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I. GENEL BILGILER

1.1. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARIHCESI VE HUKUKI YAPISI

Yardimlasma ve dayanismayi esas alan, koklii bir gecmise sahip vakif miiessesesi; islam

anlayisi ile sekillenmis ve Turk medeniyeti ile kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Osmanli Devletinde vakiflar; butun sosyal kurumlan icine alan veya butun sosyal
kurumlann calistigl, kullandig1 bir hukuki organizasyon olarak dini, egitim, saglik,
sehircilik, bayindirlik ve sosyal hizmetler basta olmak Uzere bircok alanda hizmetlerin

yuritilmesini saglamistir. Bu kapsamda Evkaf Nezareti kurulmustur.

Daha sonra Tirkiye Buyuk Millet Meclisince; 2 Mayis 1920 tarihinde "Blylk Millet Meclisi
icra Vekillerinin Suret-i intihabina Dair Kanun" cikartilarak 11 Kisilik icra Vekilleri
Heyetine Seriyye ve Evkaf Vekaleti de alinarak vakif isleri bu Vekalet tarafindan

yurutilmustar.

Seriyye ve Evkaf Vekaleti'nin 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayili yasa ile kaldinlmasiyla
gorevleri; basbakanliga bagli, ozerk, ozel biitceli, kamuda ilk meclisli yapiya sahip
Vakiflar Umum Midiirliigiine devredilmistir. Vakiflar idaresi’ne ait 6nemli degisikliklerin
yapildig1 5 Haziran 1935 tarihinde 2762 sayili Vakiflar Kanunu, 27 Haziran 1956 tarihinde
ise 6760 sayil1 Vakiflar Umum Miidiirliigli Vazife ve Teskilat1 Hakkinda Kanun yirirliige

girmistir.

21.5.1970 tarihli 1262 sayili Kanunla Vakiflar Genel Mudirliigiiniin, sinai, ticari, zirai
yatirimlara girmesi saglanmistir. 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun Ill. Bolimii’nde de

vakiflara iliskin maddelere yer verilmistir.

08.06.1984 tarihinde cikarilan 227 sayili Vakiflar Genel Mudirligii’niin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Basbakanliga bagli tiizel kisilige
sahip ve katma bitceli Vakiflar Genel Muidirlugiinin kurulmasina, teskilat ve
gorevlerine dair esaslan diizenlenmistir. Ancak Vakiflar Genel Midiirligiiniin bugiinki
mevcut yapisina iliskin esaslar 20.02.2008 tarih ve 5737 sayii Vakiflar Kanunu ile

belirlenmistir.



1.2. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU’NUN YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5737 sayil Vakiflar Kanunu ile vakiflarin yonetimi, faaliyetleri ve denetimi; yurt ici ve
yurt disindaki tasinir ve tasinmaz vakif kultur varliklarinin tescili, muhafazasi, onarimi
ve yasatilmasi; vakif varliklarinin ekonomik sekilde isletilmesi ve degerlendirilmesinin

saglanmasindan sorumlu olan Vakiflar Genel Mudiirligii’niin gorevleri soyledir;

a) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen hiccet, berat, ferman
gibi belgelerinde yazili hayri, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine
getirmek.

b) Vakfiyelerde ongoriilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak
amaciyla Genel Midirlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallan
degerlendirmek, daha fazla gelir getirici yatirimlara tahsis etmek.

c) Genel Midiirlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus
sirketlere istirak etme, bunlarin sermaye artislar hususlarinda karar vermek.

d) Yurtici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kultur varliklarini ihya etmek.

e) Mulhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.
Vakiflarla ilgili konularda; arastirma, gelistirme, egitim, kiltir ve yayin
faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

f) Vakif kultur varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; muze, kutuphane
ve kultur merkezleri kurmak.

g) Bu Kanun ve diger kanunlar ile Genel Midirliige verilen gorevleri yapmak.
Genel Miidiirliik, vakiflara iliskin gorevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi icerisinde calisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri
almak. Genel Middrliik gerektiginde ihtiyac duyulan konuyla sinirli olmak lizere 4734
sayii Kamu Ihale Kanununa tabi olmaksizin uzman kisi, kurum ve kuruluslardan

damsmanlik ve hukuki miitalaa seklinde hizmet satin alabilir.
1.3. IDARI YAPI VE TESKILAT SEMASI

Genel Midirliglin en st amiri Genel Midir olup; Genel Miidiire yardimci olmak lizere
ic Genel Midir yardimcist bulunmaktadir. Vakiflar Meclisi, Genel Midirliigiin en Ust
seviyedeki karar orgamdir. Meclis; Genel Mudir, ¢ Genel Mudur yardimcisi ve |. Hukuk
Misaviri olmak Uzere bes, vakif konusunda bilgi ve deneyim sahibi yliksekogrenim
mezunlan arasindan Basbakanin teklifi Uzerine ortak kararname ile atanacak bes, yeni
vakiflarca secilecek Ug¢, mulhak ve cemaat vakiflarinca secilecek birer uye olmak uzere

toplam onbes uyeden olusmaktadir. Genel Mudur ayn1 zamanda Meclisin de baskamdr.



Vakiflar Genel Miidirliigt idari yapisi; merkez ve tasra teskilatindan meydana gelir.
Merkez teskilati; ana hizmet birimleri, damsma ve denetim birimleri ile yardima
hizmet birimlerinden olusmaktadir. Tasra teskilat1 ise Bolge Mudurlukleri (25 Bolge) ve
isletme Miidiirliiklerinden meydana gelmektedir. Genel Miidiirlik merkez teskilatindaki

ana hizmet, danisma ve denetim birimleri ile tasra teskilat1 asagida gosterilmektedir.

Genel Miidiirliik Merkez Teskilati;

a) Ana Hizmet Birimleri

e Vakif Hizmetleri Daire Baskanligi

e Hayir Hizmetleri Daire Baskanlig

e Sanat Eserleri ve Yap1 isleri Daire Baskanligi
e Yatinm ve Emlak Daire Baskanligi

e Saglik Hizmetleri Daire Baskanligi

o Kiiltur ve Tescil Daire Baskanligi

o Dis iliskiler Daire Bagkanligi

b) Danisma ve Denetim Birimleri

e Hukuk Misavirligi

e Rehberlik ve Teftis Baskanligi

e ic Denetim Birim Baskanligi

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

e Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

¢) Yardimci Hizmet Birimleri

e insan Kaynaklan Daire Baskanligi

e Destek Hizmetleri Daire Baskanlig

Genel Miidiirliik Tasra Teskilati;

d) Bolge Miidiirliikleri (25 Bolge)

e) Isletme Miidiirliikleri

e Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme Miidiirliigii
e Vakif Memba Sulan isletme Mudiirliigii

e Bezm-i Alem Valide Sultan Vakif Gureba Egitim ve Arastirma Hastanesi



Vakif Hizmetleri Daire Baskanhgi; tarafindan idari para cezasi islemleri ve vakiflara ait islemler

yapilmaktadir. Vakiflara ait islemler ;

o Yeni Vakiflara ait is ve islemleri,

o Vakiflarin beyanname ve bildirimlerini almak, degerlendirmek,

o Vakiflarla ilgili istatistiki bilgileri derlemek,

o Hayir sartlarini ve parasal degerlerini, hayrat tasinmazlan giincellemek, degistirmek
o Vakif Yoneticisi islemleri,

o Denetim raporlarinin geregini yapmak,

o Vakif mallan ile ilgili islemlerini yuritmek,

o Mazbutaya alma islemlerini kapsamaktadir.

Hayir Hizmetleri Daire Baskanligi; vakfiyelerde yer alan hayir sartlarina bagh olarak sosyal

glivencesi olmayan muhtac engelliler ile 18 yasindan gin almamis yetim cocuklara aylik
baglanmasi, asevi acilmasi, 6grencilere burs verilmesi ve cami yardimi gibi ayni ve nakdi yardim
yapilmasindan sorumludur. Ayrica Genel Miidirliikce islev verilmeyen, degerlendirilmeyen ve
kiraya verilmeyen mazbut ve miilhak vakiflara ait hayrat tasinmazlarin tahsisi ile ilgili islemleri

yurutmektedir.

Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanhgi:

o Yurtici ve vyurt disindaki vakif kultir varliklanm belgelenmesi, envanteri,
projelendirilmesi, restorasyonu ve korunmasinin saglanmasi,

o 3386 ve 5226 sayili yasalar ile degisik 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma
Kanunu ile ilgili islemlerin yurutulmesi,

o Genel Midirlige ve mazbut vakiflara ait kiltir varliklan ve koruma alanlarinin
kamulastirma islemlerinin yuritulmesi,

o Vakiflar Genel Midiirligli idare ve denetiminde bulunan mazbut veya miilhak vakiflara
ait tescilli 1. grup yapilarin bakim ve onarimlarinda, Baskanlik biinyesinde kurulan kulttr
varliklarinin onarimlan konusunda uzmanlasmis komisyon tarafindan, uygulamaya iliskin
kosullarin belirlendigi on izin belgesinin diizenlenmesi,

o Genel Midirlige ve mazbut vakiflara ait eski eserlerinin projelerinin hazirlanmasi,
onarim ve restorasyonlarinin yapilmasi islerinin; talep halinde diizenlenecek protokol
esaslan dahilinde yaptirilmasi,

o Vakif kultur varliklaninin proje, onarnm ve restorasyonlan ile ilgili is deneyim belgelerinin
diizenlenmesi,

o Eski eser birim fiyat analizlerinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi,

o Vakif kultur varliklarina yonelik yatinm programini olusturulmasi,

o Egitim faaliyetlerinin yiritiilmesi,

o lIdari imkanlarla yapilacak yeni yapilara ait islemlerin yiiriitilmesi faaliyetlerinden

sorumludur.



Yatirim ve Emlak Daire Baskanligi;

o Vakiflar Genel Miidiirliigiine, mazbut, miilhak ve cemaat vakiflarina ait tasinmazlarin
tespiti, bilgilerinin kayit altina alinmasi, korunmasi, envanterlerinin tutulmasi, elde

o tutulmasinda fayda goriilmeyenlerin degistirilmesi, satilmasi ve gerekli tasinmazlarin
satin alinmasi, tasinmaz bagislarinin kabul edilmesi, tasinmazlarin takiplerinin yapilmasi
ve guncellenmesi,

o Vakiflar Genel Midirliigiine ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin imar ve kadastro
islerinin takip edilmesi,

o Vakiflara intikali gereken tasinmazlarn tespiti ve tapuya kayit islemleri,

o Vakiflar Genel Midiirligiine ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin kat karsiigi, yapim
veya restorasyon/onarim karsiligi kiralama modelleri ile degerlendirilmelerini saglamak,
bunlara iliskin is ve islemlerin yirutiilmesi,

o Miulkiyet faaliyetleri gerceklestirilmesi,

o Tavize tabi tasinmaz tespiti ile taviz bedellerinin tespit edilmesi,

o Vakiflar Genel Miidirligiine ve mabut vakiflara ait tasinmazlar, kiralama, vakif konutu

veya hizmet statiisiine alma ¢ikarma islemlerinin yiritiulmesi gerceklestirmektedir.

Saghk Hizmetleri Daire Baskanligi; mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan hayir sartlarinin

gerceklestirilmesi amaciyla saglik hizmeti vermekle sorumlu olan Baskanlik, yatakli, ayakta,
gezici saglik hizmeti verilmesi, hastane ve saglik merkezlerinin bulunmadig1 yerlerde saglik
hizmeti verilmesi ve saglik alaninda ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

faaliyetlerini ylrutmekle de gorevlidir.

Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanligi; vakif kilturiini tamtmak, genis kitlelere yaymak ve tarih

boyunca kurulan vakiflarla ilgili bilgi, belgelerin giincellestirilmesi, tasnifi, arsivlenmesi, eski ve
yeni vakiflarin tescilini saglayarak, tasinabilir kiiltlir varliklan ile gelecek nesillerin de istifade
edebilecegi en son teknolojik yap1 icerisinde muhafaza etmek; kiltir varliklarimizin tamtimi,
degerlendirilmesi icin Vakiflar Dergisi gibi yayinlar yayimlamak; yeni modern miize ve
kutuphaneler kurmak; vakiflara ait tasimr kiiltiir varliklarinin kacakgiiginin  dnlenmesi icin

gerekli tedbirleri almak ve kacirilan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yuritmektedir.

Dis lliskiler Daire Baskanhgi; Uluslararast kuruluslarla koordinasyonu saglamak ve yapilacak

toplantilan organize etmek, uluslar aras1 tanitim ve temsil faaliyetlerinin yapmak, Avrupa Birligi
calismalann koordine temek ve yurtdisinda bulunan emlak ve kiltir varliklarin1 takip etmekle

yukumluduir.

Hukuk Miisavirligi; anlasma ve sozlesmelerin hukuka uygun yapilmasina yardimci olmanin yani

sira mevzuat hazirlamak; dava ve icra islerini takip ve koordine etmek; goris bildirmek (hukuki

konular, islemler, vakiflar ve mevzuat hakkinda) ve denetim raporlarini uygulamakla gorevlidir.

Rehberlik ve Teftis Baskanligi; Genel Midirligiimiiziin merkez ve tasra kuruluslan ile ilgili

olarak Genel Mudir adina teftis, inceleme ve sorusturma islemlerini yliritmektedir. Bu



kapsamda rehberlik ve teftis faaliyeti basta olmak lizere milhak, cemaat, esnaf ve yeni
vakiflarin vakfiye ve vakif senedi ile mevzuata uygun yonetilip yonetilmedigi, amaci
dogrultusunda faaliyette bulunup bulunmadigi, mallarinin ve gelirlerinin vakfiye, 1936
beyannamesi ve vakif senedindeki sartlara uygun kullanilip kullanmilmadigi hususlan ile vakif

isletme ve istiraklerinde inceleme, denetim ve rehberlik yapmaktadir.

ic Denetim Birim Baskanhigi; Genel Miidirliigiin caismalarina deger katmak ve gelistirmek icin

kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla nesnel giivence saglama ve damismanlik
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu cercevede tim birimlerin mali ve mali olmayan islem ve
faaliyetleri ilizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans denetimi, sistem denetimi
ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini

incelemek, degerlendirmek ve onerilerde bulunmakla yetkilidir.

Strateji_Gelistirme Daire Baskanhgi; Genel Midirliigiin strateji ve politikalarim belirlenmesi,

yonetim ve hizmetlerin gelistirilmesi, performansin ve kurum ici kapasitenin artirilmasi
calismalanm surdiirmektedir. Aynca isletme ve istiraklere ait is ve islemleri yurutmek ve yeni
yatinmlar planlamak, bilgi islem hizmetleri ile mazbut ve miilhak vakiflarin hesaplarina ait

islemlerin yapilmasi diger gorevleri arasinda yer almaktadir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi; Genel Miidiirliigiin Tiirk ve Diinya kamuoyuna tamtilmasini

saglamak; medya plam hazirlamak ve bilgi edinme hakkimi kullanmak isteyen vatandaslarin

sorularina yamt verilmesini saglayacak koordinasyon gorevini yiiritmektedir.

insan Kaynaklari Daire Baskanh#; insan kaynaklan faaliyeti ve hizmet ici egitim faaliyeti olmak

iizere temel iki gorevi yerine getirmektedir. insan kaynaklar faaliyetleri; insan giicii planlamas,
sendika islemleri, sicil ve kurum kimlik islemleri, disiplin cezalan ile odil ve ikramiye verilmesi,
evrak takip ve arsiv islemleri, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi faaliyeti, emeklilik islemleri
ve ozliik haklarinin korunmasi islemlerini icermektedir. Hizmet ici egitim faaliyetleri ise egitim
programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi, ihtiyac halinde hizmet satin
alinmas1 ve egitime katilan personele vyonelik veri tabanm olusturulmasi islemlerini

kapsamaktadir.

Destek Hizmetleri_Daire Baskanligi; personelin saglik, sosyal ihtiyaclanim saglamak, Genel

Mudurluk Merkez Teskilati icin ihtiyac duyulan bina ve arazileri kiralamak, satin almak gibi
tasinir tasinmaz mallara ait teknik hizmetleri yiritmek, hizmet binalarinin 1sitma, aydinlatma,
temizlik, bakim, onarim gibi is ve islemleri yuriitmek ile imalat, bakim ve onanm atolyelerini
isletmek, Uretilen mallarin dagitimimi yapmakla gorevlidir. Ayrica hizmet aracglarinin temini ve

dagitim, haberlesme, arsiv, evrak gibi genel hizmetlerin yapilmasindan da sorumludur.



Vakiflar Genel Miidiirliigii Teskilat Semasi
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1.4. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU KURUMSAL KAYNAKLARI

1.4.1. Fiziksel Kaynaklar

Vakiflar Genel Midiirliigi merkez teskilati Ankara’da 1 merkez ve 2 ek bina, tasra
teskilat1 ise 25 ildeki Bolge Mudirlukleri hizmet binalan ile faaliyetlerini yuritmektedir.
Ayrica tum bolgelerde personelin kullamimina ayrilmis 663 adet Vakif Konutu olan daire
bulunmaktadir. Misafirhaneler tek bir bagimsiz boliim biciminde tesekkiil etmis olup
toplam 17 dairedir. Genel Midiirliige ait Vakif Konutu olan daire ve misafirhane sayisi

bolgeler itibari ile asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne Ait Fiziksel Yap1

BOLGELER VE MERKEZ TESKILATI HIZMET BINASI (m?) VAKIF KONUTU OLAN DAIRE SAYISI

ADANA 624,00 10
ANKARA 2.935,00 18
ANTALYA 1.443,00 30
AYDIN 528,30 22
BALIKESIR 1.120,00 16
BITLIS 336,00 11
BURSA 1.274,00 31
DIYARBAKIR 1.289,25 5
EDIRNE 1.516,00 19
ERZURUM 425,00 20
GAZIANTEP 441,00 11
HATAY 1.387,00 29
ISTANBUL | 8.900,00 173
ISTANBUL I Bina yapim asamasindadir. 115
iZMmiR 2.851,00 8
KASTAMONU 540,00 3




KAYSERI 620,00 28
KONYA 1.039,51 15
KUTAHYA 534,60 4

MALATYA 4.771,00 4

SAMSUN 1.050,00 21
SIVAS 718,76 25
SANLIURFA 1.104,00 4

TOKAT 843,00 20
TRABZON 628,00 13
MERKEZ TESKILATI 18.841,00 111

Vakiflar Genel Midiirliigii’niin sorumlu oldugu hizmetlerin yiriitiilmesi siirecinde is ve islemlerde

etkinlik ve verimliligin artirnlmas1 amaciyla bilgi ve teknoloji kaynaklarindan faydalamlmaktadir.

Bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda merkez ve tasra teskilatina destek vermek iizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na bagli olarak Bilgi islem Subesi gérev yapmaktadir. Bu
kapsamda kurumun ihtiya¢c duydugu proje ve programlara iliskin yaziim, donanim gibi hizmetler

s0z konusu sube midirlugli tarafindan yerine getirilmekte, kullanilan bilgisayar ve diger

teknolojik cihazlarin bakimlan yapilmaktadir. Bilgi ve teknolojik kaynaklar kapsaminda kullanilan

teknolojik arac-gerec dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

coeves

[BILGISAYAR |[1725 | IMiKROFILM OKUMA CiHAZI |11 |
[BILGISAYAR DizUSTU | |258 | \ViDEO KONFERANS SISTEMI IE |
[BILGISAYAR (SAY 2000 ) IEE |[ToTAL sTATION IE |
[BILGISAYAR (SUNUCU) I |[HARICi cD vD DVD YAZICISI |10 |
lvazici | 683 | HARICI HARDDISK | |24 |
[FAKs |71 ||LAzER METRE | |27 |
[FoTOKOPI MAKINESI ||155 | |LAZER su TERAZIS] IE |
TARAYICI 44 ELEKTRONIK DAKTILO 4

[TELEFON [[1711 ||+ |
[PROJEKSIYON |37 | [YEDEKLEME UNITESI IE |
[KAMERA | |22 | HizvET ARAGLARI (TASITLAR)  ||40 |
[FOTOGRAF MAKINESI | |155 [| |

| GENEL TOPLAM | 5362 |
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1.4.2. insan Kaynaklari Durumu

Vakiflar Genel Mudirliigii biinyesinde 2010 yii Ekim sonu itibariyle toplam 3412 kadro
ihdas edilmis olup, bu kadrolarin % 55,19’u (1883 adet) dolu, % 44,81’ii (1529 adet)
bostur. S0z konusu kadrolarin memur, sozlesmeli ve isci personele gore dolu ve bos

olma durumu asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmektedir.

AT

G

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Kadro | Kadro | Toplam ] Kadro | Kadro | Toplam [ Kadro | Kadro | Toplam
SEV/ETN (SEVIE] SEV/ET (SEV B Sayisi | Sayisi

[l 19 || 15 || 34

LB [ 461 |[ 496 ][ 957

Bolge

Midiirliikleri 1181 813 1994 140 44 184 18 16 34
isletme

Miidiirliikleri 15 13 28 24 127 151 9 0 9

Toriam | es | 1522 | om0 | tw0 | 7o | mee [ ws | w1 | 77 |

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU KADRO DURUMU

Merkez Bolge Mudiirliikleri isletme Miidiirliikleri

@ Dolu B Bos
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Calisan toplam 1883 personelin 496’s1 merkez teskilatinda, 1339’u tasra teskilatinda,
48’i isletme mudirluklerinde gorev yapmaktadir. Genel Mudurluk kadrolarinin 2010
yiinda memur, sozlesmeli ve isci personel olarak dagiimina bakildiginda; % 89,59’u
(1657 adet) memur, % 9,56’s1 (180 adet) isci, % 2,44’U (46 adet) sozlesmeli personelden

olusmaktadir.

Bu kadrolardan memur personele ihdas edilen 2979 kadronun % 55,62’sinin, sozlesmeli
personele ihdas edilen 77 kadronun % 59,74’Unun, isci personele ihdas edilen 356
kadronun ise %50,56’sinin dolu oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda toplam 1883 adet

dolu kadro bulunmaktadir.

Tablo 2: Personelin Orenim Durumlarina Gore Dagilimi ve Oranlar (%)

Vakiflar Genel Midiirliigli’nde toplam calisan personelin +4 yillik Universite mezunu 42
kisi % 2,23’Unu, 4 yillik Universite mezunu 873 kisi % 46,36’sin1, 3 yillik Universite
mezunu 1 Kisi % 0,74’Unu, 2 yillik Universite mezunu 234 kisi % 12,43’Unu, lise mezunu
467 kisi % 24,80’ini, ortaokul mezunu 129 kisi %6,85’ini, ilkokul mezunu 124 Kisi

%6,59’unu olusturmaktadir.

Genel Miidirliikk personelinin 6grenim durumlarina gore dagiimi ve dagilim oranlan

asagidaki tablo ve grafiklerde gosterildigi gibidir.

ILKOKUL 124 6,59
ORTAOKUL 129 6,85
LISE 467 24,80
2 YILLIK UNIVERSITE 234 12,43
3 YILLIK UNIVERSITE 14 0,74
4 YILLIK UNIVERSITE 873 46,36
+4 YILLIK UNIVERSITE 2,23

TOPLAM 1883 100 00
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2 Yilhk 3 Yilik 4 Yilhk +4 Yillik
Universite Universite Universite Universite

%46,36
2,23
%86,59
%0,74 %6,85
%
%24,80
Dilkokul W Ortaokul OLise 02 Yillik Universite

W3 Yillik Universite 04 Yillik Universite W +4 Yillik Universite

Calisan personelin hizmet siniflan itibari ile dagilimi incelendiginde, genel idare
hizmetlerinde calisanlarin 1044 kisi ile en yiksek paya sahip oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla tum calisanlarin % 55,44’ genel idare hizmetler sinifinda gorev yapmaktadir.
Teknik hizmet sinifi 377 kisi ile ikinci sirada yer almakta olup, toplam calisanlar icinde %
20,02’lik bir orana sahiptir. Tim calisanlar icerisinde avukatlar 79 kisi, saglik personeli
12 kisi, yardimc1 hizmetler 145 kisi, sozlesmeli personel 46 kisi, isci simfinda 180 kisi

bulunmaktadir.

Vakiflar Genel Midirligi 2010 yii Haziran ayi1 itibariyle hizmet simflarina gore

personelin dagiimi ve dagilim oranlar1 asagidaki tablo ve grafikte gosterilmektedir.
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Tablo 3: Siniflar itibari ile Personelin Dagilimi ve Oranlar (%)

'HIZMET SINIFLARI | SAYI . ORAN (%)

| GENEL IDARE HiZMETI | 1044 || 55,44 |
| TEKNIK HIZMETLER | 377 | 20,02 |
| AVUKATLIK HIZMETLERI | 79 | 4,20 |
| SAGLIK HIZMETLERI | 12 | 0,64 |
| YARDIMCI HIZMETLER | 145 | 7,70 |
| SOZLESMELI PERSONEL (4/b) | 46 | 4,44 |
| IS¢l I| I| 9,56 |

PERSONELIN HIZMET SINIFLARI iTIBARIYLE DAGILIMI

1200- @ Genel idare Hizmetleri
1000+ | B Teknik Hizmetler
800+ | O Avukatlik Hizmetleri
600+ | OSaglhk Hizmetleri
400+ B Yardimci Hizmetler
— O Sozlesmeli Personel
2001 mlsc

o
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Il. PERFORMANS BILGILERI

1.1. TEMEL iLKELER

Vakiflar Genel Midiirliigii, vakif mallarim1 ekonomik bir sekilde isletmek, mimari ve tarihi degere
sahip vakif tasinmaz kiltur varliklarim muhafaza ve imar etmek, vakfa ait muesseseleri
gayelerine gore yasatmak kurulus amacina uygun ve gorev alanina iliskin olarak gecmis ve
gelecekteki vakif kiiltlir ve medeniyetinin devamliligini saglamay1 temel ilke edinmistir. Ayrica;

5737 sayili Vakiflar Kanunu ve Vakiflar Yonetmeligi dikkate alinarak; yeni vakiflar ile milhak
ve cemaat vakiflarina ait her tirli bilginin elektronik ortamda dogru ve giincel bir sekilde
takibinin yapilabilmesi ve anlik olarak izlenmesi, bilgilerde tekligin saglanmas,

Tasinmaz kultir varliklarinin tespit, tescil ve envanterinin yapilmasi, belgelerin arsivlenmesi,
tasinmaz kultur varliklaninin rolove, restitiisyon ve restorasyon projelerinin temin edilmesi,
Yurtdisindaki vakif kiltur varliklarinin tespit, tescil islemlerinin yuritilmesi, rolove,
restitiisyon, restorasyon ve diger projelerinin temini ile onarim ve restorasyonlarinin
yapilmasi,

Tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinin siirekli bakiminin saglanarak korunmas,

Vakif yayinlar, modern mizeler ve kiitiphanelerle Vakif kiilturiinii topluma tamtmak ve
sevdirmek.

Tarihi eserlerin onanmlarinin yapilmasi ve islev kazandirmak amaci ile basin ve universiteler
ile koordineli calismak.

Yurt icinde ve disinda bulunan vakif kultiir varliklarinin korunmasi, onarilmasi ve tanmtiminin
saglanmasi, icin azami cabay1 gostermek.

Vakiflar Genel Miidirligiini uluslar arasi alanda en iyi sekilde temsil etmek ve Tirk Vakif
Medeniyetini tanitmak.

Tasinmaz kultir varliklarinin, hazirlanan projeleri ve alinan Koruma Kurulu kararlar ve ilke
kararlar dogrultusunda restorasyonlarinin yapilmasi,

Restorasyonlarda kullanilan yapt malzeme ve tekniklerinin tamimlandigi VGM Birim Fiyat
Tespit ve Tariflerinin gelistirilmesi,

Vakif tasinmazlarin verimli ve ekonomik olarak degerlendirilmesi,

Gayrimenkul taramasi yapilarak yatirrma miusait tasinmazlann tespiti, plan uygulamalarinin
yapilmasi ile bu tasinmazlarin yatinma donustirilmesi,

Vakfiye ve benzeri belgeleri analiz ederek vakiflarin vakfiyelerindeki sartlarn yerine
getirmek.

Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan saglik ile ilgili sartlan gerceklestirmek

Bezm-i Alem Valide Sultan Vakif Gureba Egitim ve Arastirma Hastanesini; bilimsel ve
teknolojik gelismelere uygun olarak cagdas hizmet vermesini saglamak.

Fakir ve yardima muhtag¢ kisilere sunulan saglik hizmetlerini yayginlastirmak. Saglik
giivencesi olmayan vatandaslara tedavi imkan saglamak,

Vakif kiilturiine uygun olarak ihtiyaci olan vatandaslara yardimda bulunmak,

Gelir elde edilebilecek yeni isletmelerin kurulmasi, mevcut isletmelerin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasi,

Karli isletme ve sirketlere istirak edilmesi,

Genel Mudirlik hesap kayit ve dizeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve tekdizenin
saglanmasi,

Stratejik yonetimin gelistirilmesi,

Performans ve kalite olcutleri gelistirilmesi,

Uygulamada birligin saglanmasi,

Hizmetlerin sunumunda bilgi teknolojilerinden etkili ve yaygin sekilde yararlanilmasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi,



1.2. POLITiKA VE ONCELIKLER

a)
b)

©)
d)

e)

Genel Mudurlik strateji ve politikalarin1 belirlemek ve soz konusu gorev alanina giren
konularda performans ve kalite olcitleri gelistirmek,

Surekli gelisen, calisanlarin memnun olmasina dayanan, beklentileri en iyi sekilde
karsilayabilen, gelisime ve degisime acik, kurumsal hedef, deger ve programlarla uyumlu,
etkin insan kaynaklar politikalann gelistirmek,

Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltlir varliklarin1 gayelerine gore yasatmak ve
kurulus amacina uygun kullanimini saglamak,

Tasinmaz kultir varliklarinin envanterini teknolojiden yararlanarak tamamlamak ve modern
bir arsiv hazirlamak.

Korumada genel kabul gormis uluslar aras1 teknik ve yontemleri takip ederek vakif kiiltir
varliklar icin bu yontemleri uygulamak,

Mimari ve tarihi degere sahip yurtici ve yurtdisindaki tasinmaz vakif kiltiir varliklarinin
korumak, sagliklastirmak ve gelecege aktarmak,

Restorasyonlarda gorev alan personeli konusunda egitmek ve uzmanlastirmak

Tasinmazlarin rantabl degerlendirilmesi ve en yiiksek gelirin elde edilerek vakif hizmetlerinin
daha etkin yirutilmesine katkida bulunmak,

Tasinir kiltur varliklanmizin bakim ve onarimini yaparak cagdas miizelerde sergilenmesini
saglamak,

Vakiflar Genel Mudiirliigli isletmelerinde hizmet, UGriin kalitesi ve karliligi artirirken,
maliyetleri disiirmek, karli isletmelere ve sirketlere istirak imkanlan arastirmak,

Hayri ve sosyal hizmetleri genisleterek toplumun tim muhtac kesimlerine ulastirmaktir,
Tarihi ve mimari 6zelligi olan eserlerin, amacina uygun olan kiiltiir ve egitim amacli kurum
ve kuruluslara tahsis yaparak korunmasini saglayarak gelecek kusaklara kiltir mirasim
ulastirmaktir.

Biitce imkanlan ol¢ilisiinde muhtag durumdaki engelli ve yetimlere aylik baglanacak ve ayrica
imaretlerde verilen sicak yemek hizmetine ve kuru gida dagitimina devam edilecektir.

Vakif ogrenci yurtlarinda idaremize ayrilan %10 kontenjanin tamaminin kullanilmasi
calismalarina devam edilecektir.

Milli Egitim Bakanligina bagh ilk ve orta Ogretim okullarinda okuyan oOgrencilere burs
verilmesine devam edilecektir.

2. AMAC VE HEDEFLER

MiSYON

VAKIFLARI AMACLARINA UYGUN YASATMAK,
VAKIF MEDENIYETINI CAGDAS BIR ANLAYISLA GELECEGE TASIMAK.

ViZYON

CAGDAS YONTEMLERI VE EVRENSELLESEN DEGERLERI ILE INSANLIGI VAKIF RUHU VE MEDENIYE TINDE
BIRLESTIREN ONCU BIR KURUM OLMAK.

TEMEL iLKE VE DEGERLER

e HAYIRSEVER
e CANLI ODAKLI

e  GUVENILIR

e DOGAYA VE CEVREYE SAYGILI

e TOPLUMSAL DUYARLILIGI OLAN

e SOSYO-KULTUREL SORUMLULUK SAHIBI BIR KURUM
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Tablo 10 : Amag¢ ve Hedefler

STRATEJIK AMAGLAR

STRATEJiIK HEDEFLER

SA1.KURUM GELIRLERINi ARTIRMAK

SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM
GELIRLERINI iKi KATINA
(800 MILYON TL'YE) CIKARMAK

SA2.KURUMSAL GELI$iIMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

SH2. KURUMSAL KAYNAKLARI VE
is SURECLERINI GELISTIREREK
KURUMSAL KAPASITEYi ARTIRMAK*

SA3. SOSYAL YARDIMLARI KALITESINI
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ
%75' INi KABUL EDILEBILIR
NITELIKTE HIZMETLE KARSILAMAK

SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN
RESTORASYON IHTIYACI
OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU 2014 YILI
SONUNA KADAR ASLINA
UYGUN OLARAK TAMAMLAMAK

SH5. MUZE VE VAKIF ESERLERINI
ZIYARET EDEN Kigi SAYISINI
750.000'E, SERGILENEN KULTUR
VARLIGI SAYISINI 48.000 'E

CIKARMAK

SA5. TOPLUMDA VAKIF BiLINCINi
ARTIRARAK VAKIF RUHUNU
YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
TARAFINDAN DUZENLENEN
ETKINLIK SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK ERISILEN
TOPLAM KISl SAYISINI 1.000.000 ‘A
CIKARMAK

SH7. VAKIF SEKTORUNUN SEKTOREL
BOYOUKLOGUNU ARTIRMAK

SA6. ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA i$BIRLIGINI
GELISTIRMEK

SH8. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
ISBIRLIGI YAPILAN KURULUS VE
ORTAK CALISMA SAYISINI 15°E
CIKARMAK

* Mali kaynaklar kurumsal kaynaklar kavraminin disinda tutulmustur.



Tablo 10 : Amag-Birim iliskisi

AMAC -BIRIM

1. KURUM GELIRLERINi ARTIRMAK

2. KURUMSAL GELISIMDE
SUREKLILIGI SAGLAMAK

3. SOSYAL YARDIMLARI KALITESINI
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

5. TOPLUMDA VAKIF BILINCIiNi
ARTIRARAK VAKIF RUHUNU
YAYMAK

6. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI
KURULUSLARLA i$BIRLIGINi
GELISTIRMEK

VAKIF HiZMETLERi DB

HAYIR HiZMETLERi DB

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERI DB

YATIRIM VE EMLAK DB

-

SAGLIK HiZMETLERI DB
KULTUR VE TESCiL DB
DIs iLiSKILER DB

-

HUKUK MUSAVIRLIGI

-

REHBERLIK VE TEFTi$ BASKANLIGI

STRATE)i GELISTIRME DB

-

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIGi

iINSAN KAYNAKLARI DB
DESTEK HiZMETLERi DB

O: Dolayl iligkilidir.
X: Dogrudan iligkilidir.
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Tablo 11 : Amac¢-Hedef-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

STRATEJiK HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERI

SA1. KURUM
GELIRLERINI
ARTIRMAK.

SH1. 2014 YILI SONUNA
KADAR KURUM
GELIRLERINi 2 KATINA
(800 MILYON TL'YE)
CIKARMAK

1. GAYRIMENKULGELIRLERI ORANINI ARTIRMAK (%/YIL)

2. KIRA TAHSILAT ORANI (TAHSILAT / TAHAKKUK)

SA2. KURUMSAL

SH2. KURUMSAL
KAYNAKLARI VE IS

1. GALISAN GELISIMI iCIN AYRILAN TOPLAM KAYNAK MIKTARI (TL/YIL)

GELISIMDE SUREGLERINi 2. ALINAN TOPLAM EGITiM MIKTARI (GUN/YIL)
SUREKLILIGI GELISTIREREK ar
SAGLAMAK KURUMSAL KAPASITEYi | |3 ECITIM ALAN PERSONEL SAYISI (ADET / YIL)
ARTIRMAK 4. EGITIM VERILEN ALAN SAYISI (ADET/ YIL)
SA3. SOSYAL SH3. SOSYAL YARDIM 1. SOSYAL YARDIM KARSILAMA ORANI (KARSILANAN TALEP SAYIS! /
YARDIMLARI TALEPLERININ 75 %' INi | | TOPLAM TALEP SAYISI)
KALITESINI KABUL EDILEBILIR
ARTIRARAK ITE SRS ZMETLE 2. HiZMETTE MEMNUNIYET ORANI (ANKET YOLU iLE YAPILACAK)
YAYGINLASTIRMAK | KARSILAMAK

SA4. VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI
KORUYARAK
GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE
ALINMIS ESERLERDEN
RESTORASYON iHTiYACI
OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU
ASLINA UYGUN OLARAK
2014 YILI SONUNA
KADAR TAMAMLAMAK

1. YATIRIM YILINDA ACIL DURUMDA ONARIMA ALINMA ORANI (%/YIL)

2. RESTORASYONU TAMAMLANAN KULTUR VARLIGI SAYISI (ADET/YIL)

3. GAP EYLEMi PLANI GERGEVESINDE ONARIMA ALINAN i$ SAYISI
(ADET/YIL)

SH5. MUZE VE VAKIF
ESERLERINi ZIYARET
EDEN KiSi SAYISINI
750.000'E, SERGILENEN
KULTUR VARLIGI
SAYISINI 48.000'E
CIKARMAK

4. GAP EYLEMI PLANI GERCEVESINDE TAMAMLANAN PROJE SAYISI
ADET/YIL)

5. MUZEYE KAZANDIRILAN KULTUR VARLIGI SAYISI (ADET/ YIL)

6. MUZELERI ZIYARET EDEN KiSi VARLIGI SAYISI (ADET/ YIL)

7. MUZELERDE SERGILENEN KULTUR VARLIGI SAYISI (ADET / YIL)

SA5. TOPLUMDA
VAKIF BILINCINi
ARTIRARAK, VAKIF
RUHUNU YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU
TARAFINDAN
DUZENLENEN ETKINLIK
SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK
ERISILEN TOPLAM KiSi
SAYISINI 1.000.000'A
CIKARMAK

1. VAKIFLARA YAPILAN NAKDI BAGIS TOPLAMI (TL / YIL)

2. YENI VAKIFLAR TARAFINDAN YAPILAN YARDIM MIKTARI (TL/ YIL)

3. YAZILI BASINDA YER ALMA SAYISI (ADET/YIL)

4. GORSEL VE ISITSEL BASINDA HABER KONUSU OLMA SAYISI
(ADET/YIL)

5. GORSEL VE ISITSEL BASINDA VAKIFLARI TANITAN PROGRAM SAYIS
(ADET/YIL).

6. BASILAN ESER, KATALOG, AFI$ SAYISI (ADET/ YIL)

7. DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI (ADET / YIL)

8. DUZENLENEN ETKINLIKLERE KATILAN KiSi SAYISI (ADET/ YIL)

SA6. ULUSAL VE
ULUSLARARASI
KURULUSLARLA
iSBIRLIGINI
GELISTIRMEK

SH8. ULUSAL VE
ULUSLAR ARASI
iSBIRLIGI YAPILAN
KURULUS VE ORTAK
GALISMA SAYISINI 15°E
GIKARMAK

1.ULUSLARARASI DUZENLENEN ETKINLIK SAYISI (ADET/YIL)

2.DUZENLENEN ETKINLIKLERE KATILAN KURUM / KURULUS SAYISI
(ADET/YIL)

3.ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ORTAK GALISMA YAPILAN KURUM /
KURULUS SAYISI (ADET/YIL)

4,ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KURUM VE KURULUSLARLA YAPILAN
ORTAK CALISMA SAYISI (ADET/YIL)

5. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI YAPILAN PROJE SAYISI (ADET/YIL)
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3. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

3-1 PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Vakiflara yapilan nakdi bagis

SA5. TOPLUMDA VAKIF BILINCINI ARTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIK
SAYISINI ARTIRIP YAYGINLASTIRARAK ERISILEN TOPLAM KISI SAYISINI
1.000.000'A GIKARMAK

VAKIF RUHU VE MEDENIYETINI YAYMAK

1| toplami L 54.328.432 81.492.647|  122.238.971
2 Yeni vakiflar tarafindan yapilan TL

yardimlarin miktari 114.708.843 172.063.264 258.094.896
3| Yazil basinda yer alma sayisi. Adet 2.754 0 3.700
4 Gorsel ve isitsel basinda haber Adet

konusu olma sayisl. 217 354 450
5 Gorsel ve isitsel basinda Vakiflari Adet

tanitan program sayisl. 33 65 50
6 ‘ Basilan eser, katalog, afis sayisi. | Adet 0 1.000 1.000

Diizenlenen etkinlik sayisi
/ (toplam adet/yil) Adet 45 120 130
8 Diizenlenen etkinliklere katilan Adet

kisi sayis 210.000 400.000 500.000

VAKIF SEKTORUNUN BUYUKLUGUNUN TESPIT
1 EDILMESi 223.000 0 223.000
2 | BASIN YAYIN FAALIYETI 488.500 0 488.500
3 | ETKINLIK DUZENLEME FAALIYETI 1.145.000 0 1.145.000
Genel Toplam 1.856.500 0 1.856.500
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

SA3. SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINI ARTIRARAK
YAYGINLASTIRMAK

SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ %75'INI KABUL EDILEBILIR
NITELIKTE HIZMETLE KARSILAMAK

SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINI
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

Sosyal yardim karsilama orani
1 | (Karsilanan talep sayisi/Toplam talep |Oran

saylsl) 66 69 70
2 Hizmette Memnuniyet orani (Anket Oran
yolu ile yapilacak) 100 100 100

1 | SOSYAL YARDIM FAALIYETI 47.179.000 0 47.179.000

Genel Toplam 47.179.000 0 47.179.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN RESTORASYON IHTIYACI
OLANLARIN TAMAMININ RESTORASYONUNU 2014 YILI SONUNA KADAR
ASLINA UYGUN OLARAK TAMAMLAMAK

RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR VARLIGI
ESERLERIN RESTORASYONLARININ SURESINDE
BITIRILMESI VE ACIL DURUMDA OLANLARIN
ONARIMA ALINMASI

1 Yatirim Yilinda Acil Durumda Oran

Onarima Alinma Orani 100 100 100
2 Restorasyonu Tamamlanan Adet

Kiltir Varligr Sayisi 250 75 100
3 Gap Eylem Plani Cergevesinde Adet

Onarima Alinan Is Sayisi 175 58 33
4 Gap Eylem Plani Cergevesinde Adet

Tamamlanan Proje Sayisi 142 57 14

1 | RESTORASYON FAALIYETLERI

107.270.000 0 107.270.000

Genel Toplam

107.270.000 0 107.270.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

SA4. VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK
GELECEGE TASIMAK

SHS. MUZE VE VAKIF ESERLERIN ZIYARET EDEN Kist
SAYISINI 750.000'E, SERGILENEN KULTUR VARLIGI
SAYISINI 48.000'E GIKARMAK

MUZE VE VAKIF ESERLERINI
ZIYARET EDEN KiSi SAYISINI VE
SERGILENEN KULTUR VARLIGI
SAYISINI ARTIRMAK.

1 Miizeye kazandirilan kdltlr varligi sayis Adet

(adet/yil) 1.310 1.122 579
2 ‘ Miizeleri ziyaret eden kisi sayisi (adet/yil) ‘Adet 230.000 300.000 500.000
3 Miizelerde sergilenen kiiltiir varligi sayisi Adet

(adet/yil) 1.310 2.432 3.011

1 | MUZE FAALIYETI 4.434.000 0| 4.434.000

Genel Toplam 4.434.000 0| 4.434.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

SA2. KURUMSAL GELISIMDE SUREKLILIG SAGLAMAK

SH2. KURUMSAL KAYNAKLARI VE i SUREGLERINI GELISTIREREK
KURUMSAL KAPASITEY ARTIRMAK

KURUMSAL iSGUCUNU GUNUN
SARTLARINA VE KURUMSAL
AMACLARA HiZMET EDER HALE
GETIRMEK

1 Calisan Gelisimi icin ayrilan toplam

kaynak miktari T 276.000|  251.182|  427.000
2 ‘ Alinan toplam egitim miktari ‘ Gln ‘ 84‘ 67‘ 80
3 ‘ Egitim alan personel sayisi ‘ Adet ‘ 655 ‘ 581 ‘ 730
4 Egitim veriIer! a!an sayis (ihgl.e Adet

mevzuati,Mali hizmetler,Idari isler) 15 8 17

1| EGITIM FAALIYETI 427.000 0 427.000

Genel Toplam 427.000 0 427.000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

SA6. ULUSAL VE ULUSLARARAST KURULUSLARLA ISBIRLIGIN
GELISTIRMEK

SHS. ULUSAL VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI YAPILAN KURULUS VE
ORTAK CALISMA SAYISINI 15'E CIKARMAK

ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA iSBiRLIGINI
GELISTIRMEK

1 | Uluslar arasi Diizenlenen Etkinlik Sayisi | Adet 0 0 1
2 Diizenlenen Etkinliklere Katilan Adet

Kurum/Kurulus Sayisi 0 0 5
3 Ulusal ve Uluslar arasi Ortak Calisma Adet

Yapilan Kurum/Kurulus Sayisi 0 6 9

Ulusal ve Uluslar arasi Kurum ve
4 | Kuruluslarla Yapilan Ortak Calisma Adet

Sayisi 0 5 6
Ulusal ve Uluslar arasi Yapilan Proje
> Sayisi Adet 0 1 4

1 | SEMPOZYUM, PROJE VE ORTAK GALISMA FAALIYETI 800.500 0 800.500

Genel Toplam 800.500 0 800.500
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

SA1. KURUM GELIRLERINI ARTIRMAK

(800 MILYON TL'YE) CIKARMAK

SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM GELIRLERINI IKi KATINA

GAYRIMENKUL GELIRLERINI ARTIRMAK

1 | Gayrimenkul gelirlerindeki artis miktari | Oran

Kira Geliri+Taviz Geliri+Ercimisil Geliri

2 | Kira tahsilat orani(Tahsilat/tahakkuk) ‘Oran 99

70

99

GELIR ARTIRICI FAALIYET(VAKIF TASINMAZ YONETIM
1 SISTEMI(VTYS)) 4.185.000 0 4.185.000
Genel Toplam 4.185.000 0 4.185.000
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3-2 FAALIYET MAALIYETLERI TABLOLARI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU

1 - VAKIF RUHU VE MEDENIYETINi
YAYMAK

VAKIF SEKTORUNUN
BUYUKLUGUNUN TESPIiT EDILMESI

40.18.32.32 - VAKIF HIZMETLERI DAIRE
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE
MUDURLUKLERI

01 Personel Giderleri 100.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 23.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 100.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
223.000,00
Doner Sermaye
Diger Yurt i¢i 0,00
Yurt Dis1

223.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

7 - GAYRIMENKUL GELIiRLERINi
ARTIRMAK.

GELIR ARTIRICI FAALIYET(VAKIF
TASINMAZ YONETIM SISTEMI(VTYS))

40.18.31.31 - YATIRIM VE EMLAK DAIRE
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE
MUDURLUKLERI

01 | Personel Giderleri 3.426.000
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 685.000
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 74.000
04 | Faiz Giderleri 0
05 | Cari Transferler 0
06 | Sermaye Giderleri 0
07 | Sermaye Transferleri 0
08 | Borg verme 0
4.185.000

Doner Sermaye 0
Diger Yurt i¢i 0

Yurt Dis1 0
4.185.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

2 - SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINi
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

SOSYAL YARDIM FAALIYETi

40.18.33.33 - HAYIR HIZMETLERI DAIRE
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE
MUDURLUKLERI

01 Personel Giderleri 1.614.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 341.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 26.300.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 18.924.000
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i 0

Yurt Dis1

47.179.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

3 - RESTORASYONU DEVAM EDEN
KULTUR VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ SURESINDE
BITiRILMESI VE ACIL DURUMDA
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI

RESTORASYON FAALIYETLERI

40.18.30.30 - SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE
MUDURLUKLERI

01 Personel Giderleri 5.100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.020.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 500.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 | Sermaye Giderleri 100.650.000
07 |Sermaye Transferleri 0
08 | Borg verme 0
107.270.000

Doner Sermaye 0

Diger Yurt i¢i 0

Yurt Dis1 0

0

107.270.000
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU

1 - VAKIF RUHU VE MEDENIYETINi
YAYMAK

BASIN YAYIN FAALIYETI

40.18.00.25 - BASIN VE HALKLA ILISKILER
MUSAVIRLIGI

01 Personel Giderleri 129.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 81.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 243.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 35.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0

488.500

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Yurt Dis1

488.500

31



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

4 - MUZE VE VAKIF ESERLERINi ZIYARET
EDEN KiSi SAYISINI VE SERGILENEN
KULTUR VARLIGI SAYISINI ARTIRMAK.

MUZE FAALIYETI

40.18.35.35 - KULTUR VE TESCIL DAIRESI
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE
MUDURLUKLERI

01 Personel Giderleri 3.450.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 684.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 300.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
4.434.000

Doner Sermaye 0

Diger Yurt i¢i 0

Yurt Dis1 0
4.434.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU

1 - VAKIF RUHU VE MEDENIYETINi
YAYMAK

ETKINLIiK DUZENLEME FAALIYETI

40.18.35.35 - KULTUR VE TESCIL DAIRESI
BASKANLIGI, 40.18.00.61 - BOLGE
MUDURLUKLERI

01 Personel Giderleri 500.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 115.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 530.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
1.145.000

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i

Yurt Dis1

1.145.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU

5 - KURUMSAL iSGUCUNU GUNUN
SARTLARINA VE KURUMSAL
AMACLARA HiZMET EDER HALE
GETIRMEK

EGITIiM FAALIYETI

40.18.00.05 - jNSAN KAYNAKLARI DAIRE
BASKANLIGI

01 Personel Giderleri 108.300
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.500
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 300.200
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
427.000

Doner Sermaye 0

Diger Yurt i¢i 0

Yurt Dis1 0
427.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU

6 - ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA iSBiRLiGiNi
GELISTIRMEK

SEMPOZYUM, PROJE VE
ORTAK CALISMA FAALIYETI

40.18.36.36 - DIS ILISKILER DAIRE
BASKANLIGI

01 Personel Giderleri 140.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 59.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 551.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 50.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
800.500

Doner Sermaye 0

Diger Yurt i¢i 0

Yurt Dis1 0

0

800.500
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4. TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

4-1 TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Ddner Sermaye

Personel Giderleri 14.567.300 55.189.700 69.757.000
02 |SCK Deviet Primi 3.026.500 8.452.500 0 11.479.000
Giderleri
o3 | Mal ve Hizmet Aim 28.899.200 60.257.800 0 89.157.000
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0 0 0 0
05 | Cari Transferler 18.924.000 5.104.000 0 24.028.000
06 | Sermaye Giderleri 100.735.000 106.265.000 0 207.000.000
07 | Sermaye Transferleri 0 0 0 0
08 | Borg verme 0 0 0 0
Yedek Odenek

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar
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4-2 IDARE PERFORMANS TABLOLARI

IDARE PERFORMANS TABLOSU

i‘::l“'e 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
[7)
- 2011
< " E .
= 5|2 Biitce Ici Biitce Disi Toplam
g E | Aciklama
L.
ﬁ T E (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
o
VAKIF RUHU VE MEDENIYETINI
1 YAYMAK 1.856.500 | 0,46 0 1.856.500| 0,46
VAKIF SEKTORUNUN BUYUKLUGUNUN
1 | TESPIT EDILMESE 223.000| 0,06 0 223.000| 0,06
5 | BASIN YAYIN FAALIYETI 488.500| 0,12 0 488.500| 0,12
ETKINLIK DUZENLEME FAALIYETI 1.145.000| 0,29 0 1.145.000| 0,29
SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINi
2 ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK 47.179.000 | 11,75 0 47.179.000 | 11,75
3 | SOSYAL YARDIM FAALIYETI 47.179.000| 11,75 0 47.179.000| 11,75
RESTORASYONU DEVAM EDEN
KULTUR VARLIGI ESERLERIN
3 RESTORASYONLARININ SURESINDE 107.270.000 | 26,72 0 107.270.000 | 26,72
BITIRILMESI VE ACiL DURUMDA
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI
4 | RESTORASYON FAALIYETLERI 107.270.000 | 26,72 0 107.270.000 | 26,72
MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET
EDEN KiSI SAYISINI VE SERGILENEN
4 KULTUR VARLIGT SAYISINI 4.434.000| 1,10 0 4.434.000| 1,10
ARTIRMAK.
6 | MUZE FAALIYETI 4.434.000| 1,10 0 4.434.000| 1,10
KURUMSAL ISGUCUNU GUNUN
SARTLARINA VE KURUMSAL
5 AMACLARA HIZMET EDER HALE 427.000| 0,11 0 427.000| 0,11
GETIRMEK
8 | EGITIM FAALIYETI 427.000| 0,11 0 427.000| 0,11
ULUSAL VE ULUSLARARASI
6 KURULUSLARLA ISBIRLIGINI 800.500| 0,20 0 800.500| 0,20
GELISTIRMEK
SEMPOZYUM, PROJE VE ORTAK CALISMA
9 |k AALIVETE . . 800.500| 0,20 0 800.500| 0,20
GAYRIMENKUL GELIRLERINI
7 ARTIRMAK. 4.185.000| 1,04 0 4.185.000| 1,04
GELIR ARTIRICI FAALIYET(VAKIF
2 | ASINMAZ YONETIM SISTEMI(VTYS)) 4,185.000| 1,04 0 4,185.000| 1,04
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplan 165.891.800| 41,43 165.891.800| 41,43
Genel Yonetim Giderleri 235.529.200 | 58,67 235.529.200| 58,67
Diger Idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar
0| 0,00
Toplami
GENEL TOPLAM 401.421.000 | 100,00 0| 100,00 | 401.421.000 | 100,00
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5. DIGER HUSUSLAR

5-1 FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE iLiSKIN TABLOLAR
FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Ad

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

VAKIF RUHU VE MEDENIYETINI YAYMAK

VAKIF SEKTORUNUN BUY UKLUGUNUN
TESPIT EDILMES]

VAKIF HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

BASIN YAYIN FAALIYETI

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

ETKINLIK DUZENLEME FAALIYETI

KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINI
ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

SOSYAL YARDIM FAALIYETI

HAYIR HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR
VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ SURESINDE
BITIRILMESI VE ACIL DURUMDA
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI

RESTORASYON FAALIYETLERI

SANAT ESERLERI VE YAPI iISLERI DAIRE
BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET EDEN
KiSI SAYISINI VE SERGILENEN KULTUR
VARLIGI SAYISINI ARTIRMAK.

MUZE FAALIYETI
KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI
BOLGE MUDURLUKLERI
KURUMSAL iSGUCUNU GUNUN
SARTLARINA VE KURUMSAL AMACLARA
HiZMET EDER HALE GETIRMEK
EGITIM FAALIYETI

INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

ULUSAL VE ULUSLARARASI
KURULUSLARLA iSBIRLIGINI GELISTIRMEK

SEMPOZYUM, PROJE VE ORTAK CALISMA
FAALIYETI

DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

GAYRIMENKUL GELIRLERINI ARTIRMAK.

GELIR ARTIRICI FAALIYET(VAKIF
TASINMAZ YONETIM SISTEMI(VTYS))

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI
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BOLGE MUDURLUKLERI
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