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BAKAN SUNUSU

Bir iilkenin kiiresel pazarlarda giiclii olmasmm yolu rekabet¢i bir sanayi ekosistemine sahip
olmasmdan gegiyor. Sanayinin %99’unu olusturan KOBI’ler, kiiresel bir iiretim {issii olma yolunda
ilerleyen Tiirkiye’nin rekabetciliginde ¢ok énemli bir rol oynuyor.

Bu baglamda “KOSGEB’le daha giicli KOBI’ler, gelisen ekonomi” vizyonu ile biz de
iilkemiz ekonomisinin bel kemigi olan KOBI’lerimizin giiciine gii¢c katmak icin hizmet ve destekler
sunuyoruz. Cumhurbaskanmmiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN’m da ifade ettigi gibi Tiirkiye
Yiizylni tiretim ylizyih yapmak icin ileri teknolojiye dayal, yiliksek katma degerli, genis pazarlara
acik, istihdamm artran dogru iiretim alanlarmi destekleyerek Tiirkiye'yi kiiresel sanayi ve ticaret
merkezlerinden biri haline getirecegiz. Ulkemizi kritik teknolojilerin sadece pazar degil, iireticisi
yapmak i¢cin "Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi'm baglattik. Bunun i¢in yiiksek katma
degerli, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili kritk dneme haiz {irlinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle
iiretilmesini saglamak amaciyla KOBI’lerimizi Stratejik Uriin Destek Programu ile destekliyoruz.
Ar-ge ve inovasyon Kkabiliyetleri kazanmalar1 KOBI’lerin uluslararasi alanda rekabetcilik
seviyelerini yiikseltiyor. Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programu ile elektrikli otomobiller,
yeni nesil mobil haberlesme teknolojileri, ilag, tibbi cihaz, savunma sanayisi ve rayh sistem
araglarmm iiretiimesine destek saglhyoruz. Ayrica; KOSGEB olarak KOBI’lerin dijitallesme
yeteneklerini artrmaya yonelik olarak da destekler sunuyoruz. Siirdiirilebilir, kaynak-etkin ve
verimli bir doniisiimiin saglanmas1 amaciyla karbon emisyonlarmi azaltp enerji verimliliklerini
artirmak iizere KOBI’lerimize Enerji Verimliligi Destegi veriyoruz.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin temel politika bilesenlerinden biri olan girisimcilik
alaninda tilkemizdeki teknoloji tabanl girisimciligin biiyiik potansiyelinin farkindayz. Girisimeilik
desteklerimiz ile iilkemize deger katan girisimcilerin her daim yaninda olmaya devam edecegiz.

Bugiin Tiirkiye Yiizyilin1 konusabiliyorsak, biiyiik ve giicli Tiirkiye diyebiliyorsak, bu
basaridaki en énemli pay, sanayimize ve KOBI’lerimize aittir. Oniimiizdeki dénemi de dinamik ve
etkin stratejiler belirleyip yeni destek modellerimiz ile hayata gecirecegimiz basarih bir siirece
doniistiirecegiz. Bu dogrultuda, KOSGEB 2023 Yih Performans Programi’nin basariyla
uygulanmasmi diliyor, programm hazrlanmasmda emegi gecen tiim c¢ahgyma arkadaslarima
tesekkiir ediyorum.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakam






BASKAN SUNUSU

Giiniimiiz diinyasinda tiim iilkelerde ekonomik politikalarm merkezinde, KOBI’lerin
gelistirilmesi  ve korunmasi i¢in uygun ortamlarm hazirlanmast amaci bulunmaktadir.
KOSGEB olarak KOBI'lerin sanayideki entegrasyonunu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek, ihracattaki paylarm artrmak, ar-ge, yenilk, is birligi faaliyetlerini
desteklemek, girisimcilik kiiltliriinii gelistrmek amaciyla destek ve hizmetler sunuyoruz.

On Birinci Kalkmma Plan1 ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri dogrultusunda kiiresel
piyasalarda KOBI’lerimizin rekabet giiciinii artracak imalat sanayinde orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji alanlarmda kritik Oneme haiz iriinlerin yerli ve milli imkanlarla iretilmesi ve
gelistirilmesi; yiiksek, 0zgiin ve yenilik¢i {iretimle kiiresel deger zincirlerindeki paymizin
arttrimas1 amaciyla Stratejik Uriin Destek Programi ve TEKNOYATIRIM Destek Programi
ile KOBI’lerimizi destekliyoruz.

Ulkemizde farkh sektdrlerde yeni tedarikgiler ortaya ¢ikarmak ve mevcut tedarikgilerin
kalite, kapasite ve verimliliklerini artrmak, ayrica biiyilkk isletmelerle KOBI’leri bir araya
getirmek amaciyla tedarik¢i gelistirme sistemini devreye aldk. Bu sayede tedarik¢i
KOBI'lerimizin savunma, otomotiv, beyaz esya ve elektronik sektorlerindeki biiyiik
isletmelerle yerli ve milli {iretimler i¢cin ortak projeler yiiriitmesini saglyoruz.

Biiyiik ve giichi Tiirkiye’nin yolu ekonomik ve teknolojik bagmsizliktan gegmektedir.
Ulkemizin sahip oldugu gen¢ niifus ve yiiksek girisimcilik potansiyelinin farkindayiz.
Girisimcilik desteklerimiz ile hem geleneksel girisimciligi hem de teknoloji tabanh girisimciligi
destekliyor; kadm, gazi ve engelllere bu desteklerimiz kapsaminda pozitif ayrimcilik
sunuyoruz. 2019 yilindan itbaren online olarak uygulamaya koydugumuz girisimcilik
egitimlerimiz ile girisimcilerimize diledigi zaman e-Akademi iizerinden egitimlere katimasi
imkanm saglyoruz. Isletmelerin en kirilgan oldugu kurulus dénemlerinde &n inkiibasyon,
inkiibasyon, inkiibasyon sonrasi slireglerde TEKMER Destek Programu ile is gelistirme, mali
kaynaklara erigim, yonetim, danigmanlk, mentorliik, ofis ve aglara katihm gibi hizmetler
kapsammda destek saglamaya devam edecegiz.

KOBI’lerimizden gelen talepler dogrultusunda dijitallesme ihtiyaglarma yonelik olarak
cagri esash desteklerimiz ile akilli diital teknolojileri gelistiren ve bunlar1 imalat siireclerinde
kullanan KOBI’lerimize destekler saglanmistrr. Ayrica KOBI’lerde istenilen dijital doniisiimiin

saglanmas1 ve rekabetgciliklerini koruyabilmeleri amaciyla isletmelerimize mevcut durum



analizleri yapilarak igletmelerin hedeflerine gore dijital doniisiim ihtiyaclar1 tespit edilecek ve
yol haritalar1 hazirlanacaktir.

“Yesil Doniisiim” iin basaris icin KOBI’lerin déniisiimiiniin ¢ok 6nemli etken oldugunu
biliyoruz. Ulkemiz sanayisinde en biiyiik tilketim kaynaklarmdan biri elektrik motorlaridir.
Yesil doniisim ve siirdiiriilebilirligin - saglanmas1 amaciyla KOBI’lerimize sundugumuz
destekler ile KOBI’lerimizin verimsiz elektrik motorlarm1 verimli elektrik motorlar1 ile
déniistiiriiyoruz. Bu destek sonucu KOBI’lerimizin hem enerji maliyetleri azalarak uluslararasi
alanda rekabet giicleri artacak hem de karbon emisyonlar1 azalarak yesil doniisiime katki
saglayacaklardir.

Gelecek donemde de ithal {iriin ve ara mallarm yerli ve milli iretimini saglamak,
KOBI’lerimizi uluslararas1 pazarlarda sdz sahibi yapmak iizere, iilkemizin stratejik
onceliklerine uygun olarak yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek imalatgt KOBI’lerimizi 6zellikle
desteklemeye devam edecegiz. KOSGEB’i sadece destek veren bir kurum olarak degil,
ekosisteme yon veren, KOBI’ler ile kalkmmay1 tesis eden bir vizyon ile ydnetecegiz. 2023
yihinda planladigimiz ¢ahgmalar1 igeren “KOSGEB 2023 Yii Performans Programi’nin

basariyla uygulanmasmi temenni ediyor, emegi geg¢en herkese tesekkiir ediyorum.

Hasan Basri KURT
Baskan
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GENEL BILGILER

A. KURUMSAL TARIHCE

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Smai Kalkmma Tegkilat1
arasmdaki Milletleraras1 Antlasma c¢ercevesinde 1973 yilinda Gaziantep’te pilot proje
niteliginde, Sanayi ve Ticaret Bakanhg1 biinyesinde kurulan Kiigiik Sanayi Gelistrme Merkezi
(KUSGEM), kiiciik 6lcekli sanayi isletmelerine ortak kolaylk atdlyeleri ile hizmet vermeye
baslamustir.

Bakanlar Kurulu’nun 10/11/1978 tarihli ve 7/16728 sayih karari ile onaylanp yiiriirliige
giren “Smai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi’ne dair Milletleraras1 Antlasmaya gore Smai
Egitim ve Gelistrme Merkezi Genel Miidiirkiigii (SEGEM) faaliyete baslamustir.

SEGEM hem smif i¢i seminer tipi egitimi, hem de fabrika i¢i, igbas1 tatbikati ihtiva eden;
yeni Universite ve yiiksekokul mezunlarma, mesleki kariyerlerine iyi bir baglangic yapmalarini
teminen, sonradan gorevlerini yiiriitirken gelistirecekleri temel tecriibeleri kazandirmak tizere
egitim programlar1 hazirlamak ve sanayi kuruluglarmin belirli, 6zel ihtiyaglarma cevap verecek
sekilde diizenlenmis fabrika ici, igsbasi egitim programlar1 ile sanayideki tiniversite veya
yiiksekokul mezunu personelin ¢alisma becerilerini arttrmak ve ¢ahstiklar1 kuruluslarda daha
yiiksek mevkilere hazirlamak amaciyla hizmet veren bir kurulus olmustur.

17/6/1983 tarihli ve 83/6744 sayih Bakanlar Kurulu Karariile onaylanan “Kii¢iik Sanayi
Yaym Hizmetlerinin Gelistirilmesi’ne dair Milletleraras1 Antlagmaya gore Kiigiik Sanayi
Gelistirme Teskilati Genel Miidiirliigii (KUSGET) faaliyete baslamustir.

KUSGET, Kiicik Olgekli Isletmeleri Gelistrme Merkezleri ile teknik danismanlik
hizmetleri vermis, modern isletmecilik ilkelerini bu isletmelerde uygulamaya koymus, diinya
standartlarinda kalite bilincinin yerlesmesi ve yaygmlastirilmasi, teknolojik iiretim seviyesinin
yiikseltilmesi, isthdam kapasitesinin artwriimast yolunda c¢ahsmalarda bulunmus, cagdas
yonetim becerilerinin - kazandrilmas1 i¢in teknik altyapmm kuvvetlendirilmesine iligkin
hizmetleri gergeklestirmeye calismustir.

SEGEM ve KUSGET’in proje anlagsmalari cergevesinde gerceklestirmeye calistigi bu
hizmetlerin siireli olmasi, iilke diizeyinde duyulan ihtiyaci yeterince karsilayamamasi gibi
nedenlerle, iki kurulusun bir ¢ati altmda birleserek daha kapsamh, {ilke genelinde stirekli ve
yaygm hizmetler verebilecek bir yapirya kavusturulmasi amaciyla, 12/4/1990 tarihli ve 3624
sayilh “Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg Kurulmasi
Hakkinda Kanun” 20 Nisan 1990 tarihli ve 20498 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak
ylriirlige girmistir.

1990 yiinda 3624 sayii Kanun ile kurulmus olan KOSGEB, 2009 yina kadar sadece
imalat sanayi KOBI’lerine hizmet ve destekler vermistir. Ancak, iilkemizde imalat sanayi
sektorii digmdaki sektorlerin ekonomik katma deger tiretme ve istihdam saglama potansiyelinin
artmasi ve imalat sanayi disindaki sektorlerdeki KOBI’lerden gelen talepler, KOSGEB’in hedef
kitlesini tiim KOBI’leri kapsayacak sekilde genisletmesi gerekliligini giindeme getirmistir.

Bu dogrultuda 2009 yilinda 3624 sayih Kanunda yapian degisiklikle, imalat sanayi
dismdaki KOBI’lerin de KOSGEB tarafindan desteklenebilmesi icin gerekli hukuki zemin
olusturulmustur. “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak



Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektérel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkinda 5/8/2009 tarihli ve 2009/15431 sayih Bakanlar Kurulu Karar” ile KOSGEB
tarafindan verilecek hizmetler ve desteklerden yararlanacak isletmelere iliskin sektdrel ve
bolgesel oncelikler belirlenmistir.

9/7/2018 tarihli ve 30473 sayilh Resmi Gazete’de yaymlanan 703 sayilh “Anayasada
Yapillan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimas1 Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname” (KHK)’nin
77°nci maddesi ile 3624 sayil “Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhg Kurulmasi1 Hakkmda Kanun”un adi “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanhg Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu” seklinde degistirilmistir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayilh Resmi Gazete’de yaymlanan 4 sayih ‘“Bakanliklara
Bagh, Qlgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 18’inci bolimiinde Baskanh@imizin statiist,
organlari, yetki, gorev ve sorumluluklar1 yeniden tanimlanmistir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgmizin gorevleri, 4 sayih “Bakanlklara Bagh, Ilgili ve Iliskili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm Teskilati Hakknda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 227°nci maddesinde belirtilmistir:

a) Isletmelerin ve girisimcilerin gelisimini saglamak {izere teknoloji merkezleri, is
gelistrme merkezleri, damgmanlk merkezleri, enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasini
ve/veya desteklenmesini saglamak.

b) Universiteler ile kamu ve o6zel arastrma kurumlarmdaki bilim ve teknoloji
altyapismdan  igletmelerin  yararlanmasmi  saglamak, sanayi ve Universite isbirligini
kuvvetlendirmek.

c) Teknoloji diizeyini yiikseltmek iizere mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni
teknolojik bilgiler tiretmek, erisilmis ve liretimis bilgileri yaygmlastrmak.

¢) Universite ve arastrma merkezlerinin imkanlarmdan yararlanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayah bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya yonelik
iretime hazrr hale getirilerek isletmelerin  kullannmma sunuldugu teknoloji merkezlerini
kurmak ve kurdurmak.

d) Isletmelerin planh yonetim anlayisma, modern ve c¢agdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarmi  teminen degisik sektorlerde yatwrmlari yonlendirmek {izere proje
profillerini  uygulayacak, atil kapasiteleri  degerlendirecek, verimliligi  artracak;
modernizasyon, {iretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi
konularda kapsamli teknik yardim ve destek program ve projelerini gergeklestirecek ihtisas
merkezlerini kurmak ve kurulmasmi saglamak.

e) Isletmelerin uluslararas: diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini  teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu i¢in gerekli
diizenlemeleri yliriitmek; sanayi iiriinlerini ¢esitlendirecek, yan sanayi iliskilerini gelistirecek
sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul ve islemlerinin se¢imi,
takimaparat kullanimi, bakim onarm planlamasi ve ig temini gibi igyerinde ve uygulamali
olarak aktif damsmanlk hizmetlerini verecek olan Danismanhk Merkezleri tesis etmek ve bu



isletmelerin ortak istifadesine yonelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki
Olciimleme laboratuvar ve atelyelerini kurmak ve kurulmasmi saglamak.

f) KOSGEB personelinin 6zel ihtisas konularmda yetistirilmesi, yaygm egitim
programlarmin diizenlenmesi, igletmelerin egitim ihtiyaglarinin tespiti ve gerekli egitimlerinin
saglanmasi ile ilgili uygulamali teknik egitim merkezlerini kurmak.

g) Isletmelerin yatrm, iiretim, ydnetim ve planlama konularmda bilgi ve beceri
yoniinden giliclenmelerini ve gelismelerini saglamak.

g) Isletmelerin pazarlama sorunlarma ¢dziimler aramak, isletmelerin yurt i¢i ve yurt disi
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli ¢calismalart yiiriitmek ve konuya
iliskin damgmanlik hizmetlerini en verimli olacak sekilde organize etmek.

h) Girisimcilik kiiltiiriiniin ve ortammm gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas1 i¢in gerekli
tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek.

1) Isletmeler arasmnda isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi ile
gergeklestirilecek ortak yatrmlarm  olusturulmasini  ve yaygmlastrilmasmi desteklemek,
yatirim ortammmn iyilestirilmesi icin gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamak.

1) Kalkmma plan ve programlar1 dogrultusunda girisimcilere ve isletmelere 6n kulugka,
kulucka ve kulugka sonrasi siireclerde; is gelistrme, mali kaynaklara erisim, yonetim,
damgmanhk, yonderlik, ofis ve aglara katihm ve benzeri hizmetlerin saglanmasi amaciyla is
gelistirme merkezlerini kurdurmak veya kurulmasma destek saglamak.



KOSGEB’e iligkin mevzuat tablosu asagida yer almaktadr:

Tablo 1: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

S Mevzuat Resmi
e Mevzuat Adi EVizlia Gazete
\[o] No. .
Tarihi
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme  Idaresi
1 Brdelin  Tesilk vo  MunFyeied 3624 20.04.1990 20498
Kanunu
Kigik ~ ve Orta  Oleekli = Sanayi || 5535004
Isletmelerinin Gelistirilmes i Ve |l tarinli ve
2 Desteklenmesi  Amaciyla ~ KOSGEB 04.05.2004 25452
. 2004/7131
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal ayih BKK
Destek Saglanmas1 Hakkinda Karar >
Kiigiik ve Orta Biiyiiklikkteki Isletmelerin :Lt?ol/r:%f?llizc\)/(()f
3 Tanmi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi 18.11.2005 25997
Hakkinda Y 6netmelik AT
sayll BKK
KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler 5/8/2009
ve Desteklerden Yararlanacak Kiigiik ve || tarihli ve
4 Orta Biiyiiklikteki ~Isletmelere Iligkin || 2009/1543 || 18.09.2009 27353
Sektorel ve  Bolgesel  Onceliklerin 1 sayih
Belirlenmesi Hakkinda Karar BKK
5 KE)SGEBMKOBI Kredi Faiz Destegi _ 19.09.2009 27354
Y 6netmeligi
6 K?SGEBM Destek Programlar1 i 15.06.2010 27612
Y 6netmeligi
Bakanlklara Bagh, Ilgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve .
7 R Teskilati Hakkinda Say1 No4 15.07.2018 30479
Cumhurbagkanhigi Kararnamesi




C. ORGANIZASYON YAPISI

KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, icra Komitesi ve Baskanlik’tir.
Baskanhk, KOSGEB’in vyiiriitme organi olup merkez teskilatmdaki birimler ile tasra
teskilatmda yer alan KOSGEB Miidiirliklerinden olugsmaktadir.

Baskanhgmizi olusturan birimlerin goérev, yetki ve sorumluluklar1 “KOSGEB Teskilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilatt Yonergesi” ile belirlenmistir.

Bagkanligimiz, 2023 yih itibarryla 81 ilde 88 KOSGEB Midiirligii ile iikke sathma
yaygm olarak kiiciik ve orta olgekli isletmelere destek ve hizmetler vermektedir. Ayrica,
KOSGEB hizmet ve desteklerinden hedef kitlenin daha etkin yararlamlmasmi saglamak
amaciyla bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek tizere, kurum/kuruluglarla yapilan
i birligi protokolleri kapsamimnda olusturulan 107 adet KOSGEB Temsilcilik Ofisi faaliyet
gostermektedir.

KOSGEB’in organizasyon yapis1 Sekil 1’de gosterilmistir:



Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Y apisi
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D. FiZIKSEL KAYNAKLAR

1. Fiziki Kaynaklar

81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile hedef kitlesine hizmet veren ve destekler sunan, biri
Bagskanlk binasi olmak iizere toplam 89 binada faaliyet gostermektedir. Bu binalarm 40’1
kiralk, 46’s1 KOSGEB’in bedelsiz kullanimmda olup 3’iiniin miilkiyeti ise KOSGEB'e aittir.
Binalarm toplam kullamm alan1 70.054 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB adma tescilli toplam
271.408,42 m? biiyiikliiglinde 18 adet arsa bulunmaktadir.

2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanhk binamizda kablolu ve kablosuz olmak {iizere 2 ayr1 ag bulunmaktadr. Kablosuz
yaym, Baskanlk binasmmn ve tasra teskilatmin tamammi kapsamaktadwr. Baskanlk binamizda
tiim katlarda yer alan anahtarlama cihazlar1 sistem odamizdaki omurga anahtarlama cihazinda
sonlanmaktadrr. Katlardan sistem odasma 10+10 mbps hiz ile yedekli yapida ulasimaktadir.
Tasra teskilatmdaki KOSGEB Miidiirliikleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN baglantis1 ile dogrudan
Bagskanhga erismekte ve Baskanlk binasmnda yer alan internet altyapisi {lizerinden internete
ulasmaktadrr. Internet ¢ikis hizimiz 800 mbps’dir. Internet devremiz farkh giizergah ve farkli
santrallerden gelen fiber kablolarla yedekli yapida c¢ahsmaktadr. Illerin baglanti hizlar:
personel saylarma gore en diisiik 5 mbps, en yilkksek 50 mbps olarak giincellenmistir. 1l
miidiirliikleri yapisal kablolama ve ag cihazlar1 altyapis1 tamamen yenilenerek merkezi olarak
yonetilebilir bir yapiya kavusmustur. Tasra teskilat1 kablolu ve kablosuz ag cihazlar ile
yonetilmektedir.

Aktif dizin ve msan kaynaklar1 veri tabanlar1 entegre edilerek, personel hareketleri
dogrultusunda aktif dizin, e-posta hesaplar1 ve grup yapilar siiregleri otomatik olarak
yonetilmektedir. Bilgisayar sistemlerinin igletim sistemi giincelleme, isletim sistemi kurulumu,
uygulama dagitm ve uzaktan kontrolle teknik destek siire¢lerinin yonetimesi icin gerekli
yazihm altyapist kurulmustur. Tim bu siliregler merkezi olarak bu yazihm iizerinden
yonetilmektedir.

Baskanhgimizin merkez ve tagsra teskilati tek santral, tek dis hat ve tek dis numara
yapisma ge¢mistit. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatmmz IP telefonlar ile kurum i¢i ve disiyla
haberlesmektedir.

Veri Merkezimizde toplam 197 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 72 adedi
Linux Isletim Sistemi'nde g¢ahsmaktadr. 195 tanesi sanal, 3 tanesi ise fiziksel platformda
hizmet vermektedir. 400 TB Storage Disk alam bulunmaktadir. Ayrica 3000 TB teyp kartus
kapasitesine sahip yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-7 seviyesindedir. Uzun
vadeli yedeklerin saklanmasi i¢in yangma dayanikh kasa bulunmaktadwr. Veri Merkezi yangina
karst NOVEC sondiirme sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢algan 2 adet
UPS ve 2 adet jeneratdr bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli ¢aligmakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya karsi
aninda devreye girerek kesinti olmasmi engellemektedir.



Bagkanligimizin bilgi teknolojileri altyapismm son kullanici, i¢ ag ve internet {izerinden

gelebilecek tiim tehditlere karsi korunmasi i¢in ¢ok katmanh (mimarili) siber giivenlik sistemi
tasarlanmis olup yeni veri merkezinin devreye almmasiyla beraber calismaya baglamistr. Bu

kapsamda 9 adet fiziksel, 27 adette sanal sunucu iizerinde ¢ahsan c¢ok katmanh gilivenlik
sistemleri ile ortalama giinlik olarak 5000 mail, 2000 dosya, 4500 saldir1 istegi analiz edilmekte
ve engellenmektedir.

Baskanligmizda MS SQL tiirinde KBS, Evrak, insan Kaynaklari, Web, Kredi, YKDS,
File Server veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Baskanhgimizda kullamlan uygulamalar Tablo 2’de belirtilmistir:

Tablo 2: Kullamilan Uygulamalar

UYGX'[;IA'V'A ACIKLAMA INTERNET ADRESI

KOSGEB Resmi
Internet Sitesi

Kurumun disariya agilan penceresidir. Hedef kitleyi
ilgilendiren her tiirlii duyuru ve yaymmn yer aldigi tiim
portallara giris i¢in kullanilan ana giris kapisidir.

http://www.kosgeb.qov.tr

KOBI Bilgi Sistemi
(KBS)

Kurum tarafindan isletmelere ve girigimcilere verilen
destek programlarna iliskin basvuru, degerlendirne,
o0deme ve izleme islemlerinin yapildigi web tabanh
uygulamadir.

https://edevlet.kosgeb.gov.tr/
https://kbspersonel.kosgeb.qov.tr/

destekpersonel.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Uzaktan

Web sayfasy, igletmelere yonelik e-egitim portali olarak

https://lIms .kosgeb.gov.tr/

Egitim Sistemi hizmet vermektedir.

Ogretim Eleman1 Bordro Sistemi web ve mobil kullanima
. uygun olarak kurul iiyeligi hizmeti veren Ogretim
Ogretim Elemam elemanlarmm bordro hesaplanmasinda muhasebe birimine

Bordro Sistemi

destek sunan ve siireglerin daha etkin yonetilmesi ve
islemlerin hatasizve daha kolay yiiriitiilmesini saglyan
yazilimdir.

http://oebs.kosgeb.gov.tr

KOSGEB
Elektronik Belge
Yonetim Sis temi

Kurumda yapilanig ve dis yazismalar, uy gulama iizerinden
yazilarak veritabanindakayit altina almmaktadir.

http://ebys.kosgeb.gov.tr

Kurum i¢inde personelin kurumsal yazilmlara SSO (Tek
Sifre) ile ulasabildigi, duyurular, maas bordrosu, site i¢i

KOSGEB e- mesajlagsma gibi is ve islemleri yapabildigi portaldr https://kds.kosgeb.gov.tr
Personel Sayfasi . ; AN <

Ayrica personelin destek sistemine girigi bu portal araciligt

ile yapimaktadir.
KOSGEB E-imza KBS {izerinden olusturulan formlarin imzalanarak EBYS hitpst/felnza kosaebidov.ir
Uygulamasi sistemine ileten yazilimdir. : * =
Insan Kaynaklar Personel atama, sicil, iicret vb. islemlerin yapildigi web T/
Bilgi Sistemi tabanhuygulamadr. http-//ik-kosgeb.gov.tr

Temsilcilik Ofisleri

Temsilcilik ofislerinin basvurusu asamasindan baglayarak
temsilcilik ofisiagilana kadarkiagamalarin ve gereklibaz

http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr

VeI S it siireglerin takibiniyapar.
Destek
Programlar: Destek programlarinin izleme sistemidir. http://dpis.kosgeb.gov.tr

izleme Sistemi

yeri Envanteri
Izleme Sistemi

Veri envanteriolusturma ve izleme sistemidir.

http://verienvanteri.kosgeb.gov.tr



http://www.kosgeb.gov.tr/
https://edevlet.kosgeb.gov.tr/
https://kbspersonel.kosgeb.gov.tr/
https://lms.kosgeb.gov.tr/
http://ebys.kosgeb.gov.tr/
https://kds.kosgeb.gov.tr/
http://ik.kosgeb.gov.tr/
http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr/
http://dpis.kosgeb.gov.tr/

3. Elektronik Cihazlar

Bagkanligimizda bulunan elektronik cihazlara iliskin veriler Tablo 3’te yer almaktadir:

Tablo 3: Elektronik Cihazlar

s [ e

| Bilgisayar | 2.855 |
| Yazia [ 888 |
| Tarayict I 129 |
| Faks Cihaz [ 37 |
| Projektor (Projeksiyon Cihazi) | 158 |
| Fotokopi Makinesi [ 134 |
| Televizyon I 235 |
| Telefon || 3.715 |
| Klima I 792 |
| Yonlendirici Cihazlar (Routerlar) [ 8 |
| Sunucular | 34 |
| Diger Eneriji ve Giig Fizigi Materyalleri [ 1 |
| Ekran I 1.087 |
| TOPLAM 1 10.073 |

*Ayrica tabloda belirtilmeyen 807 adet cihaz daha bulunmaktadir. (Kameralar 196 — Goriintii monitérleri 163 - Kart okuyucular 222 - Santraller 124
- Yedekleme cihazlart 49 - Kiigiik islemciler 3 - Uydu alicilart 20 - Fotograf makineleri 30) Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler, 11.01.2023 tarihinde
Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat Genel Miidiirliigii’ niin T asinir, Kayit ve Yo6netim Sistemi’nden alinmistir.




E. INSAN KAYNAKLARI

1. Istihdam Politikas1

Baskanhgimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
personelin  seg¢ilmesi, uluslararas1 kriterlere ve toplam kalite anlayisma uygun olarak
yetistirilmesi ve hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi istthdam politikamiz ile saglanmaktadir.

Bagkanligimizin istihdam politikasinn temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Yiritilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin se¢ilmesini saglayacak smav
sistemini gelistirmek,

b) Personelin, Bagkanhgn amaglarmi benimseyerek ¢ahgmasmi saglayacak ve hizmet
kalitesini ylikseltecek egim programlar1 hazirlamak,

¢) Yiiritilen hizmet niteligine uygun c¢alisma kosullar1 saglamak,

d) Basariyr ve tliretkenligi tesvik eden calisma sistemleri gelistirmek,

e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt disi egim
olanaklar1 saglamak,

f) Personelin haklarmi korumak ve gozetmek,

g) Kendilerini ilgilendiren konular1 personele zamanmnda iletmek ve personelin
goreviyle ilgili onerilerini idareye kolayhkla bildrmesini saglamaktr.

2. Personel Istihdam Sekli

Bagkanhgmizda gorevli asli personel 375 sayih KHK’nin Ek 27 nci Maddesine gore
“Idari Hizmet Sozlesmesi” ile sdzlesmeli olarak, alt isveren iscilerinin kamuda isci kadrosuna
gecirilmesi sonrasmda istihhdam edilen is¢iler ise 4857 sayih Is Kanunu kapsammnda “Belirsiz
Siireli Is Sozlesmesi” ile istihdam edilmektedir.

Ayrica “Kamu Kurum ve Kuruluslarmm Biiyik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde
Sozlesmeli Bilisim Personeli Istihdamma iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y énetmelik”
kapsaminda Baskanh@imizda soézlesmeli bilisim personeli olarak istihdam edilen kisi sayis1
13’tiir.

Bagkanligimizda 618 merkez, 1.285 tasra teskilatnda olmak tizere toplam 1.903 personel
gorev yapmaktadr. Bunlarm haricinde olan 8 personel 375 sayih KHK’nin Ek 25 inci Maddesi
ve 2 personel ise 3624 sayilh Kanun’un Ek 1 inci Maddesi kapsammda Bagkanhgmizda
gorevlendirilmistir.
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Grafik 1: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 1’e gore Baskanligmizda gorevli 124 personel 18-30 yas, 825 personel ise 31-40 yas
araligmda yer almaktadr. Bu durum Bagkanligimiz personelinin %50’si geng ve orta yas
grubundan olustugunu gostermektedir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 2’de Bagkanligimizda gorevli personelin 932’sinin lisans, 459'unun yiiksek lisans ve
28'min de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Baskanh§imiz personelinin %75’ini lisans,
yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar olusturmaktadir.
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Grafik 3: Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %87’sinin 6 yil ve iizeri hizmet siliresinin bulundugu
goriimektedir. Tagra teskilatindaki 1.285 personelden 181’inin 0-5 yil, 1.104’{iniin ise 6 yil ve

tizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlasiimaktadir.

Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilim1
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* "Diger" diye belirtilen grupta; destek elemani, memur, muhasebeci, sekreter, sézlesmeli biligim personeli,
teknisyen, ve sofor olarak istihdamedilen personel bulunmaktadir.
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PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

2023 Yih Performans Programi’nda yer alan hedeflerin, ist politika dokiimanlarmdaki
temel politika ve onceliklerle iliskisi Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Temel Politika ve Oncelikler

UST POLITIKA c e oo VERILEN
BELCEST \ ILGILi BOLUM/REFERANS GOREV/HTIYAC

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

Md.:233.1, 320.1

Orta Vadeli Program
(2023-2025)

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar

- Biiylime (Politika ve Tedbirler/Md.2)

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

* Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi

Programi Hedefleri

* Yatrm Ortammm lyilestirilmesi ve

Yeni Yatrm Tegvik Sistemi

Ithalata Bagmhlig:
Azaltmak ve
Ihracati Artrmak
Amaciyla Yerli
Uretimin
Desteklenmesi.

Orta Vadeli Program
(2023-2025)

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar

- Biiylime (Politka ve
Tedbirler/Md.11)

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

-2023 sanayi ve Teknoloji Hedefleri
- Yiiksek Teknoloji ve inovasyon
Bileseni

* Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi

Programu Hedefleri

» Yatrmm Ortammm lyilestirilmesi ve

Yeni Yatrm Tegvik Sistemi

Ileri Teknolojili ve
Yiiksek Katma
Degerli Uriin
Yatrimlart ve Ar-
Ge Faaliyetleri
Sonucunda Ortaya
Cikan Uriinlerin
Ticarilestirilmesinin
Desteklenmesi.

Orta Vadeli Program
(2023-2025)

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar

- Biiytime (Politika ve
Tedbirler/Md.11)

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

-2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri
- Yatrmm Ortammm lyilestirilmesi ve
Yeni Yatrim Tesvik Sistemi

Ar-Ge, Yenilik ve
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi.
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UST POLITIKA c oo VERILEN
LGS \ ILGILi BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

2023 Yih Md.:322.11 Kulucka Merkezleri

Cumbhurbaskanhg: ve H];}gn('hrlcﬂarln

Yilik Program Etkinliginin
Arttirilmast.

Ulusal Istihdam _

Stratejisi (2014-2023) Md.- 6.9, 6.10

11. Kalkinma Plam Imalat Sanayinin

(2019-2023) Giiglendirilmesine

Md.: 303.1 T WIS

2023 Yih Teknolojili/Katma

Cumhurbas kanhgi Deger Saglayacak

Yilhik Program Faaliyetlerin

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

-2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri

Desteklenmesine
Oncelik Verilmesi.

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

Md.: 600.4, 623.7

2023 Yih
Cumhurbas kanhgi
Yillik Programm Girisimeilik
Makroekonomik Hedefler ve Kiiltiirtiniin
Orta Vadeli Program Politikalar Gelistirilmesi,
(2023-2025) - Istthdam (Politika ve Girisimeiligin
Tedbirler/Md.12) Tesvik Edimesi ve
Desteklenmesi.
Sanayi ve Teknoloji Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin
Stratejisi (2023) Artirilmasi
Ulusal Istihdam _
Stratejisi (2014-2023) | Md- 611, 6.12
11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
2023 Vil Md.: 600.1, 600.4, 600.5, 623.7 et Hoder
Cumhurbaskanhgi Gze 5 ede
Yilhk Programm ruplariin -
Desteklenmesi.

Orta Vadeli Program
(2023-2025)

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar

- Istihdam (Politika ve
Tedbirler/Md.12)

14




UST POLITIKA c oo VERILEN
LGS \ ILGILi BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

Ulusal istihdam

Stratejisi (2014-2023) | M4+ 23 6.1
11. Kalkinma Plam

(2019-2023)

2023 Yili Md.: 450.4
Cumhurbas kanhgi

Yilhk Programm

-Sanayinin Kurumsallagmasi ve Thracati isletmelerde
Giiglendiren Admlar isbirligi Kiiltiiriiniin
- Girisimeilik Ekosisteminin Etkinliginin Gelistirilmesi.
Artirilmasi

*Teknoloji Tedarikgisi ve
Girisimcilerini Giiglendiren Politika ve

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi (2023)

Uygulamalar
Ulusal istihdam _
Stratejisi (2014-2023) | " 616
11. Kalkma Plam | \q 177, 600.4

(2019-2023)

*Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi . .
Isletmelerin Thracat

Sanayi ve Teknoloji Programi clerin
Stratejisi (2023) -Girisimeilik Ekosisteminin Etkinliginin || <@pasitesinin
Artrilmasi Arttirilmas.

2023 Tiirkiye Thracat
Stratejisi Eylem Plam

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)

11 no’lu eylem

Md.: 345.2, 345.3, 345.7

2023 Yih
Cumhurbaskanhgi KOBI’lerin Uretim
Yilik Program ve Y Onetim
. . .ee .. .. .o . Becerilerinin
*Sanaymnin Dijital Dontigtimii Gelistirilmesi,
*Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Kurumsallasma
: - Programu Markalasma ve
gﬁl?aatzljl\slle (;ggg)omj' -Bélgesel Kalkmma, Istihdam Verimlilif(
Markalagma Diizeylerinin

*Acik Kaynak Platformu ve Tiirkiye’nin || viikseltiimesi.
Yazihm Kapasitesinin Artirilmasi

Ulusal istihdam

Stratejisi (2014-2023) | VO 815
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UST POLITIKA c oo VERILEN
LGS ILGILi BOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYAC

11. Kalkinma Plam
(2019-2023)
2023 Yili Md.: 228.1, 306.1, 331.11, 340.1, 449.2 o
Cumbhurbaskanhg KOBIlerin
Yilik Program Finansman
Kaynaklarma
.. . Erisimlerinin
. ) -Sa.l.name.n Kurumsallasmasi ve Ihracati Kolaylastirilmast.
Sanayi ve Teknoloji Giiglendiren Adimlar
Stratejisi (2023) *Sanayinin Finansmanm Giiglendirecek
Yeni Yaklagimlar
11. Kalkinma Plam )
(2019-2023) Md.: 309.2, 600.3 KOBI"lerin
Rehberlik ve
-Sanayinin Kurumsallagmasi ve Thracati || Danismanlk
Sanayi ve Teknoloji Giiglendiren Adimlar Hizmetleri ile Dogru
Stratejisi (2023) -Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin || Y0nlendirilmesi ve
Arttiriimasi Desteklenmesi.
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B. AMAC VE HEDEFLER

MISYONUMUZ

Etkin destek ve hizmetlerle KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya
ulagmalarmi saglayarak ekonomik ve sosyal kalkmmadaki paylarmi arttrmak.

ViZYONUMUZ

KOSGEB’le daha gii¢li KOBI’ler, gelisen ekonomi.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Diiriistliik: KOSGEB, tiim paydaslarma esit mesafededir. Aldig1 kararlarda
adaletli olmay: ilke edinir, elestiriye agiktir, varsaymlarla degil dayanag bulunan
bilgi ve belgelerle hareket eder.

» Erisilebilirlik: KOSGEB, ihtiyaglar1 karsilama yoniinden kolaylkla ulasilabilir
hizmetler sunar.

» Giivenilirlik: KOSGEB, sundugu hizmetler ve desteklerle ilgili tiim
degisiklikleri/yenilikleri dogru ve giivenli bir bicimde kamuoyuna yansitir.

» Hedef Kitle Odakhhk: KOSGEB, miisteri degeri yaratma prensibiyle hedef
kitlenin istek, beklenti ve gereksiimlerini goz oniinde bulundurarak kararlar ahr
ve uygular.

» Hesap Verilebilirlik: KOSGEB, hedef kitlesine ve diger paydaslarma karsi
diirtistlik ve hesap verilebilirlik anlayismi temel alr.

> Isbirligine Aciklik: KOSGEB, ulusal ve uluslararasi kurunvkuruluslarla
isbirliginde etkindir.

» Saygimhk: KOSGEB hedef kitlesi ve paydaslar1 arasinda itibar goriir.

» Seffafik: KOSGEB yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder.

» Tarafsizhk: KOSGEB, tiim taraflara esit uzaklktadir; On yargisiz, somut, veri ve
bilgiye dayanan bir yaklagimla hareket eder.

» Yenilik¢ilik: KOSGEB, kesfederek ve farkli yaklagimlar1 deneyerek mevcut

bilginin siirekli iyilestirilmesini hedefler.
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Amag 1:

Hedef 1.1;

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Hedef 1.5:

Amag 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2;
Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Ar-Ge, yenilik ve yerlilestirme faaliyetlerinin arttirnilmasini,
yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBi’ler vasitasiyla tabana
yayillmasin saglamak.

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerdeki katma degeri yiiksek
triinlerin {iretimini arttrmaya yonelik yatrmmlar desteklenecektir.
KOBI’lerin teknoloji seviyesini ve ihracat kapasitesini arttrmaya
yonelik olan teknolojik iiriin yatrmmlarma oncelik verilecek ve Ar-Ge
projelerinin ticarilesmesine destek saglanacaktir.

Teknoloji tabanh girisimciler ile KOBI’lerin, Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini  giiclendirmeye  yonelik projeleri oncelikli  olarak
desteklenecektir.

Hedef ve performans odakl kulugka ve hizlandirict merkezleri
kurulacaktir.

Imalat sanayinin giiglendirilmesine odaklanan bir yaklasimla destekler
verilecek, oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve orta yiiksek, yiiksek
teknolojili alanlara ayrilan pay arttirilacaktir.

Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektorii Oncelikli Olmak
Uzere Basanh Isletmelerin Kurulmasim Saglamak ve Girisimciligi
Yayginlas tirmak.

Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarmda faaliyet gosteren girigimciler
oncelikli olmak tizere imalat sektoriindeki isletmeler desteklenecektir.
Geleneksel girisimeilik desteklenecektir.

Girisimecilerin i3 kurma ve yiiriitme konularmda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Ozel hedef gruplar1 (geng, kadm, engelli, gazi veya birinci derecede sehit
yakmi) desteklenecektir.
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Amag 3:

Hedef 3.1;

Hedef 3.2;

Hedef 3.3:

Hedef 3.4:

Hedef 3.5:

Amag 4:

Hedef 4.1;

Hedef 4.2;

Hedef 4.3:

Hedef 4.4:
Hedef 4.5:

KOBIi'lerin Uretim ve Yonetim Be cerilerini, Isbirligi Yapabilme
Kapasitelerini Gelistirmek, Verimlilikle rini ve Thracat
Diizeylerini Yiikseltmek, Kurumsallasma ve M arkalas malarim
Tesvik Etmek.

KOBI’lerin katma degerli ve ileri teknolojili alanlar basta olmak iizere
bolgesel, sektorel, oOlgeksel, isletmeye Ozgii destek modelleri ile
desteklenmeleri, diitallesmeleri ve finansman kaynaklarma diistik
maliyetlerle ulasmalar1 saglanacaktir.
KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanhk Sistemi kurulacak ve bu
kapsamda verilecek destekler ile KOBI'lerin o6ncelikli olarak
kurumsallasmasi ve markalagmasi tesvik edilecektir.
KOBI’lerin kendi aralarmda ve biiyiik isletmelerle kuracaklari
isbirliklerine destek saglanacaktir.
KOBI'lerin uluslararasi1 pazarlara agilmalar1 ve ihracat kapasitelerinin
gelistirilmesi saglanacaktr.
KOBI’lerin 6ncelikli ihtiyaglarmm karsilanmasma ve kapasitelerinin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.

Kurumun Kapasitesini ve imajim Giiclendirerek Siirekli
Gelisimini Saglamak.

Bilginin, kurumsal karar verme siireglerinde daha etkin kullanilmasi1
saglanacaktir.

Hizmetlerin biirokrasiden armndrilmasi ve is siire¢lerinin hedef kitle
odakh stirekh iyilestirilmesi saglanacaktir.

KOSGEB’in etkin tanitii yapilarak ulusal ve uluslararasi imaji
gliclendirilecektir.

Kurumun fiziki ve bilisim altyapis1 giiclendirilecektir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesi ve niteligi arttirilacaktir.
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Tablo 5: Program-Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM
HEDEFLERI

ILISKiLi OLDUGU
STRATEJIK AMAC

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

KOBI ve
girisimcilerin
yenilikei, teknolojik
ve rekabetci bir
yapiya ulagsmalarma
katki saglamak,
ekonomik ve sosyal
kalkmmadaki
paylarmi artrmak.

Al. Ar-Ge, Yenilik ve

Yerlilestirme
Faaliyetlerinin
Arttirlmasmi, Yiksek
Teknolojinin Yerli ve Milli
KOBI’ler Vasttasiyla
Tabana Yayilmasmi
Saglamak.

A2. Yiiksek Teknolojili
Alanlar ve Imalat Sektorii
Oncelikli Olmak Uzere
Basarih Isletmelerin
Kurulmasm Saglamak ve
Girisimeiligi
Yaygmlastrmak.

A3. KOBI'lerin Uretim ve
Y onetim Becerilerini,
Isbirligi Yapabilme
Kapasitelerini Gelistirmek,
Verimliliklerini ve Thracat
Diizeylerini Yiikseltmek,
Kurumsallasma ve
Markalagsmalarm Tegvik
Etmek.

20




C. IDARE PERFORMANS BiLGiSi

Tablo 6: KOSGEB Performans Bilgisi

PROGRAM ADI SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatrim Ortammi lyilestirerek,  Yiiksek

Programin Amaci Katma Degerli ve Teknolojik Qrﬁnlf:rh} Qretﬂdigi,
Rekabet Giicii Yiiksek, Siirdiirtilebilir Bir Uretim Yapis1
Olusturulmasi.
1 sayih  Cumhurbagkanhgi  Teskilati Hakkinda
Programn Kapsam Cumhurbagkanhg1 Kararnamesi ile veriden gorev ve

yetkiler kapsammda sanaymnin gelistirilmesi, {iretim ve
yatirmmlarin  desteklemesine yonelik tiim siirecler.

1-imalat sanayii ihracat:

2-Imalat sanayinin gayrisafi yurtici hasila igindeki pay:
3-Orta-yiiksek teknolojili sanayilerin imalat sanayii
Anahtar Gostergeler thracatmdaki pay1

4-Uluslararas1 Dogrudan Yatrm Girigi

5-Yiiksek teknolojili sanayilerin imalat sanayii
ithracatmdaki pay1

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE

Alt Program Adi DESTEKLENMESI

Alt Programin Amaci:

4 sayih “Bakanlklara Bagh, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarm Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 224. Maddesi kapsaminda; iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasmnda kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin  paymi ve
etkinligini artrmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakli biiyiimesi igin; 11. Kalkmma Plam ve 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi Belgesi'ndeki hedefler gbz oniinde bulundurularak oncelikle ileri teknolojili ve
katma degerli sektorlerde imalat kapasitesinin arttirilmasit amaglanmaktadir.

Ekonomik kmilganligmm temelini olusturan ithalata bagmh iiretim yapisinda, yiiksek katma
degerin iiretilebilecegi ve lretilen bu katma degerin daha yiiksek oranmnmn yurticinde kalacag bir
doniisiimiin gerceklestirilebilmesini teminen dzellikle KOBI’lerimizin teknolojik iiretim kapasitelerinin
arttirlmas1 yoluyla ithalati yliksek yatrm mal, ara mal ve hammadde iriinlerinin yerli ve milli
imkanlarla tiretimi desteklenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanh@mca yiiriitiilen Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi kapsammnda belirlenen {iriinlerin iiretimine katki saglanmaktadr. Ar-Ge/yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinlerin tiretimi ve ticarilestirilmesi, orta - yiiksek ve yiiksek teknoloji
alannda yer alan ve cari islemler hesabma katki saglayacak {irlinlerin iiretimini ve ticarilestirilmesini
saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestirilecek yatrmlar desteklenerek iilkemize katma deger
yaratacak ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclimiizii arttracak iirlinlerin meydana gelmesi ve
ticarilesmesi amaglanmuistir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarmi arttrabilmek icin girisimcilerin is kurma ve yiiriitme
konularmda bilgi ve becerilerini gelistirmek gerekmektedir. Bu amagla girisimcilere yonelik olarak e-
Akademi lizerinden egitimler sunulmakta, iilkemizin stratejik onceliklerine uygun olarak yenilik¢i, orta
yiiksek, yiiksek teknoloji diizeyindeki sektorler ile imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
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sayismm arttirilmasi ve igletmelerin en kirllgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi amaciyla ¢esitli
destekler saglanmaktadir.

Isletmelerin kiiltiirel miras unsuru olarak icrasi ustalk/zanaatkdrlik becerisi gerektiren, 6zgiin,
icra edilen meslegin degerlerini, felsefesini, inceliklerini gelecek kusaklara aktariimasmi temmen usta-
crrak iliskisi ¢ergevesinde yiriitilen; geleneksel, kiiltiirel, sanatsal degeri olan ve kaybolmaya yiiz
tutmus mesleklerde faaliyet gostermelerini giiglendirerek hayatta kalmalarm ve bu birikimin gelecek
nesillere aktariimasi amaciyla destek saglanmaktadir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakli yapisal doniisiime ayak uydurabilmeleri icin; orta
yikksek ve vyiiksek teknolojili sektorlerde {iretim kabiliyeti kazandracak modern teknolojileri
edinmeleri, bu sektorlerde tasarmm, iiretim ve yonetim becerilerini gelistirmeleri, veriye dayah otonom
stire¢ yonetimi saglayan dijital teknolojilerden yararlanarak verimlilik ve iiriin kalitelerini arttrmalar1
konularmda proje esash desteklerler verilmektedir. Proje ¢agri temalar1 ulusal sektorel oncelikler
cergevesinde, gerektiginde bolge ve Slcege gore farkhlasan ve KOBI’lerin kendi is modellerine gore
projelerini  dzellestirmelerine imkan veren yapida tasarlanmaktadir. Bu sayede KOBI’lerin rekabet
giiclerinin ve sagladiklar1 katma degerin yiikseltiimesi amaglanmugtir.

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak calisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesine ve karsiikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine
katki saglamak amaciyla destek saglanmaktadr. KOBI’lerin uluslararas1 pazara agimalarma ve ihracat
kapasitelerinin  gelistirilmesine destek verilerek iilkemizin 2023 ihracat hedeflerine ulagmasma katk1
saglamak amaclanmistir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet giiclerinin, kurumsallasma-markalasma diizeylerinin
ve ekonomideki paylarmm arttrilmasi, kapasitelerinin - gelistirilmesi ve Oncelikli ihtiyaclarinin
karsillanmas1 amaciyla ¢esitli destekler saglanmaktadir.

KOBI’lerin mevcut durumlarmi analiz etmek, sorunlarma ¢oziim aramak, ihtiyaglarini
belirlemek, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye
gelebilmelerini saglamak igin “KOBI Rehberligi ve Teknik Damsmanlk Sistemi’nin etkin hale
getirilmesi  amaciyla ¢absmalar ~ siirdiiriilmektedir.  Isletmelerin  diisiik maliyetlerle finansman
imkanlarma ulagsmalarmi saglamak amaciyla yil boyu erisilebilen, kamu kaynagmmn daha etkin ve
verimli kullanilmasma, daha fazla katma deger iiretiimesine yonelik olarak finansman programlari
uygulanmaktadir.

KOBI’lerin yesil doniisiim konusunda mevcut durumlarmin tespit edilerek sorun ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi, bu konuda gerekli stratejilerin olusturulmasi, bu stratejiler dogrultusunda kapasitelerinin
gelistirilmesi  ve Oncelikli ihtiyaclarinm  karsilanmasma  katki saglanmasi amaciyla destek
saglanmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitillen faaliyetler; 11. Kalkmma Planrnda ‘“Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
ekseninde “ Sanayi Politikalari’n1 gelistirmeyi hedefleyen ‘Giiglii Finansal Yapr, ¢ Is ve Yatrim
Ortamr” ve ‘Diyjital Doniigiim’ baghklarmda Baskanhgmizin sorumlu oldugu politka ve tedbirlerin
hayata gecirilmesine ve dier taraftan Baskanligimizin 2019-2023 donemi stratejik planinda yer alan;

- Ar-Ge, yenilk ve yerlilestrme faaliyetlermin arttrilmasmi, yiiksek teknolojinin yerli ve milli
KOBI’ler vasttasiyla tabana yayimasmi saglamak.

- Yiiksek teknolojili alanlar ve imalat sektorii oncelikli olmak {izere basarih isletmelerin kurulmasini
saglamak ve girisimciligi yaygmlastirmak.

- KOBIl'lerin {iiretim ve yonetim becerilerini, isbirligi yapabilme kapasitelerini gelistirmek,
verimliliklerini ve ihracat diizeylerini yiikseltmek, kurumsallasma ve markalagmalarm tesvik etmek.
amaclarma ulagsmaya katki saglamaktadir.

Alt Program Hedefi:
KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagmalarma katki saglamak,
ekonomik ve sosyal kalkmmadaki paylarmi artrmak
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Tablo 7: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

1- Desteklenen KOBisayis1.

2022
Planlanan

Z%iiaﬁl 2023 2024 2025
e Hedef Tahmin Tahmin

Adet || 58.805 | 58.850 | 53.885 | 59.000 | 59.500 60.000

Gostergeye Iliskin A ¢iklama

Gosterge ille KOSGEB tarafindan yil iginde destek 6demesi yapilan isletme sayismn
Olciilmesiistenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yontemi

Y1l i¢inde destek demesiyapilan isletme sayis1 6l¢timkriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu idare

KOSGEB

* Finansmani Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajans1 (JICA) tarafindan karsilanan “Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek
Programm” kapsammda 2023 yilinda 14.000 isletmenin desteklenmesi planlanmakta olup bu say1 2023 Hedef siitununa dahil

edilmemistir.

Performans Gostergesi

kapsaminda des teklenen kadin
sayisl.

2-Girisimcilik des tekleri

20221l

2022

Planlanan sonu

2023 | 2024 | 2025
Gergeklesme Hedef | Tahmin | Tahmin
Say1 H 12.105 \ 12.500 12.811 ‘ 13.000 H 13.500 H 14.000

Birimi

Gosterge ile girisimeilik destekleri kapsaminda destek 6demesi yapilan kadin girisimei

Gostergeye Iliskin Agiklama sayismm Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler ayhk olarak
hesaplanmaktadir.
. . Yil iginde girisimeilik destekleri kapsaminda destek 6 demesi yapilan kadmn girigimci s ayist
Hesaplama Yontemi Ol¢timkriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi
Sorumlu idare KOSGEB
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2022 1l

. . Ol¢ii 2022 2024 2025
Performans Gostergesi Birimi Planlanan Sonu Hedef Tahmin | Tahmin

Gerc¢eklesme
3- Girisimcilik egitimlerine

katilarak katilim belgesi
almaya hak kazanan kadin Say1 0 0 64.953 70.000 75.000 80.000
sayis1

Girigimeilik Egitimleri, 2019 yili itibariyla elektronik ortamda sunulmaya baglannus olup
bu gosterge ile yil iginde Girigimeilik Egitimlerini tamamlayarak katiim belgesi almaya
Gostergeye Iliskin A¢iklama hak kazanan kadin sayisinmn 6lgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergceklesmeler
aylik olarak hesaplanmakta olup gosterge yeni tanimlandigindan gecmis yillara ait veri

bulunmamaktadir.
Hesaplama Yéntemi Y1l igerisinde Girigimcilik Egitimlerini tamamlayip katilm belgesialmaya hak kazanan
p kadm sayis16lgiimkriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi
Sorumlu idare KOSGEB

Pert. Géstereesi Olgii 202 | 2%2WML 1 2003 | 2024 | 2025
eriormans Sostergest Birimi Planlanan ont Hedef Tahmin | Tahmin
Gerc¢eklesme

4-Girisimcilik egitimlerine
katilarak katilim belgesi Adet 165.478 166.000 154.092 168.000 || 170.000 | 172.000
almaya hak kazanan kisisayisi

Girigimcilik Egitimleri, 2019 yili itibariyla elektronik ortamda sunulmaya baslanmis olup
bu gosterge ile yil icinde Girisimecilik Egitimlerini tamamlayarak katilim belgesi almaya

Gostergeye lligkin Agiklama hak kazanan kigisayisinmn 6lgiilmesiistenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler aylik
olarak hesaplanmaktadir.
Hesaplama Yontemi Y1l igerisinde Girigimcilik Egitimlerini tamamlayip katilim belgesi almaya hak kazanan
P kisi sayis10l¢timkriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi
Sorumlu idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

5-Kadinlara saglanan

2022 il
Sonu
Gerc¢eklesme

2024
Tahmin

2025
Tahmin

2022
Planlanan

Ol¢ii

Birimi | 2021

Hedef

girisimcilik des teklerinin .
toplam girisimeilik destekleri Yiizde 27,4 29 30,3 29,5 30 30,5
icerisindeki pay1.
Gosterge ile girigimeilik destekleri kapsaminda kadn girigimcilere yapilan destek
. e O0demelerinin toplam girisimeilik destek ddemeleri i¢indeki paymm Olgililmesi
Gostergeye lliskin Agiklama istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak
hesaplanmaktadir.
Y1l i¢inde girisimeilik destekleri kapsaminda kadin girigimcilere yapilan destek
Hesaplama Yontemi O0demelerinin toplam girisimcilik destek ddemeleri icindeki oran1 dl¢iim kriteri olarak

kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gos tergesi

2022
Planlanan

Ol¢ii
Birimi

Z%ilnam 2023 2024 2025
Gergeklesme Hedef | Tahmin | Tahmin

6- KOBI'lerinar-ge Yizde | 232 24 271 27 27 27
harcamalarindaki pay1.
TUIK tarafindan hazirlanan Kiigiik ve Orta Biiy tikliikteki Girigim Istatistikleri raporundan
.. s yararlanilarak KOBI’lerin tiim ar-ge harcamalan igerisindeki paymimn Olgiilmesi
Gostergeye lliskin Agiklama istenmektedir. En son 2021 yilinda arastirma raporu yaymlandigmdan gdstergenin
gergeklesme verisiolarak 2021 yihna ait veri kullanilmugtir.
Hesaplama Yontemi Her yil TUIK tarafindan yaymnlanan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri
P kapsaminda elde edilen deger 6l¢limkriteri olarak kullanilmaktadir.
TUIK Kiigtik ve Orta Buytikliikteki Girisim Istatistikleri Raporunda yer alan “Biyiklik
Verinin Kaynagi Grubuna Gore Mali ve Mali Olmayan Sirketler Gayrisafi Yurt I¢ci Ar-Ge Harcamasi ve
Dagilm” Tablosu
Sorumlu Idare KOSGEB
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2021 vl

Olcii 2022 2024 2025

Sonu

Performans Gostergesi

7- KOBIi'lerinihracat

R ENEY

Birimi Planlanan @y Tahmin | Tahmin

icerisindeki pay.
TUIK tarafindan hazirlanan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatis tikleri raporundan
i e yararlanilarak KOBI’lerin tiim ihracat harcamalan igerisindeki paymm dlgiilmesi
Gostergeye lliskin Agiklama istenmektedir. En son 2021 yilinda istatistik raporu yaymlandigindan gostergenin
gergeklesme verisiolarak 2021 yilina ait veri kullanilmugtir.
Hesaplama Yontemi Her yil TUIK tarafindan yaymlanan TUIK Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim

Istatistiklerikapsammda elde edilen deger dlgiimkriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

TUIK Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri raporunda yer alan “Girisimin
Ana Faaliyeti Biiyiikliitk Grubuna Gore Dig Ticaret Payr” Tablosu

Sorumlu Idare

KOSGEB

2022yl

2022

Performans Gos tergesi

8- KOS GEB desteklerii¢inde
imalat sanayiinin pay1.

Sonu

2023 2024 2025
Gergeklesme Hedef | Tahmin | Tahmin

| [ n | we [n ||

Planlanan

Gosterge ile imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelere yapilan destek 6demelerinin

Gostergeye Iliskin A¢iklama toplam destek 6demeleri icindeki pay1 Olgiilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili
gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadir.
Hesaplama Yontemi Y1l iginde imalat sanayinde faaliyet gosteren igletmelere yapilan destek 6demelerinin

toplamdestek demeleri i¢indeki pay16lgiimkriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

kendi aralarinda ve/veya
biiyiik isletmelerleisbirligi
yapan KOBI sayisi.

9- KOSGEB destekleri sonucu

2022 il
Sonu
Gerc¢eklesme

=TT

Ol¢ii
Birimi

2022
Planlanan

2023
Hedef

2024
Tahmin

2025

2021 Tahmin

Gosterge ile KOBI’lerin kendi aralarmda veya biiyiik isletmelerle isbirligi yaparak
kurduklart ve KOSGEB tarafindan desteklenen bu isletmelere ortak olan toplam isletme

Gostergeye lligkin Agiklama sayismm Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler ayhk olarak
hesaplanmaktadir.
KOBI’lerin kendi aralarnda veya biiyiik isletmelerle isbirligi yaparak kurduklar ve
Hesaplama Yontemi KOSGEB tarafindan desteklenen bu igletmelere ortak olan toplam igletme say1si dlgiim

kriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gostergesi

yatirimu yapilan teknolojik
iiriin sayis1.

10- KOSGEB destekleriyle

2022

Birimi Planlanan

208202n§11 2023 2024 2025
Gergeklesme Hedef | Tahmin | Tahmin

Gostergeye Iliskin A ¢iklama

Gosterge ile yatirmmmna destek saglanan teknolojik {iriin sayismin 6lgiilmesiistenmektedir.
Gosterge ileilgili ger¢ceklesmeler ayhk olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yontemi

Y1l i¢inde yatmmma destek saglanan teknolojik {iriin sayis1 (isletme sayisi=proje
sayi1st=iiriin sayis1) 6lciimkriteri olarak kullaniimaktadr.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

11- KOS GEB tarafindan
desteklenen girisimcis ayisi.

2022 Y1l

Ol¢ii
Birimi

2022
Planlanan

2024
Tahmin

2025

Sonu Tahmin

Gerc¢eklesme

Adet H 32.366 ‘ 33.000 \ 33.489 ‘ 34.325 ‘ 35.360 36.400

Bu gosterge ile KOSGEB destek programlarina, girisimei olarak bag vurup destek 6 demesi

Gostergeye Iliskin A¢iklama yapilan girisimci sayismm 6l¢iilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler
aylik olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplama Yontemi Y1l i¢inde destek demesi yapilan girigimcisayisi §lgiimkriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynag1 KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu idare KOSGEB

Performans Gos tergesi

12-KOS GEB tarafindan
finans man des tegi saglanan

2022yl

2022

Planlanan Sonu

2023 | 2024 | 2025
Gergeklesme Hedef | Tahmin | Tahmin
Adet | 5722 \ 15.950 \ 3261 4500 \ 6.000 H 7.000

Birimi

isletme sayisi.

) Gosterge ile KOSGEB tarafindan KOBI ve girisimcilere sunulan finansman destek
Gostergeye lliskin A ¢iklama programlan kapsaminda y1l iginde destek 6demesi yapilan isletme sayismmn dl¢iilmesi

istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.
Hesaplama Yontemi Yil iginde KOBI'lerin finansmana erisimlerine y&nelik olarak sunulan destek programlan
P kapsaminda destek demesiyapilan igletme sayis16lgiimkriteri olarak kullaniimaktadir.

Verinin Kaynagi Kurum Igindekilgili Birim
Sorumlu idare KOSGEB
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Performans Gostergesi

13-KOS GEB tarafindan
saglanan ar-ge, teknoloji ve
yenilik des teklerinin tiim
KOSGEB destekleriicindeki

pay1.

2022 il
Sonu
Gerceklesme

[+ ][]

2023
Hedef

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Ol¢ii
Birimi

2022

2021 Planlanan

Gosterge ile AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri kapsammnda
isletmelere yapilan destek 6demelerinin toplamdestek 6demeleri igindeki pay16l¢iilmek

Gostergeye lliskin Agiklama istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler yil sonunda kiimiilatif olarak
hesaplanmaktadir.
Yil iginde AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri kapsaminda yapian

Hesaplama Yontemi destek odemelerinin, toplam destek ddemleri igindeki payr Olgiim kriteri olarak
kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare KOSGEB

Performans Gostergesi

14-KOS GEB tarafindan
saglanan finans man destegiyle

2022
Planlanan

2025
Tahmin

Olcii

Birimi | 2021

2%202n§“ 2023 2024
gy Hedef Tahmin
M%’_O” ‘ 410 H 1.325 H 237,54 H 360 ‘ 480 H 550

olus turulan kredi hacmi.
Gosterge ile KOSGEB tarafindan KOBI ve girisimcilere sunulan finansman destek
i - programlart kapsaminda yil iginde isletmelerin bankalardan kullanmug olduklari toplam
Gostergeye lligkin Agiklama kredi tutarmmn Slgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gergeklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.
. . Y1l iginde isletmelerin KOSGEB'in finansman programlarn kapsaminda bankalardan
Hesaplama Yontemi

kullanmus olduklari toplamkredi tutari 6lgtimkriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

Kurum Igindekiflgili Birim

Sorumlu Idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

15-KOS GEB tarafindan yerli

iiretimine des tek saglanan
iiriin sayis1.

2022

Birimi Planlanan

208202n:11 2023 2024 2025
EygH T Hedef Tahmin Tahmin
Adet H 46 ‘ 50 H 17 ‘ 45 ‘ 50 55

Gosterge ile ithalat1 yliksek olan stratejik iiriinlerin yerlilestirilmesi amaciyla Stratejik

Gostergeye Iliskin A giklama Uriin Destek Programm kapsammda destek saglanan iiriin sayismm dlgiilmesi
istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik olarak hesaplanmaktadir.
Hesaplama Yontemi Y1l i¢inde yerli liretimine destek saglanan iiriin sayis1 (isletme sayisi=proje sayisi=iriin

say1s1) lglimkriteri olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

Performans Gos tergesi

teknoloji alanlarinda
KOSGEB tarafindan
desteklenen isletme s ayisi

16-Ortayiiksek ve yiiksek

2022
Planlanan

Ol¢ii

Birimi | 2021

PP2u | 200 | 2024 | o2s
Gergeklesme Hedef | Tahmin | Tahmin
Wm 8.000 5.413 7000 | 7300 | 7.700

Gosterge ile destek programlar kapsaminda destek 6demesi yapilan igletmeler igindeki
orta yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren igletme

Gostergeye lliskin Agiklama sayismm Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.
Y1l iginde destek 6demesi yapilan igletmeler igindeki orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
Hesaplama Yontemi alanlarindaki sektorlerde faaliyet gosteren igletme sayisit Olglim kriteri olarak

kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu idare

KOSGEB
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Performans Gostergesi

teknolojili isletmelere yapilan
desteklerin tim KOSGEB

17-Orta yiiksek ve yiiksek

2022 il
Sonu
Gerceklesme

2024
Tahmin

2025
Tahmin

2022
Planlanan

2023
Hedef

destekleriicindeki pay1.
Gosterge ile destek programlari kapsamindaortayiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarindaki
N 1 sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yapilan destek 6demelerinin, toplam destek
Gostergeye lliskin Agiklama O0demeleri igindeki pay1 dl¢iilmek istenmektedir. Gosterge ile ilgili ger¢eklesmeler yil
sonunda kiimiilatif olarak hesaplanmaktadr.
Y1l i¢inde orta yiiksek ve yiiksek teknolojili is letmelere yapilan destek 6 demelerinin tiim
Hesaplama Yontemi destek programlar kapsammda yapilan destek 6demeleri igindeki pay1 dl¢cliim kriteri

olarak kullanilmaktadir.

Verinin Kaynagi

KOSGEB KOBI Bilgi Sistemi

Sorumlu Idare

KOSGEB

’ : Olgii ez
Performans Gostergesi 2021

18-Yeni kurulan teknoloji

2%20%3(11 2023 | 2024 | 2025
Hedef Tahmin | Tahmin
Gerc¢eklesme

gelistirme merkezi (TEKMER) Adet 7 3 7 6 7 7
ve iy gelistirme merkezi
(ISGEM) sayisi.
) Gosterge ile kurulmasma ve isletilmesine destek saglanan yeni ISGEM ve TEKMER
Gostergeye Iliskin A ¢giklama sayismm Olgiilmesi istenmektedir. Gosterge ile ilgili gerceklesmeler aylik olarak
hesaplanmaktadir.
Hesaplama Yontemi Yil iginde yenikurulan TEKMER ve ISGEM say1s18lgiimkriteri olarak kullanilmaktadir.
Verinin Kaynag1 Kurum Igindeki ilgili Birimler
Sorumlu Idare KOSGEB
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Tablo 8: Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlerin Maliye tleri

Faaliyetler

2022
Harcama

2024
Tahmin

2025
Tahmin

KOBI'lere ve

Haziran

Girisimcilige

X"“el‘k 30.347.000 | 32.571.776 |  76.468.000 83.172.000 | 95.435.000
rastirma,

Planlama ve

Koordinasyon

Biitce Ici 30.347.000 32.571.776 76.468.000 83.172.000 95.435.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

KOBI'lere

Yonelik

Uluslararas 105.405.000 3.307.077 110.832.000 126.748.000 |  134.050.000

Faaliyet ve

Programlarin

Yiiriitiilmesi

Biitce 1gi 105.405.000 3.307.077 110.832.000 126.748.000 134.050.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

KOBI'lerin

Finansmana 228.174.000 |  270.169.679|  400.558.000 |  477.171.000 | 529.968.000

Erisiminin

Kolaylas tirllmas1

Biitce I(;i 228.174.000 270.169.679 400.558.000 477.171.000 529.968.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

KOBI'lerin ve

Girisimciligin 1.907.405.000 4.142.660.762 3.638.741.000 4.338.875.000 || 4.838.547.000

Desteklenmesi

Biitce I(;i 1.907.405.000 4,142.660.762 3.638.741.000 4,338.875.000 || 4.838.547.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

TOPLAM 2.271.331.000 4.448.709.295 4,226.599.000 5.025.966.000 || 5.598.000.000

Biitce I(;i 2.271.331.000 4.448.709.295 4.226.599.000 5.025.966.000 || 5.598.000.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0
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Tablo 9: Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar

Faaliyet Ad1

1. KOBIi'lere ve Girisimcilige
Yonelik Arastirma, Planlama
ve Koordinasyon

Faaliyet Aciklamasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224
iincii maddesi cergevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin gelistirilmesi ve
desteklenmesine  iligkin  arastrma, planlama ve koordinasyon
faaliyetlerine yonelik hizmet, is ve islemler yer almaktadir.

2. KOBI'lere Yonelik
Uluslararasi Faaliyet ve
Programlarin Yiiritillmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 224
iincii maddesi gercevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak
uluslararast kurum ve kuruluglarla yiiriitiilen program ve projeler ile
yapilan isbirlikleri kapsammdaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer
almaktadr.

3. KOBI'lerin Finans mana
Erisiminin Kolaylastirilmasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayih Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 224
iincii maddesi c¢ergevesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynagmm daha
etkin ve verimli kullanilmasma, daha fazla katma deger iiretilmesine
yonelik olarak uygulanan finansman programlar1 vasitasiyla isletmelerin
kamu bankalari, 6zel bankalar, katihm bankalarmdan uygun kosullarda
nakdi kredi temin edebilmelerine yonelk faiz’kar payr masraflarma
saglanan destekler ile bu kapsamda yiiriitilen i ve islemler yer
almaktadir.

4.KOBI'lerin ve
Girisimciligin Desteklenmesi

Bu faaliyet kapsammda; 4 sayih Cumhurbagkanhg1 Kararnamesinin 224
{incii maddesi cercevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri 6demeli
ve geri 0demesiz destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer
almaktadir.

5. Hukuki Damismanhk ve
Muhakemat Hizmetleri

KOSGEB'n taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim
yargilamasmnda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii
hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; KOSGEB tarafindan hizmet
satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile
ilgili islemlerin  koordine edimesi, izlenmesi ve denetlenmesi;
KOSGEB'In hizmetlerine iliskin mevzuat, sozlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi, idarenin amaclarinin
daha iyi gergeklestiriimesi, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarmm temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmas1 gibi i, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet
altmda izlenecektir.

6. i¢c Denetim

KOSGEB'in yonetim ve kontrol yapismm risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullamlmadigi  hususunda incelemeler yapimasi ve Onerilerde
bulunulmasi, harcamalarm ve mali iglemlerin mevzuat ve iist politika
belgelerme uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireclerinin
denetlenmesi ve raporlanmasi gibi i, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altmda izlenecektir.
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7. Kamuoyu Iliskilerinin
Yiiriitiillmesi

KOSGEB'in basm ve halkla iligkilere yonelik faaliyetlerinin planlanmasi
ve ylritilmesi; 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore
yapilacak bilgi edinme basvurularmi etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirilmas1 amaciyla gerekli tedbirlerin alnmasi gibi is, islem ve
siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

8. Teftis, Inceleme ve
Sorus turma

KOSGEB’in teftis, denetim ve danismanlk hizmeti niteligindeki is, islem
ve slireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

9. Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artrilmasma yonelik is, islem ve siireclere
iliskin giderleri bu faaliyet altmda izlenecektir.

10. Diger Destek Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlarma hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan
faaliyetler kapsamma girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is,
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altmda izlenecektir.

11. Engellilerin
Erisilebilirliginin Saglanmasi

12. Genel Destek Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlarma hizmet eder nitelikte olan temizlik,
giivenlk, aydmlatma, 1sitma, onarmm, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki ¢calisma ortamlarmm diizenlenmesi, genel evrak
ve argiv hizmetlerinin  yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi gibi i, islem ve siireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altmda izlenecektir.

13. insaat ve Yap islerinin
Yiiriitiilmesi

Hazine adna kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler admna kayith
olan tagmmazlara ilisgkin her tiirki yapmm, kiralama, satim, isletme, bakim
onarim ve benzeri i, islem ve siireclerin yiiriitiilmesine yonelik giderler
bu faaliyet altmda izlenecektir.

14. Insan Kaynaklar
Yonetimine Iliskin
Faaliyetler

KOSGEB’in personel planlamasmnmn yapiimasi, personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zlikk iglemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi
kapasitesinin ~ artrilmasina  yonelk  egitimlerin  planlanmas1  ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altmda izlenecektir.

15. Ozel Kalem Hizme tle ri

Ust yonetimin ¢alisma programmm diizenlenmesi ile resmi ve ozel
yazigmalar, protokol, tdren, ziyaret, davet, karsilama, agwlama gibi
hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireclere
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

16. Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarma hizmet
eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin i, islem ve siireclere
yonelik giderler bu faaliyet altnda izlenecektir.
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Tablo 10: Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

Program Adi

KOSGEB

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatrmmlarm Desteklenmesi

Alt Program Adi KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagsmalarma
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkmmadaki paylarm arttrmak.

KOBI'lere ve Girisimcilige Yonelik Arastrma, Planlama ve Koordinasyon

Bu faaliyet kapsamimda; 4 sayih Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 224 {incii
KOBI'lerin

Acikl maddesi  ¢er¢evesinde ve girisimcilerin - gelistirilmesi  ve
giiklama desteklenmesine iliskin arastrma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine
yonelik hizmet, is ve iglemler yer almaktadir.
T oans I 2022 | .n0a I onox | opoe |
EKONOMIK KOD lf 0t22 Harcama é 0t23 Ti?\fndgn Ti?\fnSin
utee Haziran utee

Personel Giderleri 26.477.000 17.189.717 57.008.000 68.747.000 79.140.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 2.940.000 1.886.754 6.360.000 7.664.000 8.828.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 830.000(  4.363.106* 5.530.000 6.530.000 7.217.000
Giderleri

Faiz Giderleri 9.132.200

Cari Transferler 100.000 200.000 231.000 250.000
Sermaye Giderleri 7.370.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 30.347.000 32.571.776 76.468.000 83.172.000 95.435.000
Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1

Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM KAYNAK

FAALIYET

MALIYETI 30.347.000 32.571.776 76.468.000 83.172.000 95.435.000
TOPLAMI

* Finansmam Diinya Bankasi tarafindan karsilanan “Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek Programi” kapsanmda 2022 y1linin
ilk alt1 ayinda 469.214 TL mal ve hizmet ahm gideri yapilnustir.
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Idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatrmmlarm Desteklenmesi

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulagsmalarma
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkmmadaki paylarmi arttrmak.

KOBI'lere Yoénelik Uluslararasi Faaliyet ve Programlarm Yiiriitiilmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanhgir Kararnamesinin 224 iincii
maddesi ¢ergevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak uluslararasi
kurum ve kuruluglarla yiiriitilen program ve projeler ile yapilan isbirlikleri
kapsamindaki tiim faaliyetler ile i ve islemler yer almaktadir.

Harcama
Haziran

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

4.641.000

2.781.497

9.242.000

11.147.000

12.834.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

539.000

319.566

1.070.000

1.291.000

1.487.000

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

192.000

182.538

720.000

850.000

944.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

100.033.000

23.476

99.800.000

113.460.000

118.785.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

105.405.000

3.307.077

110.832.000

126.748.000

134.050.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

105.405.000

3.307.077

110.832.000

126.748.000

134.050.000
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Idare Ad1
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatrimlarm Desteklenmesi

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya
ulasmalarma katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkmmadaki paylarm

arttrmak.

KOBI'lerin Finansmana Erisiminin Kolaylastiriimasu.

Bu faaliyet kapsammda; 4 saylh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi c¢ercevesinde yil boyu erigilebilen, kamu kaynagmnm daha etkin ve
verimli kullanilmasma, daha fazla katma deger iiretilmesine yonelik olarak
uygulanan finansman programlar1 vasitasiyla isletmelerin kamu bankalar, 6zel

bankalar,

katlm  bankalarmdan

uygun kosullarda

nakdi

kredi

temin

edebilmelerine yonelik faiz’kdr payr masraflarma saglanan destekler ile bu

kapsamda yiiriitiilen is ve iglemler yer almaktadr.

Harcama
Haziran

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

3.671.000

2.201.623

7.321.000

8.828.000

10.164.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

413.000

240.699

816.000

985.000

1.133.000

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

44.000

30.384

115.000

137.000

155.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

167.557.000

19.728.071

185.000.000

220.328.000

244.517.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

56.489.000

247.968.900

207.306.000

246.893.000

273.999.000

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

228.174.000

270.169.677

400.558.000

477.171.000

529.968.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

228.174.000

270.169.679

400.558.000

477.171.000

529.968.000
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idare Adx

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatrmlarm Desteklenmesi

KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

KOSGEB

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulagmalarma
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkmmadaki paylarmi arttrmak.

KOBI'lerin ve Girisimeiligin Desteklenmesi.

Bu faaliyet kapsammnda; 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 224 ncii
maddesi ¢ergevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri 6demeli ve geri 6demesiz
destekler ile bu kapsamda yiiriitillen is ve islemler yer almaktadir.

TOPLAM KAYNAK

1.907.405.000

4.142.660.763

3.638.741.000

4.338.875.000

2022
- 2022 2023 2024 2025
EKONOMIK KOD Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Personel Giderleri 203.729.000 124.730.410 419.321.000 504.996.000 581.338.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 25.355.000 15.493.453 53.093.000 63.860.000 73.515.000
Primi Giderleri
gﬁg‘eﬁgr?m Alm 39.659.000 23.653.327 80.805.000|  95.286.000(  105.523.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.314.500.000 773.211.312 2.415.000.000( 2.876.168.000| 3.191.934.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme 324.162.000| 3.205.572.261* 670.522.000 798.565.000 886.237.000
BUTCE iCi

4.838.547.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

'BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

1.907.405.000

4.142.660.763

3.638.741.000

4.338.875.000

4.838.547.000

* Finansman1 Diinya Bankas1 ve JICA tarafindan karsilanan “Mikro ve Kii¢iik Isletmelere Hizli Destek Programi” kapsammda 2022
yilmm ilk alt1 aymda 3.151.260.000 TL destek 6demesi yapilmistir. 2023 yilinda ise yaklagik 106 Milyon Amerikan Dolar

(1.989.620.000 TL) destek ddemesiyapilacaktir.
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Idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Y onetim ve Destek Programm

Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri
Faaliyet Ad1 Hukuki Damgmanhk ve Muhakemat Hizmetleri

KOSGEB'n tarafoldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden dier her tiirli hukuki uyusmazliklarda
temsil edilmesi; KOSGEB tarafindan hizmet satn alma yoluyla temsil ettirilecek
dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi
ve denetlenmesi; KOSGEB'in hizmetlerine iliskin mevzuat, sozlesme, sartname
ve uyusmazlklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaclarmm daha
iyl gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun cahsmalarmm temin
edimesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazrlanmas: gibi i, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Harcama
Haziran

Personel Giderleri

3.353.000

2.048.204

6.860.000

8.267.000

9.517.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

414.000

257.117

866.000

1.042.000

1.199.000

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

1.423.000

1.184.391

3.290.000

3.881.000

4.299.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCI TOPLAM
KAYNAK

5.190.000

3.489.711

11.016.000

13.190.000

15.015.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

5.190.000

3.489.711

11.016.000

13.190.000

15.015.000
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

yapismin  risk analizleri  dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarm  etkili ekonomik ve verimli  kullanilip
kullanilmadig1 hususunda incelemeler yapiimasi ve Onerilerde bulunulmasi,
harcamalarm ve mali iglemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile
mali yonetim ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem

KOSGEB'n yo6netim ve kontrol

ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altnda izlenecektir.

Harcama
Haziran

Personel Giderleri

2.875.000

1.726.359

5.736.000

6.917.000

7.964.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

271.000

164.362

554.000

669.000

769.000

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

87.000

215.000

255.000

285.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

3.233.000

1.890.720

6.505.000

7.841.000

9.018.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

3.233.000

1.890.720

6.505.000

7.841.000

9.018.000
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idare Adx KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Ad1 Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi

KOSGEB'in basm ve halkla iliskilere yonelik faaliyetlerinin planlanmas1 ve
yuriitiilmesi; 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu'na goére yapilacak bilgi

Aciklama edinme bagvurularmi etkin, siirati ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi
amaciyla gerekli tedbirlerin almmasi gibi i, islem ve siireglere yonelik giderleri
bu faaliyet altmda izlenecektir.

2022 A 2023 2024 2025
BRI Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Personel Giderleri 2.886.000 1.567.927 5.522.000 6.628.000 7.633.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 495.000 275.392 968.000 1.161.000 1.335.000

Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 1.232.000 1.038.716 3.025.000 3.568.000 3.956.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 4.613.000 2.882.035 9.515.000 11.357.000 12.924.000

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1

Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM KAYNAK

FAALIYET

MALIYETI 4.613.000 2.882.035 9.515.000| 11.357.000 12.924.000

TOPLAMI
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idare Adx KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri

Program Adi

Alt Program Adi

Acikl KOSGEB’in teftis, denetim ve danismanlk hizmeti niteligindeki is, islem ve
gikiama siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altnda izlenecektir.
2022
EKONOMIK KOD §9t22 Harcama é?tz?’ Tigf:;n Tigfnsin
utee Haziran utee
Personel Giderleri 3.237.000 1.747.255 5.708.000 6.883.000 7.924.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 395.000 214.627 711.000 858.000 987.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri 93.000 13.912 175.000 208.000 232.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 3.725.000 1.975.793 6.594.000 7.949.000 9.143.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 3.725.000 1.975.793 6.594.000 7.949.000 9.143.000
TOPLAMI
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idare Adx KOSGEB

Program Adi Yonetim ve Destek Programu

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Adi

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

KOSGEB'in bilgi islem sistemlerinin igletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
Aciklama kapasitelermin artrilmasma yonelik i, islem ve siireclere iliskin giderleri bu

faaliyet altnda izlenecektir.

2022
EKONOMIK KOD §9t22 Harcama é?tz?’ Tigf:;n Tigfnsin
utee Haziran utee

Personel Giderleri 8.360.000 4.434.034 14.761.000 17.795.000 20.486.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.294.000 664.125 2.311.000 2.783.000 3.203.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm 1.089.000 560.925 2.105.000 2.482.000 2.750.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 3.910.000 71.902 12.000.000 30.000.000 38.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 14.653.000 5.730.986 31.177.000 53.060.000 64.439.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 14.653.000 5.730.986 31.177.000 53.060.000 64.439.000
TOPLAMI
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Diger Destek Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlarma hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan
faalyetler kapsamma girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve
stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Harcama
Haziran

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

5.154.000

181.472

14.643.000

29.431.000

33.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

5.154.000

181.472

14.643.000

29.431.000

33.000.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

5.154.000

181.472

14.643.000

29.431.000

33.000.000
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Ad1

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Engellilerin Erisilebilirli§inin Saglanmasi

Harcama
Haziran

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

30.000

35.000

41.000

45.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

30.000

35.000

41.000

45.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAAL_iYET_
MALIYETI
TOPLAMI

30.000

35.000

41.000

45.000
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Ad1

KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Genel Destek Hizmetleri

KOSGEB’in tiim programlarma hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydmnlatma, sitma, onarmm, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki

Acikl calsma ortamlarmmn  diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin

griciama yuriitiilmesi, sivili savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve

yiiriitiilmesi  gibi i3, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altnda
izlenecektir.
. 2022 2023 2024 2025
I SO OIS LAY Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Personel Giderleri 16.759.000 10.503.234 36.343.000 43.652.000 50.252.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 2.698.000 1.627.245 5.805.000 6.964.000 8.015.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm 7.854.000 5.970.029 24.363.000 28.732.000 31.825.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 3.500.000 399.358 25.987.000 15.836.000 17.119.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 30.811.000 18.499.866 92.498.000 95.184.000| 107.211.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 30.811.000 18.499.866 92.498.000 95.184.000| 107.211.000
TOPLAMI
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Idare Adx
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

KOSGEB

Y onetim ve Destek Program

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Hazine adma kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adma kayith olan
tagmmazlara iliskin her tiirli yapim, kiralama, satim, igletme, bakim onarm ve
benzeri is, islem ve siireclerin yiiriitiilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.

Harcama
Haziran

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

457.000

299.538

980.000

1.156.000

1.281.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

2.436.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

2.893.000

299.538

980.000

1.156.000

1.281.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

2.893.000

299.538

980.000

1.156.000

1.281.000
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idare Adx KOSGEB

Program Adi Yonetim ve Destek Programu

Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Insan Kaynaklar1 Yénetimine Iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1

KOSGEB’in personel planlamasmin yapilmasi, personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin yiirtitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artrilmasma yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Aciklama

EKONOMIK KOD

Harcama
Haziran

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Personel Giderleri

4.991.000

2.961.858

9.939.000

11.975.000

13.786.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

588.000

415.674

1.368.000

1.646.000

1.896.000

Mal ve Hizmet Alm
Giderleri

458.000

100.683

665.000

786.000

872.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

7.404.000

5.678.228

17.831.000

21.236.000

23.567.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

13.441.000

9.156.443

29.803.000

35.643.000

40.121.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAAL_iYET_
MALIYETI
TOPLAMI

13.441.000

9.156.443

29.803.000

35.643.000

40.121.000
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idare Adx KOSGEB

Program Adi Yonetim ve Destek Programu

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Adi

Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yonetimin ¢ahsma programmm diizenlenmesi ile resmi ve dzel yazismalar,

Actkl protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agwlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi

gikiama amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altimda

izlenecektir.
2022 2022 2023 2024 2025
EKONOMIK KOD - Harcama - . .
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Personel Giderleri 5.028.000 2.992.524 10.295.000 12.388.000 14.258.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 711.000 403.424 1.370.000 1.645.000 1.893.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm 368.000 274270|  1.370.000|  1.616.000]  1.792.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 6.107.000 3.670.218 13.035.000 15.649.000 17.943.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 6.107.000 3.670.218 13.035.000 15.649.000 17.943.000
TOPLAMI
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idare Adx KOSGEB

Program Adi Yonetim ve Destek Programu

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Adi

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistrme ve Mali Hizmetler

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarma hizmet eder
Aciklama nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik

giderler bu faaliyet altmda izlenecektir.

2022
EKONOMIK KOD §9t22 Harcama é?tz?’ Tigf:;n Tigfnsin
utee Haziran utee

Personel Giderleri 15.401.000 9.242.322 31.319.000 37.732.000 43.438.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.891.000 1.168.163 4.016.000 4.835.000 5.567.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm 1.402.000 64.405 1.355.000 1.599.000 1.772.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 15.000 15.000 200.000 238.000 264.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 18.709.000 10.489.889 36.890.000 44.404.000 51.041.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dist
Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 18.709.000 10.489.889 36.890.000 44.404.000 51.041.000
TOPLAMI
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D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Tablo 11: Faaliyetler Diizeyinde KOSGEB Performans Programimin Maliye ti

PROGRAM

SINIFLANDIRMASI

2023

2024

SANAYININ
GELiSTiRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

4.226.599.000

0

4.226.599.000

5.025.966.000

5.025.966.000

5.598.000.000

5.598.000.000

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

4.226.599.000

0

4.226.599.000

5.025.966.000

5.025.966.000

5.598.000.000

5.598.000.000

KOBI'lere ve
Girisimcilige Yonelik
Aragtirma, Planlama ve
Koordinasyon

76.468.000

76.468.000

83.172.000

83.172.000

95.435.000

95.435.000

KOBI'lere Yonelik
Uluslararas1 Faaliyet ve
Programlarmn Yiiriitiilmesi

110.832.000

110.832.000

126.748.000

126.748.000

134.050.000

134.050.000

KOBI'lerin Finansmana
Erisiminin
Kolaylagtiriimasi

400.558.000

400.558.000

477.171.000

477.171.000

529.968.000

529.968.000

KOBI'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

3.638.741.000

3.638.741.000

4.338.875.000

4.338.875.000

4.838.547.000

4.838.547.000
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PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

BUTCE [BUTCE BUTCE |BUTCE BUTCE BUTCE

YONETIM VE

DESTEK PROGRAMI | 252:691.000 252.691.000 314.905.000 314.905.000 361.181.000 361.181.000
TEFTiS, DENETIM VE

DANISMANLIK 33.630.000 33.630.000 40.337.000 40.337.000 46.100.000 46.100.000
HiZMETLERIi

Hukuki Danigmanlk ve

Muhakemat Fiametlert 11.016.000 11.016.000 13.190.000 13.190.000 15.015.000 15.015.000
ic Denetim 6.505.000 6.505.000 7.841.000 7.841.000 9.018.000 9.018.000
Kamuoyu Iligkilerinin 9.515.000 9.515.000 11.357.000 11.357.000 12.924.000 12.924.000
Yirttilmesi

Teftis, Inceleme ve 6.594.000 6.594.000 7.949.000 7.949.000 9.143.000 9.143.000
Sorusturma

UST YONETIM, iDARI

VE MALI 219.061.000 219.061.000 274.568.000 274.568.000 315.081.000 315.081.000
HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine 31.177.000 31.177.000 53.060.000 53.060.000 64.439.000 64.439.000
Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri 14.643.000 14.643.000 29.431.000 29.431.000 33.000.000 33.000.000
Engellilerin

Erisebilirliginin 35.000 35.000 41.000 41.000 45.000 45.000
Saglanmasi1

Genel Destek Hizmetleri 92.498.000 92.498.000 95.184.000 95.184.000 107.211.000 107.211.000
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PROGRAM

SINIFLANDIRMASI

2023

Insaat ve Yapi Islermln

BUTCE [BUTCE BUTCE |BUTCE BUTCE BUTCE

saat ve Ya 980.000 980.000 1.156.000 1.156.000 1.281.000 1.281.000

Yirttilmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimine {liskin 29.803.000 29.803.000 35.643.000 35.643.000 40.121.000 40.121.000

Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 13.035.000 13.035.000 15.649.000 15.649.000 17.943.000 17.943.000

E'ti;?;egtllgehﬁmme veMali | 3¢ 990,000 36.890.000 44.404.000 44.404.000 51.041.000 51.041.000
GENEL TOPLAM  |4.479.290.000 0l 4.479.290.000|  5.340.871.000 ol 5.340.871.000]  5.959.181.000 0| 5.959.181.000

* KOBI’lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi alt programi kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen ddenekler Yonetimve Destek Programi’nda degerlendirilmis tir.
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Tablo 12: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Performans Progranmnin Maliye ti

: = = | B, Z = <= | E, Z = 2 |E,
= o) S =) S =)

=EE =fg | 253 z =EE =ig | =5 = 552 =is (=25 =

< J EE5 é:: | < J EEG < i S <Jd EEG < & i

Nxo =R = o Noo 2 f =) o N =2 8 7= o
=8P zog | 85 2 =QPR zog | 85 2 =Q PR zog |85 2

2 ‘S o z© T '2 a z T 'S a z°

o = o = o -9
g?éz‘r’lgfi' 492.892.000 | 126.483.000 619.375.000| 593.718.000|152.237.000 745.955.000| 683.476.000 |[175.258.000 858.734.000
Sosyal
Giivenlik
Kurumuna 61.339.000| 17.969.000 79.308.000| 73.800.000| 21.603.000 95.403.000| 84.963.000| 24.864.000 109.827.000
Devlet Primi
Giderleri
Malve
Hizmet Alm || 87.170.000| 37.578.000 124.748.000| 102.803.000| 44.324.000 147.127.000| 113.839.000| 49.109.000 162.948.000
Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%:]Sferler 2.700.000.000( 18.031.000 2.718.031.000(3.210.187.000( 21.474.000 3.231.661.000| 3.555.486.000( 23.831.000 3.579.317.000
gﬁ’ég‘ﬁgﬁ 7.370.000 52.630.000 60.000.000 0| 75.267.000 75.267.000 0| 88.119.000 88.119.000
Sermaye
Transferleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Borc Verme | 877.828.000 0 877.828.000 | 1.045.458.000 0 1.045.458.000 1.160.236.000 0 1.160.236.000
Yedek
Odensklor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUTCE iCi
TOPLAM  ||4.226.599.000( 252.691.000 4.479.290.000/ 5.025.966.000 || 314.905.000 5.340.871.000| 5.598.000.000 | 361.181.000 5.959.181.000
KAYNAK
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E. DiIiGER HUSUSLAR

Tablo 13: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

KOBI Gelistirme Dairesi Baskanhgi, Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme
Dairesi Bagkanhgl, Proje Yonetimi Dairesi Baskanligi, Bilgi Yonetimi ve
Karar Destek Dairesi Bagkanhg, Girisimcilik Dairesi Baskanhgi

KOBI'lere ve Girisimcilige
Yonelik Arastrma, Planlama
ve Koordinasyon

zﬁ?ﬁ?;ﬁm gj |KOBILERIN  [KOBi'lere Yonelik B o
URETIM VE > |GELISTIRILMESI Uluslararast Faaliyet ve AB ve D iliskiler Dairesi Baskanhg
VE Programlarm Y iriitiilmesi
YATIRIMLARIN |\ porpgr ENMESI
DESTEKLENMESI T —
KOBTlerin Finansmana Finansman Dairesi Bagkanhgi
Erisiminin Kolaylastirilmast
KOBI'lerin ve Girisimeiligin KOSGEB Miidiirliikleri
Desteklenmesi
Hukuki Danismanhk ve e
Muhakematmls—l izmetleri Hukuk Misavirligi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM
DESTEK VE DANISMANLIK | i¢ Denetim I¢ Denetim Birimi Baskanhg1
PROGRAMI HiZMETLERI

Kamuoyu {liskilerinin
Yiiriitiimesi

Kurumsal Iletisim Miidiirligii

56




PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

Teftis, inceleme ve
Sorusturma

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

Rehberlik ve Denetim Kurulu Baskanlig

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg1

Diger Destek Hizmetleri

KOSGEB Miidiirliikleri

Engellilerin
Erisilebilirliginin  Saglanmasi

KOSGEB Miidiirliikleri

Genel Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Insan Kaynaklar1
Y énetimine iliskin
Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhg:

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiiriitilmesi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg, KOSGEB Miidiirlikleri

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Midiirligii

Strateji Gelistrme ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistrme Dairesi Bagkanhgi
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Tablo 14: Performans Gostergelerinin izZlenmesinden Sorumlu Birimler

IDARE ADI : KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI
ALT PROGRAM: KOBI'LERIN GELIiSTiRILMESI VE DESTEKLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM/LER
1. Desteklenen KOBI sayisi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
2.Girisimeilik destekleri kapsaminda desteklenen kadin sayisi Girisimeilik Dairesi Baskanlig
3.Girisimcilik egitimlerine katilarak katiim belgesi almaya hak kazanan kadm sayis1 Grrisimeilik Dairesi Bagkanhgt
4.Girisimeilik egitimlerine katilarak katim belgesi almaya hak kazanan kisi sayisi Girisimeilik Dairesi Bagkanhgt
5.Kadmlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik destekleri igerisindeki pay || Girisimeilik Dairesi Baskanhgi
6.KOBI'lerin ar-ge harcamalarmdaki pay: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
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iDARE ADI : KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

ALT PROGRAM:

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BiRiM/LER

7.KOBI'lerin ihracat icerisindeki pay:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

8.KOSGEB destekleri i¢inde imalat sanayiinin pay1

Strateji Gelistrme Dairesi Baskanhgi

9.KOSGEB destekleri sonucu kendi aralarmda ve/veya biiyiik isletmelerle isbirligi yapan

KOBI sayis1

Proje Yonetimi Dairesi Baskanhgi

10.KOSGEB destekleriyle yatirmu yapilan teknolojik {irlin sayisi

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanhgi

11.KOSGEB tarafindan desteklenen girisimci sayisi

Girisimcilik Dairesi Bagkanhgi

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanhgi

12. KOSGEB tarafindan finansman destegi saglanan isletme sayist

Finansman Dairesi Bagkanhg1

13.KOSGEB tarafindan saglanan ar-ge, teknoloji ve yenilik desteklerinin tim KOSGEB

destekleri i¢indeki pay1

Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanhgi
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iDARE ADI : KOSGEB

PROGRAM: SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI
ALT PROGRAM: KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI
PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM/LER
14 KOSGEB tarafindan saglanan finansman destegiyle olusturulan kredi hacmi Finansman Dairesi Bagkanhg1
15.KOSGEB tarafindan yerli {iretimine destek saglanan {iriin sayis1 Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanhgi

16.0rta yliksek ve yiiksek teknoloji alanlarmda KOSGEB tarafindan desteklenen igletme

sayssi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

17.0rta yiiksek ve yiiksek teknolojili isletmelere yapilan desteklerin tim KOSGEB destekleri

icindeki pay1 Strateji Gelistrme Dairesi Baskanhg:

18.Yeni kurulan teknoloji gelistirme merkezi (TEKMER) ve is gelistirme merkezi (ISGEM) Teknoloji, Yenili ve Yerlilestirme Dairesi Baskanhg

sayBl Girisimeilik Dairesi Baskanlig1
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