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KISALTMALAR

AAT: Atik Aritim Tesisi

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme
CBS: Cografi Bilgi Sistemleri
GED: Cevresel Etki Degerlendirmesi
ERP: Kurumsal Kaynak Planlama
FKM: Felaket Kurtarma Merkezi
Da: Dekar

GES: Glnes Enerjisi Sistemi
KIT: Kamu iktisadi Tesebbiisii
OVP: Orta Vadeli Program

UPS: Kesintisiz Gii¢ Kaynag!
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. GENEL BILGILER
A. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Karari ile ozellestirme kapsamina,
12/08/2008 tarihli 2008/50 sayili Karari ile kamu hisseleri ézellestirme programina alinan Tirkiye Seker
Fabrikalari Anonim Sirketi (TURKSEKER) 29/4/2021 tarihli ve 3923 sayill Cumhurbaskani Karar! ile 6zellestirme
kapsam ve programindan cikarilarak sermayesinin tamami Turkiye Varlik Fonuna devredilmis ve 12/11/2021

tarihli ve 4083 sayili Cumhurbaskani Karari ile Tarim ve Orman Bakanlidi ile ilgilendirilmistir.

TURKSEKER'in yapisi ile amaci ve faaliyet konulari 15/09/2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7616 sayili Cumhurbagkani Karari ile ydrurlige konan “TUrkiye Seker Fabrikalari Ana Statusu” ile
belirlenmistir. Ana Statii'niin TURKSEKER'in amaci ve faaliyet konulari baslikli 5 inci maddesinde;

(1) Faaliyet alanlarinda ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun, karlilik ve verimlilik ilkesi
dogrultusunda i¢ ve dis pazar taleplerini karsilayacak nicelik ve nitelikte, (lke ekonomisine azami katkiyi
saglamak ve bagli bulundugu sanayinin gelismesi icin ¢alismalarda bulunmak amac ile kurulan TURKSEKER'in
faaliyet konulari sunlardir:

a) Her nevi seker liretmek,

b) Seker pancari ile seker (retilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu driinlerin miinavebesinin
gerektirdigi diger drdinleri yapilacak sézlesmeler dahilinde (rettirmek veya gerektiginde lretmek,

¢) Isletmenin her safhasinda olusacak yan iriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

¢) Seker ve geker pancari minavebesine giren her nevi Uriinii degerlendirmek, bu amagla gida
maddeleri imal ve tretmek,

d) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlegtirimesi, bakim ve onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger yan sanayileri kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis ve makinelerin artik
kapasitelerini degerlendirmek,

e) Seker pancari ve seker (iretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimini, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, geligtirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, hizmet i¢i egitim birimleri ve tesisleri kurmak, aragtirma miesseseleri ile
laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt icinde ve diginda bu konuda
kurulmus veya kurulacak kuruluglarla isbirligi yapmak ve bu kuruluglara (ye olmak.

f) Istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

g) Yem diretimini gelistirmek, gelismesi ile ilgili ¢alismalar yapmak veya yaptirmak, damizlik hayvan

tretimi, et ve stit besiciligi yapmak, elde edilecek triinleri isleyerek mamul hale getirmek,
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d) Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini
karsilamak (izere (iretim lisansi gergevesinde liretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi liretmek, (retim fazlasi
olmasi halinde séz konusu mevzuat gergevesinde, lretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi
diger tiizel kigilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik tretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak. 3/6/2007 tarihli ve 5686 sayili Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli sularla ilgili ve 16/12/1960
tarihli ve 167 sayil Yeralti Sulari Hakkinda Kanunda bahsi gegen tiim faaliyetlerde bulunmak,

h) Kurulmusg ve kurulacak kiigiik ve orta bliyliklikteki 6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

(2) TURKSEKER, birinci fikrada yer alan konularla ilgili su faaliyetleri gerceklestirir:

a) Yurdun gesitli bolgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,

b) Yurt iginde veya yurt diginda her tirlii mali, ticari, sinai ve tarimsal igleri yapmak, miigavirlik ve
mihendislik hizmetleriyle miiteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak girketler
kurmak veya kurulmusglari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak veya ihrag etmek, gerektiginde
seker ithal etmek ve ettirmek, ham seker ithalati yapmak ve seker lretiminde kullanmak, kendi mamul ve
mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldi§i mamul ve mahsulleri toptan, perakende veya ihalelere igtirak ederek
satmak, sattirmak, ihrag etmek veya ettirmek,

c) Sézlesmeli olarak tarimsal (retimde bulunanlara tohum, kimyevi giibre, zirai miicadele ilaglari, tarim
alet ve makineleri gibi (rtinleri ayni kredli olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

¢) Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagmalar yapmak, TURKSEKER'in
amacini sadlamakta yararli olacak her cesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari kullanmak,
gerektiginde devretmek,

d) Faaliyet konulari ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte
rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti vesaire haklar tesis etmek,

e) Faaliyet konulari ile ilgili anonim sirketlere istirak etmek,

f) Yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinai ve tarimsal
kuruluglara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miteahhitlik, miihendislik, miisavirlik, sigorta sirketleri ile
bankalara (iye ve ortak olmak,

g) lkraz ve istikrazda bulunmak,

d) Faaliyetlerini gergeklestirirken hizmet alimi yapmak,

(3) TURKSEKER, ikinci fikrada belirtilenlerden baska, amacinin gerektirdigi diger her tirlii ic ve dig
ticari, sinai, mali ve hukuki igleri yapabilir.

(4) TURKSEKER, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimler eliyle yerine getirir.

hiikiimleri bulunmakta olup TURKSEKER faaliyetlerini bu madde kapsaminda yiiriitmektedir.
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B. Tegkilat Yapisi

12.11.2021 tarih ve 4803 Sayili Cumhurbagkani Karari ile Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili kurulusu olan
TURKSEKER'in teskilati; Yonetim Kurulu, genel miidiirliik ve yiriitme birimlerinden olusmaktadir. Karar organi
olan Yénetim Kurulu, 233 sayill KHK’'nin 6 nci maddesi uyarinca atanan, biri yonetim kurulu baskani olmak tizere

6 Uyeden olusmaktadir.

Tesekkulun yarttme organi, merkezde Genel Mudur, Genel Madur Yardimcilari ve daire bagkanliklarindan

olusmaktadir.

TURKSEKER merkez teskilatinda:

e Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgt,
e Destek Hizmetleri Daire Bagkanligs,
e Enerji Verimliligi Daire Bagkanligi,
e Hukuk Misavirligi,
e insaat ve Emlak Daire Baskanlig,
e i Denetim Birim Bagkanligi
e Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi,
e Makine imalat Daire Bakanligi,
o Mali igler ve Muhasebe Daire Bagkanlig,
e Pazarlama ve Satig Daire Bagkanhgi,
e Perakende, Satis ve Lojistik Daire Bagkanligl,
o Personel Daire Bagkanligi,
e Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanligi,
e Satin Alma Daire Bagkanhgi,
e Sosyal ve Kiltirel Tesisler Daire Bagkanligi,
e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi,
e Seker Uretim Daire Bagkanlig,
e Tarimsal Uretim Daire Bagkanli§i ve
o Teftis Kurulu Bagkanhgi
ile hizmetlerini ylritmektedir.

TURKSEKER tasrada 15 Seker Fabrikasi ile seker retimini sirdirmektedir. Ayrica, Ankara, Eskisehir ve
Turhal'da 3 Makine Fabrikasi, Ankara'da Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi (EMAF), Eskisehirde 1 Alkol
Fabrikasi ve Ankara’da Seker Enstitist de bulunmaktadir.
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C. Fiziksel Yapi

TURKSEKER'In merkez teskilati Cankaya ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa Caddesi No: 14
Yenisehir/ANKARA adresinde bulunmaktadir. TURKSEKER hizmet binasi 1045 ada 10 parselde bulunan 1.739

m? lik arsa Uzerinde 7 katli binada 236 oda olmak Uzere toplam 8.395,06 m? kapali alanda yer almaktadir.

97 yildir iilkemizin énde gelen sanayi kuruluslarindan olan TURKSEKER'in fabrikalari yaninda ayrica
misafirhane, lojman gibi sosyal tesisleri bulunmaktadir.
Tablo 1: Fiziksel Yapi

Fiziki Kaynaklar 2023

Toplam Fabrika Sayisi (Adet) 20
Seker Fabrikasi Sayisi (Adet) 15
Lokal 18
Misafirhane 18
Lojman 1.346

Tablo 2: $eker Fabrikalari Nominal Kapasite Durumu

Giinliik Pancar isleme Yillik Uretilecek Seker

Fabrikalar Kapasitesi Miktari
(Ton/glin) (Tonlyil)
Agri 3.500 52.500
Ankara 3.902 73.507
Burdur 5.585 115.500
Carsamba 3.000 45.150
Elazi§ 1.900 30.450
Ercis 2.400 37.800
Eregli 8.500 203.639
Eskisehir 8.200 154.350
ligin 8.200 170.100
Kars 1.820 27.300
Kastamonu 4.000 70.350
Malatya 3.900 63.000
Susurluk 7.000 88.200
Usak 1.849 38.850
Yozgat 3.900 64.050

TURKSEKER 67.656 1.234.746
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Tesekkulun merkez ve tasra teskilatlarinda is streglerinin hizl, etkin ve verimli bir sekilde strdUrulebilmesi igin,

bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust seviyede faydalanmaya calisiimaktadir.

Bu kapsamda TURKSEKER web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis, spam, a§ yonetimi,

yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Tesekkul ile ilgili haber ve duyurular resmi internet

sitesi (www.turkseker.gov.tr) Uzerinden, Tesekkul igi haber, bilgi, duyuru gibi hizmetler de resmi portal

(http://sekerportal) Uzerinden kullanicilara sunulmaktadir

Tablo 3: Donanim Envanteri Mevcut Durumu

Donanimin Cinsi Sayisi
(Adet)
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tasra) 70
Switch 170
Router ve Modem 22
Kesintisiz Gl¢ Kaynagi (UPS) 20
Fiziksel Yedekleme Unitesi 3
Fiziksel Depolama Unitesi 3

Tablo 4: Teknolojik Malzeme Mevcut Durumu

Donanimin Cinsi Sayisi (Adet)

Notebook 110
Kisisel Bilgisayar 2.296
Lazer Yazici 694
Nokta Vuruslu Yazici 521
Faks Cihaz 20
Tarayicl 36
Cok Fonksiyonlu Yazici 322
Barkod Yazici 62
Projeksiyon 30




D. insan Kaynaklari

TURKSEKER merkez ve tasra teskilatinda istihdam ettii memurlar, sézlesmeli personel ve isciler ile hizmetlerini

sUrdurmektedir.

Tablo 5: Tesekkiiliin Statii Bazli Personel Dagilimi (Y1l Sonu itibariyle)
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EE

TOPLAM 6.024

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)

Memurlar (I Sayili Cetvel) 147 165
Sdzlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 1.088 1.061
Isciler
Daimi ve Stirekli Isgiler 3.551 4.190
Kampanya ve Mevsimlik isgiler 1.238 768

6.184

HiZMET SURESI (YIL)

Genel Toplam

0-5
6-10
11-15
16-20
21-25
26+

Tablo 7: Calisan Personelin Hizmet Stresine Gére Dagilimi

OGRENIMDURUMU | 2022 |
[ Ksi [ % | Ksi |

Doktora 10 0,17 11

Yiksek Lisans 148 2,46 145
Lisans 918 15,26 950
Onlisans 635 10,56 588
Lise 3.224 53,61 3.634
Ortaokul 498 8,28 335
ilkokul 581 9,66 521
Okur-Yazar 10 0,17 -

GALISAN SAYISI (Kisi)

2022
1.905
552
833
728
1.026
980

6.024

2023
2.510
261
1.094
601
736
982

6.184

0,18
2,35
15,36
9,51
58,76
5,42
8,42

100




&% Tirkseker

TURKSEKER'den 2023 yilinda memur, sozlesmeli personel ve isgilerden; emekli, vefat, istifa, sozlesmeden

memuriyete gecis, statl degisikligi, is akdi feshi, askerlik gibi nedenlerden dolay1 716 personel ayrilmis son

durumda mevcut personel sayisi 6.184 olmustur.

TURKSEKER Organizasyon Semasi

( TEFTIS KURULU |
BASKANI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

EBILGI
TEKNOLOJILERI
DAIRE BASKANI

(" MALHSERVE
MUHASEEE DAIRE
BASKANT

SATIS DAIRE
BASKANI

__ SOSYALVE
KULTUREL TESISLER
DAIRE BASKANI

 PAZARLAMA VE )

(" PERAKENDESATSS |

VE LOJSTIK DAIRE
BAKANT

[

YONETIM KURULU

|

"' GENEL MUDUR ‘
I ,, | ) ) I . I p ] y
_HUKUK PERSONEL DAIRE 1C DENETIM ) YONETIM OZEL KALEM
AU SAVIRLIGE BASKANI BIRINI BASKANT ‘ KURULU MUDURU ‘ AUDURU
1

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDDM CISI - YARDIMCISI

DESTEK .

HIZMETLERI ENERJL
DAIRESI BASKANT - VERMLILIG
DAIRE BASKANI

_ KURTMSAL
ILETISINI DAIRE
BASKANI

_STRATEJ _
GELISTIRME DAIRE [~
BASKANI

[ TarnasaL
URETIM DAIRE
BASKANI

SATINALMA
DAIRES BASKANT

E. Faaliyetler, Sunulan Uriin ve Hizmetler

[ INSAAT VE BMLAK
DAIRESI BASKANI

[ MAKINE DaraT
DAIRE BASKANI

PROJE GELISTIRME
VETESS

YATIRIMLARI DAIRE
BASKANI -

( SEKER URETIM )
DAIRE BASKANI

Seker pancari Uretimi, ilgili kanun ve yonetmelik hiikimleri dogrultusunda; sirketlere tahsis edilen pancar sekeri

kotalarinin Uretim garantisi igin, belirlenen pancar ekim alanlarinda, reticiler ve/veya temsilcileri ile sirketler

veya fabrikalar arasinda sézlesme diizenlenmesi suretiyle kotall olarak yapiimaktadir. Seker pancari ekim,

uretim ve verimine iliskin istatistikler tabloda verilmistir.




Tablo 8: Seker Pancar Ekim ve Uretimi (15 Fabrikaya Gore)
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Yillar Pancar Eken Uriin Tasiyan Uretilen
Ciftci Alan Pancar
CEVE (Da) (Ton)
2014 45,652 968.910 5.491.632
2015 36.057 883.760 5.002.230
2016 36.400 1.066.467 6.556.324
2017 38.298 1.109.462 6.936.251
2018 40.240 953.602 5.763.711
2019 34.424 1.105.924 6.651.672
2020 38.238 1.241.827 8.582.038
2021 36.821 1.194.881 6.470.264
2022 28.427 1.037.469 6.350.317
2023 40.132 1.483.800 9.698.334

TURKSEKER'in seker (iretim politikast; dncelikle tahsis edilen kotayi karsilayacak seviyede, standartlara uygun

kalitede, asgari maliyetle ve azami katma deger yaratacak sekilde seker tretimi yapmaktir.

Turkiye'de halihazirda yillik 3 milyon 309 bin tonu pancar sekeri, 1 milyon 95 bin tonu nigasta bazli seker olmak
uzere toplam 4 milyon 404 bin ton seker uretim kapasitesi mevcuttur. Pancar sekeri Uretimine tahsis edilen kota
ile gerceklesen A kotasi seker uretim miktarlar yillar itibariyle agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: TURKSEKER’e Ait 15 Seker Fabrikasina Ait isletme Verileri

Kampanya Siiresi

islenen Pancar

Uretilen Toplam

(Giin) (Ton) ?Te::)’
2014/15 90 4.607.500 601580
2015/16 87 5.883.900 547.226
2016/17 116 6.486.200 755.527
2017/18 109 11.610.000 833.319
2018/19 90 5.508.900 685.290
2019/20 110 6.442.000 894.670
2020121 140 8.165.000 1.072.700
2021122 105 6.245.000 869.050
2022123 99 6.145.000 827.920
2023/24 154 9.060.000 1.161.100
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Seker fabrikalarinda yan Urlin olarak melas ve yas pancar posasi elde edilmektedir.

Yaklasik %50 seker iceren melas; fermantasyon hammaddesi olarak etil alkol Uretiminde, dogrudan hayvan
yemi olarak, igilebilir kalitede direkt damitilan igkilerde, igilemeyen kalitede endstriyel tiketim ve ilag sanayiinde,
sirke ve hamur mayasinda, briket komur imalinde, ingaat harglarinda, limon tuzu (sitrik asit) kozmetik

sanayiinde, kullanilmaktadir.

TURKSEKER tarafindan yillar itibariyle Giretilen melas miktarlari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Melas Uretimi (Ton)

TURKSEER

2014 229.319
2015 204.323
2016 286.925
2017 276.405
2018 247.300
2019 283.600
2020 381.800
2021 278.190
2022 255.600
2023 418.800

Yas pancar posas! dogrudan veya melas ile karistirilarak hayvan yemi olarak degerlendirilmektedir. Uretim
miktari islenen pancar miktari ile paralellik géstermekte olup, yaklasik olarak islenen pancarin %30’u oraninda
yas pancar posasi elde edilmektedir.

Tablo 11: Yas Pancar Posasi Uretimi (Ton)

| 2014 I 1413819 |
| 2015 I 1.258.485 |
| 2016 | 1.681.769 |
| 2017 | 1.936.260 |
| 2018 | 1.670.890 |
| 2019 I 2.064.260 |
| 2020 I 2.491.898 |
| 2021 | 2.001.597 |
| 2022 | 1.845.889 |
| 2023 | 2.894.044 |
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Yan Urln olarak elde edilen melastaki sekerin enzimler vasitasi ile fermantasyona ugratilarak alkol ve
karbondioksite pargalanmasi metodu ile bazi seker fabrikalarinda etil alkol Uretimi de yapilmaktadir. TUrkiye
Seker Fabrikalari A.S. biinyesinde yer alan Eskisehir Alkol Uretim Tesisinde alkol iiretimi gerceklestirimektedir.
Uretilen alkol; alkollii iceceklerde, saglik sektdriinde, sanayi imalati sektdriinde, kozmetik ve dezenfektan
sektoriinde kullaniimaktadir. Alkol dretimi, ¢evresel kisitlar ve talebin sinirli kalmasi nedeniyle disuk
gerceklesmektedir.

Tablo 12: islenen Melas, Uretilen Alkol - (TURKSEKER)

Yillar islenen Melas Uretilen Etil Alkol
(Ton) (Bin Litre)

2014 17.010 6.000
2015 15.280 5.480
2016 18.650 6.785
2017 14.060 4.665
2018 30.728 6.410
2019 11.868 3.547
2020 31.200 8.957
2021 15.178 3.016
2022 25.050 6.624
2023 5.660 1.556
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Il. PERFORMANS BiLGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

&% Tirkseker

TURKSEKER Stratejik Planinda éngériilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gegiriimesi amaciyla
On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve bu plan dikkate alinarak hazirlanan 2024-2026 Orta Vadeli Program
ile 2024 Yili Cumhurbagkanhidi Yillik Programinda yer alan KiT'ler ile ilgili amag, hedef, politika ve tedbirler esas

alinmistir.

Tablo 13: Ust Politika Belgesi Yasal Yikiimliiliikler

Ust Politika

Belgesi Yasal ilgili Boliim/Referans Dayanak
Yiikiimliiliik

Verilen Gorev/ihtiyaglar

3. Planin Hedefleri ve
Politikalar

3.1. Istikrarli Blyiime, Gigli
Ekonomi

299. Tarim sektérlinde sanayiyle etkilesimi daha yiiksek bir yapi i¢inde
gida arz guvenliginin saglandigi, verimliligin artinldigu, risklere kars!
dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme

3.2.3.1 Kamu Yatirim

On lkinci Politikalari

Kalkinma Plani | 3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim

414.1. KiT'lerin insan kaynaklari yénetimi, faaliyetlerinde devamliligi
saglayacak ve kurumsal hafizayi koruyacak sekilde uygulanacaktir.

416.2. KiT'lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirimasini
saglayacak etkin bir maliyet muhasebe sistemine gegilecektir.

3.2.2.1. Tarim ve Gida

490.3 Tarim arazilerinin kullanimi etkin sekilde izlenecek, kullaniimayan
araziler Uretime kazandirilacaktir.

491.1. Bitkisel Urinlerin arz talep dengesi, tarim arazilerinin kabiliyet
siniflarina uygun kullanimi ve stratejik Grlinlerin Gretiminde kendine
yeterliligin saglanmasi amaciyla tretim planlamasi yapilacaktir.

495.2. Tarim ve sanayi etkilesiminin gliglendirilmesi amaciyla
s6zlesmeli Uretim desteklenerek yayginlagtirilacaktir.

[I. Temel Amaglar

Ozellikle enerji, sanayi, ulastirma ve tarim sektdrlerinde bitiinlesik ve
cevre dostu politikalar benimsenerek strdirtlebilir, diigtik emisyonlu
ylksek teknolojiye dayali tretim teknikleriyle Turkiye'nin uluslararasi
rekabetci konumu giglendirilecektir.

Orta Vadeli | ll. Politika ve Tedbirler
Program (OVP) |1. Biyime
(2024-2026)

25. Tarim arazilerinin korunmasi, amaci diginda kullaniminin dnline
gecilmesi ve etkin kullanimi icin zorlayici ve 6zendirici dlizenlemeler
hayata gecirilerek ekilebilir ve sulanabilir alanlar artirilacaktir.

26.Urlin ve tarim parseli bazinda asgari ve azami dretim alanlari
belirlenecek, ciftci bagvurularinin, tretim izinlerinin ve ekim kontrollinin
cercevesi ortaya konulacaktir.

27. Gida fiyatlarinda istikrari ve gida arz givenligini saglamayi teminen
arazinin verim kabiliyeti ile birlikte yagis ve sulama imkanlari da
gozetilerek stratejik tarim Grlinlerinde hedef yeterlilik oranlari
belirlenecek ve lretim planlamasi yapilacaktir.

IIl. Politika ve Tedbirler
9. Dijital Dénlisiim

16. Yerli ve milli gdzlem uydusu IMECE’nin savunma, afet yénetimi,
cevre, sehircilik, tarim ve ormancilik gibi alanlarda etkin sekilde
kullanimi saglanacak, yer g6zlem uydusu gelistirme kapasitesinin
artinimasina yonelik calismalar stirdurilecektir.
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B. Amaglar ve Hedefler

MiSYON:

Sirdurdlebilir ve gevreye duyarli bir anlayisla seker pancarini sdzlesmeli Uretim modeliyle Urettirmek,

toplumun ihtiyaci olan sekeri en uygun maliyetle verimli ve kaliteli sekilde Ureterek piyasa kosullarinda
sunmak.

VIZYON:

Turkiye YUzyilinda; pancar ve seker Gretiminin yenilikci yontemlerle surdirdlebilirligini saglamak, sektorde
oncu ve lider olmak.

TEMEL DEGER:
Cevreye duyarlilik

Sosyal sorumluluk

Guvenilirlik

Aciklik ve saydamlik

12
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AMACLAR VE HEDEFLER
AMAG 1. Seker pancari Uretiminin sirdurilebilirligi saglanacaktir.
* Hedef 1.1. Pancar Uretiminin taahhdU kargilama orani artirilacaktir.
» Hedef 1.2. Seker retim kotasini kargilayacak miktarda pancar tretimi strdUrGlecektir.
» Hedef 1.3. Etkin miinavebe takibi yapilacaktir.
* Hedef 1.4. Cografi ve iklim ozelliklerine gore bolgesel uretim tesvik edilecektir.
» Hedef 1.5. Tesekkulce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi artirilacaktir.
AMAG 2. Seker uretiminde siirdiriilebilirlik saglanacaktir.
» Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji yenilenecektir.
* Hedef 2.2. Enerji verimliligi artirilacaktir.
« Hedef 2.3. Uretimde cevreye duyarlilik artirilacaktir.

» Hedef 2.4. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net elektrik miktari
azaltilacaktir.

« Hedef 2.5. is kazalari en aza indirilecektir.
AMAG 3. Seker piyasasindaki etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
» Hedef 3.1. Mlsteri/talebin yogun oldugu bdlgelerde ambar kapasitesi artirilacaktir.
» Hedef 3.2. Perakende sektdriinde satis yapilacaktir.
* Hedef 3.3. Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
*  Hedef 3.4. TURKSEKER marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktr.
AMAG 4. Seker maliyetleri dusgtiriilecektir.
* Hedef 4.1. Bedeli ddenen/islenen pancar farki dusurtlecektir.
* Hedef 4.2. Fabrika merkez kantarinda tesellim orani artirilacaktir.
» Hedef 4.3. Polar seker — randiman farki dlsurilecektir.
AMAG 5. Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliglendirilecektir.
* Hedef 5.1. Tesekkulin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
«  Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteli§i artirlacaktir.
» Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

» Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.
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Tablo 14: Amag ve Hedeflerin Dengeli Kart Yaklagimi

Perspektifler

Amaglar

DENGELI KART YAKLASIMI

Hedefler

Hem bdlge hem de sektdr bazli seker talepleri arz payimiz kapsaminda
karsilanacaktir.

Musteriler- Seker piyasasindaki Musterilerin/talebin - yogun oldugu bolgelerde ambar kapasitesi
Yararlanicilar  |etkin rolumiz artirlacaktir.
Perspektifi strdUrdlecektir. Perakende sektorinde satis yapilacaktir.
Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
TURKSEKER marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktr.
Pancar Uretiminin taahhldu kargilama orani artirilacaktir.
Seker pancan $.(.ake:r ) [Jretim kotasini  kargilayacak miktarda pancar Uretimi
dretiminin surguruluecektlr. -
siirdiriilebililigi Elkin minavebe takibi yapilacaktr.
saglanacaktr. Cografi "ve iklim c.)zc_ellllklerlne gore bolgesel Uretim teg\(lk gd!lecektlr.
is Siireglerinin Tesekkulce geligtirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin - kullanimi
iyilegtirilmesi artinlacaktir.
Perspektifi Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji
yenilenecektir.
Seker  dretiminde Enerji verimliligi artirilacaktir.
strdurdlebilirlik Uretimde gevreye duyarlilik artirilacaktir.
saglanacaktir. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net
elektrik miktari azaltilacaktir.
is kazalari en aza indirilecekir.
. Tesekkulun bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
g[r)l::i::r:in CK;l;Til;?r?laeLekngal\;:\ﬁ insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktir.
Gelistirilmesi  |Yapi Fiqansal yap! oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart
Perspektifi | Giiglendirilecektir. saglanacaklr.
Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.
Finansal Seker  maliyetler Bedgli odenen/iglenen pancar farlllq dUsurilecektir.
Perspektif disiirilecekr. Fabrika merkez kantarinda tesellim orani artirilacaktir.

Polar seker — randiman farki dustrtlecektir.
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2024 Yili Performans Gostergeleri, Performans

Hedefleri ve Faaliyetler
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C. idare Performans Bilgisi
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 1 Seker pancari Uretiminin sirdirilebilirligi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Pancar uretiminin taahhidu kargilama orani artirilacakiir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

P.G. 1.1.1 Uretilen pancar miktarinin alinan 90

taahhide orani(%)

Faaliyetler llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans Oz Kaynak | Dis Kaynak Toplam
Gostergesi

Ureticilere kota tamamlama primi verilmesi P.G.1.1.1 600.000.000 600.000.000

TOPLAM 600.000.000 600.000.000

Kurulus TURKSEKER

Amag Seker pancari iretiminin sirdrdlebilirligi saglanacaktir.

Hedef Pancar dretiminin taahhidu kargilama orani artirilacakiir.

Performans Goéstergesi

Uretilen pancar miktarinin alinan taahhiide oran

Performans Hedefi (%)

90

Faaliyet

Kota tamamlama primi veriimesi

Sorumlu Birimler

Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

600.000.000

Ozkaynak

600.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dig Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

600.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 1 Seker pancari iiretiminin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Seker iretim kotasini karsilayacak miktarda pancar Gretimi
strdrllecektir.

Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 1.2.1 Pancarin seker kotasini 100
karsilama orani(%)

Faaliyetler llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans 0z Kaynak Dis Kaynak | Toplam
Gostergesi
Belirlenen pancar kotasini giivence altina | P.G. 1.2.1 17.500.000.000 17.500.000.000
alacak miktarda pancar Uretim yapilmasini
sadlamak amaclyla pancar bedeli 6demesi
TOPLAM 17.500.000.000 17.500.000.000
Kurulus TURKSEKER
Amag Seker pancari Uretiminin sirdrilebilirligi saglanacaktir.
Hedef Seker Uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar iretimi

surdirilecektir.

Performans Gostergesi

Pancarin seker kotasini karsilama orani

Performans Hedefi

%100

Faaliyet

Belirlenen pancar kotasini glivence altina alacak miktarda pancar
Uretim yapilmasini saglamak amaciyla pancar bedeli 6demesi

Sorumlu Birimler

Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

17.500.000.000

Ozkaynak

17.500.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dig Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

17.500.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 1 Seker pancari Uretiminin sirdirilebilirligi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Etkin minavebe takibi yapilacaktir
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
P.G. 1.3.1 Uydu destekli uzaktan algilama 100

sisteminin kurulmasi (Tamamlanma Orani) (%)

Faaliyetler llgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans Oz Kaynak | Dis Kaynak | Toplam
Gostergesi
Uydu destekli uzaktan algilama sisteminin glincel P.G.1.3.1 2.485.000 2.485.000

goruintli analizleriyle pancar takibinin yapilmasi ve
CBS sistemine entegre edilmesi

TOPLAM 2.485.000 2.485.000
Kurulug TURKSEKER

Amag Seker pancari iretiminin sirdirdlebilirligi saglanacaktir.
Hedef Etkin minavebe takibi yapilacakiir.

Performans Gostergesi Uydu destekli uzaktan algilama sisteminin kurulmasi
Performans Hedefi (%) 100

Faaliyet Uydu destekli uzaktan algilama sisteminin gncel goruntu

analizleriyle pancar takibinin yapilmasi ve CBS sistemine
entegre edilmesi
Sorumlu Birimler Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar 2.485.000
Ozkaynak 2.485.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 2.485.000
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Kurulugun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 1 Seker pancari Uretiminin sirdirilebilirligi saglanacaktir.
Hedef 1.4 Cografi ve iklim 6zelliklerine gére bélgesel Uretim tegvik
edilecekir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 1.4.1 iklim degisikliklerinden az etkilenen 20
bdlgelerde mevcut pancar ekim oraninin artiriimasi
(%)
Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans OzKaynak | Dis Toplam
Gostergesi Kaynak
iklim degisikliklerinden az etkilenen bdlgelerde pancar | P.G. 1.4.1 70.000.000 70.000.000
ekim alaninin toplam ekim alanina oraninin degisimi
TOPLAM 70.000.000 70.000.000
Kurulug TURKSEKER
Amag Seker pancari iretiminin sirdlrdlebilirligi saglanacaktir.
Hedef Cografi ve iklim 6zelliklerine gére bélgesel dretim tegvik
edilecekir.
Performans Gdstergesi iklim degisikliklerinden az etkilenen bdlgelerde pancar ekim
alaninin toplam ekim alanina oraninin degisimi.
Performans Hedefi (%) 20
Faaliyet Pancar (retimini tesvik primi veriimesi
Sorumlu Birimler Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi
Ozkaynaklar 70.000.000
Ozkaynak 70.000.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 70.000.000
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Kurulugun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 1 Seker pancari Uretiminin sirdirilebilirligi saglanacaktir.
Hedef 1.5 Tesekkulce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi
artirilacaktir
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 1.5.1. Yerli tohum ile pancar ekiminin 0
toplam ekime orani (%)
Faaliyetler llgili Oldugu Performans Kaynak Ihtiyaci (TL)
Géstergesi 0z Dis Toplam
Kaynak Kaynak
Yerli tohum dretimi igin Ar-Ge ¢alismalari P.G.1.51 4.000.000 4.000.000
kapsaminda yerli tohumlarin tescil edilerek
2025 yilinda ekime hazir hale getiriimesi
TOPLAM 4.000.000 4.000.000
Kurulus TURKSEKER
Amag Seker pancari Uretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.
Hedef Tesekkiilce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi
artirilacaktir.
Performans Gostergesi Yerli tohum ile pancar ekiminin toplam ekime orani
Performans Hedefi (%) 0
Faaliyet Yerli tohum dretimi igin Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda yerli tohumlarin
tescil edilerek 2025 yilinda ekime hazir hale getirilmesi
Sorumlu Birimler Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi
Ozkaynaklar 4.000.000
Ozkaynak 4.000.000
Bltceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 4.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024

Amag 2 Seker iiretiminde siirdiriilebilirlik saglanacaktir.

Hedef 2.1 Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makine ve
teknoloji yenilenecektir.

Performans Gdstergeleri Performans Hedefi

P.G. 2.1.1. Makine-Teghizat Bazli Tamamlanan | 7

Proje Sayisi (Adet)

Faaliyetler ilgili Oldugu ] Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans Oz Kaynak Dis Toplam
Gostergesi Kaynak

Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belilenen | P.G. 2.1.1 296.000.000 296.000.000

makine ve teknolojinin yenilenmesi

TOPLAM 296.000.000 296.000.000

Kurulug TURKSEKER

Amag Seker (retiminde sirdirilebilifik saglanacaktir.

Hedef Fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen makine ve

teknoloji yenilenecektir.

Performans Gostergesi

Makine-Techizat Bazli Tamamlanan Proje Sayis!

Performans Hedefi (Adet)

7

Faaliyet

Fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen makine ve
teknolojinin yenilenmesi

Sorumlu Birimler

Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

296.000.000

Ozkaynak

296.000.000

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

296.000.000
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Kurulugun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 2 Seker iiretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
Hedef 2.2 Eneriji verimliligi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

P.G.2.2.1 Bir ton pancar icin tliketilen buhar (ton) 0,3302
P.G.2.2.2 Bir ton pancar icin tilketilen elektrik (kWh) 26,57
Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans | OzKaynak | Dis Toplam
Gostergesi Kaynak
e Fuel-oil ile calisan 3 fabrikamizin kazanlarinin | P.G. 2.2.1 160.000.000 160.000.000
degistirimesi
o Fabrikalarimizin buhar ve sicak su hatlarinin ve
techizatin eksik yalitimlarinin tamamlanmasi
o Briide kullanimlarinin optimizasyonu
e Verimli aydinlatma armaturlerine gegilmesi P.G.222 20.000.000 20.000.000
e Motor sricu Unitelerinin tesis edilmesi
TOPLAM 180.000.000 180.000.000
Kurulug TURKSEKER
Amag Seker tretiminde surdirdlebilirlik saglanacaktir.
Hedef Enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Bir ton pancar igin tiiketilen buhar (ton)

Performans Hedefi 0,3302
Faaliyet Fuel-oil ile calisan 3 fabrikamizin kazanlarinin
degistirilmesi

Fabrikalarimizin buhar ve sicak su hatlarinin ve
techizatin eksik yalitimlarinin tamamlanmasi
Briide kullanimlarinin optimizasyonu

Sorumlu Birimler

Enerji Verimliligi Daire Bagkanlig

Ozkaynaklar

160.000.000

Ozkaynak

160.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

160.000.000
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Kurulug TURKSEKER
Amag Seker (iretiminde sirdirdlebilifik saglanacaktir.
Hedef Enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Bir ton pancar igin tiiketilen elektrik (kWh)

Performans Hedefi

26,57

Faaliyet

Verimli aydinlatma armatlrlerine gegilmesi
Motor slrlci Unitelerinin tesis edilmesi

Sorumlu Birimler

Enerji Verimliligi Daire Bagkanlig

Ozkaynaklar

20.000.000

Ozkaynak

20.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

20.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 2 Seker iiretiminde siirdiriilebilirlik saglanacaktir.
Hedef 2.3 Uretimde cevreye duyarlilik artirilacaktir
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
P.G. 2.3.1. AAT kurulu fabrika sayisi (adet) 8
P.G. 2.3.2. Baca gazi emisyon sinir degerlerin saglandig 0
kémdir ile galisan seker fabrikasi sayisi (adet)

(*): Halihazirda Tesekkiilde ATT kurulu fabrika sayisi 8 olup 2024 yilinda herhangi bir faaliyet yapiimayacaktir.

Faaliyetler ilgili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Oldugu Oz Kaynak | Dis Toplam
Performans Kaynak
Gostergesi

Atiksu aritma tesisi kurulumu P.G.2.3.1.

Komidirle galisan fabrikalarin baca gazi emisyon degerlerinde | P.G. 2.3.2.
mevzuatta belirtilen sinir degerlerin saglanmasi konusunda
On arastirmalarin yapiimasi

TOPLAM 0 0
Kurulug TURKSEKER
Amag Seker Uretiminde strdurtlebilirlik saglanacaktir.
Hedef Uretimde cevreye duyarlilik artirilacaktir
Performans Gostergesi AAT kurulu fabrika sayisi
Performans Hedefi (adet) 8
Faaliyet Atiksu aritma tesisi kurulumu
Sorumlu Birimler Enerji Verimliligi Daire Bagkanlig
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Bltceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulug TURKSEKER
Amag Seker tretiminde strdurtlebilirlik saglanacaktir.
Hedef Uretimde cevreye duyarlilik artirilacaktir
Performans Gostergesi Baca gazi emisyon sinir degerlerin saglandi§i kémdr ile ¢alisan seker fabrikasi
saylsl
Performans Hedefi 0
Faaliyet Komiirle galisan fabrikalarin baca gazi emisyon degerlerinde mevzuatta belirtilen
sinir degerlerin saglanmasi konusunda én arastirmalarin yapiimasi
Sorumlu Birimler Enerji Verimliligi Daire Bagkanlig
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Bltceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024

Amag 2 Seker uretiminde sirduriilebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.4 Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden
cekilen net elektrik miktari azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri Performans Hedefi

P.G.2.4.1. Ercis GES tesisi (Tamamlanma orani 10

(%))

P.G.2.4.2. Ankara catl GES tesisi (Tamamlanma | 10

orani (%))

Faaliyetler llgili Oldugu ___Kaynak Ihtiyaci (TL)*
Performans Oz Dig Toplam
Gostergesi Kaynak Kaynak

1.Ercis GES Tesisi i¢in gagri mektubunun

allnmagl, proje onay!, enerji iletim hatti proje P G241 9200.000 9900.000

onayl, imar plani onayi, CED Raporunun alinmasi,

baglanti anlasmasinin imzalanmasi ve kurulum isi

2.Ankara Gati GES Tesisi igin cagri mektubunun

alinmasi, proje onayl, baglanti anlagmasinin P.G.24.2 200.000 200.000

imzalanmasi ve kurulum isi

TOPLAM 2.400.000 2.400.000

(*):Stratejik Planda dngdrilen maliyetin altinda kalmasinin nedeni, Plan hazirlik déneminde GES Projelerinin Tesekkil bitcesinden yapilmasinin
ongérilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Projelerin gergeklestiriimesi 6ngérilen enerji performans sdzlesmesi modelinde finansman yatirmei
tarafindan saglanmaktadir. 2024 yilindaki maliyet CED Raporunun alinmasi, Proje hazirlama ve onay gibi yasal prosedir geredi olusan maliyeti

icermektedir.

Kurulus TURKSEKER
Amag Seker tretiminde surdirdlebilirlik saglanacakir.
Hedef Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden

cekilen net elektrik miktari azaltilacaktir.

Performans Gostergesi

Ercis GES tesisi (Tamamlanma orani (%))

Performans Hedefi

%10

Faaliyet

Ercis GES Tesisi igin ¢agri mektubunun alinmasi, proje onayi,
enerji iletim hatti proje onayi, imar plani onayi, CED Raporunun
alinmasl, baglanti anlasmasinin imzalanmasi ve kurulum isi

Sorumlu Birimler

Enerji Verimliligi Daire Bagkanhgi

Ozkaynaklar

2.200.000

Ozkaynak

2.200.000

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

2.200.000
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Kurulug TURKSEKER
Amag Seker dretiminde surdrilebilirik saglanacaktir.
Hedef Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden cekilen net elekirik

miktari azaltilacaktir.

Performans Gostergesi

Ankara cati GES tesisi (Tamamlanma orani (%) )

Performans Hedefi

%10

Faaliyet Adi

Ankara Cati GES Tesisi igin ¢adri mektubunun alinmasi, proje onayi, baglanti
anlasmasinin imzalanmasi ve kurulum isi

Sorumlu Birimler

Enerji Verimliligi Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

200.000

Ozkaynak

200.000

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

200.000
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2024
Amag 2 Seker Uretiminde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir
Hedef 2.5 Is kazalari en aza indirilecekir.

Performans Gdstergeleri

Performans Hedefi

P.G. 2.5.1 Is kazalarinin orani (%) 4,0

Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans 0z Dis Toplam
Gostergesi Kaynak Kaynak

Alt yapinin giiclendirilmesi, personelin egitimesi ve P.G.2.5.1 6.000.000 6.000.000

ekipman temini

TOPLAM 6.000.000 6.000.000

Kurulusun Adi TURKSEKER

Amag Seker (retiminde sirdirilebilifik saglanacaktir.

Hedef Is kazalari en aza indirilecekir.

Performans Gostergesi

Is kazalarinin orani

Performans Hedefi

4,0

Faaliyet Adi

Alt yapinin guglendirilmesi, personelin egitilmesi ve
ekipman temini

Sorumlu Birimler

Personel Daire Bagkanlg!

Ozkaynaklar

6.000.000

Ozkaynak

6.000.000

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

6.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 3 Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
Hedef 3.1 Musterileri/talebin yogun oldugu bélgelerde ambar kapasitesi
artirilacaktir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 3.1.1 Msteri/talebin yogun oldugu bélgelerde 15
ambar kapasitesindeki artis (%)

Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans 0z Dis Toplam
Gostergesi Kaynak | Kaynak
Standartlara uygun ambar yaptirilacak ya da P.G.3.1.1 16.000.000 16.000.000
kiralanacaktir
TOPLAM 16.000.000 16.000.000
Kurulus TURKSEKER
Amag Seker piyasasinda etkin rollimiz sirdrilecektir.
Hedef Musterileri/talebin yogun oldugu bélgelerde ambar kapasitesi
artirilacaktir.
Performans Gostergesi Msteri/talebin yogun oldugu bélgelerde ambar kapasitesindeki artis
Performans Hedefi (%) 15
Faaliyet Adi Standartlara uygun ambar yaptirilacak ya da kiralanacaktir
Sorumlu Birimler Pazarlama ve Satig Daire Bagkanhg
Ozkaynaklar 16.000.000
Ozkaynak 16.000.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 16.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 3 Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
Hedef 3.2 Perakende sektorlinde satis yapilacaktir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 3.2.1 Perakende satis yapilan seker miktarinin toplam | 5
A kotasi seker satisina orani

Faaliyetler llgili Oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans | Oz Kaynak | Dis Toplam
Godtergesi Kaynak

Makine, ambalaj, personel temini P.G.3.2.1 20.000.000 20.000.000
TOPLAM 20.000.000 20.000.000
Kurulug TURKSEKER
Amag Seker piyasasinda etkin rollimiiz sirdirilecektir.
Hedef Perakende sektorlinde satis yapilacaktir.
Performans Gostergesi Perakende satis yapilan seker miktarinin toplam A kotasi seker satisina orani
Performans Hedefi (%) 5
Faaliyet Makine, ambalaj, personel temini
Sorumlu Birimler Pazarlama ve Satis Daire Bagkanhgi
Ozkaynaklar 20.000.000

Ozkaynak 20.000.000

Bltceden Sermaye Transferi

Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 20.000.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 3 Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
Hedef 3.3 Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi*
P.G. 3.3.1 Yerinde teslimati yapilan sekerin toplam seker satis miktarina | 0
orani (%)

(*): Bu performansin 2027 yilinda uygulanmasi planlanmaktadir. Bu nedenle performans hedefi ve kaynak ihtiyaci 2024 yili iin sifir olarak
gosterilmistir.

Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL
Performans 0Oz Kaynak Dig Kaynak Toplam
Gostergesi
Makine, ambalaj, personel temini | P.G. 3.3.1 - -
TOPLAM - -
Kurulug TURKSEKER
Amag Seker piyasasinda etkin rollimiiz sirdirilecektir.
Hedef Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
Performans Gostergesi Yerinde teslimati yapilan sekerin toplam seker satis miktarina orani /%)
Performans Hedefi (%) 0
Faaliyet Adi Makine, ambalaj, personel temini
Sorumlu Birimler Pazarlama ve Satis Daire Bagkanhg
Ozkaynaklar -
Ozkaynak s
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI -
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 3 Seker piyasasinda etkin roliimiiz siirdiiriilecektir.
Hedef 3.4 TURKSEKER marka imajini  artiracak faaliyetler
yapilacaktir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 3.4.1 Sosyal medya ve dijital mecralarda marka 200
etkilesim sayisi
Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans 0z Dis Toplam
Gostergesi Kaynak | Kaynak
Kalifiye personel istihdami P.G.34.1 -
TOPLAM
Kurulus TURKSEKER
Amag Seker piyasasinda etkin rollimiiz sirdirilecektir.
Hedef TURKSEKER marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.
Performans Gostergesi Sosyal medya ve dijital mecralarda marka etkilesim sayisi
Performans Hedefi 200
Faaliyet Adi Kalifiye personel istihdami ile igerik Gretimi
Sorumlu Birimler Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI -
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 4 Seker maliyetleri diigiiriilecektir.
Hedef 4.1 Bedeli ddenenfislenen pancar farki diisirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

miktari arasindaki fark (%)

P.G. 4.1.1 Bedeli 6denen pancar ile islenen pancar 4,0

Faaliyetler ilgili Oldugu | Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans | Oz Kaynak | Dis Toplam
Gostergesi Kaynak
Pancar isleme kapasitesinin artiriimasi P.G.4.1.1 1.207.200.000 1.207.200.000
TOPLAM 1.207.200.000 1.207.200.000
Kurulug TURKSEKER
Amag Seker maliyetleri dustrllecektir.
Hedef Bedeli ddenenfislenen pancar farki diisirilecektir.

Performans Gostergesi

Bedeli 6denen pancar ile islenen pancar miktari arasindaki fark (%)

Performans Hedefi (%)

4,0

Faaliyet Adi

Pancar isleme kapasitesinin artiriimasi

Sorumlu Birimler

Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

1.207.200.000

Ozkaynak

1.207.200.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

1.207.200.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 4 Seker maliyetleri diigtriilecektir.
Hedef 4.2 Fabrika merkez kantarinda teselliim orani artirilacaktir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 4.2.1 Fabrika merkezlerinde analiz, bosaltma | 78,5
ve silolama imkanlarinin artiriimasi (%)

Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans 0z Dis Toplam
Gostergesi Kaynak Kaynak

Fabrika merkezlerinde silo sahasi, ylksek cekerli | P.G. 4.2.1 30.000.000 30.000.000

elektronik kantar, yliksek tonajli bosaltma
makinesi ve pancar analiz laboratuvarlarinin
yeterli hale getiriimesi

TOPLAM 30.000.000 30.000.000
Kurulus TURKSEKER
Amag Seker maliyetleri dustrilecektir.

Hedef Fabrika merkez kantarinda teselllim orani artirilacaktir.
Performans Gostergesi Fabrika merkezlerinde analiz, bosaltma ve silolama imkanlarinin
artiriimasi

Performans Hedefi (%) 78,5
Faaliyet Adi Fabrika merkezlerinde silo sahasi, yiiksek ¢ekerli elektronik
kantar, yiksek tonajli bosaltma makinesi ve pancar analiz
laboratuvarlarinin yeterli hale getiriimesi
Sorumlu Birimler Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi
Ozkaynaklar 30.000.000
Ozkaynak 30.000.000
Bltceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 30.000.000
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Kurulugun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 4 Seker maliyetleri diigiiriilecektir.
Hedef 4.3 Polar seker — randiman farki distirllecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
P.G. 4.3.1 Polar seker-randiman farki (%) 2,90
Faaliyetler ilgili Oldugu Performans Kaynak Ihtiyaci (TL)*

Gostergesi 0z Dis Toplam
Kaynak | Kaynak

Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen P.G.4.3.1
makine ve teknolojinin yenilenmesi
TOPLAM

(*): Hedef 2.1°deki maliyet, Hedef 4.3 igin de gegerli oldugundan mikerrerlik olmamasi igin Hedef 4.3'lin maliyeti tabloda
yer almamaktadir.

Kurulug TURKSEKER
Amag Seker maliyetleri dusurilecektir.
Hedef Polar seker — randiman farki disurilecektir.
Performans Gostergesi Polar seker-randiman farki
Performans Hedefi (%) 2,90
Faaliyet Adi Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makine ve
teknolojinin yenilenmesi
Sorumlu Birimler Seker Uretim Daire Bagkanligi
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 5 Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi
Giiglendirilecektir.
Hedef 5.1 Tesekkiilin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 5.1.1 ERP sistemine aktarilan Tesekkil is ve 68
islemlerinin aktariimasi planlanan toplam is ve
islemlere orani (%)
P.G. 5.1.2 Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM) 20
uluslararasi standartlara getirilmesi (Tamamlanma
Orani %)
Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans Oz Kaynak | Dis Kaynak | Toplam
Gostergesi
1. ERP Sisteminin Gelistirimesi P.G.5.1.1 7.500.000 7.500.000
2. Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM) uluslararasi | P.G. 5.1.2
standartlara getirilmesi igin gerekli calismalarin 500.000 500.000
yapilmasi
TOPLAM 8.000.000 8.000.000
Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi
Glglendirilecektir.
Hedef Tesekkulun bilgi islem altyapist iyilestirilecektir.
Performans Gostergesi ERP sistemine aktarilan Tesekkil is ve islemlerinin aktariimasi
planlanan toplam ig ve islemlere orani
Performans Hedefi (%) 68
Faaliyet ERP Sisteminin Gelistirimesi
Sorumlu Birimler Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi
Ozkaynaklar 7.500.000
Ozkaynak 7.500.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 7.500.000
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Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliclendirilecekdir.
Hedef Tesekkulun bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM) uluslararasi standartlara getirilmesi

Performans Hedefi (%)

20

Faaliyet Adi

Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM) uluslararasi standartlara getirilmesi
igin gerekli calismalarin yapiimasi

Sorumlu Birimler

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

500.000

Ozkaynak

500.000

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

500.000
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 5 Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi
Giiclendirilecektir.
Hedef 5.2 insan kaynaklarinin niteligi artirlacakir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

P.G. 5.2.1. Gorevde Yikselme velveya Unvan Degisikligi,

Grup Terfi Sinav sayisi 2

P.G. 5.2.2. Bélim Meslek Uyumu Eslesme Orani (%) 50

P.G. 5.2.3. Nitelikli is giicii Devir Orani (%) 7,2

P.G. 5.2.4. Personele verilen egitim saati (Saat/kisi) 10

P.G. 5.2.5. Personel memnuniyeti orani (%) 54

Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans 0z Dis Toplam
Gostergesi Kaynak Kaynak

Gorevde Ylkselme ve/veya Unvan Degisikligi Sinavive | P.G. 5.2.1 -

Grup Terfi Sinavi yapiimasi

Isin niteligine uygun personel alinmasi P.G.5.2.2

insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi saglanarak personel | P.G.5.2.3

profilinin kalitesini artirmak.

Egitim materyalleri elektronik ortama aktarilacak, ERP P.G.5.24

programinda egitim veri tabani olusturuimasi, egitim

videolarinin hazirlanmasi

Personel memnuniyet oraninin artiriimasi P.G.5.25

TOPLAM

Kurulug TURKSEKER

Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi
Guglendirilecektir.

Hedef insan kaynaklarinin niteligi artirlacakir.

Performans Gostergesi Gorevde Yikselme ve/veya Unvan Degisikligi, Grup Terfi
Sinav sayisi

Performans Hedefi (%) 2

Faaliyet

Gorevde YUkselme ve/veya Unvan Degisikligi Sinavi ve
Grup Terfi Sinavi yapiimasi

Sorumlu Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI
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Kurulus TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliclendirilecekdir.
Hedef insan kaynaklarinin niteligi artirlacakir.

Performans Gostergesi

Bolim Meslek Uyumu Eslesme Orani

Performans Hedefi (%)

50

Faaliyet Adi

Mesleki egitim merkezleri ile yurttulen is birligi protokol kapsami genisletilecektir.

Sorumlu Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giglendirilecektir.
Hedef Insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi

NiteliKli s gicti Devir Oran

Performans Hedefi (%)

7,2

Faaliyet

Nitelikli personel alimi artirilacaktir.

Sorumlu Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI
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Kurulus TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliclendirilecekdir.
Hedef insan kaynaklarinin niteligi artirlacakir.

Performans Gostergesi

Personele verilen egitim saati (Saat/kisi)

Performans Hedefi (%)

10

Faaliyet

Egitim materyalleri elektronik ortama aktarilacak, ERP programinda egitim veri
tabani olugturulmasi, egitim videolarinin hazirlanmasi

Sorumlu Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

Kurulus TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliclendirilecekdir.
Hedef insan kaynaklarinin niteligi artirlacakir.

Performans Gostergesi

Personel memnuniyeti orani

Performans Hedefi (%)

94

Faaliyet

ic paydas memnuniyet anketlerinin artirilarak hedefe yénelik calismalar yapiimast.

Sorumlu Birimler

Personel Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 5 Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi
Giiclendirilecektir.
Hedef 5.3 Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda
standart saglanacakir.
Performans Géstergeleri Performans Hedefi
P.G. 5.3.1. Cari oran seviyesi 1
P.G. 5.3.2. Ozkaynaklarin yikumlltkler icerisindeki orani 0,30
P.G. 5.3.3. Borg gevirme orani 1,10
P.G. 5.3.4. Bagimsiz denetim kurulugunun sartli gériis 1
saylsl
Faaliyetler llgili Oldugu ] Kaynak Ihtiyaci (TL)
Performans 0z Kaynak Dis Kaynak Toplam
Gostergesi

1. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin artis P.G.5.3.1F
orani dénen varliklarin artis oranindan
dustik seviyede gerceklegtirilecektir.

2. Hazineden sermaye transferi P.G.5.3.2 - 8.600.000.000 | 8.600.000.000
gerceklestirilecektir.
3. Banka kredilerinin ana para ve faiz P.G.5.3.3

odemelerinin kullanilan kredilerin
Uzerinde gerceklestirilecektir.

4. Bagimsiz denetimin etkinligi artirilacak | P.G. 5.3.4**
ve raporlama siregleri hizlandirilacaktir.

TOPLAM 8.600.000.000 | 8.600.000.000
(*): Sirketin ilgili birimlerinin faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikacagindan herhangi bir 6z kaynak gerektirmemektedir.
(**): Kurumsal imkanlarla gergeklestirilecek olup kaynak gerektirmemektedir.
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Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Glglendirilecektir.
Hedef Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Cari oran seviyesi

Performans Hedefi (%)

1

Faaliyet

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin artis oraninin distriilmesi.

Sorumlu Birimler

Mali Isler ve Muhasebe Daire Baskanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

Kurulus TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliclendirilecektir.
Hedef Finansal yap! oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Ozkaynaklarin yiikiimliiliikler igerisindeki oran

Performans Hedefi (%)

0,30

Faaliyet

Hazineden sermaye transferi yapilmasi

Sorumlu Birimler

Mali isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Glclendirilecekdir.
Hedef Finansal yap! oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Borg gevirme orani

Performans Hedefi (%)

1,10

Faaliyet

Banka kredilerinin ana para ve faiz 6demelerinin kullanilan kredilerin (izerinde
gerceklestirimesi

Sorumlu Birimler

Mali Isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliclendirilecekir.
Hedef Finansal yap! oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Bagimsiz denetim kurulugunun sartli goris sayisi

Performans Hedefi (%)

1

Faaliyet

Bagimsiz denetimin etkinliginin artirilmasi

Sorumlu Birimler

Mali Isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dig Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulusun Adi: TURKSEKER

2024
Amag 5 Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi
Giiclendirilecektir.
Hedef 5.4 Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir
Performans Gdstergeleri Performans Hedefi
P.G. 5.4.1. Misafirhane ve diger sosyal tesislerdeki onarma 3
ya da yenileme islemi sayisi
P.G. 5.4.2. Misafirhane ve diger sosyal tesisleri kullanici
) ; 40
memnuniyet oranindaki artis (%)
P.G. 5.4.3. Hizmetleri elektronik ortama taginan misafirhane 9
ve sosyal tesis sayisi
P.G. 5.4.4. Arsiv sisteminin dijital ortama gegise hazir hale 40
getirilmesi (Tamamlanma Orani %)
Faaliyetler ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans 0z Dis Toplam
Gostergesi Kaynak | Kaynak
1. Fabrikalardaki sosyal tesislerde gerekli bakim onarim P.G.54.1 3.000.000 3.000.000
calismalari yapilacaktir.
2. Misafirhane ve diger sosyal tesisleri kullanici P.G.54.2 0 0
memnuniyeti yapilacak anketlerle dlgllecektir.
3. Misafirhane ve sosyal tesisler bir plan dahilinde elektronik | P.G. 5.4.3 200.000 200.000
ortama tasinacakiir.
4. Arsiv sistemini dijital ortama tagimak igin gerekli tespit P.G.544 0 0
calismasi yapilacaktir.
TOPLAM 3.200.000 3.200.000
Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliglendirilecektir.
Hedef Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir
Performans Gostergesi Misafirhane ve diger sosyal tesislerdeki onarma ya da yenileme islemi sayisi
Performans Hedefi (%) 3
Faaliyet Fabrikalardaki sosyal tesislerde gerekli bakim onarim ¢alismalari yapilacaktir.
Sorumlu Birimler Destek Hizmetleri Daire Bagkanlg
Ozkaynaklar 3.200.000
Ozkaynak 3.200.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 3.200.000
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Kurulug TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliglendirilecektir.
Hedef Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir

Performans Gostergesi

Misafirhane ve diger sosyal tesisleri kullanici memnuniyet oranindaki artis (%)

Performans Hedefi (%)

40

Faaliyet

Yapilan bakim onarim galismalari ve iyilestirmeler sonrasinda misafirhane ve diger
sosyal tesisleri kullanicilarinin memnuniyet orani artirilacak ve anketlerle
olctilecektir.

Sorumlu Birimler

Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dig Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Kurulus TURKSEKER
Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Gliglendirilecektir.
Hedef Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir

Performans Gostergesi

Hizmetleri elektronik ortama taginan misafirhane ve sosyal tesis sayisi

Performans Hedefi (%)

9

Faaliyet

Misafirhane ve sosyal tesisler bir plan dahilinde elektronik ortama taginacaktir.

Sorumlu Birimler

Destek Hizmetleri Daire Bagkanlg

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

45




&% Tirkseker

Kurulug TURKSEKER

Amag Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Glglendirilecektir.

Hedef Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir

Performans Gostergesi Arsiv sisteminin dijital ortama gegise hazir hale getirilmesi (Tamamlanma Orani %)

Performans Hedefi (%) 40

Faaliyet Arsiv sistemini dijital ortama tasimak igin gerekli tespit ¢alismasi yapilacaktir.

Sorumlu Birimler Destek Hizmetleri Daire Bagkanlg

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bltceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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D. 2024 Yili Tahmini Kaynak ihtiyac

Stratejik Plan kapsamindaki faaliyetlerin maliyetlerinden olusan Kurumumuzun 2024 yili tahmini toplam kaynak ihtiyaci
asagidaki toplada yer almaktadir.

Tablo 15: 2024 Yili Tahmini Kaynak ihtiyac

2024 YILI TAHMINI

AMAGLAR HEDEFLER KAYNAK iHTiYACI
(TL)

600.000.000

1. Pancar Uretiminin taahhtdi karsilama orani
artirilacaktir.

2 Slekler"ureprp kota§|n| karsilayacak miktarda pancar 17.500.000.000
Uretimi strdUrilecektir.

3. Etkin miinavebe takibi yapilacaktir 2.485.000

4. Cografi ve iklim dzelliklerine gore bdlgesel Uretim

1.Seker pancari Gretiminin
strdurdlebilirligi saglanacaktir.

R ) 70.000.000
tesvik edilecektir.
5. Tesekkulce gelistirilen yerli pancar tohumu cesitlerinin 4.000.000
kullanimi artinlacaktir.
1.Fabrikalarin intiyaglari dogrultusunda belirlenen makine 296.000.000

ve teknoloji yenilenecektir.
2. Eneriji verimliligi artirilacaktir. 180.000.000
3. Uretimde gevreye duyarlilik artirilacaktir. -

4. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak
sebekeden gekilen net elektrik miktarl azaltilacaktir.

5.is kazalari en aza indirilecektir 6.000.000
1. Msteri/talebin yogun oldugu bdlgelerde ambar

2. Seker (retiminde
surdurulebilirlik saglanacaktir.

2.400.000

> 16.000.000
kapasitesi artirilacaktir
3. Seker piyasasindaki etkin | 2. Perakende sektoriinde satis yapilacaktir. 20.000.000
rolimuz sirddrdlecektir. 3. Miisterilere yerinde teslimat yapilacaktir. -
4. TURKSEKER marka imajini artiracak faaliyetler
yapilacaktir.
S 1. Bedeli 6denen/islenen pancar farki diigtrGlecektir. 1.207.200.000
4. Seker maliyetleri ; -
L . 2. Fabrika merkez kantarinda teselliim orani artirilacaktir 30.000.000
dusurdlecektir —— .
3. Polar seker — randiman farki distrllecektir. -
1. Tesekkulun bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir. 8.000.000
5 K | Kapasit 2. insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktir -
- furumsa’ Rapasite 3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda
gglllgélr:Z?fnZtgstitﬂall Yapl standart saglanacaktr. 8.600.000.000
¢ ' 4. Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir. 3.200.000
TOPLAM 28.545.285.000
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Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tesekkulimuzin 2024-2028 donemine ait Stratejik Planinda yer alan amaglarimiz dogrultusunda belirlenen
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hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler agagidaki tabloda gosterilmisti.

Tablo 16: Amag ve Hedeflerden Sorumlu Birimler

AMAGLAR | HEDEFLER | Sorumlu Birim |
Hedef 1.1. Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi
Hedef 1.2. Tarimsal Uretim Daire Bagkanlig
AMAG 1 Hedef 1.3. Tarimsal Uretim Daire Baskanlg
Hedef 1.4. Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi
Hedef 1.5. Tarimsal Uretim Daire Baskanligi
Hedef 2.1. Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanhg
Hedef 2.2. Enerji Verimliligi Daire Bagkanlig
AMAGC 2 Hedef 2.3. Eneriji Verimliligi Daire Bagkanlg
Hedef 2.4. Enerji Verimliligi Daire Bagkanlig
Hedef 2.5. Personel Daire Bagkanligi
Hedef 3.1. Pazarlama ve Satig Daire Bagkanhg
AVAG 3 Hedef 3.2. Pazarlama ve Satis Daire Bagkanlg
Hedef 3.3. Pazarlama ve Satis Daire Bagkanlg
Hedef 3.4. Kurumsal iletisim Daire Bagkanlii
Hedef 4.1. Tarimsal Uretim Daire Bagkanlig
AMAG 4 Hedef 4.2. Tarimsal Uretim Daire Baskanligi
Hedef 4.3. Seker Uretim Daire Bagkanlig
Hedef 5.1. Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlig
AVAG 5 Hedef 5.2. _ Personel Daire Bagkanllgl i
Hedef 5.3. Mali Isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi
Hedef 5.4. Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

~ iBiueySeg aieq JejsisaL [}y oA [eAsog
161jueySeg alleq LejwLIleA SISa] aA awsijag afoid
I6ijueySeg nininy $yya ).

IBijueySeg aiteq wiain [eswiie]

IBijueySeq aireq wnain 19438

IBiueySeg aieq auunsiag ifeyens

IBijueySeg aieq ew|y uijes

1B1jueySeg alleq |auosiad

1BijueySeg aleq Sies aA ewejiezed

IBijueySeg aireq aqaseynj aA 4aj$| ey

IBijueySeg aireq yejw3 aA jeesuj

1B1IABS NN YNYNH

1BijueySeg aireq wisnal| [eswniny

IBijuexSeg aireq 1611w 1f1aug

IBijueySegq aileq LdfIdWzZIH ¥98)seQ

IBiuexSeg aireq g Hajifojouyay 1619

IB1jueySeg aireq jejew| aunje

Jejeyuged wn) B

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5
Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3
Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

I:isbirligi Yapilacak Birim

S: Sorumlu Birim
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