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giizel sanatlan sevmek ve onda yikselmeKtir.

/%) //f a/p



\IDOB

BAKAN SUNUSU

Opera ve bale sanatlari, liretildigi donemin toplumsal yasamina ayna tutan ve kiiltiirel
ozelliklerini ortaya koyan, 6nemli sanat dallarindandir.

Bu sanat dallariin toplumsal gelisimde oncii olmasini hedefleyen Devlet Opera ve
Balesi Genel Midiirliigii, tarihimize ve gelecegimize karsi sorumluluklarimizin gereklerini
yerine getirmek amaciyla calismalar yapmaktadir. Bunun igin ¢ocuk ve genclere yonelik
eserlerin yani sira sanat¢ilarimizin lrettigi yerli eserlere de agirlik vererek gesitli sanatsal
faaliyet ve projelerle vatandaslarimizi sanatla daha c¢ok bulusturmaktadir. Ayni zamanda
Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve stratejik amaclar1 ¢ercevesinde basarili yurt igi
ve yurt dis1 organizasyonlariyla hedeflerini gerceklestirme yolunda adimlarini atmaya devam
etmekte olup, lilkemizin uluslararasi arenada tanitimina da hizmet etmektedir. Bu dogrultuda,
tilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirliigii, Bakanligimizin belirledigi kiiltlir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programi
yiirlitmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi1 amaglanmakta olup, idare faaliyet raporlari da bu amaglar
gerceklestirmek i¢cin 6ngdriilmiis en 6nemli araglardan biridir. Bu baglamda, Devlet Opera ve
Balesi Genel Midiirliigii, Stratejik Planinda belirlemis oldugu amag¢ ve hedeflerine uygun
olarak 2017 yili i¢inde gergeklestirmis oldugu faaliyetleri kamuoyunun bilgisine sunmak
amaciyla “2017 Y1l Idare Faaliyet Raporu”nu hazirlamis bulunmaktadir.

Bu faaliyet raporunda, Devlet Opera ve Balesi Genel Midirliginin 2017 yilinda
gergeklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir. 2017 yili Idare
Faaliyet Raporunun kamuoyunu bilgilendirme amacini yerine getirmesini igtenlikle dilerim.

Numan KURTULMUS
Kiiltiir ve Turizm Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizdeki ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinliklerde kalite, hizmet ve egitim
bakimindan ¢ok yonlii bir faaliyet gosteren Devlet Opera ve Balesi ayni zamanda seyirci
yelpazesinde genis kesimlere ulagsma basarisint da her sezon artirmakta, evrensel klasik
sanatlarin tilkemizde yerlesmesi ve gelismesine azim ve emekle imza atmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii iilkemizdeki alt1 (6) I1 Miidiirliigiinde
gerceklestirilen, 2016-2017 ve 2017-2018 Sanat Sezonlarini kapsayan donemlerde, yerli ve
yabanci, birbirinden seckin eserlerin, seyirci tarafindan begeniyle izlenen temsil ve yurt ici
turnelerine devam ederken, aym1 zamanda da uluslararasi festival, yarisma ve yurtdisi
turneleriyle sezona ara vermeksizin yaz etkinliklerini gergeklestirmektedir.

Bu yogun faaliyetlerin yani1 sira Devlet Opera ve Balesi, genclerin ve ¢ocuklarin
tiretkenligini ortaya ¢ikarmak ve arttirmak i¢in, kurslar, atdlye caligmalari, okullarda verilen
egitim etkinlikleri ve yarigmalarla onlar1 egitirken, halkimizin sanatsal faaliyetlere ulagsmasini
kolaylastirmak ve tiim seyircilerin aktif iretim siireglerinde yer almasini saglamak igin
huzurevlerinde, cezaevlerinde, ¢ocuk yurtlarinda, koylerde, kasabalarda gosteriler, konserler
ve temsiller diizenleyerek, halkimizin kiiltiirel yagsamina siirekli katkida bulunmaya caligarak
genis ¢apta sosyal hizmet vermektedir.

Sanatin uluslararasi arenasinda seckin bir yere sahip olan Devlet Opera ve Balesi bu
alanlarda Tiirkiye’nin adindan sik¢a s6z ettirmenin gururunu tagimaktadir.

Genel Midirligiimiizin 2017 yili Faaliyet Raporu, Stratejik Planimizda yer alan
misyon, vizyon ve stratejik amaglar cercevesinde yapmis oldugumuz is ve islemlerimize
yonelik olmak iizere seffaflik ve hesap verilebilirlik bilinciyle hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Derin saygilarimla.

Murat KARAHAN
Genel Miudir V.
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I. GENEL BILGILER

A. MiSYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve cok sesli miizik sanatin1 ililke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlastirmak, bu sanat dallarinin halkimizla biitiinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 arenada Tiirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel formatlarda
kiltlir ve sanatin1 diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere katilmak ve festivaller
diizenlemek, ¢cocuk ve genglere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini artirmak suretiyle ¢cocuk
ve gengleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla izleyici kitlesine ulasabilmek.

Vizyonumuz
Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlarinda 6ncii bir kurulus olmak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli, 1309 sayili ve 14.07.1970 tarihli yasa ile
kurulmus, bu kurulus 13557 sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel
kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan yonetilen, T.C. Kiiltliir ve Turizm Bakanligi’nin
“bagl1” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii hizmet kapsami 1309 sayili Kanuna gore
cikarilmistir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkdn gordiigii diger sehirlerde
de, (...) bir miidiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel
miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onayi ile yurt ici, yurt disi turneler tertip edebilir, milli
ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir." [1309 sayili Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka
tanitmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtici ve
yurtdist turneler tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler." [Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere goére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii;

e Tirkiye'de 6ngordiigii sehirlerde ve biitce olanaklart ¢ergcevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri acar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlar ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e QOpera ve bale sanatin1 yaygimlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢ci ve
yurtdis1 turneler diizenler.

e Tiirk sanatgilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklari katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.
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C. IDAREYE IiLISKIN BIiLGILER

1. Fiziksel Yap1

KARARNAME TARIHI | FAALIYETE GECIS TARIHI

?AENN}?;R“SDURWK 1949 1949
ANKARA DOB. MD. 1949 1949 (2008)
ISTANBUL DOB. MD. 1970 1970
iZMIiR DOB. MD. 1982 1982
MERSIN DOB. MD. 1990 1993
ANTALYA DOB. MD. 1997 1999
SAMSUN DOB. MD. 1993 2008
GAZIANTEP DOB. MD. 1997 -
SIVAS DOB. MD. 1997 -
VAN DOB. MD. 1997 -

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (2008),
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970),
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982),
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (1990),
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Midiirligi (1997),
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii (2009)

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Miidirliiklerimizin yam

Miidiirliiklerimiz sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii
(97/10593 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Midiirligii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar)

sira  agtlmast  planlanan
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Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR

STRATEJi GELISTIRME

MUDURLUGU

HUKUK MUSAVIRLIGi

\ 4

A\ 4

OZEL KALEM |

\4

PERSONEL VE EGITIM DAIRES BASKANLIGI

PERSONEL SUBE MUDURLUGU

TAHAKKUK $UBE MUDURLUGD

EGiTIM SUBE MUDURLUGD

TEKNiK KURUL

SANAT KURULU

DISiPLIN KURULU

GENEL MUZiK YON.

BASREJISOR

BALE BASKOREOGRAFI

BALE BASOGRETMENi

BASKORREPETITOR

KORO SEFi

BASDEKORATOR

i EEN I N N N N N N I

—[ SANAT TEKNiK MUDURD

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

GENEL KOORDINATORLUK

FESTIVALLER, YARISMALAR VE TURNE ORG. KOOR.

ULUSLARARASI iLiSKILER VE SANATCI ORG. KOOR.

(
\

GENEL MUDUR YARDIMCISI

N\

J

\ 4

iDARI VE MALI iSLER DAIRESi
BASKANLIGI

LEVAZIM

SUBE MUDURLUGU

AB KOORDINASYON VE TELIF HAKLARI KOOR.

BASIN-YAYIN, HALKLA iLISKILER, GRAFiK TASARIM VE
WEB SAYFASI GUNCELLEME KOOR.

KURUMSAL TAN., iLETi$iM VE SPONSORLUK KOOR.

ARSIV VE BILGi BANKASI KOOR.

PROTOKOL KOOR.

iDARI, TEKNiK VE SOSYAL
iSLER SUBE MUDURLUGU

GENEL EVRAK VE ARSIV

SUBE MUDURLUGU

ANKARA
DOBM

|
iZMiR MERSIN

DOBM DOBM

ANTALYA | SAMSUN | GAZIANTEP
DOBM DOBM DOBM

SIVAS VAN
DOBM DOBM

- Heniiz faaliyete gegcmemistir.
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2. Orgiit Yapisi

Merkezde bir Genel Midiir, bir Genel Miidiir Yardimeist, bir Hukuk Misaviri,
iki Daire Bagkani, Strateji Gelistirme Midiri ve Illerde Midir ve Miidiir
Yardimcilar1 ile 1309 Sayili Kanun geregi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarimiz

bulunmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzla ilgili tim sanatsal ve mali bilgiler ile 6zlik bilgilerine, bilet
satiglari, ihale ilanlar1 vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web adresleri olusturularak

kullanima ag¢ilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem 560
Diziistii Bilgisayarlar 253
Yazicilar 389
Masaiistii Tarayicilar 41
Fotokopi Makineleri 49
Telefonlar 801
Klimalar 315
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 57
Kameralar / Kaydediciler 224
Tibbi Cihazlar ve Aletler 163
Araclar 29
Miizik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 179
Nefesli Calgilar 382
Yayli ve Telli Calgilar 118
Vurmali Calgilar 257
Ritim Calgilari 33
Miizik Aleti Aksesuarlari 459
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4. Insan Kaynaklar

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii 2017 yilinda, 1309 sayili Kurulusg
Kanunu kapsaminda 1691 kadrolu sanat¢i, uzman ve teknik personel, 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda calisan 326 idari personel ve 835 misafir
sanate1 ile faaliyetlerini gerceklestirmistir.

1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar
YZZ Saa.}ll_glbi A — Sanatgi B — Uygulatict C —Uzman S:flftaflll;r Tl
Mer¥1urlar Memurlar Uzman Memurlar Memurlar ¢

Mi‘f;gfl'ﬁk 82 3 2 0 23 110
AS'(‘)aéa 66 350 15 115 151 697
Isg'g‘é“‘ 56 342 9 116 176 699
izmir DOB 41 224 9 37 120 431
NIIDeCI;SBm 32 135 7 29 136 339
Agtgg’a 27 135 7 23 104 296
SaD”C‘)Sgn 22 99 6 28 125 280

TOPLAM 326 1691 835 2852

5. Sunulan Hizmetler

Opera temsilleri,

Bale temsilleri,

Operet, miizikal temsilleri,

Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,

Cocuk temsillert,

Konserler,

Miizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler,

Ulusal ve uluslararas1 kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera, bale
ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak, bu amaglara uygun
etkinlikler diizenlemek,

Yurtici ve yurtdisi turneler yapmalk,

Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek,

Opera, bale, cok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

TRT ve 0zel yayin kuruluslar ile igbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli miizik
programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli caligmalar1 gergeklestirmek,

Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkégretim, orta
Ogretim ve yiiksekogrenim kurumlarinda sahne sanatlar ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve cesitli egitim
calismalar1 yapmak,

Tiirk miizik ve sahne sanat¢ilarinin diinya c¢apinda taninmalari i¢in onlar
desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Sisteminin Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Iletisim
Standartlarina Ait Bilesenlerin Olusturulmasi Projesi tamamlanmistir. Risk
Degerlendirme ve Izleme Bilesenlerine ait standartlarin olusturulmasi ile ilgili
proje calismalarina 2018 yilinda baslanilmasi diisiiniilmektedir.

Maliye Bakanliginm 02.12.2013 tarihli Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Genelgesi uyarinca Genel Miidiirliiglimiiz mevcut I¢ Kontrol Eylem Plani revize
edilecektir.

“2018-2022 Stratejik Plan1” 2017 yilinda tamamlanmustir.

Ankara Opera Binasi restorasyon caligmalarina 2017 yili itibariyle baslanmis
olup, 2019 yilina kadar devam etmesi planlanmustir.

Bilgi Yonetimine yonelik;

Kurumdaki biitiin bilgisayarlarin isletim sistemleri ve Office programlari lisansl
hale getirilmis; gerekli alt yap1 kurularak giivenlikleri saglanmustir.

Sanal sunucu alt yapisi olusturulmustur.

Farkli lokasyona FKM ( Felaket Kurtarma Merkezi) olusturulmustur.

Office 365 E1, E3, K1 Lisanslamasi Kurumsal Sosyal Ag hizmetlerini aktif
olarak kullanilmaya baslanmistir.

Merkezden biitiin kullanicilara uzaktan destek hizmeti saglanmaktadir.

Giivenli ve kesintisiz mail akis1 saglanmaktadir.

IPS ve Ddos gilivenlik hizmetlerimiz bulunmaktadir.
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AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag¢ 1: Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda tanmirligini artirmak ve
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiiriiten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1  : Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2 : Uluslararasi alanda etkinlikler artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 3 : Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk
ve genglere yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 2: Tiirk opera ve bale repertuarinin gelistirilmesini 6zendirerek
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligli repertuarindaki yerli eser sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1 : Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigi repertuarinda
yer alan ulusal opera ve bale repertuar: gelistirilecektir.

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'niin temel degerleri, ¢aligma ilkeleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

e Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurtigi ve yurtdigi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve wuluslararas1 festivallerde, radyo ve televizyon
yayinlarimizda, kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine bagl
davranis ve kaliteli bir sunum yapmak

e Ekip Cahsmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdisi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve wuluslararas1 festivallerde, radyo ve televizyon
yayinlarimizda, sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitlinliigi
saglayarak kurum misyon ve vizyonuna bagli olarak birlikte calismak

e Yaraticthk: Opera, bale, cok sesli miizik ve sahne sanatlarinin {retilmesi,
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili
eserler liretmek Ve siirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek

o Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek i¢in farkli secenekler i¢inden en
1yiyi bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarin1 halkimiza sunmak

o Kalite: Kurumsal misyonumuza bagl olarak, toplumumuzdaki tim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini yilikseltmek, katilimci,
sosyal, hosgoriilli, cevreye duyarl, kisiligi giiclii bireylerden kurulu bir toplum
yaratmak ilkiisiine bagli olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne
sanatlarindaki repertuarlari evrensel formatlara uygun olarak sunmak

e Siirekli gelisme: Kurum vizyonumuzu en iist diizeyde gerceklestirmek iizere
Tirkiye ve diinyadaki sanatsal ortami1 izlemek ve hizmetlerimize yansitmak
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A. MALI BIiLGILER

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar: (2017)

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

@ 8.355.631; 3%

Toplam: 278.741.895

\~ 41.836.001; 15%

B 26.704.961; 9,5%

6.817.098; 2,5%

@01 Personel Giderleri
@02 SGK Giderleri

03 Cari Giderler
@05 Cari Transfer

06 Sermaye Giderleri

@ 195.028.204; 70%

-BUTCE . - Eklenen Diisiilen Toplam
GIDERLERI Kod KBO s Harcanan Kalan Oran
(+) “) Odenek
2017
Personel 0
Giderleri 01 | 200.438.000 | 176.200 323.000 | 200.291.200 | 195.028.204 | 5.262.996 | 97%
SGK 02 26.817.000 146.800 0 26.963.800 | 26.704.961 | 258.839 99%
Giderleri
Cari Giderler | 03 42.812.000 | 7.501.632 | 7.560.952 | 42.752.680 | 41.836.001 | 916.679 98%
Cari Transfer | 05 7.715.000 | 2.137.000 67.180 9.784.820 8.355.631 | 1.429.189 | 85%
ﬁgg‘ﬁgﬁl 06 | 9.108.000 | 2.090.000 | 2.090.000 | 9.108.000 | 6.817.098 | 2.290.902 | 75%
TOPLAM 286.890.000 | 12.051.632 | 10.041.132 | 288.900.500 | 278.741.895 | 10.158.605 | %96
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GIDERLERIi AU AU Ay
01 PERSONEL GiDERLERI 165.390.860 182.755.022 195.028.204
02 SGK GIDERLERI 22.302.513 24.995.214 26.704.961
03 CARIi GIDERLER 34.339.111 35.186.376 41.836.001
05 CARI TRANSFERLER 4.594.366 7.797.458 8.355.631
06 SERMAYE GiDERLERI 7.609.191 6.778.952 6.817.098
TOPLAM GIiDERLER 234.236.041 257.513.022 278.741.895
BUTCE GIDERLERI 2017
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BUTCE GELIRLERI Biitce Geliri o
2017 Kod Tahmini Net Tahsilat
TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERIi 03
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 3.888.000 5.663.136
Kira Gelirleri 6 117.000 95.024
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL 04
GELIiRLER
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1 - -
Merkezi Yonetim But}:esme Dahil Idarelerden 2 281.279.000 273.989.000
Almman Yardim ve Bagislar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4 ) )
Bagislar
DiGER GELIiRLER 05
Faiz Gelirleri 1 1.108.000 617.968
Diger Cesitli Gelirler 9 498.000 1.354.648
TOPLAM
RED VE iADELER (-) 03
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 - -
GENEL TOPLAM 286.890.000 281.719.776
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GELIiRLERI AU AU ALY

03 TESEBBUS VE MULKIYET

GELIRLERI 3.968.416 3.951.317 5.758.160
04 ALINAN BACIS VE YARDIMLAR iLE

OZEL GELIRLER 232.034.579 254.233.900 273.989.000
05 DIGER GELIiRLER 1.356.689 1.628.067 1.972.616
TOPLAM GELIRLER 237.359.684 259.813.284 281.719.776
09 RED VE IADELER (-) 3.153 - -
GENEL TOPLAM 237.356.531 259.813.284 281.719.776

| BUTCE GELIRLERI 2017 (Toplam: 281.719.776)|

0,7% \l/ ® 2,04%

97,26%

03 TESEBBUS VE MULKIYET

GELIRLERI

04 ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL GELiRLER

05 DIGER GELIRLER
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Her yil Mali Yilda verilen biitce Odenekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin,

verimli ve ekonomik kullanimi Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigiince
saglanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Harcamalar Biit¢ce olanaklar1 ile karsilanmistir. 2017 yili igerisinde biitge acigi
bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BIiLGILERIi
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Festival ve Yarismalar
Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali

Avrupa’nin saygin kuruluslar arasinda olan Avrupa Festivaller Birligi’ne (EFA - European
Festivals Association) kabul edilen Aspendos Uluslararasi Opera ve Bale Festivali,
diinyadaki diger festivallerle birlikte saygin yerini almistir. Uluslararas1 Aspendos Opera ve
Bale Festivali 2015 yilinda, diinyanin ilk ve tek “Kalite Yonetim Belgesi’ne (TS-EN-ISO
9001: 2000) layik bulunan festivalidir.

24. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali - Aida

10
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Ulkemizin ekonomik kalkinma potansiyelleri arasinda biiyiik olgekte yer alan deniz
turizmine bambagka bir anlam getiren ve sanatsal kalite degeriyle diinyaca tanman bir
organizasyon haline gelen Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale Festivali yirmi dort yildir
Aspendos Antik Tiyatrosu’nda programini gergeklestirmektedir.

Bir uygarliklar bulusmasi olan 24. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali, Tiirk ve
Diinya sanatindan seckin eserlerle sanatseverleri 23 Agustos - 4 Eyliil 2017 tarihleri arasinda
biiyiilii Antik Aspendos Tiyatrosu’nda bulusturmustur. Iki temsil ile sahnede olan bir opera,
bir klasik bale ile Moskova Devlet Opera ve Balesi, sanatseverler tarafindan biiyiik begeni ile
izlenmistir.

24. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali — Moskova Devlet Opera ve Balesi

Uluslararasi Bodrum Bale Festivali

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin 2003 yilinda, sanat turizmine bir katki
anlayisiyla baglattii, kesintisiz her sene tatil turizmine kalitesiyle damgasini vuran
“Uluslararas1t Bodrum Bale Festivali”, tarihi Bodrum Kalesi’nde gerceklestirilmektedir.

Uluslararas1 Bodrum Bale Festivali, M.S. 15. yiizyillda Rodos sovalyeleri tarafindan insa
edilen ve giliniimiizde ¢ok ¢esitli sualtt bulgularmin sergilendigi diinyanin en biiyiik sualti
arkeoloji miizesi olarak hizmet vermekte olan Karyali Prenses’in evi, tarthi Bodrum
Kalesi’nde dansin yildizlarini agirlamaya on bes yildir devam etmektedir.

_ ”1:—‘ 2 ._: ‘, - ‘-»:_:’ > = :-—‘—,*r
15. Uluslararasi Bodrum Bale Festivali —

Los Vivancos

11
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2003 yilindan bugiine Tiirk ve diinya bale sanatinin seckin eser ve topluluklarini 1350
kisilik tarihi Bodrum Kalesi’nde sanatseverlerle bulusturan festival; her sene seyircinin biiyiik
begeni ve ilgisiyle beslenerek, her temsili tam dolulukla gerceklestirmektedir.

I5Uluslararast Bodrum Bale Festtvalt Zorba

24 Temmuz - 12 Agustos 2017 tarihleri arasinda on besincisi gerceklestirilen, {ilkemizin
ilk bale festivali olma oOzelligine sahip olan festival, tarihinin en yogun programiyla
sanatseverlerle bulusturulmustur. 4 yabanci topluluk agirlayan festival; tinlii bale eseri Zorba
ile agilmig, devaminda Kiiba Lizt Alfonso Dans Toplulugu, Kazakistan Astana Balesi, Rusya
Svetlana Zakharova Dans Toplulugu, Ispanya Los Vivancos Flemenko Toplulugu seyirciden
bliyiik begeni almistir.

Uluslararasi istanbul Opera Festivali

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin, Istanbul’un 2010 Diinya Kiiltiir Baskenti
secilmesi cercevesinde projelendirdigi ve 2010 yilindan bu yana her yil gergeklestirilen
Uluslararas1 Istanbul Opera Festivali, diinyaca iinlii birgok Tiirk ve yabanci bestecinin
Osmanli- Tirk Kiiltiirtinden etkilenerek olusturdugu eserlerini “Topkap1 Sarayr”, “Rumeli
Hisar1”, ”Yildiz Saray1”, “Aya Irini” gibi 6zgiin, tarihi mekanlarin yam sira yeni hizmete
sunulan modern sahnelerde de yerli ve yabanci sanatseverlerin begenisine sunmaktadir.

8. Uluslararast Istanbul Opera Festivali — Konser

12



\IPOB

Deutsche Oper Berlin, Bremen Tiyatrosu gibi, TURKSOY iiyesi iilkelerin sanat¢1 ve sanat
topluluklari, diinyaca iinlii solist sanatgilarin ve topluluklarin yer aldig1 Uluslararasi Istanbul
Opera Festivali’nin sekizincisi, 13-23 Haziran 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Programinda “Saraydan Kiz Kacirma”, “Macbeth” ve “Faust” gibi tinlii opera eserleri ile
seckin opera sanat¢ilarimizin verdigi bir konserin yer aldigi festival, Arkeoloji Miizesinde
acik hava keyfi yakalayan izleyicilerin begenisi ile sona ermistir.

Eskisehir Opera ve Bale Giinleri

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi’nin igbirligi
sonucu, kiiltiir ve sanata sicak yaklasimiyla bir “kiiltiir sehri” kimligi kazanan Eskisehir ilinde
2011 yilinda sanatseverlerle bulusmaya baslayan Eskisehir Ulusal Opera ve Bale Giinleri,
yedi yildir Tirk opera ve bale eserlerini sehrin sanatsever halkina bir festival havasinda
sunmaktadir.

7. Eskisehir Opera ve Bale Giinleri — Cingene Baron

Ankara, Istanbul, Izmir, Mersin, Antalya ve Samsun Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliiklerinin sezon i¢inde sahneledikleri, begeniyle izlenen ve kapali gise oynayan Tiirk
eserlerinin yer aldig1 Ulusal Opera ve Bale Giinleri 3 — 12 Mayis 2017°de gergeklestirilmistir.
Programinda bir operet, bir opera, bir bale ve bir modern dansin bulundugu Eskisehir Opera
ve Bale Giinleri yine seyircinin ilgi ve begenisiyle gerceklestirilmistir.

Mardin Opera ve Bale Giinleri

Mardin Opera ve Bale Giinleri fikrinin olusmaya baslamasi ve Mardinli izleyicinin Devlet
Opera ve Balesi ile ilk bulugmasi; 2002-2003 Sanat Sezonunda Mardin Cumhuriyet
Meydani’nda verilen bir konserle olmustu. Ertesi yil iicretsiz sahnelenen “Arsin Mal Alan”
miizikaliyle Mardinli sanatseverlerin karsisina tekrar ¢ikan Devlet Opera ve Balesi; Mardin
Valiligi’nin talebi ve seyirciden gelen yogun ilginin goriilmesi ile bir dizi etkinlik yapmaya
karar vererek 2015 yilinda, yaklasik 5.000 Mardinli sanatseverin izledigi Mardin Opera ve
Bale Giinleri’ni baslatmistir.



3. Mardin Opera ve Bale Giinleri — Bir Tenor Arantyor

Diizenlendigi ilk yilinda Mardinli izleyiciden biiylik begeni alan Mardin Opera ve Bale
Glinleri’nin t¢ilinciisli, 20-25 Mayis 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Programinda
geng ve ¢ocuk seyirciye de yer ayrilan opera ve bale giinlerinde bir miizikal, bir dans tiyatrosu
da seyirciyle bulusturulmustur.

Trabzon Opera ve Bale Giinleri

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli tarafindan diizenlenen Trabzon Opera Bale
Giinleri, basta Trabzon Valiligi olmak iizere Kiiltiir Bakanlig1 Trabzon Il Kiiltiir Miidiirliig,
Ortahisar Belediyesi ve KTU’niin degerli katkilartyla ilk kez 18-23 Nisan 2017 tarihleri
arasinda, seyirciden gelen biiyiikk 1lgi ile gergeklestirilmistir. Trabzon Opera ve Bale
Giinleri’nde genglerin ve cocuklarin katilimini da saglamak amaciyla bir miizikli ¢ocuk
oyunun yer aldigir programda bir miizikal ve bir bale sahnelenmistir. Osmanli usul miizigi
esliginde geleneksel Osmanli yasantisinin sahneye uyarlandigi Harem balesi seyirciden biiytlik
begeni almistir.

14
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Gaziantep Opera ve Bale Giinleri

Gaziantep Opera ve Bale Giinleri etkinlerini diizenlerken hizmetimizi genisletmek ve hem
tilkemiz seyircisine ulasmak hem de uluslararasi tanitimina katki saglamak istegindeyiz. Bu
dogrultuda 22-25 Nisan 2017 tarihleri arasinda ilki ger¢eklesen Gaziantep Opera ve Bale
Giinleri’nde bir miizikal komedi, bir bale ile bir iicretsiz ¢cocuk oyununa yer verilerek ¢ocuk
ve genglerin de katilimi saglanmistir.

1. Gaziantep Opera ve Bale Giinleri — Harem

Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri

[zmir Efes Opera ve Bale Giinleri, iilkemizin énemli tarih, inang ve kiiltiir merkezlerinden
olan tarihi Efes yerleskesinde bulunan Antik Efes Tiyatrosu’nu sanatla tamamlamak ve bu
etkinlikleri kalic1 kilmak amaciyla Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli tarafindan ilk
kez bu y1l gerceklestirilmistir.

1. Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri — Romeo ile Jiilyet

15
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Devlet Opera ve Balesi miidiirliikklerinin her yil kapali gise sahneledigi eserlerinden
olusturulan bir seckinin aslinda bir festival olarak sunulmasi fikri ile dogan izmir Efes Opera
ve Bale Giinleri, 16-22 Eyliil 2017 tarihleri arasinda bir acilis konseri, bir opera ve bir bale ile
sanatseverlere sunulmustur. Uluslararas1 bir festival havasinda gerceklestirilen opera bale
giinleri bu turist beldesinde yogun ilgi gormiis, titizlikle segilen eserlerden olusan programda
bir Gala Konser, bir opera ve bir bale eseri seyirciyle bulusturulmustur. izmir Opera
Orkestrasi esliginde, Unlii italyan soprano Daniel Cappiello ile tenor Gianluca Terrranova
‘nin konseriyle acilan opera bale giinleri Mozart’in Saraydan Kiz Kagirma operasi ile devam
etmis, Caykovski’nin Rome ile Jiilyet klasik balesi ile kapanmistr.

1. Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri — Saraydan Kiz Kacirma
Uluslararasi istanbul Bale Yarismasi ve Festivali

Ulkemizde bale sanatinin akademik kurallarla profesyonel performanslarini
gergeklestiren tek kurumsal yap1 olan Genel Miidiirliigiimiiz, “Istanbul Uluslararas: Bale
Yarigmast’nin birincisini “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti” etkinliklerinden biri
olarak, Eyliil 2008°de gerceklestirmistir. Uluslararas: bale platformunda da Istanbul’un
adindan sz ettirmeyi basardigimiz bu yarigma, Uluslararas1 Bale Yarigmalar
Federasyonu (IFBC) tarafindan yarigmamiz Rusya’ya davet edilerek 10 Haziran 2009°da
yapilan kongrede Federasyon iiyeligine oybirligi ile kabul edilmistir. Iki yilda bir
gerceklestirilen Uluslararas1 Istanbul Bale Yarismasi ve Festivali’nin 2018 yilinda
altincisinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Yurt i¢i Turneler
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince 2016-2017 Sanat Sezonunda Adana,

Amasya, Aydin, Bayburt, Bolu, Bursa, Corum, Giresun, Giimiishane, Hatay,
Kastamonu, Sinop ve Trabzon illerine turneler gergeklestirilmistir.

16
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Yurt Dis1 EtKinlikler

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiglince 15-20 Ocak 2017 tarihleri arasinda
Giircistan’in Batum kentinde, Tiirk dans repertuvarmin 6zgiin eserlerinden biri olan
“Giildestan” balesi sahnelenmistir.

Bosna Hersek’te her sene geleneksel olarak diizenlenen ve bu sene 7 Subat — 21 Mart
2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen “33. Saraybosna Kis Festivali’nde, Istanbul
Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Modern Dans Toplulugu (MDTist) tarafindan Subat
2017°de “Seyahatname II” eseri sahnelenmistir.

Kanada Konfederasyonu’nun 150. kurulus yildoniimii miinasebetiyle diizenlenen
etkinlikler kapsaminda iilkemizin “Tiirk Kiiltiir Giinleri” temal1 bir etkinlik ile tanittminin
yapilmas1 amaciyla, Nisan 2017°de Toronto ve Ottava kentlerinde, repertuvari Tiirk
bestecilerin eserlerinden olusan Piyanolu San Konseri verilmistir.

2017 Tiirkistan Tiirk Diinyas1 Kiiltir Baskenti Etkinlikleri kapsaminda
Uluslararas1 Tiirk Kiiltiirii  Teskilati (TURKSOY) Genel Sekreterligi ve Giiney
Kazakistan Valiligi isbirligi ile 26 Mayis 2017°de diizenlenen “Opera Yildizlar
Konseri’ne Genel Miidiirliigiimiiz sanatgilart ile katilim saglanmustir.

Gazimagusa Belediyesi tarafindan gergeklestirilen 21. Uluslararas1 Kiiltiir ve
Turizm Festivali kapsaminda Temmuz 2017°de Ankara Devlet Opera ve Balesi
Midiirligiince KKTC’de “Frida” eseri sahnelenmistir.

Tel Aviv Suzanne Dellal Dans ve Tiyatro Merkezi Direktorii Yair Vardi’den gelen
davet lizerine, Israil’de gerceklesen Uluslararas1 Tel Aviv Dans Festivali'nde MDTist
tarafindan Agustos 2017°de “Seyahatname II” eseri sahnelenmistir.

2017 yili Tiirkiye-Kore karsilikli kiiltiir yili kutlamalar1 kapsaminda Seul’de “Tiirk
Bestecileri Gecesi” konserine katilim saglanmis, 30 Agustos Zafer Bayramu
resepsiyonunda Istanbul Devlet Opera ve Balesi sanatcilarimizca mini bir konser
verilmistir.

TURKSOY Genel Sekreterligi tarafindan kardes Tiirk halklar1 arasmnda birlik ve
beraberligin giiclendirilmesi ile kiiltiir ve sanat alanlarinda isbirliginin arttirilmasi
kapsaminda, 13 Eyliil 2017 tarihinde KKTC Girne Bellapais Manastirinda diizenlenen
“Tiirk Diinyast Opera Yildizlar1” konserine iilkemizi temsilen sanat¢ilarimiz katilmistir.

Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararasi Toplantilar

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii'nce 1994
yilindan beri diizenlenen Aspendos Uluslararasi Opera ve
Bale Festivali, 2003 yilinda Avrupa Festivaller Birligi
(European Festivals Association) tiyeligine kabul edilmistir.
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi, Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi’nin himayesi altinda, Nisan 2008’de Antalya’da
AN gergeklestirilen Avrupa Festivaller Birligi Olagan Genel
LS

Kurul ve Konferansi’'na da ev sahipligi yapmistir.

EUROPE
EES%E'K% ON Avrupa’daki Festivaller i¢in bir semsiye teskilat olarak
MuSIC - THEATRE - pance  Salisan bu kurulusun 40 ilkeden 100 tyesi bulunmakta ve

merkez ofisi Briiksel’de faaliyet gostermektedir.
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Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii'nce 2008

yilindan bu yana diizenlenen Istanbul Uluslararas1 Bale

\ |NTERNAT|ONAL Yarigsmasi, Uluslararas1 Bale Yarismalar: Federasyonu

FEDERATION (International Federation of Ballet Competitions)

ALI_ET Yonetim Kurulu’'nun 17 Haziran 2009 tarihindeki

toplantisinda oybirligiyle verdigi kararla asil Federasyon

COMPE““ONS tiyesi olarak kabul edilmistir. Federasyonun 2010 yili

Genel Kurulu Temmuz 2010°da Istanbul’da yapilmis ve

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ile Istanbul

2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi’nin isbirligi ile agirlanmistir. Diinya c¢apinda 19

uluslararas1 bale yarismasinin iiyesi bulundugu bu teskilatin merkez ofisi Moskova’dadir.

Bu yil federasyon iiyeligimiz nedeniyle dilizenlenen toplantiya katilim saglayan

kurumumuz 19 uluslararasi bale yarigmasi yoneticileri ve sanatgilartyla fikir aligverisinde
bulunarak uluslararasi organizasyonlarimiza dair ¢aligmalar gergeklestirmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii 1 Nisan 2010
tarihinde de, profesyonel Avrupa opera topluluklar1 ve
festivallerinin iiye oldugu Opera Europa’nmin (The overa
Organisation  for European Professional Opera ‘p
Companies and Festivals) tiyeligine kabul edilmistir. 36
tilkeden 115 opera toplulugunun iiye oldugu bu teskilatin
merkez ofisi Briiksel’dedir. Bu kurulusun her yil yapilan
Konferans ve Genel Kurul toplantilarina Genel Midiirliikkge
katilim saglanmaktadir.

europa

TURKSOY’a iiye 14 iilkeden 9’unun katilimiyla 15 Ocak

@ 2010 tarihinde bir toplant1 gerceklestirilerek TURKSOY

’ * Genel Sekreterligi biinyesinde, Uye Ulkeler Opera ve Bale
@ Miidirliikleri  arasinda  bir  birlik  olusturulmus ve
“TURKSOY Operalar Kurulu”nun kurulus sozlesmesi

imzalanmistir. Bu Kurulun bagkanligin1 yapma gorevi Devlet

MIGUY Opera ve Balesi Genel Midiirligiine verilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii'ne bagh 6 Miidiirliilk, sanat sezonu
repertuvart sanatgt ve uygulatict uzman ihtiyaglart ve ortaya ¢ikan diger ihtiyaglar
dogrultusunda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii kalite standartlar1 dogrultusunda
calisan Sanat¢1 Ajanlari, Biiyiikelcilikler ve Kiiltlir Ataseleriyle irtibata gecerek ozellikle
AB, Balkan ve Uzak Dogu Ulkeleri, Tiirki Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu sinirlari
icerisinde bulunan koklii ve sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolariyla ikili
anlagsmalar ¢ergevesinde biiylik projelere imza atmaktadir. Bu ¢ercevede, imzalanan ikili
anlagmalarin ana hedefi, biiylik projelerin yaninda getirdigi mali yiikiimliiliiklerin her iki
ilke arasinda esit olarak paylasimini saglamaktir.

Bununla beraber, Tirk kiiltlirliniin uluslararasi1 alanda kendine 6zgii bir yer edinmesi
yolunda Tiirk bestecilerinin miizigi ve Tirk kiiltiirlinii yansitan eserlerin yurtdiginda
tanitimi1 basariyla saglanmaktadir.

Bunlara ek olarak TURKSOY ( Tiirk Kiiltir ve Sanatlar1 Ortak Yonetimi) iiyesi
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Altay Cumhuriyeti, Baskurdistan,
Gagavuz, Kafkas Cumhuriyeti, Hakas Cumbhuriyeti, K.K.T.C. (Kuzey Kibris Tiirk
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Cumhuriyeti), Yakut Cumhuriyeti, Tataristan, Tiva Cumhuriyeti ile kiiltiirel ve sanatsal
iligkiler de her y1l artan bir sicaklikla siirdiiriilmektedir.

Balkan ve Uzak Dogu Ulkeleri, Tiirki Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu sinirlart
igerisinde bulunan koklii ve sanatsal gelenek sahibi Opera ve Bale Tiyatrolariyla ikili
anlagmalar cergevesinde biiyiik projelere imza atmaya devam edilmektedir.

Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligii ¢ocuklarin ve genglerin egitimlerine sanat
yoluyla katkida bulunmayi en iist diizeyde 6nemsemektedir. 2016-2017 Sanat Sezonunda
cocuklara yonelik olarak 111 temsil gergeklestirilerek 45.440 seyirciye ulasilmigtir.
Ayrica Kurumun biitiin Midiirliiklerinde Cocuk Balesi ve Cocuk Korosu kurslari
verilmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda, 6 11 Miidiirliigiimiizce 2017 yilinda 293 egitim etkinligi gerceklestirilerek
53.755 Ogrenciye opera ve bale faaliyetlerinin tanitilmasi saglanmstir.

Yayinlar
2016-2017 Sanat Sezonu Yillik Brosiirii, Uluslararasi Aspendos Opera ve Bale

Festivali, Uluslararasi Istanbul Opera Festivali ve Uluslararasi Bodrum Bale Festivali
kataloglar1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince 2017 yilinda bastirilmistir.
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Devlet Opera ve Balesi Il Miidiirliikleri

e Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
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Opera Sahnesi

Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii 2017 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 167
adet temsil gerceklestirmis olup, 82.394 seyirci tarafindan izlenerek %81°lik bir salon doluluk
oranina ulagmustir.

657 Sayili 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafi
Yasaya Tabi isafir TOPLAM
A — Sanatgt B — Uygulatict C — Uzman Sanatgcilar
Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
66 350 15 115 151 697

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Siireyya Sahnesi (Kadtky)

Istanbul AKM sahneleri faaliyette olmadigindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Miidiirliiglince Kadikdy Siireyya Operasi ve Besiktas Fulya Sanat Merkezi kullanilmaktadir.
Bu sahnelerde 2017 yilinda toplam 161 adet temsil gerceklestirmis olup, 72.411 seyirci

tarafindan izlenerek %72°lik bir salon doluluk oranina ulasmustir.

657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafir
Yasaya Tabi A — Sanat¢i B — Uygulanct C —Uzman Sanatcilar TOPLAM
Memurlar Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
56 342 9 116 176 699
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e izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

"Elhamra Sahnesi

[zmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 99 adet
temsil gerceklestirmis olup 36.280 seyirci tarafindan izlenerek %96°lik bir doluluk oranina

ulagmustir.
657 Sayili 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafi
Yasaya Tabi isafir TOPLAM
M A — Sanat¢t B — Uygulatict C - Uzman Sanatgcilar
emurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
41 224 9 37 120 431

Mersin Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii

—

Mersiﬁ KM

Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2017 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 64 adet
temsil gergeklestirmis olup 28.285 seyirci tarafindan izlenerek %70’lik bir doluluk oranina

ulagmustir.
657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar L
Yasaya Tabi HIEET TOPLAM
A — Sanat¢t B — Uygulatict C - Uzman Sanatgcilar
Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
32 135 7 29 136 339




Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Hasim Igcan Kiiltiir Merkezi

Antalya Devlet Opera ve Balesi Midiirligii 2017 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 100
adet temsil gerceklestirmis olup 41.010 seyirci tarafindan izlenerek %52’lik bir doluluk
oranina ulagmustir.

657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar Misafi
Yasaya Tabi isafir TOPLAM
A — Sanat¢t B — Uygulatict C - Uzman Sanatg¢ilar
Memurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
27 135 7 23 104 296

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

=
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Samsun AKM
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Samsun Devlet Opera ve Balesi Mudiirliigii 2017 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam 82
adet temsil gerceklestirmis olup, 29.482 seyirci tarafindan izlenerek %73’lik bir doluluk
oranina ulagmustir.

657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar L
. Misafir
Yasaya Tabi TOPLAM
M A — Sanatgt B — Uygulatic1 C — Uzman Sanatgilar
emurlar
Memurlar Uzman Memurlar Memurlar
22 99 6 28 125 280
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Performans Sonuclar1 Tablosu

Genel Midirligimiizce gerceklestirilecek faaliyet ve projelere iliskin olarak
“2017 Yili Performans Programi” hazirlanmis ve Genel Midiirligimiiz
Performans Hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1) Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi

2) Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi

3) Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genglere yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

4) Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli repertuvarinda yer alan ulusal
opera ve bale repertuvarini gelistirmek

Performans durumlar1  asagidaki tablolarda

gosterilmistir;

gostergelerinin  gerceklesme

Tablo 1 (1 Ekim 2016-30 Eyliil 2017 tarih arahgr)

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera ve
Amacg Balesi Genel Miidiirliigiiniin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Ulusal alanda etkinlikler artirtlacaktir.
Performans Hedefi Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 | Yerlesik sahneler temsil sayisi 685 678
2 | Ulusal festival sayisi 2 5
3 | Yurti¢i turne sayist 149 305
4 |lzleyici sayist 313.000 379.477
Tablo 2 (1 Ekim 2016-30 Eyliil 2017 tarih arahgr)
Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera
Amag ve Balesi Genel Miidiirliigli’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiiriiten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.
Performans Hedefi Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 |Uluslararasi festival sayist 3 3
2 | Uluslararasi yarigma Sayist 0 0
3 | Yurtdis1 turne sayist 32 35
4 tiiﬁz:i’:lrszryalssll festival ve yurtdisi turnelerdeki 41 45
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Tablo 3 (1 Ekim 2016-30 Eyliil 2017 tarih arahg)

Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligint artirmak ve Devlet Opera ve
Amag Balesi Genel Miidiirliigli’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir
sanat kurumu olmasin1 ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢cocuk ve genglere yonelik

faaliyetler artirilacaktir.

Performans Hedefi

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda cocuk ve genclere yonelik
faaliyetler artiritlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
|Gl ve gamlis 128 123
etkinligi sayisi
p | Gocuk ve genlik 51.000 51.125
temsilleri izleyici sayisi
3 |Kursiyer sayisi 766 712

Tablo 4 (1 Ekim 2016-30 Eyliil 2017 tarih arahgr)

Idare Adx Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii
Ama Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal opera ve
¢ bale repertuvar gelistirilecektir.
p g
Hedef Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

bale repertuvarini gelistirmek

Performans Hedefi

Bu kapsamda Tiirk sanatcilarimizca hazirlanan, iilkemizin tarihi ve kiiltiiriinii
yansitan eserlerin telif haklarimin Genel Miidirliigiimiizce alinmasi, bu
eserlerin cesit ve temsil sayis1 bakimindan sanat sezonunda sergilenme oraninin
artirlmas1 ve yerli sanatcillarin tesvik edilerek ulusal opera ve bale
repertuvarimn gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen

1 Deste’lilenen yerli eser 51 54
sayl1si

5 Yerli eser temsil 393 305
sayl1si

*Yerli eser sayisi hesaplanirken konserler de dahil edilmistir.
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V.

3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

2017 yilinda Izmir Efes Opera ve Bale Giinleri, Gaziantep Opera ve Bale Giinleri ile
Trabzon Opera ve Bale Giinleri ilk defa gerceklestirilmistir. Bu nedenle, “ulusal
festival sayisinda bir dnceki yila gore artis meydana gelmistir.

“Yurt i¢i turne sayisi” da, 2016-2017 Sanat Sezonunda, Genel Mudirliigiimiiz
hedefleri dogrultusunda Il Miidiirliiklerimizce egitim etkinliklerine agirlik verilmesi
sebebiyle hedeflenen degerin iistiine ¢ikmistir.

Yerlesik temsil sayisinda artis olmamasina ragmen yurt i¢i turne ve ulusal etkinliklerin
artmasi sebebiyle, “izleyici sayis1” da hedeflenen degerin {istiine ¢ikmuistir.

2016-2017 Sanat Sezonu repertuvari ve yillik programinin belirlenmesi asamasinda,
izleyicinin daha Onceki sezonlarda yogun ilgi gosterdigi eserler goz Onilinde
bulundurularak, bu eserlerin sahnelenmesine 6ncelik verilmistir. Bu dogrultuda, “yerli
eser temsil sayis1” gostergesi, hedeflenen degerin altinda kalmistir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Devlet destegi

o Faaliyetler i¢in diger kamu kurumlarinin biirokratik islerle ilgili destekleri
o Biitce dis1 kamu fon destekleri
o Yurtdist etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt dis1 teskilatlarinin destekleri

e Teskilat yapisi

o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi
sahne sanatlarinin gereklerine uygun olmasi

e Bilgi birikimi ve tecriibe

o Idari yoneticilerinin kamuda ¢alisma deneyimleri
o Idari yoneticilerin ¢aligtiklart alanlarda uzun yillar ¢alisiyor olmalari
o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanina dair deneyimlerinin birlesmesi

e Ust yoneticilerin sanatin icinden gelmeleri

o Ust ydnetimin ugras alani icinden gelmeleri nedeni ile yasa ve yonetmeliklerin
kuruma yiikledigi misyonla, ugras alaninin giincel sorunlarina vakif olarak saglikli
kararlar1 verebilmeleri

o Kurum hakkinda olusmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri kargilama
yetenekleri

o Kamusal beklentilere gore onceliklerin secilmesi konusunda sanatgilarin yontem,
teknik ve uygulama tercihlerindeki yetkinlikleri
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e Kurumun koklii sanat gecmisi
o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii tarafindan temsil edilen opera, bale ve
miizikli sahne sanatlarinin {retimi, icrast ve yorumlarinin Cumbhuriyetimizin

kurulusunda esas alinan sanat alanindaki temel hedefleri dogrultusunda baslamasi
ve bugiin artik Kurumun bu alanlarda yetismis sahne sanatgilarina sahip olmasi

¢ Yetenekli sanatc¢ilarin bulunmasi
o Ozellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatgilarin uluslararasi diizeyde

yetenekli olmalar1 ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarismalarla kazanmis olduklari
odiil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi

e Sanat Kurulu ve Teknik Kurulun bilgi ve donanimlarinin yeterli / yiiksek olmasi
o Kurullarda yer alacak personelin kurum i¢inde var olmast
o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda yeterli
bilgi ve birikime sahip olmasi
B. ZAYIFLIKLAR

e Ayrilan biit¢enin yetersizligi

o Kadro tahsis edilmis olmasina karsin personel a¢igi kapatilamamistir. Bu nedenle
Sivas, Gaziantep ve Van Il Midiirliikleri ¢alismalarina baglayamamustir.

e Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasi.
o Biit¢e sinirlamalari nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi

o Genel Midiirliik ¢alismalarma iliskin yurti¢ci ve yurtdist reklam, tanitim, iletisim
yetersizlikleri

¢ Personel istihdanm konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve agik
kadrolar.

o Idari personel acisindan bos kadrolarin doldurulamamasi
o Kurulmus olup ancak siirekli faaliyete gegemeyen Miidiirliiklerin varlig

e idari yonetimin farkl mekanlarda yiiriitiiliiyor olmasi.
o Kurumun isleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amaclarla tasarlanmamis
binalarda hizmetlerin verilmesi
o Kurum yonetiminin farkli binalarda yiiriitiiliiyor olmasi nedeni ile is ve islemlerin

istenilen diizeylerde yiiriitiillememesi

e Sanatcilarin yeterli diizeyde var olmasina karsin yaratici, egitici, hazirlayic
kadrolarda var olan yetersizlikler

e Tamtim, duyuru, iletisim yetersizlikleri

o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin inisiyatifleri
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e Geng ve yeni yetisen opera bale sanatcilarina gereken destegin verilememesi

o Sozlesme ve kadro yapist nedeni ile yeni yetisen sanat¢ilarin kurum temsilleri i¢inde
degerlendirilmelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi

o Yeni yetisen sanatgilarin kurum araciligi ile yurt dist deneyim ve gorgiilerinin
artirllmasi konusundaki yetersizlikler.

o Bu sanatgilarin yurt disinda farkli arayiglara girmeleri ve bagka kurumlarla ¢alismalari

e Tasrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarinin tamtiminin ve siirekliliginin
saglanamamasi

o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tasrada opera, bale ve miizikli
sahne sanatlarinin icralarinin periyodik olarak yapilamamasi

e Toplumun en genis kesimlerine inilememesi

o Okul oncesi, ilkogretim ve lise diizeyinde verilen evrensel miizik egitimin miizik
egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve ¢ok sesli miizigin
dinlenmesi, se¢ilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin saglanamamasi

o “Azerbaycan Operas1” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak bir “Tiirk
Operas1” repertuarinin olmamast

o Klasik Tiirk Miizigi ve halk miiziginin opera, bale ve ¢ok sesli miizik yapitlarinda
yeterince degerlendirilememesi

V. ONERIi VE TEDBIRLER

1309 Sayili Kurulug Kanunumuz 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige girmistir. Diinyada ve tlilkemizde 23.07.1970 tarihinden itibaren teknoloji, bilisim,
kiiltlir ve sanat alaninda bir¢cok yenilenme ve gelisim olmustur. Giiniimiiz ihtiyacini
karsilamakta yetersiz kalan 1309 Sayili Kanunun degisen ve gelisen iilkemiz ve diinya
kosullarma uyumunun saglanarak, Devlet Opera ve Balesinin ihtiyaglarina cevap veren bir
kanun haline gelmesi en 6nemli ihtiyactir. 1309 Sayili Kurulus Kanununda yapilacak
degisikliklerde Oncelikli olarak gozetilmesi gereken unsur ise; sanat¢i, uzman memur,
uygulatict uzman memur ve idari personelin sosyal-mali-6zliik haklarinin iyilestirilmesi
olmalidir.



DEVLET OPERA VE BALESI

EKLER

Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim déhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biite ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetei raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim déahilindeki hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim.

Solmaz HABERAL
Genel Mudir V.
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Y oneticisinin Beyan1

MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile difer mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinii. kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasim
temin etmek f{izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
ahnmasi i¢in diiiince ve onerilerimin zamaninda iist ydneticiye raporlandifini beyan ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bsliimiinde yer alan bilgilerin
glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nur
Strateji Gelistirme Mijdiir V.
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