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Sunus

1,8 milyar insanin yoksulluk sinir1 altinda, 698 milyon insanin asir1 yoksulluk smiri altinda
hayatlarimi siirdiirmeye calistigi Diinyada 239 milyon kisi ise hayatta kalabilmek igin
uluslararas1 yardima muhtag duruma gelmistir. Ulkemiz yakin cografyasi basta olmak {izere
yeryiiziinde yardima ihtiyaci olan tiim cografyalara kalkinma igbirligi projeleri ve acil-insani
yardimlar ile ulagsmaya caligmakta, kiiresel adaletsizlikler karsisinda adalet ve vicdanin sesi
olmaya devam etmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde giiclii siyasi iradenin, aktif dis politika anlayisinin ve
ekonomik biiylimenin destegi ile kalkinma yardimlar1 alaninda kayda deger basarilar elde eden
Tiirkiye, kiiresel dlgekte adindan soz ettiren bir aktdr haline gelmistir. Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi (TIKA) Baskanhigimiz iilkemizin, kalkinma isbirligi alaninda projeler
uygulayarak ikili siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesine ¢ok onemli
katkilar saglayan bir kurulusumuz olarak ayn1 zamanda iilkemizin diger resmi ve sivil kurum
ve kuruluglarinin bu alandaki proje ve faaliyetlerinin koordinasyonunu ve raporlamasini
saglamakla da gorevlidir.

TIKA, Sayin Cumhurbagkanimizin “Diinyanin her yerine uzanip, nerede dertli varsa Tiirkiye
olarak oraya gidip az veya ¢ok yardimda bulunacagiz” vizyonundan hareketle, 61 iilkede kurulu
63 program koordinasyon ofisi ile 170’ten fazla iilkede basta saglik, egitim, teknik is birligi,
mesleki egitim, tarim, hayvancilik, ulasim olmak iizere bir insanin dogumundan 6liimiine kadar
ihtiya¢ duyulan her alanda projeler gerceklestirmektedir.

TIKA, kiiresel adaletsizlikler ile miicadelede milletimizin kadim deger ve geleneklerinden olan
yardimlasma, din, dil ve irk ayirt etmeksizin ihtiyag sahibi olana el uzatma, karsilik beklemeden
destek olma hasletlerinin devlet tecriibesi icinde sekillenmis bir tezahiirii olup adil, esit ve
stirdiiriilebilir ortakliklar ¢ercevesinde uluslararasi igbirligi anlayigini siirdiirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun temel hiikiimleri olan hesap
verebilirlik ve seffaflik dogrultusunda program biitce yaklasimi ile hazirlanan TIKA 2025 Yili
Performans Programi’nin TIKA ve iilkemiz igin faydali olmasini diler, hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakam



Onsoz

Soguk savas doneminin bitmesinin ardindan bagimsizliklarini elde eden Tiirk Cumhuriyetleri
basta olmak {iizere, lilkemizin yakin cografyasi ile giiclii igbirlikleri tesis etmek amaciyla 1992
yilinda kurulan TIKA, iilkemizin istikrarli biiyiimesi ve uluslararasi alanda artan etkisi
neticesinde bugiin, Balkanlardan Afrika’ya, Latin Amerika’dan, Giiney Asya’ya kadar bircok
iilkede, egitim, saglik, iiretim sektorleri ile acil ve insani yardimlar gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
binlerce proje ve faaliyet gerceklestirmektedir.

TIKA; “Tiirk Tipi Kalkinma Yardimi Modeli” olarak nitelendirilen kosulsuz, seffaf, adil,
“kazan kazan” ilkesine dayali yardim anlayisiyla, Tiirk milletinin yardim eli olan kalkinma
isbirligi ile acil ve insani yardim projelerini 61 iilkede kurulu 63 program koordinasyon ofisi
vasitast ile 170’ten fazla iilkeye ulagtirmaktadir.

TIKA gerceklestirdigi proje ve faaliyetler yoluyla iilkelerin her alanda kalkinmasma somut
katkilar saglamaktadir. Kiiresel diizeyde yasanan Covid-19 salgmi sonrasi belirsizliklere
ragmen, gerceklestirilen projelerle okul ve egitim tesislerinin insa
edilmesi/onarilmasi/donatilmasi, hastane ve saglik tesislerinin insa edilmesi/onarilmasi
/donatilmasi, kiiltiirel ve sosyal tesislerin insa edilmesi/onarilmasi/donatilmasi, idari ve sivil
tesislerin inga edilmesi/onarilmasi/donatilmasi ve ekonomik ve {iretime yonelik tesislerin insa
edilmesi/onarilmasi/donatilmasi saglanmistir. Gergeklestirilen egitim projeleri ile 6grencilerin
egitimine destek olunmus; doktor/saglik personeli, egitim personeli, glivenlik giicii personeli,
tarim sektorii ¢alisani basta olmak tizere cesitli sektorlerde birgok ¢aliganin mesleki egitimlerine
destek saglanmustir.

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinin gerektigi sekilde ve seffaflik, hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik
ilkelerinin geregi olarak uluslararasi kalkinma isbirligi konusunda olusan giincel uygulamalar
1s1¢inda planlama ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda hazirlanan TIKA
2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 ve bu plan dogrultusunda, performans esasli program biitce
yaklasimu ile hazirlanan TIKA 2025 Yili Performans Programi, ¢ok hizli degisen uluslararasi
giindem, dngoriillemeyen ve uygulama donemi igerisinde gerceklesen acil ve insani durumlar,
faaliyet gosterilen iilkelerdeki ihtiyaglarin zaman igerisinde hizli degisimi basta olmak iizere
planlama konusunu zorlagtiran tiim unsurlara ragmen miimkiin olan en iyi sekilde
gerceklestirilmistir.

TIKA 2025 Yili Performans Programi temel politika ve 6nceliklerimizi, genel amaglarimizi,
“Stratejik Plan” dahilinde tanimlanmis performans gostergeleri i¢in 2025 yili hedeflerini ve
kaynak ihtiyac1 tablolarini igermektedir. Programin, Baskanligimiza ve {ilkemize faydali
olmasini diliyor, hazirlanma ve yayinlanma asamalarinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Serkan KAYALAR
TiKA Baskam



I.  GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

4 Numaralt Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Baskanligimiza verilen gorevler asagida

stralanmugtir.

e Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal,
kiiltiirel ve egitim alanlarindaki iligkileri karsilikli kalkinmaya da katkida bulunacak
sekilde projeler ve faaliyetler temelinde gelistirmek, s6z konusu iilke ve topluluklarin
kalkinma hedef ve ihtiyaglarina uygun isbirligi program ve projelerini hazirlamak veya
hazirlatmak, bununla ilgili gerekli diizenlemeleri ve takibi yapmak ve bunlarin
uygulanmasinda koordinasyonu saglamak.

e Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilke ve topluluklarm iktisadi gelisim siirecinde
ihtiya¢ duyacaklar1 ekonomik altyapi araclarim1 ve destek programlarini hazirlamak,
ekonomik biiylime, yatirinm ortaminin hazirlanmas1 ve gelistirilmesi, issizligin ve
yoksullugun azaltilmasi, egitim seviyesinin yiikseltilmesi, iyi yonetisim, kadin ve
ailenin toplumsal yagamda ve kalkinmadaki roli, bilgi teknolojileri transferi, gevre ve
dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, stirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda katki
temin etmek, bu lilkelere kurumsal, insan kaynaklar1 ve benzeri alanlarda kapasite
gelistirme destekleri saglamak.

e Gerektiginde yabanci iilke ve topluluklara yapilacak insani yardim ve teknik desteklerin
koordinasyonunu saglamak.

e [Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici iilkelerin kamu kurumlari, {iniversiteleri, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi halinde program, proje ve faaliyetler
gerceklestirmek ve gerektiginde uzman destegi saglamak.

e Isbirligi yapilmas1 hedeflenen iilke ve topluluklarda kamu ydnetimi, hukuk, egitim,
kiiltiir ve diger sosyal alanlardaki igbirligini gli¢lendirmek amaciyla proje ve programlar
hazirlamak, hazirlatmak ve uygulamak, bu iilke ve topluluklardan egitim ve staj
amaciyla Tirkiye'ye gonderilecek kamu gorevlileri ve diger kisilere burs ve benzeri
destek saglamak.

e Yurtdisinda kiiltiirel igbirligi programlart yiiriitmek ve gerektiginde Tiirk kiiltiiriiyle
ilgili faaliyet gésteren merkezlerle igbirligi yapmak.

e Kalkinma yardimlar1 ve iilkemizin dis yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik
koordinasyon ile takibi saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar yayilamak.



Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kiiltiirel ve toplumsal mirasin ve degerlerin
korunmasina, toplumlar arasi Onyargilarin giderilerek iliskilerin gili¢lendirilmesine
yonelik sosyal ve kiiltiirel proje ve ¢alismalar1 uygulamak.

Gorev alamiyla ilgili olarak uluslararasi isbirligine iliskin caligmalarda yer almak ve
koordinasyonu saglamak, gerektiginde wuluslararast kuruluslar ve bunlarin
temsilcilikleriyle ortaklasa projeler yiiriitmek.

Isbirliginde bulunulmas: hedeflenen iilkelerin yan sira, 6zellikle tarihi, cografi, sosyal
ve kiltiirel baglarimizin bulundugu iilkelere, ilgili iilkenin kalkinmishk diizeyine
bakilmaksizin, teknik katki ve destekte bulunmak ve ortak projelere agik olan tiim
iilkelerden gelecek talepleri degerlendirmek.

Bagkanligin faaliyetleri kapsaminda programa alinacak iilke ve topluluklara yonelik
isbirligi ve yardim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi vermek.

Mevzuatla Bagkanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

2008/15 ve 2005/11 sayil1 (miilga) Bagbakanlik Genelgeleri ile Bagkanligimiza verilen gorevler
asagida siralanmustir.

Yurt disindaki taginmaz kiiltlir varliklarimizla ilgili olarak yiiriitiilecek calismalarda
kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum orgiitleri arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglamak, strateji gelistirmek ve restorasyon faaliyetlerini yonlendirmek amaciyla
kurulan” Yurt Disindaki Kiiltir Varliklar1 Esgiidiim ve Yonlendirme Kurulunun”
sekretaryasini yapmak

Yurt dismma yapilan teknik yardimlarin envanterinin tutulmasi ve uygulamanin
koordinasyonunu yapmak



B. Teskilat Yapisi

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig:; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlii’na bagli,
kamu tiizel kisiligini haiz ve &zel biitgeli bir kurulus olup kisa ad1 TIKA dir.

Bagkana yardimc1 olmak tizere li¢ Bagkan Yardimcisi gorev yapmakta olup Baskan Yardimeilari,
Bagkan tarafindan verilen gorevleri yerine getirir ve Bagkana kars1 sorumludur. Kararname ile
TIKA Baskanhgi, Hukuk Miisavirligi ve 7 Daire Baskanlig olmak iizere 8 hizmet birimi olarak
yapilandirilmig olup, bu hizmet birimleri sunlardir;

a-) Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Bagkanlig1

b-) Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi Bagkanligi

c-) Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanligi

¢-) Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Baskanligi
d-) D1s Iliskiler ve Ortakliklar Dairesi Baskanlig

e-) Hukuk Miisavirligi

f-) Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligi

g-) Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Bagkanligimiz, yurt disinda yiiriitecegi is birligi faaliyetlerinin gerektirdigi koordinasyonu
saglamak amaciyla, gorev alanina giren ve dnceligi olan iilkelerde Program Koordinasyon
Ofisleri agmaktadir.

Bagkanligimiz biinyesinde, ikili is birligi anlagmalar1 veya mutabakat muhtiralar1 ¢ercevesinde,
kurulma asamasinda olanlar ve aktif faaliyet gostermeyenlerle birlikte, 61 iilkede 63 Program
Koordinasyon Ofisi ve 9 Irtibat Ofisi bulunmaktadir.

Program Koordinasyon Ofislerimiz ve bulunduklari iilkeler sunlardir:

Afganistan Kabil, Afganistan Mezar-1 Serif, Arnavutluk, Azerbaycan, Banglades, Bosna
Hersek, Bulgaristan (kurulma asamasinda), Cezayir, Cibuti, Cad, Etiyopya, Filipinler, Filistin,
Gambiya, Gine, Giiney Afrika, Giiney Sudan, Giircistan, Hirvatistan, Irak, Israil (kurulma
asamasinda), Kamerun, Karadag, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar
Birligi, Kosova, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Libya, Liibnan, Macaristan, Madagaskar
(kurulma asamasinda), Makedonya, Mali (kurulma asamasinda), Meksika, Misir, Mogolistan,
Moldova, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nijer, Nijerya (kurulma asamasinda), Ozbekistan,
Pakistan, Romanya, Senegal, Sirbistan, Somali, Sudan, Suriye (iilkenin igerisinde bulundugu
0zel sartlar sebebiyle halihazirda aktif degil), Tacikistan, Tanzanya, Tunus, Tirkmenistan,
Uganda, Ukrayna Kirim, Ukrayna Kiev, Urdiin, Yemen ve Sierra Leone.

Irtibat Ofislerimiz ve bulunduklari iilkeler sunlardir:

Filistin Gazze, Yemen Aden, Somali Hargeisa, Libya Bingazi (aktif degil), Sudan Nyala (aktif
degil), Kazakistan Almati, Afganistan Herat, Pakistan Karaci, Liibnan Trablus irtibat Ofisleri
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TiKA ORGANIZASYON SEMASI

Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanhgi

Bagkan Yardimcisi

(O] O]

,Dogu ve Giiney Asya
Pasifik ve Latin Amerika
Dairesi Bagkanhgi

Orta Asya ve
Kafkaslar Dairesi
Bagkanhg:

TUR VE TURIZM BAKANI

T.C. KULTUR VE TURIZM
BAKAN YARDIMCISI

TiKA BASKANI

Baskan Yardimcisi

®

Balkanlar ve
Dogu Avrupa
Dairesi Bagkanhgi

Program Koordinasyon Ofisleri

ic Denetgiler

Ozel Kalem Miidurltgii

Hukuk Musavirligi

Bagkan Yardimcisi

O]

Dis iligkiler
Ortakliklar Dairesi
Bagkanhg:

O]

Orta Dogu ve
Afrika Dairesi
Baskanhg
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C. Fiziksel Kaynaklar

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi; Gazi Mustafa Kemal Bulvar1 No: 140
Anadolu Meydan1 Cankaya / Ankara adresinde bulunan Bagkanlik binasinda hizmet
vermektedir.

Hizmet binamiz Anadolu Meydan1 Gazi Mustafa Kemal Bulvari’nda yaklasik 5.000 m? arsa
iizerine kurulmustur. Hizmet binamiz yaklasik 30.000 m? kullanim alani1, yaklasik 100 araglik
kapal1 otopark, 4 asansor, 420 kisilik yemekhaneye sahip olup, 1984 yilindan beri hizmet
vermektedir. Bagkanligimiz ilgili binaya 2015 Agustos ayinda taginmustir.

Merkez hizmet binasi ve araclar Kurum faaliyetlerinin mevcut sartlarda yerine getirilmesi igin
yeterli olmakla birlikte yurtdisindaki ofislerimizin sayisinin siirekli artiyor olmasi kiralik
hizmet binas1 ve arazi araci ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Tasitlar

Bagkanligimizda 9 adet resmi plakali ara¢ hizmet vermektedir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Bagkanligimizca, faaliyetlerin hizli ve etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in giincel bilgi
ve iletisim teknolojileri altyapis1 kullanilmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.  Web Sitesi: TIKA web sitesi, coklu web site ve ¢coklu dil yapisiyla hizmet vermektedir.
Biitiin dil ve koordinatorliik siteleri ayn1 yonetim panelinden izne tabi olarak yonetilmekte
ve yayinlanmaktadir. Ana site Tiirkge, Ingilizce ve Arapca olarak yayinlanmakta olup
koordinatorliik sitelerini yayinlama ¢aligmalarina devam edilmektedir.

2. Mobil Uygulamalar: TIKA mobil uygulamalari, TIKA web sitesindeki igerigi mobil
platformlara ulagtirmak amaciyla olusturulmus ve Android, iOS platformlar1 i¢in erigime
acilmis olup; haber, faaliyet, multimedya igeriklerin dagitimini gerceklestirebilmekte ve
uygulama kullanicilarina bildirim gonderilmesini saglayabilmektedir.

3. Internet Erisimi: Baskanligimiz merkez binasinin internet erisimi biri temel, biri yedek
olmak tizere iki Metro Ethernet baglantisi ile giivenli sekilde saglanmaktadir.

4. Program Koordinasyon Ofisleri ile iletisim: Baskanligimiz Program Koordinasyon
Ofisleri ile daha ekonomik, kolay ve giivenli iletisim i¢in 2006 yilinda uydu baglantist
tizerinden telefon ve internet projesi baslatilmis olup uydu lizerinden internet saglanan
ofisler su sekildedir: Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Karadag,
Ozbekistan, Tacikistan

5. Telefon Santrali: 2015 yilinda yeni hizmet binasina taginma siireci ile birlikte mevcut
telefon santral sistemi teknolojik gelismelere uyumlu bir sekilde yenilenmistir.
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6. Faaliyet Bilgi Portfoyii (FBP): Baskanlik projelerinin kaydi, takibi ve raporlanmasi ve
Tiirkiye Kalkinma Yardimlart verilerinin ilgili kurumlardan toplanmasi amaciyla
kullanilmaktadir

7. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Baskanligimiz bilinyesinde kullanilmakta
olan EBYS programi ile evrak otomasyonu ve arsivlemesi saglanmaktadir.

8. lInsan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (INKA): Baskanligimiz personelinin 6zliik
bilgilerinin, 0zge¢mislerinin, maas bilgilerinin, gorevlendirme bilgilerinin, tedavi
O0demelerinin, izin bilgilerinin kaydedilmesi, takibi ve raporlanmasinda kullanilmaktadir.

9. Gelisim Otomasyon Program: Gelisim ve Otomasyon Programi, TIKA stratejisine ve

hedeflerine uygun olarak, is siireclerinin tanimlanmasi, iyilestirilmesi ve bu siireglerin
otomasyonuna yonelik bir ¢alismadir.

TiKA Donanim Envanteri:

Donanim Araglar Arag Sayisi
Kisisel Bilgisayar 563
Bilgisayar Diziistii Bilgisayar 119
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 0
Yazici 182
Tarayici 23
Belge Geger (Faks Cihaz) 2
Diger donanim Yansi Cihazi(Projeksiyon) 17
Televizyon 38
Fotokopi Makinesi 16
Plotter 1
Sunucular 10
Klima 30
Sistem Odasi
Kesintisiz Gii¢ Kaynag 20
Yonlendirmeler 34
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D. InsanKaynaklari

Personelin Kadro Durumuna Goére Dagilim

657 sayili Kanuna Tabi Personel 293
So6zlesmeli Personel 80
Gegici Personel 20
Siirekli Isci 111
Yerel Personel 315
Toplam 819

657 sayih Kanuna Tabi Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim

*(Bu alanda sadece Baskanlhiga ihdas edilen 657 Sayili D.M.K. ya tabi personel bilgisi

Genel Idare Hizmetleri 267
Teknik Hizmetler 22
Avukatlik Hizmetleri 0
Yardimci Hizmetler 4
Toplam 293
Personelin Yasa Gore Dagilim (Yerel Personel Haric)

20-29 32
30-39 181
40-49 181
50-59 93
60 ve lizeri 17
Toplam 504
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Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim (Yerel Personel Haric)

Doktora 26
Yiiksek Lisans 120
Lisans 258
Yiiksek Okul 14
Diger 86
Toplam 504

Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi (Yerel Personel Haric)

0-5 103
6-10 160
11-15 84
16-20 72
21-25 26
26 ve lizeri 59
Toplam 504

Personelin Cinsiyete Gore Dagilim (Yerel personel Haric)

Kadin 166
Erkek 338
Toplam 504

Personelin Yabanci Dil Bilgisi (Yerel Personel Haric)

Yabanci Dil Seviyesi Personel Sayisi
A1l Seviyesi 20
A2 Seviyesi 58
B Seviyesi 127
C Seviyesi 48
D ve alt1 251
Toplam 504




II.

PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

L

ON IKINCI KALKINMA PLANI

12. Kalkinma Planinda, asagida siralanan politika tedbirleri i¢cin Bagkanligimiz sorumlu kurulus
olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’nin kalkinma yardimlarinin etkinligini artirmak tizere bir ulusal strateji belgesi
hazirlanacaktir.

Ulkemiz tarafindan yapilan yardimlarin, EAGU de dahil olmak iizere hedef iilkelerde
kapasite artirma ve karsilikli ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesine de katki
sunacak bir anlayis c¢ercevesinde kullandirilmasini teminen {ilke stratejileri
gelistirilecektir.

Kamu kurumlari, mahalli idareler ve STK’lar tarafindan saglanan kalkinma
yardimlarina iliskin verilerin toplanmasi ve raporlanmasina iligkin mevcut mevzuat
giincellenecektir.

Kalkinma yardimlarina iligkin verilere yonelik bilisim altyapis1 gliglendirilecektir.

Tirk STK’larin kalkinma isbirligi alanindaki faaliyetlerine yonelik akreditasyon
kriterleri belirlenecek, ilgili kamu kurumlarinin katilimiyla olusturulacak bir komisyon
tarafindan bu kriterlere uyan STK’larin akreditasyonu yapilacaktir.

Alict iilkelerdeki kamu personeline yonelik olarak kalkinma alaninda sistematik ve
diizenli egitim programlar1 uygulanmasi amaciyla kurumsallagma saglanacaktir.

Bolge iilkeleri bagta olmak iizere yakin isbirligi i¢inde oldugumuz iilkelerin kalkinma
cabalarina destek verilmek iizere kalkinma igbirligi programlar yiiriitiilecektir.

Tiirkiye’nin kalkinma tecriibesini diger iilkelere aktarmak {iizere ii¢lii program ve
projeler gelistirilecektir.

Tiirkiye’nin kalkinma tecriibesinin diger lilkelere aktarilmasini teminen igerik tiretimi,
etkinlik diizenlenmesi gibi farkindalik artirici faaliyetler ylirtitiilecektir.

Tiirkiye’de lisans ve lisansiistii programlara yerlestirmeler kalkinma isbirligi alanindaki
oncelikli iilkelere yonelik ihtiyag tespit edilerek gerceklestirilecektir.

Kriz yasayan veya doniisiim siirecindeki iilkelerin acil durumlarla miicadele etme
kapasitesi artirilacaktir.
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II. Misyon ve Vizyon
1. Misyon
Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda Bagkanligimiz misyon ifadesi;

“Tiirkiye’nin uluslararas1 kalkinma is birligi faaliyetleri g¢ercevesinde, faaliyet gosterilen
cografyalardaki iilke ve topluluklarin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve insani kalkinma siireclerini
ilgili kurum ve kurulusglarla koordinasyon icerisinde destekleyecek, ortak tarihi ve kiiltiirel
mirasimizi gelecek nesillere ulastiracak siirdiiriilebilir proje ve faaliyetler gergeklestirmek.”
olarak belirlenmistir.

2. Vizyon
Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda Bagkanligimiz vizyon ifadesi;

“Kalkinma is birligi ara¢ ve yontemleri ile yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerdeki sorunlara
hizl, etkili ve siirdiiriilebilir ¢éziimler sunabilen 6ncii bir kurulus olmak.” olarak belirlenmistir.
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B. AMAC ve HEDEFLER

Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Amac 1: Tiirkiye’nin Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Uygulamak.

Hedef 1.1 Orta Asya ve Kafkaslar’da Kalkinma Isbirligini Gelistirmek
Hedef 1.2 Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Kalkinma Isbirligini Gelistirmek
Hedef 1.3 Orta Dogu ve Afrika’da Kalkinma Isbirligini Gelistirmek

Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika’da Kalkinma Isbirligini

Hedef 1.4 Gelistirmek

Hedef 1.5 Dis liskiler ve Ortakliklar Uzerinden Kalkinma Isbirligini Gelistirmek

Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 2.1 Insan Kaynaklar1 Kapasitesini Gelistirmek
Hedef 2.2 Kurumsal Mevzuati Gelistirmek
Hedef 2.3 Mali Hizmetleri ve Raporlama Siireglerini Gelistirmek
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ALT PROGRAM HEDEFLERI ve STRATEJIK PLAN ILISKISi

Kurum: TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

Yil: 2025
ALT PROGRAM ALT PROGRAM ILISKILI OLDUGU
R ADI HEDEFLERI STRATEJIK AMAC
Uluslararas1 kalkinma
isbirligi ¢ercevesinde, Tiirkiye’nin uluslararast
faaliyet cografyasindaki kalkinma is birligi
ULUSLARARASI TURK ISBIRLIGI VE iilkelerde ekonomik ve faal'iyetlerini en etkin
KALKINMA KOORDINASYONU sosyal kalkinma sekilde uygulamak.
ISBIRLIGI siireglerini desteklemek ve
ortak tarihi mirasin Kurumsal kapasiteyi
korunmasini ve gelistirmek
gelistirilmesini saglamak

C. IDARE PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2025
Program Adi: ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI

Programin Amaci:  Tiirkiye’nin  Uluslararas1 Kalkinma  Isbirligi ~ Faaliyetlerinin,
Ulkemizin ve Bolgemizin Istikrar1 ve Ihtiyaclar1 ile Uluslararasi
Hukuktan Kaynaklanan Mevcut Yiikiimliiliiklerimiz Dikkate
Almarak, Daha Etkin ve Koordinasyon Icerisinde Yiiriitiilerek
Ulkemizin ve Diger Ulkelerin Kalkinmasina Azami Katkiyr Sunmasi

Programin Program,

Kapsamu: -Sekretarya hizmetleri daimi olarak iilkemizce deruhte edilen Islam

Isbirligi Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesinin (ISEDAK)
aragtirma, politika belirleme ve izleme, program ve proje yiiriitme ile
organizasyon yonetimi ¢alismalari,

-Ulkemizin icerisinde yer aldign ¢ok tarafli ve ikili uluslararas
kalkinma faaliyetlerinin koordinasyonu ve verimli yiirttiilmesi
amaciyla yiiriitiilecek caligmalari,

kapsamaktadir.

Anahtar Gostergeler
1- Ekonomik ve sosyal altyapilar/hizmetler ve kiiltiirel isbirligi alanlarindaki proje sayisi
2- Islam Igbirligi Teskilat1 (IIT) ici toplam ticaretin IIT iiyesi iilkelerin toplam ticaretindeki pay1
3- Resmi kalkinma yardimlarinin gayri safi milli hasilaya oran1 (RKY/GSMH)
4- Tiirkiye'nin resmi kalkinma yardimlari1 (RKY) miktar
5- Uluslararasi kalkinma isbirligi mevzuatinin hazirlanma durumu
6- Uygulanan ISEDAK politika tavsiyeleri sayisi
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Alt Program Adi: TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Alt Programin 1992 yilinda kurulan TIK A, kuruldugu yildan giiniimiize yeryiiziinde 170'ten

Kapsamu: fazla iilkede 30.000'den fazla proje ve faaliyet ile diger iilkelerin kalkinma
siireglerine destek vermistir.
2024 yili itibariyle 61 iilkede kurulu 63 Program Ofisi araciligiyla
caligmalarmm siirdiiren TIKA, egitim, saghk, idari ve sivil altyapilarin
gelistirilmesi, sosyal altyapilarin gelistirilmesi, ortak tarihi ve kiiltiirel
mirasin korunmast ve f{retim sektorlerinde muhatap {ilkelerin ihtiyag
duydugu projeler ve faaliyetler ile Tiirk insanin yardim elini bu bdlgelere
uzatmaktadir.
Doga veya insan kaynakli insani kriz durumlarinda da yine tilkemizin yardim
eli TIKA vasitasiyla bu bdlgelere uzanmaktadir.

Alt Program Hedefi: Uluslararas: kalkinma igbirligi ¢ergevesinde, faaliyet cografyasindaki
tilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak
tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

. 2024 Y
Performans Gostergesi Dt 2024 AL (()}erg:.s A | AL 2Ly
Birimi Planlanan . . Hedef Tahmin: Tahmin
Tahmini

1- Afrika agilimi
cercevesinde kalkinma is
birligi bag kurulan iike | o' 20 30 >0 51 32 >3
sayist

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Kalkinma isbirligi proje ve faaliyetleri ile kalkinma
stirecleri desteklenen iilke sayisi ile acil ve insani yardima ihtiyag
duyan tlkelere lilkemiz yardimlarinin ulastirilmasi iilkemiz dig
yardimlar1 agisindan Onem tasimaktadir. Afrika ve Orta Dogu
bolgesinde dis yardim ulastirilan {lkelerin sayist performans
gostergesi olarak izlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Proje ve faaliyet gerceklestirilen iilke sayisinin belirlenmesi

Verinin Kaynag: TIKA veritabani
Sorumlu idare: TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Gostergesi Olgii 2024 A 22}24 . 2 ) 2APLS el
8¢ Birimi Planlanan IS Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Balkanlar ve Dogu
Avrupa’da kalkinma is Sayt | 266 250 230 250 270 300
birligini gelistirmek iizere
gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama: Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkeleri ile iliskiler iilke dis

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

politikamizda 6nemli bir yere sahiptir. Anilan bolge tilkelerinin
kalkinma siireglerinin desteklenmesi bolge istikrarina katki
acisindan Onem arz etmektedir. Anilan bolge iilkeleri ile
gerceklestirilen proje ve faaliyetler performans gostergesi olarak
izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen proje ve faaliyet sayisinin tespiti

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Gostergesi i 2023 P Z(g:rzs AL A )
Birimi Planlanan " .  Hedef: Tahmin : Tahmin
Tahmini
3- Balkanlarda ortak tarihi
ve kiltiirel mirasimizi
korumaya yonelik faaliyet Sayt | 54 >0 >0 60 63 70
sayisi

Gostergeye Iliskin Acgiklama: Biiyiik oranda ortak tarihi ve Kkiiltiirel gegmise sahip

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

oldugumuz iilke ve topluluklara yonelik proje ve faaliyetler tilke
dis politikamiza 6nemli katkilar sunmaktadir. Zarar géren ortak
tarthi ve kiiltiirel miras unsurlarinin ihyasi, korunarak gelecek
nesillere aktarilmas1 6nem arz etmektedir. Bolgede gerceklestirilen
projeler arasindan ortak tarihi ve kiiltiirel mirasimizi korumaya
yonelik proje ve faaliyetler ayri bir performans gostergesi ile
izlenecektir.

Bolgede gerceklesen proje ve faaliyetler arasindan ortak tarihi ve
kiiltiirel mirasimizin korunmasini amaglayan proje ve faaliyetlerin
secimi ve sayilmasi

TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Gostergesi UG 2023 2024 22}2;2{8 2025 | 2026 2027

Birimi Planlanan - .  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

4- Dis iligkiler ve

ortakliklar tizerinden

kalkinma is birligini Say1 | 266 315 250 270 300 320

gelistirmek iizere

gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama: Kalkinma Isbirligi ile acil ve insani yardim proje ve

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

faaliyetlerinin bir kismu ikili veya ¢ok tarafli proje ve faaliyetler
seklinde gerceklestirilmektedir. Ozellikle belirli uzmanliklar
alaninda gergeklestirilen projelerde (saglik, egitim, idari ve sivil
kurum, kurulus kapasite arttirma projeleri) iilkemiz kurum ve
kuruluglar1  ile isgbirligi igerisinde  gergeklestirilmektedir.
Uluslararas1  kalkinma isbirligi organizasyonlar1 ve yardim
kuruluslar1, muhatap iilke ilgili kurum ve kuruluslar ile diger iilke
kalkinma ajanslar1 ve/veya dis yardim organizasyonlari ile dig
yardim proje ve faaliyetleri gergeklestirilmesi 6nemli yontem
olarak degerlendirilmektedir. D1s iliskiler ve ortakliklar iizerinden
kalkinma is birligini gelistirmek {izere gerceklestirilen proje sayisi
performans gostergesi olarak izlenecektir.

Ikili veya ¢ok tarafli projeler dahil olmak iizere bir veya daha
fazla kurum/kurulug/STK isbirliginde gerceklestirilen proje ve
faaliyetlerin tespit ve sayimi

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Olcii 2023 2024 Zg:rzs 2025 ¢ 2026 2027

Performans Gostergesi Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

5- Dogu ve Giiney Asya ile
Pasifik ve Latin
Amerika’da kalkinma is Say1 | 114 150 120 140 150 170
birligini gelistirmek iizere
gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ulkemiz dis politikasinda énemi giderek artan Dogu ve

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Gliney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika iilkelerinde
gerceklestirilecek dis  yardim faaliyetleri ile iilkemiz dis
politikasina  katki  sunulmaktadir. ~ Anilan  bdlgelerde
gerceklestirilen proje ve faaliyetler performans gostergesi olarak
izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen projelerin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Gostergesi QiG] 2023 2024 2(()}2:rzs 2025 | 2026 2027
Birimi Planlanan . . Hedef: Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Is birligi yapilan
kurum, kurulus ve STK Sayr | 160 300 90 110 135 170
sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Kalkinma isbirligi ile acil ve insani yardim proje ve

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

faaliyetlerinde iilkemiz kamu kurum, kuruluglar1 ve STK’larinin
katkilart 6nem arz etmektedir. Kalkinma igbirligi proje ve
faaliyetlerinde iilkemiz kurum ve kuruluslarinin tecriibelerinin
muhatap iilke kurum kuruluslar ile paylasilarak ortak 6grenme ve
gelisme siireclerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ulkemiz
STK’larinin uluslararasi proje ve faaliyetlerinin finansman,
organizasyon ve koordinasyon agilarindan desteklenmesi ile daha
etkin dig yardim portfoyii olusturulmasi miimkiin hale gelmektedir.
Dis yardim faaliyetlerinde isbirliginde bulunulan kurum, kurulus
ve STK sayist performans gostergesi olarak izlenecektir.

Proje ve faaliyetlerden ikili/cok tarafli ve kurum/kurulus/STK
igbirliginde gergeklestirilenler proje ve faaliyetlerde isbirligi
yapilan kurum/kurulus ve STK'larin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Olcii 2023 2024 Z(g:rYS 2025 | 2026 2027
Gostergesi Birimi Planlanan §  Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Orta Asya ve
Kafkaslar'da kalkinmais - o 136 39 140 | 160 . 180 | 200
birligini gelistirmek iizere
gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Ortak tarihi ve kiiltiirel gegmise sahip oldugumuz Orta

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Asya ve Kafkaslar bolge tilkeleri ile gergeklestirilecek proje ve
faaliyetler ile anilan iilkelerin kalkinma siiregleri desteklenecektir.
Bu bolgede gergeklestirilen proje ve faaliyetler performans
gostergesi olarak izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin tasnif ve sayimi
TIKA Veri Taban

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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Performans Olcii 2023 2024 2(();2:rYS 2025 ¢ 2026 2027
Gostergesi Birimi Planlanan € Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Orta Dogu ve Afrika’da
kalkinma is birligini Sayt | 456 1 365 350 370 . 400 | 420
gelistirmek tizere
gerceklestirilen proje sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Ulkemiz dis politikasina destek vermek ve acil ve insani

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

ihtiya¢ duyulan durumlarda iilkemiz yardim elinin mazlum
cografyalara ulastirilmasi tilkemiz dis politikasinda 6nemli bir yere
sahip Orta Dogu iilkeleri ve Afrika A¢ilimi kapsaminda Afrika
iilkelerinde gergeklestirilecek proje ve faaliyetler performans
gostergesi olarak izlenecektir.

Bolgede gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin tasnif ve sayimi
TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Gostergesi Olii 2023 2024 22}24 o 2025 | 2026 2027
8! Birimi Planlanan IS Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Tiirk diinyasinda ortak
tarihi ve killtiirel Sayi | 38 52 35 45 50 60
degerlerimizi yasatmaya
yonelik faaliyet sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Orta Asaya ve Kafkaslar bolgesi ortak tarihi ve kiiltiirel
degerlere sahip oldugumuz iilkelerle isbirliginin gelistirilmesi
iilkemiz dis politikasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Anilan
bolgede ortak tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunarak yeni nesillere
aktarilmasima saglamaya yonelik gerceklestirilecek proje ve
faaliyetler performans gdstergesi olarak izlenecektir.

Orta Asya ve Kafkaslar bolgesinde gercgeklestirilen projeler
icerisinden Tiirk diinyasinda ortak tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi
yasatmaya yonelik proje ve faaliyetlerin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

24



Performans Gostergesi Ol 2023 s 22;24}8 2025 . 2026 | 2027
o S LOSIErgesl  Birimi Planlanan € G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Tiirk isbirligi ve
koordinasyonu kapsaminda Say1 | 63 0 63 ” 65 .
acilmis olan toplam yurt
dis1 ofis sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

2024 yilinda 61 iilkede kurulu 63 ofisi ile diinyada 170 ten
fazla tlilkede proje ve faaliyetler gergeklestiren Baskanligimizin
yurt digt ofis imkan ve kapasitesine sahip olmas1 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Yurt dis1 ofis sayis1 toplami performans gostergesi
olarak izlenecektir.

Yurt dig1 ofis sayisinin tespiti

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI

Performans Olcii 2023 2024 20G2:rzs 2025 | 2026 2027
Gostergesi Birimi Planlanan . Hedef Tahmin: Tahmin
Tahmini
11- Yeni acilim
cografyasinda kalkinma is
birligi bag kurulan iilke | ™' | 32 23 250230 32
sayisi

Gostergeye liliskin Aciklama: Ulkemizin gelisen dis politika agilimlar1 dogrultusunda

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve Latin Amerika {ilkeleri ile
iligkilerin gelistirilmesinde iilkemiz dis yardimlarinin 6nemli
katkilar1 olmaktadir. Belirlenen performans gostergesi ile anilan
bolgede isbirligi kurulan iilke sayis1 izlenecektir.

Dogu ve Giliney Asya, Pasifik ve Latin Amerika'da kalkinma
isbirligi faaliyetlerine baslanan {ilkelerin tasnif ve sayimi

TIKA Veri Tabam

TURK ISBIRLIGi VE KOORDINASYON AJANSI
BASKANLIGI
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ALT PROGRAM KAPSAMINDA YURUTULECEK FAALIYET MALIYETLERI

2024
. 2024 2025 2026 2027
Faaliyetler .. Harcama .. . :
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
b \J
Balkanlar ve Dogu évrup? ‘!a. Ulus.lararam 543.194.000 96.701.286 631.984.000 693.547.000 700.218.000
Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi
Biitce Ici 543.194.000 96.701.286 631.984.000 693.547.000 700.218.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Dis iliskiler ve Ortakliklar Uzerinden
Uluslararasi Kalkinma fsbirliginin 244.428.000 73.437.744 304.870.000 333.080.000 333.080.000
Gelistirilmesi
Biitce Ici 244.428.000 73.437.744 304.870.000 333.080.000 333.080.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve Latin
Amerika'da Uluslararasi1 Kalkinma isbirliginin 283.635.000 35.013.184 342.268.000 373.967.000 373.967.000
Gelistirilmesi
Biitce Ici 283.635.000 35.013.184 342.268.000 373.967.000 373.967.000
Biit¢ce Dis1 0 0 0 0 0
]
Orta Asya ve ,K?i},(a,s lar d? Iglglslarz'aram 379.472.000 89.283.544 448.781.000 490.507.000 490.507.000
Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi
Biitce Ici 379.472.000 89.283.544 448.781.000 490.507.000 490.507.000
Biit¢ce Dis1 0 0 0 0 0
- —
.Ort-a(!(‘)igu- ve Af.rll.(a. da U-luslararam Kalkinma 538.179.000 81.599.799 640.733.000 699.251.000 699.251.000
Isbirliginin Gelistirilmesi
Biitce Ici 538.179.000 81.599.799 640.733.000 699.251.000 699.251.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.988.908.000 376.035.558 2.368.636.000 2.590.352.000 2.597.023.000
Biitce Ici 1.988.908.000 376.035.558 2.368.636.000 2.590.352.000 2.597.023.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da
Uluslarara51 Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi iilkelerinde egitim, saglik,
idari ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar ve iiretim sektorlerinde
gergeklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan ilkelerde
kalkinma stiregleri desteklenecektir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi iilkelerinde ortak tarihi ve
kiiltiirel mirasimizin énemli pargalar1 olan eserler korunarak,
ihya edilerek gelecek nesillere aktarilacaktir.

Dis iliskiler ve Ortakliklar
Uzerinden Uluslararasi
Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi

Ulkemiz  kurum/kurulug/STK'larimin ~ kalkinma  isbirligi
siireglerine dahil oldugu ikili ve ¢ok tarafli projeler ile tilkemizin
sahip oldugu kalkinma tecriibesinin ve kurumsal birikimin
kalkinma isbirligi ortagi iilkelerle paylasilmasi saglanacaktir.

Dogu ve Giiney Asya ile
Pasifik ve Latin Amerika'da
Uluslararas1 Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolge tilkelerinde egitim, saglik ve {iretim alanlar1 basta olmak
tizere ihtiyag duyulan sektorlerde gelistirilecek proje ve
faaliyetlerle = bolge  iilkelerinin  kalkinma  siiregleri
desteklenecektir.

Orta Asya ve Kafkaslar'da
Uluslararas1 Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Bolge iilkelerinde egitim, saglik, idari ve sivil altyapilar, sosyal
altyapilar ve iiretim sektorlerinde gerceklestirilecek proje ve
faaliyetlerle anilan  tlkelerde kalkinma stirecleri
desteklenecektir.
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Ortak tarihe sahip oldugumuz topluluklarmm varliklarim
giiclendirerek stirdiirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda proje
ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ortadogu ve Afrika'da
Uluslararasi1 Kalkinma
Isbirliginin Gelistirilmesi

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi iilkelerinde egitim, saglik, temiz
suya erisim, ¢evre, iiretim, kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi
alanlarinda gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bolge iilkelerin
kalkinma stiregleri desteklenecektir.

Bolgede siklikla goriilen insani krizlerde acil ve insani yardim
faaliyetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu saglanacaktir.
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
ULUSLARARASI KALKINMA iSBIiRLIGI

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararasi kalkinma isbirligi ¢cergevesinde, faaliyet cografyasindaki
tilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve
ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Balkanlar ve Dogu Avrupa'da Uluslararas1 Kalkinma Isbirliginin
Gelistirilmesi

Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi iilkelerinde egitim, saglik, idari
ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar ve iiretim sektorlerinde
gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan {ilkelerde kalkinma
siirecleri desteklenecektir.
Balkanlar ve Dogu Avrupa Bolgesi iilkelerinde ortak tarihi ve kiiltiirel
mirasimizin 6nemli pargalar1 olan eserler korunarak, ihya edilerek
gelecek nesillere aktarilacaktir.

2024

2B Harcama

Biitce

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)

24.745.000| 11.707.044| 30.710.000| 35.377.000| 35.377.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

2.493.000 1.287.575 3.093.000 3.562.000 3.562.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

956.000 366.434 1.178.000 1.337.000 1.337.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

465.000.000| 77.269.677| 557.003.000| 605.663.000| 605.663.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

50.000.000 6.070.556| 40.000.000| 47.608.000| 54.279.000

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

543.194.000| 96.701.286| 631.984.000| 693.547.000| 700.218.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

543.194.000| 96.701.286| 631.984.000| 693.547.000| 700.218.000
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Ad1

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGi
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararasi kalkinma igbirligi cercevesinde, faaliyet cografyasindaki tilkelerde
Alt Program Hedefi ekonomik ve sosyal kalkinma stireclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Dis iliskiler ve Ortakliklar Uzerinden Uluslararas1 Kalkinma Isbirliginin

Gelistirilmesi

Ulkemiz kurum/kurulus/STK'larinin  kalkinma isbirligi siireclerine dahil
oldugu ikili ve cok tarafli projeler ile iilkemizin sahip oldugu kalkinma
tecriibesinin ve kurumsal birikimin kalkinma isbirligi ortag1 iilkelerle
paylasilmasi saglanacaktir.

2024
Biitce

2024

Harcama

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

15.958.000

(Haziran)

7.825.922

19.802.000

22.811.000

22.811.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.760.000

944.197

2.184.000

2.517.000

2.517.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

693.000

322.569

1.216.000

1.497.000

1.697.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

225.494.000

64.005.753

281.387.000

306.055.000

306.055.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

140.553.000

26.888.668

244.428.000

292.791.000

319.864.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

244.428.000

73.437.744

304.870.000

333.080.000

33.080.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adx TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI

Alt Program Adi  TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararas1 kalkinma isbirligi ¢ergevesinde, faaliyet cografyasindaki
Alt Program Hedefi iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireglerini desteklemek ve
ortak tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika'da Uluslararasi
Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi
Bolge iilkelerinde egitim, saglik ve iiretim alanlar1 basta olmak tlizere
Aciklama ihtiya¢ duyulan sektorlerde gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bolge
iilkelerinin kalkinma siire¢leri desteklenecektir.

Faaliyet Ad1

2024 2024 2025 2026 2027

Biitce Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD .. Harcama
Biitce .
(Haziran)

18.779.000 9.192.992 23.302.000 26.844.000 26.844.000

Personel Giderleri

Sosyal Gilivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

lc\;/l_aél Vle Hizmet Alim 1.120.000 406.676 1.379.000 1.563.000 1.563.000
laerieri

Faiz Giderleri

1.736.000 980.756 2.154.000 2.482.000 2.482.000

Cari Transferler 262.000.000 24.432.760| 315.433.000| 343.078.000| 343.078.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ICI 283.635.000| 35.013.184| 342.268.000| 373.967.000| 373.967.000
TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 283.635.000| 35.013.184| 342.268.000| 373.967.000| 373.967.000

TOPLAMI
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi ULUSLARARASI KALKINMA iSBIRLIGI
Alt Program Adi  TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararas1 kalkinma igbirligi ¢ercevesinde, faaliyet cografyasindaki
Alt Program Hedefi iilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak
tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak
Orta Asya ve Kafkaslarda Uluslararas1 Kalkinma Isbirliginin

Faaliyet Ad1 L .
Gelistirilmesi
Bolge tilkelerinde egitim, saglik, idari ve sivil altyapilar, sosyal altyapilar
ve iretim sektorlerinde gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerle anilan
iilkelerde kalkinma siiregleri desteklenecektir.

Aciklama

Ortak tarthe sahip oldugumuz topluluklarin varliklarini giiclendirerek
siirdiirmeleri i¢in ihtiyag duyulan alanlarda proje ve faaliyetler
gergeklestirilecektir.

2024

EKONOMIK KOD iitee Harcama
¢ (Haziran)
26.956.000| 12.228.228 33.450.000 38.536.000 38.536.000

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 729.000 91.899 897.000 1.018.000 1.018.000
Giderleri

2.787.000 1.292.869 3.458.000 3.984.000 3.984.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 349.000.000| 75.670.548| 410.976.000| 446.969.000| 446.969.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM 379.472.000| 89.283.544| 448.781.000| 490.507.000| 490.507.000
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dig1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK

FAALIYET
MALiYETi 379.472.000 89.283.544 | 448.781.000| 490.507.000 490.507.000

TOPLAMI
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adx

Aciklama

EKONOMIiK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
ULUSLARARASI KALKINMA ISBIRLIGI
TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYONU

Uluslararas1 kalkinma isbirligi ¢ercevesinde, faaliyet cografyasindaki
tilkelerde ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak
tarihi mirasin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Ortadogu ve Afrika'da Uluslararas1 Kalkinma Isbirliginin Gelistirilmesi

Orta Dogu ve Afrika Bolgesi iilkelerinde egitim, saglik, temiz suya
erisim, g¢evre, iiretim, kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi alanlarinda
gelistirilecek proje ve faaliyetlerle bolge iilkelerin kalkinma siirecleri
desteklenecektir.

Bolgede siklikla goriilen insani krizlerde acil ve insani yardim
faaliyetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu saglanacaktir.

2024 Hazroczz::na 2026 2027
Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)
25.788.000| 16.750.744 32.001.000 36.864.000 36.864.000

Sosyal Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

3.227.000 1.663.679 4.004.000 4.613.000 4.613.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

2.164.000 1.074.307 2.664.000 3.020.000 3.020.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

507.000.000| 62.291.000| 602.064.000| 654.754.000| 654.754.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

538.179.000| 81.599.799| 640.733.000| 699.251.000( 699.251.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

538.179.000| 81.599.799| 640.733.000| 699.251.000| 699.251.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer
Aciklama alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger teftis, denetim danigmanlik

hizmeti niteligindeki is, islem ve silireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2024

EKONOMIK KOD 2924 Harcama 2925 2026. 2027.
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 3.823.000 1.639.368 4.744.000 5.465.000 5.465.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna | 225.000 144.066 279.000 322.000 322.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 475.000 3.540.433 579.000 664.000 664.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 500.000 105.465 597.000 649.000 649.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE ICi TOPLAM 5.023.000 5429332 |6.199.000 7.100.000 7.100.000
KAYNAK

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce D151 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI 5.023.000 5.429.332 6.199.000 7.100.000 7.100.000
TOPLAMI
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi  TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Kurumsal Uluslararas: Isbirligi Faaliyetleri

Idarelerin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanina giren konularda
Aciklama Avrupa Birligi, diger uluslararas1 kuruluslar ve iilkelerle iligkilerinin

yiirlitiilmesi ve bu konuda koordinasyonun saglanmasina iligkin is, islem

EKONOMIK KOD

ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Harcama

2025
Biitce

Personel Giderleri

157.850.000

(Haziran)
36.553.949

195.879.000

225.656.000

225.656.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

3.603.000

2.566.887

4.471.000

5.150.000

5.150.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

190.276.000

114.464.311

234.223.000

265.562.000

265.562.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

184.000

219.000

238.000

238.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

351.913.000

153.585.146

434.792.000

496.606.000

496.606.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

351.913.000

153.585.146

434.792.000

496.606.000

496.606.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasia yonelik is, islem ve siireglere
iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Biitce

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.658.000

2.045.378

2.123.000

2.313.000

2.313.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

1.658.000

2.045.378

2.123.000

2.313.000

2.313.000

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

1.658.000

2.045.378

2.123.000

2.313.000

2.313.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima vb. mal ve hizmetlerin
temini; fiziki ¢alisma ortamlarin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve yliriitiilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Biitce

2024
Harcama

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

121.000

(Haziran)

165.000

172.000

172.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

184.000

224.000

252.000

252.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

24.000.000

10.250.636

56.000.000

66.652.000

75.991.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

24.305.000

10.250.636

56.389.000

67.076.000

76.415.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

24.305.000

10.250.636

56.389.000

67.076.000

76.415.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Insan Kaynaklar1 Y6netimine Iliskin Faaliyetler

Idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
Aciklama emeklilik vb. 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin

artirllmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is,

EKONOMIK KOD

islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Harcama

2025
Biitce

Personel Giderleri

92.210.000

(Haziran)
68.423.555

115.245.000

131.617.000

131.617.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

15.347.000

8.948.165

19.181.000

21.904.000

21.904.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

8.986.000

9.223.117

10.989.000

12.551.000

12.551.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1.360.000

1.000

1.000

1.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

117.903.000

86.594.838

145.416.000

166.073.000

166.073.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

117.903.000

86.594.838

145.416.000

166.073.000

166.073.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1 Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yoénetimin calisma programmin diizenlenmesi ile resmi ve ozel
Aciklama yazigmalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi

hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireclere

EKONOMIK KOD

yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Harcama

2025
Biitce

Personel Giderleri

14.326.000

(Haziran)
6.444.676

17.778.000

20.481.000

20.481.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

968.000

633.645

1.202.000

1.384.000

1.384.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.074.000

342.191

1.321.000

1.497.000

1.497.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

16.368.000

7.420.511

20.301.000

23.362.000

23.362.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dis1
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

16.368.000

7.420.511

20.301.000

23.362.000

23.362.000
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Idare Adi
Program Adi
Alt Program Ad1

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder
nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2024
Biitce

2024
Harcama
(Haziran)

2025
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

81.345.000

41.470.263

101.544.000

117.760.000

117.760.000

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

20.625.000

8.097.582

25.766.000

29.791.000

29.791.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

135.000

8.325

166.000

188.000

188.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

4.308.000

4.039.774

5.000

5.000

5.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

106.413.000

53.615.945

127.481.000

147.744.000

147.744.000

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Dist
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

106.413.000

53.615.945

127.481.000

147.744.000

147.744.000
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