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Bakan Sunusu

2003 yilindan itibaren hiikkiimetlerimizce uygulanan dogru ekonomik politikalar, gergeklestirdigimiz yapisal reformlar
ve saglanan siyasi istikrar sayesinde, cari acik ve enflasyon agsamali olarak dusurilmus, istihdam artirilmis ve yapisal
reformlar ile yatirnm ortami iyilestirilerek makroekonomik istikrarin korunmasi saglanmistir.

Yatinimciyasunulangiivenortamisayesinde, Turkiye Cumhuriyetitarihininenbuylk 6zellestirme uygulamalariyapilmig,
yaklasik 60,8 Milyar ABD Dolari 6zellestirme uygulama geliri elde edilmigstir. Burakam bugtine kadar yapilan 6zellestirme
gelirlerinin yaklagik ytizde 90’ini olusturmaktadir.

Ulkemizde bugiine degin rekabetin ve verimliligin artmasina, kamunun {izerindeki istihdam ve finansman yiikiiniin
azalmasina, potansiyel buylimeyiyukari¢cekebilmekicininovasyonuntegvikine ve altyapininiyilestirimesine buyuk katki
saglayan 6zellestirme uygulamalari gelecek dénemde de makroekonomik politikalar ve uzun vadeli sektorel 6ncelikler
cercevesinde belirlenmis bir programa dayali olarak strdurilecektir.

Bu kapsamda, gunimuizin hizla degisen sartlarina ayak uydurmak ve belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla, dogru
stratejilerin belirlenmesi ve etkin olarak uygulanmasi ile sonuglarinin strekli degerlendiriimesini gerektiren hesap
verebilirlik ilkesine dayal stratejik ydnetim anlayisina yardimci olmak tzere hedef, gdsterge ve faaliyetler ile kaynak
intiyacina iliskin bilgileri igeren Ozellestirme idaresi Bagkanhgi 2018 Yili Performans Programi hazirlanmistir.

Katilimc bir anlayisla hazirladigimiz 2018 yili Ozellestirme Idaresi Baskanligi Performans Programinin hayirli olmasini
diler, emegi gecen tim calisanlara tesekkur ederim.

Naci AGBAL
Maliye Bakani
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Ust Yonetici Sunusu

Bugune kadar gesitli sektérlerden devletin tamamiyla gekilmesini saglayan, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve uluslararasi
ekonomik sisteme entegrasyonun bir gerekliligi olan 6zellestirme uygulamalari, 1985 yilindan giinimuze kadar rekabete
dayal piyasa ekonomisi olusturmayi, devletin finansman yUkini azaltmayi ve sermaye piyasalarini gelistirmeyi bir hedef
olarak belirlemistir.

Bu gercevede 6zellestirme politikalarinin uygulanmasinda gostermis oldugumuz istikrar, seffaflik, agik rekabet ortami, hesap
verebilirlik ilkeleri hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin gtivenini artiran unsurlar haline gelmistir. Ayrica belirtmek isterim
ki, gerekli yatinnmlarin 6zellestirme sonrasi yapilmasi ile rekabete dayali ekonominin gelismesine 6zellestirme uygulamalar
biiyiik katkida bulunmustur. Ozellestirme idaresi Bagkanlhiginin gergeklestirdigi uygulamalar tilkemizin orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasinda énemli katkilar saglamis ve saglamaya da devam edecektir. Son yillarda 6zellikle enerji sektdriinde
yapilan 6zellestirmelerayri bironemtasimaktadir. Tlrkiye’'de enerji sektériinliinliberallesmesi, sektér standartlarinin olusmasi
ve enerji icin uygun yatinm ortaminin sunulmasi enerji yatinmlar ve Uretim tesisi 6zellestirmeleri igin Glkemizi bir cazibe
merkezi haline getirmistir. Ayni zamanda bu uygulamalari sadece gelir getirici bir faaliyet olarak gdrmeyip istihdami ve hizmet
kalitesini artiran bir unsur olarak gérmeli ve bu ¢cercevede ekonomiye olan katkilarini géz éniinde bulundurmaliyiz.

Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestirilmesi calismalari kapsaminda idaremizin 2018 yilinda yapacag faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin idaremiz biitgesiyle iliskilerini gdsteren performans programi, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
yerine getiriimesine katki saglamigs olacaktir.

Ayni zamanda idaremiz tarafindan sunulan hizmetlerin kamuoyu ve ilgili kurumlar tarafindan izlenebilmesi agisindan énemli
bir arag olan 2018 yili Performans Programinin hayirli olmasini diler, emegi gecen ¢alisma arkadaslarima tesekkdr ederim.

Ahmet AKSU
Baskan
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I. Genel Bilgiler

A. Misyon ve Vizyon

Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanliginin
Misyonu;

“Devlet tarafindan yiiriitiilen iktisadi faaliyet ve hizmet-
lerileisletme ve varliklarin 6zel sektére devrini, kamu
yatirimve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligiile gercek-
lestirilmesini saglayacak 6zellestirme uygulamalarini
yapmak, bu alanlarda politika tiretmek ve danismanlik
hizmetlerini sunmaktir.”

Basbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanliginin
Vizyonu;

“Kiiresel dlcekte rekabet gliciine sahip bir Tiirkiye” he-
define 6zellestirme uygulamalariyla 6nctiliik etmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

27/11/1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’'de ya-
yimlanarak yururlige giren 24/11/1994 tarihli ve 4046
sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine
ve Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (Kanun) ile Ozelles-
tirme Yiksek Kurulu (OYK/Kurul) ile Ozellestirme Fonu
(Fon) olusturulmus ve Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi
(OiB/ idare) kurularak gérev ve yetkileri belirlenmigtir.
S6z konusu Kanun'a goére; idare, dzellestirme islem-
lerini yiriitmek ve Ozellestirme Fonu’'nu idare etmek
Uzere Bagbakan’a bagl, kamu tlzel kisiligine sahip,
Ozel butgeli gegici bir kurumdur. Ancak, Basbakan Ka-
nun’la ilgili yetkilerini gorevlendirecegi bir bakan vasi-
tasiyla kullanabilir.

Ozellestirme idaresi Baskanlig

4046 sayilh Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Ka-
nun’'un 4 Uncli maddesine gore idarenin gdrevleri
sunlardir:

a) Kurul kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili ko-
nularda karar vermek ve gerekli iglemleri yaritmek,

c) Kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinmasina

veya 6zellestirme kapsamina alinmis olan kurulus-
larin eski statilerine iade edilmesi veya 6zellestir-
me programindaki kuruluglardan gerekli gorilen-
lerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi
konusunda Kurula teklifte bulunmak,

d) Kuruluslarin 6zellestiriimesine iliskin her tirll isle-
min yerine getirilmesi ile bunlarin 6zellegtiriimeleri-
ne hazirlik amaciyla yonlendiriimesini, faaliyetleri-
nin takip ve koordinasyonunu yurutmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluglardan ano-
nim sirket statisiinde olmayanlarin anonim sirket
haline donustirulip donustirdlmemelerine karar
vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, ano-
nim sirket statistinde olan ve anonim girket haline
dondsturtlen kuruluglarin sermayelerindeki kamu
payl % 50’nin altina dislnceye, digerlerinde ise
Ozellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri ta-
rihe kadar bunlarin sermaye miktarini tespit etmek,
kurulus, birlesme veya bolinmelerinde gerekli du-
zenlemeleri yapmak, mal varliklariile hak ve yikim-
[Gluklerine iliskin esaslari tespit etmek, hesaplari ve
faaliyetleriile ilgili her tirli dGzenlemeyi yapmak, bu
islemleri kolaylastirici tedbirleri almak,

g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zelles-
tirme ile ilgili her tarld islemi yuritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakh kalmak kaydiyla, kurulus-
larin mali, idari ve hukuki yapilarti ile ilgili olarak du-
zenlemeler yapmak,

1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak
kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamala-
rina ve bu tagsinmazlar Uzerinde sair akitler yoluyla
tasarruf etmelerine, 2942 sayili Kanunun 30 uncu
maddesi uyarinca iglem tesis edebilmelerine, yurt
ici ve yurt digi bor¢lanmalarina, verimliligin artiril-
masi ilkesi goz 6nlinde bulundurularak yapilacak
personel alimi ve azaltiimasina, ¢alisma sartlarina,
personelin yurt digi gecici gorevlendiriimelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,
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i) Kuruluglarin yonetim kurulu baskanhgi ve tyelikleri
ile denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel mi-
durllkleri ile ait olduklari kuruluslardan ayri olarak
Ozellestirme programina alinan ve anonim sirkete
donustirulmelerine gerek gorilmeyen muiessese-
lerde, miessese mudurlikleri ve yonetim komite-
lerine, igletme ve igletme birimlerinde bunlarin mu-
durlUklerine yapilacak atamalar ve bu gdrevlerden
alinma islemlerine iliskin olarak Basbakana teklifte
bulunmak (bu goérevlere atanacaklarda 4 yillik yuk-
sekdgrenim gormus olma sarti aranir),

j) Kurulca ihracina karar verilen her tarld menkul
kiymet ile diger kiymetli evrakin dizenlenmesine
yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger
hususlari tespit etmek,

k) Kuruluglarin sermayelerine ayni sermaye konulma-
si hallerinde ayni sermayenin degerlendirilmesini
yapmak veya yaptirmak,

1) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdigi her gesit arastirma, proje is-
leri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri ve mali
denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme
islemlerini yapmak ve/veya bu islerin danisman go-
revlendirilmesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, ézel-
lestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde borg
vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en yuksek
ticari faiz oranini agmamak kaydiyla Ozellestirme
Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak
faiz oranlarini ve sartlarini belirlemek,

0) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri
yapmak,

idare, hizmetin ifasi igin yarar gordigi hallerde usul
ve esaslarini agik¢a belirlemek kaydiyla bu maddenin
(a), (b), (h), (1) ve (m) bentlerinde yazili konularda 6zel-
lestirme programindaki kuruluglara yetki verebilir.
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Ozellestirme Yiiksek Kurulu

Basbakanin baskanliginda, Bagbakanin belirleyecegi
dért bakandan olugan OYK, iiyelerin tamaminin katili-
mi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. OYK’nin sek-
retarya hizmetleri, idare tarafindan yGritalir.

4046 sayili Kanun’un 1 inci maddesinde sayilan kuru-
luslarin 6zellestiriimesi ile ilgili karar mercii olarak ku-
rulan OYK’'nin gérevleri, s6z konusu Kanun’un 3 Gnci
maddesine gore sunlardir:

a) Bu Kanunun 1 inci maddesinde sayilan kurulus-
larin “Ozellestirme kapsamina” alinmasina, dzel-
lestirme kapsamina alinanlardan mevcut durumu
itibariyla 6zellestirilebilir nitelikte olmayanlarin mali
ve hukuki agidan “Ozellestirmeye hazirlanmasina”,
hazirlik islemleri tamamlananlarin bu islemlerin ta-
mamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek
gorulmeyenlerin ise dogrudan “6zellestirme prog-
ramina” alinmasina karar vermek ve Ozellestirme
kapsamina alinan kuruluslarin 6zellestirme islem-
lerinin tamamlanmasi igin sire tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmig olan kuruluslardan
gerekli gorulenlerin 6zellestirme kapsamindan ¢i-
karilarak eski statllerine iade edilmesine ve/veya
Ozellestirme programina alinmis kuruluglardan
gerekli gorllenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina
karar vermek,

c) Kuruluglarin; satis, kiralama, igsletme hakki devri,
muilkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine
uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine
iliskin 6zellestirme yontemlerinden hangisi ile 6zel-
lestirilecegini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin “satis,
kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni
haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki
tasarruflarla gergek ve/veya 6zel hukuk tizel kisi-
lerine devredilmesi” yontemleriyle yapilan ihaleler
sonucunda ihale komisyonlarinca verilen nihai ka-
rarlari onaylamak,




I. Genel Bilgiler

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglardan ge-
rekli gordlenlerin  kigultiimesine, faaliyetlerinin
sureli veya suresiz olarak durdurulmasina, kapatil-
masina veya tasfiyesine karar vermek,

f) Yurt icinden velveya yurt disindan Ozellestirme
Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak tzere
bor¢ almaya ve bu amagla Devlet garantili ve ga-
rantisiz i¢ ve dig tahviller ile gerekli gorulen haller-
de her tirli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli
evrakin diizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekligorulen hallerde, 6zellestirme programinda-
ki kuruluglarin hisse senetleri ile bu kuruluglara ait
her turld menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin sa-
tin alinmasina ve tekrar satilmasina karar vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme Idaresinin gelir
gider programlarini goruserek onaylamak,

1) Ozellestirme idaresinin yil icindeki uygulamalari ile
gelecek yil programlarini degerlendirerek varsa ak-
sakliklari giderecek tedbirleri almak,

i) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen igleri karara
baglamak.

OYK, hizmetin ifasi i¢in yarar gérdiigi hallerde parasal
sinirlari ile usul ve esaslarini agikga belirlemek kaydiy-
la bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda
idareye yetki verebilir.

C. Teskilat Yapisi

idarenin teskilat yapisi, 4046 sayili Kanun ile Ozelles-
tirme idaresi Bagkanhgi Teskilat ve Gérev Yénetmeli-
gi'nin 5 inci maddesinde belirtiimistir. Buna gére idare
teskilati, bagkanlik, bagkan yardimcilari, ana hizmet
birimleri ile danigsma birimleri ve yardimci birimlerden
olugmaktadir.

Baskan, idarenin en yuksek ita amiri olup, birinci de-
recede imza yetkisine sahiptir. idarenin biitiin islerinin
kanun, ilgili ydnetmelik hikiimleri ve OYK kararlari ile
diger mevzuat geregince ydnetimi ve idarenin temsi-
linden ve Fon'un idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, Idare Baskani tarafindan verilen
gorevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek, tes-
kilatin cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri ara-
sinda uyum ve igbirligini, ¢alismanin organizasyon
ve koordinasyonunu saglamakla yukiumludir. Ayrica
Baskan Yardimcilari, Baskan tarafindan devredilen
yetkileri Bagkan adina kullanirlar. idare biinyesinde 5
Baskan Yardimciligi olup, Baskan Yardimcilarina bagh
hizmet birimleri idare Baskani tarafindan belirlenir.

idare sadece merkez teskilata sahip olup tagra veya
yurtdisi teskilati bulunmamaktadir.

idarenin merkez teskilati ana hizmet birimleri, danigma
ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden meydana
gelmektedir.

- idarenin ana hizmet birimleri:

= Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

= Finansman ve Fon YOnetimi Daire Baskanhgi

= Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanligi
- istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

= Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanligi

= [hale Hizmetleri Daire Baskanhg!

= Diger Proje Grup Bagkanliklari

« idarenin danisma ve denetim birimleri:
= Baskanlik Muasavirleri

= ig Denetim Birimi

= Hukuk Musavirligi

= Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

= Basin ve Halkla lliskiler Daire Bagkanligi

- idarenin yardimci birimleri:
= Personel ve Egitim Daire Bagkanligi

= idari ve Mali igler Daire Bagkanligi
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idarenin teskilat semasi asagida sunulmustur:

Sekil 1: Teskilat Semasi

BASKAN

“ Basin ve Halka liskiler
@ Ozel Kalem ¢ Daire Bagkanligi
L Personel ve Egitim
@ Hukuk Miisavirligi L Daire Baskanlig!
e Sermaye Piyasalan
@ Baskanlik Miisavirleri O Daire Baskanhg

@ icDenetim Birimi

Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimaisi
1. Proje Grup 9. Proje Grup 7. Proje Grup 2. Proje Grup 8. Proje Grup
Bagkanligi Bagkanhgi Bagkanligi Baskanligi Bagkanligi
3. Proje Grup 10. Proje Grup 4. Proje Grup Jitri v il e

Daire Baskanligi

Baskanligi Bagkanligi Baskanligi

Istihdam ve Sosyal
Hizmetler

Proje Degerlendirme

5. Proje Grup ve Hazirlik

6. Proje Grup

EEEhEnlY] Daire Baskanhgi R Daire Bagkanligi
Danigmalik Hizmetleri Strateji Gelistirme Gayrimenkul islemleri
Daire Baskanligi Daire Bagkanlgi Proje Grup Basgkanligi
Ozellestirme Sonrasi Finansman ve
Takip Isleri Grup Fon Y&netimi
Bagskanligi Daire Bagkanligi

ihale Hizmetleri
Daire Bagkanligi
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D. Fiziksel Kaynaklar

idare, Ankara lli, Cankaya llgesi, Oncebeci Mahallesi,
Ziya Gokalp Caddesine cepheli 2.930 ada, 23 parselde
3.612 m?lik arsa Uzerinde 10 kath binada hizmet ver-
mektedir.

Ayrica; Ankara ili, Cankaya Ilgesi, Remzi Oguz Arik Ma-
hallesi, 2.515 ada, 96 parselde kayitli 4.264 m?, Ankara
ili, Cankaya Ilgesi, Kavaklidere Mahallesi, 2515 ada, 50
parselde kayith 206 m2, Ankara Ili, Cankaya llgesi, Ka-
vaklidere Mahallesi, 2515 ada, 51 parselde kayitli 200
m? ve Etimesgut iicesi, Erler Mahallesi, 48.100 ada, 4
parselde kayith 2.776 m2 yizolgimli arsalara sahiptir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

islem siireglerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin
artirlmasi amaciyla hizmetlerin yarGtilmesi sirasinda,
bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkiin oldugunca
faydalanmaya caligiimaktadir.

Web sitesi aracilidi ile Idare biinyesinde yiiriitiilen 6zel-
lestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu bilgilendiril-
mekte ve bilgiler strekli glincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan e-posta hizmeti ve 314 kul-
laniciyainterneterigimininkesintisizsaglanmasininyani
sira donanim ve isletim sistemi arizalarinin giderilmesi,
switchlerinperformans ayarlarinin yapilmasi, virts kont-
rol programlarinin giincellenmesi, kisisel bilgisayar ve
yazicilarin paylasim tanimlarinin yapiimasi gibi hizmet-
ler de verilmektedir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin gegtikge
yogunlastigindan ve gorsellige daha ¢ok yer verildi-
ginden, erisimin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin
idarenin altyapi topolojisinde degisiklige gidilmistir.
Tark Telekom’un kurumsal musterileri icin yuksek bant
genigligiyle her tarll veri akisini sagladigi disik mali-
yetli “metro-ethernet” teknolojisi, 50 Mbps (megabit per
second) hat kapasitesi ile kullaniimaktadir.

Bu kapsamda 18/10/2017 tarihiitibariyla idarenin dona-
nim envanteri ve teknolojik malzeme dagilimi yandaki
gibidir:

Tablo 1: Donanim Envanteri
URUN
Fiziksel Sunucu
Veri Taban1 Sunucusu
Uygulama Sunucusu
Switch
Modem

Kesintisiz Gli¢c Kaynagi

Fiziksel Yedekleme Unitesi

Fiziksel Depolama Unitesi

Tablo 2: Teknolojik Malzeme Dagilimi

URUN
Notebook
Kisisel Bilgisayar (PC)
LCD Monitor
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayar
Lazer Yazic1
Plotter Yazici
Inkjet Yazici

Fax Cihaz1

Tarayici

Fotokopi Makinasi

Cok Fonksiyonlu Yazici
Barkod Yazici

Cep Telefonu
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|. Genel Bilgiler

E. insan Kaynaklari

idarede 4 ayr statiide personel istihdam edilmektedir:

a) Kadrolu personel: 657 sayili Kanun’a gore, Idare-
ye tahsis edilmis kadrolara istinaden istihdam edilen
memur personel.

b) Kadro karsiligi sozlesmeli personel: 666 sayili
Kanun Hukminde Kararname’den 6nce yurarltlik-
te olan 4046 sayili Kanun’un 6 nci maddesinin 2 nci
fikrasinda sayilanunvanikarsilik gosterilmek suretiy-
le s6zlesmeli statlide 657 sayili Kanun’a tabi olarak
istihdam edilen personel.

c) Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda
sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayili Kanun’un 6 nci
maddesinin 2 nci fikrasina gore sozlesmeli stattide
calistinilan personel.

d) Gegici personel: 4046 sayili Kanun’un 6 nci mad-
desinin 4 iincii fikrasina goére Kamu Iktisadi Te-
sebbiisleri (KIT) ve bagli ortakliklari ile dzellestirme
kapsamina alinan kuruluslarda c¢alisan ve her turla
6zluk haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla,
hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idarede gérevlen-
dirilen personel.

18/10/2017 tarihi itibariyla idaredeki 298 dolu kadroda
bulunan personelden 214’ kadrolu, 14’G kadro karsiligi
sozlesmeli personel statistinde ¢alismaktadir. Ayrica,
4046 sayili Kanun’un 6 nci maddesinin 2 nci fikrasina
gore 3 personel s6zlesmeli, ayni Kanun’un 6 nci mad-
desinin 4 Gncti fikrasina gore de kadrolari kendi kurum-
larinda kalmak kaydiyla 67 personel gegici olmak Gzere
idarede toplam 298 personel fillen gérev yapmaktadir.

Tablo 3: Yillar itibariyla Personel Statii ve Sayilari (5 yillik)

Kadro Karsilig

Yillar  Kadrolu Personel Sozlesmeli Personel
2013 196 40
2014 216 ke
2015 215 36
2016 217 18
2017 214 14
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4046 S.K. 6/2
Sozlesmeli Personel

4046 S.K. 6/4
Gegici Personel

TOPLAM

3 60 299

4 59 318

4 58 313

4 56 295
3 67 298
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Kadrolu, kadro karsiligi s6zlesmeli, sozlesmeli ve ge- soneli hakkinda diger istatistiki bilgiler asagidaki tab-
cici statlde gorev yapan personelin gorev yerleri esas lolarda gosterilmektedir:
alinarak, statiilerine gore sayisal dagilimi ve idare per-

Tablo 4: Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi

BiRIMLER

Daire Baskani ve Ustii Yonetici
Hukuk Miisaviri, Avukat,
Sivil Savunma Uzmani
0iB Uzman Yardimcisi
Arastirmaci, Basin ve Halkla
iliskiler Miisaviri, Sehir Plancisi
Destek Hizmet Personeli

Daire Tabibi
Sozlesmeli Personel

Baskanlik Miisaviri
OiB Uzman,

Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi

idari Personel
Gegici Personel

2T HII--I--III

iC DENETIM BIRIMI

ANA HIZWET BIRIMLERI Ill--l--llll

Sermaye Piyasalar Daire Baskanlig

Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanhigi 1 1 1 1 4
Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanligi 1 7 4 1 13
ihale Hizmetleri Daire Baskanhg 1 3 1 5
istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig 1 5 1 1 8
Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanlhgi 3 1 1 5

Proje Grup Ba§kanl|g|
lll--l--llll

Baskanlik Miisavirleri

Hukuk Miisavirligi 1 8 2 1 2 1 15

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 7 2 2 3 14

Basin ve Halkla Ills,kller Daire Bag.kanllgl
lll--l--llll

Personel ve Egitim Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanhig 1 1 9 1 1 19 7 17 56

BASKA KURUMLARDA GOREVLI

ST T Lol Lo Ll o o
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Grafik 1: Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi

Yonetici Personel 24

ic Denetci

Baskanlik Musaviri

Hukuk Miisaviri, Avukat, Daire
Tabibi

OiBUzmani, Sivil Savunma
Uzmani

Mali Hiz. Uzman Yard.

0iB Uzman Yard. 2
Arastirmaci, Basin ve Halkla
iliskiler...

idari Personel y)

Destek Personeli

Sozlesmeli Personel

Gegici Personel 7

~
w w
o

0 20 40 60 80 100 120
idarede gérev yapan personelin unvan ve gdrevlerine personel, %3’0 hukuk musaviri-avukat-daire tabibi,
gore dagilimi yukarida gosterilmistir. Buna goére top- %22’si gegici personel, %11'i uzman yardimcisi ve
lam personelin yaklasik %34’ uzman, %8'’i yonetici %22’si ise diger gesitli unvanlara sahiptir.
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Grafik 2: Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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idarede gérev yapan kadrolu, sézlesmeli ve kadro kar-
sihgi sd6zlesmeli personelin yas gruplarina gére dagilh-
mi yukarida gosterilmistir. Toplam personelin %3’0 60

Grafik 3: Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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idarede gorev yapan kadrolu, sézlesmeli ve kadro
karsihgi s6zlesmeli personelin %80’inin 10 yildan faz-
la kamu hizmeti tecribesine sahip olmasi, yuritilen

50 60 70 80 90 100

yas uzeri, %39'u51-60, %36’s1 41-50, %22’siise 18-40
yas grubu araligindadir.

vz
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calismalarin kalitesinde ve sirekliligin saglanmasinda
onemli rol oynamaktadir.
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Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tzere her tirlG ayrim-
ciligin énlenerek firsat esitliginin saglanmasi, idarenin
insan kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinden birisi-
dir. Bu gergevede 18/10/2017 tarihi itibariyla %42 olan

Grafik 4: Personelin Cinsiyet Dagilimi
140

120
100
80
60
40
20
0

Kadin

idarenin alaninda uzmanlasmis, tamamiyla daha nite-
likli ve donanimli personelden olugsmasi hedeflenmek-
tedir. 18/10/2017 tarihi itibariyla idarede gorev yapan

Grafik 5: Personelin Egitim Durumu

Orta Okul I

On Lisans m
Lisans

Doktora
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Grafikte gorildiigu tzere, idare personelinin %84’ li-
sans ve Uzeri egitim dizeyinde iken, yalnizca %0,4’0
ortaokul duzeyinde egitim gormls olup bunlar da
genel olarak yardimci hizmetler sinifinda istihdam
edilmektedir. idarede ihtiya¢ duyulan yeni personel
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kadin personel orani, Turkiye ortalamasinin gok Uze-
rindedir. idare personelinin cinsiyet dagilimina iliskin
veriler asagida yer almaktadir:

. Kadin
. Erkek

Erkek

kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsiligi s6zlesmeli per-
sonelin egitim durumuna iliskin veriler asagidaki gra-
fikte gosterilmektedir:

154

100 120 140 160 180

istihdaminda Universite egitimini tamamlamis adaylar
arasindan tercih yapilmasina 6zen gosterilmekte olup,
onUimuzdeki donemlerde destek hizmetleri disinda
gOrev yapan personelin asgari lisans seviyesinde egi-
tim gérmus personelden olugsmasi hedeflenmektedir.
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A.TEMEL POLITIKA VE
ONCELIKLER
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Il. Performans Bilgileri

idarenin temel politikasi, 6zellestirme uygulamalarina
iliskin esas ve usuller, 6ncelikler, kuruluslarin nitelikleri
ve ulke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alina-
rak, 4046 sayili Kanun’un 2 nci maddesinde belirtilen
ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artigi ve
kamu giderlerinde azalma saglanmasi, devletin asli
gorevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektoriin ekonomi-
deki etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz
etkilerinin giderilmesidir.

Dolayisiyla idarenin énceligi, kamuoyu destegi ile ale-
niyet ilkesi gercevesinde, OYK kararlariyla kapsam
ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an 6énce

1- Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

01/07/2013 tarihinde Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi
tarafindan onaylanan ve 02/07/2013 tarihinde
yayinlanan 2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu
Kalkinma Planinda idarenin galisma alanina giren

asagidaki amag ve hedefler yer almaktadir:

Planin Hedefi ve Politikalari ana baslkli Amag ve He-
defler alt bashgi altinda; plan dénemi sonunda 6zel-
lestirme programindaki kuruluslar dahil KiT’lerin ret-
tigi katma degerin GSYH igindeki payinin ylizde 0,8
olarak gergeklesmesinin 6ngdruldugu (P.568),

Politikalar alt bagliginda; 6zellestirme uygulamalarinin,
uzun vadeli sektorel oncelikler gergevesinde belirlen-
mis bir program dahilinde slrdirtlecegdi ve uygulama-

larda halka arz yonteminin kullaniimasina agirlik verile-
cegi (P.575),

Ozellestirilmesini saglamak; onuncu kalkinma plani,
orta vadeli mali plan ve program gibi diger Ust politika
metinlerinde Ozellestirmeye iligkin belirtilien amaglara
ulasmaktir.

idarenin faaliyetleri ile temel politika metinleri arasin-
daki iligkilerin ortaya konuldugu bu alt béliimde, idare
ile ilgili temel politika ve dnceliklere yer verilmigtir.

2018 yil idarenin Performans Programini ve 6zellestir-
me uygulamalarini yonlendirecek Ust politika belgeleri
sunlardir:

Ongoriler alt bélimiinde; kamu tarafindan ydritilen
hidroelektrik santrallerinin (HES) tamamlanma asa-
masina gelmis olmasi ve dzellestirmeler sonucu ener-
ji sektéruniin payinin azalmasi; en yuksek paya sahip
olmakla birlikte ulastirma sektérinin payinin bazi oto-
yollar, blylk limanlar, havalimanlari, gar kompleksleri
gibi projelerin Kamu Ozel isbirligi (KOI) yéntemiyle ger-
ceklestirilecek olmasi nedeniyle azalmasi; yeni kurulan
sehir hastaneleri ve saglik kamptsleri projelerinde KOI
yonteminin yaygin olarak uygulanacagi saglik sektoru-
ndn payinin azalmasinin 6ngoéraldagu (P.590),
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Enerji sektorine yonelik baslikta; Kamu elektrik tre-
tim ve dagitim varliklarinin 6zellestiriimesi kapsaminda
Ozellikle dagitim alaninda buyuk ilerleme saglandigi,
dagitim tesislerinin tamaminin 2013 yili sonu itibariyla
Ozel sektor tarafindan isletiliyor olmasinin dngoéruldiga,
Uretim 6zellestirmesinde ise kismi bir ilerlemenin kay-
dedildigi (P.778),

Politikalar baghgi altinda; kamu kesiminin dizenleyici
ve denetleyici roll gergevesinde, bir taraftan rekabet-
¢i piyasanin ve uygun bir yatirrm ortaminin olugsumu
desteklenirken diger taraftan arz guvenligi yakindan
takip edilecegi ve Kamu kesiminin ancak piyasalarin
arz guvenligini saglamada yetersiz kalmasi halinde ya-
tinmci olarak piyasanin saglikliisleyisine katki sunacagi
(P.785),

Ayni zamanda kamu elektrik tretim tesislerinin énemli
bir bolimu ile dagitim varliklarinin timindn 6zellestiril-
mesinin tamamlanacagi ve kamu kesimi 6zellestirmele-
rin disinda tuttugu santrallerle elektrik Gretimine devam
ederek iletim ve toptan satis faaliyetlerini strdirecegi
(P.786) belirtilmistir.

2- 65. Hukiimet Programi

24 Mayis 2016 tarihinde agiklanan 65 inci Hukimet
Programi'nda: “AK Parti Hikimetleri olarak piyasa
ekonomisinin kurallari gercevesinde kamu isletmecili-
ginden mumkin oldugunca g¢ekilmeyi hedefledik. Bu
hedef dogrultusunda, blyUk miktarda 6zellestirmeler
gerceklestirdik. Yeni donemde ise, bir taraftan 6zelles-
tirme uygulamalarina devam ederken, diger taraftan ka-
munun igletmeci oldugu alanlarda etkinligi artiracagiz.
Ozellestirme uygulamalarini, uzun vadeli sektdrel én-
celikler gergevesinde belirlenmis bir program dahilinde
surdurecegiz.” ifadelerine yer verilmistir.
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3- Orta Vadeli Program (2018-2020)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dogrultusunda ilk Orta Vadeli Program 31/05/2005 ta-
rihli mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarli-
ge girmistir. S6z konusu Kanun geregince, Orta Vadeli
Program’in 13 tincuist 2018-2020 dénemini kapsamak
Uzerehazirlanmistir. Kurumbutgelerininhazirlanmasin-
da, idarive yasal dizenlemelerin gerceklestiriimesinde,
kurumlarin karar alma ve uygulama sureglerinde Prog-
ramin amag ve onceliklerinin esas alinacagi hukim al-
tina alinmustir.

2018-2020 Orta Vadeli Programi’nda 6zellestirme uy-
gulamalarina daha onceki yillarda oldugu Ulzere bu
program doneminde de devam edilecegi belirtiimistir.

idarenin 2018-2020 biitge hazirliginda faaliyetler plan-
lanirken, Orta Vadeli Program’in 6ngérdigu temel poli-
tika oncelikleri dikkate alinmigtir.

4- Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020)

Cok yill batge hazirlik srecini yonlendiren ikinci Snemli
belge ise, Orta Vadeli Program’la uyumlu olmak Uzere,
gelecek Ug yila iliskin toplam gelir ve gider tahminle-
riyle birlikte hedef agik ve borclanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren ve Maliye
Bakanligi tarafindan hazirlanarak Yiksek Planlama Ku-
rulu (YPK) tarafindan karara baglanan Orta VVadeli Mali
Plan’dir.

Plan’da; 2018-2020 doneminde ekonomi politikasinin
temel amaci, makroekonomik istikrari korumak, mali di-
siplini strdirmek, cari dengeyi iyilestirmek, enflasyonu
distrmek, biyimeyi hizlandirmak, istihdami artirmak
ve gelir dagilimini iyilestirmektir. Ayni donemde, orta
vadede nitelikli istihdam olusturan, enflasyon ve cari
aciga yol agmayan, agirlikh olarak yurtici tasarruflar ve
dogrudan yabanci yatirimlarla finanse edilen, yatinmve
ihracata dayali bir bliyime yapisi hedeflenmektedir. Bu




ll. Performans Bilgileri

dénemde, buyimenin ve istihdamin hem niceliginin
hem de kalitesinin artmasina hizmet edecek politika
ve tedbirlerin uygulanmasinin temel 6ncelik olacagi
belirtilmistir.

Plan déneminde maliye politikasinin, temel amag¢ ve
onceliklerle birlikte para politikasi hedefleriyle de uyum-
lu olarak, ekonomik istikrarin korunmasina, buyime
potansiyelinin artirlmasina, cari agigin surdurilebilir
dizeyde tutulmasina, yurtici tasarruflarin artirlmasina
ve yatirimlarin tesvikine katki verecek sekilde uygula-
nacagl vurgulanmistir. 2018-2020 doneminde kamu
harcama ve gelirlerinin milli geliricindeki payi sinirlandi-
rilacak ve etkinligi artirilacak, kamu gelirleri icinde vergi
gelirlerinin payinin artiriimasi suretiyle saglkli ve strekli
kaynaklardan kamu geliri elde edilecek, kamu kesimi
borglanma geregi kontrol altinda tutulacak ve maliye
politikasinin strddrulebilirligi gdzetilecektir. Kamu mali-

Tablo 5: Temel Makroekonomik Gostergeler

GSYH Biyumesi (% Sabit Fiyatlarda)
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarda)

TUFE Yilsonu (%)

Ayrica, 2018-2020 dénemi merkezi yonetim bltgesi
gelir ve gider tahminlerinin belirlenmesinde, Orta Vade-
li Programda 6ngérilen ve Tablo 5'de yer alan temel
makroekonomik gostergelerin esas alindigi ve Kamu
idareleri tarafindan 2018, 2019 ve 2020 yillarina iligkin
olarak sunulacak butge tekliflerinde s6z konusu goster-
gelerin dikkate alinmasi gerektigibelirtiimistir.

2018 Yili

yesi alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek donem-
de de korunmasi hedeflenmistir.

Bununyani sira Plan’a dayali olarak hazirlanacak 2018-
2020 yillari merkezi yénetim butgesi, kaynaklarin belir-
lenen politika 6ncelikleri dogrultusunda tahsisi ile etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi amaclan-
mistir.

2018-2020 doneminde yapisal reformlarin mali disiplini
destekleyici bir arag olarak kullaniimasina devam edile-
cegi, mevcut harcama programlari gézden gegirilerek
dnceligini yitirmis faaliyet ve projelerin sonlandirilaca-
g1 ve harcamalarin 6zellikle blylimeyi destekleyecek
kamu altyapi yatirnmlarinda, tesvikte, bolgesel kalkin-
mada, egitim alanlarinda ve AR-GE desteklerinde kulla-
nilacak sekilde 6nceliklendirilecegi vurgulanmistir.

2020 Yili

2019 Yili

3.872

idare, Orta VVadeli Mali Plan’da yer alan politika éncelik-
lerini, makroekonomik gostergeleri ve 6denek tavanla-
rini esas almak suretiyle, cok yilli bltceleme anlayisina
uygun olarak kurumsal dnceliklerini belirlemis ve ilgili
donem igin butge teklifinihazirlamigtir.
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5- Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilkesi, diinya piyasalarina en-
tegrasyon ve Avrupa Birligi (AB)'ne uyelik hedefleri
dogrultusunda ekonomide verimliligin ve maliyet yapi-
sinin rekabet edilebilir seviyelere getiriimesi oldugun-
dan elektrik ve liman sektdrlerinin 6zellestiriimelerinin
gerekliligine yer veren “Katilim Oncesi Ekonomik
Program 2014-2016",

Kuresel gelismelere paralel olarak karayolu yatirimla-
rinin finansmanina yol kullanicilarinin katiliminin sag-
lanmasi1 amaci ile mevcut parali otoyollarin kamu 6zel
sektor isbirlidi ile 6zellestirilmesinin planlandigi “Tiirki-
ye Ulasim ve lletisim Stratejisi/Hedef 2023”,

Elektrik enerjisinin tim tiketicilere yeterli, kaliteli, su-
rekli ve disik maliyetli bir sekilde sunulmasi temel
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amagtir. Elektrik enerjisi sektortiniin, bu amag¢ dogrul-
tusunda ve dusuk maliyetli bir sekilde sunulmasi temel
amagtir. Elektrik enerjisi sektoriiniin, bu amac¢ dogrul-
tusunda ve AB topluluk muiktesebatina uyum hedefi
cercevesinde serbestlestiriimesine devam edilecegi-
nin vurgulandigi “2009 Yil1 Elektrik Enerjisi Sektori
Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi’,

YPK’nin 18/5/2009 tarihli ve 2009/11 sayili Karari ile
enerji sektoriinde hedeflenen piyasa yapisini olustur-
mak Uzere izlenecek yolu ve Ozellestirme konusunda-
ki programi agiklamak, arz gtvenligini saglamak tzere
atilacak adimlari ve orta ve uzun dénemde elektrik ar-
zinda kullanilacak kaynaklara iligkin hedefleri belirle-
yerek kamuoyuna duyurmak Uzere “Elektrik Enerjisi
Piyasas1 ve Arz Giivenligi StratejiBelgesi”,

hazirlanmstir.
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Il. Performans Bilgileri

idarenin 2014-2018 dénemi Stratejik Plan’'nda amag
ve hedeflerine dayanak saglayan misyon, vizyon, temel

Sekil 2: Misyon

Devlet tarafindan yiiriitiilen
iktisadifaaliyet ve hizmetlerile
isletmevevarliklarinozelsektore
devrini,

idarenin misyonu, devletin asli gérevlerine yogunlasa-
bilmesi, 6zel sektorin ekonomideki etkinliginin artiriima-
sI ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

- |ktisadi devlet tesekkiillerinin ve bunlara ait her tiirlii
isletme ve varliklarinin,

= Sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olan ticari
amagli kuruluslar ile bunlara ait her turli isletme ve
varliklarin,

= Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazine-
ye ait paylarin,

= Genel butgeli idareler ile bunlara bagli doner serma-
yeli kuruluslarin ve kamu iktisadi kuruluslarinin kamu
hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varlik-
larinin ve igtiraklerindeki paylarinin,

= Genel butgeli idareler ile bunlara bagli déner serma-
yeli kuruluglarin mal ve hizmet tretim birimleri ve var-
liklarinin (baraj, otoyol, hastane, limanvb.),

= Kamu iktisadi kuruluglarinin kamu hizmeti nitelikli hiz-
met Uretim birimlerinin isletme haklarinin 6zellestiril-
mesidir.

Buglne kadarki Ozellestirme uygulamalari, gelenek-
sel dzellestirme anlayisi cercevesinde, agirlikl olarak

degerlerile amag ve hedeflerin ayrintili olarak degerlen-
dirilmesi asagida sunulmustur:

Kamuyatirim ve hizmetlerinin ozel
sektorisbirligiilegerceklestirilmesini
saglayacak ozellestirme
uygulamalarin1 yapmak, bu alanlarda
politikaiiretmekvedanismanlik
hizmetlerini sunmaktir.

Misyonumuz

iktisadi devlet tesekkdllerine ait isletme ve varliklar ile
hisselerin 6zel sektore devri seklinde gergeklestirilmis-
tir. Ancak bir taraftan kamu kaynaklarinin yetersizligi,
diger taraftan kamu hizmetlerinin daha etkin ve nitelikli
bir sekilde sunulmasina yonelik toplumsal taleplerin
artmasi ve talep niteliginin degismesi, kamu yatirim-
larinin ve hizmetlerinin devletin denetim ve gézetimin-
de Ozel sektor tarafindan gergeklestiriimesine yonelik
modelleri gindeme getirmistir. Boylece gelecekte ya-
pilacak yatirimlarin ve sunulacak hizmetlerin bugiin-
den 6zellestirmeye konu edilmesi s6z konusudur.

Diger taraftan Idarenin misyonuna dayanak teskil eden
4046 sayili Kanun, dzellestirme uygulamalari agisindan
her tirli modelin uygulanmasina imkan vermektedir.
Ozellestirme yéntemlerini belileyen Kanun’un 18 inci
maddesinde, bu yontemler arasinda satis, kiralama, is-
letme hakkinin verilmesi, milkiyetin gayri ayni haklarla
tesisi ve gelir ortakligi modeliyle isin geregine uygun sair
tasarruflar sayilmaktadir. Kanunda ayrica belirtilen 6zel-
lestirme yontemleri disinda kalan ve genel hikimler
ile 6zel kanunlarda belirtilen diger yontemlerin kullani-
labilecegine ve bunlardan hangilerinin uygulanacagina
OYK tarafindan karar verilecegi diizenlenmistir.

4046 sayih Kanun'da da belirtildigi Gzere, yeni 6zelles-
tirme yontemleri arasinda oldugu kabul edilen ve din-
yada da gittikgce yayginlasan kamu-0zel sektor isbirligi
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Il. Performans Bilgileri

ile ag yonetimi (kamu-6zel sektor-kar amaci gitmeyen
organizasyonlar isbirligi) modellerini uygulama konu-
sunda OYK tarafindan belirlenecek cergeve igerisinde
idare her tiirlli yetki ve goreve sahiptir.

idare gecmis dénem uygulamalarinda kamu-zel sek-
tor isbirligi olarak nitelendiren 6zellestirme uygulamala-
rini gerceklestirmistir. Bu dogrultuda kamu-6zel sektor
isbirligine drnek olusturacak uygulamalar arasinda, arag
muayene istasyonlari/hizmetleri ve limanlar yer almakta-
dir. Oniimiizdeki dénemde de kamu-ozel sektor isbirli-
gine o6rnek olusturacak uygulamalara devam edilecektir.

Otuz yillik deneyimini referans alan idarenin tlkemizde-
ki degisim surecine aktif katki sunmak amaciyla mevcut
misyonunun;

Sekil 3: Vizyon

Vizyonumuz

idarenin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide verimlilik
artigi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi amaciy-
la kamu varliklarinin 6zellestiriimesiolmustur.

1986’dan itibaren 6zellestirme politikalarinin belirlen-
mesinde, kamu giderlerinde tasarruf saglanmasina 6n-
celik verildiginden, 6zellestirme stratejilerini belirleyen
kurumlar 6zellestirme faaliyetlerine “gelir getirici ve gi-
der azaltici” bir arag olarak yaklasmislardir. Bu slregte
liberal politikalarin da etkisiyle kamunun ekonomideki
agirhgi azalmis ve kamu isletmelerinin verimliliklerinde
goreceli iyilesmeler meydana gelmistir.

Dunyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak 6zel-
lestirme odaginin, kamu kaynaklarininisrafini dnlemek-
ten Ote, Ulke ekonomisinin kiresel arenada rekabet gu-
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= Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastiriimasi,

= Kamu yatirimlari ve hizmetlerinin 6zel sektor igbirli-
gi ile gerceklestiriimesinde yonlendirici olunmasi ve
buna yoénelik politikalar tretilmesi,

= Dinyada sinirli sayida uygulanan ve 6nimuzdeki do-
nemde ivme kazanmasi beklenilen sosyal hizmetlerin
ag yonetimi ile saglanmasi ve buna yonelik politikalar
Uretilmesi,

= Her turli 6zellestirme konusunda kamuya, yerel yo-
netimlere ve gelismekte olan Ulkeler ile bu alanda
faaliyet gOsteren uluslararasi kuruluslara danismanlik
hizmetleri sunulmasi

seklinde yayginlastiriimasi 6ngorilmektedir.

“Kiiresel dlcekte rekabet giiciine sahip bir Tiirkiye” hedefine 6zellestirme

uygulamalariyla onciiliik etmektir.

cununartinimasinakaydiriimasigerekmektedir. Buyeni
vizyon dogrultusunda, bitge baskisi yerine ulusal ve
uluslararasi rekabet baskilar lgu alinarak 6zellestirme
politikalarini belirleme ve uygulama yoluna gidilecektir.

Rekabet baskilarinin gok yogun hissedildigi bir donem-
de strateji politika belirleme ve uygulama sureglerinin
birbirinden ayrilmasi, bir yandan arzulanan rekabet or-
taminin olusmasinda yetersiz kalinmasina, diger yan-
dan uygulamada gecikmelere, yetki karmasasina ve
hukuki zorluklara neden olmaktadir.

Bu gergevede Ozellestirme uygulamalarinda ihtisaslas-
mis Idare, ayni zamanda politika (iretimindeki yénlen-
diriciligi ile “kuresel olgekte rekabet guctine sahip bir
Tarkiye” hedefine katki saglayacaktir.




Il. Performans Bilgileri

Sekil 4: Ozellestirme idaresi Bagkanhg Temel Degerleri

Giivenilirlik Tarafsizhk Saydamlik Paydas Odakliik  Sosyal Sorumluluk  Gelisime Agiklik

idarenin gegmisten gliniimiize kazandi§i ve gelecek = Ozellestirmelerde kamu yararini dnceleyen ve dzel-
uygulamalarimiza isik tutacak temel yonlendirici deger- lestirilen kuruluslarda calisanlarin haklarinin korun-
leri sunlardir;

masini gézeten sosyal sorumluluk,

= Calisma ilkelerini zedeleyici higbir is ve isleme mu-
samaha gostermeme konusundaki hassasiyetimizin
paydaslar nezdinde bize kazandirdidi guvenilirlik,

= llerlemeyi hedefleyen kurumsal gelisimeagiklik.

= Muhataplarimizarasinda ayricalik yaratacak uygula- 2014-2018 dénemi Basbakanlik Ozellestirme idaresi
g?alisrillim vermeyen yarismaci surecin gerektirdig Baskanligi Stratejik Plani’nda belirlenmis olan stratejik

) amag ve hedefler ile 2018 yilina iliskin belirlenen per-
= Ogzellestirme surecine taraf olan her kesime hesap

i o formans hedefleri ve bu hedeflere ulasmak igin yurd-
verebilmek i¢in gereken saydamlik,

) tilecek faaliyetlerin genel gergevesini gbsteren Tablo

= Ozellestirme slrecinden etkilenen ve sireci etkile-
yen cevrelerin hassasiyetlerini gdz éninde bulundu-
ran paydas odaklilik,

asagida yer almaktadir.
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Tablo 6: Performans Hedefleri ve Faaliyetler

STRATEJIK
AMAC

OYK’ya 6neri
sunmak ve
OYK kararlarim
uygulamak.

idarenin giiclii
kurumsal yapisint
surdirmek ve
surekli gelisim
icinde olmak.

STRATEJiK HEDEF

Ulke ekonomisinin etkinligini

ve verimliligini artirmaya
yonelik ozellestirme
politikalar uretilecek,
programdaki kurulus

ve varliklar ongoriilen
takvim dogrultusunda
ozellestirilecektir.

Ozellestirme ihaleleri
seffaf veacik olarak
gerceklestirilecektir.

Paydaslarla etkilesim surekli

kilinacaktir.

idarenin insan kaynaklan
yonetimi bilimsel ilkeler

dogrultusunda etkin ve verimli

kilinacaktir.

Bilisim teknolojisinin
siirekliligi saglanacaktir.
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PERFORMANS HEDEFi

Ozellestirme politika/
projelerinin retilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
seffaf ve acik olarak
gerceklestirilmesi

Ozellestirmeler konusunda
damsmanlik/rehberlik
yapilmasi, ozellestirme
etkinliklerine katki
saglanmasi

idarenin insan kaynaginin
niteliginin artirilmas

Bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimin artinlmasi

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI PERFORMANS PROGRAMI CERCEVESI

FAALIYET

Ozellestirme politika/projeleri iiretilecektir.

OYK’ya 6nerilerde bulunulacaktir.

Ozellestirme kapsam ve programinda olan
Limanlarin ozellestirmeye hazir olanlarinin
ihalesine cikilacaktir.

Elektrik Uretim Santraliihalelerine cikilacaktir.

Portfoyde bulunan sirketlerin dzellestirme
ihaleleri gerceklestirilecektir.

Ozellestirme programinda bulunan
gayrimenkullerden ozellestirmeye hazir
olanlarin ihale sirecleri tamamlanacaktir.

ihaletanitim dokiimanlarihazirlanacaktir.

Ozellestirme ihaleleri basin yayin organlar
ve Idare web sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulacaktir.

Ozellestirme uygulamalari hakkinda ihtiyac
duyuldugunda kamuoyu basin aciklamalar
ile bilgilendirilecektir.

Ozellestirmeler konusunda damsmanlik/
rehberlik yapilacaktir.

Ozellestirme etkinliklerine Katki
saglanacaktir.

idare personeline yonelik egitim faaliyetleri
yuritllecektir.

Ozellestirme alaninda toplanti/seminerler
duzenlenecektir.

Yetistirilmek amaciyla yurt disina 2
personel gonderilecektir.

Bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin idare
butcesindeki oramartirilacaktir.

Bilgi glivenligine yonelik yeni sistemler
kullanima sokulacaktir.







PERFORMANS BILGILERI

C. Performans Hedef ve Gdstergeleri ile Faaliyetler

AMAG 1 |
OYK’ya oneri sunmak ve OYK kararlanni uygulamak




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
OYK’ya oneri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Hedef Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik 6zellestirme politikalan iiretilecek, programdaki
kurulus ve varliklar ongdriilen takvim dogrultusunda ozellestirilecektir.

LG EN L Gl Ozellestirme politika/projelerinin tiretilmesi

Agiklamalar: idare, tarafindan yiiriitiilen ozellestirme islemleri 4046 sayili Kanun hiikiimleri cercevesinde yiiritilmektedir. S6z
konusu Kanun’un 1 inci maddesinde ozellestirmeye konu kuruluslar diizenlenmistir.

Diger taraftan, ozellestirme kapsam ve programina alinacak veya kapsam ve programindan ¢ikarilacak kamuya ait kuruluslar, hi-
kiimet politikalar1, kalkinma planlar, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda 4046 sayili Kanun’un 3
iincii maddesi uyarinca OYK tarafindan belirlenmektedir.

4046 say1l1 Kanun’un 4 iincii maddesinde ise idarenin gérevleri diizenlenmistir. Amlan mevzuat hiikiimleri cercevesinde idare,
ozellestirme ile ilgili konularda politika ve proje tiretmeye devam edecek ve OYK Kararlar dogrultusunda ozellestirme kapsam ve
programina alinan kurulus ve varliklarin 6zellestirme islemlerini 6ngoriilen takvim dogrultusunda tamamlayacaktir.

Aynica 6zellestirme uygulama alaninin yayginlastirilimasi, kamu yatirimlari ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile gerceklestirilme-
sinde yonlendirici olunmasi ve buna doniik politikalarin Uretilmesine devam edilecek, kamu sermayeli kuruluslardan ozellestirilebilir
nitelikte olanlarin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi yoniinde OYK’ya éneriler sunulacaktir.

Gelistirilecek politika/proje/oneri sayisi

Aciklama: Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yénelik olarak 6zellestirme ile ilgili konularda politika ve projelerin

uretilmesine 2018 yilinda da devam edilecektir.

1 Ozellestirme politika/projeleri iiretilecektir. 860.000 - 860.000

OYK’ya 6nerilerde bulunulacaktir. 545.000 - 545.000

Genel Toplam 1.405.000 - 1.405.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Ozellestirme politika/projelerinin tiretilmesi
Faaliyet Adi Ozellestirme politika/projeleri iiretilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklar1 ve diger ilgili birimler

Aciklamalar: Ozellestirme uygulamaalamiminyayginlastiriimasi, kamuyatinmlarive hizmetlerinin 6zel sektorisbirligiile gerceklestiril-
mesinde yonlendirici olunmasi ve buna donuk politika ile projelerin retilmesine devam edilecektir. Bu cercevede ongoriilen maliyet
tutar1 asagiya cikanlmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 720.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 110.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.000
4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri

8 Borc Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 860.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 860.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Ozellestirme politika/projelerinin tiretilmesi
Faaliyet Adi OYK’ya 6nerilerde bulunulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklar1 ve diger ilgili birimler

Aciklamalar: Kamu sermayeli kuruluslardan ozellestirilebilir nitelikte olanlarin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi yoniinde
OYK’ya 6neriler sunulacaktir. Bu cercevede ongoriilen maliyet tutan asagiya cikarlmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 460.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 70.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 545.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 545.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig1

OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya ytinelvik ozellestirme politikalan iretilecek,
programdaki kurulus ve varliklar ongoriilen takvim dogrultusunda ozellestirilecektir.

Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi

Aciklamalar: OYK Kararlan dogrultusunda 6zellestirme kapsam ve programina alinan kurulus ve varliklarin 6zellestirme islemlerinin
ongorilen takvim dogrultusunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1 Gerceklestirilecek ihale sayisi

Aciklama: idare tarafindan gerceklestirilen 6zellestirme ihaleleri basanili bir sekilde sonuclandinlmaktadir. Ozellestirme kapsam ve
programinda yer alan kurulus ve varliklarin ihaleleri 2018 yilinda da planli ve basanli bir seklide surdurulecektir. Bu kapsamda 2018

yilinda hedeflenen ihale sayisi belirlenmistir.

Ozellestirme kapsam ve programinda olan
1 Limanlann ozellestirmeye hazir olanlarinin 1.040.000 2.100.000 3.140.000
ihalesine cikilacaktir.

2 Elektrik Uretim Santrali ihalelerine cikilacaktir. 2.000.000 1.100.000 3.100.000

Portfoyde bulunan sirketlerin ozellestirme ihaleleri

e 5.010.000 2.900.000 7.910.000

Ozellestirme programinda bulunan
4 gayrimenkullerden ozellestirmeye hazir olanlarin 5.900.000 2.700.000 8.600.000
ihale stirecleri tamamlanacaktir.

Genel Toplam 13.950.000 8.800.000 22.750.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi

Faaliyet Adi Ozellestirme kapsz?m ve Programmda olan Limanlarin 6zellestirmeye
hazir olanlarinin ihalesine cikilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklan

Aciklamalar: 2018 yilinda 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Limanlarin 6zellestirmeye hazir olanlar 4046 sayili Ozel-
lestirme Uygulamalar Hakkinda Kanun Hiikiimleri cercevesinde en fazla 49 (kirkdokuz) yil siire ile “isletme Hakkinin Verilmesi”
yontemiyle ozellestirilecektir. Bu cercevede ngoriilen maliyet tutari asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 850.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 130.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 60.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 1.040.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici 2.100.000

Yurt Dis1 -

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 2.100.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.140.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi
Faaliyet Adi Elektrik Uretim Santrali ihalelerine cikilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklar

Aciklamalar: Elektrik iiretim sektor ozellestirmeleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile koordineli bir sekilde ve Bakanligin go-
risleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu cercevede ozellestirme kapsam ve programinda bulunan elektrik tiretim santrallerinin
ozellestirmelerine 2018 yilinda devam edilecektir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 1.700.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 260.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.000.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici 1.100.000

Yurt Dis1 -

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 1.100.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.100.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi

Faaliyet Adi Portfoyde bulunansirketlerin dzellestirme ihalelerigerceklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklan

Aciklamalar: idare, 6zellestirme portfdyiinde bulunan diger varliklarin 6zellestirilmesine yonelik olarak gerekli calismalari siirdiire-

cektir.
Ekonomik Kod 2018 (TL)
1 Personel Giderleri 4.300.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 645.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 65.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 5.010.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici 2.900.000

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 7.910.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 7.910.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi

Faaliyet Adh Ozellestirme pro.gramlr.l_da bulupan gayrimenkullerden 6zellestirmeye
hazir olanlarin ihale siirecleri tamamlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklar

Aciklamalar: Ozellestirme programinda bulunan gayrimenkullerden zellestirmeye hazir olanlarin ihalelerinin 2018 yilinda gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir. Bu cercevede ongoriilen maliyet tutan asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 5.000.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 750.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 5.900.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici 2.700.000

Yurt Dis1 -

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 2.700.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 8.600.000

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARES| BASKANLIGI
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarin1 uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve acik olarak gerceklestirilecektir.
Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi

Aciklamalar: idare tarafindan diizenlenen ihaleler rekabetci bir ortamda kamuoyuna acik seffaf bir seklide gerceklestirilmektedir.
2018 yiinda da gerceklestirilecek ihalelerin kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmesine devam edilecektir. Ote yandan
gerceklestirilecek ihalelerin ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin yayin organlarinda ve ayrica idarenin
web sitesinde yayimlanmasina devam edilecektir.

Aynica gerceklestirilecek ihalelerle ilgili olarak tanitim dokimanlarinin hazirlanmasi sirdiiriilecektir.

Ozellestirme ihaleleri icin hazirlanan tamtim
dokiimani sayisi

Basinyayinorganlariveidare websitesinde

yayimlanan ihale sayisi il i AL

Ozellestirme uygulamalar hakkinda kamuoyuna

yapilan basin aciklamasi sayisi & w0 9

Agiklama: idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik seffaf bir seklide gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gerceklestiri-
lecek ihalelerin ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin yayin organlarinda ve ayrica idarenin web sitesinde
yayimlanmasina devam edilecektir. Boylelikle kamuoyunu bilgilendirme seviyesi en st diizeyde tutulacaktir.

1 ihale tamtim dokiimanlar hazirlanacaktir. 1.000.000 - 1.000.000

Ozellestirme ihaleleri basin yayin organlari ve
2 idare web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna 550.000 2.200.000 2.750.000
duyurulacaktir.

Ozellestirme uygulamalari hakkinda ihtiyac
3 duyuldugunda kamuoyu basin aciklamalari ile 310.000 - 310.000
bilgilendirilecektir.

Genel Toplam 1.860.000 2.200.000 4.060.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve actk olarak gerceklestirilmesi

Faaliyet Adi ihale tamtim dokiimanlar hazirlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklan

Aciklamalar: idarenin Proje Grup Baskanliklar, gerceklestirilecek ihaleler ile ilgili olarak tanitim dokiimanlarini hazirlayacaklardir.
Ayricayatinmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla gerektiginde toplanti ve sunumlar gerceklestirilecektir. Bu cercevede ongériilen ma-
liyet tutart asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 870.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 130.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.000.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.000.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve actk olarak gerceklestirilmesi

Faaliyet Adi Ozellestirme ihaleleri basin yayin organlari ve Idare web sitesinde
yayimlanarak kamuoyunaduyurulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi

Aciklamalar: idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik seffaf bir seklide gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gercek-
lestirilecek ihalelerin ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin yayin organlarinda ve ayrica idarenin web si-
tesinde yayimlanmasina devam edilecektir. Boylelikle kamuoyunu bilgilendirme seviyesi en Ust diizeyde tutulacaktir. Bu cercevede
ongoriilen maliyet tutar asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 440.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 65.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 45.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 550.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici 2.200.000

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 2.200.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.750.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve actk olarak gerceklestirilmesi
. Ozellestirme uygulamalari hakkinda ihtiyac duyuldugunda kamuoyu

Faaliyet Adi basin aciklamalan ile bilgilendirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi

Agiklamalar: Ozellestirme idaresi Baskanligi’nda hesap verebilir ve seffaf bir ihale siirecini gerceklestirmek temel degerler ara-
sindadir. Bu kapsamda ihtiyac duyulmasi halinde basin aciklamalari yoluyla kamuoyu bilgilendirilecektir. Bu cercevede ongoriilen
maliyet tutari asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 270.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 40.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 310.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 310.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarin1 uygulamak.
Paydaslarla etkilesim stirekli kilinacaktir.

Performans Hedefi g);éelllae:rtrl];n;fler konusunda damismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme etkinliklerine katki

Aciklamalar: Ozellestirmenin yerel yonetimlerce de benimsenmesi nedeniyle yerel yonetimlerin 6zellestirme alaminda uzmanlasmis
personel sayisi yeterli gériilmemektedir. idare otuz yillik siirede edinmis oldugu bilgi birikimi ve deneyimini yerel yénetimlere ve
ozellestirme alaninda heniiz 6nemli bir mesafe kat edememis iilkelere de aktarma yeterliligine sahiptir.

idare, 2018 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 6zellestirme alaninda damsmanlik/rehberlik hizmeti vererek énciiliik yap-
may1 ve ayrica 0zellestirme konularinda diizenlenecek etkinliklere katki sunmay1 planlamaktadir.

Verilen danismanlik/rehberlik sayisi

2 Ozellestirme etkinliklerine yapilan katki say1si 6 7 5

Aciklama: idare, 2018 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ozellestirme alaninda damsmanlik hizmeti vererek énciiliik
yapmay1 ve ayrica ozellestirme konularinda diizenlenecek etkinliklere (toplanti, seminer, konferans vb.) katki sunmayi planlamak-
tadur.

Ozellestirmeler konusunda damsmanlik/rehberlik

150.000 - 150.000
yapilacaktir.

2 Ozellestirme etkinliklerine katki saglanacaktir. 210.000 - 210.000

Genel Toplam 360.000 - 360.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig

Performans Hedefi Oze'lle§.t1rm(.eler konusun?a damsmanlik/rehberlik yapilmasi, ozellestirme
etkinliklerine katki saglanmasi

Faaliyet Adi Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklari, Hukuk Misavirligi

Aciklamalar: idare, 2018 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 6zellestirme alaninda damsmanlik/rehberlik hizmeti vermeyi
planlamaktadir. Bu cercevede ongoriilen maliyet tutar asagiya cikarlmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 110.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 17.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 150.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 150.000

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARES| BASKANLIGI
2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
: Ozellestirmeler konusunda damsmanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme
Performans Hedefi T o i
etkinliklerine katki saglanmasi
Faaliyet Adi Ozellestirme etkinliklerine katki saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Proje Grup Baskanliklar

Aciklamalar: idare, 6zellestirme konularinda diizenlenecek etkinliklere (toplanti, seminer, konferans vb. ) katki sunmay planlamak-
tadir. Bu cercevede ongoriilen maliyet tutari asagiya ¢ikarlmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 160.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 25.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 210.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 210.000
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PERFORMANS BILGILERI

AMAG 2 | Idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek
ve stirekli geligim icinde olmak
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig1
idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.

idarenin insan kaynaklar yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli kilinacaktir.
idarenin insan kaynagi niteliginin artiriimasi

Aciklamalar: idarenin cok 6nem verdigi insan kaynaklarinin temelinde; bilgili, deneyimli, motivasyonu yiiksek ve siirekli kendini
gelistiren calisanlar yer almaktadir. Buna uygun olarak idaremizde calisan personelin cesitli konularda, belirli siirelerde, degisik
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine tabi tutularak hem mesleki ve hem de kisisel olarak gelismelerini saglamak ve motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalar siirdiiriilecektir. 2018 yilinda idaremiz personeline yonelik egitim, arastirma ve toplanti/seminer faali-
yetleri planlanmaktadir. Devlet Personel Baskanliginca 2018 yili icin idaremize taninacak kontenjan dahilinde yetistirilmek amaciyla
yurt disina 2 personel gonderilmesi ongoriilmektedir. Ayrica daha fazla sayida personelimize, yurt disinda yapilacak staj, mesleki
egitim ile seminer imkani saglanabilmesi icin gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

1 idare personelinin ortalama egitim siiresi (saat)

Ozellestirme alaminda yapilan/yaptirilan arastirma
ve toplanti/seminer sayisi

Aciklama: idarenin insan kaynagi niteliginin artinlmasi hedefine uygun olarak 2018 yilinda idaremiz personeline yonelik 6 adet
konferans, toplanti, seminer diizenlenmesi planlanmaktadir.

idare personeline yonelik egitim faaliyetleri

1 R . 790.000 - 790.000
yuritilecektir.

2 O%ellegtlrme alapmda toplanti/seminerler 330.000 _ 330.000
diizenlenecektir.

3 Yetistirilmek amaciyla yurt disina 2 personel 25,000 ) 25.000

gonderilecektir.

Genel Toplam 1.145.000 - 1.145.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig1
Performans Hedefi idarenin insan kaynagi niteliginin artinlmas

Faaliyet Adi idare personeline yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Aciklamalar: idarenin insan kaynagimin niteliginin artinlmasi hedefine uygun olarak 2018 yilinda idare personeline yonelik egitim
faaliyetleri yiriitiilecektir. Ozellestirme alaninda yetkinlik kazanmis personelimizin mevcut gorevlerini yiiriitebilmelerine, farkli ve
daha iist diizeydeki gorevleri yerine getirebilmelerine ve idaremize yeni baslayan personele (Uzman Yardimcilari, Memur, Bilgisayar
isletmeni vb. ) gereken teknik bilgi ve niteliklerin kazandirilmasina yénelik seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir. Bu
cercevede ongoriilen maliyet tutar asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 620.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 95.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 790.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 790.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
Performans Hedefi idarenin insan kaynagi niteliginin artinlmas

Faaliyet Adi Ozellestirme alaninda toplanti/seminerler diizenlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Aciklamalar: Ozellestirme alaninda yetkinlik kazanmis personelimizin mevcut gorevlerini yiiriitebilmeleri, farkli ve daha st diizey-
dekigorevleriyerine getirebilmeleriicin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya yonelik seminer/toplantilardan yararlanma-
lar saglanacaktir. Ayrica 6zellestirme alaninda uzmanlasmis personelimizin bilgi ve birikimlerini aktaracagi toplanti ve seminerler
diizenlenecektir. Bu cercevede ongoriilen maliyet tutar asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 250.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 38.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 330.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 330.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
Performans Hedefi idarenin insan kaynag niteliginin artinlmasi

Faaliyet Adi Yetistirilmek amaciyla yurt disina personel gonderilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Personel ve Egitim Daire Baskanligi

Agiklamalar: idarenin cok 6nem verdigi insan kaynaklari politikasi cercevesinde, 2018 yilinda yetistirilmek amaciyla yurt disina 2
personelin gonderilmesi planlanmaktadir. Bu cercevede 6ngdriilen maliyet tutar asagiya cikanlmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 20.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 5.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 25.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 25.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
idarenin giiclii kurumsal yapisim siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.
Bilisim teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.
Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi

Aciklamalar: idarenin bilisim sistemlerinin altyap1 ve uygulama kapasitesinin iyilestirilmesi calismalarina devam edilecektir. Kulla-
nilmakta olan bilgi teknolojilerine ait kaynaklar gozden gecirilecek, guintin kosullarina uygun olmayan bilisim kaynaklar modernize
edilecektir. Bu cercevede bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin idare biitcesindeki oran artinlacaktir.

Aynica idarede ihtiyac duyulan bilgi giivenligine yonelik calismalar artinlacaktir.

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare biitce-

sindeki orani (%) 1.2 2 1,5

2 Kullanima sokulan bilgi sistemleri sayisi 0 1 2

Aciklama: idarede kullamlmakta olan bilgi teknolojileri sistemlerine yapilacak yatinmlarla teknolojik alt yapt modernize edilecek ve

daha guvenli hale getirilecektir.

138.000 g 138.000

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare biitce-
sindeki oran1 artinlacaktir.

Bilgi giivenligine yonelik yeni sistemler kullamma
sokulacaktir.

Genel Toplam 300.000 - 300.000

162.000 @ 162.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
Performans Hedefi Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi

Faaliyet Adi Bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin idare biitcesindeki oram artinlacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, idarive Maliisler Daire Baskanligi

Agiklamalar: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve idari ve Mali isler Daire Bagkanligi’nin ortaklasa calismast ile bilgi teknolojilerine
yapilan yatirimin idare biitcesindeki oram artinlacaktir. Bu cercevede 6ngoriilen maliyet tutari asagiya cikanlmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 30.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 4.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 104.000
4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri

8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 138.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 138.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig
Performans Hedefi Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi

Faaliyet Adi Bilgi giivenligine yonelik yeni sistemler kullanima sokulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, idarive Maliisler Daire Bagkanligi

Aciklamalar: idarede ihtiyac duyulan bilgi giivenliginin artinlmasina yonelik yeni sistemler devreye sokulacaktir. Bu cercevede
ongoriilen maliyet tutari asagiya cikarilmistir.

Ekonomik Kod 2018 (TL)

1 Personel Giderleri 20.000
2 SGK Devlet Primi Giderleri 3.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 139.000

4 Faiz Giderleri

5 Cari Transferler

6 Sermaye Giderleri

7 Sermaye Transferleri
8 Bor¢ Verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 162.000

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Dis1 -

Toplam Kaynak ihtiyaci 162.000
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2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI




PERFORMANS BILGILERI

D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

Basbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2018 Yili Performans
Programinda 2 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 6 adet performans
hedefi, bu hedeflere iliskin 11 adet performans gostergesi ve s6z
konusu hedeflere ulagmak igin yirtiilecek 16 adet faaliyet yer
almaktadr.

Bu cercevede, Ozellestirme idaresi Baskanligi 2018 yil biitce tekifi
toplam 32.999.000 TL'dir. Teklif edilen bu 6denegin 19.020.000
TL’sinin performans programinda yer alan 16 faaliyet icin,
13.979.000 TL'sinin ise genel yonetim giderleri icin kullanimasi
planlanmaktadir. Performans programi kapsaminda kullanimasi
planlanan toplam biitge digi kaynak ise 11.000.000 TL'dir.

2014-2018 yillanni kapsayan idarenin Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedefler seti cercevesinde 2018 Yili Performans Programi
icin onceliklendirilen amag ve hedeflere iliskin Idare performans ve
Idare kaynak ihtiyaci tablolar agagidadir.
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IDARE PERFORMANS TABLOSU

LETEWY: W T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi

Ozellestirme politika/projelerinin
uretilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirmeihalelerininseffaf veacik
olarak gerceklestirilmesi

Ozellestirmeler konusunda
damsmanlik/rehberlik yapilmas,
ozellestirme etkinliklerine katk
saglanmasi

idarenin insan kaynagi niteliginin
artinlmasi

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin
artirilmasi

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplam

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar

Toplam

Genel Toplam

1.405.000 4 g g 1.405.000 3

13.950.000 42 8.800.000 80 22.750.000 52

1.860.000 6 2.200.000 20 4.060.000 9

360.000 1 : : 360.000 1
1.145.000 3 : - 1.145.000 3
300.000 1 . . 300.000 1

19.020.000 57 11.000.000 100  30.020.000 69

13.979.000 43 - - 13.979.000 31

32.999.000 11.000.000 43.999.000

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI



TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare Adr: T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi

Genel Yénetim Diger Idarelere Genel Toplam

Ekonomik Kod Faaliyet Toplami Transfer Edilecek

Giderleri Toplami Kaynaklar Toplam L

01 Personel Giderleri 15.820.000 4.150.000 g 19.970.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.387.000 249.000 g 2.636.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 813.000 6.009.000 - 6.822.000

04 Faiz Giderleri

(3]
©
}E' 05 Cari Transferler - 1.871.000 - 1.871.000
~
[°}
S
G 06 Sermaye Giderleri - 1.700.000 - 1.700.000
S
5
[a]

07 Sermaye Transferleri

08 Borc verme

09 Yedek Odenek

Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 19.020.000 13.979.000 - 32.999.000
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyact 11.000.000 - - 11.000.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 30.020.000 13.979.000 - 43.999.000

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI




FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERI

idare Adi: T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi

PERFORMANS HEDEFi

Ozellestirme politika/projelerinin
uretilmesi

Ozellestirme politika/projelerinin
uretilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve
acik olarak gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve
acik olarak gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve
acik olarak gerceklestirilmesi

Ozellestirmeler konusunda danis-
manlik/rehberlik yapilmasi, ozelles-
tirme etkinliklerine katki saglanmasi

Ozellestirmeler konusunda danis-
manlik/rehberlik yapilmasi, ozelles-
tirme etkinliklerine katki saglanmasi

idarenin insan kaynagi niteliginin
artirilmasi

idarenin insan kaynagi niteliginin
artirilmasi

idarenin insan kaynagi niteliginin

artinilmasi

Bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimin artirilmasi

Bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimin artirilmasi

Ozellestirme politika/projeleri iiretilecektir.

OYK’ya 6nerilerde bulunulacaktir.

Ozellestirme kapsam ve programinda olan Limanlarin
ozellestirmeyehazir olanlarininihalesine cikilacaktir.

Elektrik Uretim Santrallerinin ihalelerine ¢ikilacaktir.

Portfoyde bulunan sirketlerin ozellestirme ihaleleri ger-
ceklestirilecektir.

Ozellestirme programinda bulunan gayrimenkullerden
ozellestirmeye hazir olanlarin ihale siirecleri tamamla-
nacaktir.

ihale tanitim dokiimanlari hazirlanacaktir.

Ozellestirme ihaleleri basin yayin organlar ve idare web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

Ozellestirme uygulamalari hakkinda ihtiyac duyuldugun-

da kamuoyu basin aciklamalar ile bilgilendirilecektir.

Ozellestirmeler konusunda damsmanlik/rehberlik
yapilacaktir.

Ozellestirme etkinliklerine katki saglanacaktir.

idare personeline yonelik egitim faaliyetleri
yuriitllecektir.

Ozellestirme alaninda toplanti/seminerler diizenlenecektir.

Yetistirilmek amaciyla yurt disina 2 personel
gonderilecektir.

Bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin idare biitcesindeki
orani artirlacaktir.

Bilgi glivenligine yonelik yeni sistemler kullamma
sokulacaktir.

FAALIYETLER SORUMLU BiRIMLER

Proje Grup Baskanliklarive diger
ilgili birimler

Proje Grup Baskanliklarive diger
ilgili birimler

Proje Grup Baskanliklan

Proje Grup Baskanliklan

Proje Grup Baskanliklan

Proje Grup Baskanliklan

Proje Grup Baskanliklan
OzelKalem, BasinveHalkla
iliskiler Daire Bagkanlig1

OzelKalem, BasinveHalkla
iliskiler Daire Bagskanlig1

Proje Grup Baskanliklar,

Hukuk Misavirligi

Proje Grup Baskanliklar

Personel ve Egitim Daire
Baskanligi

Personel ve Egitim Daire
Baskanligi

Personel ve Egitim Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, idari ve Mali isler
Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, idari ve Mali isler
Daire Baskanlig

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI
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