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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi, Cumhuriyetimizin 100. yılında, Mustafa Kemal Atatürk’ün 

işaret ettiği muasır medeniyet seviyesine ulaşma hedefi doğrultusunda; bilim ve 

teknolojiye hakim, yeniliklere açık, teknolojik gelişmeleri toplumsal ve ekonomik faydaya 

dönüştürme yeteneği kazanmış, “refah toplumu” oluşturulmasında kendi üstüne düşen 

tüm sorumlulukları yerine getirecek stratejik hedefleri belirlemiş ve buna uygun bir kurum 

kimliği oluşturmak için güçlü adımlar atan köklü bir üniversitedir.  

Bilimin yolunda evrensel bir dünya üniversitesi olma iddiası ile hareket eden Yüzüncü Yıl 

Üniversitesi, bulunduğu kentin sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimine katkıda 

bulunmaya, paydaşları ile işbirliğini sürekli ve güncellenebilir kılmaya, uluslararası 

boyutta adından söz ettirmeye başlamış olup, bu özelliğini arttırarak yolunda hızla devam 

etmektedir. Üniversitemiz, bölgenin en büyük araştırma ve eğitim kurumu olmasının yanı 

sıra, yarattığı istihdam olanakları ve alt yapı yatırımları ile de bölgenin en büyük 

ekonomik güçlerinden biridir. 

Üniversitemiz yarattığı kapasite ile bulunduğu yörede küçük ve orta ölçekli sanayi 

kuruluşlarının, ticaretin, hizmet sektörünün gelişmesine olan katkılarına paralel olarak 

toplam yaşam kalitesinin yükseltilmesinde de etkili kurumların başında gelmektedir.  

Üniversitemiz çağdaş düşünceyi ön planda tutarak, yüksek düzeyde bilimsel çalışma ve 

araştırma yapmak, bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda 
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gelişme ve kalkınmaya destek olmak, yurt içi ve yurt dışı kurumlarla işbirliği yapmak 

suretiyle bilim dünyasının seçkin bir üyesi haline gelmek, evrensel ve çağdaş gelişmeye 

katkıda bulunmak üzere çalışmalarını hızla  sürdürmektedir. 

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuat 

hükümleri doğrultusunda Mali Hizmetler Birimi ve Harcama Birimleri ile eşgüdüm 

içerisinde kamu kaynaklarının, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve 

hedefler doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlayacak şekilde faaliyetlerine 

devam  etmektedir.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesine göre Kamu 

İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğe uygun olarak 

hazırlanan 2020 yılı faaliyet raporunu, kamuoyunun bilgisine saygılarımla sunarım. 

 

 

 
Prof. Dr. Hamdullah ŞEVLİ 

Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 
A. MİSYON VE VİZYON 
 

 

 

 

Özgün araştırma ve eğitim/öğretim  

faaliyetleriyle bilim dünyasına katkıda bulunmak; nitelikli bireyler 

yetiştirerek ulusal ve uluslararası ihtiyaçlar doğrultusunda toplumsal 

gelişime katkı sağlamak ve Van Gölü Havzası’nın sürdürülebilir 

kalkınmasına öncülük etmek. 

 

 

 

 

Bilim ve teknoloji dünyası ile bütünleşmiş;  

eğitim, araştırma ve sağlık alanında öncü, bölgesinin gelişimine yön  

veren bir üniversite olmak. 
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B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 
Üniversitelerin Yetki Görev ve Sorumlulukları 2547 Sayılı Kanunun İlgili maddelerinde 
(12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 ve diğer) sayılmış olup, aynı kanunun 12. maddesi 
ile Üniversitelerin görevleri aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 

• Çağdaş uygarlık ve eğitim - öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, 
toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve 
ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, yayım 
ve danışmanlık yapmak, 

• Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 
kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile 
Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, 
ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

• Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim 
verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

• Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 
tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

• Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve 
gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu 
kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu 
yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca 
istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini 
bildirmek, 

• Eğitim - öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim 
hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

• Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 
elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, 
tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı 
sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, 
bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici 
önerilerde bulunmak, 

• Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,  
Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını 
geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu 
faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 
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C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 
1. Fiziksel Yapı 

Üniversite merkez yerleşkesi toplam 7.200.000 m2 açık alan üzerine kurulmuştur. 
Merkez yerleşkenin yanı sıra Erciş, Gevaş ve Özalp ilçelerinde yerleşkeleri bulunan 
üniversite, toplam 479.186 m2 kapalı alana sahiptir. Toplam kapalı alanın; %41,35’i 
eğitim alanlarından, %34,00’ı sosyal alanlardan, %5,06’sı sportif amaçlı alanlardan, 
%13,88’i sağlık alanlarından ve %5,71’i diğer alanlardan (idari binalar ile tesisler, depolar 
vb.) oluşmaktadır. 

 

Şekil 1. Kapalı Alan Dağılımları 

 

 

 

198.142

162.925

24.266

66.502

27.351

Eğitim Alanları

Sosyal Alanlar

Spor Alanları

UYGAR Merkezleri

Diğer



 

 
 

2. Örgüt Yapısı 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
3.1. Bilgi Teknolojisi Yazılımları 

Tablo 1.  Bilgi Teknolojisi Yazılımları 

Muhasebe Yönetim Sistemi (MYS) 
Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe)  
Kamu Hesapları Bilgi Sistemi (KBS)  
TÜBİTAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)  
Elektronik Kamu Alımları Platformu (EKAP)  
B.A.P Otomasyon Programı 
Personel Otomasyon Programı 
Devlet Teşkilatı veri Tabanı Sistemi (DTVT) 
Öğrenci Otomasyon Programı 
Kütüphane Otomasyon Programı 
Bilgisayar İşletim Sistemleri (Microsoft Windows, Linux Tabanlı İşletim Sistemi)  
Anti Virüs Programları (Eset Endpoint Antivirüs)  
VMware Sanal Sunucu Yazılımı 
Zimbra e-Posta Yöneticisi 
E-Posta Spam Engelleme Programı 
Ağ Trafiği İzleme Programı 
Proxy Yazılımı 
Bağlantı Programı 
Uzaktan Bağlantı Programı 
FTP İstemcisi 
Apache Web Sunucu Yazılımı 
MySQL veri tabanı Sunucusu 
Alan Adı Sunucusu 
Php MyAdmin 
Open Office  
Yedekleme Yazılımı 
Telefon Santrali Yönetim Sistemi ve Sunucusu 
Projelerin çözümü ve uygulama çizimlerinin yapılmasında İDE CAD ve AUTOCAD  
İhalelerde Yaklaşık Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazılımları  
Yükseköğretim Kurulu Ortak veri tabanı (YÖKSİS)  
Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)  
Harcama Yönetim Sistemi (HYS)  
Kalkınma Bakanlığı Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemi 
Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS)  
İç Kontrol Sistemi Yazılımı (KIOS GRC) 
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3.2. Teknolojik Kaynaklar 
Tablo 2.  Teknolojik Kaynaklar 

 Sayısı  

 Bilgisayarlar ve Sunucular 7.421  
 Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler 4.692  

 Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazlar ve Aletler 2.624  
 

 

3.3. Kütüphane Kaynakları 
Tablo 3.  Kütüphane Kaynakları 

Koleksiyon Adı Sayısı  

Ba
sı

lı 
Ya

yı
nl

ar
 Kitaplar 62.081  

Süreli Yayınlar* -  
Tezler 6.361  

  

El
ek

tro
ni

k 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Ya
yı

nl
ar

 

Tam Metin Kitap veri tabanları 7  

Elektronik Kitap (Tam Metin)-DRM** 385.521  

Elektronik Kitap (Tam Metin)-Sahiplik 65.817  
Tam Metin Dergi veri tabanları 23  

Elektronik Dergi (Tam Metin) 42.815  

Elektronik Tez veri tabanı 
2 (6.293.563 tez: 3.751.874 tam 

metin, 
2,541,689 Özet Tez) 

 

Bibliyografik veri tabanları 2  

Elektronik Referans Kaynakları 3  
Atıf veri tabanları 3  

Toplu Tarama ve Dergi Listesi veri tabanı 1  

E-multimedya 2  
E-intihal 2  

E-referans yönetimi 2  
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3.4. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
3.4.1. Dayanıklı Taşınırlar 

Tablo 4.  Dayanıklı Taşınırlar 

Hesap 
Kodu 

I. 
Düzey 
Kodu 

Dayanıklı Taşınırlar Ölçü 
Birimi Miktar  

 253 TESİS, MAKİNE ve CİHAZLAR Adet 12.952  

 253 2 Makine ve Aletler Grubu Adet 2.044  

 253 3 Cihazlar ve Aletler Grubu Adet 10.531  
 254 TAŞITLAR GRUBU Adet 80  

 254 1 Karayolu Taşıtları Grubu Adet 68  

 254 2 Su ve Deniz Taşıtları Grubu Adet 12  
 255 DEMİRBAŞLAR GRUBU Adet 83.045  

 255 1 Döşeme ve Tefrişat Grubu Adet 6.519  

 255 2 Büro Makineleri Grubu Adet 15.481  
 255 3 Mobilyalar Grubu Adet 44.697  

 255 4 Beslenme/Gıda ve Mutfak Demirbaşları Grubu Adet 556  

 255 5 Canlı Demirbaşlar Grubu Adet 237  
 255 7 Kütüphane Demirbaşları Grubu Adet 69.253  

 255 8 Eğitim Demirbaşları Grubu Adet 6.262  

 255 9 Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Grubu Adet 386  
 255 10 Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı Demirbaşlar G. Adet 1.405  

 255 99 Diğer Demirbaşlar Grubu Adet 397  
      

 

 

4. İnsan Kaynakları  
4.1. Akademik Personel 
4.1.1. Akademik Personel Sayısı 

Tablo 5.  Akademik Personel Sayısı 

 
Kadroların 

Doluluk Oranına 
Göre 

Kadroların İstihdam Şekline Göre  

Tam Zamanlı Yarı Zamanlı  

 Profesör 181 181 0  
 Doçent 212 212 0  

 Dr. Öğr. Üyesi 495 495 0  

 Öğretim Görevlisi 253 253 0  
 Araştırma Görevlisi 574 574 0  

 TOPLAM 1.715 1.715 0  
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Grafik 1.  Akademik Personel Dağılımı 

 

 

4.1.2. Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Akademik Personel 
Tablo 6.  Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Akademik Personel Sayısı 

Unvanı Sayısı  

 Profesör 2  

 Doçent 1  
 Dr. Öğr. Üyesi 6  

 Öğretim Görevlisi 6  

 TOPLAM 15  

 

 

Tablo 7.  Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Akademik Personel Bilgileri 

Geldiği Ülke Çalıştığı Bölüm Sayısı  

 Azerbaycan Fen Fakültesi 1  

 İran Van Meslek Yüksekokulu 2  
 Azerbaycan Edebiyat Fakültesi 1  

 Azerbaycan Eğitim Fakültesi 1  

 İran Ziraat Fakültesi 1  
 İran Eğitim Fakültesi 1  

 İran Mimarlik ve Tasarim Fakültesi 2  

 İran Diş Hekimliği Fakültesi 1  
 Mısır İlahiyat Fakültesi 1  

 Suriye İlahiyat Fakültesi 4  

 TOPLAM  15  

11%

12%

29%
15%

33%

Akademik Personel Dağılımı Profesör
Doçent
Dr. Öğr. Üyesi
Öğretim Görevlisi
Araştırma Görevlisi
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4.1.3. Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 
Tablo 8.  Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Bağlı Olduğu Bölüm Görevlendirildiği 
Üniversite/Kurum  

 Profesör Güzel Sanatlar Fakültesi Ankara Üniversitesi  

 Profesör Mühendislik Fakültesi Kırgızistan Türkiye – Manas 
Üniversitesi  

 Profesör Veteriner Fakültesi Kırgızistan Türkiye –Manas 
Üniversitesi  

 Profesör Türk Müziği Devlet 
Konservatuarı 

Malatya Turgut Özal 
Üniversitesi  

 Profesör Ziraat Fakültesi Bezmialem Vakıf Üniversitesi  

 Profesör Fen Fakültesi Hitit Üniversitesi  
 Doçent Eczacılık Fakültesi Hakkari Üniversitesi  

 Doçent Eczacılık Fakültesi Sağlık Bilimleri Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Güzel Sanatlar 
Fakültesi Çanakkale 18 Mart Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Eczacılık Fakültesi Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Eczacılık Fakültesi Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi  
 Dr. Öğretim Üyesi Güzel Sanatlar Fakültesi Marmara Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Su Ürünleri Fakültesi İstanbul Sabahattin Zaim 
Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Veteriner Fakültesi Iğdır Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Güzel Sanatlar Fakültesi Kırgızistan Türkiye – Manas 
Üniversitesi  

 Dr. Öğretim Üyesi Özalp Meslek 
Yüksekokulu Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi  

     

 

 

4.1.4. Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görev. Akademik Personel 
Tablo 9.  Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

Unvan Çalıştığı Bölüm Sayısı  

 Profesör Eczacılık Fakültesi 1  
 Profesör  Eczacılık Fakültesi 1  

 Doçent  Eczacılık Fakültesi 1  

 Dr. Öğr. Üyesi Eczacılık Fakültesi 1  
 Dr. Öğr. Üyesi  Ziraat Fakültesi 1  

 Öğretim Görevlisi Sağlık Bilimleri Fakültesi 1  

 Öğretim Görevlisi Eğitim Fakültesi 1  
 Öğretim Görevlisi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 2  

 Araştırma Görevlisi  Mühendislik Fakültesi 1  

 TOPLAM  10  
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4.1.5. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
Tablo 10.  Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

  25 Yaş ve 
Altı 

26-30 
Yaş 

31-35 
Yaş 

36-40 
Yaş 

40-50 
Yaş 

51 Yaş ve 
Üzeri  

 Kişi Sayısı 12 259 375 319 472 278  

 Yüzde 0,7% 15,10% 21,87% 18,60% 27.52% 16,21%  
 

4.2. İdari Personel 
4.2.1. İdari Personel Sayısı 

Tablo 11.  İdari Personel Sayısı 

 Dolu Boş Toplam  

 Genel İdari Hizmetler 437 334 771  

 Sağlık Hizmetleri Sınıfı 328 352 680  
 Teknik Hizmetleri Sınıfı 166 79 245  

 Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 5 2 7  

 Din Hizmetleri Sınıfı 2 0 2  
 Yardımcı Hizmetli 221 113 334  

 TOPLAM 1.159 880 2.039  

 

Grafik 2.  İdari Personel Dağılımı 
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4.2.2. İdari Personelin Eğitim Durumu 
Tablo 12.  İdari Personelin Eğitim Durumu 
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 Kişi Sayısı 117 192 329 414 107  

 Yüzde 10,09% 16,57% 28,39% 35,72% 9,23%  
        

 

4.2.3. İdari Personel Hizmet Süreleri 
Tablo 13.  İdari Personel Hizmet Süreleri 
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 Kişi Sayısı 48 68 280 198 54 511 

 Yüzde 4,14% 5,87% 24,16% 17,08% 4,66% 44,09% 
        

 

4.2.4. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
Tablo 14.  İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
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 Kişi Sayısı 28 130 230 151 320 300  

 Yüzde 2,42% 11,22% 19,84% 13,03% 27,61% 25,88%  
         

 

 

4.3. İşçiler 
Tablo 15.  İşçiler 

 Sayısı 

 Sürekli İşçi  1.311 

 Geçici İşçi 99 

 TOPLAM 1.410 
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5. Sunulan Hizmetler  
5.1. Eğitim ve Öğretim Hizmetleri 

Üniversitemizin sunduğu hizmet alanları arasında öncelikli alanlardan olan eğitim ve 
öğretim hizmetlerini; 19 Fakülte, 1 Türk Müziği Devlet Konservatuarı, 3 Yüksekokul, 9 
Meslek Yüksekokulu, 5 Enstitü, 49 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile sürdürmektedir. 

Üniversitemizde öğrenci sayıları aşağıdaki şekildedir. 

Tablo 16.  Öğrenci Sayıları 

  I. Öğretim II. Öğretim Toplam 
Genel 

Toplam 
  Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın 

 Fakülteler 7.735 7.258 252 119 7.987 7.377 15.364 

 Yüksekokullar 283 125 3 1 286 126 412 

 Enstitüler 1.821 1.165 567 237 2.388 1.402 3.790 

 Meslek Yüksekokulları 3.674 2.894 117 72 3.791 2.966 6.757 

 TOPLAM 13.513 11.442 939 429 14.452 11.871 26.323 

 
 
Grafik 3.  Öğrenci Dağılımı 
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Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 
Tablo 17.  Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

  Erkek Kadın Toplam 

 Fakülteler 31 20 51 

 Meslek Yüksekokulları 10 3 13 
 Estitüler 212 50 272 

 TOPLAM 253 73 326 

 

Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 
Tablo 18.  Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel Toplam 

Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın  

132 272 0 0 132 272 404 
 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranları 
Tablo 19.  Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranları 

  ÖSS 
Kontenjanı 

ÖSS sonucu 
Yerleşen 

Boş        
Kalan 

Doluluk 
Oranı 

 Fakülteler 2.605 2.158 447 82,84% 
 Yüksekokullar 150 127 23 84,66% 

 Meslek Yüksekokulları 2.157 2.035 122 94,34% 

 TOPLAM 4.912 4.320 592 87,94% 

Ön Lisans Öğretim Hizmetleri 
Üniversitemizde, 9 Meslek Yüksekokulunda verilen ön lisans öğretimi hizmeti 
kapsamında mevcut öğrenci sayısı 6.757’dur. Bu öğrencilerin % 97,20’i I. öğretim, % 
2,8’i II. öğretim görmektedirler. 

Lisans Öğretim Hizmetleri  
Üniversitemizde, 17 fakültede verilen lisans öğretimi hizmeti kapsamında mevcut öğrenci 
sayısı 15.364’dir. Bu öğrencilerin % 97,59’si I. öğretim, % 2,41’i II. öğretim 
görmektedirler. Ayrıca 3 Yüksekokul ve Türk Müziği Devlet Konservatuvarında toplam 
öğrenci sayısı 412 olup bunların % 99,03’sı I. Öğretim, % 0,07’ü II. öğretim görmektedir. 
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Lisansüstü Öğretim Hizmetleri  
Üniversitemizde, 5 Enstitüde verilen lisansüstü öğretim hizmeti kapsamında mevcut 
öğrenci sayısı 3.790’dır. Bu öğrencilerin % 78,79’i I. öğretim, % 21,21’i II. öğretim 
görmektedirler. 

Sürekli Öğretim Hizmetleri  
Üniversitemiz bünyesinde; sınavlara hazırlık kursları, kişisel gelişim kursları, meslek 
edindirmeye yönelik sertifika programları ve sanat eğitimleri düzenlemek amacıyla 
Sürekli Eğitim Merkezi kurulmuştur. 

Merkezde Tıbbi Sekreterlik, İngilizce, İşaret Dili Eğitimi, KPSS Eğitimleri, Aile 
Danışmanlığı gibi pek çok alanda kurs ve sertifika programı açılmıştır.   

Sürekli Eğitim Merkezi tarafından; sınavlara hazırlık, kişisel gelişim, meslek edinme ve 
sanat eğitimleri kapsamında düzenlenen çeşitli kurs ve sertifika eğitimleri aşağıda 
listelenmiştir. 

Sınavlara Hazırlık Kursları 

• KPSS hazırlık kursu  
• Türkçe dil eğitimi kursu 
• YDS başlangıç 
• Pilates ve zumba eğitimi kursu 
• LYS-YGS modüler program 
• YDS hazırlık kursu 

Sertifika Programları 

• Deney hayvanları kullanımı 
• Deney hayvanları bakıcılığı 
• Aile danışmanlığı sertifika programı 

Yetenek Geliştirme Kursları 

• İngilizce A1 düzeyi sertifika programı 
• Temel İngilizce kursu 
• Bilgisayar destekli tasarım, uygulamalı autoCAD 2D-3D eğitimi 

Uzaktan Öğretim Hizmetleri 
Üniversitemiz öğrencilerine ve paydaşlarına;  her türlü program için (ders, sertifika, ön 
lisans, lisans, yüksek lisans) iletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı uzaktan eğitim yoluyla 
hizmet sunmak amacıyla Sürekli Eğitim Merkezi kurulmuştur. 

Gerekli standartları belirlemek, bunu için gerekli alt yapıyı oluşturmak ve uzaktan eğitim 
ortamını geliştirmek, uzaktan eğitim çözümlerini tasarlamak ve yürütmek,  eğitim 
faaliyetlerini sürekli iyileştirmek amacıyla kurulan merkezimiz, Yükseklisans programları, 
sertifika programları ve Açık Sınıf Web TV faaliyetlerine 2020 yılında da devam etmiştir. 
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5.2. Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 

Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Hizmetleri 
Üniversitemizde bilimsel araştırma ve geliştirme hizmetleri, 50 uygulama ve araştırma 
merkezinin yanı sıra bireysel ve nitelikli bilimsel araştırma projelerine destek sunan 
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tarafından yerine getirilmektedir. 

Üniversitemizde faaliyet gösteren uygulama ve araştırma merkezleri aşağıdaki gibidir. 

Tablo 20.  Uygulama ve Araştırma Merkezleri 
S. 
No Merkez Adı 

1 Afet Yönetimi ve Deprem Uygulama ve Araştırma Merkezi 

2 Aile Araştırmaları ve Eğitim Merkezi 

3 Arıcılık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

4 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Araştırma ve Uygulama Merkezi 

5 Bilgi Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

6 Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

7 Bilim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

8 Biyoteknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 

9 Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

10 Çocuk Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

11 Dap Çiftçi Eğitim Merkezi 

12 Deneysel Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 

13 Dursun Odabaş Tıp Merkezi 

14 Engelliler Araştırma ve Uygulama Merkezi 

15 Erken Çoçukluk Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

16 Fen, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

17 Gençlik Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

18 İnci Kefali Uygulama ve Araştırma Merkezi 

19 İş Sağlığı ve Güvenliği Uygulama ve Araştırma Merkezi 

20 Kadın ve Aile Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

21 Kariyer Geliştirme Araştırma ve Uygulama Merkezi 

22 Kent Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

23 Limnojeoloji ve Oşinografi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

24 Mantar Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

25 Nüfus ve Göç Uygulama ve Araştırma Merkezi 

26 Ortadoğu Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

27 Prof. Dr. Fuat Sezgin Ortadoğu ve Avrasya Araştırmaları Merkezi 

28 Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Araştırma ve Uygulama Merkezi 

29 Sağlıklı Yaşam ve Spor Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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30 Seramik Uygulama ve Araştırma Merkez Müdürlüğü 

31 Sert Kabuklu Meyve Türleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 

32 Stratejik Araştırmalar Merkezi 

33 Sürekli Eğitim Merkezi 

34 Su Sporları Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

35 Tarımsal Uygulama ve Araştırma İşletme Müdürlüğü 

36 Türkçe Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

37 Türk El Sanatları Araştırma ve Uygulama Merkezi 

38 Türk Kültürünü Araştırma ve Uygulama Merkezi 

39 Üniversite Sanayi İşbirliği Geliştirme Araştırma Teknoloji ve Uygulama Merkezi 

40 Urartu Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 

41 Uzaktan Algılama Merkezi 

42 Uzaktan Eğitim Merkezi 

43 Van Flora Uygulama ve Araştırma Merkezi 

44 Van Gölü Havzası Doğal Kaynakları Arş. ve Uyg. Merkezi 

45 Van Kedisi Araştırma ve Uygulama Merkezi 

46 Van ve Çevresi Müzik Kültürü Uygulama ve Araştırma Merkezi 

47 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Evde Bakım Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

48 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Norduz Koyunu ve Keçisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

49 Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Yöresel Gıdalar Uygulama ve Araştırma Merkezi 

50 Yaban Hayvanları Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi 
  

 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi; 2547 sayılı Yüksek Öğretim 
Kanununun 58. maddesine dayanılarak çıkarılan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel 
Araştırma Projeleri Hakkındaki Yönetmelik uyarınca; öğretim üyeleri ve doktora, tıpta 
uzmanlık, ya da sanatta yeterlik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından yönetilen 
bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara 
ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçlarının değerlendirilmesi ve kamuoyuna 
duyurulması ile ilgili iş ve işlemleri yürütmekle  görevlidir. 

Koordinatörlüğün desteklediği proje türleri aşağıda sıralanmıştır. 

• Bireysel Araştırma Projesi     

• Hızlı Destek Projesi 

• Güdümlü  Projeler    

• Tez Projeleri     

• Diğer Kurumlarca Fonlanan Araştırmalar İçin Destek Projesi 

• Bilim İnsanı Yetiştirme ve Geliştirme Projeleri 

• Öncelikli Alan Projeleri 
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Koordinatörlük bünyesinde 2020 yılında başlamış olan proje sayısı aşağıda belirtilmiştir. 

Tablo 21.  Proje Sayıları 

Proje Türü Sayısı 

Normal Araştırma Projeleri 67 

Kapsamlı Araştırma Projeleri 1 

Güdümlü Projeler 28 
Tez Projesi, Tüksek Lisans 101 

Tez Projesi, Doktora 37 

Tez Projesi, Tıpta Uzmanlık 5 
Tez Projesi Diş Hekimliği Uzamanlık 12 

Diğer 6 

Toplam 257 

 

Grafik 4.  Proje Dağılımı 
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Eğitim ve Öğretim hizmeti veren birimlerimizde 2020 yılı için toplam yayın dağılımı 
aşağıdaki gibidir. 

Tablo 22.  Yayın Sayıları 

Yayın Türü Sayısı 

Uluslararası Makale 1.107 
Ulusal Makale 209 

Uluslararası Bildiri 318 

Ulusal Bildiri 152 
Uluslarası Kitap 29 

Ulusal Kitap 14 

Kitapta Bölüm (Uluslararası) 115 
Kitapta Bölümü (Ulusal) 68 

Ansiklopedik Konular 9 

Bilirkişi Raporları 7 
Diğer Yayınlar 11 

Toplam 2.039 

 

Grafik 5.  Yayın Dağılımı 

 

Danışmanlık Hizmetleri 
Üniversitemiz bünyesinde bulunan araştırma ve uygulama merkezlerimiz vasıtasıyla 
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5.3. Sağlık Hizmetleri 

Genel Sağlık Hizmetleri     
Üniversitemiz genel sağlık hizmetleri kapsamında verilen sağlık hizmetleri Dursun 
Odabaş Tıp Merkezi tarafından verilmektedir.  

Verilen sağlık hizmetlerinde tıbbi etik ilkelerinden ödün vermeden, hasta haklarına saygı 
duyarak, gelişmiş sağlık teknolojileri ile toplumumuza kaliteli sağlık hizmeti sunulması, 
toplumun beden ve ruh sağlığının korunması, bireye en üst düzeyde uzmanlaşmış 
personel ile kaliteli tanı ve tedavi hizmetinin sunulması, çağın gerektirdiği bilgi ve 
teknolojiyi buluşturarak evrensel standartlarda eğitim, öğretim ve araştırma yapılması 
ilkeleri çerçevesinde faaliyetlerine 2020 yılında da devam  etmiştir.  

Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Fakültesinden kalma eski okul ve yurt binalarının restore 
edilerek hastane binasına dönüştürülmesi ile hizmete başlayan Araştırma ve Uygulama 
Hastanesi, ilimizde yaşanan depremden sonra hastane binasının hizmet dışı kalması 
nedeniyle, kampüs alanında bulunan yataklı, 125.000 m² açık alana, 55.000m² kapalı 
alana sahip modern binasında hizmetine devam  etmektedir. 

Tıp Merkezinde mevcut otomasyon bilgi sistemi, hasta bakımı üzerinde yoğunlaştırılmış 
ve sağlık hizmetlerinin verimliliğinin ve kalitesinin arttırılması esas alınmıştır. Hastanemiz 
otomasyon bilgi sisteminin iki boyutu vardır. Bunlardan biri idari boyut (yönetim bilgi 
sistemi) diğeri ise klinik bilgi sistemidir. İdari boyut finans, malzeme, personel, teknik 
konular, eğitim ve hastanenin genel işlevlerini kapsar. Klinik bilgi sistemleri ise hasta 
merkezli bilgi sistemleridir. Burada gerek ayakta gerekse yatarak tedavi edilen hastalara 
ilişkin veriler bulunmakta ve kullanılmaktadır. Klinik bilgi sistemlerinin kapsamında 
Anabilim Dallarına ait bilgi sistemleri bulunur. 

Üniversitemiz Genel Sağlık Hizmetleri kapsamında 2020 yılında aşağıdaki faaliyetler 
gerçekleştirmiştir. 

Muayene Hizmetleri 

Yüzüncü Yıl Üniversitesi Dursun Odabaş Tıp Merkezi, Van ve Hakkari illerinin tamamı, 
Muş, Bitlis, Şırnak, Ağrı, Iğdır ve Siirt illerinin büyük kısmını kapsayan yaklaşık 4 milyon 
kişiye üçüncü basamak sağlık hizmeti sunan 756 yatak kapasiteli ileri bir Tıp Merkezidir. 
Tıp Merkezinde 2020 yılında polikliniklerde verilen muayene hizmeti sayısı 497.114, 
yatan hasta sayısı 29.980 olup 36.140 ameliyat yapılmıştır. 

Teşhis ve Tetkik Hizmetleri 

Hastanemize ait (Mikrobiyoloji, Biyokimya, Hematoloji, Patoloji, Parazitoloji) 
laboratuvarlar araç, gereç ve personel yönünden yeterli olup ihtiyaç duyulan bütün 
tetkikleri yapabilecek kapasitededir. Ayrıca laboratuvar bölümü uluslararası standartlara 
göre kalite kontrol işlemlerini yürütmektedir. Alınan sonuçların güvenilirlikleri son derece 
yüksektir. 

Teknik Hizmetler 

Hastanemizin atölyesinde kendi elemanlarımızla boya, mobilya-marangozhane, demir-
metal atölyesi, elektrik-elektronik, terzihane, berber hizmetleri verilmektedir. 
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Tedavi Hizmetleri 

Modern teknoloji eşliğinde uluslararası standartlarda kaliteli ve güvenilir sağlık hizmeti 
verilmektir.  

Hataneye ilişkin istatistiki bilgiler aşağıda listelenmiştir. 

Tablo 23.  Dursun Odabaş Hastanesi İstatistiki Bilgiler 
  

 Yatak Kapasitesi 756 
 Mevcut Yatak Sayısı 656 
 Poliklinik Muayene Sayısı 497.114 
 Yatan Hasta Sayısı 29.980 
 Ölen Hasta (Erkek) 628 
 Ölen Hasta (Kadın) 447 
 Bebek Ölümleri 0 
 Ölü Doğan Bebek 0 
 Anne Ölümü 0 
 İntihar Vakası 9 
 A Grubu Ameliyat  1.434 
 B Grubu Ameliyat  5.556 
 C Grubu Ameliyat  9.836 
 D Grubu Ameliyat  6.283 
 E Grubu Ameliyat  13.031 
 Normal Doğum Sayısı 917 
 Sezaryen Doğum Sayısı 1.734 
 İş kazası 489 
 Trafik kazası 749 
 Adli Vaka Sayısı 3.866 
   

Diş Sağlığı Hizmetleri  
Üniversitemiz diş sağlığı hizmetleri kapsamında yürütülen faaliyetler, Diş Hekimliği 
Fakültesi tarafından yerine getirilmektedir. 

Fakültemiz teknolojik ekipman düzeyinde yurt içindeki çoğu fakülteden üstün 
donanımlara sahip olması ve her biri kendi konusunda uzman olan hekim ve personeli 
sayesinde bu alanda hizmet talep eden ilimizdeki ve çevre illerdeki insanlara diş sağlığı 
kapsamında hizmet vermektedir.  

Fakültemize yönelik hazırlanmış otomasyon sistemi sayesinde Sosyal Güvenlik Sistemi 
(SGK) ile entegre bir şekilde hasta tedavileri online olarak yürütülmektedir. Ayrıca klinik 
öncesi eğitim çerçevesinde pre klinik, hasta simülatörü (fantom model) ve 3-D sanal 
gerçeklikte dental simülatörlerle öğrencilere yönelik eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmekte 
ve kliniklerde mevcut olan tam donanımlı diş ünitelerine monte dokunmatik bilgisayarlar 
ile hastaya ait her türlü veri hekime hasta başında ulaştırılmaktadır. 
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Fakültemizin sunduğu sağlık hizmetleri aşağıdaki şekildedir. 

• Klinik Hizmetleri 
• Ameliyat Hizmetleri 
• Radyoloji Ünitesi Hizmetleri 

Üniversitemiz Diş Hekimliği Fakültesi, verdiği eğitim hizmetlerinin yanı sıra Diş Sağlığı 
Hizmetleri kapsamında 2 Ameliyathane, 9 Klinik, 4 Laboratuvar, 2 Radyoloji alanı ve 1 
Sterilizasyon alanı ile 2020 yılında aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirmiştir. 

Tablo 24.  Diş Hastanesi İstatistiki Bilgiler 
   

 Klinik Hizmetleri 48.534  
 Ameliyat Hizmetleri 764  
 Poliklinik Hastası Sayısı  48.534  
 Radyoloji Ünitesi Hizmetleri 19.261  
    

Hayvan Sağlığı Hizmetleri 
Üniversitemiz Veteriner Fakültesi ve Hayvan Hastanesi, hayvancılığın yaygın olarak 
yapıldığı ilimizde bölge hayvancılığına, 1 Acil Servis, 1 Ameliyathane, 7 Klinik, 4 
Laboratuvar, Eczane, Nükleer Tıp alanı, Sterilizasyon alanı ve 1 adet veteriner 
ambulansı ile hizmet sunumuna 2020 yılında da devam etmiştir. 

Hayvan sağlığı hizmetleri kapsamında yürütülen faaliyetlerimiz; 

• Çiftlik hayvanları, pet hayvanları, egzotik hayvanlar ile su ürünleri alanlarında 

besleme, yetiştirme ve refah konularında bilimsel yaklaşımlı yeni teknikler 

geliştirerek hayvan yetiştirme politikaları oluşturmak,  

• Suni tohumlama çalışmaları ile yerli ırkların ıslah çalışmalarını destekleyerek 

yüksek verimli çiftlik hayvan popülasyonunu bölgede yaygınlaştırmak ve mevcut 

hayvanların da verimini arttırma yollarını araştırmak, 

• Veteriner Halk Sağlığı konusunda halkın bilinçlenmesini sağlamak,  

• Hayvan kaynaklı kaliteli gıdaların üretimini teşvik etmek 

• Sağlıklı hayvan popülasyonunun devamlılığını sağlamada öneriler sunmak,  

• Çeşitli enfeksiyöz ve non-enfeksiyöz hastalıklara yakalanmış hayvanların tedavisi 

amacıyla poliklinik hizmeti sunmak  

• İnsanların zoonotik hastalıklardan korunması için bilinçlendirme çalışmaları 

yapmak. 

5.4. Kültür, Sanat ve Spor Hizmetleri 
Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, kültürel ve sportif hizmetler 
kapsamında özellikle Üniversitemiz personel ve öğrencilerinin beden ve ruh sağlığını 
korumak, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi alanlarına göre boş zamanlarını 
değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarına imkan sağlayarak gerek sağlık ve 
gerekse sosyal durumlarının iyileşmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir 
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şekilde gelişmesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onları ruhsal ve bedensel 
sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak yetiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli 
çalışma, dinlenme ve eğlenme alışkanlıkları kazandırmak gibi çeşitli faaliyetleri 2020 
yılında da gerçekleştirmiştir. 

Ayrıca çeşitli dallarda üniversitemizde faaliyet gösteren 48 adet öğrenci topluluğu 
sayesinde öğrencilerimizin boş zamanlarını değerlendirebilecekleri çeşitli uğraş alanları 
edinmeleri sağlanmıştır. 

Tablo 25.  Öğrenci Toplulukları 
   

Antropoloji Topluluğu Kentsel Tasarım ve Planlama Topluluğu  

Beyaz Baretliler Topluluğu Kitap ve Gençlik Topluluğu  

Bilge Gençlik Topluluğu Kritik Analitik Düşünme Topluluğu  

Bisiklet Topluluğu Ombudsmanlık Topluluğu  

Çiftlik Hayvanları Yetiştiriciliği Topluluğu Okçuluk Spor Topluluğu  

Dağ Sporları Topluluğu Rock Topluluğu  

Deniz Elçileri Topluluğu Sağlık ve Yardım Topluluğu  

Değerler Eğitimi Topluluğu Satranç Topluluğu  

Dünya Toplum Dans Topluluğu Sosyoloji Topluluğu  

Düşünce ve Medeniyet Topluluğu Tiyatro Topluluğu  

Empati Psikolojik Danışma Topluluğu Satranç Topluluğu  

Engelli Öğrencileri Topluluğu Sosyoloji Topluluğu  

Farkındalık Topluluğu Tiyatro Topluluğu  

Genç Eczacılar Topluluğu Turizm Topluluğu  

Genç Hekimler Topluluğu UNIBJK Topluluğu  

Genç Kızılay Topluluğu Yapı ve Tasarım Topluluğu  

Genç Tema Topluluğu Yüzüncü yıl Üniversitesi Bilimsel Araştırma 
Topluluğu  

Güzel Sanatlar Topluluğu YYÜ Halkoyunları Topluluğu  

Kalem ve Yaşam Topluluğu Y Y Ü. İnovatif Girişimciler ve Proje Topluluğu  
   

Kültürel ve Sanatsal Hizmetler 
Üniversitemiz Kültürel ve Sanatsal Hizmetler kapsamında 2020 yılında aşağıdaki 
faaliyetler gerçekleştirmiştir. 
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Öğrenci Toplulukları Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 

Tablo 26.  Öğrenci Toplulukları Tarafından Düzenlenen Etkinlikler 

TARİH TOPLULUK AÇIKLAMA 

 11.01.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
YYÜ Dağcılık topluluğu olarak Türküye  
geneli yapılan ilk buzlu tırmanış festivaline 
katıldık 

 20.01.2020 Dağ Sporları Topluluğu Erek sütun şelalesi kontrolü 

 22.03.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet 
Kitap Tartışması 
Herman Melville’nin Kâtip Bartleby 

 24.01.2020 Dağ Sporları Topluluğu Gören Dağı Mola kasım 

 28.03.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet 
Kitap Tartışması 
Stefan Zweig’ın Amok Koşucusu 

 28.03.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet 
Film Tartışması 
Bab ‘Aziz 

 03.04.2020 Farkındalık Topluluğu 

Online-Internet, 
Kitap Tartışması 
Franz Kafka’nın Akademi için Bir 
Rapor’ ’öyküsü 

 05.04.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet 
Filim Tartışması 
İçimdeki Yangın 

 05.04.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet 
Film Tartışması Başkanın Adamları 

 10.04.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet, 
Kitap Tartışması 
Wilhelm Recih’ın Dinle Küçük Adam 

 28.05 2020 Dağ Sporları Topluluğu Erek Dağı göl ardı cehennem deresi 
şelaleleri 

 
29.06.2020 
05.07.2020 

Dağ Sporları Topluluğu 

Niğde Mümtaz Çankaya Dağ Evinde 
Yapılacak olan Yaz Dağcılığı Eğitimi A 
kampına katılacaklardır.Katılacak 
3.Topluluk Üyesi 

 07.06.2020 Dağ Sporları Topluluğu Altınsaç Köyü 

 21.06.2020 Dağ Sporları Topluluğu Erçek gölü. Kara günüz köyü mezarlık 
dağı 

 02.07.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Niğde Aladağlar Demirkazık kampı. 
Türkiye Dağcılık Temel eğitim kampı 

 17.07.2020 Dağ Sporları Topluluğu Erek Dağı. Yeni Kevenli rotası 

 25.07.2020 Dağ Sporları Topluluğu Başer Dağı zirve. 

 03.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Erek Dağı Van/Merkez 
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 
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 04.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Van/Gürpınar 
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 

 05.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Van/Gevaş  
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 

 06.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Van/Gevaş 
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 

 07.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Van/Tatvan 
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 

 08.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Van/Adilcevaz 
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 

 09.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Van/Muradiye 
7.Gün 7.Zirve Tırmanışı Projesi 

 12.08.2020 Dağ Sporları Topluluğu Artos Dağı zirve 

 02.09.2020 Dağ Sporları Topluluğu Erek Dağı zirve 

 05.09.2020 Dağ Sporları Topluluğu Van Gevaş Kayalar köyü 

 08.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu 
Erek Dağı zirve 
Van YYÜ. YÜDAST bünyesinde 
gerçekleştirdiğimiz 7 gün zirve projesi. 

 09.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu Başer Dağı zirve 

 10.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu Artos Dağı zirve 

 11.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu Alacabük Dağı zirve 

 12.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu Nemrut Dağı Bitlis 

 13.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu Süphan Dağı zirve 

 14.10.2020 Dağ Sporları Topluluğu Esrük Dağı zirvesi Murdiye 

 15.10.2020 Farkındalık Topluluğu 
Online-Internet 
Öykü yazımı. Covid Hikâyeleri 

 30-31-10/ 01-11 
2020 

Sağlık ve Yardım 
Topluluğu 

Kongre 
Cerrahi ve Travma (Online 
Tüm Tıp Fakültesi Öğrencileri 

 01.11.2020 Dağ Sporları Topluluğu Artos Trans projesi 

 24-26-12.2020 Dağ Sporları Topluluğu Van Nur Tatar Spor salonu.( Spor tırmanış 
eğitimi kursu) 
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Cengiz Andiç Konferans Salonunda Düzenlenen Etkinlikler 

Tablo 27.  Cengiz Andiç Konferans Salonunda Düzenlenen Etkinlikler 

TARİH ETKİNLİK 
DİĞER KURUMLARIN 

YAPTIĞI 
FAALİYETLER 

ÜNİVERSİTEMİZİN 
DİĞER KURUMLARLA 
ORTAKLAŞA YAPTIĞI 

FAALİYETLER 

FAALİYETLERİN 
KONUSU 

 07.01.2020 Konferans  Prof. Dr. Nasip 
DEMİRKUŞ Herbaryum 

 10.01.2020 Konser Kızılay Anadolu 
Müzik Cemiyeti  Konser 

 26.02.2020 Eğitim 
Programı İl Emniyet Müdürlüğü  

İl Emniyet 
Müdürlüğünün 

Üniversitemiz Özel 
Güvenlik 

Görevlileri için 
düzenledikleri Eğitim 

Programı 

 26.02.2020 Konferans  Üni. İlahiyat Fakültesi 

Batının İslam 
Karşıtlığının Dini 

İdeolojik Kökenleri ve 
Oryantalizm 

 27.02.2020 Eğitim 
Programı İl Emniyet Müdürlüğü  

İl Emniyet 
Müdürlüğünün 

Üniversitemiz Özel 
Güvenlik 

Görevlileri için 
düzenledikleri Eğitim 

Programı 

 27.02.2020 Dinleti  Arş. Gör. Canan 
Fidan ERTEN Dinleti 

 28.02.2020 Konferans  Kritik Analitik 
Düşünme Topluluğu 

Korona Virüs Konulu 
konferans 

 04.03.2020 Konferans  Güvenlik Meslek 
Yüksekokulu Doğal Afet 

 11.03.2020 Konferans  Düşünce ve 
Medeniyet Topluluğu 

Klasik Şiirde Hz. 
Peygamber 

 12.03.2020 Konferans  Üniversitemiz Öğrenci 
Konseyi 

Sözcüklerin Gücü 
Adına 

 13.03.2020 Söyleşi  Üniversitemiz Konseyi Söyleşi 
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Sportif Hizmetler  
Üniversitemiz Sportif Hizmetler kapsamında 2020 yılında aşağıdaki faaliyetleri 
gerçekleştirmiştir. 

Tablo 28.  Sportif Faaliyetler 

TARİH ETKİNLİK  

 10-12.01.2020 Anadolu Yıldızlar Ligi Voleybol Çeyrek Final 
Müsabakaları  

 05.02.2020 Kros Türkiye Şampiyonası (Kadın –Erkek)  

 08-09.02.2020 Anadolu Yıldızlar Ligi Judo Grup 
Müsabakaları  

 20-23.02.2020 Kayak Alp Disiplini Yarışmaları /Erkek-Kadın)  
 23-28 02.2020 Muay Thaı Türkiye Şampiyonası (Erkek-Kadın)  

 26-29.02.2020 Tenis 2. Lig Müsabakaları (Erkek-Kadın)  

 09-13.03.2020 Futbol 1.Lig Müsabakası (Erkek)  
 08-12.03.2020 Masa Tenisi 1.Lig Misabakaları (Erkek-Kadın)  

 04-18.03.2020 Kıck Boks Türkiye Şampiyonası (Erkek-Kadın)  

 24.10.2020 Van BŞB Gençlik Spor Mardin Gençlik Spor Van BŞB 
Gençlik Spor /2020/2021/ Voleybol Kadınlar 2 lig  

 25.10.2020 Van BŞB Gençlik Spor Mardin 
Mezopotamya/2020/2021/ Voleybol Kadınlar 2 lig  

 07.11.2020 Van BŞB Gençlik Spor Mardin Van BŞB Gençlik Spor 
/2020/2021/ Voleybol Kadınlar 2 lig  

 28.11.2020 Van BŞB Gençlik Spor Hakkâri Mehmet Akif Ersoy 
MTAL /2020/2021/ Voleybol Kadınlar 2 lig  

 13.12.2020 Van BŞB Gençlik Spor Elazığ Polis Gücü Van BŞB 
Gençlik Spor  

 17-21.12.2020 Hentbol 2. Lig Müsabakası (Erkek-Kadın)  
    

 

 

5.5. Öğrenci ve Personel Değişim Hizmetleri  
Üniversitemizde Proje Ofisi altında toplulaştırılmış olan Farabi Ofisi (Farabi Değişim 
Programı), Mevlana Ofisi (Mevlana Değişim Programı) ve Erasmus Ofisi (Erasmus 
Avrupa Birliği Programı) aracılığıyla öğrencilerin ve eğitimcilerin karşılıklı değişimi 
sağlanmaktadır. 

 

5.6. Yükseköğretime İlişkin Diğer İdari Hizmetler 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
Üniversitemiz Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, birimlerin bilgi işlem hizmetleri (yazılım, 
otomasyon, internet iletişimi, web, mail, ftp, bakım-onarım-servis vb.) konusundaki 
ihtiyaç ve taleplerini karşılamak üzere; üniversite içinde bilişim alt yapısını oluşturmak, 
eğitim, öğretim ve araştırmalarda; bilgi teknolojileri alt yapı, donanım ve yazılım desteği 
sağlamak, bilgi işlem hizmetlerini düzenli bir şekilde yürütmek, teknik gelişmeleri takip 
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ederek yeniliklerin üniversitede uygulanmasını sağlamak amaçları doğrultusunda 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca yürütülen faaliyetler aşağıda sıralanmıştır. 

• Web tasarımı kapsamında yürütülen faaliyetler 

• Sistem yönetimi kapsamında yürütülen faaliyetler 

• Teknik servis kapsamında yürütülen faaliyetler 

• Network kapsamında yürütülen faaliyetler 

• Uygulama geliştirme kapsamında yürütülen faaliyetler 

• Ar-Ge kapsamında yürütülen faaliyetler 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
Üniversitemiz İdari ve destek faaliyetleri İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımızca 
yürütülmektedir.  

Üniversitemizin genelini ilgilendiren temizlik, güvenlik, personel taşımacılığı gibi personel 
çalıştırılmasına dayalı hizmet alımlarının yanında merkez ve taşra kampüslerinde 
mevcut taşınmaz kiralama ve irtifak hakkı ihale işlemlerinin gerçekleştirilip kiralama ve 
irtifak hakkı bedellerinin takibi, bu taşınmazların çeşitli giderleri ile ilgili takip işlemleri, 
tüm birimlerde aboneliğe bağlı işlemlere ait fatura bedellerinin ödenmesi  gibi faaliyetleri 
yerine  getirmektedir. 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
Üniversitemizin kütüphane ve dokümantasyon ile ilgili hizmetler, çeşitli birimlerde mevcut 
birim kütüphanelerinin yanında asıl olarak Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığımız tarafından yerine getirilmektedir. 

Ferit Melen Merkez Kütüphanesinde sunulan hizmetler, teknik hizmetler, okuyucu 
hizmetleri, ebys hizmetleri, idari hizmetler ve şube kütüphaneleri  olarak beş ana başlık 
altında toplanmıştır. 

Teknik Hizmetler: 

• Kataloglama ve Sınıflama 

• Süreli Yayınlar & Tezler 

• Dokümantasyon Hizmetleri (Dijitalleştirme, Yayın Komisyonu) 

• Nadir Eserler 

• Görsel-İşitsel Hizmetler 

Okuyucu Hizmetleri: 

• Akademik İletişim Kütüphaneciliği (Oryantasyon, Referans, Tanıtım, Sosyal 

Medya) 

• Ödünç verme (Rezerv) 
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• Kütüphaneler Arası Ödünç verme 

• Okuma Salonları 

• Elektronik Veri Tabanları (Tam Metin, Bibliyografik, Atıf) 

• Kampüs Dışı Uzaktan Erişim 

İdari Hizmetler 

• Harcama Birimi (Mutemetlik, Satın Alma, Yayın Sağlama) 

• Taşınır Kayıt ve Kontrol Birimi 

• Yardımcı Hizmetler (Bina Temizliği) 

• Bina Güvenliği (Sivil Savunma) 

• Bilgi Teknolojileri Birimi 

EBYS Hizmetleri 

• Elektronik Belge Yönetim Sistemi Hizmetleri 

Şube Kütüphaneleri 

• İlahiyat Fakültesi Araştırma Kütüphanesi 

• İİBF Araştırma Kütüphanesi 

• MYO Kütüphaneleri 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Üniversitemizde öğrenci işleri ile ilgili hizmetler Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından 
yürütülmektedir.  

Çağdaş Bilişim Teknolojilerinin en üst seviyede kullanılabilirliğini sağlamak ve kullanıcı 
birimlere elektronik ortamda bilgi alışverişini yapabilmelerini sağlamak, araştırmacılara 
destek ve danışmanlık hizmetlerini sunmak, ihtiyaç duyulan yazılım, donanım ve diğer 
bilişim hizmetleri konusundaki gereksinimleri karşılayacak bilgisayar,ağ ve internet alt 
yapısını geliştirecek faaliyetlerde bulunmak.Günümüz gereksinimleri ve geleceğe dair 
öngörülür ışığında eğitim-öğretim araştırma-geliştirme ve idari faaliyetleri destekleyici 
geliştirici hizmetler ve yazılımlar üretmek ve bunları güncel tutmak için en gelişmiş bilişim 
teknolojileri alt yapısını sağlayarak katkıda bulunulması amaçlanmaktadır. 

Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

• Akademik Takvimin hazırlanması 

• Açılan-Kapatılan bölümlerin/programların yazışmaları 

• Yönetmelik/Winerge değişiklik teklifleri 

• YKS Kontenjanlannı n belirlenmesi 

• ÖSS, dikey geçiş, staj ve yatay geçiş kontenjanlarının belirlenmesi 

• Staj Kontenjanlannın belirlenmes 
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• Eğitim Planları ile İlgili İşlemler 

• Yaz okulu ile ilgili işlemler 

Kayıt Hizmetleri 

• İlk kayıt işlemleri 

• Özel Yetenek kayıt işlemleri 

• Yatay ve dikey geçiş kayıt işlemleri 

• Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezince yapılan sınavlarla ilgili işlemler  

Öğrenci Özlük Hizmetleri 

• Disiplin cezası alan öğrencilerin işlemleri 

• Öğrencilerin nüfus veya adres bilgilerinde yapılan değişikliklere ait işlemler 

• Kayıt donduran veya izinli sayılan öğrencilerin işlemleri 

• Öğrencilerin dosya kontrol işlemleri 

Öğrencilere verilen Banko Hizmetleri 

• Öğrencilere danışma hizmeti verilmesi 

• Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu (transkript, kimlik, kimlik zayi vb.) belgelerin 

hazırlanması 

• Askerlik Belgelerinin hazırlanması 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Hizmetleri  

• Üniversitemize alınacak Yabancı Uyruklu öğrenci işlemleri  

• Yabancı Uyruklu öğrencilerin Yurtdışı izin işlemleri 

• Üniversitemize Devlet Burslusu olarak kayıtlananlann durumlarının YÖK, MEB ve 

Valiliğe bildirilmesi işlemleri 

• Burslu ve Burssuz olarak kayıtlanan Yabancı Uyruklu öğrencilerin YÖK'e 

bildirilmesi işlemleri 

Not ve Ders Kayıtlanma Hizmetleri 

• Not Düzetme ile İlgili İşlemlerin takibi ve kontrolü 

• Ders Değişikliği İle İlgili İşlemlerin takibi ve kontrolü 

• Yatay ve Dikey Geçişle Üniversitemize Kayıtlanan Öğrencilere Ait İşlemler 

• Yan Dal ve Çift Ana Dal Programına Kayıtlanan Öğrencilerin Notları ile İlgili 

İşlemler 

• Kaydı silinen, kanunla yeniden kayıt hakkı verilen öğrenciler ile ilgili işlemler 

Mezuniyet ve Kayıt Silme Hizmetleri 
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• Mezun olan öğrencilere ait işlemler 

• Fakülte/Yüksekokul Yönetim Kurulu Kararı ile kaydı silinen ve kendi isteği ile 

kaydını sildiren öğrencilere ait işlemler 

• Kendi isteği ile kayıt sildiren öğrencilere ait işlemler 

Diploma Hizmetleri 

• Diploma ve eki hazırlanması ve basımı ile birlikte duplikata ve kayıp diploma 

işlemleri 

Personel Daire Başkanlığı 
Üniversitemizin insan gücü planlaması ve personel politikası ile ilgili çalışmalar yapma, 
personel sisteminin geliştirilmesi ile ilgili danışmanlık görevi yürüterek önerilerde 
bulunma, personel atama, özlük ve emeklilik işleriyle ilgili önerilerde bulunma ve 
yürütme, idari personel ile ilgili hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim programları düzenleme 
ve uygulama hizmetlerini Personel Daire Başkanlığı yerine  getirmektedir. 

Personel Daire Başkanlığımız tarafından sunulan personel ile ilgili hizmetler; 

• Akademik ve idari personel dolu-boş kadro faaliyetleri 

• İptal, ihdas, tahsis ve tenkis faaliyetleri 

• Kadro serbest bırakma faaliyetleri 

• Kadrolarla ilgili yazışma ve açıktan atam izin faaliyetleri 

• Özel hizmet tazminatları ve yan ödeme cetvelleri ile ilgili faaliyetler 

• 2547 sayılı Kanunun 35. Maddesi 

• Birim, Bölüm, Anabilim Dalı açılması ile ilgili çalışmalar 

• Akademik personel ilan faaliyetleri 

• Kadro aktarım faaliyetleri 

• Lisansüstü öğrenci alım ilanı faaliyetleri 

• 2547 sayılı Kanunun 33, 38, 39, 40/a, 40/b ve 40/d maddeleri ile ilgili faaliyetler 

• 2547 sayılı Kanun’un 13/b-4 maddesine göre görevlendirilme ile ilgili faaliyetler 

• Pasaport ile ilgili faaliyetler 

• Askerlik tehir faaliyetleri 

• Akademik ve idari personel izin ve raporları ile ilgili faaliyetler 

• Görev süresi uzatma faaliyetleri 

• Aday memurların staj, hazırlayıcı ve hizmet içi eğitimleri ile ilgili faaliyetler 

• Görevde yükselme ve unvan değişikliği ile ilgili faaliyetler 

• 1416 sayılı Kanun uyarınca resmi burslu olarak yurtdışında lisansüstü eğitim için 

görevlendirilme ile ilgili işlemler 

• Açıktan ve naklen atanacak akademik ve idari personel atama faaliyetleri 

• Birim, unvan, kadro ve derece değişiklikleri ve atama işlemleri ile ilgili faaliyetler 
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• Görevden çekilme ve müstafi addedilen personelle ilgili işlemler  

• Personel kimlik belgesi tanzim faaliyetleri 

• Yabancı uyruklu sözleşmeli personel sözleşme işlemleri ile ilgili faaliyetler 

• Geçici ve kadrolu işçiler ile ilgili izin, rapor, görevlendirme vb. faaliyetler 

• Personel hizmet belgesi, sicil ve sicil raporları ile ilgili faaliyetler 

• Emeklilik işlemleri ile ilgili faaliyetler 

• Personel askerlik işlemleri ile ilgili faaliyetler 

• Disiplin cezaları ile ilgili faaliyetler 

• Personel adına gelen icra dosyası yazışma faaliyetleri 

• Aday memur asalet tasdikiyle ilgili faaliyetler 

• Sendikalı personel ile ilgili faaliyetler 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Üniversitemizde öğrencilerimize yönelik beden ve ruh sağlığını korumak, barınma, 
beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi alanlarına göre boş zamanlarını değerlendirmek, 
yeni ilgi alanları kazanmalarına imkan sağlamak, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı 
bir şekilde gelişmesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onları ruhsal ve bedensel 
sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak yetiştirmek ve eğlenme alışkanlıkları 
kazandırmak, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığımızın yürüttüğü faaliyetler 
arasındadır. 

Üniversitemiz öğrencilerine, merkez yerleşke içindeki merkez öğrenci yemekhanesinde 
ve Erciş, Özalp ve Gevaş ilçelerinde bulunan yemekhanelerde öğle yemeği ve ikili 
öğretim öğrencilerine akşam yemeği, tabldot olarak verilmektedir. Öğrencilerimiz yemek 
maliyetinin Üniversite Yönetim Kurulu tarafından tespit edilen bir kısmını, katılım payı 
olarak ödemek suretiyle yemek hizmetlerinden faydalanabilmektedirler.  

Merkezi Öğrenci Yemekhanesi ve İlçelerde bulunan Yemekhanelerde Günlük yemek 
kapasitesi 4.500 ile 5.000 arasında olup, yemekler Gıda Mühendisi, Veteriner Hekim ve 
deneyimli aşçılar tarafından muayene ve kontrolleri yapılarak sağlıklı ve hijyenik olarak 
hazırlanıp öğrenci ve personellerimize hizmete sunulmaktadır.  

Üniversitemiz öğrenci ve personelleri Kampüs içinde bulunan Merkez Öğrenci 
Yemekhanesinde günlük öğlen ve akşam yaklaşık olarak 4.000 ile 4.500, Tıp Fakültesi 
Öğrenci Yemekhanesinde öğlen 250-300, Öğrenci Yurtları Yemekhanesinde akşam 
100-150 kişi yemek yiyebilmektedir. Ayrıca Erciş, Özalp ve Gevaş ilçelerinde bulunan 
Yemekhanelerde öğle yemeği ve İkinci Öğretim Öğrencilerine Akşam Yemeği 
verilmektedir. 

142 Öğrencimize ve 17 Milli Sporcuya Kısmi Zamanlı çalışma imkanı sağlanarak da 
ekonomik yönden katkıda bulunulması amaçlanmıştır.   
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
Üniversitemizde strateji geliştirme hizmetleri ile mali hizmetler, Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımız harcama 
birimleri ile eşgüdüm içerisinde kamu kaynaklarının kalkınma planları ve programlarda 
yer alan politika ve hedefler doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde 
edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlayacak şekilde 
2020 yılında da faaliyetlerine devam etmiştir. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımız tarafından sunulan hizmetler; 

Bütçe ve Performans Programı Fonksiyonu 

• Performans programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak, 

• Bütçeyi hazırlamak, 

• Ayrıntılı harcama veya finansman programını hazırlamak, 

• Bütçe işlemlerini gerçekleştirmek ve kayıtlarını tutmak, 

• Ödenek gönderme belgesi düzenlemek, 

• Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacakların takip işlemlerini yürütmek, 

• Yatırım programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak, uygulama 

sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak, 

• Bütçe uygulama sonuçlarını raporlamak; sorunları önleyici ve etkililiği artırıcı 

tedbirler üretmek, 

• İdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programı ve bütçeye uygunluğunu 

izlemek ve  değerlendirmek. 

Stratejik Yönetim ve Planlama Fonksiyonu 

• İdarenin stratejik planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık programı oluşturmak, 

idarenin stratejik planlama sürecinde ihtiyaç duyulacak eğitim ve danışmanlık 

hizmetlerini vermek veya verilmesini sağlamak ve stratejik planlama çalışmalarını 

koordine etmek, 

• Stratejik planlamaya ilişkin diğer destek hizmetlerini yürütmek, 

• İdare faaliyet raporunu hazırlamak, 

• İdarenin misyonunun belirlenmesi çalışmalarını yürütmek, 

• İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri 

incelemek, 

• Yeni hizmet fırsatlarını belirlemek, etkililik ve verimliliği önleyen tehditlere 

tedbirler almak, 

• Kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve yararlanıcı 

memnuniyetini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak, 

• İdarenin üstünlük ve zayıflıklarını tespit etmek, 
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• İdarenin görev alanıyla ilgili araştırma-geliştirme faaliyetlerini yürütmek, 

• İdare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 

• İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek, 

• İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, 

• İdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ölçütlerine uyumunu 

değerlendirerek üst yöneticiye  sunmak. 

• Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle işbirliği içinde 

yerine getirmek, 

• Yönetim bilgi sisteminin geliştirilmesi çalışmalarını yürütmek, 

• İstatistiki kayıt ve kalite kontrol işlemlerini yapmak. 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Fonksiyonu 

• İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak, 

• İdarenin görev alanına ilişkin konularda standartlar hazırlamak, 

• Ön malî kontrol görevini yürütmek, 

• Amaçlar ile sonuçlar arasındaki farklılığı giderici ve etkililiği artırıcı tedbirler 

önermek, 

Muhasebe Kesin Hesap Fonksiyonu 

• Muhasebe hizmetlerini yürütmek, 

• Bütçe kesin hesabını hazırlamak, 

• Mal yönetim dönemine ilişkin icmal cetvellerini hazırlamak, 

• Mali istatistikleri hazırlamak, 

Kalite Yönetim Fonksiyonu 

• Üniversitede kalite geliştirme faaliyetlerini koordine etmek, Kalite Komisyonunun 

sekreterya ve diğer destek hizmetlerini yürütmek, 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
Üniversitemizin yapı işleri ile ilgili hizmetler, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığımız 
tarafından yerine getirilmektedir. Bu kapsamda sunulan hizmetler aşağıdaki gibidir. 

• İnşaat İşleri Şube Müdürlüğü 

Üniversitemizin Yıllık Yatırım Programının Hazırlanması, Üniversitemizin bu 
konudaki önceliklerinin ve ihtiyaçlarının tespit edilerek üst makamlara bildirilmesi, 
ihtiyaçlara göre projeler arasında ödenek aktarmasının yapılması, Yatırım 
Programına alınan projelerin; inşaat, tesisat ve büyük onarım işlerinin ihale 
edilmesi, devam eden inşaat işlerinin denetlenmesi ve hakedişlerin 
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düzenlenmesi, ihalesi yapılacak işlerle tüm projelerinin hazırlanması, 
yönlendirilmesi veya ihale edilmesi mevcut binaların ödenek ölçüsünde bakım ve 
onarımlarının yaptırılması 

Üniversitemizin elektrik enerjisi, su şebekesi, kanalizasyon, arıtma tesisi gibi 
altyapı hizmetlerinin yürütülmesi, işletilmesi ve arızalarının giderilmesi, 
Üniversitemize bağlı tüm binaların kendi imkânlarımızla yapılabilecek işlerini 
mevcut atölyeler ile yapmak ve gerekli onarım, tadilat, mobilya, demir işlerinin ve 
benzeri imalatların yapılması ile Üniversitemiz araçlarının bakımlarının yapılması. 

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi'nin yönetim ve idari yapılanması; 2547 Sayılı 
Yükseköğretim Kanunu, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 2809 sayılı Yükseköğretim 
Kurumları Teşkilat Kanunu ve Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 
Kurumlarının İdari Teşkilatının Kuruluş ve Görevlerine İlişkin Esasları Hakkında 124 
sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile bunlara dayanarak hazırlanan yönetmelik ve 
yönergelere göre oluşturulmuştur. Üniversitenin yönetim ve idari yapısı rektör, rektör 
yardımcıları, genel sekreter, senato, yönetim kurulu, fakülteler, enstitüler, yüksekokullar, 
meslek yüksekokulları, daire başkanlıkları, araştırma merkezleri şeklinde hiyerarşik bir 
yapılanma üzerine kurulmuş olmakla birlikte çalışanların karar alma süreçlerine aktif 
katıldığı bir katılımcı yönetim modeli benimsenmiştir. Yönetim, faaliyetlerin yürütülmesi 
ve sürdürülebilirliğini güvence altına almak üzere ihtiyaç duyulan alanlarda 
organizasyonel değişiklikler yapılarak kurullar, komisyonlar ve koordinatörlükler 
oluşturmuştur.  

Üniversitemiz Ön Mali Kontrol İşlemleri, 31.12.2005 tarih ve 26040/3. Mükerrer sayılı 
Resmi Gazetede yayımlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik Hükümlerine göre yürütülmektedir.  

Üniversitede kurumsal uygulamaların stratejik yönetim, süreç yönetimi ve risk yönetimi 
başta olmak üzere tüm yönetim yaklaşımlarını, birimlerin tamamını kapsayacak şekilde 
iç kontrol standartları ile uyumlu hale getirilmesi ve  süreç el kitabı hazırlanması 
çalışmaları devam etmektedir.  

Ayrıca İç denetim birimimiz; üniversiteye tahsis edilen kaynakların ekonomik, etkili ve 
verimli kullanılmasında, üniversitenin faaliyet ve çalışmalarında, kontrol ve risk yönetimi 
süreçlerinin etkinlik düzeylerinin artırılması adına faaliyetlerini yürütmektedir. 
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II. AMAÇ ve HEDEFLER 
A. İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Üniversitemiz 2017-2021 yıllarını kapsayan, eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme, 
kurumsal kapasite olmak üzere üç ana eksen üzerine inşa edilen beş yıllık Stratejik 
Planında üç stratejik amaç altında sekiz stratejik hedef belirlenmiştir. 

Tablo 29.  Stratejik Amaç ve Hedefler 
    

 STRATEJİK AMAÇ 1 Eğitim ve Öğretim Kalitesinin Geliştirilmesi  

 Stratejik Hedef 1.1 Nitelikli öğrenci sayısının arttırılması  

 Stratejik Hedef 1.2 Öğretim programlarının niteliğinin geliştirilmesi  

 Stratejik Hedef 1.3 Öğretim elemanlarının niteliklerinin geliştirilmesi  

 STRATEJİK AMAÇ 2 Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Geliştirilmesi  

 Stratejik Hedef 2.1   Nitelikli araştırmacı sayısının artmasına yönelik çalışmaların 
yapılması  

 Stratejik Hedef 2.2   Araştırma ve geliştirme faaliyet ve süreçlerinin özel sektör odaklı 
geliştirilerek çıktılarının ekonomik faydaya dönüştürülmesi  

 STRATEJİK AMAÇ 3 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi  

 Stratejik Hedef 3.1 Mekansal altyapının geliştirilmesi  

 Stratejik Hedef 3.2  Teknolojik altyapının geliştirilmesi  

 Stratejik Hedef 3.3   Üniversitemiz Kurumsal Kimliğinin güçlendirilmesi  
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B. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 
Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler, bilim dünyasındaki işbirliği biçimleri, dünyayı 
her açıdan etkileyen küreselleşme süreci, iktisadi, toplumsal, siyasal, yönetsel ve kültürel 
alanda çok hızlı değişim ve dönüşümlere yol açmaktadır. Bütün bu gelişmeler küresel 
sistemin en önemli aktörlerinden biri olan üniversiteleri de etkilemekte hatta üniversiteler 
bu sistemin kurucu unsurları olmaktadır. Bundan dolayı üniversiteleri hem dış çevreden 
etkilenen hem de dış çevreyi etkileyen, onu değiştiren ve dönüştüren bir yaklaşımla ele 
almak gerekmektedir.  

Yüzüncü Yıl Üniversitesi de bu sistemin en önemli aktörlerinden biri olarak yasalar 
çerçevesinde işlevlerini yerine getirmektedir.  

2017-2021 yıllarını kapsayan; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuatlar ve temel 
değerlerimiz çerçevesinde; ekonomik, teknolojik, siyasal ve toplumsal etkenler göz 
önünde bulundurularak hazırlanmış olan Üniversitemiz Stratejik Planı eğitim-öğretim, 
araştırma ve geliştirme, kurumsal kapasite şeklinde belirlenen üç ana eksen üzerinde 
kurgulanmıştır.  

Bulunduğu bölgenin gelişmişlik düzeyine katkıda bulunan en önemli kurumlardan birisi 
olan Üniversitemiz, sadece Van iline değil çevre illerin geneline sunduğu eğitim ve 
araştırma hizmetlerinin yanı sıra sağlık hizmetleri kapsamında da Araştırma ve 
Uygulama Hastanesi, Diş Hekimliği Fakültesi ve Hayvan Hastanesi ile ihtiyaçlara cevap 
verebilme kapasitesi ve hizmet kalitesini arttırmayı hedef olarak belirlemiştir. 

Bulunduğu bölgeye ve Ülke ekonomisine katkı sağlayacak bilimsel araştırma çalışmaları 
yapmak, akademik ve idari birimlerin hizmet kalitesini yükseltmek, ihtiyaç duyulan 
alanlarda yeni eğitim-öğretim birimleri açmak, fiziki ve teknolojik altyapısını 
güçlendirmek, bölgenin sanayi sektörü ile işbirliği ve destek hizmetlerini arttırmak 
Üniversitemizin öncelikleri arasındadır. 

Özellikle bulunulan bölgenin önemli geçim kaynaklarının hayvancılık ve tarım sektörleri 
olmasından dolayı bu alanlarda da paydaşların ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik 
çalışmalar yapmak amaçlanmaktadır. 
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Temel Değerler 
• Bilimsel ve etik değerlere bağlı 

• Cumhuriyet değerlerine bağlı 

• Ülke sorunlarına duyarlı ve girişimci 

• İnsana ve çevreye saygılı 

• Kentle bütünleşmiş 

• Öncü, çağdaş, yenilikçi ve katılımcı 

• Öğrenci merkezli ve şeffaf 

• Çalışmayı ve üretimi destekleyen 

Kalite Politikası 
• Evrensel bilim ve etik değerlere bağlı, nitelikli insan gücü yetiştirmek, 

• Tüm paydaşlarımızın mevcut ve gelecekteki ihtiyaç ve beklentileri doğrultusunda 

eğitim, araştırma ve diğer hizmet süreçlerimizi iyileştirerek, bölge ve ülke 

kalkınmasına katkı sunmak, 

• Eğitim, araştırma, toplumsal sorumluluk ve çevre bilincini geliştirmek, 

• Tüm birim ve programlarda kalite algısını oluşturmak, 

• Kurumsal çalışma hayatında iş sağlığı ve güvenliğini öncelikli hale getirmek, 

• Öğretim programlarının ve elemanlarının niteliğini geliştirmek, 

• Fiziki ve teknolojik altyapıyı geliştirmek, 

• Üniversitemizin kurumsal kimliğini güçlendirerek, ulusal/uluslararası rekabet 

gücünü arttırmak, 

• Mezunlarımızla işbirliğini arttırmak, 

Ar-Ge Politikası 
• Yenilikçi ve girişimci araştırmacıları destekleyerek, bilim ve teknolojinin 

gelişmesine ulusal ve uluslararası düzeyde katkı sağlamak, 

• Araştırma ve geliştirme süreç çıktılarını ekonomik faydaya dönüştürerek, 

Ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda bölgesel ve ulusal kalkınmaya yönelik 

farkındalık oluşturmak, 

• Üniversitemizin öncelikli alanlar olarak belirlediği, Enerji ve Kimyasal Teknolojiler, 

Eğitim ve Toplum Bilimi, Sağlık ve İlaç Teknolojileri, Tarım ve Kırsal Kalkınma 

alanlarındaki çalışmaları teşvik etmek 

• Araştırmacı potansiyelini geliştirme desteği kapsamında, üniversite mali 

kaynaklarını performansa bağlı etkin kullanımını sağlamak, 

• Sanayi işbirliklerinin kurulmasını ve güçlendirilmesini sağlayarak araştırmacıları 

Ar-Ge projelerine ve Teknokent faaliyetlerine teşvik etmek. 
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Yönetim Politikası 
• Şeffaf ve Hesap Verebilir,  

• Bilimsel ve etik değerlere bağlı,  

• Cumhuriyet değerlerine bağlı,  

• Ülke sorunlarına duyarlı ve girişimci,  

• İnsana ve çevreye saygılı,  

• Kentle bütünleşmiş,  

• Öncü, çağdaş, yenilikçi ve katılımcı,  

• Öğrenci merkezli,  

• Çalışmayı ve üretimi destekleyen yönetim anlayışı. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER 
A. MALİ BİLGİLER 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 
1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu 

Bütçe Uygulama Özet Tablosu 

Tablo 30.  Bütçe Uygulama Özet Tablosu 

 Bütçe Giderleri Net Bütçe 
Gelirleri 

 
Gelirlerin Giderleri 
Karşılama Oranı 

 Hedeflenen 465.488.000,00 465.488.000,00 100,00% 

 Gerçekleşen 490.086.553,91 473.640.158,72 96,64% 

 Gerçekleşme Oranı 105,28% 101,75%   

 
Üniversitemizede 2020 yılında hedeflenen toplam bütçe giderleri 465.488.000,00 TL 
olup yılsonuda % 5,28‘lik bir artış oranıyla 490.086.553,91 TL düzeyinde gerçekleşmiştir. 
Yine 2020 yılında öngörülen toplam net bütçe gelirleri 465.488.000,00 TL olup 
yılsonunda toplam net bütçe gelirleri % 1,75’lik bir artışla 473.640.158,72 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 

Grafik 6.  Toplam Bütçe Giderleri- Bütçe Gelirleri Karşılaştırması 
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Tablo 31.  Bütçe Uygulama Tablosu 

  2019 2020 

830 BÜTÇE GIDERLERI HESABI 420.218.741,22 490.086.553,91 

 01 Personel Giderleri 304.091.196,22 355.321.325,67 

  01 Memurlar 259.561.781,12 297.456.887,04 

  02 Sözleşmeli Personel 16.091.181,80 20.862.091,17 

  03 İşçiler 27.497.518,23 35.877.764,83 

  04 Geçici Personel 87.561,29 174.261,03 

  05 Diğer Personel 853.153,78 950.321,60 

 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri 45.396.389,97 51.874.670,72 

  01 Memurlar 34.987.253,22 39.991.466,58 

  02 Sözleşmeli Personel 4.529.318,50 4.489.460,18 

  03 İşçiler 5.762.375,48 7.300.178,84 

  04 Geçici Personel 83.343,44 49.883,51 

  05 Diğer Personel 34.099,33 43.681,61 

 03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 40.400.041,53 34.015.992,87 

  02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 33.420.528,56 28.145.338,08 

  03 Yolluklar 1.214.383,69 654.447,97 

  04 Görev Giderleri 524.209,29 495.373,34 

  05 Hizmet Alımları 3.212.943,95 2.939.341,56 

  06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 23.952,61 28.888,75 

  07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım 
ve Onarım Giderleri 1.520.037,07 1.332.574,17 

  08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 
Giderleri 483.986,36 420.029,00 

 05 Cari Transferler 13.217.564,00 14.825.704,41 

  01 Görev Zararları 7.097.000,00 8.205.712,75 

  02 Hazine Yardımları 2.588.000,00 2.885.000,00 

  03 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan 
Transferler 1.760.207,00 1.499.250,00 

  04 Hane Halkına Yapılan Transferler 1.769.080,00 2.224.700,00 

  06 Yurtdışına Yapılan Transferler 3.277,00 11.041,66 

 06 Sermaye Giderleri 17.113.549,50 34.048.860,24 

  01 Mamul Mal Alımları 7.464.436,58 18.259.636,96 

  03 Gayri Maddi Hak Alımları 155.976,76 174.415,45 

  05 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 3.837.222,20 9.109.452,61 

  06 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 244.575,30 

  07 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 5.655.913,96 6.260.779,92 
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  2019 2020 

800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 422.218.880,18 473.640.158,72 

 3 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 16.932.249,09 14.827.370,44 

  1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 8.267.403,70 6.747.925,80 

  6 Kira Gelirleri 7.973.715,29 7.647.903,97 

  9 Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 691.130,10 431.540,67 

 4 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 391.815.202,00 436.485.106,00 

  2 Merkezi Yön. Büt. Dahil İd. Alınan Bağışlar 389.851.000,00 434.107.690,00 

  5 Proje Yardımları 1.964.202,00 2.377.416,00 

 5 Diğer Gelirler 13.471.429,09 22.327.682,28 

  1 Faiz Gelirleri 1.332.642,27 820.999,54 

  2 Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 8.729.726,81 11.860.750,94 

  3 Para Cezaları 2.309,53 6.628,32 

  9 Diğer Çeşitli Gelirler 3.406.750,48 9.639.303,48 

810   BÜTÇE GEL. RET ve İADELER HESABI 101.593,74 42.454,81 

 3 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 101.593,74 42.454,81 

  1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 91.013,50 27.367,03 

  6 Kira Gelirleri 10.580,24 15.087,78 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI: 420.218.741,22 490.086.553,91 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI: 422.218.880,18 473.682.613,53 

BÜTÇE GELİR. RET ve İADELER TOPLAMI: 101.593,74 42.454,81 

NET BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI: 422.117.286,44 473.640.158,72 

BÜTÇE GELİR - GİDER FARKI: -1.898.545,22 16.446.395,19 
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1.2. Bütçe Giderleri 
Tablo 32.  Bütçe Giderleri 

 KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN TOPLAM 
ÖDENEK HARCAMA 

PERSONEL GİDERLERİ 336.958.000 29.343.340 8.119.100 358.182.240 355.321.325,67 

SOS. GÜV. KUR. DEV. PR. GİD. 51.669.000 9.237.500 8.987.840 51.918.660 51.874.670,72 

MAL ve HİZM. ALIM GİD. 30.827.000 9.781.952 17.000 40.591.952 34.015.992,87 

CARİ TRANSFERLER 12.605.000 3.196.950 491.750 15.310.200 14.825.704,41 

SERMAYE GİDERLERİ 33.429.000 17.632.000 0,00 51.061.000 34.048.860,24 

TOPLAM 465.488.000 69.191.742 17.615.690 517.064.052 490.086.553,91 

 
Grafik 7.  Toplam Ödenek Dağılımı 

 
Grafik 8.  Toplam Ödenek-Harcama Karşılaştırması 
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Grafik 9.  2019-2020 Yılları Toplam Harcama Karşılaştırması 

 

Üniversitemizde 2020 yılında;  

Personel Giderleri kapsamında toplam ödenek 358.182.240 TL olup yılsonu itibariyle 
355.321.325,67 TL gider gerçekleşmiştir ve personel giderleri ekonomik kodunda 2019 
yılına göre % 18,80 oranında gider artışı olmuştur. 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri kapsamında toplam ödenek 
51.918.660 TL olup yılsonu itibariyle 51.874.670,72 TL gider gerçekleşmiştir ve sosyal 
güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri ekonomik kodunda 2019 yılına göre % 14,27 
oranında gider artışı olmuştur. 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri kapsamında toplam ödenek 40.591.952 TL olup yılsonu 
itibariyle 34.015.992,87 TL gider gerçekleşmiştir ve mal ve hizmet alım giderleri 
ekonomik kodunda 2019 yılına göre % 15,80 oranında gider azalışı olmuştur. 

Cari Transferler kapsamında toplam ödenek 15.310.200 TL olup yılsonu itibariyle 
14.825.704,41 TL gider gerçekleşmiştir ve cari transferler ekonomik kodunda 2019  yılına 
göre % 12,17 oranında gider artışı olmuştur. 

Sermaye Giderleri kapsamında toplam ödenek 51.061.000 TL olup yılsonu itibariyle 
34.048.860,24 TL gider gerçekleşmiştir ve sermaye giderleri ekonomik kodunda 2017 
yılına göre % 98,96 oranında gider artışı olmuştur. 

Toplam Giderlerde toplam ödenek 517.064.052 TL olup yılsonu itibariyle 490.086.554 
TL gider gerçekleşmiştir ve 2019 yılına göre % 16,62 oranında gider artışı olmuştur. 
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1.3. Bütçe Gelirleri 
Tablo 33.  Bütçe Giderleri 
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TEŞEBBÜS ve MÜLK. GELİRLERİ 8.097.000,00 14.869.825,25 42.454,81 14.827.370,44 145,39% 

ALINAN BAĞ. ve YARD. İLE ÖZ. GEL. 446.263.000,00 436.485.106,00 0,00 436.485.106,00 97,76% 

DİĞER GELİRLER 11.128.000,00 22.327.682,28 0,00 22.327.682,28 150,16% 

TOPLAM 465.488.000,00 473.682.613,53 42.454,81 473.640.158,72 101,75% 

 

Grafik 1.  Net Gerçekleşen Gelir Dağılımı 

 

Grafik 2.  2019-2020 Yılları Toplam Net Gerçekleşen Gelir Karşılaştırması 
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Grafik 3.  Gelir Tahmini-Net Gerçekleşen Gelir Karşılaştırması  

 

Üniversitemizde 2020 Yılında; 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri kapsamında gerçekleşme tahmini 8.097.000,00 TL olup 
yılsonu itibariyle 14.869.825,25 TL gelir tahsilatı gerçekleşmiştir. Gerçekleşen tahsilatın 
42.454,81 TL’lik kısmı gelirlerden red veya iadeler kapsamında ilgililerine ödenmiş 
böylece net gerçekleşen gelir 14.827.370,44 TL olarak gerçekleşmiştir. (Net gerçekleşen 
gelir 2019 yılına göre % 13,51  oranında azalmıştır.) 

Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler kapsamında gerçekleşme tahmini 
446.263.000,00 TL olup yılsonu itibariyle 436.485.106,00 TL gelir tahsilatı 
gerçekleşmiştir. Gerçekleşen tahsilatından red ve iade yapılmadığından net gerçekleşen 
gelir 436.485.106,00TL olarak gerçekleşmiştir. (Net gerçekleşen gelir 2019 yılına göre 
% 11,40 oranında artmıştır.) 

Diğer Gelirler kapsamında gerçekleşme tahmini 11.128.000,00 TL olup yılsonu itibariyle 
22.327.682,28 TL gelir tahsilatı gerçekleşmiştir. Gerçekleşen tahsilatından red ve iade 
yapılmadığından net gerçekleşen gelir 22.327.682,28 TL olarak gerçekleşmiştir. (Net 
gerçekleşen gelir 2019 yılına göre % 65,74 oranında artmıştır.) 

Gelirlerin toplamında gerçekleşme tahmini 465.488.000,00 TL olup yılsonu itibariyle 
473.682.613,53 TL gelir tahsilatı gerçekleşmiştir. Gerçekleşen tahsilatın 42.454,81 TL’lik 
kısmı gelirlerden red veya iadeler kapsamında ilgililerine ödenmiş böylece net 
gerçekleşen gelir 473.640.158,72 TL olarak gerçekleşmiştir. (Net gerçekleşen gelir 2019 
yılına göre % 12,21 oranında artmıştır.) 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
2.1. Bilanço 

Tablo 34.  Bilanço 

AKTİF HESAPLAR  
1 DÖNEN VARLIKLAR 115.177.908,81 
 10 HAZIR DEĞERLER 9.930.101,80 
  100 Kasa Hesabı 238,86 
  102 Banka Hesabı 8.524.507,53 
  104 Proje Özel Hesabı 1.405.355,41 
 12 FAALİYET ALACAKLARI 78.584.626,13 
  120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 77.048.825,47 
  121 Gelirlerden Takipli Alacaklar 1.535.800,66 
 14 DİĞER ALACAKLAR 2.661.323,09 
  140 Kişilerden Alacaklar Hesabı 2.661.323,09 
 15 STOKLAR 11.122.229,62 
  150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 11.109.369,98 
  151 Yari Mamuller-Üretim Hesabi 12.859,64 
 16 ÖN ÖDEMELER 12.848.664,90 
  162 Bütçe Dışı Avans ve Krediler Hesabı 12.848.664,90 
 18 GELECEK AYLARA AİT GİDERLER ve GELİR TAHAKKUKLARI 30.963,27 
  181 GELİR TAHAKKUKLARI HESABI 30.963,27 
2 DURAN VARLIKLAR 82.199.421,57 
 22 FAALİYET ALACAKLARI 727.286,78 
  220 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 0,00 
  226 Verilen Depozitolar ve Tehminatlar 727.286,78 
 24 MALİ DURAN VARLIKLAR 1.551.502,00 
  241 Mal ve Hizmet Üreten Kur. Yat. Serm. Hesabı 1.500.000,00 
  242 Döner Sermayeli Kuruluşlara Yatırılan Serm. Hesabı 51.502,00 
 25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 79.920.632,79 
  251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 60.713.972,05 
  252 Binalar Hesabı 289.914.267,36 
  253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 134.324.723,27 
  254 Taşıtlar Hesabı 4.066.937,16 
  255 Demirbaşlar Hesabı 64.396.894,61 
  257 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 531.463.314,64 
  258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 57.967.152,98 
 26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 
  260 Haklar Hesabı 3.494.168,90 
  267 Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar Hesabı 31.768,29 
  268 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 3.525.937,19 
 29 DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00 
  294 Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Var. H. 16.136.147,70 
  299 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 16.136.147,70 

   AKTİF TOPLAMI 197.377.330,38 
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PASİF HESAPLAR  
3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 20.248.054,78 
 32 FAALİYET BORÇLARI 1.042.711,79 
  320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 1.042.711,79 
 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 11.849.840,16 
  330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI  1.939.670,95 
  333 EMANETLER HESABI 9.910.169,21 
 36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 5.160.250,82 
  360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI  3.625.974,43 
  361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 1.463.395,13 
  362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İD ADINA YAP. TAHSİLAT  70.881,26 
 37 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 2.069.384,49 
  372 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 2.069.384,49 
 38 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 125.867,52 
  380 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER HESABI 125.867,52 
4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 5.188.414,50 
 43 DİĞER BORÇLAR 824.780,00 
  430 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 824.780,00 
 47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 4.324.801,16 
  472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 4.324.801,16 
 48 GELECEK YILLARA AİT GELİRLER VE GİDER  TAHAKKUKLARI 38.833,34 
  480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 38.833,34 
5 ÖZ KAYNAKLAR 171.940.861,10 
 50 NET DEĞER 486.127.740,42 
  500 NET DEĞER HESABI 486.127.740,42 
 51 DEĞER HAREKETLERİ  -654.681,75 
  519 DEĞER HAREKETLERİ SONUÇ HESABI  -654.681,75 
 57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI 850.276.698,68 
  570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 850.276.698,68 
 58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI(-)  1.193.629.902,96 
  580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI HESABI(-) 1.193.629.902,96 
 59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI  29.821.006,71 
  590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI  29.821.006,71 
  591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI ( - )  0,00 
   PASİF TOPLAMI 197.377.330,38 

 

Bilanço Dipnotları :  
900 GÖNDERİLECEK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 9.887.363,61  
901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 9.887.363,61  
920 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 22.396.251,40  
921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 22.396.251,40  
948 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAKLAR HESABI 7.789.759,04  
949 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAK EMANETLERİ HESABI 7.789.759,04  
962 YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI BİLİMSEL PROJELER HESABI 25.725.122,38  
963 BİLİMSEL PROJELER KARŞILIĞI HESABI 25.725.122,38  
990 KİRAYA VER, İRTİFAK HAK TESİS ED MADDİ DURAN VAR KAY DEĞ HES 2.105.900,00  
993 MADDİ DURAN VARLIKLARIN KİRA VE İRTİFAK HAKKI GEL HESABI 12.852.345,86  
999 DİĞER NAZIM HESAPLAR KARŞILIĞI HESABI 14.958.245,86  

 



2.2. Faaliyet Sonuçları Tablosu 
Tablo 35.  Faaliyet Sonuçları Tablosu 

   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

489.023.954,34442.502.814,07
GİDERLER HESABI

825.560.182,55630 00 00 00 00

354.482.596,73303.835.759,22
PERSONEL GİDERLERİ

249.391.054,68630 01 00 00 00

297.559.947,04259.669.056,12
MEMURLAR

217.380.468,95630 01 01 00 00

96.939.667,8784.822.775,23
Temel Maaşlar

70.882.644,84630 01 01 01 00

19.833.143,3017.015.504,29
Temel Maaşlar

13.810.046,34630 01 01 01 01

77.106.524,5767.807.270,94
Taban Aylığı

57.072.598,50630 01 01 01 02

82.677.721,7171.642.680,33
Zamlar ve Tazminatlar

59.105.791,66630 01 01 02 00

82.677.721,7171.642.680,33
Zamlar ve Tazminatlar

59.105.791,66630 01 01 02 01

89.489.310,2876.821.922,65
Ödenekler

65.049.133,90630 01 01 03 00

89.489.310,2876.821.922,65
Ödenekler

65.049.133,90630 01 01 03 01

6.815.207,745.827.230,75
Sosyal Haklar

4.936.166,83630 01 01 04 00

6.815.207,745.827.230,75
Sosyal Haklar

4.936.166,83630 01 01 04 01

21.539.539,4420.470.932,16
Ek Çalışma Karşılıkları

17.158.017,47630 01 01 05 00

263.992,09393.900,08
Ek Çalışma Karşılıkları

468.383,83630 01 01 05 01

0,0051.658,68İş Sağlığı ve Güvenliği
Hizmetleri Görevlendirme
Ücretleri

43.486,08630 01 01 05 02

21.270.987,3520.001.613,40
Ek Ders Ücretleri

16.612.547,56630 01 01 05 03

4.560,0023.760,00Destekleme ve Yetiştirme
Kursları Kapsamında Ödenen
Ücretler

33.600,00630 01 01 05 04

98.500,0083.515,00
Ödül ve İkramiyeler

248.714,25630 01 01 06 00

98.500,0083.515,00
Ödül ve İkramiyeler

248.714,25630 01 01 06 01

20.862.091,1716.091.181,80
SÖZLEŞMELİ  PERSONEL

9.782.192,25630 01 02 00 00

20.196.916,4315.760.214,04
Ücretler

9.520.373,36630 01 02 01 00

18.455.444,7813.874.217,937.737.688,54630 01 02 01 01

1.677.421,651.885.996,111.782.684,82630 01 02 01 04

64.050,000,00

657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personel Ücretleri
Yabancı Uyruklu Sözleşmeli
Personelin Ücretleri
Diğer Sözleşmeli Personel
Ücretleri

0,00630 01 02 01 90

222.811,6318.393,2428.522,37630 01 02 02 00

222.811,6318.393,24

Zamlar ve Tazminatlar

657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personel Zam ve Tazminatları

28.522,37630 01 02 02 01

86.667,0064.396,75
Ödenekler

79.896,37630 01 02 03 00

86.667,0064.396,75657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personel Ödenekleri

38.896,37630 01 02 03 01

GELİRİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

519.053.494,33445.911.905,73
GELİRLER HESABI

389.360.635,82600 00 00 00 00

14.734.237,8016.182.784,63Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

17.194.090,11600 03 00 00 00

6.775.292,838.267.403,70
Mal ve Hizmet Satış Gelirleri

9.974.759,39600 03 01 00 00

3.950,0012.400,00
Mal Satış Gelirleri

12.600,00600 03 01 01 00

3.950,0012.400,00Şartname, Basılı Evrak, Form
Satış Gelirleri

12.600,00600 03 01 01 01

6.771.342,838.255.003,70
Hizmet Gelirleri

9.962.159,39600 03 01 02 00

0,005.049,000,00600 03 01 02 03

1.756.643,771.945.272,761.668.565,09600 03 01 02 29

167.238,4211.520,00196.014,54600 03 01 02 30

259.375,60708.083,75

Avukatlık Vekalet Ücreti
Gelirleri
Örgün ve Yaygın Öğretimden
Elde Edilen Gelirler
Sınav, Kayıt ve Bunlara
İlişkin Diğer Hizmet Gelirleri
İkinci Öğretimden Elde Edilen
Gelirler

1.389.572,48600 03 01 02 31

44.425,2837.198,56
Yaz Okulu Gelirleri

60.062,15600 03 01 02 32

2.366.670,012.074.329,61
Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri

2.853.417,21600 03 01 02 33

12.023,0054.232,75
Sosyal Tesis İşletme Gelirleri

52.000,00600 03 01 02 36

0,000,00Kantin Kafeterya İşletme
Gelirleri

3.038.418,60600 03 01 02 37

0,000,00
Yurt Yatak Ücreti Gelirleri

397.905,81600 03 01 02 38

294.750,00218.750,00Uzaktan Öğretimden Elde
Edilen Gelirler

225.525,21600 03 01 02 45

1.870.216,753.200.567,27
Diğer hizmet gelirleri

80.678,30600 03 01 02 99

7.527.404,307.224.250,83
Kira Gelirleri

6.884.248,57600 03 06 00 00

7.527.404,307.224.250,83
Taşınmaz Kiraları

6.884.248,57600 03 06 01 00

6.250.270,675.369.414,61
Lojman Kira Gelirleri

4.885.414,47600 03 06 01 01

1.277.133,631.854.836,22
Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri

1.998.834,10600 03 06 01 99

431.540,67691.130,10Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

335.082,15600 03 09 00 00

431.540,67691.130,10
Diğer Gelirler

335.082,15600 03 09 09 00

431.540,67691.130,10335.082,15600 03 09 09 99

479.028.737,46412.763.082,18355.466.357,08600 04 00 00 00

1.074.697,25872.628,42

Diğer Çeşitli Teşebbüs ve
Mülkiyet Gelirleri
Alınan Bağış ve Yardımlar ile
Özel Gelirler
Yurt Dışından Alınan Bağış ve
Yardımlar

1.264.381,76600 04 01 00 00

1.074.697,25709.853,77
Cari

1.264.381,76600 04 01 01 00

1.074.697,25709.853,77AB' den Alınan Bağış ve
Yardımlar

1.264.381,76600 04 01 01 01

0,00162.774,65
Sermaye

0,00600 04 01 02 00

0,00162.774,65AB' den Alınan Bağış ve
Yardımlar

0,00600 04 01 02 01
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

0,000,00Yabancı Uyruklu Sözleşmeli
Personelin Ödenekleri

41.000,00630 01 02 03 04

355.696,11248.177,77
Sosyal Haklar

153.400,15630 01 02 04 00

327.662,29216.793,43123.391,78630 01 02 04 01

28.033,8231.384,3429.668,17630 01 02 04 04

0,000,00

657 S.K. 4/B Sözleşmeli
Personel Sosyal Hakları
Yabancı Uyruklu Sözleşmeli
Personelin Sosyal Hakları
Diğer Sözleşmeli Personelin
Sosyal Hakları

340,20630 01 02 04 90

34.936.382,0327.134.806,23
İŞÇİLER

21.244.801,69630 01 03 00 00

23.633.337,9619.101.578,10
Ücretler

14.168.772,73630 01 03 01 00

4.351.109,883.517.833,11
Sürekli İşçilerin Ücretleri

3.514.359,44630 01 03 01 01

4.334.642,833.346.482,12
Geçici İşçilerin Ücretleri

3.225.643,62630 01 03 01 02

14.947.585,2512.237.262,87375 S. KHK’nın Geçici 23
üncü Md. Kapsamında Sürekli
İşçi Kadrolarına Geçirilen
İşçilerin Ücretleri

7.428.769,67630 01 03 01 03

228.596,992.940,00
İhbar ve Kıdem Tazminatları

97.253,78630 01 03 02 00

0,000,0021.163,93630 01 03 02 01

0,002.940,0064.612,07630 01 03 02 02

228.596,990,000,00630 01 03 02 03

0,000,00

Sürekli İşçilerin İhbar ve
Kıdem Tazminatları
Geçici İşçilerin İhbar ve
Kıdem Tazminatları
375 S. KHK’nın Geçici 23
üncü Md. Kapsamında Sürekli
İşçi Kadrolarına Geçirilen
İşçilerin İhbar ve Kıdem
Tazminatları
375 S. KHK’nın Geçici 23
üncü Md. Kapsamında Geçici
İşçi Pozisyonlarına Geçirilen
İşçilerin İhbar ve Kıdem
Tazminatları

11.477,78630 01 03 02 04

5.437.708,104.094.733,29
Sosyal Haklar

3.562.357,71630 01 03 03 00

1.374.214,251.065.397,27Sürekli İşçilerin Sosyal
Hakları

1.167.638,74630 01 03 03 01

1.561.492,311.263.778,03
Geçici İşçilerin Sosyal Hakları

1.111.809,90630 01 03 03 02

2.502.001,541.765.557,99375 S. KHK’nın Geçici 23
üncü Md. Kapsamında Sürekli
İşçi Kadrolarına Geçirilen
İşçilerin Sosyal Hakları

1.282.909,07630 01 03 03 03

0,0085.507,12
Fazla Mesailer

254.873,04630 01 03 04 00

0,002.581,97Sürekli İşçilerin Fazla 108.277,91630 01 03 04 01

0,000,00
Mesaileri

02 Geçici İşçilerin Fazla Mesaileri 17.439,88630 01 03 04

0,0082.925,15375 S. KHK’nın Geçici 23
üncü Md. Kapsamında Sürekli
İşçi Kadrolarına Geçirilen
İşçilerin Fazla Mesaileri

129.155,25630 01 03 04 03

5.636.738,983.849.367,72
Ödül ve İkramiyeler

3.130.772,84630 01 03 05 00

GELİRİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

465.794.000,00400.422.690,00Merkezi Yönetim Bütçesine
Dahil İdarelerden Alınan
Bağış ve

346.701.000,00600 04 02 00 00

430.371.000,00374.426.690,00
Cari

309.841.000,00600 04 02 01 00

430.371.000,00374.426.690,00
Hazine yardımı

309.841.000,00600 04 02 01 01

35.423.000,0025.996.000,00
Sermaye

36.860.000,00600 04 02 02 00

35.423.000,0025.996.000,00
Hazine yardımı

36.860.000,00600 04 02 02 01

3.096.419,823.725.313,92Diğer İdarelerden Alınan
Bağış ve Yardımlar

194.357,43600 04 03 00 00

3.096.419,823.705.585,93
Cari

194.357,43600 04 03 01 00

3.096.419,823.705.585,93Diğerlerinden Alınan Bağış ve
Yardımlar

194.357,43600 04 03 01 03

0,0019.727,99
Sermaye

0,00600 04 03 02 00

0,0019.727,990,00600 04 03 02 03

5.383.133,76315.905,58

Diğerlerinden Alınan Bağış ve
Yardımlar
Kurumlardan ve Kişilerden
Alınan Yardım ve Bağışlar

4.382,24600 04 04 00 00

5.383.133,76315.905,58
Cari

4.382,24600 04 04 01 00

5.343.141,57315.904,0022,00600 04 04 01 01

39.992,191,58

Kurumlardan alınan Bağış ve
Yadımlar
Kişilerden alınan Bağış ve
Yadımlar

4.360,24600 04 04 01 02

3.680.486,637.426.544,26
Proje Yardımları

7.302.235,65600 04 05 00 00

3.661.586,637.420.546,26
Cari

6.120.239,65600 04 05 01 00

381.828,00328.681,00356.372,48600 04 05 01 02

906.058,635.152.785,264.519.067,17600 04 05 01 09

40.000,0060.000,00

Özel Bütçeli İdarelerden
Alınan Proje Yardımları
Diğerlerinden Alınan Proje
Yardımları
YÖK Öğretim Üyesi
Yetiştirme Programı
Destekleri

30.000,00600 04 05 01 10

2.333.700,001.827.600,00
YÖK Burs Destekleri

1.168.300,00600 04 05 01 13

0,000,0046.500,00600 04 05 01 14

0,0051.480,00

YÖK Yurtdışı Araştırma
Destekleri
YÖK Yurtdışı Yabancı Dil Burs
Destekleri

0,00600 04 05 01 15

18.900,005.998,00
Sermaye

1.181.996,00600 04 05 02 00

18.900,005.998,00Özel Bütçeli İdarelerden
Alınan Proje Yardımları

1.181.996,00600 04 05 02 02

24.869.907,6416.647.946,91
Diğer Gelirler

16.278.964,64600 05 00 00 00

1.341.135,632.572.154,25
Faiz Gelirleri

2.124.534,56600 05 01 00 00

1.341.135,632.572.154,25
Diğer Faizler

2.124.534,56600 05 01 09 00

1.837,597,98
Kişilerden Alacaklar Faizleri

100.841,48600 05 01 09 01

1.181.322,042.319.305,69
Mevduat Faizleri

1.903.476,05600 05 01 09 03
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

1.276.623,551.043.222,251.047.662,75630 01 03 05 01

1.489.903,861.046.135,681.002.134,31630 01 03 05 02

2.870.211,571.760.009,79

Sürekli İşçilerin Ödül ve
İkramiyeleri
Geçici İşçilerin Ödül ve
İkramiyeleri
375 S. KHK’nın Geçici 23
üncü Md. Kapsamında Sürekli
İşçi Kadrolarına Geçirilen
İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri

1.080.975,78630 01 03 05 03

0,00680,00
Diğer Ödemeler

30.771,59630 01 03 09 00

0,00680,00Geçici İşçilerin Diğer
Ödemeleri

30.771,59630 01 03 09 02

173.854,8987.561,29
GEÇİCİ PERSONEL

369.325,63630 01 04 00 00

173.854,8987.561,29
Ücretler

362.821,37630 01 04 01 00

1.262,381.829,040,00630 01 04 01 02

0,000,0043.316,00630 01 04 01 04

131.502,0032.874,00234.468,00630 01 04 01 05

41.090,5152.858,2542.273,21630 01 04 01 06

0,000,00

Aday Çırak, Çırak ve Stajyer
Öğrencilerin Ücretleri
657 S.K. 4/C
Kaps.Çalışanlara Yapılacak
Ödemeler
Kısmi Zamanlı Çalışan
Öğrencilerin Ücretleri
Ders Ücreti Karşılığında
Görevlendirilenlerin Ücretleri
Diğer Geçici Personele
Yapılacak Ödemeler

42.764,16630 01 04 01 90

0,000,00
Ek Ödemeler

6.504,26630 01 04 04 00

0,000,00657 S. Kan. 4/c Mad.
Kapsamında Çalışanların Ek
Ödemeleri

6.504,26630 01 04 04 04

950.321,60853.153,78
Diğer Personel

614.266,16630 01 05 00 00

950.321,60853.153,78
Ücret ve Diğer Ödemeler

614.266,16630 01 05 01 00

950.321,60853.153,78
Öğrenci Harçlıkları

486.785,07630 01 05 01 04

0,000,00127.481,09630 01 05 01 90

51.875.076,8645.396.389,97

Diğer Personele Yapılan
Diğer Ödemeler
Sosyal Güvenlik Kurumlarına
Devlet Primi Giderleri

35.613.994,49630 02 00 00 00

39.984.380,7534.987.253,22
Memurlar

28.951.167,53630 02 01 00 00

39.984.380,7534.987.253,22
Sosyal Güvenlik Kurumuna

28.951.167,53630 02 01 06 00

24.836.508,8821.664.042,79Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri

17.829.263,50630 02 01 06 01

15.147.871,8713.323.210,43
Sağlık Primi Ödemeleri

11.121.904,03630 02 01 06 02

4.489.460,184.529.318,50
Sözleşmeli Personel

2.147.591,49630 02 02 00 00

4.489.460,184.529.318,50
Sosyal Güvenlik Kurumuna

2.147.591,49630 02 02 06 00

3.093.397,073.485.539,06Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri

2.109.781,32630 02 02 06 01

1.396.063,111.043.779,44
Sağlık Primi Ödemeleri

37.810,17630 02 02 06 02

7.300.178,845.762.375,48
İşçiler

4.402.565,88630 02 03 00 00

GELİRİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

157.976,00252.840,58
Diğer Faizler

120.217,03600 05 01 09 99

11.860.750,948.729.726,816.938.158,91600 05 02 00 00

11.860.750,948.729.726,816.938.158,91600 05 02 06 00

11.860.750,948.729.726,81

Kişi ve Kurumlardan Alınan
Paylar
Özel Bütçeli İdarelere Ait
Paylar
Araştırma Projeleri Gelirleri
Payı

6.938.158,91600 05 02 06 16

6.628,322.309,53
Para Cezaları

6.048,00600 05 03 00 00

6.628,322.309,53
İdari Para Cezaları

6.048,00600 05 03 02 00

6.628,322.309,53
Diğer İdari Para Cezaları

6.048,00600 05 03 02 99

11.661.392,755.343.756,32
Diğer Çeşitli Gelirler

7.210.223,17600 05 09 00 00

11.661.392,755.343.756,32
Diğer Çeşitli Gelirler

7.210.223,17600 05 09 01 00

0,0035.939,689.500,00600 05 09 01 01

14.400,000,00

İrat Kaydedilecek Nakdi
Teminatlar
İrat Kaydedilecek Teminat
Mektupları

11.000,00600 05 09 01 03

631.923,702.516.992,77
Kişilerden Alacaklar

1.221.830,30600 05 09 01 06

8.805.069,602.223.442,004.481.966,00600 05 09 01 19

2.209.999,45567.381,871.485.926,87600 05 09 01 99

370.526,33276.331,07421.223,99600 11 00 00 00

370.526,33276.331,07421.223,99600 11 99 00 00

50.085,1041.760,940,00600 25 00 00 00

50.085,1041.760,940,00600 25 01 00 00

50.085,100,000,00600 25 01 01 00

0,0041.760,94

Öğrenci Katkı Payı Telafi
Gelirleri
Yukarıda Tanımlanmayan
Diğer Çeşitli Gelirler
Değer ve Miktar değişimleri
Gelirleri
Diğer Değer ve Miktar
Değişimleri Gelirleri
Kamu İd Bedelsiz Olarak Al
Mali Ol Var El Edilen Gel
Gen Büt Kap Kamu İd
Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan
Var ElEd Gel
Bedelsiz Olarak Alınan
Stoklar
Bedelsiz Olarak Alınan
Demirbaşlar

0,00600 25 01 07 00

519.053.494,33445.911.905,73389.360.635,82GELİRLER  TOPLAMI  (B)
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

647.323,46532.865,99
İşsizlik Sigortası Fonuna

391.321,47630 02 03 04 00

647.323,46532.865,99
İşsizlik Sigortası Fonuna

391.321,47630 02 03 04 01

6.652.855,385.229.509,49
Sosyal Güvenlik Kurumuna

4.011.244,41630 02 03 06 00

6.531.020,715.205.386,83Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri

3.970.223,32630 02 03 06 01

121.834,6724.122,66
Sağlık Primi Ödemeleri

41.021,09630 02 03 06 02

50.289,6583.343,44
Geçici Personel

78.312,33630 02 04 00 00

50.289,6583.343,44
Sosyal Güvenlik Kurumuna

78.312,33630 02 04 06 00

50.289,6583.343,44Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri

78.221,00630 02 04 06 01

0,000,00
Sağlık Primi Ödemeleri

91,33630 02 04 06 02

43.528,5734.099,33
Diğer Personel

24.188,00630 02 05 00 00

43.528,5734.099,33
Sosyal Güvenlik Kurumuna

24.188,00630 02 05 06 00

43.528,5734.099,3324.188,00630 02 05 06 01

7.238,870,00

Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri
Sosyal Güvenlik Primi
Ödemeleri Gecikme Cezası ve
Zamları

10.169,26630 02 99 00 00

27.582.327,2740.555.353,33
Mal ve Hizmet Alım Giderleri

36.487.034,27630 03 00 00 00

45.693,1750.186,0641.062,08630 03 01 00 00

45.693,1750.186,0641.062,08630 03 01 09 00

45.693,1750.186,0641.062,08630 03 01 09 01

21.730.782,6729.686.112,2622.475.672,59630 03 02 00 00

114.513,861.562.223,66

Üretime Yönelik Mal ve
Malzeme Alımları
Diğer Mal ve Malzeme
Alımları
Diğer Mal ve Malzeme
Alımları
Tüketime Yönelik Mal ve
Malzeme Alımları
Kırtasiye ve Büro Malzemesi
Alımları

2.401.671,74630 03 02 01 00

2.234,926.801,52
Kırtasiye Alımları

13.387,86630 03 02 01 01

11.030,508.288,06
Periyodik Yayın Alımları

5.337,85630 03 02 01 03

0,001.435.000,00
Diğer Yayın Alımları

2.080.000,00630 03 02 01 04

98.849,00110.344,08
Baskı ve Cilt Giderleri

302.006,03630 03 02 01 05

2.399,441.790,00940,00630 03 02 01 90

895.866,852.982.962,75

Diğer Kırtasiye ve Büro
Malzemesi Alımları
Su ve Temizlik Malzemesi
Alımları

80.747,01630 03 02 02 00

895.866,852.982.962,75
Su Alımları

80.747,01630 03 02 02 01

19.071.967,6117.632.600,03
Enerji Alımları

11.979.431,33630 03 02 03 00

9.408.987,428.264.244,52
Yakacak Alımları

5.508.319,86630 03 02 03 01

52.666,5884.219,01
Akaryakıt ve Yağ Alımları

55.530,15630 03 02 03 02

İNDİRİM, İADE VE
İSKONTONUN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap

Kodu

Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

208.533,28377.820,79İNDİRİM, İADE VE
ISKONTOLAR HESABI

701.100,99610 00 00 00 00

42.454,81101.593,74Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

120.946,48610 03 00 00 00

27.367,0391.013,50
Mal ve Hizmet Satış Gelirleri

107.730,31610 03 01 00 00

0,00200,00
Mal Satış Gelirleri

691,60610 03 01 01 00

0,00200,00Şartname, Basılı Evrak, Form
Satış Gelirleri

691,60610 03 01 01 01

27.367,0390.813,50
Hizmet Gelirleri

107.038,71610 03 01 02 00

8.063,507.509,5059.847,99610 03 01 02 29

0,000,00750,00610 03 01 02 30

12.246,5081.519,00

Örgün ve Yaygın Öğretimden
Elde Edilen Gelirler
Sınav, Kayıt ve Bunlara
İlişkin Diğer Hizmet Gelirleri
İkinci Öğretimden Elde Edilen
Gelirler

41.861,50610 03 01 02 31

7.057,031.140,00
Yaz Okulu Gelirleri

1.029,22610 03 01 02 32

0,00645,00
Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri

0,00610 03 01 02 33

0,000,00
Yurt Yatak Ücreti Gelirleri

3.540,00610 03 01 02 38

0,000,00
Diğer hizmet gelirleri

10,00610 03 01 02 99

15.087,7810.580,24
Kira Gelirleri

13.216,17610 03 06 00 00

15.087,7810.580,24
Taşınmaz Kiraları

13.216,17610 03 06 01 00

15.087,7810.580,24
Lojman Kira Gelirleri

12.650,63610 03 06 01 01

0,000,00
Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri

565,54610 03 06 01 99

166.078,47276.227,05518.599,89610 04 00 00 00

0,0028.493,97

Alınan Bağış ve Yardımlar ile
Özel Gelirler
Yurt Dışından Alınan Bağış ve
Yardımlar

117.942,88610 04 01 00 00

0,0028.493,97
Cari

117.942,88610 04 01 01 00

166.078,47247.733,08
Proje Yardımları

400.657,01610 04 05 00 00

166.078,47247.733,08
Cari

400.657,01610 04 05 01 00

166.078,470,00Özel Bütçeli İdarelerden
Alınan Proje Yardımları

0,00610 04 05 01 02

0,000,00
Diğer Gelirler

61.554,62610 05 00 00 00

0,000,00
Diğer Çeşitli Gelirler

61.554,62610 05 09 00 00

0,000,00
Diğer Çeşitli Gelirler

61.554,62610 05 09 01 00

208.533,28377.820,79701.100,99İNDİRİM,İADE VE İSKONTO  TOPLAMI  (C)
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı
Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

9.608.533,569.284.136,50
Elektrik Alımları

6.415.581,32630 03 02 03 03

1.780,050,00
Diğer Enerji Alımları

0,00630 03 02 03 90

1.644.847,155.996.733,706.439.556,23630 03 02 04 00

1.644.847,155.975.922,006.423.301,62630 03 02 04 01

0,0020.811,70

Yiyecek, İçecek ve Yem
Alımları
Yiyecek Alımları (Bedelen
İaşe Dahil)
Diğer Yiyecek, İçecek ve
Yem Alımları

16.254,61630 03 02 04 90

0,000,00
Giyim ve Kuşam Alımları

32.500,00630 03 02 05 00

0,000,00Diğer Giyim ve Kuşam
Alımları

32.500,00630 03 02 05 90

3.292,20236.588,28
Özel Malzeme Alımları

352.372,56630 03 02 06 00

3.292,207.488,28Laboratuvar Malzemesi ile
Kimyevi ve Temrinlik
Malzeme Alıml

151.122,56630 03 02 06 01

0,000,00
Zirai Malzeme ve İlaç Alımları

250,00630 03 02 06 03

0,00229.100,00
Diğer Özel Malzeme Alımları

201.000,00630 03 02 06 90

295,001.275.003,841.189.393,72630 03 02 09 00

0,000,0072.534,00630 03 02 09 01

295,001.275.003,84

Diğer Tüketim Mal ve
Malzemesi Alımları
Bahçe Malzemesi Alımları ile
Yapım ve Bakım Giderleri
Diğer Tüketim Mal ve
Malzemesi Alımları

1.116.859,72630 03 02 09 90

1.172.312,613.213.717,82
Yolluklar

2.423.656,32630 03 03 00 00

316.063,981.017.304,86
Yurtiçi Geçici Görev Yollukları

952.700,23630 03 03 01 00

316.063,981.017.304,86
Yurtiçi Geçici Görev Yollukları

952.700,23630 03 03 01 01

311.871,47329.357,40349.774,51630 03 03 02 00

311.871,47329.357,40349.774,51630 03 03 02 01

24.044,30816.233,41626.767,54630 03 03 03 00

24.044,30816.233,41626.767,54630 03 03 03 01

520.332,861.050.822,15494.414,04630 03 03 06 00

83.584,27201.712,19

Yurtiçi Sürekli Görev
Yollukları
Yurtiçi Sürekli Görev
Yollukları
Yurtdışı Geçici Görev
Yollukları
Yurtdışı Geçici Görev
Yollukları
Uluslararası Profesör Uzman,
Memur ve Öğrenci Mübadele
Gide
Profesör Uzman ve Memur
Mübadele Giderleri

128.705,67630 03 03 06 01

436.748,59849.109,96
Öğrenci Mübadele Giderleri

365.708,37630 03 03 06 02

644.508,95924.428,70
Görev Giderleri

826.681,47630 03 04 00 00

385.883,99505.180,96
Yasal Giderler

301.190,51630 03 04 02 00

377.635,42452.998,67
Mahkeme Harç ve Giderleri

227.515,14630 03 04 02 04

8.248,5752.182,29
Diğer Yasal Giderler

73.675,37630 03 04 02 90

255.482,98373.874,75Ödenecek Vergi, Resim,
Harçlar ve Benzeri Giderler

518.428,99630 03 04 03 00
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı
Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

0,00170,400,00630 03 04 03 01

94.198,7411.547,9214.080,28630 03 04 03 02

161.284,24362.156,43

Vergi Ödemeleri ve Benzeri
Giderler
işletme Ruhsatı Ödemeleri ve
Benzeri Giderler
Diğer Vergi, Resim ve Harçlar
ve Benzeri Giderler

504.348,71630 03 04 03 90

3.141,9845.372,99
Diğer Görev Giderleri

7.061,97630 03 04 09 00

3.141,9845.372,99
Diğer Görev Giderleri

7.061,97630 03 04 09 90

3.669.076,445.408.728,38
Hizmet Alımları

9.398.490,69630 03 05 00 00

265.919,98420.685,494.753.382,05630 03 05 01 00

826,00708,00590,00630 03 05 01 01

0,0076.100,000,00630 03 05 01 02

134.032,32106.200,00166.555,82630 03 05 01 03

0,000,002.486.178,99630 03 05 01 08

0,000,001.914.556,26630 03 05 01 09

131.061,66237.677,49

Müşavir Firma ve Kişilere
Ödemeler
Etüt-Proje Bilirkişi Ekspertiz
Giderleri
Araştırma ve Geliştirme
Giderleri
Bilgisayar Hizmeti Alımları
(Yazılım ve Donanım Hariç)
Temizlik Hizmeti Alım
Giderleri
Özel Güvenlik Hizmeti Alım
Giderleri
Diğer Müşavir Firma ve
Kişilere Ödemeler

185.500,98630 03 05 01 90

173.367,01162.253,33
Haberleşme Giderleri

125.124,44630 03 05 02 00

750,001.000,00
Posta ve Telgraf Giderleri

1.000,00630 03 05 02 01

59.957,4174.529,6176.572,24630 03 05 02 02

91.512,0045.573,5236.158,20630 03 05 02 03

6.927,600,00

Telefon Abonelik ve Kullanım
Ücretleri
Bilgiye Abonelik Giderleri
(İnternet abonelik ücretleri
dahi
Haberleşme Cihazları Ruhsat
ve Kullanım Giderleri

0,00630 03 05 02 04

0,0013.158,60
Uydu Haberleşme Giderleri

0,00630 03 05 02 05

14.220,0027.991,60
Diğer Haberleşme Giderleri

11.394,00630 03 05 02 90

36.702,9331.597,23
Taşıma Giderleri

42.448,49630 03 05 03 00

0,000,00
Yolcu Taşıma Giderleri

9.440,00630 03 05 03 02

15.299,1831.098,73
Yük Taşıma Giderleri

28.583,49630 03 05 03 03

163,75262,50
Geçiş Ücretleri

700,00630 03 05 03 04

21.240,00236,00
Diğer Taşıma Giderleri

3.725,00630 03 05 03 90

233.842,83286.560,24
Tarifeye Bağlı Ödemeler

247.819,65630 03 05 04 00

176.524,66181.890,10
İlan Giderleri

156.569,03630 03 05 04 01

41.318,17104.670,14
Sigorta Giderleri

91.250,62630 03 05 04 02

16.000,000,00Diğer Tarifeye Bağlı
Ödemeler

0,00630 03 05 04 90
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı
Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

1.643.987,351.932.242,92
Kiralar

1.799.718,48630 03 05 05 00

255.848,99165.105,60
Taşıt Kiralaması Giderleri

132.454,00630 03 05 05 02

216.817,92190.338,72173.903,68630 03 05 05 03

1.171.320,441.576.798,60

İş Makinası Kiralaması
Giderleri
Personel Servisi Kiralama
Giderleri

1.493.360,80630 03 05 05 12

0,000,00
 Yargılama Giderleri

900,00630 03 05 07 00

0,000,00
Diğer Yargılama Giderleri

900,00630 03 05 07 90

1.315.256,342.575.389,17
Diğer Hizmet Alımları

2.429.097,58630 03 05 09 00

23.336,7068.397,20
Kurslara Katılma Giderleri

101.553,07630 03 05 09 03

0,0010.000,00Öğretim Üyesi Yetiştirme
Projesi Giderleri

0,00630 03 05 09 04

1.291.919,642.496.991,97
Diğer Hizmet Alımları

2.327.544,51630 03 05 09 90

28.888,7549.585,61
Temsil ve Tanıtma Giderleri

124.849,32630 03 06 00 00

24.010,7116.500,00
Temsil Giderleri

18.899,58630 03 06 01 00

24.010,7116.500,00Temsil, Ağırlama, Tören,
Fuar, Organizasyon Giderleri

18.899,58630 03 06 01 01

4.878,0433.085,61
Tanıtma Giderleri

105.949,74630 03 06 02 00

4.878,0433.085,61105.949,74630 03 06 02 01

199.558,051.118.427,10

Tanıtma, Ağırlama, Tören,
Fuar, Organizasyon Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alım, Bakım ve Onarım
Giderleri

987.508,52630 03 07 00 00

0,00504.141,60
Menkul Mal Alım Giderleri

595.596,24630 03 07 01 00

0,00141,600,00630 03 07 01 03

0,00504.000,00

Avadanlık ve Yedek Parça
Alımları (Bakım sözl.bağımsiz
olara
Diğer Dayanıklı Mal ve
Malzeme Alımları

595.596,24630 03 07 01 90

3.145,00239.458,71
Gayri Maddi Hak Alımları

55.111,30630 03 07 02 00

3.145,0083.481,46Bilgisayar Yazılım Alımları ve
Yapımları

51.317,60630 03 07 02 01

0,000,00
Fikri Hak Alımları

3.793,70630 03 07 02 02

0,00155.977,25Diğer Gayri Maddi Hak
Alımları

0,00630 03 07 02 90

196.413,05374.826,79
Bakım ve Onarım Giderleri

336.800,98630 03 07 03 00

0,005.035,271.349,92630 03 07 03 01

164.845,69304.294,29265.166,27630 03 07 03 02

26.921,7064.317,2361.729,79630 03 07 03 03

4.645,661.180,008.555,00630 03 07 03 90

91.506,63104.167,40

Tefrişat Bakım ve Onarım
Giderleri
Makine Teçhizat Bakım ve
Onarım Giderleri
Taşıt Bakım ve Onarım
Giderleri
Diğer Bakım ve Onarım
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakım ve
Onarım Giderleri

209.113,28630 03 08 00 00
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı
Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

91.506,6395.907,40209.113,28630 03 08 01 00

31.843,4842.839,66118.533,53630 03 08 01 01

54.943,1553.067,7476.006,75630 03 08 01 02

0,000,001.888,00630 03 08 01 04

4.720,000,0012.685,00630 03 08 01 90

0,008.260,000,00630 03 08 02 00

0,008.260,00

Hizmet Binası Bakım ve
Onarım Giderleri
Büro Bakım ve Onarımı
Giderleri
Okul Bakım ve Onarımı
Giderleri
Atölye ve Tesis Binaları
Bakım ve Onarımı Giderleri
Diğer Hizmet Binası Bakım ve
Onarım Giderleri
Lojman Bakım ve Onarımı
Giderleri
Lojman Bakım ve Onarımı
Giderleri

0,00630 03 08 02 01

15.065.538,3913.432.055,30
Cari Transferler

10.415.377,76630 05 00 00 00

8.205.712,757.097.000,00
Görev Zararları

5.481.086,97630 05 01 00 00

8.205.712,757.097.000,00
Sosyal Güvenlik Kurumlarına

5.481.086,97630 05 01 02 00

8.205.712,757.097.000,00
Sosyal Güvenlik Kurumu'na

5.481.086,97630 05 01 02 05

2.885.000,002.588.000,00
Hazine Yardımları

2.047.000,00630 05 02 00 00

2.885.000,002.588.000,00
Diğer Hazine Yardımları

2.047.000,00630 05 02 09 00

2.885.000,002.588.000,002.047.000,00630 05 02 09 20

1.499.250,001.760.207,001.581.750,00630 05 03 00 00

1.499.250,001.760.207,001.581.750,00630 05 03 01 00

1.499.250,001.760.207,001.581.750,00630 05 03 01 05

2.464.533,981.983.571,30

Üniversite Döner Sermaye
Bütçelerine
Kar Amacı Gütmeyen
Kuruluşlara Yapılan
Transferler
Kar Amacı Gütmeyen
Kuruluşlara
Memurların Öğle Yemeğine
Yardım
Hane Halkına Yapılan
Transferler

1.295.615,79630 05 04 00 00

2.304.683,981.983.571,30
Burslar ve Harçlıklar

1.294.215,79630 05 04 01 00

2.132.583,981.879.841,30
Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar

1.229.173,39630 05 04 01 01

650,00103.730,00
Yurtdışı Burslar

65.042,40630 05 04 01 02

171.450,000,00
Diğer Transferler

0,00630 05 04 01 90

159.850,000,001.400,00630 05 04 09 00

159.850,000,00

Hane Halkına Yapılan Diğer
Transferler
Hane Halkına Yapılan Diğer
Transferler

1.400,00630 05 04 09 01

11.041,663.277,00
Yurtdışına Yapılan Transferler

9.925,00630 05 06 00 00

11.041,663.277,009.925,00630 05 06 02 00

11.041,663.277,009.925,00630 05 06 02 01

86.773,90206.488,66215.468,61630 11 00 00 00

0,000,00

Uluslararası Kuruluşlara
Yapılan Ödemeler
Uluslararası Kuruluşlara
Üyelik Aidatı Ödemeleri
Değer ve Miktar Değişimleri
Giderleri
Kur Değişikliği Nedeniyle
Döviz Cinsi Borç Stokundaki
Artışl

0,14630 11 06 00 00
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı
Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

86.773,90206.488,66Diğer Değer ve Miktar
Değişimleri Giderleri

215.468,47630 11 99 00 00

19.633.842,6521.629.456,52
Amortisman Giderleri

480.123.208,38630 13 00 00 00

18.008.545,6021.027.030,48477.605.777,26630 13 01 00 00

614.168,30524.734,4459.575.069,31630 13 01 01 00

2.087.411,364.031.069,79283.792.246,21630 13 01 02 00

9.016.193,2311.707.933,4576.571.373,79630 13 01 03 00

222.070,69254.730,101.806.659,05630 13 01 04 00

6.068.702,024.508.562,7055.860.428,90630 13 01 05 00

290.140,99212.664,04667.249,56630 13 02 00 00

290.140,99212.664,04667.249,56630 13 02 01 00

1.335.156,06389.762,001.850.181,56630 13 03 00 00

1.335.156,06389.762,001.850.181,56630 13 03 02 00

11.546.186,8210.080.864,13

Maddi Duran Varlıklar
Amortisman Giderleri
Yeraltı ve Yerüstü
Düzenlerinin Amortisman
Giderleri
Binaların Amortisman
Giderleri
Tesis, Makine ve Cihazların
Amortisman Giderleri
Taşıtların Amortisman
Giderleri
Demirbaşların Amortisman
Giderleri
Maddi Olmayan Duran
Varlıklar Amortisman
Giderleri
Hakların Amortisman
Giderleri
Diğer Duran Varlıkların
Amortisman Giderleri
Elden Çıkarılacak Maddi
Duran Varlıkların Amortisman
Giderle
İlk Madde ve Malzeme
Giderleri

10.194.015,00630 14 00 00 00

918.364,78783.185,26
Kırtasiye Malzemeleri

743.107,79630 14 01 00 00

10.092,068.325,2634.737,23630 14 02 00 00

2.040.773,411.125.190,96958.724,99630 14 03 00 00

552.841,681.187.807,54

Beslenme, Gıda Amaçlı ve
Mutfakta Kullanılan Tüketim
Malzeme
Tıbbi ve Laboratuar Sarf
Malzemeleri
Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve
Katkı Yağlar

1.620.235,90630 14 04 00 00

486.347,57433.234,82
Temizleme Ekipmanları

431.578,07630 14 05 00 00

112.351,61713.984,39Giyecek, Mefruşat ve
Tuhafiye Malzemeleri

679.794,30630 14 06 00 00

10.050,6819.435,50
Yiyecek

46.033,81630 14 07 00 00

2.912,5196.941,88
İçecek

63.429,87630 14 08 00 00

19.614,243.538,94
Canlı Hayvanlar

0,00630 14 09 00 00

982.681,87280.366,70
Zirai Maddeler

818.737,82630 14 10 00 00

161.591,10118.333,03
Yem

25.305,18630 14 11 00 00

925.178,461.385.017,87Bakım Onarım ve Üretim
Malzemeleri

1.996.189,95630 14 12 00 00

547.135,441.781.637,67
Yedek Parçalar

1.819.880,44630 14 13 00 00

0,0074.589,80
Nakil Vasıtaları Lastikleri

25.719,24630 14 14 00 00

19.360,95670,01Değişim, Bağış ve Satış
Amaçlı Yayınlar

250,00630 14 15 00 00
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:202038.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

GİDERİN  TÜRÜ 2020 YILI2019 YILI2018 YILIHesap
Kodu

Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı
Yardımcı Hesap

Kod1 Kod2 Kod3 Kod4

69.436,88144.596,68
Spor Malzemeleri Grubu

83.296,52630 14 16 00 00

14.224,9023.080,80
Basınçlı Ekipmanlar

169.086,92630 14 17 00 00

4.673.228,681.900.927,02Diğer Tüketim Amaçlı
Malzemeler

677.906,97630 14 99 00 00

2.161.276,170,00
Karşılık Giderleri

0,00630 15 00 00 00

2.161.276,170,00
Kıdem Tazminatı Karşılıkları

0,00630 15 04 00 00

0,0012.249,4339.591,16630 20 00 00 00

0,0012.249,4339.591,16630 20 02 00 00

0,000,001.858,02630 20 02 01 00

0,0012.249,4337.733,14630 20 02 09 00

0,00119,920,00630 20 02 09 04

0,0012.129,510,00630 20 02 09 90

0,000,0037.733,14630 20 02 09 98

4.917.093,562.009.936,071.984.064,61630 30 00 00 00

4.917.093,562.009.936,071.984.064,61630 30 06 00 00

236.413,00100.300,007.080,00630 30 06 05 00

10.030,0088.500,00

Silinen Alacaklardan
Kaynaklanan Giderler
Kişilerden Alacaklardan
Silinenler
5018 S.K. Uyarınca Üst
Yönetici Tarafından Silinenler
Diğer Mevzuat Hükümleri
Gereğince Silinenler
6111 S.K. Uyarınca Silinen
Alacaklar
Fazla veya Yersiz Olarak
Kaydedilen Alacaklar ve
Faizleri
Mahkeme Kararı Uyarınca
Silinen Alacaklar
Proje Kapsamında Yapılan
Cari Giderler
Proje Kapsamında Yapılan
Cari Giderler
Gayrimenkul Sermaye Üretim
Giderleri
Müşavir Firma ve Kişilere
Ödemeler

0,00630 30 06 05 01

0,000,00
Kira Giderleri

7.080,00630 30 06 05 06

226.383,0011.800,00
Diğer Giderler

0,00630 30 06 05 09

3.186,000,00Menkul Malların Büyük
Onarım Giderleri

0,00630 30 06 06 00

3.186,000,00
Müteahhitlik Hizmetleri

0,00630 30 06 06 07

2.775.610,84468.788,98Gayrimenkul Büyük Onarım
Giderleri

490.362,51630 30 06 07 00

23.010,0077.172,00
Kiralar

0,00630 30 06 07 06

2.752.600,84391.616,98
Diğer Giderler

490.362,51630 30 06 07 09

1.901.883,721.440.847,09
Diğer Sermaye Giderleri

1.486.622,10630 30 06 09 00

1.130,000,00
Yolluk Giderleri

48.373,68630 30 06 09 02

1.900.753,721.440.847,09
Diğer Sermaye Giderleri

1.438.248,42630 30 06 09 09

1.673.241,995.344.261,44
Diğer Giderler

1.096.373,59630 99 00 00 00

1.673.241,995.344.261,44Yukarıda Tanımlanamayan
Diğer Gideler

1.096.373,59630 99 99 00 00

489.023.954,34442.502.814,07825.560.182,55GİDERLER TOPLAMI (A)
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   FAALİYET   SONUÇLARI    TABLOSU
Mali Yıl:2020Kamu İdaresi Kodu

Kamu İdaresi Adı

38.28.00.00

YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

2020 YILI2019 YILI2018 YILI 2020 YILI2019 YILI2018 YILI

489.023.954,34442.502.814,07825.560.182,55 388.659.534,83 445.534.084,94 518.844.961,05

519.053.494,33445.911.905,73389.360.635,82 0,00 0,00 0,00

208.533,28377.820,79701.100,99

GİDERLER  TOPLAMI (A)

GELİRLER  TOPLAMI (B)

İNDİRİM İADE İSKONTO  TOPLAMI (C)

NET GELİR (D= (B-C)

ENFLASYON DÜZELTMESİ (E)

FAALİYET SONUCU  [((D+E) - A](+/-) -436.900.647,72 3.031.270,87 29.821.006,71
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3. Mali Denetim Sonuçları 
3.1. İç Denetim 

İç denetim birimimizce iç mali denetim kapsamında 2020 yılında gerçekleştirilen 
faaliyetler aşağıda belirtilmiştir. 

Program dönemi faaliyet ve performans bilgileri 

2020 yılı İç Denetim Programı 31 Aralık 2019 ayında yayınlanmıştır. 2020 Mart ayında 
resmi olarak başlayan COVİD-19 pandemisi sebebi ile denetim, inceleme, eğitim ve idari 
faaliyetleri mümkün olduğu kadar uzaktan yapılmıştır. Ocak-Haziran ayları arasında 
Tarımsal Uygulama ve Araştırma İşletme Müdürlüğü Arpa Üretim Faaliyeti konulu 
inceleme faaliyetine, Eylül-Ekim aylarında Genel Sekreterlik Geri Dönüşümü Mümkün 
Atıkların Yönetimi Süreci konulu denetim faaliyetine, Kasım-Aralık ayları arasında 
Akademik ve İdari birimler Dilekçe İşlemleri Süreci konulu denetim faaliyetine tabi 
tutulmuştur.  

Plan dönemi faaliyet ve performans bilgileri 

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Denetim Evreninin risk odaklı olarak değerlendirilmesine 
müteakip “2020-2022 yılı İç Denetim Planı” 31 Aralık 2019 tarihinde yayınlanmıştır. Eylül 
2019’dan itibaren 2021-2023 yılı İç Denetim Planı hazırlık çalışmalarına başlanmış ve 
18 Aralık 2020 itibari ile plan onaylanarak yayınlanmıştır. 

Kalite Güvence ve Geliştirme Programı Uygulama Sonuçları 

İç Denetim Birimi 2020 yılında iç ve dış değerlendirmeye tabi tutulmamıştır. 

İç Denetim Biriminin etkililiğini ve verimliliğini ölçmeye yönelik 2020 yılı performans 
göstergeleri ve gerçekleşme durumu aşağıda belirtilmiştir. 

Tablo 36.  İç Denetim Performans Göstergeleri Gerçekleşmeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESİ HEDEFLENEN GERÇEKLEŞME  

 İç denetçilerin ortalama denetim tecrübesi 6 yıl 6 yıl  

 Ortalama eğitim süresi 60 saat/kişi 60 saat/kişi  

 Eğitim planının gerçekleşme yüzdesi % 85 % 100  

 Uluslararası sertifika sahibi olan iç denetçiler 2 kişi 1 kişi  

 Lisansüstü eğitim yapan iç denetçi sayısı 2 kişi 1 kişi  

 Görevinden ayrılan iç denetçilerin sayısı 0 0  

 İç denetçi iş memnuniyeti anketi % 85 % 85  

 Önem düzeyi kritik bulgular 2 adet 0 adet  

 Kabul edilen öneriler %85 %100  

 Önerilerin yerine getirilme oranı % 80 %85  



 

62 
 

 Denetimler sonucunda tespit edilen kamu zararı 
ve/veya sağlanan tasarruflar 100.000 TL Ölçülememiştir.  

 Tekrar eden denetim bulguları 5 adet 3 adet  

 Üst yönetimden gelen danışmanlık/denetim talepleri 2 adet 2 adet  

 Yönetim taleplerine ortalama cevap verme süresi 45 gün 45 gün  

 Denetlenen birimlerin memnuniyet seviyesi % 75 Ölçülmemiştir.  

 Denetimlerle ilgili gelen şikâyet 2 adet 0 adet  

 İç denetim faaliyetlerine ayrılan bütçenin kurum 
bütçesine oranı % 0,08 Ölçülmemiştir.  

 İç denetçilerin denetime ayırdıkları süre % 60 % 60  

 Yıl içinde tamamlanan denetim sayısının iç denetçi 
sayısına oranı 2 2  

 Tamamlanan görevlerin planlanan görevlere oranı % 75 % 75  

 Gerçekleşen denetim süresinin planlanan denetim 
süresine oranı % 80 %80  

 Yıl içinde düzenlenen rapor 3 adet 3 adet  

 Açılış toplantısından görev iş programının 
hazırlanmasına kadar geçen süre 7 gün 7 gün  

 Görev iş programının onaylanmasından bulguların 
paylaşılmasına kadar geçen süre 28 gün 28 gün  

 Rapor yazım süresi 5 gün 5 gün  
     

 

İç Denetim biriminin icra edilen birim ziyaretleri esnasında, Kamu İç Kontrol Standartları 
Tebliği uyarınca, Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi iç kontrol sisteminin Kamu İç Kontrol 
Standartlarına uyumunu sağlamak üzere çalışmaların devam etmekte olduğu 
gözlemlenmiştir.  

 

3.2. Dış Denetim 
Üniversitemizde 2020 yılında Sayıştay tarafından mali denetim yapılmış ancak mali 
denetim rapor ve sonuçları henüz açıklanmamıştır. 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ  
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

Tablo 37.  Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALİYETLER 
Araştırma, Geliştirme Ve 
Yenilik 

Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma Ve 
Geliştirme 

• Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 

• Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 

Araştirma Altyapilari • Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

Hayat Boyu Öğrenme Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim 
Faaliyetleri 

• Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs Ve Seminerler 

• Yükseköğretim Kurumları Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Tedavi Edici Sağlik Tedavi Hizmetleri • Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

• Sağlık Hizmeti Sunumunda İhtiyaç Duyulan Tıbbî Cihaz, Malzeme ve İlaç Alımı 

• Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 

Yükseköğretim Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi Ve 
Lisansüstü Eğitim 

• Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

• Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

• Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

• Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

• Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

• Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 

• Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

• Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 

• Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 

Öğretim Elemanlarina Sağlanan Burs Ve 
Destekler 

• Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu Hizmetleri  

• Öğretim Elemanları Yurtdışı Yabancı Dil Bursu Hizmetleri 

• Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşami • Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

• Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

• Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler 



 

64 
 

2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 
2.1. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

Üniversitemizin 2020 yılına ait performans programına ilişkin gerçekleşme ortalamaları aşağıda bulunan tablolarda verilmiştir. Gösterge 
gerçekleşme düzeylerine ilişkin olarak gerçekleşme oranları %80’den az olanlar “Ulaşılamadı”, %80 ile %100 arasında olanlar “Kısmen Ulaşıldı”, 
%100 olanlar “Ulaşıldı” ve %100’den büyük olanlar “Aşıldı” olarak değerlendirilmiştir. 

Hedeflenen gösterge performansları genel olarak düşük düzeyde gerçekleşmiş olup söz konusu gerçekleşmelerin, COVID-19 salgını süreci 
nedeniyle ortaya çıktığı ve süreç etkilerinin önümüzdeki dönemlerde azalması ile birlikte gerçekleşme performanslarının artacağı 
değerlendirilmektedir. 

Tablo 38.  Ülkemizin Bilgi Birikiminin Arttırılmasına ve Teknolojik Gelişimine Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğretim Kurumlarında Araştırma Altyapılarının Kurulması ve 
Kapasitelerinin Güçlendirilmesi-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları 

 Yıl: 2020 
 Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
 Alt Programın Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

 Alt Program Hedefi: Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

1 Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı Oran 2018 99 99 99 100 101,01% Aşıldı 

Değerlendirme “Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı” göstergesi 2020 yıl sonu itibariyle %100 gerçekleşmiştir. Hedeflen gösterge değeri %101,01 
oranında aşılmıştır. 
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Tablo 39.  Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Arttırılması-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları 
 Yıl: 2020 
 Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
 Alt Program Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu Yılı Değeri 

1 Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı Oran 2018 1,52 1,12 1,12 1,12 %100 Ulaşıldı 
2 Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı Sayı 2018 1 1 1 0 %0 Ulaşılamadı 
3 Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı Sayı 0 0 0 0 0 %100 Ulaşıldı 
4 Araştırma merkezleri gelir miktarı TL 2018 2.171.745 3.323.513 3.323.513 1.558.448 %46,89 Ulaşılamadı 
5 Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı Sayı 0 0 0 0 0 %100 Ulaşıldı 
6 BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı Sayı 2018 678 690 480 183 %26,52 Ulaşılamadı 
7 Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı Sayı 2018 0,42 0,45 0,4 0,1 %22,22 Ulaşılamadı 
8 Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı Sayı 2018 1 3 3 3 %100 Ulaşıldı 

9 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge 
projesi sayısı Sayı 2018 31 34 30 7 %20,59 Ulaşılamadı 

10 Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı Sayı 2018 530 550 692 1.377 %250,36 Aşıldı 

Değerlendirme “Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı” 1,12 olarak gerçekleşmiştir. Göstergeye ilişkin hedeflenen değere yıl sonu itibariyle ulaşılmıştır. 
“Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı” göstergesinde hedeflenen performans değerine ulaşılamamıştır. 
“Araştırma merkezleri gelir miktarı” gösterge değeri 2020 yılı için 3.323.513 olarak belirlenmiş ancak yılsonu itibariyle gösterge hedefine 
ulaşılamamıştır. 
“BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 690 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle 183 
olarak (%26,52) gerçekleşmiş, söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 0,42 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle 0,10 olarak 
(%22,22) gerçekleşmiş, söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 3 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %100 gerçekleşme 
ile gösterge hedefine ulaşılmıştır. 
“Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 34 olarak belirlenmesine rağmen yılsonu 
itibariyle 7 olarak (%20,59) gerçekleşmiş ve gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 550 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %250,36 ile 1.377 
gerçekleşerek gösterge hedefi aşılmıştır. 
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Tablo 40.  Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğinin Gelişmesine 
Katkıda Bulunulması-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları 

 Yıl: 2020 
 Programın Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 
 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

 Alt Program Hedefi: Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla 
işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

1 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı Sayı 2018 2 5 5 0 %0 Ulaşılamadı 

2 Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı Sayı 2018 879 1.500 1.000 147 %9,8 Ulaşılamadı 

3 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı Sayı 2018 33 68 150 8 %11,76 Ulaşılamadı 

4 Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı Sayı 2018 390 412 120 8 %1,94 Ulaşılamadı 

5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı Sayı 0 0 2 2 0 %0 Ulaşılamadı 

6 Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı Sayı 0 0 1 1 0 %0 Ulaşılamadı 

Değerlendirme “Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 5 olarak belirlenmiş ve 
yılsonu itibariyle 0 olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 1500 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %9,8 (147) gerçekleşme 
dolayısıyla gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 68 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %11,76 (8) oranında 
gerçekleşmiştir. Dolayısıyla gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 412 
olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle 8 olarak (%1,94) gerçekleşmiş olup söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 2 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle gösterge hedefine 
ulaşılamamıştır. 
“Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 1 olarak belirlenmesine rağmen yılsonu itibariyle 0 olarak 
gerçekleşmiş ve gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
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Tablo 41.  Tedavi Edici Sağlık Hizmetinin Erişilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasının Sağlanması-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları 
 Yıl: 2020 
 Programın Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 
 Alt Programın Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 
 Alt Program Hedefi: Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

1 Ameliyat sayısı Sayı 2018 39.463 62.500 62.500 36.140 %57,82 Ulaşılamadı 

2 Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı Oran 2018 87,57 87,57 87,57 87,57 %100 Ulaşıldı 

3 Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı Oran 2018 75 79 79 82 %103,8 Aşıldı 

4 Yatan hasta sayısı Sayı 2018 38.295 42.000 42.000 29.980 %71,38 Ulaşılamadı 

Değerlendirme “Ameliyat sayısı” gösterge değeri 62.500 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %57,82 (36.140)  oranında gerçekleşmiştir. Söz konusu 
gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı” gösterge değeri 2020 yılı için %87,57 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %100 gerçekleşme ile 
gösterge hedefine ulaşılmıştır. 
“Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı” gösterge değeri 2020 yılı için %79 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %103,80 gerçekleşme ile 
gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Yatan hasta sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 42.000 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %71,38 (29.980)  oranında 
gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
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Tablo 42.  Alanında Yetkin, Araştırmacı, Bilgi Üreten ve Aktaran Akademisyenler Yetiştirilmesi-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları 
 Yıl: 2020 
 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
 Alt Programın Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
 Alt Program Hedefi: Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

1  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde 
öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı Sayı 2018 0,33 0,35 0,35 0,3 85,71 Kısmen Ulaşıldı 

2 Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı         Sayı 2018 1 2 2 0 0 Ulaşılamadı 

3 YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan burslardan 
yararlanan doktora öğrenci sayısı Sayı 2018 53 58 50 62 106,90 Ulaşıldı 

4 
YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin artırılmasına yönelik burslardan yararlanan 
sayısı 

Sayı 2018 1 4 4 0 0 Ulaşılamadı 

5 Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 
bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı Sayı 0 0 3 3 0 0 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

“SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı” gösterge değeri 0,35 olarak belirlenmiş 
olmasına rağmen yılsonu itibariyle %85,71 (0,30)  oranında gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine kısmen ulaşılmıştır. 
“Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 2 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle gösterge hedefine 
ulaşılamamıştır. 
“YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 58 olarak belirlenmiş ve 
yılsonu itibariyle %106,90 (62) gerçekleşme ile gösterge hedefi aşılmıştır. 
“YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil yeterliliklerinin artırılmasına yönelik burslardan yararlanan sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 4 
olarak belirlenmiş ancak yılsonu itibariyle gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı” gösterge değeri 3 olarak belirlenmiş ancak 
yılsonu itibariyle gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
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Tablo 43.  Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları (1) 
 Yıl: 2020 
 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
 Alt Programın Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
 Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

1 Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı Sayı 2018 59 65 65 43 66,15 Ulaşılamadı 

2 Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2018 0,85 0,88 0,88 0,93 105,68 Aşıldı 

3 Eğitimin program süresinde bitirilme oranı Oran 2018 0,62 0,69 0,69 0,72 104,35 Aşıldı 

4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2018 0,85 0,89 0,89 0,92 103,37 Aşıldı 

5 Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı Sayı 2018 417.138 465.000 465.000 513.139 110,35 Aşıldı 

6 Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve 
elektronik kaynak sayısı Sayı 2018 18,777 15,22 18 19,27 126,61 Aşıldı 

7 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Sayı 2018 33.050 33.950 28.000 13.202 38,89 Ulaşılamadı 

8 Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı Oran 2018 18,02 18,06 16 15,46 85,6 Kısmen Ulaşıldı 

9 Öğrenci başına düşen eğitim alanı Metrekare 2018 6,27 6,29 8,9 7,44 118,28 Aşıldı 

10 Öğrenci başına düşen kapalı alan Metrekare 2018 14,68 14,68 17,8 17,99 122,55 Aşıldı 

11 Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin 
oranı Oran 2018 0,4 0,48 0,48 0,02 % 4,17 Ulaşılamadı 

12 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı Sayı 2018 29,481 36,82 30,2 29,99 % 81,45 Kısmen Ulaşıldı 

13 Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2018 1 1 1 1 % 100 Ulaşıldı 
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Tablo 44.  Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları (2) 
 Yıl: 2020 
 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
 Alt Programın Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
 Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı Oran 2018 0,81 0,86 0,86 0,94 % 109,3 Aşıldı 

15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katılan öğrenci sayısı Sayı 2018 3 7 600 260 % 3.714,29 Aşıldı 

16 Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı 
sayısı Sayı 0 0 0 0 0 % 100 Ulaşıldı 

17 Yabancı dilde eğitim veren program sayısı Sayı 0 0 0 0 0 % 100 Ulaşıldı 

18 Yabancı uyruklu akademisyen sayısı Sayı 2018 22 24 17 15 % 62,5 Ulaşılamadı 

19 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 2018 933 980 980 734 % 74,9 Ulaşılamadı 

20 Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam 
mezun sayısına oranı Oran 0 0 0 0 0 % 100 Ulaşıldı 

Değerlendirme 

“Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı” gösterge değeri 65 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %66,15 (43)  oranında 
gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı” gösterge değeri 0,88 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %105,68 (0,93) gerçekleşme ile gösterge hedefi 
aşılmıştır. 
“Eğitimin program süresinde bitirilme oranı” gösterge değeri 2020 yılı için 0,69 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %104,35 (0,72) gerçekleşme ile 
gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı” gösterge değeri 2020 yılı için 0,89 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %103,37 (0,92) gerçekleşme ile 
gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı” gösterge değeri 465.000 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %110,35 (513.139) 
gerçekleşme ile gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı” gösterge değeri 15,22 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %126,61 
(19,27) gerçekleşme ile gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı” gösterge değeri 33.950 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %38,89 (13.202)  oranında 
gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 



 

71 
 

“Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı” gösterge değeri 18,06 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %85,60 (15,46)  
oranında gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine kısmen ulaşılmıştır. 
“Öğrenci başına düşen eğitim alanı” gösterge değeri 6,29 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %118,28 (7,44) gerçekleşme ile gösterge hedefi 
aşılmıştır. 
“Öğrenci başına düşen kapalı alan” gösterge değeri 2020 yılı için 14,68 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %122,55 (17,99) gerçekleşme ile 
gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı” gösterge değeri 0,48 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %4,17 
(0,02)  oranında gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı” gösterge değeri 36,82 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %81,45 (29,99)  oranında 
gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge hedefine kısmen ulaşılmıştır. 
“Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı” gösterge hedefine ulaşılmıştır. 
“Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı” gösterge değeri 2020 yılı için 0,86 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %109,3 (0,94) gerçekleşme ile 
gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı” gösterge değeri 7 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu 
itibariyle %3.714,29 (260) gerçekleşme ile gösterge hedefi yüksek oranda aşılmıştır. 
“Yabancı uyruklu akademisyen sayısı” gösterge değeri 24 olarak belirlenmiş olmasına rağmen yılsonu itibariyle %62,5 (15)  oranında gerçekleşmiştir. 
Söz konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Yabancı uyruklu öğrenci sayısı” gösterge değeri 2020 yılı için 980 olarak belirlenmiş, yılsonu itibariyle %74,9 (734)  oranında gerçekleşmiştir. Söz 
konusu gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
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Tablo 45.  Yükseköğretim Öğrencilerine Sunulan Beslenme ve Barınma Hizmetlerinin Kalitesinin Artırılması; Öğrencilerin Kişisel ve Sosyal Gelişimi Desteklenerek Yaşam Kalitesinin 
Yükseltilmesi-Performans Hedefi Gerçekleşme Sonuçları 

 Yıl: 2020 
 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 
 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

 Alt Program Hedefi: Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 
yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Önceki Dönem 
Gerçekleşme 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

Yılı Değeri 

2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı Sayı 2018 4.200 5.100 5.100 4.600 90,2 Kısmen Ulaşıldı 

3 Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı Metrekare 2018 5,83 5,92 2 6,12 103,38 Aşıldı 

4 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 2018 42 46 45 48 104,35 Aşıldı 

5 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı Sayı 2018 310 330 320 54 16,36 Ulaşılamadı 

7 Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması TL 2018 9,02 9,02 9,85 9,02 100 Ulaşıldı 

8 Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı Oran 2018 70,67 72 62 58,82 81,69 Kısmen Ulaşıldı 

Değerlendirme 

“Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı” gösterge değeri 5.100 olarak belirlenmiş, yılsonu itibariyle %90,20 (4.600)  oranında 
gerçekleşmiştir. Gösterge hedefine kısmen ulaşılmıştır. 
“Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı” gösterge değeri 5,92 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %103,38 (6,12) gerçekleşme ile gösterge 
hedefi aşılmıştır. 
“Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı” gösterge değeri 46 olarak belirlenmiş, yılsonu itibariyle %104,35 (48) gerçekleşme ile gösterge hedefi aşılmıştır. 
“Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı” gösterge değeri 30 olarak belirlenmiş, yılsonu itibariyle %16,36 (54)  oranında gerçekleşmiştir. Söz konusu 
gösterge hedefine ulaşılamamıştır. 
“Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması” gösterge değeri 2020 yılı için 9,02 olarak belirlenmiş ve yılsonu itibariyle %100 gerçekleşme 
ile gösterge hedefine ulaşılmıştır. 
“Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı” gösterge değeri 72 olarak belirlenmiş, yılsonu itibariyle %81,69 (58,82)  oranında 
gerçekleşmiştir. Gösterge hedefine kısmen ulaşılmıştır. 
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3. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Üniversitemiz 2017-2021 dönemi Stratejik Planının, 2020 yılı için stratejik hedefleri genel olarak % 53,13 düzeyinde gerçekleşmiştir. Aşağıda 
bulunan tablolarda her hedef için ayrı ayrı gerçekleşme düzeyleri verilerek değerlendirmeler yapılmıştır. 

Hedef gerçekleşmelerinin düşük düzeyde gerçekleşmelerinin, genel olarak COVID-19 pandemi süreci nedeniyle ortaya çıktığı ve söz konusu 
süreç etkilerinin önümüzdeki dönemlerde azalması ile birlikte gerçekleşme performanslarının artacağı değerlendirilmektedir. 

Tablo 46.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (1.1) 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 1 : Eğitim ve Öğretim Kalitesinin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 1.1 : Nitelikli öğrenci sayısının arttırılması 
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1 Öğretim elemanı(Profesör, Doçent, Dr. Öğr. Üyesi, Öğretim Görevlisi, Okutman) 
başına düşen öğrenci  sayısı Sayı 15% 29,11 26,04 12,43 100,00%  

2 Öğretim üyesi(Profesör, Doçent, Dr. Öğr. Üyesi) başına düşen öğrenci sayısı Sayı 20% 38,16 34,13 23,53 100,00%  

3 Ulusal/Uluslararası değişim programlarından yararlanan öğrenci sayısı Sayı 15% 130 175 5 2,86%  

4 Üniversitemize ilk on tercihi içerisinde yerleşen öğrenci sayısı Sayı 20% 1.409 1.530 4.036 100,00%  

5 Yüksek lisans öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı Yüzde 15% 15,16 16,4 12,94 78,90%  

6 Doktora öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı Yüzde 15% 1,10 1,19 2,52 100,00%  

 Hedefe Ulaşma Performansı :  82,26% 

 

Değerlendirme : “Nitelikli öğrenci sayısının arttırılması” hedefi % 82,26 düzeyinde gerçekleşmiştir. Hedef gösterge gerçekleşmelerinde genel 
anlamda başarı sağlanmış ancak “Ulusal/Uluslararası değişim programlarından yararlanan öğrenci sayısı” % 2,86 oranında 
gerçekleşmiştir. Söz konusu gösterge gerçekleşmesinin düşük olmasının nedeninin COVID-19 pandemisi olduğu ve 
pandeminin ileriki dönemlerde etkisinin azalması durumuna bağlı olarak göstergede iyileşme sağlanacağı 
değerlendirilmektedir. 
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Tablo 47.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (1.2) 

 

 

 

 

 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 1  : Eğitim ve Öğretim Kalitesinin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 1.2 : Öğretim programlarının niteliğinin geliştirilmesi 
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1 Akredite çalışmalarına başlanan program sayısı Sayı 30% 1 3 1 33,33%  

2 Spor Bilimleri Fakültesinin kurulması Yıl 10% 0 1 0 0,00%  

3 Bilgisayar destekli derslik sayısı Sayı 30% 13 18 18 100,00%  

4 Web TV ortamında paylaşılan ders sayısı Sayı 20% 5 25 15 60,00%  

5 Ortak Ders Havuzundan faydalanılan ders sayısı Sayı 20% 70 110 90 81,82%  

 Hedefe Ulaşma Performansı :    68,36 % 

 
Değerlendirme :    “Öğretim programlarının niteliğinin geliştirilmesi” hedefi % 68,36 oranında gerçekleşmiştir. “Spor Bilimleri Fakültesinin 

Kurulması” göstergesi, Üniversite bünyesinde bulunan Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu’nun Spor Bilimleri Fakültesine 
dönüştürülmesi kapsamında yürütülen çalışmalar tamlanamadığından gerçekleşme oranı % 0,00 olarak gerçekleşmiştir.  
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Tablo 48.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (1.3) 

 

 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 1 : Eğitim ve Öğretim Kalitesinin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 1.3 : Öğretim Elemanlarının Niteliklerinin Geliştirilmesi 
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1 Uluslararası bilimsel etkinliklere katılım desteğinden yararlanan personel 
sayısı Sayı 20% 238 340 0 0,00%  

2 YÜSEM bünyesinde açılan görsel, eğitsel ve sanatsal program sayısı Sayı 15% 5 9 12 100,00%  

3 YÜSEM’den yararlanan öğretim elemanı sayısı Sayı 15% 196 230 8 3,48%  

4 Öğretim elemanlarına yönelik düzenlenen etkinlik (seminer, konferans, 
çalıştay, teknik gezi vb.) sayısı Sayı 15% 50 140 38 27,14%  

5 Öğretim elemanlarına yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin sayısı Sayı 15% 10 25 6 24,00%  

6 Akademik Gelişim Birimi tarafından öğretim elemanlarına yönelik düzenlenen 
kurs sayısı Sayı 20% 10 20 0 0,00%  

 Hedefe Ulaşma Performansı : 23,19 % 

 

Değerlendirme : “Öğretim Elemanlarının Niteliklerinin Geliştirilmesi” hedefi % 23,19 oranında gerçekleşmiştir. Performans 
göstergelerine ilişkin düşük oranda gerçekleşme performanslarının, COVID-19 pandemi süreci dolayısı ile 
gerçekleştiği değerlendirilmektedir. Pandeminin ileriki dönemlerde etkisinin azalması durumuna bağlı olarak 
göstergelerde iyileşme sağlanacağı değerlendirilmektedir. 
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Tablo 49.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (2.1) 

 

 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 2 : Araştırma ve Geliştirme faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 2.1 : Nitelikli araştırmacı sayısının artmasına yönelik çalışmaların yapılması 
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1 Bilimsel yayın sayısı Sayı 15% 2693 3200 2.089 65,28%  

2 Öğretim üyesi başına düşen bilimsel yayın sayısı Sayı 10% 3,40 4,01 1,85 46,13%  

3 Öğretim üyesi başına düşen bilimsel atıf sayısı Sayı 10% 11,42 13,36 5,26 39,37%  

4 Üniversite bünyesinde patente dönüşen proje sayısı Sayı 15% 0,00 4 0 0,00%  

5 Ulusal bilimsel ödül sayısı Sayı 15% 20 42 8 19,05%  

6 Uluslararası bilimsel ödül sayısı Sayı 20% 34 56 3 5,36%  

7 Desteklenen proje sayısı (BAP) Sayı 15% 261 320 183 57,19%  

 Hedefe Ulaşma Performansı : 21,06 % 

 

Değerlendirme : “Nitelikli araştırmacı sayısının artmasına yönelik çalışmaların yapılması” hedefi % 21,06 oranında 
gerçekleşmiştir. Göstergelere ilişkin gerçekleşme performanslarının düşük olmasının, COVID-19 pandemi 
süreci dolayısı ile ortaya çıktığı değerlendirilmektedir. Pandeminin ileriki dönemlerde etkisinin azalması 
durumuna bağlı olarak göstergelerde iyileşme sağlanacağı değerlendirilmektedir. 
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Tablo 50.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (2.2) 

 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 2 : Araştırma ve Geliştirme faaliyetlerinin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 2.2 : Araştırma-Geliştirme faaliyet ve süreçlerinin özel sektör odaklı geliştirilerek çıktılarının ekonomik faydaya 
dönüştürülmesi 
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1 Kamu finansmanlı proje sayısı Sayı 15% 45 55 7 12,73%  

2 BAP tarafından verilen akademik performansı geliştirme desteğinden 
yararlanıcı sayısı Sayı 10% 0 300 0 0,00%  

3 BAP Yurtiçi işbirlikleriyle yürütülen proje sayısı Sayı 15% 41 60 1 1,67%  

4 BAP Yurtdışı işbirlikleriyle yürütülen proje sayısı Sayı 15% 4 12 1 8,33%  

5 TEKNOKENT bünyesinde yürütülen proje sayısı Sayı 15% 15 52 96 100,00%  

6 TEKNOKENT bünyesinde faaliyet gösteren firma sayısı Sayı 15% 12 33 34 100,00%  

7 Merkezi Laboratuvar tarafından yapılan veri analizi sayısı (bin) Sayı 15% 170 193 120 62,18%  

 Hedefe Ulaşma Performansı : 40,83 % 

 

Değerlendirme : “Araştırma-Geliştirme faaliyet ve süreçlerinin özel sektör odaklı geliştirilerek çıktılarının ekonomik faydaya 
dönüştürülmesi” hedefi % 40,83 oranında gerçekleşmiştir. Teknokent faaliyetlerine ilişkin gerçekleşme 
performanslarının yüksek oranda gerçekleşmesine rağmen diğer göstergelerde COVID-19 pandemi süreci 
dolayısı ile düşük gerçekleşme oranları ortaya çıkmıştır. Pandeminin ileriki dönemlerde etkisinin azalması 
durumuna bağlı olarak göstergelerde iyileşme sağlanacağı değerlendirilmektedir. 
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Tablo 51.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (3.1) 

 

 

 

 

 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.1 : Mekansal altyapının geliştirilmesi 
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1 Erciş işletme Fakültesi binasının tamamlanma oranı Yüzde 20% 0,00 90 100 100,00%  

2 Kişi başına düşen yeşil alan miktarı m2 20% 15,00 24 35,91 100,00%  

3 Büyük onarımı yapılan bina sayısı Sayı 20% 2,00 5 7 100,00%  

4 Atık su arıtma tesisi tamamlanma oranı Yüzde 20% 0,00 40 0 0,00%  

5 Veteriner Fakültesi Hayvan Hastanesi tamamlanma oranı Yüzde 20% 0,00 100 0 0,00%  

 Hedefe Ulaşma Performansı : 60,00 % 

 
Değerlendirme : “Mekansal altyapının geliştirilmesi” hedefi % 60,00 oranında gerçekleşmiştir. “Atık su arıtma tesisi tamamlanma 

oranı” ve “Veteriner Fakültesi Hayvan Hastanesi tamamlanma oranı” göstergeleri,  2020 yılı Yatırım 
Programında yapım işlerine ait projelere yer verilmemesi dolayısı ile %0 oranında gerçekleşmiştir. 
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Tablo 52.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (3.2) 

 

 

 

 

 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.2 : Teknolojik altyapının geliştirilmesi 
   

 Performans Göstergeleri 

G
ös

te
rg

e 
Tü

rü
 

H
ed

ef
e 

Et
ki

si
 

B
aş

la
ng

ıç
 

D
ön

em
i 

D
eğ

er
i 

H
ed

ef
 

Yı
ls

on
u 

G
er

çe
kl

eş
m

e 

G
er

çe
kl

eş
m

e 
O

ra
nı

 (%
) 

 

1 Yerleşke güvenlik sisteminin tamamlanması Yüzde 20% 30,00 50 80 100,00%  

2 Eğitim ve bilimsel amaçlı yapılan yazılım lisanslaması sayısı Sayı 25% 10,00 2 2 100,00%  

3 Elektronik veritabanı sayısı Sayı 15% 39,00 65 40 61,54%  

4 Bilgisayar destekli derslik sayısı Sayı 25% 13,00 18 18 100,00%  

5 Web TV ortamında paylaşılan ders sayısı Sayı 15% 5,00 25 15 60,00%  

 Hedefe Ulaşma Performansı : 88,23 % 

 
Değerlendirme : % 88,23 oranında gerçekleşen “Teknolojik altyapının geliştirilmesi” hedefine büyük oranda ulaşıldığı 

gözlenmektedir. 
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Tablo 53.  Stratejik Hedef Gerçekleşme Performansı (3.3) 

Dönem : 2020 

Stratejik Amaç 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.3 : Üniversitemiz kurumsal kimliğinin güçlendirilmesi 
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1 Katılım gösterilen fuar tanıtım sayısı Sayı 15% 2 2 1 50,00%  

2 Üniversitemizin Ulusal akademik sıralaması Sayı 15% 37 29 35 25,00%  

3 Üniversitemizin Uluslararası akademik sıralaması Sayı 15% 1460 1.000 1.735 59,78%  

4 Engelli dostu bina sayısı Sayı 20% 0 4 0 0,00%  

5 Sağlık hizmetlerinden yararlanan kişi sayısı Sayı 20% 655 720 546 75,83%  

6 Güneş enerji santralinin kapasitesi kW/s 15% 400 2.500 1.200 38,10%  

 Hedefe Ulaşma Performansı :  41,10 % 

 

Değerlendirme :  “Üniversitemiz kurumsal kimliğinin güçlendirilmesi” hedefinin % 41,10 ile düşük düzeyde gerçekleştiği 
görülmektedir. Söz konusu düşük gerçekleşme performansının, COVID-19 pandemi süreci nedeniyle ortaya 
çıktığı ve pandeminin ileriki dönemlerde etkisinin azalması durumuna bağlı olarak göstergelerde iyileşme 
sağlanacağı değerlendirilmektedir. Ayrıca “Engelli dostu bina sayısı” göstergesinde meydana gelen sapmanın 
nedeni, bina bakım ve onarım faaliyetlerine ilişkin yeterli düzeyde ödenek  sağlanamamasıdır. 
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4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 
Üniversitemiz Stratejik Planındaki uzun dönemli stratejik hedefler ile Performans 
Programında bulunan program ve alt programlara ait yıllık hedeflere ilişkin yıllık olarak 
izlenen gösterge performans gerçekleşmeleri yılı Faaliyet Raporuyla kamuoyu ile 
paylaşılmaktadır.  

Performans programlarında yer alan performans göstergelerinin, Üniversitemiz ilgili 
birimleri tarafından e-bütçe (Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi) sisteminin 
“Performans Programı İzleme” modülü üzerinden veri girişlerinin tamamlanması 
sonrasında bu gösterge gerçekleşmeleri, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımızca 
konsolide edilerek alt program hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve 
değerlendirme tabloları hazırlanmaktadır.  

Yine stratejik plana ilişkin gösterge gerçekleşmeleri, ilgili birimler tarafından 
üniversitemizce hazırlanan “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Yazılımı” üzerinden 
veri girişleri tamamlandıktan sonra Strateji Geliştirme Daire Başkanlığımızca konsolide 
edilerek stratejik plan değerlendirme tabloları hazırlanmaktadır.  

Ayrıca gerçekleşen performans sonuçlarına göre gerekli tedbirler alınarak düşük 
düzeyde gerçekleşen hedeflere yönelik gerekli iyileştirmelerin yapılması için çalışmalar 
yapılmaktadır. 
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IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler  
• Akredite olmuş Merkezi Laboratuvar 

• Araştırma alanında fiziki ve teknolojik altyapının yeterli düzeyde olması 

• Araştırma sonuçlarını izlemek ve değerlendirmek üzere kurulmuş olan 

mekanizmaların bulunması 

• Bilimsel araştırma konusunda destekleyici ve teşvik edici eğilim 

• Birçok alanda UYGAR Merkezlerinin bulunması 

• Bölge genelinde insan sağlığı hizmetleri, ağız ve diş sağlığı hizmetleri ile hayvan 

sağlığı hizmetlerinin verilmesi 

• Bölgede bulunan kamu kurumları ve özel sektör kuruluşları ile iş birliği içerisinde 

bulunulması 

• Bölgede ihtiyaç duyulan alanlarda danışmanlık hizmetlerinin verilmesi 

• Çevrimiçi derslerin olması 

• DAKA destekli İnovasyon Merkezi binasının yapımına başlanmış olması 

• Eğitimler sırasında gerekli teknolojik donanımın ve internet altyapısının olması ve 

sürekli geliştirilmesi 

• Gelişime açık ve potansiyeli yüksek araştırmacıların bulunması 

• Gelişime açık, potansiyeli yüksek, genç akademisyen kadrosu 

• Girişimcilik konusunda akademik personel ve öğrencilere yönelik bilgilendirici ve 

destekleyici faaliyetlerinin bulunması 

• Kampüs alanında öğrenci ve personelin sınırsız internet erişiminin olması 

• Komşu ülkelerden özellikle lisansüstü eğitimde yabancı uyruklu öğrenci çekme 

potansiyeli bulunması 

• Öğrenci kontenjanlarının doluluk oranlarının yüksek olması 

• Öğrencilere rehberlik hizmeti sunulması 

• Öğrencilerin, bölüm ve fakülte dışı programlardan seçmeli ders alabilmesi 

• Öğrencilerin, diğer bölüm ve fakülte programlarından seçmeli ders alabilmesi 

• Öğretim elemanı ve öğrenci değişim programlarının bulunması 

• Sürekli Eğitim Merkezi aracılığıyla bireylere yönelik gerekli temel ve mesleki 

eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi 

• Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunması 

• Üniversitenin Sağlık Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Eğitim Bilimleri 

Enstitüleri’nde geniş bir yelpazede lisansüstü eğitim veriliyor olması 
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• Üniversite-sanayi iş birliği için gereken koşulların sağlanmasına yönelik 

çalışmalar   

• Van Gölü’ne kıyısı bulanan merkez yerleşkesinin gelişmeye müsait olması 

• Veri tabanları bakımından zengin bir kütüphane ve dokümantasyon sisteminin 

bulunması 

• Bitkisel ve hayvansal üretim uygulamalarına yönelik alanların ve kurumsal 

yapıların bulunması 

 

B. Zayıflıklar 
• Akademik personelin fikirlerini / çalışmalarını somut ürüne dönüştürme 

isteklerinin yeterli olmaması 

• Akreditasyon almış programların bulunmayışı 

• Araştırma ve Uygulama Merkezleri ile mesleki kuruluşlar arasında yeterli 

düzeyde iş birliği ve iletişimin sağlanamaması 

• Araştırmacıların yabancı dil düzeyinin uluslararası iletişim açısından yetersiz 

olması 

• Ar-Ge eksenli kamu-üniversite-sanayi iş birliğinin yeterli düzeyde oluşturulmamış 

olması 

• Bilimsel yayın sayılarının istenen düzeylerde bulunmayışı 

• Bilimsel yayınların yayımlanacağı Üniversiteye ait bir yayınevinin bulunmaması 

• Dursun Odabaş Tıp Merkezi’nde bazı bölümlerin uzman yetersizliğinden kapalı 

olması 

• Finansal olanakların yeterli düzeyde bulunmaması 

• Girişimcilik konusunda mevcut olanaklara ilişkin bilgi düzeyinin düşük olması 

• Multidisipliner çalışmaların yetersizliği 

• Öğrenci portföyünün dar bir coğrafi bölgeden olması 

• Programların öğrenci mevcuduna göre, derslik, atölye ve laboratuvarların 

kapasite ve sayısının az olması 

• Sanat alanında yeteri kadar bilimsel araştırma proje desteğinin bulunmaması 

• Tedavi edici sağlık hizmetlerinde çeşitliliğin istenilen düzeyde olmaması 

• Uluslararası değişim programlarından yararlanan öğrenci ve öğretim elemanı 

sayısının az olması 

• UYGAR Merkezlerince yürütülen faaliyetlerin istenilen etkinlik düzeyinde 

bulunmaması 

• Uygulamalı eğitimin yetersiz düzeyde olması 
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• Üniversite ile mezunlar arasında güçlü bir bağın olmaması 

• Üniversite sanayi iş birliğinin düşük olması 

• Üniversitede verilen teorik eğitimin, özel sektörle organik bağ kurularak 

desteklenmemesi 

• Yerel yönetimler ile üniversite arasında yeterli düzeyde iş birliğinin 

sağlanamaması 

• Üniversite ile toplum arasındaki bağların yetersiz olması 

• PUKÖ döngülerinin tüm faaliyet alanlarını kapsayacak şekilde kapatılamaması 

• Üniversite kampüs alanına ait bir master planın olmaması 

C. Değerlendirme 
Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi bilginin üretilmesinde ve topluma hizmette önemli bir aktör 
olarak; yeni bir yönetim anlayışı ile belirlediği hedeflere emin adımlarla ilerlemektedir. Bu 
ilerleyişte eğitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik değişimlere ayak uydurmak, inovatif bir 
kurumsal kimlik oluşturmak kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. 

Bilimin yolunda evrensel bir dünya üniversitesi olma iddiası ile hareket eden Van 
Yüzüncü Yıl Üniversitesi, bulunduğu kentin sosyal, kültürel ve ekonomik gelişimine 
katkıda bulunmaya, paydaşları ile işbirliğini sürekli ve güncellenebilir kılmaya, 
uluslararası boyutta adından söz ettirmeye başlamış olup, bu özelliğini arttırarak yolunda 
hızla devam etmektedir. Üniversitemiz eğitim-öğretim ve araştırma misyonlarının 
yanısıra, topluma katkı sunan araşatırmalar yaparak ve değer üreten bireyler yetiştirerek 
toplumsal katkı sorumluluğunu da yerine getirmektedir. 
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V. ÖNERİ ve TEDBİRLER 
Bilgi üretmek, üretilen bilgiyi öğrencilere ve topluma aktarmak ve insanlığın hizmetine 
sunmak, üniversitemizin öncelikli görevlerindendir. Üniversitemiz, aklın ve bilimin 
egemen olduğu, bilim ve teknolojide yeni gelişmelere öncülük eden, yaşanan sorunları 
duyarlı çözüm önerileri getiren, evrensel değerleri, ulusal değerlerle bütünleşerek genç 
kuşaklara aktarabilen kurumdur. Üniversitemiz, yalnızca bilim ve öğretim kurumu değil, 
aynı zamanda gençlerimizin sosyal yaşamla tanışmalarını sağlayan, yaşama her yönden 
hazırlanmaları için geniş olanaklar sunan bir bilim yuvasıdır. 

Sanayinin her konuda desteklemek ve üretimde verimliliği artırmak üniversitemizin temel 
politikalarından biri olup, bu konuda devlet ve özel sektör kuruluşlarına yol gösterme 
duyarlılık ve kararlılığı içindedir. Üniversitemiz, ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde, 
kalkınma sürecini hızlandıracak bilimsel araştırma ve teknoloji politikalarını saptama ve 
bunları uygulamaya koyma durumundadır. 

Teknolojinin gelişimine katkıda bulunmak, bunları ülkemizin gereksinimlerine uyarlamak 
ve en gelişmiş teknolojiyi kullanma yönünde sağlayacağımız başarılar, geleceğimizin 
sağlam temeller üzerinde biçimlenmesinin de yolunu açacaktır. Küreselleşen dünyada, 
asıl değer olan insana sunulan eğitimin nitelikli ve kaliteli olmasının ayrı önemi 
bulunmakta, eğitim olanaklarından her yönüyle yararlandırılan birey, ulusal sınırları 
aşarak, uluslararası alanda da önemli bir güç olarak kendini göstermektedir. 

Gençlerimiz, üniversitede öğrenecekleri bilgilerle yetinmeyip, teknolojinin sunduğu 
olanaklardan en iyi biçimde yararlanarak, araştırmalı, sorgulamalı, tüm bilgi kaynaklarını 
iyi kullanmalı, eleştirel ve bilimsel bakış açısına sahip olmalıdır. Böylelikle, yalnız 
Türkiye’de değil, dünyanın her yerinde kendilerini kanıtlayabilecek, dünyadaki rekabet 
ortamında yaşamlarını başarıyla sürdürebileceklerdir. 

Üniversitemiz gençliğinin, Atatürk İlke ve devrimlerinin yol göstericiliğinde, aldıkları 
eğitim doğrultusunda, toplumsal sorunlara sahip çıkacaklarına ve bunların gereklerini her 
koşulda yerine getireceklerine inancımız tamdır. Üniversitemizin yukarıda belirtilen 
hususlar paralelinde eğitim-öğretimini daha etkin, daha verimli yapabilmesi için aşağıda 
belirtilen hususlarda acilen tedbir alınması gerekmektedir. 

Üniversitemizin cari ve yatırım ödeneklerinin arttırılması ve Hazine ve Maliye Bakanlığı 
tarafından ödenek dağılımı yapılırken üniversitemiz ihtiyaçlarının göz önünde 
bulundurulması.  

Üniversitemiz birimlerinin akademik ve idari personel ihtiyacının giderilmesi, yeni açılan 
Fakülte ve Yüksekokulların eğitim-öğretim verebilir duruma gelmeleri için fiziki 
yapılarının ve kadrolarının temin edilmesi. 

Akademik personele ödenen geliştirme ödeneğinin belirli bir oranda idari personele de 
ödenmesi. 

Ulusal ve uluslararası bilimsel faaliyetlerin ve yayınların artırılması yönelik çalışmalarda 
bulunmak.



iQ KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tarn ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin butge ile tahsis edilmi§ kaynaklarm, planlanmi§ 
amaglar dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim ve ip 
kontrol sisteminin iplemlerin yasallik ve duzenliligine ilipkin yeterli guvenceyi sagladigmi 
bildiririm.

Bu guvence, benden dnceki ydneticiden almip oldugum bilgiler ile ust yonetici olarak 
sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ip kontroller, ip denetpi raporlan ile Sayiptay 
raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkmda 
bilgim olmadigmi beyan ederim.

Prof. Dr. Hamdullan SEVLI

Rektdr



MALI HiZMETLER BiRiM YONEliCiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ybneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun 
olarak yurutuldugunu, kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir §ekilde 
kullanilmasim temin etmek uzere \g kontrol sureglerinin i§letildigini, izlendigini ve gerekli 
tedbirlerin almmasi igin du§unce ve bnerilerimin zamanmda ust ybneticiye raporlandigmi 
beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bblumunde yer alan bilgilerin 
guvenilir, tarn ve dogru oldugunu teyit ederim.

EMIRDursun

Straieji Geli§tirme Daire Ba§kan
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