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BAKAN SUNUSU

Opera ve bale sanatlari, liretildigi donemin toplumsal yasamina ayna tutan ve kiiltiirel
ozelliklerini ortaya koyan, 6nemli sanat dallarindandir.

Bu sanat dallarinin toplumsal gelisimde oncii olmasini hedefleyen Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigii, tarihimize ve gelecegimize karsi sorumluluklarimizin gereklerini
yerine getirmek amaciyla calismalar yapmaktadir. Bunun i¢in ¢ocuk ve genglere yonelik
eserlerin yani sira sanat¢ilarimizin trettigi yerli eserlere de agirlik vererek cesitli sanatsal
faaliyet ve projelerle vatandaslarimizi sanatla daha ¢ok bulusturmaktadir. Ayni zamanda
Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve stratejik amaclari ¢ercevesinde basarili yurt ici
ve yurt dis1 organizasyonlariyla hedeflerini ger¢eklestirme yolunda adimlarini atmaya devam
etmekte olup, iilkemizin uluslararasi arenada tanitimina da hizmet etmektedir.

Bu baglamda, iilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, Devlet
Opera ve Balesi Genel Mudiirliigii, Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli
bir faaliyet programi yiirlitmektedir.

Bu faaliyet raporunda, Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigliniin 2014 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir. 2014 yili idare
Faaliyet Raporunun kamuoyunu bilgilendirme amacini yerine getirmesini igtenlikle dilerim.

Omer CELIK
Kiltir ve Turizm Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Ulkemizdeki ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinliklerde kalite, hizmet ve egitim
bakimindan c¢ok yonlii bir faaliyet gosteren Devlet Opera ve Balesi ayni zamanda seyirci
yelpazesinde genis kesimlere ulagsma basarisini da her sezon artirmakta, evrensel klasik
sanatlarin tilkemizde yerlesmesi ve gelismesine azim ve emekle imza atmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii iilkemizdeki alt1 (6) Il Miidiirliigiinde
gergeklestirilen, 2013-2014 ve 2014-2015 Sanat Sezonlarini kapsayan donemlerde, yerli ve
yabanci, birbirinden seckin eserlerin, seyirci tarafindan begeniyle izlenen temsil ve yurt ici
turnelerine devam ederken, aym1 zamanda da uluslararas: festival, yarisma ve yurtdisi
turneleriyle sezona ara vermeksizin yaz etkinliklerini ger¢eklestirmektedir.

Bu yogun faaliyetlerin yani sira Devlet Opera ve Balesi, genglerin ve g¢ocuklarin
iiretkenligini ortaya ¢ikarmak ve arttirmak igin, kurslar, atdlye ¢alismalari, okullarda verilen
egitim etkinlikleri ve yarigmalarla onlar1 egitirken, halkimizin sanatsal faaliyetlere ulagsmasini
kolaylastirmak ve tiim seyircilerin aktif tiretim siireglerinde yer almasmi saglamak igin
huzurevlerinde, cezaevlerinde, ¢ocuk yurtlarinda, kdylerde, kasabalarda gosteriler, konserler
ve temsiller diizenleyerek, halkimizin kiiltiirel yasamina siirekli katkida bulunmaya calisarak
genis ¢apta sosyal hizmet vermektedir.

Sanatin uluslararasi arenasinda seckin bir yere sahip olan Devlet Opera ve Balesi bu
alanlarda Tirkiye’nin adindan sikg¢a soz ettirmenin gururunu tasimaktadir.

Genel Midiirliiglimiiziin 2014 yili Faaliyet Raporu, Stratejik Planimizda yer alan
misyon, vizyon ve stratejik amaclar ¢ercevesinde yapmis oldugumuz is ve islemlerimize
yonelik olmak {lizere seffaflik ve hesap verilebilirlik bilinciyle hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Derin saygilarimla.

I. Selman ADA
Genel Miudir V.
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Opera, bale ve c¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlagtirmak, bu sanat dallarinin halkimizla biitiinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 arenada Tiirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel formatlarda
kiiltiir ve sanatin1 diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere katilmak ve festivaller
diizenlemek, ¢ocuk ve genclere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini artirmak suretiyle ¢ocuk
ve gengleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla izleyici kitlesine ulagabilmek.

Vizyonumuz
Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlarinda 6ncii bir kurulug olmak.
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligii, 1309 sayili ve 14.07.1970 tarihli yasa ile
kurulmus, bu kurulus 13557 sayili ve 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede ilan edilmistir. Tiizel
kisiligi haiz, bir Genel Miidiir tarafindan yonetilen, T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin
“baglr” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii hizmet kapsami 1309 sayili Kanuna gore
cikarilmistir;

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, liizum ve imkdn gordiigii diger sehirlerde
de, (...) bir miidiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miidiirliikleri kurabilir. Genel
miidiirliik ve miidiirliikler bakanligin onay ile yurt ici, yurt disi turneler tertip edebilir, milli
ve milletlerarasi festivaller diizenleyebilir." [1309 sayii Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, opera, bale ve miizik sanatlarini halka
tanmitmak ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtici ve
yurtdist turneler tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler.” [Devlet Opera ve Balesi
Genel Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikiimlere goére Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi;

e Tiirkiye'de ongordiigii sehirlerde ve biitge olanaklar1 ¢ergevesinde Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliikleri agar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder.

e Miizik sanatlar ile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e Opera ve bale sanatin1 yayginlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurti¢i ve
yurtdisi turneler diizenler.

e Tiirk sanat¢ilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuarlarina
yaptiklar1 katkilar1 diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.
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C. IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

KARARNAME TARIHI | FAALIYETE GECIS TARIHI

&ENNIEALR“:?DﬁRLﬁK 1949 1949
ANKARA DOB. MD. 1949 1949 (2008)
ISTANBUL DOB. MD. 1970 1970
IZMIiR DOB. MD. 1982 1982
MERSIN DOB. MD. 1990 1993
ANTALYA DOB. MD. 1997 1999
SAMSUN DOB. MD. 1993 2008
GAZIANTEP DOB. MD. 1997 -
SIVAS DOB. MD. 1997 -
VAN DOB. MD. 1997 -

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii biinyesinde;

-Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirligii (2008),
-Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1970),
-Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii (1982),
-Mersin Devlet Opera ve Balesi Midiirliigi (1990),
-Antalya Devlet Opera ve Balesi Mudiirligii (1997),
-Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii (2009)

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fiilen gorev yapan bu Miidiirliiklerimizin yam1 sira ac¢ilmast planlanan
Miidiirliiklerimiz sunlardir;

-Gaziantep Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar)
-Van Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar)
-Sivas Devlet Opera ve Balesi Miidiirligii
(97/10593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1)
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Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

STRATE)i GELISTIRME

MUDURLUG( >| HUKUK MUSAVIRLIGI
] > OZELKALEM I (
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
J - \
\4 GENEL KOORDINATORLUK v

! iDARI VE MALI iSLER DAIRESi
BASKANLIGI

I

S . —[ TEKNIK KURUL
PERSONEL VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI

—[ SANAT KURULU

—[ DiSiPLIN KURULU

FESTIVALLER, YARISMALAR VE TURNE ORG. KOOR.

o LEVAZIM
ULUSLARARASI ILISKILER VE SANATCI ORG. KOOR. SUBE MUDURLUGU

PERSONEL SUBE MUDURLUGU

—[ GENEL MUZiK YON.

I .
—[ BASREJiSOR

TAHAKKUK $UBE MUDURLUGD

AB KOORDINASYON VE TELIF HAKLARI KOOR.

iDARI, TEKNiK VE SOSYAL

|
|
|
|
|
—[ BALE BASKOREOGRAFI } ! iSLER SUBE MUDURLUGU
|
|
|
|
|

BASIN-YAYIN, HALKLA LISKILER, GRAFIK TASARIM VE
WEB SAYFASI GUNCELLEME KOOR.

—[ BALE BASOGRETMENI

EGITIM SUBE MUDURLUGU —[ BASKORREPETITOR GENEL EVRAK VE ARSIV

—[ KORO SEFi

—[ BASDEKORATOR

$UBE MUDURLUGU

KURUMSAL TAN., iLETi$iM VE SPONSORLUK KOOR.

ARSIV VE BiLGi BANKASIKOOR.

—[ SANAT TEKNiK MUDURU

PROTOKOL KOOR.

| | | | |
ANKARA | ISTANBUL iZMIR MERSIN || ANTALYA | SAMSUN | GAZIANTEP SIVAS VAN
DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM

- Heniiz faaliyete gegmemistir.
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2. Orgiit Yapisi

Merkezde bir Genel Midiir, iki Genel Miidiir Yardimcisi, bir Hukuk Miisaviri,
iki Daire Bagkami, Strateji Gelistirme Miidiiri ve Illerde Miidiir ve Miidiir
Yardimcilar1 ile 1309 Sayili Kanun geregi Teknik Kurul ve Sanat Kurullarimiz
bulunmaktadir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuzla ilgili tiim sanatsal ve mali bilgiler ile 6zlik bilgilerine, bilet

satiglari, ihale ilanlar vs. ile ilgili tiim verilere ulasilabilen web adresleri olusturularak
kullanima agilmastir.

Teknolojik Kaynaklar Adet
Masaiistii Bilgisayar Komple Sistem 499
Diziistii Bilgisayarlar 215
Yazicilar 361
Masaiistii Tarayicilar 33
Fotokopi Makineleri 43
Telefonlar 614
Klimalar 270
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 55
Kameralar / Kaydediciler 129
Tibbi Cihazlar ve Aletler 124
Araclar 26
Miizik Aletleri Adet
Piyano, Org ve Celestalar 152
Nefesli Calgilar 318
Yayl ve Telli Calgilar 104
Vurmali Calgilar 228
Ritim Calgilart 58
Miizik Aleti Aksesuarlari 457
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4. Insan Kaynaklari

Genel Midiirliigiimiiz 1309 sayili Kurulus Kanunu kapsaminda 1893 sanate1, 724
misafir sanatg1 ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda 340 idari kadro ile
gorev yapmaktadir.

Dolu Kadro
657 Sayili Yasaya Tabi Memur Personel 340
Sanat¢ci Memur 1435
Sanat Uygulaticis1t Memur 59
Sahne Uygulaticist Memur 399
1309 Sayili Yasaya Tabi Sozlesmeli Personel 1893
Misafir Sanatg1 724
Personel Sayilari
657 Sayil1 Yasaya Tabi | 1309 Sayil Yasaya Tabi
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle 365 1918
Kurumda ise Aciktan atanan 6 7
Lol Naklen gelen 15 17
Kurumdan Emekli olan 9 48
aynlan Naklen giden 37 1
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 340 1893

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii personelinin (bireysel katilim saglanan

egitimler hari¢) 2014 yilinda egitimlere katilma durumu asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
Egitim Ad1 Egitim Tarihi Katilime Sayisi
5510 sayil1 Kanun 27 Ocak 2014 16
6245 sayili Kanun 28 Ocak 2014 18
Intibak 3-4 Nisan 2014 22
Kadin Erkek Firsat Esitligi 7 Kasim 2014 25
Kamuda Etik 11 Aralik 2014 14
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5. Sunulan Hizmetler

Opera temsilleri,

Bale temsillert,

Operet, miizikal temsilleri,

Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri,

Cocuk temsilleri,

Konserler,

Miizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler,

Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera,
bale ve miizik alanlarinda egitim ve gelistirme ¢alismalart yapmak, bu
amaglara uygun etkinlikler diizenlemek,

e Yurti¢i ve yurtdisi turneler yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek,

e Opera, bale, ¢ok sesli miizik konularinda yayinlar yapmak,

e TRT ve 6zel yayin kuruluslar ile isbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli
miizik programlar1 hazirlanmasi hususunda gerekli calismalar1 gergeklestirmek,

e Milli Egitim Bakanlig1 ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkégretim, orta
Ogretim ve yiiksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili egitimler ve
etkinlikler diizenlemek,

e (Cocuk ve genclerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve ¢esitli egitim
calismalar1 yapmak,

e Tiirk miizik ve sahne sanatcilarinin diinya g¢apinda taninmalar1 i¢in onlart
desteklemek, tesvik etmek, bu yonde diger tedbirleri almak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve i¢ Kontrol Eylem Plam g¢alismalarma 2010
yilinda baglanmis olup, ¢alismalar 2014 yilinda da devam etmistir.

Ic Kontrol Sisteminin Kontrol Ortami, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi Ve Iletisim
Standartlarina  Ait Bilesenlerin  Olusturulmasi Projesi tamamlanmistir. Risk
Degerlendirme ve izleme Bilesenlerine ait standartlarin olusturulmas ile ilgili proje
calismalarina 2015 yilinda baslanilmasi diisiiniilmektedir.

Maliye Bakanligmin 02.12.2013 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Genelgesi uyarinca Genel Miidiirliigiimiiz mevcut I¢ Kontrol Eylem Plan1 revize
edilecektir.

10
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1: Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda tanmirligini artirmak ve
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiiriiten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1 : Ulusal alanda etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2 : Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3 : Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk
ve genclere yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Tiirk opera ve bale repertuarinin gelistirilmesini 6zendirerek
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuarindaki yerli eser sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1 : Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii repertuarinda
yer alan ulusal opera ve bale repertuar gelistirilecektir.

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigli'niin temel degerleri, ¢alisma ilkeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

o Profesyonellik: Temsil ve konserlerimizde, yurtigi ve yurtdigi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon
yayinlarimizda, kayitlarimizda disiplinli, meslek ilkelerine, degerlerine baglh
davranis ve kaliteli bir sunum yapmak

e Ekip Cahsmasi: Temsil ve konserlerimizde, yurti¢i ve yurtdigi turnelerimizde,
diizenledigimiz ulusal ve uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon
yayinlarimizda, sanatimizin dogasina uygun, gerekli olan sanatsal biitlinliigi
saglayarak kurum misyon ve vizyonuna bagl olarak birlikte calismak

e Yaratiaahk: Opera, bale, ¢ok sesli miizik ve sahne sanatlarinin iiretilmesi,
uygulanmasi sirasinda diger sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili
eserler liretmek ve siirekli yaraticilikla bilincimizi gelistirmek

e Estetik: Estetik ve begeni diizeyini yiikseltmek i¢in farkli se¢enekler iginden en
1yiyi bularak, opera, bale, ¢ok sesli miizik ile sahne sanatlarin1 halkimiza sunmak

e Kalite: Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tim egitim
diizeylerindeki bireylerin sanatsal estetik begeni diizeyini yiikseltmek, katilimei,
sosyal, hosgoriilii, ¢cevreye duyarl, kisiligi giiclii bireylerden kurulu bir toplum
yaratmak ilkiisiine bagli olarak opera, bale, ¢ok sesli miizik vb. sahne
sanatlarindaki repertuarlari evrensel formatlara uygun olarak sunmak

e Siirekli gelisme: Kurum vizyonumuzu en st diizeyde gerceklestirmek iizere
Tiirkiye ve diinyadaki sanatsal ortami1 izlemek ve hizmetlerimize yansitmak

11



IDARE FAALIYET RAPORU

oo |

A. MALI BIiLGILER

1. Biitge Uygulama Sonuglari (2014)

FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

BUTCE Toplam
GIDERLERIi | Kod KBO Eklenen ,.OP Harcanan Kalan Oran
Odenek
2014
gfgi‘;?:r'l 01 | 160.127.000 | -1.222.593 | 158.904.407 | 155.598.109 3.306.297 98
SGK 02 |19.284.000 |1.222593 | 20.506.593 | 20.446.494 60.099 100
Giderleri
Cari Giderler | 03 | 33.372.000 | 4.831.335 | 38.203.335 | 37.831.187 372.149 99
Cari Transfer | 05 | 6.391.000 -1.736.300 | 4.654.700 4.635.946 18.754 100
Sermaye 06 | 7.000.000 0 7.000.000 6.981.694 18.306 100
Giderleri
TOPLAM 226.174.000 | 3.095.035 | 229.269.035 | 225.493.430 3.775.605 08
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GIDERLERI Az 20 20
01 PERSONEL GiDERLERI 131.988.697 141.754.710 155.598.109
02 SGK GIDERLERI 17.238.112 18.185.272 20.446.494
03 CARI GIDERLER 30.334.050 31.437.414 37.831.187
05 CARI TRANSFERLER 4.906.867 5.587.073 4.635.946
06 SERMAYE GiDERLERI 5.477.197 4.620.260 6.981.694
TOPLAM GiDERLER 189.944.923 201.584.729 225.493.430
BUTCE GIiDERLERI 2014
4.635.946 Toplam: 225.493.430

2%

6.981.694
3%

37.831.187
17%

= 01 Personel Giderleri

= 02 SGK Giderleri

20.446.494 = 03 Cari Giderler

9%

05 Cari Transfer

06 Sermaye Giderleri

155.598.109
69%
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BUTCE GELIiRLERIi Biitce Geliri oA
2014 Kod Tahmini Net Tahsilat
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERIi 03 3.564.000 4.569.113
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 3.454.000 4.446.522
Kira Gelirleri 6 110.000 122.591
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL
T T 04 222.161.000 223.208.483
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 1 0 231.870
Merkezi Yonetim Bﬁtfesine Dahil Idarelerden 2 222.161.000 222 961.000
Alman Yardim ve Bagislar
Ku}‘umlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4 0 15613
Bagislar
DiGER GELIiRLER 05 449.000 737.565
Faiz Gelirleri 1 1.000 8.844
Diger Cesitli Gelirler 9 448.000 728.721
TOPLAM 226.174.000 228.515.161
RED VE iADELER (-) 03 1.110
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1 1.110
GENEL TOPLAM 226.174.000 228.514.051
YILLARA GORE TOPLAM
BUTCE GELIRLERI Az A AU
03 TESEBBUS VE MULKIYET
TR 3.409.011 3.556.433 4.569.113
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
e e T 184.845.810 201.462.430 223.208.483
05 DiIGER GELIiRLER 453.688 316.890 737.565
TOPLAM GELIiRLER 188.708.509 205.335.753 228.515.161
09 RED VE iADELER (-) 1.760 0 1.110
GENEL TOPLAM 188.706.749 205.335.753 228.514.051
BUTCE GELIRLERI 2014
Toplam: 228.514.051
737.565
0,3%
223.208.483 / 4.569.113

97,7%

2%

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER
@05 DIGER GELIRLER
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Her yil Mali Yilda verilen biitge 6denekleri dogrultusunda kaynaklarin etkin,

verimli ve ekonomik kullanimi Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince
saglanmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Harcamalar Biit¢e olanaklari ve likit fazlalari ile karsilanmigtir. 2014 yil1 igerisinde
biitge ac1g1 bulunmamaktadir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Festival ve Yarismalar

e 1994°den bu yana gergeklestirilen, 1998 yilinda uluslararas1 akreditasyon kazanan ve
Genel Midiirligiimiizce geleneksel hale getirilen Uluslararasi Aspendos Opera ve
Bale Festivalinin 21.’si 30 Agustos — 24 Eylil 2014 tarihleri arasinda 2000 yillik
Aspendos Antik Tiyatrosu’nda yapilmaistir.

Festivalin acilis1 Giuseppe Verdi’nin ihtisamli eseri “Aida” operasi ile 30 Agustos 2014
tarihinde izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiizce yapilmistir.

21. Uluslararas: Aspendos Opera ve Bale Festivali: Aida

14
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Festivalin ikinci temsili 3 Eylil 2014 tarihinde Mersin Devlet Opera ve Balesi
Midiirligiimiizce miizikleri ve miizik diizenlemesi C. Pugni ve B. Hoinic’e ait “Notre
Dame’in Kamburu” adli eserle sanatseverlerle bulusturulmustur.

21. Uluslararast Aspendos Opera ve Bale Festivali — Notre Dame’in Kamburu

6 Eylil 2014 tarthinde Macar grup Budapeste Operet ve Miizikal Tiyatrosunca
gerceklestirilen “Operetler Galas1” konseriyle, sahne sanatlarinin eglenceli, ritmik,
renkli diinyasi seyirciyle bulusturulmustur.

Antalya Devlet Opera ve Balesi, 10 Eyliill 2014 tarihinde Giuseppe Verdi’nin
bestelendigi giinden bu yana diinya opera repertuvarinin vazgegilmez eseri “La
Traviata” eserini sahnelemistir.

13 Eylil 2014 tarihinde Merih Cimenciler’in sahneye koydugu “Harem” balesi
Ankara Devlet Opera ve Balesi tarafindan sahnelenmistir.

Giuseppe Verdi’nin “Attila” operas1 17 Eyliil 2014 tarihinde Ankara Devlet Opera ve
Balesi tarafindan sahnelenmistir.

Bu yil 21.kez perdesini agmis, 20 Eyliil 2014 tarihinde festivalde yedinci etkinlik
olarak yer alan Sicilya’nin {inlii kasabasi Taormina’da diizenlenen ve Genel
Miidirliigiimiiziin - karsilikli  kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler igerisinde oldugu
Uluslararast Taormina Festivali menseili Taormina Festival Operasi, “Tosca” adli
eseri orkestra sefi Cem Mansur yonetimindeki Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi
ve Antalya Devlet Opera ve Balesi Korosu esliginde sahnelemislerdir.

Festivalin kapanisi, 24 Eylil 2014 tarihinde Mersin Devlet Opera ve Balesi
Miidiirligiince “Herkiil” miizikali ile yapilmuistir.

15
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e 12. Uluslararas1 Bodrum Bale Festivali, 19 Temmuz—6 Agustos 2014 tarihleri
arasinda, Tiirkiye’den ve diinyadan seckin bale yapitlarini, zarafetin dili olan bale ile
Bodrum Kalesi’nin tarihi atmosferinde izleyicilerin begenisine sunmustur.

Festivalin acilisi, Tirk edebiyatinda ¢igir acan biiylik yazar Resat Nuri Giintekin’in
oliimsiiz eseri Calikusu, koreograf Merih Cimenciler’in baleye uyarladigi, ulusal
calgilarimizla icra edilen Tirk Sanat Miizigi esliginde Mersin Devlet Opera ve Balesi
tarafindan 19 Temmuz 2014 Cumartesi gecesi ve 20 Temmuz 2014 Pazar gecesi iki
temsil olarak sanatseverler ile bulusturulmustur.

Festivalin ispanya’dan gelen konuklari, {inlii ispanyol sinema ydnetmeni, senarist, aktor
ve yapimcl Carlos Saura’nin adini tastyan Carlos Saura Flamenko Hoy Gosteri
Toplulugu, 23 Temmuz 2014 tarihinde, "Flamenko Hoy" gosterisi ile sahne almiglardir.

12. Uluslararas: Bodrum Bale Festivali — Flamenko Hoy

Istanbul Devlet Opera ve Balesi tarafindan, 1919 yilinda Miisliiman Tiirk kadinlarmin
sahneye ¢ikmasinin yasak oldugu bir donemde, biitiin olumsuzluklara karsin sahneye
cikan ilk Misliiman Tirk kadini olan Afife Jale’nin hayat: iizerine kurulu olan bir
modern bale prodiikksiyonu “Afife” adli eser 26 Temmuz 2014 tarihinde
sahnelenmistir.

29-30 Temmuz 2014 tarihlerinde, sanatsal bir kurgu tadinda Mehmet Balkan
tarafindan sahneye konulan, bestesi Can Atilla’ya ait “Kerbela” adli eser, Izmir Devlet
Opera ve Balesi tarafindan sahnelenerek seyirciye unutulmaz anlar yasatmastir.

2 Agustos 2014 tarihinde, Ankara Devlet Opera ve Balesi tarafindan 5Tango’s, Bolero

ve Entre Dos Aguas adli ii¢ bolimden olusan “Tango’s” adli program festival
izleyicisi ile bulusturulmustur.
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Festivalin kapanisinda, Rusya’nin 3 6nemli bale toplulugundan biri olan, Moskova
Akademik Klasik Bale Tiyatrosu, Alexandre Dumas’nin 6liimsiiz romani “Kamelyali
Kadin1 5-6 Agustos 2014 tarihlerinde izleyici ile bulusturmustur.

12. Uluslararas: Bodrum Bale Festivali — Kamelyali Kadin

e ilki 2010°da Istanbul’'un Avrupa Kiiltir Baskenti olmasi vesilesiyle diizenlenen
Uluslararasi Istanbul Opera Festivali’nin felsefesi; diinyaca iinlii birgok bestecinin
Tirk ve Osmanli kiiltiirii ve tarthinden etkilenerek yarattiklar1 incelikli, segkin
eserlerinin Istanbul’un tarihi mekanlarinda icrasidir.

5. Uluslararast Istanbul Opera Festivali — Fatih Sultan Mehmet

17
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3 Haziran 2014 tarihinde, Ankara Devlet Opera ve Balesi G. Verdi’nin iinlii opera eseri
“Attila”’y1 Zorlu Center PSM’de sahnelemistir.

6 Haziran 2014°te, istanbul Devlet Opera ve Balesi, “Fatih Sultan Mehmet” adl1 eseri,
Zorlu Center PSM’de sahnelemistir.

9 ve 10 Haziran’da, Samsun Devlet Opera ve Balesi, W. A. Mozart’imn unlii eserti,
“Saraydan Kiz Kagirma” operasini Istanbul, Ankara ve Izmirli solist sanatgilarin
katilimiyla istanbul Arkeoloji Miizeleri Bahgesi’nde sahnelemistir.

13 Haziran 2014°te Samsun Devlet Opera ve Balesi tarafindan, Bakirkdy Leyla Gencer
Opera Sahnesi’nde Kazak besteci Mukan Tulebayev’in Birjan ve Sara” operasi
sahnelenmistir.

14-15 Haziran 2014 tarihlerinde Kadikdy Siireyya Operasi’'nda C. W. Gluck’un
“Beklenmedik Karsilasma” adli operasit Salzburg Devlet Operas: tarafindan iki temsil
ile seyirci karsisina ¢ikmaistir.

5. Uluslararast Istanbul Opera Festivali — Birjan ve Sara

e Tiirk tarihi ve kiiltiiriinden gelen ve tarthimizi konu alan eserleri yer aldigi, besteci,
koreograf ve libretto yazarlarimizin 0zgiin yaratilarinin yami sira diinya opera ve
balesinin en giizel 6rneklerinin sunuldugu Eskisehir Opera ve Bale Giinleri dordiincii
yilina ulagmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligii ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi’nin is birligiyle, kiiltlir ve sanata sicak yaklasimiyla son yillarda bir “kiiltiir
sehri” kimligi kazanan Eskisehir ilinde 2011 yilinda sanatseverlerle bulusmaya baslayan
“Eskisehir Opera ve Bale Giinleri’nin dordiinciisii, 3 — 17 Mayis 2014 tarihleri arasinda
“Carmen”, “Bach Alla Turca”, “Madama Butterfly”, “Aspendos Yiizyillarin Ask1” ve
“Liikiis Hayat” temsilleriyle gergeklestirilmistir.
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4. Eskigehir Opera ve Bale Giinleri — Liikiis Hayat

e Ulusal Geng¢ Solistler Yarismasi ilk kez 2008 yilinda konservatuvar egitimi devam
eden ya da heniiz mezun olanlara yonelik Izmir’de diizenlenmis ve ulusal jiiri tarafindan
degerlendirilmistir. 2009, 2010 ve 2011 yillarinda yapilan yarigmalarda Hollanda,
Kanada, ABD ve Italya’dan gelen jiiri {iyelerinin de katilimiyla yarisma
degerlendirilmistir. Opera alaninda geng¢ yeteneklerimizi kazanabilmek amaciyla
gergeklestirilen yarismaya Onlimiizdeki yillarda uluslararasi boyut kazandirilmasi
diistiniilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluslarin katkilartyla yetenekli gen¢ sancilara
yurtdigt kapilarint agmaya devam eden yarismanin 7.Si, 21-26 Subat 2014 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir.

7. Izmir Ulusal Geng Solistler Yatsniasz

— Odiil Sahipleri

Ulkemizde san alaninda egitim veren tiim yiiksekdgretim kurumlari ile iliski kurularak
tiim yetenekli ve istekli genglerin katilabilmesi i¢in gerekli duyurular yapilmaktadir.
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Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Ulusal izmir Geng Solistler San Yarismasiyla
iilkemizin kiiltiir birikiminin degerlendirilmesine, uluslararas1 boyuta tasinmasina,
sanatgilarimizin diinya o6l¢eginde tanitilmasina olumlu katkilar saglamaya devam
etmektedir.

e Ulkemizde bale sanatinin akademik kurallarla profesyonel performanslarmni
gerceklestiren tek kurumsal yapi olan Genel Miidiirliigiimiiz, “Istanbul Uluslararasi
Bale Yarismasi ve Festivali”nin birincisini “Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti”
etkinliklerinden biri olarak, Eylil 2008’de gerceklestirmistir. Uluslararast bale
platformunda da Istanbul’'un adindan s6z ettirmeyi basardigimiz bu yarisma,
Uluslararas1 Bale Yarigmalar1 Federasyonu (IFBC) tarafindan Rusya’ya davet edilerek
10 Haziran 2009’da yapilan kongrede Federasyon iiyeligine oybirligi ile kabul
edilmistir. Iki yilda bir gergeklestirilen Uluslararas1 Istanbul Bale Yarismasi ve
Festivali’nin dordiinciisii 21-26 Haziran 2014 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Bale
sanatma goniil vermis geng danscilarin bilyiik destekgisi olan Uluslararasi Istanbul Bale
Yarismasi ve Festivali, dérdiincii yilinda TURKSOY, ana sponsorlugu ile Tiirkiye'de
kiiltiirel kopriileri ¢ogaltip gliglendirmek amaciyla Genel Midiirliigiimiize biiylik destek
saglamistir.

2014 istanbul Bale Yarismasi Odiil Kazananlar Listesi

Biiyiik Odiil
KANSTANTIN GERONIK (E) (BEYAZ RUSYA)
LIUDMILA KHITROVA(K) (BEYAZ RUSYA)
Biiyiikler Altin Kiigciikler Altin
Takatoshi Machiyama(E) (Japonya) Julian Mackay(E) (Usa)
Eun Hye Kaan (K) (Giiney Kore) Olesia Shaytanova (K) (Ukrayna)
Biiyiikler Giimiis Kiiciikler Giimiis
[Than Durgut(E) (Tiirkiye) Mukhtar Jumaniyazov (E) (Kazakistan)
Deanna Pearson (K) (Usa) Yana Shtanhei (K) (Ukrayna)
Biiyiikler Bronz Kiiciikler Bronz
Joo Hoo Lee (E) (Giiney Kore) Diogo De Oliveira (E) (Portekiz)
Biisra Ay (K) (Tirkiye) Dina Levin (K) (Avusturya)
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3 Din Tek Ask Projesi

Genel Miidiirliiglimiizce, Mardin, Tarsus, Koln, Vatikan ve Aspendos’ta, Tek Tanril1 {ig
dinin saheserlerinden olusan bir programla toplumsal barisi, inang Ozgiirliigiinii ve
insanin umutlarin1 6n plana ¢ikarma amaci tagiyan 70 dakikalik bir konser verilmesi
planlanmaktadir. Bu konsere Musevi, Hristiyan ve Miisliiman toplumlarinin st diizey
yetkililerinin davet edilmesi, cesitli iilkelerin televizyonlar1 araciligryla diinyaya canli
yayinla seslenilmesi hedeflenmektedir. Konser programinda G. F. Handel’in “Hazreti
Siileyman Oratoryosu”, F. Mendelssohn’in “Aziz Paul Oratoryosu” ve Selman Ada’nin
“Mevlid Kantati”’ndan boliimler yer almaktadir.

Opera Otagi (Devlet Opera ve Balesi Gezici Opera ve Bale Salonu Projesi)

Opera Otag1 Projesi, lilkemiz topraklarinda opera ve bale sahnelerimize gelme imkani
bulamayan vatandaslarimizin diinyaca {inlii yerli ve yabanci eserleri kendi sehirlerinde
izlemelerini saglamak, opera ve bale kiiltiiriinii yurdumuzun dort bir yanina yayarak
gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Opera Otagi, yurt i¢i ve yurt disinda gezici opera ve
bale salonu olarak kullanilmak iizere, 1200 m?’lik (20 m x 60 m) alana sahip, 750 koltuk
kapasiteli, poligon tipinde tasinabilir bir ¢adirdir.

Temsil verilecek cografyanin kiiltlirline uygun olarak ve kiiltlirler aras1 etkilesimi de
destekleyecegi diisiiniilen eserler, izleyicilerin takdir edecegi yildiz isimlerce
sahnelenecektir. Uluslararasi arenada bir¢cok oOdiile sahip yildiz sanatcilarimizla,
yetenekli gen¢ sanatcilarimizin da yer alacagi temsillerimizde, halkin sevecegi yeni
yildizlar yaratilmasi planlanmaktadir.

Biiyiik Anadolu Turnesi ve Yurt I¢ci Turneler

Genel Midirliigiimiizce baglatilan “Biiyiik Anadolu Turnesi” kapsaminda; Mersin
Devlet Opera ve Balesi, “Seslerle Anadolu” miizikli gosterisi ile 24 May1s — 3 Haziran
2014 tarihleri arasinda Karaman, Konya, Aksaray, Kirsehir, Nevsehir, Nigde ve
Iskenderun illerinde temsiller gerceklestirmistir. Ayn1 proje kapsaminda Samsun Devlet
Opera ve Balesi, “Senfonik Tiirkiilerimiz” konser programi ile 24 Mayis — 2 Haziran
2014 tarihleri arasinda Tokat, Elazig, Tunceli, Bingol, Erzurum, Erzincan ve Ordu
illerinde temsiller gergeklestirmistir.

Seslerle Anadolu
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Bunun disinda 2014 yilinda Ankara Devlet Opera ve Balesince Antalya, Amasya,
Giresun, Istanbul, Kayseri, Mardin, Nevsehir, Sivas ve Trabzon illerine; Istanbul
Devlet Opera ve Balesince Tekirdag iline, izmir Devlet Opera ve Balesince Eskisehir,
Mugla, Denizli ve Bursa illerine; Mersin Devlet Opera ve Balesince Adana, Antakya
ve Osmaniye illerine; Antalya Devlet Opera ve Balesince Konya ve Mugla illerine
turneler diizenlenmistir.

Yurt Dis1 Etkinlikler

Genel Midiirliiglimiiz koordinatorliiglinde, 2013 - 2014 “Cin’de Tiirk Kiiltir Yih”
etkinlikleri ¢ercevesinde Kapanis Programi kapsaminda 28 Subat 2014 tarihinde Pekin, 3
Mart 2014 tarihinde Sanghay sehrinde Genel Miidirliiglimiiz prodiiksiyonlarindan
“Mevlana’nin Cagrist” adl1 bale eseri sahnelenmistir.

EE——— = —
2014 Cin’de Tiirk Kiiltiir Yili Etkinlikleri — Mevlana’nin Cagrist (Kapanzis)

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii orkestra sanat¢is1 Halim Feza CETIN, 26-29
Mart 2014 tarihleri arasinda Sofya’da gergeklesen Uluslararasi Klarnet Yarismasi ve
Festivali’ne katilmistir.

Ulkemizin 2015-2016 dénemi Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi gegici iiyeligine
adayligi tanitim faaliyetleri kapsaminda Viyana’da mukim Biyiikelcilikler ve daimi
temsilcilikler i¢cin 21 Mayis 2014 tarthinde Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirligi
sanatgilarindan Murat Sikel, Mustafa Alpaslan, Z.Cigdem Onol, A. Funda Saltas, Esin
Talinli, Soner Ozer, Emel Sevil Ozer ve Esra Poyrazoglu'nun yer aldigi “Anadolu
Sopranolar” grubunun katilimiyla konser gerceklestirilmistir.

“7. Kore Uluslararas1 Bale Yarigmas1™ jiiri komisyonunda yer almak iizere Kore Bale
Kurulusu Baskani1 Dr. Jae Keun PARK tarafindan davet edilen Genel Miidiirliigiimiiz
Sanat Yénetmenimiz Sayin Nilay YESILTEPE GUNGOR 27 Mayis-1 Haziran 2014
tarihlerinde Seul’de gorevlendirilmistir.
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Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Solist Sanatcilarindan Aydm Ustuk ile Teyfik
Rodos, Koro Sefi Ali Hoca ve Konzertmeister Yardimcisi Lalecan Ozay Muzaffer’in
katilimlar1 ile 31 Mayis - 5 Haziran 2014 tarihleri arasinda Avusturya ve Slovakya’da
“Tirkiye-Bratislava  2014” ve  “Fest  Turkei”  festivallerinde  konserler
gerceklestirmislerdir.

Almanya’nin Friedrichshafen sehrinde 2 Mayis - 8 Haziran 2014 tarihleri arasinda
“Bodensee Festivali”nde Tiirk Kiiltiiriiniin tanitilmas1 amaci ile Istanbul Devlet Opera ve
Balesi Midiirliigii prodiiksiyonlarindan “Hiirrem Sultan” adli bale eserinin iki ayr1
temsili ve “Dans Mavi” adl1 bale eseri sahnelenmistir.

Bodensee Festivali - Hiirrem Sultan

Tiirkiye ile Polonya’nin Diplomatik iliskilerinin 600.Y1ldéniimii etkinliklerinin kapanis
temsilini 25 Haziran 2014 tarihinde Varsova Wilanow Sarayr Miizesi'nde Ankara Devlet
Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz Solist Sanatcilarindan Senol Talinli, Esin Talinli, Cetin
Kiranbay ve Ferda Yetiser ile Stajyer Orkestra Sanatgisi Esra Poyrazoglu
gerceklestirmistir.

Lizbon’da yapilan 19.Wonca Avrupa Kongresi vesilesiyle Lizbon Biiytikel¢iligimizce 1
Temmuz 2014 tarihinde diizenlenen resepsiyon esnasinda Istanbul Devlet Opera ve
Balesi Miidiirliigii Orkestra Sanatgis1 ve Genel Miidiirliigiimiiz Baskorepetitor V. Fiigen
Yegitkil’in piyanistligi esliginde Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Solist
Sanat¢imiz Feryal Tiirkoglu halk tiirkiilerimizi seslendirmis, begeni ile izlenmistir.

[zmir ve Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiklerimizden 6 orkestra sanat¢imiz, 29
Temmuz 2014 tarihinde “Borusan Filarmoni Orkestrasi” ile Londra Albert Hall’de
konser vermislerdir.

3-9 Agustos 2014 tarihleri arasinda Genel Miidiirliigiimiiz Baskoreografi Mehmet
BALKAN ile Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Bale Ogretmeni Lale
BALKAN Budapeste’de  diizenlenen “Bale  Koreograflart  Sempozyumu”na
katilmislardir.
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Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigiimiiz solist sanatcilari, orkestrasi, korosu ve
teknik kadrosuyla 140 kisilik bir ekip, Wolfgang Amadeus Mozart’in Osmanli’nin
hosgoriisiinii ve bagislayict kimligini anlattign “Saraydan Kiz Kagirma” adli opera
eserini, rejisor Yekta Kara sahneye koyarken aslina sadik kalarak diyaloglar1 yeniden
diizenlemis ve (Almanca, Ingilizce, Tiirkge ile Italyanca) dort dili bir arada
harmanlayarak 6 Eyliil 2014 tarihinde Italya’nin Taormina Antik Tiyatrosunu dolduran
4000 izleyici tarafindan dakikalarca ayakta alkislanmiglardir.

Italya - Saraydan Kiz Kacirma

Tiirkmenistan’da gergeklestirilen “Tirk Kiiltiir Glinleri” kapsaminda 24 Eylil 2014
tarthinde Tiirkmenistan’in Bagkenti Askabat’ta Ulusal Opera Tiyatrosu’'nda Ankara
Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigli prodiiksiyonlarindan “Harem” adli bale eseri 56
kisilik kadro ile gergeklestirilmis, list diizey protokol katilimlari ile ayakta alkislanarak
seyirciler lizerinde biiyiik bir etki birakmustir.

Tiirkmenistan Kiiltiir Giinleri - Harem
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Rusya Federasyonu tarafindan Krasnoyarsk’ta 05-09 Ekim 2014 tarihleri arasinda
gergeklestirilen “Sibirya Grand Prix” 1. Uluslararas1 Bale Yarigmasi’na jiiri iiyesi olarak
Genel Midirliigiimiiz Bale Sanatcist ve Uluslararast Bodrum Bale Festivali Sanat
Yonetmeni Zeynep Sunal ile onur konugu olarak Genel Miidiirliigiimiiz Uluslararasi
Mliskiler, Festivaller ve Sanat¢1 Organizasyon Koordinatorii Zaira Memmedova Kuloglu
davet edilmislerdir. Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirliigiimiiz Bale Sanat¢is1 Kadir
Okurer ve Misafir Bale Sanatcisi Ilhan Durgut yarismact olarak Krasnoyarsk'ta
gorevlendirilmiglerdir. Ankara sanatgilarindan Kadir Okurer yarismada 2. olup gilimiis
madalya ve para oOdiilii kazanirken aym1 zamanda, 22-28 Mart 2015’te diizenlenecek
Italya Spoleto Uluslararast Dans Yarismasi'na yarismaci olarak davet edilmistir. Yine
Ankara sanatgilarindan ilhan Durgut da diplomal1 para 6diilii kazanmis olup, kendisine
Bulgaristan Sofya Devlet Opera ve Balesi'nde misafir sanat¢1 sozlesmesi ile calisma
teklifi sunulmustur.

Krasnoyarsk Uluslararast Bale Yarismast Grand Prix Sibirya Bale Yarismasi

Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii Solist Sanatgis1 Burcin SAVIGNE, 2-5
Kasim 2014 tarihleri arasinda Londra’da “Royal Filarmoni Orkestras1” ile Albert Hall’de
Gala Konseri vermistir.

Tiirkiye ile Polonya’nin Diplomatik iliskilerinin 600.Y11déniimii miinasebeti ile karsilikl1
Tirk Kiiltiir Yillar olarak kutlanmistir. Anilan Kiiltiir Yillar1 kapsaminda 8 Aralik 2014
tarihinde Polonya’nin Varsova kentinde Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii, Bursa Senfoni
Orkestras1 ve Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii sanatcilarimizdan Senol Talinls,
Ayhan Ustuk, Aykut Cinar ortak bir konser sergilemislerdir.

25 Aralik 2014 — 1 Ocak 2015 tarihleri arasinda Genel Miudiirliigiimiiz Baskoreografi

Mehmet BALKAN, Budapeste’de diizenlenen “Baskoreograflar Toplantisi”na
katilmigtir.
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Diinya Promiyeri Yapilan Yerli Eserler

e 25 Ocak 2014 tarihinde, Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan, bestesi
Cem IDiZ ¢, metni Ozlem BELKIS a ait “Kanh Nigar” miizikalinin,

e 17 Subat 2014 tarihinde, Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigli tarafindan, bestesi
Celik KASAPOGLU, metni Cennet TURKER ve Sahan GURKAN’a ait “Masal
Satosu” adli ¢ocuk miizikalinin,

e 22 Subat 2014 tarihinde, Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan, Ali
BERKTAY 1 kaynak eserinden yola ¢ikilarak miizik ve librettosu Can ATILLA’ya,
koreografisi Mehmet BALKAN’a ait “Kerbela” balesinin,

e 16 Ekim 2014 tarihinde, bestesi Can ATILLA’ya, koreografisi ve librettosu G.
Armagan DAVRAN ve A. Volkan ERSOYa ait “Piri Reis” balesinin,

e 18 Ekim 2014 tarihinde, librettosu Bertan RONA, rejisi Figen AYHAN’a ait
“Hekimoglu” operasinin,

‘Samsun Devlet Opera ve Balesi - Hekimoglu '

e 9 Kasim 2014 tarihinde, Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirliigli tarafindan,
koreografisi Anna AKABALI’ya ait “Yanhslarin Su¢u” adli modern dans eserinin,

e 17 Kasim 2014 tarihinde, Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan,
koreografisi, rejisi ve librettosu i. Kadir BENGIER e, beste ve miizik diizenlemesi A.
Murat GEDIKLI ye ait “Dostlar Beni Hatirlasin” adli dans tiyatrosunun,

e 6 Aralik 2014 tarthinde, Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii tarafindan,

koreografisi Anna VITA’ya ait “Cinderella” adli modern dans eserinin diinya
promiyerleri gergeklestirilmistir.
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Uluslararasi Kuruluslara Uyelik ve Uluslararasi Toplantilar

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligiiniin Avrupa Festivaller Birligi (European
Festivals Association), Uluslararas1 Bale Yarismalar1 Federasyonu (International
Federation of Ballet Competitions), Opera Europa (The Organisation for European
Professional Opera Companies and Festivals) ve  TURKSOY Operalar Birligi
tiyelikleri 2014 yilinda da devam etmistir.

Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ¢ocuklarin ve genclerin egitimlerine sanat
yoluyla katkida bulunmay1 en iist diizeyde 6nemsemektedir. 2014 yilinda ¢ocuklara ve
genclere yonelik olarak 142’si yerlesik temsil, 87’°si egitim etkinligi olmak {izere 229
temsil gerceklestirilerek 103.085 seyirciye ulasilmistir. Ayrica Kurumun biitiin
Miidiirliiklerinde Cocuk Balesi ve Cocuk Korosu kurslar1 verilmektedir.

ILLERE GORE COCUK BALESiI KURSIYERLERI
Ankara Istanbul Izmir Mersin Antalya Samsun Teaslar
DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM
2010-2011 120 17 62 50 92 74 415
2011-2012 120 21 74 78 94 55 442
2012-2013 95 23 70 89 77 50 404
2013-2014 114 - 147 77 82 71 491
ILLERE GORE COCUK KOROSU KURSIYERLERI
Ankara Istanbul Izmir Mersin Antalya Samsun Toplam
DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM
2010-2011 42 - 30 27 57 118 274
2011-2012 47 - 31 38 64 114 294
2012-2013 56 - 40 21 66 95 278
2013-2014 55 - 98 32 40 41 266

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Midiirliigli (yeni adi; Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii) ile Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigli arasinda kiiltlir, sanat ve egitim alanlarinda isbirligini
diizenlemek i¢in 13 Nisan 2010 tarihinde bir protokol imzalanmistir. S6z konusu
protokol geregince; Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii himayesi altindaki g¢ocuk ve
gencler tespit edilerek, yetenekli ¢cocuk ve genglere Devlet Opera ve Balesi Cocuk ve
Genglik Birimlerinde ses (koro) ve miizik ile bale egitimleri verilmesi saglanmaktadir.

Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ve Samsun I Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda yapilan protokol geregi orta 6gretim Ogrencilerine opera, bale ve ¢ok sesli
miizigin tanitilmasi1 ve sevdirilmesi amaciyla 2009 yilinda sahnelenmeye baglanan
“Opera Zaman1” adl1 egitim etkinligi siirdiiriilmektedir. Ayrica Il Egitim Miidiirliikleriyle
yapilan koordinasyonlu c¢alismalar sonucunda ilk ve orta Ogretim cagindaki
cocuklarimizin “Opera Tur” adi altindaki proje cercevesinde opera ve bale sahne
hazirliklarim1 daha yakindan gozlemleyebilmeleri icin agiklamali opera ziyaretlerinin
yapilmasi1 her ilimizde baslatilmis bulunmaktadar.

Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii de ilk ve orta dgretim 6grencilerini yerlesik
sahnesine okullardan toplu olarak getirmek veya bizzat bu okullara gitmek suretiyle
diizenli egitim konserlerini siirdiirmekte ve diger yandan da “Opera Zaman1” adli egitim
etkinligini siirdiirmektedir.

27



IDARE FAALIYET RAPORU 2014 |

Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ise; “1 Piyano ve 4 Solist” adl1 etkinligi ile
okullara giderek opera sanatindaki ses gruplarini tanitan kiiciik konserler vermekte ve
“Mavi Enstriiman” adli egitim etkinlii ile orkestra enstriimanlarini tanitan konserlerini
stirdiirmektedir.

Hukuk Miisavirligi

2014 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiince adli yargi yerlerinde agilan
dava sayist 1’dir. Adli ve idari yargi yerlerinde Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirliigii aleyhine agilan dava sayis1 78’dir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

2014 Mali Yilinda, 5018 Sayili Kanunun 60. maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari geregince Strateji Gelistirme Miidiirliigline
verilmis olan gorevler Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi nezdinde
yirlitilmistir. Bu kapsamda; 2013 mali yil1 kesin hesab1 ¢ikarilmis, 2014 mali yili
biitce uygulama islemleri (Ayrintili Finansman Programi hazirlama, 6denek gonderme,
odenek tenkisi vb.), Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli muhasebe hizmetleri,
taginir mal iglemleri, 6n mali kontrol ve danigmanlik hizmetleri yerine getirilmistir.

Y1l iginde 2015 mali yili biitge hazirlik islemleri harcama birimlerinin de katilimiyla
yirlitilmiis olup, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirliigli 2015 Mali Yili Biitce
Teklifi ve Performans Programi hazirlanarak TBMM’ye sunulmustur.

Devlet Opera ve Balesi il Miidiirliiklerinden y1l icinde diizenli olarak 6 aylik faaliyet
raporu almarak performans gerceklesmeleri takip edilmistir. 2013 yili Idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii web sayfasindan
kamuoyuna duyurulmus ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemlerine iligkin gorevler kapsaminda System Center, Active
Directory, = Exchange yapilarinin  kurulum ve  yapilandirma  ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar 2015 yilinda da devam edecektir.

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanhgi
2014 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliglinde

e Personelin atama, yer degistirme, turneler, festivaller, gegici veya siirekli
gorevlendirme, atama, nakil, vekillik ve askerlik gorevi icin izinli sayilma
islemlerinin kayitlarmin tutulmasi, gorevden c¢ekilme, goreve son verme,
gorevden cikarma ile yurtici ve yurtdisi gérevlendirme onaylari alma,

e Genel Miidiirliikk personelinin her tiirlii maas, ikramiye, iicret, zam ve tazminat,
avans, yolluk ve harciraha iligskin tahakkuk islemleri,

e Genel Midiirliik personelinin yetistirme, gelistirme, yenileme, hizmet oncesi,
hizmet i¢i, yabanct dil ve gorevde yiikselme egitim ihtiya¢ ve programlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasini saglama, hizmet i¢i egitim kurslari igin; bina,
ara¢ ve gere¢ gibi ihtiyaclar ile 6gretmen ihtiyacini tespit etme ve temini i¢in
gerekli caligmalar1 yapma, Genel Miidiirliik personelinin yabanci dil ve mesleki
bilgilerini yenileme, gelistirme ve gorgiilerini artirma gibi egitim ¢aligmalarini
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yapma, bu amagcla gerektiginde kurs agmak veya bu hususlarda acilacak kurslara
eleman gondermek, bu konularda Genel Miidiirliige yardimc1 olacak kuruluglarla
is birligi yapma, Genel Midiirlik personelinin egitim seviyelerini ve aldiklar
egitimin kalitesini yiikseltmek ve gelistirmek amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon ve isbirligi ¢aligmalari, hizmet i¢i, yabanci dil ve
gorevde yiikselme egitim kurslarinda okutulacak dersler ile bu derslere ait
miifredat programlar1 ve ders notlarmin veya kitaplarmin hazirlanmasin
saglama gibi is ve islemler Personel ve Egitim Dairesi Baskanliginca
yiirtitilmistiir.

Idari ve Mali sler Dairesi Baskanhg

e Personel tasima isi i¢in servis araci kiralanmasi, Antalya Devlet Opera ve Balesi
Midiirliigii icin 8 ay siire ile 12 kisi genel temizlik, 12 kisi biiro eleman1 ve 2
kisi soforliikk hizmet alimi, Antalya Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii i¢in 8 ay
stire ve 13 kisi ile 6zel giivenlik hizmet alimi, Antalya Devlet Opera ve Balesi
Mudiirliigii atdlye ve depo binasi ingaati yapim isi, uluslararasi festivaller
kapsaminda yerli ve yabanci gruplarin konaklamalari, sehir i¢i ulagimlart ile
binek arag, minibiis ve otobiis kiralanmasi hizmet alimi, Genel Midiirliik ve Ek
Binalar1 ile Antalya ve Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri biiro
elemani, genel temizlik, teknik destek ve 6zel gilivenlik hizmet alimi ihaleleri
gerceklestirilmistir.

e 2014 yili toplam gelen evrak sayis1 7538 olmak iizere, gelen evrakin kurum igi
ilgili birimlere zimmet karsilig1 dagitimi yapilmistir. Toplam giden evrak sayisi
7412 olmak iizere, giden evrakin ilgili Devlet Opera ve Balesi Miidiirliiklerine,
diger kurum ve kuruluslara kargo veya dagitici personel vasitasiyla iletilmesi
saglanmistir. Gelen ve giden evrakin dosyalama, tasnifleme, arsivleme ve dijital
ortamda kayit altina alinma islemleri gergeklestirilmistir.

Genel Koordinatorlilk

e Opera ve Bale Gazetesi’nin basim ve yaymina 2014 yilinda da devam edilmis
olup, gazetemizde yer alan 6diillii bulmacaya dogru yanit veren izleyicilerden
kura ile secilenlere 6diiliin ulastirilmasi saglanmustir.

e Uluslararas1 Aspendos Opera ve Bale Festivali, Uluslararas1 Bodrum Bale
Festivali, Uluslararas1 Istanbul Opera Festivali, Eskisehir Opera ve Bale
Glinleri’ne ait katalog, afis, brosiir ve agik hava tanitimlari ile her tiirlii basin-
yayin ve halkla iliskiler faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu etkinliklere iliskin
resmi web sitelerinin glincellenmesi saglanmstir.

e “Sozlii Opera Tarihi” adli prestij yayminin 6n hazirliklarina devam edilmistir.

e Genel Miidiirlik ayhk programlart I1 Miidiirliiklerinden bilgi alinarak
hazirlanmis ve dagitimi gergeklestirilmistir.

e 2013-2014 Sanat Sezonu Yillik kitapgigi Miidiirliiklerden bilgi alinarak

hazirlanmig, tasarimi ve kontrolleri yapilarak bastirllmis ve dagitimi
gerceklestirilmistir.
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e Genel Midirligimiize baglh Miidiirliiklerimizce promiyeri gergeklestirilen
eserlerin katalog, afis, fotograf, basin biiltenleri, librettosu, el brostirii, notalari,
piyano partisyonu, kostiim ve dekor cizimleri, sahne 151k plan1 ve telif haklari
gibi materyaller ile eser DVD’si ve eserde yer alan miiziklerinin CD’sinin yer
aldigi bir sistemden olusan Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi
Belgeliginin elektronik ortama taginmasi saglanmistir.

e Belgelikte olusan tiim belgeler, PDF ve JPEG olarak taramasi yapilarak (70.000
sayfa tarama) sisteme yerlestirilmis, eserlerin yaratici kadro ve sanatgilarina
iligkin bilgiler sisteme elle girilmistir.

e Devlet Opera ve Balesi Arsiv Sistemi Projesi higbir lisans ve program iicreti
O0denmeden hayata gegirilerek 7 Temmuz 2014 tarihinde internet sayfamiz
(www.dobgm.gov.tr) iizerinden sanatseverlerin hizmetine sunulmustur.
Sistemde 284’1 yerli, 865’1 yabanci olmak lizere 1.149 eser ve bu eserlerde
gorev alan 8.156 sanatc¢1 bulunmaktadir.

e 28 yerli, 26 yabanc1 eser i¢in telif haklart alinmig/kiralanmistir.

Devlet Opera ve Balesi 11 Miidiirliikleri

e Ankara Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Ankara, Bagkentin Tarihi,-Arkeolojisi ve Mimarisi.
Ankara Enstitiisii Vakfi Yayinlari No:6

Ankara Devlet Opera ve Balesi Midiirliigii 2014 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam
215 adet temsil gerceklestirmis olup 115.067 seyirci tarafindan izlenerek %88’lik bir
doluluk oranina ulasmuistir.
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e Istanbul Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Istanbul AKM sahneleri faaliyette olmadigindan Istanbul Devlet Opera ve Balesi
Miidiirligiince Kadikdy Siireyya Operast ve Besiktas Fulya Sanat Merkezi
kullanilmaktadir. Bu sahnelerde 2014 yilinda toplam 158 adet temsil gergeklestirmis
olup, 81.545 seyirci tarafindan izlenerek %85’1lik bir doluluk oranina ulagmistir.

e Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii 2014 yilinda, yerlesik sahnelerinde toplam
135 adet temsil gerceklestirmis olup 58.110 seyirci tarafindan izlenerek %96°1ik bir
doluluk oranina ulagmustir.
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e Mersin Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Mersin Devlet Opera ve
Balesi Midiirliigii 2014
yilinda, yerlesik
sahnelerinde toplam 77
adet temsil gerceklestirmis
olup 37.194  seyirci
& tarafindan izlenerek
N %76’k bir  doluluk
oranina ulagmistir.

e Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirlugii

Antalya Devlet Opera ve
Balesi Midurliigi 2014
yilinda, yerlesik
sahnelerinde toplam 97 adet
temsil gergeklestirmis olup
38.986 seyirci tarafindan
izlenerek  %51’lik  bir
doluluk oranina ulagsmistir.

e Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii

Samsun Devlet Opera ve
Balesi Miudiirligi 2014
yilinda, yerlesik
sahnelerinde toplam 76 adet
temsil gerceklestirmis olup,
s 33.300 seyirci tarafindan
izlenerek  %86°lik  bir
doluluk oranina ulasmistir.
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2. Performans Sonuclar: Tablosu

Genel Miidiirliigiimiizce gerceklestirilecek faaliyet ve projelere iliskin olarak

“2015 Yih

Performans Programi” hazirlanmis ve Genel Miidirliglimiiz

Performans Hedefleri agagidaki gibi belirlenmistir:

1)
2)
3)

Ulusal alanda etkinlik sayisinin artirilmasi

Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genglere yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

4) Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigli repertuvarinda yer alan ulusal
opera ve bale repertuvarini gelistirmek
Performans  gostergelerinin  gerceklesme durumlari  asagidaki tablolarda
gosterilmistir;

Tablo 1 (1 Ekim 2013-30 Eyliil 2014 tarih arahgr)

Idare Adi Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda tanmirligint artirmak ve Devlet Opera ve
Amac¢ Balesi Genel Miidiirliigiiniin {ilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Ulusal alanda etkinlikler artirtlacaktir.
Performans Hedefi Ulusal alanda etkinlik sayisimin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gercgeklesen
1 | Yerlesik sahneler temsil sayis1 795 763
2 |Ulusal festival sayisi 1 1
3 | Yurti¢i turne sayist 500 404
4 |lzleyici sayisi 424.000 438.445
Tablo 2 (1 Ekim 2013-30 Eyliil 2014 tarih arahg)
Idare Adr Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi
Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligini artirmak ve Devlet Opera
Amag ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler
yiirliten bir sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.
Hedef Uluslararasi alanda etkinlikler artirilacaktir.
Performans Hedefi Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi ve desteklenmesi
Performans Gostergeleri Hedeflenen Gerceklesen
1 | Uluslararasi festival sayisi 3 3
2 | Uluslararas: yarisma Sayist 1 1
3 | Yurtdis1 turne sayist 80 143
4 Ulus!arara51 festival ve yurtdis1 turnelerdeki 100 151
temsil sayisi
Uluslararasi festival ve yurtdisi turnelerde
5 . . . 20 21
sergilenen yerli eser temsil sayisi
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Tablo 3 (1 Ekim 2013-30 Eyliil 2014 tarih arahgr)

Idare Ad1 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

Opera ve bale sanatlarinin ulusal alanda taninirligint artirmak ve Devlet Opera ve
Amag Balesi Genel Miidiirliigli’niin iilke diizeyinde etkin, yaygin faaliyetler yiiriiten bir
sanat kurumu olmasini ve uluslararasi alanda taninmasini saglamak.

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢ocuk ve genclere yonelik

IS faaliyetler artirilacaktir.

Cok sesli miizik, opera ve bale sanatlar1 alaninda ¢cocuk ve genclere yonelik

FEOTES [ CeEL faaliyetler artiritlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen
|Gl e gamlis 205 234
etkinligi sayis1
o |Gocuk ve genelik 89.000 102.686
temsilleri izleyici sayisi
3 |Kursiyer sayisi 690 757
Tablo 4 (1 Ekim 2013-30 Eyliil 2014 tarih arahgr)
Idare Adr Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigi
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal opera ve
Amag . :
bale repertuvar gelistirilecektir.
Hedef Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii repertuvarinda yer alan ulusal opera ve

bale repertuvarini gelistirmek

Bu kapsamda Tiirk sanat¢ilarimizca hazirlanan, iilkemizin tarihi ve kiltirinii
yansitan eserlerin telif haklarimin Genel Miidiirliigiimiizce alinmasi, bu
Performans Hedefi eserlerin cesit ve temsil sayis1 bakimindan sanat sezonunda sergilenme oraninin
artirllmas1 ve yerli sanatcillarin tesvik edilerek ulusal opera ve bale
repertuvarmn gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Hedeflenen Gergeklesen

1 Desteklenen yerli eser 50 52
Sayis1

9 Yerli eser temsil 450 362
say1s1

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirligii 2013-2014 Sanat Sezonunda, yerlesik temsil ve
yurt i¢i turne sayilarinda hedeflenen degerin altinda kalmis olmasma ragmen seyirci
sayisini arttirmayr basarmistir. Uluslararas: etkinliklere, ¢ocuk ve genglik etkinliklerine
yonelik hedeflenen degerlerin istiine ¢ikilmistir. Yerli eser sayisinda da artig
gozlemlenmekle birlikte yerli/yabanci eser simiflandirilmasina yonelik hatalarin
diizeltilmesi sonucu temsil sayisi, bir 6nceki yil hedeflenen degerin altinda kalmstir.
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V. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Devlet destegi

o Faaliyetler i¢in diger kamu kurumlarinin biirokratik iglerle ilgili destekleri
o Biitce dis1 kamu fon destekleri
o Yurtdist etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt dis1 teskilatlarinin destekleri

e Teskilat yapisi

o Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigii teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi
sahne sanatlarinin gereklerine uygun olmasi

e Bilgi birikimi ve tecriibe

o Idari yoneticilerinin kamuda galisma deneyimleri
o Idari yoneticilerin galigtiklart alanlarda uzun yillar ¢alisiyor olmalari
o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanina dair deneyimlerinin birlegsmesi

e Ust yoneticilerin sanatin icinden gelmeleri

o Ust yonetimin ugras alam iginden gelmeleri nedeni ile yasa ve ydnetmeliklerin
kuruma yiikledigi misyonla, ugras alaninin giincel sorunlarina vakif olarak saglikli
kararlar1 verebilmeleri

o Kurum hakkinda olusmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri karsilama
yetenekleri

o Kamusal beklentilere gore onceliklerin secilmesi konusunda sanatcilarin yontem,
teknik ve uygulama tercihlerindeki yetkinlikleri

e Kurumun koklii sanat ge¢misi
o Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii tarafindan temsil edilen opera, bale ve
miizikli sahne sanatlarinin {retimi, icrast ve yorumlarinin Cumbhuriyetimizin

kurulusunda esas alinan sanat alanindaki temel hedefleri dogrultusunda baglamasi
ve bugiin artik Kurumun bu alanlarda yetismis sahne sanatgilarina sahip olmasi

¢ Yetenekli sanat¢ilarin bulunmasi
o Ozellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatgilarin uluslararasi diizeyde

yetenekli olmalar1 ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarigmalarla kazanmis olduklari
odiil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi

e Sanat Kurulu ve Teknik Kurulun bilgi ve donanmimlarinin yeterli / yiiksek olmasi
o Kurullarda yer alacak personelin kurum i¢inde var olmast

o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda yeterli
bilgi ve birikime sahip olmasi
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B. ZAYIFLIKLAR
e Ayrilan biit¢enin yetersizligi

o Kadro tahsis edilmis olmasma karsin personel agigi kapatilamamustir. Bu nedenle
Sivas, Gaziantep ve Van Il Midirliikleri ¢alismalarina baglayamamustir.

e Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasi.

o Biitce sinirlamalari nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi
o Genel Midiirliik ¢alismalarma iliskin yurti¢i ve yurtdist reklam, tanitim, iletisim
yetersizlikleri

e Personel istihdam konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve acik
kadrolar.

o Idari personel acisindan bos kadrolarin doldurulamamasi
o Kurulmus olup ancak siirekli faaliyete gecemeyen Miidiirliiklerin varligi

e Idari yonetimin farkh mekanlarda yiiriitiiliiyor olmasi.

o Kurumun isleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amagclarla tasarlanmamis
binalarda hizmetlerin verilmesi

o Kurum yonetiminin farkli binalarda yiiriitiiliyor olmasi nedeni ile is ve islemlerin
istenilen diizeylerde yiiriitiillememesi

e Sanatcilarin yeterli diizeyde var olmasma karsin yaratici, egitici, hazirlayic
kadrolarda var olan yetersizlikler

e Tanitim, duyuru, iletisim yetersizlikleri
o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin inisiyatifleri
¢ Geng ve yeni yetisen opera bale sanatcilarina gereken destegin verilememesi
o Sozlesme ve kadro yapisi nedeni ile yeni yetisen sanat¢ilarin kurum temsilleri iginde
degerlendirilmelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi
o Yeni yetisen sanat¢ilarin kurum aracilign ile yurt dist deneyim ve gorgiilerinin

artirtlmas1 konusundaki yetersizlikler.
o Bu sanat¢ilarin yurt disinda farkl arayislara girmeleri ve baska kurumlarla caligmalar

e Tasrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarimin tamtiminin ve siirekliliginin
saglanamamasi

o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tasrada opera, bale ve miizikli
sahne sanatlarinin icralarinin periyodik olarak yapilamamasi

36



IDARE FAALIYET RAPORU 2014 |

e Toplumun en genis kesimlerine inilememesi

o Okul oncesi, ilkogretim ve lise diizeyinde verilen evrensel miizik egitimin miizik
egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve ¢ok sesli miizigin
dinlenmesi, se¢ilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin saglanamamasi

o “Azerbaycan Operas1” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak bir “Tiirk
Operas1” repertuarinin olmamasi

o Klasik Tiirk Miizigi ve halk miiziginin opera, bale ve c¢ok sesli miizik yapitlarinda
yeterince degerlendirilememesi

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

1309 Sayili Kurulug Kanunumuz 23.07.1970 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiirlirliige girmistir. Diinyada ve tlilkemizde 23.07.1970 tarihinden itibaren teknoloji, bilisim,
kiiltiir ve sanat alaninda birgok yenilenme ve gelisim olmustur. Giiniimiiz ihtiyacini
karsilamakta yetersiz kalan 1309 Sayili Kanunun degisen ve gelisen iilkemiz ve diinya
kosullarina uyumunun saglanarak, Devlet Opera ve Balesinin ihtiyaglarina cevap veren bir
kanun haline gelmesi en Onemli ihtiyagtir. 1309 Sayili Kurulus Kanununda yapilacak
degisikliklerde oOncelikli olarak gozetilmesi gereken unsur ise; sanat¢i, uzman memur,
uygulatict uzman memur ve idari personelin sosyal-mali-6zlikk haklarinin iyilestirilmesi
olmalidir.
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EKLER

Ek-1: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

I. Selman ADA
Genel Miudir

Ek-2: Mali Hizmetler Birim Y neticisinin Beyani
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nuray ENGUR
Strateji Gelistirme Miidiir V.
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