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SUNUS

Ankara Universitesi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile cergevesi
cizilen yeni mali yonetim sisteminin etkin bir
sekilde hayata gecirilmesine yonelik 6ncl bir
Universite olma roliinii 2013 Gegis Yil
Performans Programi calismasi ile devam
ettirmektedir.

Tirkiye’de kamu Universitelerinin sayisi son
10 yilhk dénemde 53’den 103’e, Ogrenci
sayisi 1,2 milyondan 2,4 milyona ¢ikmistir.
Genis anlamda  kamu  Universitelerin

kullandigi  kaynagin  blyukligi  bugiin
GSYH'nin % 1,5’'ine yaklasmistir. Gerek Tirkiye'nin gelecekte rekabet glicinin artmasi gerekse
Universitelere ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi agisindan Universitelerin
mali yonetimi bugin ge¢misten daha fazla 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu anlamda Ankara
Universitesi Tirkiye’deki Gniversiteler icin uygulanabilir bir mali yonetimi sistemi gelistirme cabasi
icinde, stratejik plan, performans programi ve i¢ kontrol sistemi ¢alismalarini uluslararasi uygulamalari
da dikkate alarak gelistirme ¢abalarina devam etmektedir.

Performans esasl biitceleme kamu kaynaklarinin Gniversitenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6lgimu ve degerlendirmesi yaparak ulasilmak istenen
hedeflere ulasilip ulasiimadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan bir bitgeleme sistemidir. Bu
slrecin temel bir dokiimani olan performans programi ise bir kamu idaresinin program dénemine
iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir. Performans programlari
araciligi ile Universitemizin temel politika hedefleri ile bu hedefleri yasama gegirecek kaynak gergevesi
arasindaki bag kurulmakta bu sekilde kaynaklarimizin stratejik 6nceliklere gore tahsisi ve kullanimi
saglanmaya galisilmaktadir.

2013 yili Universitemiz performans programinda egitim, arastirma, topluma ve 6grenciye yonelik
alanlarda asagida siralandigi sekilde toplam 14 performans hedefi ve bu hedefleri hayata gecirecek 40
adet faaliyet ve proje 6ngorilmuistir:

1. Egitim Hizmetlerinin Sirdirilmesi ve iyilestirilmesi

2. Engellilerin Egitime Erisiminin Artirilmasi

3. inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma Faaliyetleri ve Miisabakalara Katilim Desteginin Artirilmasi
4. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdirilmesi ve Gelistirilmesi

5. Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi

6. idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

7. Destek Hizmetlerinin Strdirilmesi ve Gelistirilmesi
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10.

11.

12.

13.

14.

Hizmetici Egitimin Stirdirilmesi ve lyilestirilmesi

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Surdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

Bilgi Kaynaklarini Artirilmasina Yonelik Destegin Surdurilmesi ve Gelistirilmesi
Ogrenci Isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Strdirilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi

Universitemizin akademik ve idari bitin birimlerinin katkisi ve somut sahiplenmesiyle hayata

gecirilecek olan bu programin basarisi gelecek donemde (niversitemiz adina cok daha iyi isler

yapmamiza yonelik adimlarimizin bir baslangici olacagina inanmaktayim.

Prof.Dr. Erkan IBIS
Ankara Universitesi Rektori
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|. GENEL BIiLGILER

Ankara Universitesi Cumhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra baskentin ilk Universitesi olarak temeli
Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan atilmis bilimin ve c¢agdashgin oncultglini Ustlenmis bir
Universitedir.

Geng Cumbhuriyetin yliksekogretim alanindaki ilk ve carpici icraati, laik ve demokratik Cumhuriyetin
veni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukculari yetistirmek icin 1925'de kurulan Hukuk Mektebi,
Turk ciftcisine hizmet etmek lizere 1933'te 6gretime baslayan Yiksek Ziraat Enstitlsl, zengin
Anadolu kiltirlini arastirmak ve Turkiye'nin diinya ile dil ve kiltir koprisi kurmak amaciyla 1935'te
acilan Dil ve Tarih-Cografya Fakdiltesi, 1859'dan beri Mektebi Milkiye adiyla st dizey kamu
yOneticileri yetistiren ve 1936' da Ankara'ya tasinan Atatirk'in 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal
Bilgiler Okulunu agmak olmustur. Bunlara, hazirliklari Atatirk tarafindan baslatilan ancak kurulusu II.
Diinya Savasl nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakdltelerini eklemek gerekir. 1946 yilinda
resmen kurulan Ankara Universitesi 1948’de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner
Fakdltelerini biinyesine almistir. 1949’da ilahiyat Fakiltesi, 1935’de Siyasal Bilgiler Okulu olarak
kurulan, 1950’de Fakilte adini alan Siyasal Bilgiler Fakiltesi, 1960’da Eczacilik Fakiltesi, 1963’'de
Yiiksekokul olarak kurulan, 1977’de fakiilte olan Dis Hekimligi Fakiiltesi, 1965’de simdiki adi iletisim
Fakiltesi olan Basin Yayin Yiksekokulu kurulmustur. 1965’de kurulan Egitim Fakultesi 1983 yilinda
Egitim Bilimleri Fakultesi adini almistir. Miihendislik Fakultesi Fen Fakiltesi binyesinden ayrilarak
2001 yilinda kurulmus; Saghk Egitim Fakiltesi ise 1996 yilinda egitim-6gretime baslamis ve 2007
yilinda da Saglik Bilimleri Fakiltesi adini almistir.

1981 yilinda c¢ikarilan 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun getirdigi yeni sistem iginde, 28 Haziran
1983 tarih ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayil Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile Ankara Universitesinde 14 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1
devlet konservatuari, 9 meslek yiksekokulu, 13 enstitl, 3 bolim, 35 arastirma ve uygulama merkezi,
Cebeci ve ibn-i Sina olmak lizere 2 arastirma uygulama hastanesi ve 1 dis hekimligi uygulama hastanesi
ile 2 merkez bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Tip, Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik gibi egitimin maliyetli oldugu saghk
bilimlerinde, Mihendislik, Fen, Ziraat Fakiiltelerinde ve biitiin sosyal ve beseri bilim dallarinda nitelikli
egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. 1960-1980 yillarinda yiksekdgrenimi
Anadolu’ya yayma misyonunu cercevesinde, Diyarbakir, Elazig, Adana ve Antalya gibi illerde kurulan
yiiksekdgretim kurumlarinin temelini Ankara Universitesi olusturmustur.

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasas’’nin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiksekoégretim Kanunu’nun 12.
Maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi icin 13 Haziran 1946’da kabul edilen 4936 sayili Kanun
ile 18 Haziran 1946’da kurulan Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 21 Ekim 1946’da 6grenime agiimistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldigi Gzere Yiksekogretim Kurumlari “Cagdas egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan glici yetistirmek
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amaci ile; ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel
kisiligine ve bilimsel 0zerklige sahip Devlet tarafinda kanunla kurulan kurumlar” olarak
tanimlanmistir.

Anayasanin, Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gorev,
yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir hilkmi geregince hazirlanan
ve ylrurlikte bulunan 2547 sayih Yiksekogretim Kanun‘unun 12. maddesinde Yiksekdgretim
Kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir.

e Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

o Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan glicli yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dislincelerini ve 6nerilerini
bildirmek,

e Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, sirekli ve acgik egitim hizmetini Gstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢OzUm getirici dnerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

Universitemiz mali kaynaklarinin plan, program, biitce iliskisini kuracak sekilde etkin, ekonomik ve
verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda (st
yonetici sifati ile Rektore verilen temel gérev ve sorumluluklar asagida yer alan kutularda siregler
cercevesinde belirtilmistir.
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STRATEJIK
PLAN

BUTCE VE
PERFORMANS
PROGRAMI

iC KONTROL

iDARE
FAALIYET
RAPORU

eUniversitenin Stratejik Plan hazrlik ¢alismalarinin basladigini i¢c genelge ile duyurur,
eUniversitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlendigi Stratejik Plani
onaylar.

eUniversite ¢ok yilli bitcesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile Universitenin
Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini saglar
ve uygulanmasini izler,

eUniversite ¢ok yilli biitce teklifini Maliye Bakanligina, Performans Programini ise Maliye
Bakanlig! ile Devlet Planlama Teskilatina génderilmek tzere Milli Egitim Bakani ile birlikte
imzalar,

eUniversite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve ii¢ aylik harcama tutarlarini
gosteren ve yilik olarak hazirlanan ayrintii finansman  programini  onaylar,
5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite biitcesi icinde
yapilacak aktarmalari onaylar,

eUniversite biitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin
karsihgini bltgenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar,

eUniversite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiiklenme tutarinin %30’unu asmamak
lizere bitge disl avans verilmesine karar verir

eUniversite biitgesinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi karsihig ddenek kaydi ve likit karsiligi
odenek kaydi islemlerinin gerceklestirilmesini saglar,

¢5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini
onaylar.

eUniversitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin, mali hizmetlerin
ylratilmesi gorevini; mesleki degerlere ve diriist yonetim anlayisina sahip, bilgili ve yeterli
yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi, belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamh bir
yonetim anlayisi, uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik
bakimindan mevzuatla verilen gorev, yetki ve sorumluluklarini da géz onlinde bulundurarak
gerekli onlemleri alarak yerine getirir,

eUniversitemizde yiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi tutulmasina yonelik
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak diizenlemeleri onaylar,

ei¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

ei¢ denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle,
geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina ve ilgili birimlere gondererek, yapilan islem
sonuglarini iki ay icinde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

eUniversite biitce kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

eUniversite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna agiklanmasini saglar,
ei¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna eklenmesini saglar,
eUniversitenin ydnetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde gériisiilmesine Milli
Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini saglar.

B. Orgiit Yapisi

Ankara Universitesinin 6rgiit yapisi, Yiksekdgretim Kanunu ve Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat

Kanunu’'nun Universitelerin akademik ve idari orgitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler

dogrultusunda fakdlte, enstitli, yiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama
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merkezi ile Rektorlige bagh bolimlerden olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari da ayni Kanun cergevesinde belirlenmistir.

Universitenin 6rgiitlenmesinde; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda,
ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢cikmakta ve bu gereksinmelerin
belirleyiciliginde akademik ve idari érgiitlenme yapisi gelistirilmektedir. Universitemiz son dénemde
diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel kosullarin getirdigi dinamiklere bagl olarak
disiplinler arasi aktivitelerin artirilmasina yonelik meslek yliksekokulu, enstitli, arastirma uygulama
merkezleri agmaktadir. Bu kapsamda kurulanlar asagida yer almaktadir.

2009-2012 Yillar1 Arasinda Kurulan Enstitiiler

1- Kok Hiicre Enstitiisdi

2- Hizlandirici Teknolojileri Enstitiis(i
3- Su Yénetimi Enstitiisi

4- Gida Giivenligi Enstitlisii

2009-2012 Yillar1 Arasinda Kurulan Meslek Yiiksekokullari

1- Haymana Meslek Yiiksekokulu
2- GAMA Meslek Yiiksekokulu
3- Nallihan Meslek Yiiksekokulu

2009-2012 Yillari Arasinda Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Ol¢me ve degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
2- Yashhk Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
3- Politik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

2012 Yilinda Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Siiperiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi:

2012 vyilinda faaliyetlerine baslayan merkezin
amaci, Ulkemizde cesitli laboratuvarlarda ayri ayri
ve formal olarak tanimlanmis bir koordinasyon
olmadan yapilan arastirmalarin bir ¢ati altinda
toplanmasini  saglayacak, farkli disiplinlerden
arastirmacilarin koordinasyon icinde galismalarina
yardimci olacak, fiziki olanaklarin daha verimli

‘i & kullanilmasini saglayacak ve uluslararasi diizeydeki
arastirma merkezleri ile rk;bét edebilecek, ortak proje vyiritebilecek duruma gelmesi
hedeflenmektedir. Merkez Laboratuvar kurulumu saglandiktan sonra, bu konuda galisan bilim
insanlarini bir ¢ati altinda isbirligi icinde ¢alismalari saglanirken, maddi kaynaklar ve insan kaynaklari
da birlestirilerek ¢ok glicll bir sinerji olusturulacaktir.

Universitemizin yénetim yapisini gdsteren teskilat semasi 124 sayili Yiiksekoégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekoégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname cercevesinde

asagida gosterilmistir.
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C. Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirmalar ve Topluma Hizmet
C.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ankara Universitesi ulusal ve bélgesel rekabet ile yerel ihtiyaglar dogrultusunda;
e 0n lisans, lisans ve lisansistl dlzeylerde egitim-6gretim programlari diizenlemeyi ve bunlari
surekli glincellestirmeyi;

e arastirmaya dayall 6grenmeyi gézeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayi,

e egitim ve 6gretimde uluslararasi yiksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayi,

e Ogrencinin sosyal-kiltlirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
yaratmayi,

e (clnct basamak saglik hizmetlerini sunmayi, 6rgiin ve yaygin egitim tirinde diploma
programlarinin yani sira hayat boyu 6grenme, konferans, seminer, calistay ve benzeri
aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler gergevesinde: 2012-2013 Egitim O6gretim doneminde 14 fakilte, 3 ylksekokul, 1 devlet
konservatuari, 9 meslek yiiksekokulu ile 6n lisans ve lisans dizeyinde; 13 enstitl ile de lisansisti
diizeyde egitim 6gretim faaliyetlerini ylritmektedir.

Tablo-1 Ogrenci Sayilari (2012-2013 Egitim Ogretim Dénemi)

1. Ogretim 1. Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam

Fakiilteler 19.991 16.928 36.919 1.449 1.591 21.565 18394 39.959
Enstitiiler 6578  6.622  13.200 260 248 508 130 104 234 6968 6974 13.942
Yitksekokullar 174 377 551 0 0 174 377 551
DI IS 93 82 175 0 0 93 82 175
Konservatuvari

Meslek

1.520 1.591 3.111 1.721 2.487 2.573 5.060
Yiksekokullari

Kaynak: Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Tablo-2 Yillar itibariyle Ogrenci Sayilarinin Gelisimi (2010-2013)

2012-2013 D6neminin
2011-2012 _ Onceki Egt-Ot.
Donemine Gore Degigimi
(%)

Fakiilteler * 32.940 36.298 39.959 10,09%
Enstitiiler 11.760 10.766 13.942 29,50%
Yuksekokullar 523 530 551 3,96%
Devlet Konservatuvari 171 174 175 0,57%
Meslek Yiiksekokullari * 3.599 4.328 5.060 16,91%

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi
(") Uzaktan Egitim Programi é§renci sayilari dahil edilmistir.( 2010-2011/3.024, 2011-2012/3.170, 2012-2013/3.546 kisi)
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Grafik-1 Yillar itibariyle Ogrenci Sayilarinin Dagilimi
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2012-2013 egitim-0gretim yilinda toplam 6grenci sayisinda onceki yila oranla fakilteler bazinda
%10,09, enstitlilerde %29,50, yilksekokullarda %3,96, devlet konservatuvarinda %0,57 ve meslek
yuksekokullarinda %16,91 ile toplamda %14,57 oraninda artis yasanmistir.

2012-2013 egitim-6gretim doneminde 3.567 6n lisans, 39.094 lisans ve 13.708 yiksek lisans ile doktora
olmak lizere toplam 59.687 6grenci bulunmaktadir. 3.546 6grenciye uzaktan egitim hizmeti sunulmakta
olup; bunlarin 1.721’i 6n lisans, 1.911’i lisans ve 234’G yiksek lisans diizeyindedir. Toplam 6grenci
icinde on lisans egitimi alanlar %8, lisans egitimi alanlar %68, yiiksek lisans ve doktora egitimi alanlar
ise %23 paya sahiptir. Egitim hizmeti sunulan 59.687 06grencinin %52’si kiz, %48’i ise erkek
ogrencilerden olusmaktadir.

Turkiye’de kamu Universitelerinde yiiksek lisans, doktora egitimi alan 6grencilerin yaklasik % 5’i Ankara
Universitesindedir. Ankara Universitesi kékli ve geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Turkiye’deki bircok Universiteden farkli olarak sahip oldugu enstitiler ile yiksek lisans ve doktora
egitimi agirhkli egitim ve arastirma hizmeti sunan bir ylksekégretim kurumudur. Doktora 6grencisi
sayisi Ankara Universitesini Tiirkiye’deki tiniversiteler iginde ilk siraya tasimaktadir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin koordinasyonunda, yiiksekdgretim kurumlarina OYP kapsaminda atanan
arastirma gorevlilerine, lisansistl egitim yaptirmak suretiyle 6gretim Uyesi yetistirilmesini amaglamaktadir.
Programin baslangicindan bu yana, 2547 sayili Kanunun 35.maddesi uyarinca kadrosu gecici olarak
Universitemize tahsis edilen OYP arastirma gorevlisi sayisi 2012 yil sonu itibariyle 224’e ulasmistir. OYP
kapsaminda 2547 sayili Kanunun 33/a maddesi uyarinca Universitemize atamasi yapilan arastirma gorevlisi
sayisi 35 olup, Universitemizde bulunan toplam OYP arastirma gérevlisi sayisi 259’a glkmistir.

C.2. Bilimsel Arastirma Projeleri

TUBITAK Projeleri: Universitemiz arastirmacilari tarafindan 2012 yilinda desteklenmesi amaciyla
TUBITAK’a 221 adet proje dnerilmis, 36 adet projenin toplam 5.605.632,00 TL biitce miktari ile TUBITAK
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tarafindan desteklenmesi uygun bulunmustur. TUBITAK tarafindan 2012 yilinda desteklenmesi kabul
edilen bilimsel arastirma proje sayisi 2011 yili ile kiyaslandiginda %42 oraninda azalma gorilmistur.
Desteklenen toplam bitge miktari ise 2012 yilinda 2011 yilina oranla %47 oraninda azalma

gostermistir.

Tablo-3 2010-2012 Yilinda TUBITAK’a Onerilen ve Kabul Edilen Proje Sayilari

Onerilen Proje Sayisi Desteklenen Proje Sayisi Kabul Edilen Iirolel'erln Proje Ba;f.na Dus.en
(Adet) (Adet) Toplam Biitgesi Ortalama Biitce Miktari
(TL) (TL)
2010 221 81 11.193.897,00 138.196,25
2011 218 62 10.655.751,00 171.866,95
2012 221 36 5.605.632,00 155.712,00

Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Ofisi

SANTEZ Projeleri: 2012 yilinda Universitemizde 2 adet SAN-TEZ projesi yiritilmek lizere Sanayi
Bakanligindan biitce destegi alinmistir. 2012 yilinda yiritilmeye baslanan SAN-TEZ projeleri ile ilgili
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo-4 2012 Yilinda Baslatilan SAN-TEZ Projeleri ve Biit¢e Destekleri

Projenin Yariitildiigi Boliim Program Adi/Kodu ENETERER Biitge Destegi (TL)

Miihendislik Fakdiltesi 01052.5T72011-2 01.03.2012 74.981,00

Mihendislik Fakiiltesi 01164.5T72011-2 15.11.2012 1.245.800,00

Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Ofisi

Kalkinma Bakanhigi Tarafindan Desteklenen Projeler: 2012 yili yatirim programinda saglik sektériinde
2 adet, fen ve mihendislik sektoriinde 4 adet olmak lizere toplam 6 adet proje yer almaktadir. 2012
yilinda fen alaninda 2 yeni proje agiimistir.

Tablo-5 2010-2012 Yili Kalkinma Bakanligi Projeleri

yil Toplam Proje Sayisi Yili Biitge Harcamasi

2010 6 14.893.310,19
2011 7 3.200.554,01
2012 6 28.012.792,88

*Akreditifler toplama dabhildir.
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Universitemizce Desteklenen Projeler: Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu
tarafindan 2012 yilinda fen, saglik, sosyal alanlarinda toplam 161 adet yeni projenin desteklenmesine
karar verilmis, 2011 yilindan devreden proje sayisi ile birlikte toplam 306 bilimsel arastirma projesi
2012 yilinda halen yiratidlmektedir.
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Tablo-6 2011-2012 Yili Rektérliik Bilimsel Arastirma Projeleri

yil Toplam Proje Sayisi Yil Biitge Harcamasi

2011 245 14.566.025,32

2012 306 12.740.696,50

Kaynak: Bilimsel Arastirma Proje Ofisi

Diger Projeler: Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsiligi Saglanan Hibeler kaynakli
olmak tizere 2012 yilina 26 adet proje devredilmis, 2012 yilinda 10 adet proje basvurusu olmustur.
ERASMUS projeleri bashgi altinda, 2012 yilina 3 adet proje devretmis ve 2012 yilinda basvurulan proje
sayisi 1 olmustur. FARABI projesinde ise 2012 yilina devreden 1 proje devam etmektedir.

C.3. Topluma Hizmet

Ugiincli basamak saglhk hizmetlerinin sunulmasina yonelik olarak Universitemizde Cebeci Arastirma
Uygulama Hastanesi ile ibn-i Sina Arastirma Uygulama Hastanesi olmak {izere iki biyik arastirma
uygulama hastanesi bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiltesi bilinyesinde Dis Hekimligi Uygulama
Hastanesi de hizmet vermektedir.

Veteriner Fakiiltesi blnyesinde bulunan veteriner kliniginde farkh tiirlerdeki hayvanlarin tedavileri
yapilmaktadir.

Surekli egitim merkezi kapsaminda seminer, konferans ve ¢alistay faaliyetleri verilmektedir.

D. insan Kaynaklan

Ankara Universitesinde 2012 yilinda 3.447 akademik, 33 yabanci uyruklu akademik, 5.232 idari, 137
sozlesmeli idari (657/4-B) ve 205 (173’U surekli 32’si gegici) is¢i olmak lzere toplam 9.054 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin %38,07’si akademik, %.0,36’sI yabanci uyruklu akademik, %57,79'u
idari, %1,51’i sozlesmeli idari (657/4-B) personel ve %2,26si da isgilerden olusmaktadir. 2011 yilinda
idari personel sayisindaki artis ve sdzlesmeli personel sayisindaki azalisin nedeni 6223 Sayili Kanun’un
verdigi yetki ile Bakanlar Kurulunun 2011/632 sayili KHK ile verdigi karar dogrultusunda soézlesmeli
personellerin memur kadrolarina alinmasidir. Bu kapsamda 1.303 soézlesmeli personel memur
kadrosuna ge¢mistir.

Tablo-7 2010-2012 Yillar1 Personel Sayilari

2012 Yilinin Onceki
Personel Sinifi 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih Yila Gore Degigimi
(%)

Akademik Personel 3.376 3.398 3.447 1,44
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 19 28 33 17,86
idari Personel 3.996 5.299 5.232 -1,26
Sozlesmeli idari Personel 1.355 46 137 197,83

isci 2 -4,21

23 214 205

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2012 yil verileri Eyliil ayi sonu itibariyledir.
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Grafik-2 2012 Yili Personel Sayilarini Dagilimi
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D.1. Akademik Personel

Akademik personel kadrolarinin 2010-2012 yillari itibariye dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-8 Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi (2010-2012)

2012 Yilinin Onceki

Akademik Personel 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih Yila Gore Degisimi
(%)
Profesor 1.137 1.179 1.187 0,68
Dogent 318 289 287 -0,69
Yardimci Dogent 304 305 332 8,85
Ogretim Gorevlisi 118 124 137 10,48
Okutman 283 273 268 -1,83
Arastirma Gorevlisi 1.035 1.060 1.064 0,38
Uzman 181 168 172 2,38
Cevirici 0 0 0 -

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2012 yil verileri Eyliil ayi sonu itibariyledir.

Grafik-3 Yillar itibariyle Akademik Personel Sayilari

H2010Yih ®2011Yih E2012Yili
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D.2. idari Personel

2012 yil itibariyle tahsis edilen 5.232 adet dolu kadro sayisinin %51,89’sini kadin, %48,11’Unl erkek personel
olusturmaktadir. idari personel kadrolarinin 2010-2012 yillar itibariye dagilimi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo-9 idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2010-2012)

2012 Yilinin Onceki
Hizmet Sinifi 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih Yila Gore Degigimi
(%)

Genel idari Hizmetler 1.686 2.307 2.305 -0,09
Teknik Hizmetler 384 467 483 3,43
Saglik Hizmetleri 1.290 1.824 1.765 -3,23
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 4 4 3 -25,00
Avukatlik Hizmetleri 5 6 8 33,33
Din Hizmetleri 4 4 4 0,00
Yardimci Hizmetler -3,35

e T e e

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2012 yil verileri Eyliil ayi sonu itibariyledir.

Grafik-4 Yillar itibariyle idari Personel Sayilari
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2012 yilinda Teknik Hizmetler Sinifinda %3,43 oraninda, Avukathk Hizmetleri Sinifinda %33,33 oraninda
artis yasanirken, Genel idari Hizmetler Sinifinda %0,09, Saglik Hizmetleri Sinifinda %3,23, Egitim ve
Ogretim Hizmetleri Sinifinda %25,00 ve Yardimci Hizmetler Sinifinda 3,35 oraninda azalma
gorilmektedir. 2012 Eyliil ayinda Universitemiz genelinde gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi
yapilmis olup, hizmet siniflari arasindaki degisimler bu nedenden kaynaklanmaktadir.

Tablo-10 Sé6zlesmeli Personelin Hizmet Sinifi Bazinda Dagilimi (2010-2012)

2012 Yilinin Onceki
Hizmet Sinifi 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih Yila G6re Degisimi
(%)

Genel idari Hizmetler Sinifi -33,33
Saglik Hizmetleri Sinifi 622 25 120 380,00
Teknik Hizmetler Sinifi 44 1 1 0,00
Yardimci Hizmetler Sinifi 20,00

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2012 yil verileri Eyliil ayi sonu itibariyledir.
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Grafik-5 Sézlesmeli Personelin Hizmet Sinifi Bazinda Dagilimi
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2011 yil itibariyle 180'i stirekli 34’ gecici olmak Uzere toplam 214 is¢i kadrosu bulunmakta iken 2012
yilinda bu say1 %4,21 oraninda azalarak 205 olmustur.

Tablo-11 isgilerin Kadro Dagilimi (2010-2012)

isciler 2012 Yilinin Onceki
2010 yih 2011 yih 2012 yih Yila Gore Degisimi
(Calistiklari Pozisyonlara Gore) (%)

Surekli isgiler -3,89

Vizeli gegici isciler (adam/ay) -5,88

e e e sy

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2012 yili verileri Eylil ayi sonu itibariyledir.

Grafik-6 Iscilerin Kadro Dagilimi

M Surekliisgiler W Vizeli gegici isciler (adam/ay)
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E. Fiziksel Kaynaklar

E.1. Fiziksel Yapi

Ankara Universitesi ¢ok yerleskeli yapiya sahip bir sehir lniversitesi niteligindedir. Universitemiz,
Ankara sehir merkezinde 7, ilgelerde 6 olmak Uzere toplam 13 yerleskeye yayilmis 14 fakilte, 3
yuksekokul ve 9 meslek yiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 13 enstitli ve 35 arastirma ve uygulama
merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma hizmeti vermektedir.
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o Tablo-12 Akademik Birimlerin Yerlesim Yerine Goére Dagilimi

N
Yerleske Adi Yiiksekokullar Deviet Ruektt?.rl.t.lge Arastirma Uygulama Merkezleri
Konservatuari | Bagh Bolimler

1- Eczacilik
Tandogan 2- Mihendislik
3-Fen
4-Egitim Bilimleri
. 5-Hukuk
(=L 6-iletisim
7-Siyasal Bilgiler
. 8-Dil ve Tarih-Cografya
Sthhiye 9-Tip
Dikimevi
Kegioren
10-Veteriner
Diskapt 11-Ziraat
Golbasi
Gumdusdere
Beypazari
Kalecik
Elmadag
Haymana
Nallihan
12-Dis Hekimligi
Yerlegke Disinda 13-ilahiyat

Olan Birimler |, ) c sk Bilimleri

1-Beden Egitimi ve
Spor

2-Adalet Meslek

3- Saglk Hizmetleri
Meslek
4-GAMA Meslek

5-Ev Ekonomisi

6-Yabanci Diller

7-Baskent Meslek

8-Beypazari Meslek

9-Kalecik Meslek

10-Elmadag Meslek

11-Haymana Meslek

12-Nallihan Meslek

1- Nukleer Bilimler
1-Turk Dili
2-Egitim Bilimleri 2-Guzel
Sanatlar
3-Adli Bilimler
4-Hepatoloji
1-Surekli Egitim
3-Enformatik ~ Merkezi
(ANKUSEM)

5-Gida Guvenligi

6-Su Yonetimi
7- Hizlandirici
Teknolojileri
8-Fen Bilimleri

12-Tirk inkilap
Tarihi

2-Uzaktan Egitim
Merkezi
(ANKUZEM)

9-Saglk Bilimleri
10-Biyoteknoloji
11-Sosyal Bilimler

1-Devlet
Konservatuari
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Rektorlik ile rektorlige bagh idari birimlerin bliyik cogunlugu Tandogan Yerleskesinde, Saglik, Kiltur
ve Spor Daire Baskanligi Cebeci Yerleskesinde, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi ise Golbasi
Yerleskesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

E.1.1. Tasinmazlar

Universitemizin Ankara merkez ve ilcelerindeki yerleskelerin haricinde Ankara disinda, dgrencilerin
mesleki uygulamalarinda becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak uygulama alanlari bulunmaktadir.
Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gére arsa/arazi alani toplam 10.484.107 m? alanda hizmetlerini
surdirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 1.089.575 m2dir.

Tablo-13 Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

TANDOGAN 233.758 183.452
CEBECI 67.983 72.167
SIHHIYE 62.366 119.617
DiKiMEVi 114.200 294.501
DISKAPI 540.652 259.190
KECIOREN 23.250 22.571
GOLBASI 1.187.900 98.032
BEYPAZARI 501.670 5.380
KALECIK 204.445 2.889
HAYMANA-AYAS 4.702.209 3.900
KAZAN 2.397.213 5.000
ELMADAG 10.838 7.222
AHLATILIBEL 122.908 0
BALGAT 0 3.008
CANKAYA 56.965 675
ANTALYA 86.000 6.200
BURSA 9.912 0
DiDIM 51.200 554
ESKISEHIR 108.952 0
ILGAZ 0 3.750
izmiR 0 1.467
KASTAMONU 1.686 0

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Grafik-7 Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar

® Toplam Bina/Tesis Alani (m?)
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2011 yili sonu itibariyle 1.047.662 m?® olan Universitemiz toplam kapali alani, 2012 yilinda Golbasi
Yerleskesinde Beden Egitimi Yilksekokulunun, BEYAS Arsiv Binasinin ve Superiletkenlik Merkez
Binasinin; Dikimevinde 200 Yatakli Cocuk Hastanesinin tamamlanmasi ile 1.089.575 m” ye yiikselmistir.
Toplam kapali hizmet alanlarinda %4 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Tablo-14 2012 Yili ilave Tasinmazlar

2011 Yih Sonu itibariyle Toplam Kapali Alan (m?) 1.047.662,00
DiKIMEVi 200 Yatakli Cocuk Hastanesi 20.000,00
GOLBASI Superiletkenlik Merkezi Binasi 5.636,00
GOLBASI BEYAS Arsiv Binasi 1.277,00
GOLBASI Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu Binasi 15.000,00
2012 Yili Sonu itibariyle Toplam Kapali Alan (m?) 1.089.575,00
Degisim Orani 4,00%

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Tablo-15 2012 Yil Egitim ve Uygulama Alanlari

I ™ T T

Kapasite: 0-50 1.111
Kapasite: 51-75 2 104 1 17 124
Kapasite: 76-10 9 59 2 11 81
Kapasite: 101-150 18 35 0 3 56
Kapasite: 151-250 16 6 0 3 25

Kapasite: 251-Uzeri

Not: 2011 yilsonu egitim ve uygulama alan degerlerine BESYO’nun 2012 Eyliil ayi dederleri ilave edilmistir.

2012 yili itibariyle teorik egitimin sunuldugu amfi ve sinif sayisi toplami 889, laboratuvar ve atélyelerin
toplami ise 526°dir. Bu cergevede egitim ve uygulama alani 1.415’e ulasmistir.

Tablo-16 2012 Yili O'drenci Evleri Kapasiteleri

Cumbhuriyet Ogrenci Evi 8.250

Fahriye Ozaka Ogrenci Evi 500 100 100
Kegioren Ogrenci Evi 3.225 101 93
Milli Piyango Ogrenci Evi 10.700 328 456
Vehbi Kog Ogrenci Evi 5.000 200 236
Yildirim Beyazit Erkek Ogrenci Evi 4.500 177 370
Yildirim Beyazit Kiz Ogrenci Evi 4.480

Kaynak: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Universitemize baglh 7 adet dgrenci evi ile 6grencilerimize barinma hizmeti sunulmaktadir. Ayrica Milli

Piyango Ogrenci Evinde 1 adet 8 odali, 16 yatak kapasiteli misafirhane bulunmaktadir.

24



Ankara Universitesi 2013 Mali Yili Performans Programi

E.1.2. Taginirlar

Universitemiz biinyesine 2012 yilinda alinan tasinirlar ile mevcut kullanimda bulunan tasitlar asagidaki
tablolarda gosterilmektedir.

Tablo-17 2012 Yilinda Satin Alinan Tasinirlar

Hesap Kodu Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi m

Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 2.580
254 Tagitlar Grubu Adet 7
255 Demirbaslar Grubu Adet 51.969

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Veriler 2012 eyliil ayi sonu tarihi itibariyle olup, 2012 yili satin alinan tasinirlarin yani sira badis, devir giris ile projeden giren tim
girisler dahildir.

Yukaridaki tablodaki degerlerde tasinir hesap cetvelinde kullanilan hesaplar baz alinmistir. I. dizeyde
253 makine ve cihazlar grubunda toplam 73.545, 254 tasitlar grubunda toplam 240, 255 demirbaslar
grubunda 1.006.334 tasinir kayithdir.

Tablo-18 2012 Tasitlar Grubu

Tasitin Cinsi Goreve Tahsis Edilmis Hizmet Alim Yoluyla Toplam
$ Kuruma Ait Tas|tlar Edinilmis Ta;ltlar P

Otomobiller (Binek)

Yolcu Tasima Araglari (Otobus, Minibus, Midibus) 28 2 30
Yiik Tasima Araglari (Pick-up, Kamyonet, Kamyon) 19 - 19
Hafif Ticari Arag - 3 3
Arazi Tasitlari 1 - 1
Ozel Amagl Tasitlar (Ambulans, Cenaze Araci, Tankerler) 11 - 11
Motorsuz Kara Araglar (Bisiklet, Rémork) 120 - 120
Tekneler (Spor Amagli, Sisirilebilir) 13 - 13
Botlar 5 = 5
Yelkenliler 7 - 7

Kanolar ve Kayiklar

S T

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi
Not: Veriler 2012 eyliil ayi sonu itibariyledir.

E.2. Kiitiiphane ve Teknolojik Kaynaklar
E.2.1. Teknolojik Kaynaklar
Universitemizin ag alt yapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahip olup fiber optik kablolar

yerleskelerde tim toplama noktalarina c¢ekilmis ve kullanicilar igin aktif ag ucu gotirilmis
durumdadir.

Aktif Cihazlar ve Ag Altyapisi

Universitemiz 450 Mbps hizinda Metro Ethernet baglantisi ile ULAKNET {izerinden internet erisimine
sahiptir. Uye kurumlarin kullanicilarinin, diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini
amaglayan EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) tiyesi olan Universitemizin kablosuz agi
kapsama alani glinden giine bliyimektedir.
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Sekil-3 Ankara Universitesi A§ Topolojisi

Sihhiye Yerleskesi Diskap: Yerleskesi Cebeci Yerleskesi
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Ankara Universitesi Ag Topolojisi

Tablo-19 Ankara Universitesi Ulusal Akademik Ag Kullanim istatistikleri (2010-2012)

I 2010 vi 2011 Vi 2012 i

Girig 227,68 TB 303,42 TB 360,75 TB
Cikig 303,35TB 137,43 TB 146,48 TB

Kaynak: Bilgi islem Daire Baskanlidi
TB: Tera Byte

Tablo-20 Teknolojik Kaynaklar (2010-2012)

2012 Yilinin 2011 Yilina
145 159

Sunucular 107 9,66
Masaustu Bilgisayar 10.924 11.489 11.314 -1,52
Tasinabilir Bilgisayar 2.901 3.354 4.552 35,72

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2012 yil verileri eyliil ayi sonu itibariyledir.

Tablo-21 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (2010-2012)

] 2011 Yil 2011 Yili 2012 Yili

Projeksiyon 1.287 1.313 1.381
Slayt Makinesi 198 181 46
Tepegoz 391 367 352
Episkop 1 1 1
Barkot Okuyucu 106 415 420
Yazici 4.183 4.834 4.732
Baski Makinesi 28 27 27
Fotokopi Makinesi 315 320 314
Faks 186 195 191
Fotograf Makinesi 185 219 243
Kameralar 869 568 1.240
Televizyonlar 2.230 2.420 2.480
Tarayicilar 277 188 356
Muzik Setleri 90 89 86
Mikroskoplar 2.352 2.384 2.404
DVD, CD Okuyucu 105 471 422

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2012 yil verileri eyliil ayi sonu itibariyledir.
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E.2.2. Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizde 13’G Fakiilte, 2’si Enstitli, 1’i Devlet Konservatuvari, 1’i Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu, 8'i Meslek Yiksekokulu ve 6’si Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde olmak lizere toplam
31 adet gelismis kitlphane vardir.

Tablo-22 Kiitiiphanesi Olan Birimler

Devlet"Konservatuvan/ Meslek Yiiksekokullart Arastirma ve Uyg.ulama
Yiiksekokullar Merkezleri

1-Dil ve Tarih-Cografya 1-Adalet .

. L 1-Afrika Calismalar
2-Dig Hekimligi 2-Bagkent
3-Eczacilik 3-Beypazari

T ; 2-Avrupa Topluluklari
4-Egitim Bilimleri . o .
1-Hizlandirici Teknolojileri | 1-Beden Egitimi ve Spor 4-Elmadag

5-Fen _ .
3-Fikri ve Sinaf Haklar
6-Hukuk
R 5-Haymana

7-llahiyat 4-Latin Amerika
8-iletisim . Caligmalari

= = = 6-Kalecik
9-Saglik Bilimleri o "

N o 5-Politik Psikoloji
10-Siyasal Bilgiler

. - 7-Nallihan

11-Tip 2-Turk Inkilap Tarihi 2-Devlet Konservatuvari
12-Veteriner . . . 6-Tirkge ve Yabanci Dil

. 8-Saglik Hizmetleri
13-Ziraat

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilgi kaynaklarinin satin alinmasi, dergi aboneliklerinin gerceklestirilmesi, blitcelendirilmesi, elektronik
veri tabani hizmetleri, Universitemiz Kiitiphane Otomasyon Programi (MILAS) ile ilgili islemler, acik
arsiv ve g¢evrimici yayinevi hizmetleri Tandogan yerleskesinde bulunan Kiitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligl tarafindan yurutilmektedir.

Universitemiz yayinlarinin elektronik arsivinin olusturulmasi, Universitemiz akademisyenleri tarafindan
uretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve {cretsiz olarak erisim saglanarak Universitemizin bilimsel
¢alismalarinin daha genis bir kitle tarafindan taninmasi ve kullanilmasi amaciyla Agik Arsiv sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem, Ankara Universitesi 6gretim (iyesi ve 6gretim yardimcilarinin uluslararasi
indekslerde yer alan bilimsel dergilerde yayinlanmis veya yayinlanabilir karari verilmis calismalari,
bildirileri, proje metinleri, konferans metinleri, raporlari, ders notlari ve kitaplarda yer almis béliimlerin
basili veya elektronik kopyalari yer almaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlari ve arastirmacilarinin kendi bilimsel calismalarindan olusan agik arsiv
sistemine 2012 yilinda 17.061 makale, 374 tez, 58 proje raporu, 3 kitap ve 1 konferans metni olmak lzere
17.497 yayin eklenmistir. Google akademik, OAISTER gibi ¢esitli tarama motorlar tarafindan da taranan
Ankara Universitesi acik arsivi, OAl've kayithdir. Ankara Universitesi web sayfasinda yer alan kiitiiphane
linkinden tlim arastirmacilarin erisebildigi Acik Arsiv Sisteminde 23.823 yayin bulunmaktadir.

Tablo-23 2012 Yili A;:lk Erisim Sistemindeki Veri Tiirlerinin Belge Formatlarina Gére Daglllml

-m-—lmm-m-
Makale 70 19.381 19.455
Kitap icinde Bolim 8 21 29
Proje Raporu 83 462 95 640
Konferans, Calistay Metinleri ve Bildiriler 29 29 14 2 74
Kitap 23 23
Tez 1 3.595 1 4 1 3.602
Diger

m-!_!m

Kaynak. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
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Tablo-24 2010-2012 Toplam Acik Erisim Sistemindeki Veri Tiirleri

2010 Yili Toplami 2011 Yilh Toplami 2012 Yili Toplami

Makale 2.650 2.344 19.455
Kitap icinde B&lim 21 29 29
Proje Raporu 125 560 640
Konferans, Calistay Metinleri ve Bildiriler 75 73 74
Kitap 3 19 23
Tez 2.765 3.281 3.602
Diger

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) onciiliiglinde baslatilan ve 58 Universitenin katilimiyla olusan Agik Ders
Kaynaklari Konsorsiyumu galismalarini ylriten ve yonlendiren Agik Ders Kaynaklari Konsorsiyum Yiritme
Kuruluna 2007 yilinda (iye olan Universitemiz, 2012 yili itibariyle 34 ders ile katki saglamaktadir.

Ankara Universitesi internette Tiirkce icerige ulusal destek saglamak ve iniversitenin bilimsel
potansiyelini tiim arastirmacilarin hizmete sunmak amaciyla baslattigi telifi Ankara Universitesinde olan
bilimsel dergiler ile Fakilteler tarafindan yayinlanan kitaplar tam metin olarak hizmete acilmistir.
Universite birimleri tarafindan yayinlanan 38 dergi ilk sayisindan giiniimiize yayinlanan tiim sayilari ile
tam metin olarak yaklasik 18.307 makale hizmete sunulmaktadir. Dergilere paralel olarak tniversitenin
birimleri tarafindan yayinlanan kitaplarda tam metin olarak erisime acilmaktadir. Ayrica Universitemiz
tarafindan yayinlanan 6 adet biilten de tam metin olarak erisime agilmigtir.

Ankara Universitesinin Online yayinevine 2009 yilinda gazeteler ve yazma eserler de eklenerek kapsami
genisletilmistir. Universitenin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi kiitiiphanesinde bulunan gazetelerin 1.940 yilina kadar
olan sayilari taranarak bilgisayar ortaminda tam sayfa hizmete sunulmaktadir. Aralik 2012 itibari ile veri
tabaninda Osmanlica ve Tirkge olmak lzere 18 adet gazete hizmete sunulmustur. Ayrica online yayinevine
2012 yilinda 2 Dergi, 109 sayida 1.026 Makale, 6 Kitap, 31 sayi Bilten, 6.174 giin gazete eklenmistir.

Tablo-25 2010-2012 Yillari Alinan Kiitiiphane Kaynaklari

_mmmmmm

Kitap Sayisi 13.871 13.871 11.644 - 11.644

Dergi Aboneligi Sayisi 631 77 708 660 - 660 537 113 650
Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi - - - 29 - 29 0
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi 0 10 10 - - 0 5 5
Yazma Eser

I T B T R R B T

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo-26 2010-2012 Yillan Toplam Kiitiiphane Kaynaklari

| i e o | o o | i et o

Kitap Sayisi 723.000 38.000 761.000  727.000 72.000 799.000  756.169 78.987  835.156
Dergi Aboneligi Sayisi 9.155 30.761 39.916 9.155 30.761 39.916 9.448 33.243 42.691
Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi - - 660 - 660 537 113 650
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi 0 81 81 - 75 75 76 76
Yazma Eser 17.000 17.000 17.000 - 17.000 17.000 17.000

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Ba§kanhgl
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2012 vyili icinde Kitliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligl tarafindan birimlerin talepleri
dogrultusunda 4.977 kitap alinmistir. Ankara Universitesi birim kitiiphanelerinde ve 15.000 cilt Dil ve
Tarih-Cografya Fakultesi kiitliphanesinde olmak lzere toplam 17.000 cilt yazma eser bulunmaktadir.

Il. PERFORMANS BiLGILERI
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kaynaklarinin ihtiyaclar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biit¢esel slirecten beklenen;
politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde kurulmasidir. Universitemiz
kaynaklarinin 6ncelikler cercevesinde etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi
ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile Universite faaliyetlerinin hedef ve gdstergelere dayali
olarak izlenmesi ile kamuoyunun bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap verilebilirlik kavramlari
on plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda, Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil
edilen araclarindan bir tanesi de performans esaslh bitceleme sistemidir. Performans esasl
blitcelemenin kurumsal diizeyde temel unsurlarini; Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin 2008-2012 ddnemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaglar ve
hedefler dogrultusunda hazirlanan 2013 Mali Yili Performans Programi; doneme iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak icin yurutilecek faaliyetler ile faaliyetler igin dogan kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir. 2013 yili kurumsal diizeyde performans
programi hedef ve faaliyetlerine ge¢gmeden 6nce 2013-2015 donemine iliskin makro politikalarla
yuksekodgretime iliskin temel dncelikler izleyen bélimde ele alinmistir.

A.1. Makro Mali Politika Belgeleri
DOKUZUNCU KALKINNMA PLANI (2007-2013)

Plan doneminde ortadgretim okullasma oranlarindaki artisla birlikte yuksekogretime olacak talep
artisini karsilamak Uzere, yuksekogretim okullasma oraninin ylizde 38’lerdan ylizde 48’e ulasmasi
planlanmaktadir. Bu agidan bakildiginda okullasma oranlarindaki artisla ekonomide ylksekoégretime
ayrilan kaynagin hem kamu biitcesinde hem de 6zel sektér ve hanehalkinin bitgesi icinde artacagi
ongorilmustar.

Planin 6nemli unsurlarindan bir tanesi Ar-Ge harcamalari ile birlikte Gniversitelerin lke ekonomisiyle ¢ok
daha fazla entegre olmasidir. Plan donemi sonunda Ar-Ge harcamalarinin yaklasik iki kat artarak GSYH'nin %
2’sine cikarilmasi planlanmistir. Bu artisin odak noktasinda tlke sanayisi ile gelisen isbirligi cercevesinde
arastirmacilarin yaklasik % 70’ine sahip Universiteler gelmektedir.

ORTA VADELi PROGRAM (2013-2015)

Tlrkiye 2011 ve 2012 yillarinda diinyada yavaslayan biiyime oranlarini aksine blylime hizindaki artis ile
blylme performans ortalamanin Ustiinde olan Ulkeler grubunda yer almistir. 2013 yilinda biiylime oraninin
yluzde 4 diizeyinde olmasi beklenmektedir.
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2013-2015 doénemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci; potansiyel biylime hizina ulasmak,
cari islemler acigini azaltmak, enflasyonu disiirmek, kamu mali dengelerini iyilestirmek ve boylece
makroekonomik ve finansal istikrari gligclendirmek, istihdami artirmak, yurtici tasarruflari artirmak ve
bu sekilde makroekonomik istikrari gliclendirmek seklinde ifade edilmektedir.

2013-2015 Dénemi Orta Vadeli Program cercevesinde belirlenen IV. Program Dénemi Gelisme Eksenleri;

a. Rekabet Glcliniin Artirilmasi

b. istihdamin Artirilmasi

c. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Glglendirilmesi

d. Bolgesel Gelisme Ve Bolgesel Gelismislik Farklarinin Azaltilmasi
e. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artiriimasi

seklinde olup, ylksekogretime iliskin politikalar ise asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

ISTIHDAMIN ARTIRILMASI
Egitimin isgiicii Talebine Duyarhhginin Artirilmasi

Egitimin isglicl talebine duyarhhiginin artirilmasi ve isglici piyasasinda talep edilen nitelik ve nicelikte
insan glclnin yetistirilmesi temel amactir. Bu cercevede;

i) Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim sistemi ile isgiicii
piyasasl arasindaki uyum; hayat boyu 06grenme perspektifinde girisimcilik kiltlrinin
benimsenmesi ile temel beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi yoluyla gliclendirilecektir.

ii) Mesleki egitimin payi ve kalitesi artirilacak, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim
surecine idari ve mali yonden aktif katiliminin saglanmasi icin diizenlemeler yapilacaktir.

iii)  Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek
standartlarina gore giincellenecek ve uyumlastirilacaktir.

BESERiI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESi
1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Distinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acgik, 6zgliven ve sorumluluk
duygusuna sahip, demokratik degerleri ve milli kiltliri 6zimsemis, farkli kiltirleri yorumlayabilen,
paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular gicli, bilgi toplumu gereklerine haiz bireyler
yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Egitim sisteminde 12 vyillk kademeli egitim
uygulamasina gegilmis olmasi da dikkate alinarak kaliteyi ylikselten bir donisiim programi kapsaminda;

i) Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak okullari merkeze
alan bir 6rgilitlenme ve biitge sistemi ¢ergevesinde egitim yonetimi yeniden yapilandirilacaktir.

ii)  Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektorin egitim
yatirimlari kalite odakli bir anlayisla tesvik edilecektir.

iii)  Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ve fiziki altyapi
gelistirilecek, bilgi ve iletisim teknolojileri etkin bir sekilde kullanilacak, egitime erisimde
bolgeler ve cinsiyet itibariyla dengesizlikler azaltilacaktir.

iv) Okul tirlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gecislerin oldugu ve 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kdltlrel aktivitelerin
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daha fazla yer aldigi, sinav odakli olmayan bir mifredat donlisiim programi uygulanacaktir.

v)  Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas alan bir
performans sistemini de icerecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

vi)  Orta ve yuksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimine ve hareketliligine yonelik
uluslararasi programlar artirilarak stirdiirtilecek ve bu programlara katilim yayginlastirilacaktir.

vii) YOK, Universiteler arasinda koordinasyon saglayan, kalite standartlarini belirleyen ve
denetleyen bir kurum haline dénistirilecektir. Universitelerin idari ve mali &zerklikleri
artinilmak suretiyle ylksekogretim sisteminin rekabetgci bir yapiya kavusmasi saglanacaktir.

viii)  Artan Universite ve 6grenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan 6gretim Gyesi gereksinimi karsilanacaktir.

2. Saglik Sisteminin Gelistirilmesi

Saglk politikasinin temel amaci, vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler olarak
katilimini saglamak ve yasam kalitelerini ylikseltmektir. Bu ¢ergevede;

i) Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilmaya devam edilecektir.
ii) Koruyucu saglik hizmetleri gliglendirilerek yayginlastirilacaktir.

iii) ilaglarin etkin ve bilingli kullanimini saglamak amaciyla saghk hizmet sunucularina ve
vatandaslara yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve bu alandaki denetimler artirilacaktir.

iv) Universite hastanelerinin yapisal sorunlari sistematik ve biitiinsel bir anlayisla ¢dziime
kavusturulacaktir.

KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGiN ARTIRILMASI
1. Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu yonetimi reform siireci ile kamu idarelerinde stratejik yonetimin gerektirdigi donisimiin
sirdaridlmesi, yonetsel kararlarin stratejik planlara dayanan, orta ve uzun vadeli bakis acisiyla
sekillendirilmesi ve blitgenin, uygulanacak politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyeti de
dikkate alinarak kamu idarelerinin performansini gdsterecek bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

Bu cercevede;
i) Kamu idarelerinde daha verimli, etkili ve uygulanabilir stratejik planlarin hazirlanmasina yonelik
calismalar yapilacak, katilimcr mekanizmalar gliclendirilecektir.

ii) Kamu yonetiminde stratejik planlar ve performans programlari g¢ergevesinde dlgme, izleme,
degerlendirme slregleri gelistirilecektir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda
nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek, yonetim kultlrinin yeni yapiya uyarlanmasina
yonelik programlar diizenlenecektir.

2. Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslarinda etkili bir insan kaynagi planlamasinin yapilmasi, hizmet gereklerine
uygun say ve nitelikte personel istihdaminin saglanmasi ve bu personele yonelik etkin bir denetim ve
degerlendirme mekanizmasi olusturarak verimliligin artirilmasi temel amagtir. Bu gercevede;

iv) Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yiritilecektir.

V) Kamuda insan kaynaklari yénetiminin etkinlestirilmesi, performans sisteminin olusturulmasi ve
hizmet ici egitimin yayginlastiriimasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.
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A.2. Kurumsal Diizeyde Hazirlanan Stratejik Planlar (5 Yillik)
A.2.1. Ankara Universitesi 2008-2012 Dénemi Stratejik Plani

Universite capinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve biinyesindeki
tiim faaliyet alanlari ile i¢sellestirme anlayisi icinde hazirlanmis bulunan Universitemiz 2008-2012
Stratejik Plani, katihmci bir anlayigsla gergeklestirilen kurumsal dis degerlendirme ve 0z
degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulagsmak istedigi konum arasindaki farki
ortaya koymus, temel amaclar ve performans hedefleri belirlenmis, bu amacg ve hedeflere ulasma
yolunda kurumun giici ve zayifliklari ile sahip oldugu firsatlar ve karsilasabilecegi tehditleri
degerlendirilmistir.

Tum kurumlar gibi Universitemiz ydnetimi icin de yol gdsterici ve aydinlatici nitelikte olan stratejik
planimiz, zamana yayilmis 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara ulasilmasi bakimindan
kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklasimlarimizin ve kaynaklarimizin saptanmasi igin etkili bir yonetim
araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Universitesi’nin temel faaliyet alanlari olan egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmette
benimsedigi ve Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Planinda gdsterilen politikalar asagidaki sekilde
siralanabilir:

= Universite ydnetiminde tiim unsurlarla katimciligi ve birlikte gelismeyi tesvik etmek,

B GlUnlmuzin gereksinimleri ve gelecege dair dogru éngoriler dogrultusunda 6n lisans, lisans ve
lisanslisti  dizeylerde egitim-6gretim programlari diizenlemek ve bunlar sirekli
gincellestirmek,

®  Arastirmaya dayali 6grenmeyi gdzeten egitim-6gretim yontemleri uygulamak,

B Egitim ve Ogretimde Ozellikle Avrupa Birligi yilksekogretim platformu basta olmak Uzere
uluslararasi yliksek6gretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla saygin bir yer almak,

= Bilim, teknik ve teknolojide c¢agdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma platformu gibi
alanlarda gorilen gelecege yonelik egilimler ile Ulkenin ve toplumun gelisme-kalkinma
bakimindan oncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri
yaratmak,

®  Bilimsel arastirmalara kurum igi ve disi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda mimkin olan en
fazla kaynagi ayirarak destek olmak,

®  Bilimsel arastirma faaliyetlerinde Universite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine 6nem vermek,

= Teknoloji gelistirme bolgesi olusturmak, mevcut teknoloji gelistirme merkezini bu bdlge ile
bitlinlestirerek ulusal Uretime bilimsel ve teknolojik yenilikler ve gelistirmelerle ivme
kazandirmak,

= Universitenin genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamini dikkate alarak egitim-
O0gretim ve arastirmada disiplinler arasi yaklasimlari 6ne gikarip biyoteknoloji, saglik bilimleri ve
refah, sosyo-ekonomik gelisme, insan-toplum-iyi yonetisim gibi alanlarda en temel bilimlerden
en uygulamali bilimlere kadar Universite akademik birimlerinin miimkiin oldugunca fazla sayida
yer aldigi1 genis katilimli ve derin etkilesimli programlar yaratmak ve uygulamak,

= (Ogrencinin sosyal-kiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
yaratmak,
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= QOrgiin ve yaygin egitim tiiriinde diploma programlari yani sira siirekli egitim, uzaktan egitim
gibi yollarla topluma ve kurum-kuruluslara sertifika programlari sunmak, ayrica topluma donuk
konferans, seminer, calistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek etkili bir toplum-lniversite ara
ylzl olusturmak; basta mezunlari olmak Uzere etkilesim ve isbirligi icinde oldugu tim
paydaslari ile iligkilerini miimkin olan en etkili ve verimli diizeye ¢cikarmak; calisanlarinin iste
gelisimini saglamak ve calisma yasaminda memnuniyetini artirmak.

2008-2012 donemini kapsayan Stratejik Planin devaminda ikinci donem kurumsal stratejik plan
calismalari Agustos ayinda yapilan rektorlik secimi sonrasinda kurulan calisma ekibi ile baslamis ve
2013 yilinda 2014-2018 donemi planin tamamlanmasi planlanmistir. Bu gcergevede 2013 yili bir gegis
programi yili olarak gérilmektedir.

Makro mali politika ve plan belgelerinin belirleyiciliginde kurumsal diizeyde 5018 sayili Kanunla Ankara
Universitesinin temel politika, plan ve biitce belgeleri izleyen tabloda siiregler itibariyla 6zet olarak

verilmektedir.

Tablo-27 Ankara Universitesi Temel Politika ve Biitce Belgeleri

YASAL DAYANAGI RAI: g:lIE-:/:\:IA HAZIRLAMA YILI
il T
2008 yili 2007
A. PLAN/P'ROGRAM . 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim 2009 v 2008
BELGELERiI/BEYANLARI  2- idare Performans Programi ve Kontrol Kanunu 9. madde 2010 yil 2009
2011 yih 2010
2012 yil 2011
3- i¢ Kontrol Uyum Eylem 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim 2009
Plani ve Kontrol Kanunu 55. madde
2007 yil 2006
2008 yili 2007
2009 yili 2008
s oy SRS
2011 yih 2010
2012 yil 2011
2013 yili 2012
2006 yili 2007
. 2007 yili 2008
3;Z%EW:ZIRLIK v 5- Yatiim Programi izleme ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim 2008 yil 2009
BELGELERi/BEYANLARI Degerlendirme Raporu ve Kontrol Kanunu 25. madde 2009 yili 2010
2010 yili 2011
2011 yilh 2012
2006 yili 2006
2007 yil 2007
2008 yili 2008
R ho
2010 yili 2010
2011 yih 2011
2012 yili 2012
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Tablo-27 Ankara Universitesi Temel Politika ve Biitce Belgeleri (Devami)

o RAPORLAMA

2006 yili 2007
2007 yili 2008
7.1- Biltce 5918 _ Sayih  Kamu  Mali 2008 yili 2009
Kesin Hesab Yoénetim ve Kontrol Kanunu
esinHesabt |5 madde 2009 yil 2010
2010 yili 2011
7- Kesin
- 2011 yili 2012
2007 yili 2008
2008 yili 2009
7.2-Tasinir 5018 Sayili  Kamu Mali
- : Yoénetim ve Kontrol Kanunu 2009 yili 2010
Kesin Hesabi
42. madde
2010 yili 2011
2011 yili 2012
C. DONEM SONU
BELGELERI/BEYANLARI A 2007
5018 Sayih  Kamu Mali 2007 yih 2008
Yonetim ve Kontrol 2008 yili 2009
8- Yonetim Donemi Hesabi | Kanununa bagh g¢ikartilan
Merkezi Yénetim Muhasebe 2009 yili 2010
Yoénetmeliginin 510. madde 2010 yil 2011
2011 yili 2012
2006 yili 2007
2007 yili 2008
9- idare Faaliyet Raporu ve 5918 . Sl Lewm  LSH 2008 yil 2009
Biri i | Yoénetim ve Kontrol Kanunu
irim Faaliyet Raporlari 41. madde 2009 yili 2010
2010 yili 2011
2011 yili 2012

A.3. Ankara Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilan yasal diizenlemeler kamu idarelerine
birtakim yikimlukler getirmistir. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi kapsaminda y&netime
glic katan yasal diizenlemelerden biri de etkin isleyen i¢ kontrol sisteminin kurulmasidir.

Universite kavramini olusturan ¢ temel olgunun, "®gretim", "arastirma" ve “topluma hizmet"
sentezinin gerektirdigi fiziksel ve sistematik altyapiya sahip olmasi 6zellikleriyle Ankara Universitesi,
yeni mali yonetim sistemine uygun bir kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik dnci Universite
olma rolini Maliye Bakanligi tarafindan akredite edilen, uluslararasi iyi uygulama 6rnekleriyle uyumlu
ve (niversiteler tarafindan érnek alinan “i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol Haritasi” ¢alismasi ile
surdirmektedir.

28 Nisan 2009 tarihinde i¢ Kontrol Koordinasyon Kurulunun (iKKK) kurulmasiyla baslayan siireg, 25
Haziran 2009 tarihinde iKKK’nun eylem plani olusturulmasina yénelik ilk toplantisi ile resmi bir siirece
donismis ve 29 Temmuz 2009 tarihinde redaksiyon komitesinin son toplantisi ile eylem plani
tamamlanarak idareye teslim edilmistir. 5 Agustos 2009 tarihinde iist ydnetimin oluru ile i¢c Kontrol
Uyum Eylem Plani Maliye Bakanhgina sunulmustur.
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i¢ kontrol eylem planinda 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir. Ankara Universitesi i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Planinda makul glivencenin saglanmasina yonelik olarak toplam 108 adet
eylem belirlenmisgtir.

Tablo-28 i¢ Kontrol Eylem Planinda Yer Alan Sartlar

. . . STANDART GENELSART | BELIRLENEN EYLEM
iC KONTROL BIiLESENLERI KODU STANDART ADI SAVISI SAVISI
1 6 14

Etik degerler ve dirustlik

2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 7
KONTROL ORTAMI
3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 18
4 Yetki devri 5 2
5 Planlama ve programlama 6 10
RiSK DEGERLENDIRME
6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 4
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 5
8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3
9 Gorevler ayrilig 2 2
KONTROL FAALIYETLERI
10 Hiyerarsik kontroller 2 2
11 Faaliyetlerin surekliligi 3 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 3
13 Bilgi ve iletisim 7 11
14 Raporlama 4 2
BiLGi VE iLETiSiM
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 8
16 Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 3
17 ic kontroliin degerlendirilmesi 5 8
iZLEME
18 ic denetim 2 3

2009 yilinda Universitemiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol Haritasi hazirlanarak web sayfasinda
kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

i¢ Kontrol Yol Haritamiz

ic kontrol uyum eylem plani lst yénetim ve tiim calisanlarin sahiplenmesi ile etkin bir sekilde
kurumsal diizeyde hayata gececektir. Makul bir glivenceyi saglamaya yonelik olarak her bir
bilesende planlanan faaliyet ve projelerin bu siireg icinde iyi programlanarak uygulamaya konmasi
beklenen ciktilarin/sonuclarin etkinliginin de artmasina yol acacaktir. Ayrica Universitemiz
birimlerinde gorev alan st yoneticiler, uygulama silrecinde o6ngorilen faaliyetlerin kendi
sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu kisiler olarak makul glivenceyi saglamada en
etkin faktor olacaktir.

i¢ kontrol uyum eylem planimizin Kurumumuzda etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin;

* j¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu Calisma Esas ve Usullerine iliskin olarak taslak y&nerge
hazirlanmistir. Yénergenin Ust Yénetimin onayl ve yayimlanmasiyla danisma ve rehberlik
kurulu olan i¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu’nun siire¢ igindeki rol ve sorumlulugu acik hale
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getirilmis olacaktir.

* j¢c kontrol calismalarinin vyiritilmesinde siirecin etkin yodnetimi amaciyla kurumsal
bilgilendirmenin, farkindahgin artirilmasi amaciyla c¢esitli dizeylerde egitim ve toplantilar
gerceklestirilmistir.

= Ankara Universitesi olarak, tiniversitelere bilgi birikimimizi ve tecriibelerimizi aktarmak amaciyla
muhtelif tarihlerde sunumlar gergeklestirilmistir.

ic kontrol uyum eylem planimizin bundan sonra etkin bir sekilde hayata gegcmesi icin planlananlar;

= Kurulun ¢alismalarindaki etkinligi artirmak ve bircok birimi iceren eylemlerin koordinasyonunu ve
birimler arasi isbirligini glglendirmek amaciyla teknik destek verecek olan Destek Calisma
Gruplari olusturulacaktir.

= Bu kapsamda gecen yilsonunda calismalarina baslayan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
personelinden olusan ve her bir bilesen icin kurulan bes calisma grubu eylemlerden sorumlu
birimlerden koordinasyonu saglayacak uzman/yetkili personelin katiimiyla gliclendirilecektir.

= Her bir bilesen bazinda olusturulan bu calisma gruplarina katilan birim temsilcileri ayni zamanda
kendi birimleriyle ilgili eylemlerin koordinasyonu sorumlulugunu da birim yoneticileri adina

Gstlenmis olacaktir.

* Calisma gruplar her alti ayhk dénemde sorumlu olduklari bilesenle ilgili bir izleme Raporu
hazirlayacak ve bunu iIKKK’ya sunacaktir. iIKKK yaptig toplantilar sonrasinda hazirlanan izleme
raporlarini, Uyum Eylem Plani cercevesinde degerlendirdikten sonra Ust yonetime bilgilendirme

amaciyla sunacaktir.

ic Kontrol Uyum Eylem Plani 2013 yili icinde Maliye Bakanhginin yayimladigi taslak rehber
cercevesinde kapsamli bir sekilde gdzden gecirilecek ve revize edilen faaliyetler cercevesinde
hizli bir sekilde uygulamaya gecirilecektir.

A.4. Tam Maliyetlendirme Calismalari

Tam Maliyetlendirme(Full Costing), Universitelerin arastirma projelerini de icerecek sekilde
ylarittiga faaliyetlerine iliskin biitiin dogrudan ve dolayll maliyetlerin tanimlanmasi ve
hesaplanmasidir.  Tam  maliyetlendirmenin  ¢ikis  noktasi  projelerin  tam ve dogru
maliyetlendirilememesi (low pricing problem) olarak belirlenmis ve daha sonra Universitenin bitiin
faaliyetlerine yayginlastiriimistir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan programlanan tam maliyetlendirme projesi
Universitelerin faaliyetlerinin arttig1 ve cesitlendigi bir ortamda mali yénetimin ve performansin
giiclendirilmesi agisindan énemli bir konu haline gelmistir. Ozellikle geleneksel biiyiik tiniversiteler ile
arastirma proje sayisi artan Universitelerde tam maliyetlendirme 6nemli bir yénetimsel ara¢ haline

gelmistir.

Ankara Universitesi 2010-2012 vyillarinda EUA - Europen University Association (Avrupa
Universiteler Birligi) tarafindan programlanan Tam Maliyetlendirme calismalarina katki veren dért
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pilot Universitesinden biri olmustur. Universitemiz yurt ici ve yurt disi gesitli calistay ve ¢alisma
ziyaretlerine katilmis ve Universite bu konuda Tiirkiye de kurumsal kapasite olusturma calismalari

yapmistir.

Tam maliyetlendirme c¢alismalari ile egitime, arastirmaya, topluma hizmet fonksiyonlarina yonelik ne
diizeyde kaynak ayrildigi ve bu kaynagin Kurum ici ve Kurum disi kaynaklarla ne dilizeyde finanse
edildigi goruleceginden, gercek maliyet ile faaliyet ve projeler sonucunda elde edilen fayda iliskisi
kurularak ileriye yonelik etkin karar alma ve tim faaliyetlerin finansal olarak siirdirilebilirligini izleme

olanagi saglanmis olacaktir.

B. Kurumsal Amag ve Hedefler

Ankara Universitesi Misyonu

Cagdas Cumhuriyete, egitim-0gretim faaliyetleri ile topluma, arastirma faaliyetleri ile bilime ve bilimsel
bulgulardan yararlanan diger tim olgulara, hizmet faaliyetleri ile bireylere, kurumlara ve toplumun
bitlnline en verimli ve etkili Gniversiter katkilari sunmak.

Ankara Universitesi Vizyonu

Egitim-68retim, arastirma ve topluma hizmette diinyanin en iyi Gniversiteleri arasinda yer almak.

Temel Degerlerimiz

Tirkiye Cumbhuriyeti'nin Baskentinde kurulan ilk (iniversite olan Ankara Universitesi, aklin ve bilimin yol
gostericiliginde hizmet etmeyi en temel degeri kabul etmis olup, tim faaliyetlerinde gozettigi degerler
sunlardir;

o Cagdas bilim ve teknolojilerdeki gelismelere nitelikli egitim-6gretim ve arastirmalar ile katkida
bulunmak.

« Bilim ve teknolojideki gelismeleri giincellikle takip ederek Ulkenin yiksekdgretimine, toplumsal
yasamina, yonetimine, kalkinma-gelisme dinamiklerine, hizmet ve Urin Uretim sireclerine

yansitmak.

« insan refahi ve mutlulugu ile dogaya ve cevreye tam duyarlilik igerisinde ilkenin hizli ve

surdurulebilir kalkinma ¢abalarini gliclendirmek.

« Basta genc nesiller olmak lzere her yastan insanimiza 6grenmek, meslek sahibi olarak calismak
ve calismalarinda verimliligi artirmak icin bilimsel ve mesleki gelisme olanaklarini miimkiin olan

en etkili bicimde sunmak.

« Nitelikli, 6zglin ve 0zgll bilimsel bilgi Uretimi, yayim ve bilginin kullanilabilir yayiliminda

miikemmeliyet icin strekli caba géstermek.

« Arastirmacilar ve bilim insanlarina 6zgir ve verimli galisma altyapisi ve ortami sunarak bilimin
1Is1gina gli¢c katmak.

« Bilimde ve yliksekdgretimde ileri Ulkelerin olusturdugu uluslararasi platformlarda en saygin
konumlarda olmak.
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Tablo-29 Stratejik Amag ve Hedefler

STRATEJIK
AMAG-1

STRATEJIK
AMAG-2

STRATEJIK
AMAG-3

STRATEJIK
AMAG-4

STRATEJIK
AMAG-5

38

Bilisim Altyapisinin iyilestirilmesi

Arastirma Etkinliklerinin iyilestirilmesi

Egitim-Ogretimin iyilestirilmesi

idari Hizmetlerin iyilestirilmesi

Topluma Hizmetin iyilestirilmesi

1.1. Yazihm gelistirilmesi
1.2. Ag hizmet kalitesinin yikseltilmesi
1.3. internet-intranet servis kalite ve gesitliliginin artirimasi

1.4. Web sayfasi gelistirilmesi/yenilenmesi

1.5. Her personele 2012 yilina kadar bir, 6grencilere giiniin sartlarina uygun
sayida bilgisayar saglanmasi

2.1. Duzenlenen toplanti sayilarinin %10 artirilmasi
2.2. Yayin desteginin artirilmasi

2.3. Toplanti katilim desteginin her yil %10 artiriimasi

2.4. BAP (%50), TUBITAK/DPT (%100) ve diger proje/arastirma desteklerinin
bes yil iginde artiriimasi

3.1. Ders materyali gelistirme

3.2. Arastirma-inceleme gezi desteginin artirilmasi

3.3. Akreditasyonun yayginlastiriimasi ve stirdiirtilmesi

3.4. Derslik gelistirilmesi

3.5. Laboratuvar/klinik iyilestirme

3.6. Engelliler i¢in diizenlemelerin yapilmasi

3.7. Akademik kadrolari 2012 yilina kadar ideal oranlara ulastirma
3.8. Elmadag Meslek Yiiksek Okulunun gelistirilmesi

3.9. Golbagi-Virancik Kampustiniin tamamlanmasi

3.10. Cocuk hastanesi yapimi

4.1. Ozendirme ve &édillendirmenin artiriimasi

4.2. Destek hizmetlerinin iyilestirilmesi

4.3. ihtiyag duyulan daire bagkanliklarinin kurulmasi

4.4. Akademik personel ofislerinin iyilestirilmesi

4.5. idari birimlerin altyapilarinin iyilestirilmesi

4.6. idari personel kadrolarinin 2012 yilina kadar ideal oranlara ulagmasi
4.7. Teknik/Saglik personel sayilarinin 2012’ye kadar ideal oranlara ulagmasi
4.8. Tesisatlarin tasarruf gozetilerek iyilestirilmesi

5.1. Paydaslarla iligkilerin iyilestirilmesi

5.2. Tanitim faaliyetlerinin baglatiimasi ve gelistirilmesi

5.3. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

5.4. Topluma hizmet faaliyetlerinin ve kalitesinin artirilmasi

5.5. Yasam boyu 6grenimin gelistirilmesi

5.6. Uzaktan egitim yayginlastirilmasi

5.7. Radyo ve internet televizyonunun gelistirilmesi
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Tablo-29 Stratejik Amag ve Hedefler (Devami)

6.1. Tim birimlerde 6grenci temsilciligi odalarinin kurulmasi
6.2. Kultur ve spor etkinliklerinin artirilmasi

. . 6.3. Sosyal alanlarin sirekli iyilestirilmesi
STRATEJIK Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin

AMAC-6 iyilestirilmesi
6.4. Kariyer planlama merkezinin 2008 yilinda olusturulmasi

6.5. Saglik, danismanlik, barinma vb. hizmetlerin iyilestiriimesi
6.6. Ogrencinin yabanci dil, teknoloji kullanim becerisinin artirilmasi
7.1. Farkh yerleskelerde 6grenme merkezleri kurulmasi

7.2. Mevcut bilgi kaynaklari sayisinin her yil %10 artiriimasi

STRATEJIK Bilgi-Belge Yonetimi, Kiitiiphane ve

AMAG-7 Ogrenme Merkezleri Gelistirilmesi sk SRR G Rl

7.4. Agik ders malzemesi veri tabaninin olusturulmasi

7.5. Ogrenme Merkezi disinda bulunan birim kiitiphanelerinin iyilestirilmesi
8.1. Alt birim ve alt yapinin kurulmasi

8.2. Her personel igin egitim ihtiyaglarinin saptanmasi

8.3. Yillik hizmet ici egitim planlarinin yapilmasi

STRATEJIK . e AT
AMAC-8 Hizmet Igi Egitimin Gelistirilmesi ‘
8.4. Idari personel ihtiyaglarina uygun egitim programlari diizenlenmesi
8.5. Akademik personel igin egitim programlari dizenlenmesi
8.6. Uygulanan egitim programlarinin degerlendirilmesi
9.1. Universitenin yénetim bilgi sistemi alt yapi hizmetlerinin 2009 Yili sonuna
kadar tamamlanmasi
STRATEJIK T - - . Lo L
AMAC-9 Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi 9.2. Gerekli bilginin elde edilmesi (toplanmasi), islenmesi ve sisteme girilmesi

9.3. Sureg kontrolii

C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

C.1. Performans Hedef ve Gostergeleri

Ankara Universitesi 2013 yili performans programinda egitim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
sunumu alanlarinda 14 adet performans hedefi belirlenmistir. Bu performans hedeflerine ulasmak
amaciyla 38 adet faaliyet ve proje ongorilmustdr.

Kurum bazinda toplulastirilan performans programi bazindaki performans hedefleri stratejik planla
iliskilendirilmis sekilde Tablo-28’de yer almaktadir.
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£ Tablo-30 2013 Yili Performans Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

=)
AMACLAR HEDEFLER PERFORMANS HEDEFi

STRATEJIK AMAG-3

STRATEJIK AMAG-2

STRATEJIK AMAG-5

STRATEJIK AMAG-4

STRATEJIK AMAG-8

STRATEJIK AMAG-6

STRATEJIK AMAG-1

STRATEJIK AMAC-7

Egitim-Ogretimin iyilestirilmesi

Arastirma Etkinliklerinin iyilestirilmesi

Topluma Hizmetin iyilestirilmesi

idari Hizmetlerin iyilestirilmesi

Hizmet ici Egitimin Gelistirilmesi

Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin
iyilestirilmesi

Bilisim Altyapisinin iyilestirilmesi

Bilgi-Belge Yonetimi, Kutiiphane ve
Ogrenme Merkezleri Gelistirilmesi

3.7. Egitim Hizmetlerinin Stirdtrilmesi ve Akademik Kadrolarin 2013 Yilina
Kadar ideal Oranlara Ulastiriimasi

3.6. Engelliler i¢in dizenlemelerin yapilmasi

3.2. Arastirma-inceleme gezi desteginin artirilmasi

2.3. Toplanti katiim desteginin her yil %10 artiriimasi

5.5. Yasam boyu 6grenimin gelistirilmesi

5.4. Topluma Hizmet Faaliyetlerinin ve Kalitesinin Arttirilmasi

4.6. idari Hizmetlerin Sirdiiriilmesi ve idari Personel Sayilarinin 2012 Yilina
Kadar ideal Oranlara Gikarilmasi

4.2. Destek hizmetlerinin iyilestirilmesi

8.2. Her personel igin egitim ihtiyaglarinin saptanmasi

6.5. Saglik, danismanlik, barinma vb. hizmetlerin iyilestirilmesi

6.6. Ogrencinin yabanci dil, teknoloji kullanim becerisinin artirilmasi

6.1. Tum Birimlerde Ogrenci Temsilciligi Odalarinin Kurulmasi

1.1. Yazilim gelistirilmesi

1.2. Ag hizmet kalitesinin yukseltilmesi

1.5. Her personele 2012 yilina kadar bir, 6grencilere giinlin sartlarina uygun
sayida bilgisayar saglanmasi

7.2. Mevcut bilgi kaynaklari sayisinin her yil %10 artiriimasi

1. Egitim Hizmetlerinin Sirdiiriiimesi ve lyilestiriimesi

2. Engellilerin Egitime Erigsiminin Arttirilmasi

3. inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri ve Miisabakalara Katilim
Desteginin Arttirilmasi

4. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Stirdiirilmesi ve Gelistirilmesi

5. Kulturel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi

14. Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Strdirilmesi, Kalitesinin ve
Etkinliginin Arttiriimasi

6. idari Hizmetlerin Sirdirilmesi ve iyilestirilmesi

7. Destek Hizmetlerinin Surdurilmesi ve Gelistirilmesi

8. Hizmet igi Egitimin Stirdrilmesi ve lyilestirilmesi

9. Ogrenciye Sunulan Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

10. Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Siirdiriilmesi ve
Gelistirilmesi

13. Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

11. Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

12. Bilgi Kaynaklarinin Arttirilmasina Yonelik Destegin Stirdurilmesi
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15 %

Tablo-31 2013 Yili Performans Hedefleri ve Toplam Kaynak ihtiyaci

Performans
Hedefi

10

11

12

13

14

ACIKLAMA

Egitim Hizmetlerinin Strdiiriilmesi ve iyilestiriimesi

Engellilerin Egitime Erigsiminin Arttirilmasi

inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri ve Miisabakalara Katilim Desteginin Arttiriimasi

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdurilmesi ve Gelistirilmesi

Kulttirel Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi

idari Hizmetlerin Siirdiriilmesi ve lyilestirilmesi

Destek Hizmetlerinin Strdirilmesi ve Gelistirilmesi

Hizmetigi Egitimin Strdirilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Sirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

Bilgi Kaynaklarinin Arttirilmasina Yonelik Destegin Strdurtlmesi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Strdurtlmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Arttiriimasi
Toplam

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklarin Toplami

Genel Toplam

BUTCE ici
(TL)

276.321.984
209.000
989.700

73.312.961
62.500
1.025.000
14.209.000
433.390
12.380.000
3.800.000
1.800.000
3.309.000
7.558.500
76.259.000
471.670.035
37.138.965
9.748.000

518.557.000

53,29

0,04

0,19

14,14

0,01

0,20

2,74

0,08

2,39

0,73

0,35

0,64

1,46

14,71

90,96

7,16

1,88

100,00

BUTGE DISI
(TL)

40.852.178

8.778.652

2.340.800

3.927.000

256.920.000

312.818.630

312.818.630

13,06

0,00

0,00

2,81

0,75

0,00

0,00

0,00

0,00

1,26

0,00

0,00

0,00

82,13

100,00

0,00

0,00

100,00

TOPLAM
(TL)

317.174.162

209.000

989.700

82.091.613

2.403.300

1.025.000

14.209.000

433.390

12.380.000

7.727.000

1.800.000

3.309.000

7.558.500

333.179.000

784.488.665

37.138.965

9.748.000

831.375.630

38,15

0,03

0,12

9,87

0,29

0,12

1,71

0,05

1,49

0,93

0,22

0,40

0,91

40,08

94,36

4,47

1,17

100,00
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Performans programinin hazirlanmasinda sadece bitce kaynaklari degil basta doner sermaye
isletmesi olmak lizere bltce disi kaynaklarda hedef ve faaliyetlerle iliskilendirilmek suretiyle dikkate
alinmigtir.

2013 yilinda toplam kaynaklarin %40,08'i “Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sardarialmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Arttirilmasi” hedefine ayrilmistir. Bu hedefi %38,15 ile “Egitim Hizmetlerinin
Surdiriilmesi ve lyilestirilmesi” izlemistir. Uglincii sirada ise %9,87 ile “Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin
Surdirilmesi ve Gelistirilmesi” yer almaktadir.

Grafik-8 2013 Yili Hedefler Bazinda Toplam Kaynak ihtiyaci Yiizde Dagilimi

Egitim Hizmetlerinin
Surdirilmesi ve
iyilestirilmesi
Topluma Sunulan Saglik 38,15%
Hizmetlerinin
Surdirilmesi,Kalitesinin
ve Etkinliginin Arttiriimasi

40,08%

Bilimsel Arastirma
Faaliyetlerinin
Surdirtlmesi ve
Gelistirilmesi
9,87%

DIiGER iDARELERE
TRANSFER EDILECEK Destek Hizmetlerinin
KAYNAKLARIN TOPLAMI Surdurilmesi ve
1,17% Gelistirilmesi
1,71%

GENEL YONETIM

GIiDERLERI Ogrenciye Sunulan

4,47% Diger Hedefler /" L o . Hizmetlerin Sirdurilmesi
1,22% Ogrenci Isleri Ogrgnaye Sunulan Egitim- ve Gelistirilmesi
Hizmetlerinin Ogretim Desteginin 1,49%
Surdurilmesi ve Surdirilmesi ve
iyilestirilmesi Geligtirilmesi
0,91% 0,93%

Toplam bitge ici kaynaklar agisindan bakildiginda, ilk sirada %53,29 ile “Egitim Hizmetlerinin
Surdirilmesi ve lyilestirilmesi” gelmektedir. “Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sirdirilmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi” hedefi ile “Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirdirilmesi ve
Gelistirilmesi” hedefleri birbirlerine yakin puanlarla sirasiyla ikinci ve lglinci sirada ¢ikmaktadir. Buna
gore Universiteye ayrilan kaynaklarin yaklasik %70’i egitim ve bilimsel arastirma faaliyetlerine
harcanmaktadir.

“Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Sirdirilmesi ve Gelistiriimesi” hedefinin orani ise toplam biitge
ddenekleri icinde %2,39’dur. “idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi” ile “Destek Hizmetlerinin
Surdirilmesi ve Gelistirilmesi” hedefleri sirasiyla %0,20 ve %2,74 oranlarinda ¢ikmaktadir.

Bltce disi kaynaklarda ise %82,13 orani ile agirlikli pay “Topluma Sunulan Saglk Hizmetlerinin
Surdirilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi” hedefine aittir. Bu hedefi ylizde 13,06 ile “Egitim
Hizmetlerinin Siirdirilmesi ve lyilestirilmesi” izlemektedir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Egitim-Ogretimin iyilestirilmesi

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Akademik Kadrolarin 2013 Yilina Kadar ideal

RIS Oranlara Ulagtiriimasi

Performans Hedefi 1.Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 13 13

Agiklama: On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I. Ogretim, Il. Ogretim ve Uzaktan Ogretim Ogrencileri Toplami / Toplam
Akademik Personel Sayisidir.

2 Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayis 28 25 25

Agiklama: On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I. Ogretim, Il. Ogretim ve Uzaktan Ogretim Ogrencileri Toplami / Toplam
Ogretim Uyesi Sayisidir. (Profesér, Dogent ve Yardimci Dogent)

3 Mevcut Laboratuvar-Klinikler iginde Donanimi Saglananlar (%) 6,8 6,8 7,0

Agiklama:(Makine-Teghizat, Mefrusat Alimi ve Bakim Onarimi Yapilarak, Donanimi Gelistirilen Laboratuvar-Klinik Sayisi / Toplam
Egitim Laboratuvarlari ve Klinik Sayisi) * 100’dr.

4  Ogrenci Bagina Diisen Kapali Alan (m2) 21,5 22 22

Agiklama: Amfi, Sinif, Atdlye, Laboratuvar ve Kliniklerin Toplam Kapali Alani / On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, |I. Ogretim
ve II. Ogretim Ogrencileri Toplamidir.

5 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 53 50 50

Agiklama: On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I. ve Il. Ogretim Ogrencileri Toplami / Toplam Amfi ve Sinif Sayisidir.

6  Egitim Donanimi Gelistirilmis Derslik Orani (%) 13,1 13,2 15

Aciklama:(Makine-Techizat, Mefrusat Alimi ve Bakim Onarimi Yapilarak Donanimi Gelistirilen Amfi ve Sinif Sayisi / Toplam Amfi ve
Sinif Sayisi) * 100°dr.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bitge Bltge Disl Toplam
1  Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi 263.817.984 18.571.428 | 282.389.412
2 Alfade.r'r?lk Blpalarm lyilestirilmesi, Dersliklerin Sayisinin Arttirilmasi ve 5.652.500 22.280.750 27.933.250
lyilestirilmesi
3 Laboratuvar ve Kliniklerin Sayisinin Arttirilmasi ve lyilestirilmesi 997.500 0 997.500
4  Egitim Donanimlarinin Arttiriimasi ve iyilestirilmesi 5.354.000 0 5.354.000
5 Ac%lkv?.Kapa!l Spor Alanlari Yapimi ile Sosyal Alanlarin Yapimi ve 500.000 0 500.000
lyilestirilmesi
Genel Toplam 276.321.984 40.852.178 317.174.162
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Egitim-Ogretimin iyilestirilmesi

Hedef Engelliler igin Diizenlemelerin Yapilmasi

Performans Hedefi 2. Engellilerin Egitime Erisiminin Arttiriimasi

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  Rampa Sayisi 37 40 40

Agiklama: Engellilere Yonelik Mevcut Toplam Rampa Sayisidir.
2  Ozel Tuvalet Olan Birim Sayisi 14 18 18
Agiklama: Engellilerin Kullanimina Yénelik Ozel Tuvalet Olan Birim Sayisidir.

3 Engellilerin Kullanimina Yonelik Asansor Sayisi 11 18 19
Agiklama: Engellilerin Kullanimina Yonelik Mevcut Toplam Asansor Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam
6 | Fiziki Alanlarin Engelliler igin Diizenlenmesi 209.000 0 209.000
Genel Toplam 209.000 0 209.000
idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag Egitim-Ogretimin iyilestirilmesi
Hedef Aragtirma-inceleme, Gezi Desteginin Arttirilmasi

3. inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri ve Miisabakalara Katilim Desteginin

Performans Hedefi Arttinlmast

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1 | Faaliyet Gosterilen Arkeolojik Kazi Sayisi 22 25 25

Agiklama: Universitemiz veya Diger Kurum/Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Kazi Etkinligi Toplamidir.

2  Kazilara Katilan Ogrenci Sayisi 300 320 325

Aciklama: Universitemiz veya Diger Kurum/Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ulusal/Uluslararasi Kazi Etkinligine Katilan Ogrenci
Sayisi Toplamidir.
3 Spor Misabakalarina Katilan Ogrenci Orani (%) 1,7 2 2

Agiklama: (Universitemiz veya Diger Kurum/Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ulusal/Uluslararasi Turnuva Etkinligine Katilan, On
Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I. Ogretim ve 1. Ogretim Ogrencileri Toplami / On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I.
Ogretim ve II. Ogretim Ogrencileri Toplami) * 100’ddir.

4 | Teknik Gezilere Katilan Ogrenci Orani (%) 10,6 10,7 11,1

Agiklama: (Universitemiz veya Diger Kurum/Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ulusal/Uluslararasi Teknik Gezi Etkinligine Katilan,
On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I. Ogretim ve Il. Ogretim Ogrencileri Toplami / On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I.
Ogretim ve II. Ogretim Ogrencileri Toplami) * 100’ddir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltge Butge Disl Toplam
7 | Arkeolojik Kazilar 80.000 0 80.000
8  inceleme, Uygulama ve Bilgi Arttirma Faaliyetleri 909.700 0 909.700
Genel Toplam 989.700 0 989.700
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Arastirma Etkinliklerinin iyilestirilmesi

Hedef Toplanti Katihm Desteginin Her Yil %10 Arttirilmasi

Performans Hedefi 4. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Surdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  YirGtilen Aragtirma Projesi sayisi 534 550 557

Agiklama: Hangi Kaynaktan Finanse Edildigine Bakilmaksizin Universitemiz Tarafindan Yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projesi Sayisidir.

2 | Yurtdisi Toplantilara Katilim Destegi Verilen Ogretim Elemani Sayisi 1.987 2.192 2.400

Agiklama: Hangi Kaynaktan Finanse Edildigine Bakilmaksizin Yurtdisi Akademik Toplantilara Katilim icin Gérevlendirilen Ogretim
Elemani Sayisidir.

3 Yurtici Toplantilara Katilim Destegi Verilen Ogretim Elemani Sayisi 3.014 3.055 3.096

Agiklama: Hangi Kaynaktan Finanse Edildigine Bakilmaksizin Yurtici Akademik Toplantilara Katilim igin Gérevlendirilen Ogretim
Elemani Sayisidir.

4  Bilimsel Yayin Destegi Verilen Makale Sayisi 319 312 320

Agiklama: Ankara Universitesi Bilimsel Etkinlikleri ve Yayinlari Ozendirme Destegi ilkeleri Geregince Desteklenen Bilimsel Yayin
Sayisidir.

5  Akademik Personel Basina Digen Proje Sayisi 0,16 0,17 0,22

Agiklama: Hangi Kaynaktan Finanse Edildigine Bakilmaksizin Universitemiz Tarafindan Yiriitiilen Bilimsel Aragtirma Projesi Sayisi /
Toplam Akademik Personel Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltge Bitge Disl Toplam
9 | Arastirma Hizmetinin Siirdirilmesi ve Gelistirilmesi 38.589.061 0 38.589.061
10 Bilimsel Arastirmalara Destegin Arttirilmasi 30.680.000 8.218.652 38.898.652
11 Akademik Toplanti ve Calisma Katilim Desteginin Arttiriimasi 1.203.400 0 1.203.400
12 Bilimsel Galismalarin Basim ve Yayin Desteginin Arttirilmasi 80.500 560.000 640.500
13 Bilimsel Arastirmalara Yonelik Fiziksel Mekanlarin Gelistirilmesi 2.760.000 0 2.760.000
Genel Toplam 73.312.961 8.778.652  82.091.613
idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag Topluma Hizmetin lyilestirilmesi
Hedef Yasam Boyu Ogrenimin Gelistirilmesi
Performans Hedefi 5. Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi
Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  Yasam Boyu Egitim Programi Sayisi 80 41 55

Agiklama: Egitim Bilimleri Fakiiltesi, ANKUZEM, ANKUSEM ve Arastirma Uygulama Merkezleri Tarafindan i¢ ve Dis Paydaslara
Sunulan Kurs, Sertifika Programi Gibi Egitim Programlarinin Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltce Bitge Disl Toplam
14 Topluma Yasam Boyu Ogrenim Destegi Saglanmasi 62.500 2.340.800 2.403.300
Genel Toplam 62.500 2.340.800 2.403.300

45



Ankara Universitesi 2013 Mali Yili Performans Programi

idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
Amag idari Hizmetlerin iyilestirilmesi
idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve idari Personel Sayilarinin 2012 Yilina Kadar ideal
Hedef
Oranlara Cikarilmasi
Performans Hedefi 6. idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  idari Personel Sayisindaki Degisim (%) 32,6 0,03 1,0

Agiklama: [(2013 Yili idari Kadrodaki (657.4/a) Toplam Personel Sayisi / 2012 Yili idari Kadrodaki (657.4/a) Toplam Personel Sayisi) *
100] — 100’ddr.

2 Sozlesmeli Personel Sayisindaki Degisim (%) -96,6 1,0 21,0

Aciklama: (2013 Yili S6zlesmeli Stattstindeki Toplam Personel Sayisi / 2012 Yili S6zlesmeli Statiistindeki Toplam Personel Sayisi) *
100] — 100°dir.

3 | isci Sayisindaki Degisim (%) -4,04 1,0 -3,0
Agiklama: [(2013 Yili is¢i Kadrodaki Toplam Personel Sayisi / 2012 Yili is¢i Kadrodaki Toplam Personel Sayisi) * 100] — 100’ ddir.
4  Kurum Arsiv Binasi insaati Gergeklesme Orani (%) 100

Agiklama: Kurum Arsiv Binasi insaatinin 2012 Yilinda Tamamlanmasi Hedeflenmektedir.

Kurum Arsiv Binasinin Donaniminin ve Altyapisinin Tamamlanma Orani

(%) 100
Agiklama: Kurum Arsiv Binasi Donanim ve Altyapisinin 2013 Yilinda Tamamlanmasi Hedeflenmektedir.
Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam

15  idari Hizmetlerin Surdiriilmesi ve iyilestirilmesi 975.000 0 975.000

16  Kurum Arsiv Binasi Yapimi ve Donaniminin Kurulmasi 50.000 0 50.000
Genel Toplam 1.025.000 0 1.025.000
idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag idari Hizmetlerin iyilestirilmesi
Hedef Destek Hizmetlerinin iyilestirilmesi
Performans Hedefi 7. Destek Hizmetlerinin Surdirilmesi ve Gelistirilmesi
Performans Gostergeleri 2011 2012 2013

1  Temizlik Personeli Sayisi 340 340 335
Agiklama: Universite Geneli Temizlik Sirketine Bagl Personel Sayisidir.

2  Guvenlik Personeli Sayisi 457 451 451
Agiklama: Kadrolu ve Ozel Giivenlik Personeli Toplamidir.

3 | Teknik Personel Sayisi 30 30 30
Acgiklama: Hizmet Alimi Yolu ile Calistirilan Teknik Personel Sayisi

4 | Kiralanan Toplam Arag Sayisi 34 40 40

Aciklama: Kiralanan Binek Arag, idari Hizmet veya Egitim Amach Toplu Tasima igin Kullanilan Otobiis/Minibiis Universite Geneli
Temizlik Sirketine Bagli Personel Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltge Butge Disl Toplam
17 Temizlik ve Glvenlik Hizmetlerinin Surdirilmesi ve Gelistirilmesi 10.970.000 0 10.970.000
18  Ulasim Hizmetlerinin Surdirilmesi 1.339.000 0 1.339.000
19  Personele Yonelik Yemek Hizmetlerinin Stirdiiriilmesi 1.900.000 0 1.900.000
Genel Toplam 14.209.000 0  14.209.000
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Hizmet ici Egitimin Gelistirilmesi

Hedef Her Personel igin Egitim ihtiyaglarinin Saptanmasi

Performans Hedefi 8. Hizmet ici Egitimin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  Dizenlenen Hizmet ici Egitim Programi Sayisi 21 33 45

Aciklama: Gergeklestirilen Hizmet ici Egitimlerde Yer Alan Program Sayisidir.
2  Hizmet ici Egitime Katilan idari Personel Orani (%) 12,5 13,5 16,2
Agiklama: (Hizmet ici Egitime Katilan idari Personel ((657 4/a-b-c) Sayisi / Toplam idari Personel (657 4/a-b-c) Sayisi) * 100’d(ir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltge Bltge Disl Toplam
Hizmet ici Egitim ihtiyacinin Saptanmasi, Hizmet igi Egitim
20 Programlarinin Diizenlenmesi ve Egitim Programlarina Katilimin 393.390 0 393.390
Saglanmasi
21  Hizmet igi Egitim Dokimanlarinin Hazirlanmasi 40.000 0 40.000
Genel Toplam 433.390 0 433.390
idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin iyilestirilmesi
Hedef Saghk, Danigmanlik, Barinma vb. Hizmetlerin iyilestiriimesi
Performans Hedefi 9. Ogrenciye Sunulan Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Geligtirilmesi
Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1 | Saglik Hizmetinden Faydalanan Ogrenci Orani(%) 11,8 12 13

Aciklama: (Medikoya Miiracaat Ederek Saglik Hizmetinden Yararlanan On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri
Toplami / On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, I. Ogretim ve Il. Ogretim Ogrencileri Toplami) * 100’d(ir.

2 Barinma Hizmetinden Faydalanan Ogrenci Orani(%) 3,8 3,5 4,0

Agiklama: (Yurtlardan Yararlanan On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri Sayisi / Toplam On Lisans, Lisans, Yiiksek
Lisans ve Doktora Ogrenci Sayisi) * 100’ddir.

3 | Yemek Hizmeti Olarak Verilen Ogiin Sayisi 1.139.063 1.100.000 1.200.000
Agiklama: Yemek Hizmeti Alimi Karsiligi 6deme yapilan 6gtin/kisi sayisi

4  Dizenlenen Egitim ve Kiltir Amagh Kurs Sayisi 16 16 20

Agiklama: On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Katildigi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigindan Alinan
Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Egitim ve Kiltir Amagl Kurslarin Sayisidir.

5 | Egitim ve Kiltir Amach Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 1.860 1.900 2.500

Aciklama: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan Alinan Ogrencilere Yénelik Diizenlenen Egitim ve Kiltir Amagh Kurslara
Katilan On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri Toplamidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bitge Bltge Disl Toplam
22 Ogrenciye Sunulan Saglik Hizmetleri 20.000 0 20.000
23  Ogrenciye Yonelik Barinma Hizmetlerinin Sunulmasi 1.664.000 0 1.664.000
24  Ogrenciye Yonelik Beslenme Hizmetlerinin Sunulmasi 7.500.000 0 7.500.000
25 Ogrenciye Yoénelik Temizlik Hizmetlerinin Sunulmasi 2.400.000 0 2.400.000
26 Ogrenciye Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin Sunulmasi 796.000 0 796.000
Genel Toplam 12.380.000 0 12.380.000
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin iyilestirilmesi

Hedef Ogrencinin Yabana Dil, Teknoloji Kullanim Becerisinin Arttiriimasi

Performans Hedefi 10. Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1 | Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayisi 524 679 840

Agiklama: ERASMUS ve FARABI Degisim Programlari Kapsaminda Yurtdisina Génderilen Ogrenci Sayisi Toplamidir.

2 | istihdam Edilen Kismi Zamanl Ogrenci Orani (%) 4,6 4,5 4,5

Agiklama: (Yiiksek Ogretim Kurullari Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari Kapsaminda istihdam Edilen Ogrenci Sayisi /
I. Ogretimdeki On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans(Tezsiz Yiiksek Lisans Harig), Doktora Ogrencileri Toplami) * 100’diir.

3 | Kismi Zamanl Ogrenci Sayis 1.294 1.332 1.400

Aciklama: Aralik Sonu itibariyle Kismi Zamanl Ogrenci Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitce Disl Toplam

27 | Burs Digi Ogrenci Destegi (Kismi Zamanl Ogrenci Caligtiriimasi) 3.800.000 0 3.800.000

28  Ogrencilere Yagam Boyu Ogrenim Programlari Desteginin Verilmesi 0 3.927.000 3.927.000
Genel Toplam 3.800.000 3.927.000 7.727.000
idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag Bilisim Altyapisinin iyilestirilmesi
Hedef Yazilim Gelistirilmesi - A§ Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi - Her Personele 2013 Yilina

Kadar Bir, Ogrencilere Giiniin Sartlarina Uygun Sayida Bilgisayar Saglanmasi

Performans Hedefi 11. Bilisim Altyapisinin iyilegtirilmesi
Performans Gostergeleri 2011 2012 2013

1 | Alinan Masalisti Bilgisayar Sayisi 552 802 575

Agiklama: Yil igerisinde Alinan Toplam Masa Ustii Bilgisayar Sayisidir.
2 | Alinan Dizisti Bilgisayar Sayisi 257 183 250

Agiklama: Yil icerisinde Alinan Toplam Diziist Bilgisayar Sayisidir.

3 | Aktif Ug Sayisi 14.144 16.000 16.500
Agiklama: Yil Sonu itibariyle Universite Genelindeki Aktif Ug Sayisidir.

Yilsonu itibariyle e-BEYAS(Elektronik Belge Yénetimi ve Arsivieme

Sistemi)Sistemi Yazilimina Tanimh Kullanici Sayisi ) 3.047 6.047

Agiklama: Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivieme Sistemi Yazilimi 2 (iki) Fazdan Olusmakta Olup 2012 Yilinda Birinci Fazin
Kullanima Agilmasi Hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltge Butge Disl Toplam
29 | Ag Hizmet Kalitesinin Yikseltilmesi 600.000 0 600.000
30 Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sisteminin Kurulmasi 100.000 0 100.000
31 Birimlerin ihtiyag Duydugu Bilgisayar ve Diger Donanimin Saglanmasi 1.100.000 0 1.100.000
Genel Toplam 1.800.000 0 1.800.000
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Bilgi Belge Yonetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri Gelistirilmesi

Hedef Mevcut Bilgi Kaynaklari Sayisinin Her Yil %10 Arttirilmasi

Performans Hedefi 12. Bilgi Kaynaklarinin Arttirllmasina Yonelik Destegin Surdiiriilmesi

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013
1  Basili Kitap Sayisindaki Degisim (%) 1,6 4 5

Aciklama: [(2012 Yili Sonu Turkge ve Yabanci Dillerdeki Toplam Basili Kitap Sayisi / 2011 Yili Sonu Tiirkge ve Yabanci Dillerdeki
Toplam Basili Kitap Sayisi) * 100 ] — 100°d{r.

2 | Elektronik Veri Tabani Aboneligi Sayisi 75 76 80
Agiklama: 2012 Yil Sonu itibariyle Siiregelen ve Yeni Eklenen Toplam Veri Tabani Sayisidir.
3 Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi 689 650 650

Agiklama: 2012 Yil Sonu itibariyle Siiregelen ve Yeni Eklenen Toplam Basili ve Elektronik Dergi Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltge Biitge Disl Toplam

32 gzigizz:nsaanél\;i:;:;banIarlnln ve Surekli Yayinlarin Aboneliklerinin 2.200.000 0 2.200.000

33 | Egitim ve Ogretimde ihtiyag Duyulacak Yeni Yayinlarin Saglanmasi 1.109.000 0 1.109.000
Genel Toplam 3.309.000 0 3.309.000
idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amag Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin iyilestirilmesi
Hedef Tiim Birimlerde Ogrenci Temsilciligi Odalarinin Kurulmasi
Performans Hedefi 13. Ggrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2011 2012 2013

1 | Oryantasyon Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci Sayisi 8.419 7.000 10.850

Agiklama: 2011-2012 Egitim-Ogretim Déneminde Yeni Kayit Yaptiran Ogrenciler Oryantasyon Egitimine Tabi Tutulmaktadir.
(Uzaktan Egitim ile DGS ile Yerlesen Ogrenciler Harig) OSS Sonucu Yerlesen Ogrencilerin Tamami Dikkate Alinmistir.

ilk 2000’e Giren Ogrenciler arasinda Ankara Universitesini Tercih Eden

Ogrenci Sayisi 465 290 330

Agiklama: 2011-2012 Egitim-Ogretim Déneminde OSYM Tarafindan Yapilan LYS Sinavinda ilk 2000'e Giren Ogrencilerden
Universitemize Kayit Olan Ogrenci Sayisidir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bltce Bitge Disl Toplam
34  Ogrenci isleri Hizmetlerinin Strdirilmesi 7.490.500 0 7.490.500
Unjver5|ten|n Etkin Bir Sekilde Tanitiimasi ve Oryantasyon Hizmetlerinin 68.000 0 68.000
Saglanmasi
Genel Toplam 7.558.500 0 7.558.500
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idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
Amag Topluma Hizmetin iyilestirilmesi
Hedef Topluma Hizmet Faaliyetlerinin ve Kalitesinin Arttirilmasi

14. Topluma Sunulan Saghk Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin

Perf Hedefi
erformans Hedefi Arttrilmas:

Performans Gostergeleri 2011 2012 2013

1 | Yatak Kullanim Orani (%) 62 65 70
Aciklama: (Hasta Giinii Sayisi / Yatak Sayisi * 365) * 100°d(ir.

2 | Yatak Devir Hizi 27 27 30
Aciklama: Taburcu Olan Hasta Sayisi / Yatak Sayisidir.

3 | Hekim Bagina Dusen Poliklinik Sayisi 980 850 1.000

Aciklama: Toplam Poliklinik Sayisi / Polikliniklerde Gorevli Hekim Sayisidir.
(Poliklinik Sayisi, Poliklinik Muayene Sayisini ifade Etmektedir.)

4  Cocuk Hastanesi insaati Gergeklestirme Orani (%) 33 100

Aciklama: Cocuk Hastanesi insaati Yapim isi 2011-2012 Yillarina Sari Olarak ihale Edilmis Olup 2012 Yilinda insaatin Tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

5  Cocuk Hastanesi Donanimi Tamamlanma Orani (%) 100

Aciklama: Cocuk Hastanesinin Makine Teghizat ve Demirbaslarinin Aliminin Yapilarak 2013 Yilinda Hizmete Agillmasi
Hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci 2013 (TL)

Faaliyetler
Bitge Butge Disl Toplam
36 Saglk Hizmetlerinin Stirdiriimesi 33.851.520 168.000.000  201.851.520
37 Cocuk Hastanesi Donanimi 18.000.000 0 18.000.000
38 | Saglik Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Attirilmasi 24.407.480 88.920.000 113.327.480
Genel Toplam 76.259.000 256.920.000 333.179.000
C.2. Faaliyet ve Kaynak ihtiyac
idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1. Egitim Hizmetlerinin Strdiriilmesi ve lyilestirilmesi
Faaliyet Adi 1. Egitim Hizmetlerinin Sirdiriilmesi ve lyilestirilmesi
Sorumlu Harcama Birimi Tiim Akademik ve idari Birimler
Ekonomik Kod 2013 (TL)
01  Personel Giderleri 201.668.676
02  SGK Devlet Primi Giderleri 34.821.456
03  Mal ve Hizmet Alim Giderleri 17.401.212
05  Cari Transferler 35.000
06 | Sermaye Giderleri 9.891.640
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 263.817.984
Doéner Sermaye 18.571.428
Biitce Disi Kaynak  Diger Yurt igi
Yurt Digi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 18.571.428
Toplam Kaynak ihtiyaci 282.389.412
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ANKARA UNIVERSITESI

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Akademik Binalarin iyilestirilmesi, Dersliklerin Sayisinin
Arttirilmasi ve lyilestirilmesi

Tiim Akademik Birimler-Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ekonomik Kod 2013 (TL)
552.500
5.100.000
22.280.750
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim Hizmetlerinin Siirdiriilmesi ve lyilestirilmesi

Laboratuvar ve Kliniklerin Sayisinin Arttiriimasi ve lyilestirilmesi

Tiim Akademik Birimler -Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanligi-
idari ve Mali isler Daire Baskanlig

2013 (TL)

97.500

900.000
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Ekonomik Kod

Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Egitim Donanimlarinin Arttirilmasi ve lyilestirilmesi

Tiim Akademik Birimler-idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

2013 (TL)
956.000
4.398.000
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Acik ve Kapali Spor Alanlari Yapimi, Sosyal Alanlarin Bakimi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig)

2013 (TL)

500.000
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ANKARA UNIVERSITESI

Engellilerin Egitime Erigsiminin Arttirilmasi

Fiziki Alanlarin Engelliler i¢in Diizenlenmesi

Tiim Akademik Birimler-Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

2013 (TL)

99.000

110.000

ANKARA UNIVERSITESI

inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri ve Miisabakalara
Katilim Desteginin Arttirilmasi

Arkeolojik Kazilar

Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi

Ekonomik Kod 2013 (TL)

80.000
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ANKARA UNIVERSITESI

inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri ve Miisabakalara
Katilim Desteginin Arttirilmasi

inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri

Tum Akademik Birimler

2013 (TL)

909.700

ANKARA UNIVERSITESI

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdlrilmesi ve Gelistirilmesi

Arastirma Hizmetlerinin Stirdurilmesi ve Gelistiriimesi

Tum Akademik Birimler

2013 (TL)

29.447.689

5.095.824

2.696.688

1.348.860

|
|
.
|
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Ekonomik Kod

Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdirilmesi ve Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirmalara Destegin Arttiriimasi

BAPRO (Bilimsel Ar.Pr.Koor.Ofisi)

2013 (TL)

2.536.000

28.144.000

7.598.652

620.000

ANKARA UNIVERSITESI

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdirilmesi ve Gelistirilmesi

Akademik Toplanti ve Calisma Katilim Desteginin Arttirilmasi

Tum Akademik Birimler

2013 (TL)

251.900

951.500
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ANKARA UNIVERSITESI

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdurtlmesi ve Gelistirilmesi

Bilimsel Calismalarin Basim ve Yayin Desteginin Arttirilmasi

Tiim Akademik Birimler-Déner Sermaye isletme Miid.

2013 (TL)

Ekonomik Kod

560.000

ANKARA UNIVERSITESI

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Strdlrilmesi ve Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirmalara Yonelik Fiziksel Mekanlarin Gelistirilmesi

BAPRO (Bilimsel Ar.Pr.Koor. Ofisi)

2013 (TL)

Ekonomik Kod

2.760.000
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Ekonomik Kod

Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI

Kiltlrel Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki
Saglanmasi

Topluma Yasam Boyu Ogrenim Destegi Saglanmasi

ANKUZEM-ANKUSEM

2013 (TL)

62.500

2.340.800

ANKARA UNIVERSITESI

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi

Ozel Kalem-Daire Baskanliklari ve Hukuk Misavirligi

2013 (TL)

975.000
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ANKARA UNIVERSITESI

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

Kurum Arsiv Binasi Donaniminin Kurulmasi

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

2013 (TL)

ANKARA UNIVERSITESI

Destek Hizmetlerinin Surdirilmesi ve Gelistirilmesi

Temizlik ve Glvenlik Hizmetlerinin Strdirilmesi ve
Gelistirilmesi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

2013 (TL)

10.970.000
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Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI

Destek Hizmetlerinin Surdurilmesi ve Gelistirilmesi

Ulasim Hizmetlerinin Stirdurilmesi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

2013 (TL)

1.339.000

ANKARA UNIVERSITESI

Destek Hizmetlerinin Surdirilmesi ve Gelistirilmesi

Personele Yonelik Yemek Hizmetlerinin Strdurilmesi

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

2013 (TL)

1.900.000
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ANKARA UNIVERSITESI

Hizmetigi Egitimin Surdurilmesi ve Gelistirilmesi

Programlarinin Dizenlenmesi ve Egitim Programlarina Katihmin
Saglanmasi

Tiim Akademik ve idari Birimler

Hizmetici Egitim ihtiyacinin Saptanmasi, Hizmetici Egitim

Ekonomik Kod

2013 (TL)

73.590

19.800

300.000

ANKARA UNIVERSITESI

Hizmetigi Egitimin Surdlrtlmesi ve Gelistirilmesi

Hizmetigi Egitim Doklimanlarinin Hazirlanmasi

Tiim Akademik ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2013 (TL)

25.000

5.000

10.000
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Ekonomik Kod

Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistiriimesi

Ogrenciye Sunulan Saglik Hizmetleri

Saghk Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

2013 (TL)

20.000

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistiriimesi

Ogrenciye Yonelik Barinma Hizmetlerinin Sunulmasi

Saghk Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi

2013 (TL)

1.664.000
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ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Yénelik Beslenme Hizmetlerinin Sunulmasi

Saglik Kiltlr ve Spor Daire Bagkanhgi

Ekonomik Kod 2013 (TL)

7.500.000

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

‘ Ogrenciye Yonelik Temizlik Hizmetlerinin Sunulmasi
‘ Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

2013 (TL)

2.400.000
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ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistiriimesi

Ogrenciye Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerinin Sunulmasi

Saghk Kultilr ve Spor Daire Bagkanhgi

Ekonomik Kod

2013 (TL)

796.000

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Sirdiiriilmesi ve
Gelistirilmesi

Burs Disi Ogrenci Destegi(Kismi Zamanl Ogrenci Calistirilmasi)

Saglik Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi

Ekonomik Kod

2013 (TL)

3.800.000
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ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Sirdiriilmesi ve
Gelistirilmesi

Ogrencilere Yasam Boyu Ogrenim Programlari Destegi

Ozel Kalem(AB Ofisi)

Ekonomik Kod 2013 (TL)

3.927.000

ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

Ag Hizmet Kalitesinin Yukseltilmesi

Bilgi Islem Daire Bagkanhg)

Ekonomik Kod 2013 (TL)

600.000
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ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilestiriimesi

Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sisteminin Kurulmasi

BEYAS KoordinatorlGgu

2013 (TL)

100.000

ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

Birimlerin ihtiyac Duydugu Bilgisayar ve Diger Donanimin
Saglanmasi

Bilgi Islem Daire Baskanhg)

Ekonomik Kod 2013 (TL)

1.100.000

65



Ankara Universitesi 2013 Mali Yili Performans Programi

ANKARA UNIVERSITESI

Bilgi Kaynaklarinin Arttirilmasina Yonelik Destegin Strdurilmesi

Abone Olunan Veri Tabanlarinin ve Sirekli Yayinlarin
Aboneliklerinin Devaminin Saglanmasi

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

2013 (TL)

2.200.000

ANKARA UNIVERSITESI

Bilgi Kaynaklarinin Arttirilmasina Yonelik Destegin Strdirilmesi

Egitim ve Ogretimde ihtiya¢ Duyulacak Yeni Yayinlarin
Saglanmasi

Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

436.000
80.000
293.000

300.000

e
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ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdirilmesi

Tiim Akademik Birimler-Ogrenci isleri Daire Bagkanlg

Ekonomik Kod 2013 (TL)
6.288.000
1.167.000
35.500
ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

Universitenin Etkin Bir Sekilde Tanitilmasi ve Oryantasyon
Hizmetlerinin Saglanmasi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi

Ekonomik Kod 2013 (TL)

68.000
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Ekonomik Kod

Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI

Topluma Sunulan Saglk Hizmetlerinin Strdirilmesi, Kalitesinin
ve Etkinliginin Arttirilmasi

Saglik Hizmetlerinin Strdirilmesi

ibn-i Sina-Cebeci Ar.ve Uyg. Hastanesi-Dis Hekimligi Uyg.
Hastanesi

2013 (TL)

26.447.746

6.884.774

519.000

168.000.000

ANKARA UNIVERSITESI

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Strdurilmesi, Kalitesinin
ve Etkinliginin Arttirilmasi

Cocuk Hastanesi Donanimi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

2013 (TL)

18.000.000




Ankara Universitesi 2013 Mali Yili Performans Programi

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 14. Toplurpaws_ur_\ulan Saglik Hizmetlerinin Stirdirilmesi, Kalitesinin
ve Etkinliginin Arttiriimasi

Faaliyet Adi 38. Saglik Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Arttirilmasi

Sorumlu Harcama Birimi Ibn-i Sina-Cebeci Ar.ve Uyg. Hastanesi-Dis Hekimligi Uyg.

Hastanesi
Ekonomik Kod 2013 (TL)
01  Personel Giderleri 17.779.254
02  SGK Devlet Primi Giderleri 4.628.226
03  Mal ve Hizmet Alim Giderleri
05  Cari Transferler
06  Sermaye Giderleri 2.000.000
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 24.407.480
Doner Sermaye 88.920.000
Biitce Disi Kaynak Diger Yurt igi
Yurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 88.920.000
Toplam Kaynak ihtiyaci 113.327.480

D. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

2013 mali yilinda performans programi kapsaminda yer alan faaliyet ve projeler icin 6ngorilen toplam
kaynak tutari 831.375.630 TL dizeyinde tahmin edilmistir. S0z konusu kaynaklarin %62,4’si biitce
kaynaklari, %36,2’si doner sermaye, kalan % 1,5’s1 ise diger yurt ici ve yurt disi kaynaklardan olugmaktadir.

2013 yili bitce hazirliklari asamasinda Universitemiz 2013 yili biitce teklifine gére biitce 6denegi
toplamda 479.553.000 TL olarak degerlendirilmis ve bir onceki yila gére %6,1 oraninda bir artis
ongorilmustir. Eylil ayinda Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi ile gergeklestirilen bitge
gorismelerinde Universitemiz faaliyet ve projeleri degerlendirilmis ve bu dogrultuda gézden gegirilen
kaynak ihtiyaci dogrultusunda nihai halini alan Universitemiz biitge 6denegi 518.557.000 TL olarak
ongorilmuistir. Bu gergcevede bir 6nceki yila gore artis orani %14,2 oranina gikmistir.

2013 yil Universitemiz biitce 6denekleri ekonomik diizeyde incelediginde bir énceki seneye gére en
yuksek artis %23,0 ile mal ve hizmet alim giderlerinde gergeklesmistir. Blitce 6deneklerinin dagilimi
%61,3 personel giderleri, %11,2 sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderleri olmak Uzere
toplamda biit¢genin %72,5’i personele iliskin 6demelere ayrilmistir. %15,1 sermaye giderleri, %10,2 mal
ve hizmet alim giderleri ve %2,3 cari transferler olarak gerceklesmistir.

Universitemiz 2013 yil biitgesindeki 6deneklerinin %90,96’si performans hedeflerine, %7,16’si genel ydnetim
giderlerine ve %1,88'i ise diger idarelere transfer edilecek kaynaklara ayrilmistir. Performans hedefleri
dogrultusunda biitce 6deneklerinin dagihmi incelendiginde; en bliylk payin %53,29 ile egitim hizmetlerinin
strdlrilmesi ve iyilestirilmesine ayrildigi, ikinci olarak %14,71 oraninda bir payin ise topluma sunulan saglk
hizmetlerinin stirdlrilmesi, kalitesinin ve etkinliginin arttiriimasi hedefine ayrildigi gériilmektedir.

Ozel biitce kapsaminda faaliyetlerin gerceklestiriimesinde kullanilacak kaynaklarin édenek bazinda
ekonomik girdilere gére dagilimina bakildiginda; faaliyetlere tahsis edilen biitce 6denekleri icinde
%60,6 personel giderleri ve %11,2 sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri olmak {izere
toplamda; %71,8 oraninda bulyiik bir payin akademik ve idari personelin giderlerine, %16,6 sermaye
giderlerine, %11,2 mal ve hizmet alim giderlerine ve %0,4 ise cari transferlere ayrildigi gorilmektedir.
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g Tablo-32 idare Performans Tablosu
o

idare Adi

Performans
Hedefi
Faaliyet

ACIKLAMA

- Egitim Hizmetlerinin Stirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

1

6

7

8

Egitim Hizmetlerinin Stirdiirtiimesi ve iyilestiriimesi

Akademik Binalarin lyilestirilmesi, Dersliklerin Sayisinin Arttirilmasi ve lyilestirilmesi
Laboratuvar ve Kliniklerin Sayisinin Arttiriimasi ve lyilestirilmesi

Egitim Donanimlarinin Arttirilmasi ve iyilestirilmesi

Acik ve Kapali Spor Alanlari Yapimi, Sosyal Alanlarin Bakimi

Engellilerin Egitime Erigiminin Arttinlmasi

Fiziki Alanlarin Engelliler i¢in Diizenlenmesi

inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri ve Miisabakalara Katilim Desteginin Arttiriimasi

Arkeolojik Kazilar

inceleme, Uygulama, Bilgi Arttirma Faaliyetleri

- Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirduiriilmesi ve Gelistirilmesi

9

10

11

12

13

Arastirma Hizmetlerinin Strdurilmesi ve Gelistirilmesi
Bilimsel Arastirmalara Destegin Arttiriimasi

Akademik Toplanti ve Calisma Katilim Desteginin Arttirilmasi
Bilimsel Calismalarin Basim ve Yayin Desteginin Arttirilmasi

Bilimsel Arastirmalara Yonelik Fiziksel Mekanlarin Gelistirilmesi

- Kiiltiirel Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi

14

Topluma Yasam Boyu Ogrenim Destegi Saglanmasi

ANKARA UNiVERSITESi

BUTCE iCi
(TL)

276.321.984
263.817.984
5.652.500
997.500
5.354.000
500.000
209.000
209.000
989.700
80.000
909.700
73.312.961
38.589.061
30.680.000
1.203.400
80.500
2.760.000
62.500

62.500

PAY
(%)

53,29
50,88
1,09
0,19
1,03
0,10
0,04
0,04
0,19
0,02
0,18
14,14
7,44
5,92
0,23
0,02
0,53
0,01

0,01

BUTGE DISI
(TL)

40.852.178
18.571.428

22.280.750

8.778.652

8.218.652

560.000

2.340.800

2.340.800

PAY
(%)

13,06
5,94
7,12
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,81
0,00
2,63
0,00
0,18
0,00
0,75

0,75

TOPLAM
(TL)

317.174.162
282.389.412
27.933.250
997.500
5.354.000
500.000
209.000
209.000
989.700
80.000
909.700
82.091.613
38.589.061
38.898.652
1.203.400
640.500
2.760.000
2.403.300

2.403.300

PAY
(%)

38,15
33,97
3,36
0,12
0,64
0,06
0,03
0,03
0,12
0,01
0,11
9,87
4,64
4,68
0,14
0,08
0,33
0,29

0,29
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Tablo-32 idare Performans Tablosu (Devami)

idare Adi

Performans
Hedefi
Faaliyet

15

16

ACIKLAMA

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

idari Hizmetlerin Stirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi

Kurum Arsiv Binasi Donaniminin Kurulmasi

7 Destek Hizmetlerinin Siirdiriilmesi ve Gelistirilmesi

17

18

19

21

22

23

24

25

26

Temizlik ve Guvenlik Hizmetlerinin Stirdirilmesi ve Gelistirilmesi

Ulasim Hizmetlerinin Sturdurilmesi

Personele Yonelik Yemek Hizmetlerinin Strdurilmesi

Hizmetigi Egitimin Siirdiirilmesi ve Gelistirilmesi

Hizmetici Egitim ihtiyacinin Saptanmasi, Hizmetici Egitim Programlarinin Diizenlenmesi ve

Egitim Programlarina Katiimin Saglanmasi

Hizmetici Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Sunulan Saglik Hizmetleri

Ogrenciye Yénelik Barinma Hizmetlerinin Sunulmasi
Ogrenciye Yonelik Beslenme Hizmetlerinin Sunulmasi
Ogrenciye Yonelik Temizlik Hizmetlerinin Sunulmasi

Ogrenciye Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerinin Sunulmasi

n Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

27

28

Burs Disi Ogrenci Destegi(Kismi Zamanl Ogrenci Galistiriimasi)

Ogrencilere Yasam Boyu Ogrenim Programlari Destegi

ANKARA UNIVERSITESi

BUTGE iGi
(TL)

1.025.000
975.000
50.000
14.209.000
10.970.000
1.339.000
1.900.000

433.390

393.390

40.000
12.380.000
20.000
1.664.000
7.500.000
2.400.000
796.000
3.800.000

3.800.000

PAY
(%)

0,20
0,19
0,01
2,74
2,12
0,26
0,37

0,08

0,08

0,01
2,39
0,00
0,32
1,45
0,46
0,15
0,73
0,73

0,00

BUTGE DISI
(TL)

3.927.000

3.927.000

PAY
(%)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,26
0,00

1,26

TOPLAM
(TL)

1.025.000
975.000
50.000
14.209.000
10.970.000
1.339.000
1.900.000

433.390

393.390

40.000
12.380.000
20.000
1.664.000
7.500.000
2.400.000
796.000
7.727.000
3.800.000

3.927.000

PAY

(%)
0,12
0,12
0,01
1,71
1,32
0,16
0,23

0,05

0,05

0,00
1,49
0,00
0,20
0,90
0,29
0,10
0,93
0,46

0,47
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l::] Tablo-32 idare Performans Tablosu (Devami)

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
é £ g BUTCE ici
-E E ‘_;é ACIKLAMA )
s s
n Bilisim Altyapisinin iyilestirilmesi 1.800.000
29 Ag Hizmet Kalitesinin Ylkseltilmesi 600.000
30 Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sisteminin Kurulmasi 100.000
31 Birimlerin ihtiyag Duydugu Bilgisayar ve Diger Donanimin Saglanmasi 1.100.000
n Bilgi Kaynaklarinin Arttirilmasina Yonelik Destegin Siirdiiriilmesi 3.309.000
32 Abone Olunan Veri Tabanlarinin ve Siirekli Yayinlarin Aboneliklerinin Devaminin Saglanmasi 2.200.000
33 Egitim ve Ogretimde ihtiyag Duyulacak Yeni Yayinlarin Saglanmasi 1.109.000
n Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi 7.558.500
34 Ogrenci Isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi 7.490.500
35 Universitenin Etkin Bir Sekilde Tanitiimasi ve Oryantasyon Hizmetlerinin Saglanmasi 68.000
n Topluma Sunulan Saghk Hizmetlerinin Siirduriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Arttiriimasi 76.259.000
36 Saglk Hizmetlerinin Strdurilmesi 33.851.520
37 Cocuk Hastanesi Donanimi 18.000.000
38 Saglk Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Arttirilmasi 24.407.480

PAY
(%)
0,35
0,12
0,02
0,21
0,64
0,42
0,21
1,46
1,44
0,01
14,71
6,53
3,47
4,71
90,96
7,16
1,88

100,00

BUTGE DISI
(TL)

256.920.000

168.000.000

88.920.000

312.818.630

312.818.630

PAY

(%)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
82,13
53,71
0,00
28,43
100,00
0,00
0,00

100,00

TOPLAM
(TL)

1.800.000
600.000
100.000
1.100.000
3.309.000
2.200.000
1.109.000
7.558.500
7.490.500
68.000
333.179.000
201.851.520
18.000.000
113.327.480
784.488.665
37.138.965
9.748.000

831.375.630

PAY

(%)
0,22
0,07
0,01
0,13
0,40
0,26
0,13
0,91
0,90
0,01
40,08
24,28
2,17
13,63
94,36

4,47
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Tablo-33 2013 Yil Biit¢esi Kaynak Harcama Dengesi

TOPLAM BUTCE GIDERLERI 529.663.812 451.828.000 518.557.000
PERSONEL HARIC TOPLAM GIDERLER 239.860.547 128.241.000 142.750.000
01 PERSONEL GiDERLERI 242.982.832 273.063.000 317.627.000
02 SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 46.820.433 50.524.000 58.180.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 52.486.854 42.811.000 52.663.000
03.2 TUK. YONELIK MAL VE MALZ. AL. 27.013.133 21.776.700 31.334.000
03.3 YOLLUKLAR 2.077.353 1.544.500 1.438.000
03.4 GOREV GIDERLERI 225.332 143.000 53.000
03.5 HIZMET ALIMLARI 17.280.283 16.214.800 17.349.000
03.6 TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 83.672 84.000 68.000
03.7 MEN. MAL GAYR. BAK. ON.GID. 3.202.949 1.757.000 1.458.000
03.8 GAYR. MAL BAK. VE ON. GID. 2.358.836 1.291.000 963.000
03.9 TEDAVI VE CENAZE GID. 245.296 - -
05 CARi TRANSFERLER 111.491.660 10.882.000 11.683.000
06 SERMAYE GiDERLERI(TOPLAM) 46.873.753 74.548.000 78.404.000

BAP - 36.546.000 30.904.000

BAP HARIC SERMAYE GiDERLERI 46.873.753 38.002.000 47.500.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI 29.008.280 - -
Oz Gelirler 47.425.074 38.141.650 39.286.000
Oz Gelir (Bagis Yard. Haric) 46.437.274 38.141.650 39.286.000
03 Tesebbis ve Milkiyet Gel. 31.017.391 27.377.650 14.608.000

Harglar ve Ogrenim Ucretleri 23.358.106 21.133.650 10.518.000
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 987.800 - -
05 Diger Gelirler 15.419.883 10.764.000 24.678.000

BUTCE DENGESI - 482.238.738 - 413.686.350 - 479.271.000

HAZINE YARDIMI 483.884.211 413.686.350 479.271.000

w2013 yiinda égrenci katki payi telafi gelirleri olarak Maliye Bakanhgindan gelen tutar tabloya dahildir.

~
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Ankara Universitesi 2013 Mali il Performans Programi

Grafik-9 2013 Yil Biitce Grafigi

05 Cari Transferler

0,
3% 06 Sermaye Giderleri

15%

03 Mal Ve Hizmet Alim
Giderleri
10%

01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi 61%
Giderleri
11%

Tablo-34 2013 Yili Toplam Kaynak ihtiyaci Tablosu

ANKARA UNIVERSITESi

. Diger idarelere
Genel Yonetim 6

Ekonomik Kodlar (l. Diizey) Faaliyet Toplami Giderleri Toplam Trarll(s:;;:lt(:lllak:cek Genel Toplam

Personel Giderleri 285.965.955 31.661.045 317.627.000

2 | SGK Devlet Primi Giderleri 52.702.080 5.477.920 - 58.180.000

3 Mal ve I-!lzmet Allim 52.663.000 - - 52.663.000
Giderleri

CIUIER 4 | Faiz Giderleri - - - -
Kaynak
Ihtiyaci 5 | Cari Transferler 1.935.000 - 9.748.000 11.683.000
6 | Sermaye Giderleri 78.404.000 - - 78.404.000

7 | Sermaye Transferleri - - - -

8 Borg Verme - - - -

Yedek Odenek
Biitge Odenegi 471.670.035 37.138.965 9.748.000 518.557.000
Déner Sermaye 300.672.978 300.672.978
Diger Yurtigi Kaynaklar 7.598.652 - - 7.598.652

Biitce Disi

il Yurt Disi Kaynaklar 4.547.000 4.547.000

Ihtiyaci
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 784.488.665 37.138.965 9.748.000 831.375.630
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Ankara Universitesi

2013 Mali Yili Performans Programi

EKLER

Tablo-35 Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

w
c
I
£
S
‘T
3]
a

Faaliyet

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

ACIKLAMA

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriimesi ve iyilestirilmesi
Egitim Hizmetlerinin Strdirilmesi ve iyilestiriimesi

Akademik Binalarin iyilestirilmesi, Dersliklerin Sayisinin
Artirilmasi ve lyilestirilmesi

Egitim Laboratuvar ve Kliniklerin Sayisinin Artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Egitim Donanimlarinin Artirilmasi ve iyilestirilmesi

Acik ve Kapali Spor Alanlari Yapimi, Sosyal Alanlarin Bakimi

2. Engellilerin Egitime Erisiminin Artirilmasi
Fiziki Alanlarin Engelliler igin Diizenlenmesi

3. inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma Faaliyetleri ve
Miisabakalara Katilim Desteginin Artirilmasi
Arkeolojik Kazilar

inceleme, Uygulama ve Bilgi Artirma Faaliyetleri

Bilimsel Aragtirma Faaliyetlerinin Siirduiriilmesi ve
Gelistirilmesi

Arastirma Hizmetlerinin Surdurilmesi ve Gelistirilmesi
Bilimsel Arastirmalara Destegin Artirilmasi

Akademik Toplanti ve Calismalara Katilm Desteginin
Artirilmasi

Bilimsel Calismalarin Basim ve Yayin Desteginin Artirilmasi

Bilimsel Arastirmalara Yonelik Fiziksel Mekanlarin
Gelistirilmesi

Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki
Saglanmasi

Topluma Yasam Boyu Ogrenimin Destegi Saglanmasi
idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi
idari Hizmetlerin Sirdiriimesi ve lyilestiriimesi
Kurum Arsiv Binasinin Donaniminin Kurulmasi
Destek Hizmetlerinin Surdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Temizlik ve Guvenlik Hizmetlerinin Surdirilmesi ve
Gelistirilmesi

Ulagim Hizmetlerinin Strdarilmesi

Personele Yonelik Yemek Hizmetlerinin Stirdurtlmesi

SORUMLU BiRIMLER

Tiim Akademik ve idari Birimler

Tiim Akademik Birimler-Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

Tiim Akademik Birimler-Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi-idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Tiim Akademik Birimler-idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Tiim Akademik Birimler-Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlg

Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

BAPRO (Bilimsel Ar.Pr.Koor.Ofisi)
Tim Akademik Birimler

Tiim Akademik Birimler- Déner Sermaye Isletme
Mudarlugu

BAPRO (Bilimsel Ar.Pr.Koor.Ofisi)

ANKUZEM-ANKUSEM

Ozel Kalem-Daire Baskanliklari ve Hukuk Misavirligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi
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ACIKLAMA

Hizmetigi Egitimin Siirdiirtilmesi ve Gelistirilmesi

Hizmetigi Egitim ihtiyacinin Saptanmasi, Hizmetigi Egitim
Programlarinin Diizenlenmesi ve Egitim Programlarina
Katimin Saglanmasi

Hizmetigi Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Ogrenciye Sunulan Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve
Gelistirilmesi

Ogrenciye Saglik Hizmetlerinin Sunulmasi
Ogrenciye Yonelik Barinma Hizmetlerinin Sunulmasi
Ogrenciye Yénelik Beslenme Hizmetlerinin Sunulmasi

Ogrenciye Yénelik Temizlik Hizmetlerinin Sunulmasi
Ogrenciye Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin
Sunulmasi

Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Desteginin
Surdiiriilmesi ve Geligtirilmesi

Burs Disi Ogrenci Destegi (Kismi Zamanli Ogrenci

Cahstirilmasi)

Ogrencilere Yasam Boyu Ogrenim Programlari Destegi
Bilisim Altyapisinin iyilestirilmesi
Ag Hizmeti Kalitesinin Yikseltilmesi

Kurum Belge-Arsiv Yonetim Sisteminin Kurulmasi
Birimlerin ihtiya¢ Duydugu Bilgisayar ve Diger Donanimin
Saglanmasi

Bilgi Kaynaklarini Artirllmasina Yénelik Destegin
Surdurilmesi

Abone Olunan Veri tabanlarinin ve Sirekli Yayinlarin
Aboneliklerinin Devaminin Saglanmasi

Egitim ve Ogretimde ihtiya¢ Duyulacak Yeni Yayinlarin
Saglanmasi

26. Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
iyilestirilmesi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Stirdirilmesi

Universitenin Etkin Bir Sekilde Tanitiimasi ve Oryantasyon
Hizmetlerinin Saglanmasi

Topluma Sunulan Saghk Hizmetlerinin Strduriilmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Artiriimasi

Saglik Hizmetlerinin Strdurilmesi
Cocuk Hastanesi Donanimi

Saglik Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artiriimasi

SORUMLU BIiRIMLER

Tiim Akademik ve idari Birimler

Tiim Akademik ve idari Birimler

Tim Akademik Birimler

Saghk Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi
Saghk Kulttr ve Spor Daire Baskanligi
Saghk Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi

Saghk Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi

Saglik Kltur ve Spor Daire Bagkanhgi

Saglk Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

Ozel Kalem (AB Ofisi)

Bilgi Islem Daire Baskanlig)

Bilgi islem Daire Bagkanligi-BEYAS Koordinatérligii

Bilgi Islem Daire Baskanlig)

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Tiim Akademik Birimler-Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi-Basin ve Halkla iliskiler

ibn-i Sina Ar. ve Uyg. Hastanesi - Cebeci Ar.ve Uyg.
Hastanesi - Dig Hekimligi Uyg. Hastanesi

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

ibn-i Sina Ar. ve Uyg. Hastanesi - Cebeci Ar.ve Uyg.
Hastanesi - Dig Hekimligi Uyg. Hastanesi



