SELCUK
UNIVERSITESI

2010 YILI
IDARE FAALIYET

RAPORU

Konya 2011



BiRIM / UST YONETICE SUNUSU.........coooiiiiiiiiiictiieiciee ettt

[ GENEL BILGILER ..ottt ettt ettt s e e e
B. Yetki, GOrev ve SOrUMIUIUKIAI .......cocuniieiii e e e aans 7
C. Idareye lligKin BIlGIET ............ccocviiieiiecee ettt 8
1- FiZIKS@l YaPL. ..o 8
2- OrgUit YaPISI....oooiiiiiiii 12
3- Bilgi ve Teknolojik KaynakIlar ... 13
4- INSaN KaYN@KIAK............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt eeeeeeenennees 15
5= Sunulan HIZMEetIer ... 23
6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi ... 29
IG KONEIOL SISLEIMI .....c.vevviviiccie ettt ettt ettt et et e e ereeae e aeeaeene e 29
R 22 = Vo P 29
2. KAPSAIMI . 30
3. KONErol YaPISI VE ISIEYISIT......ecveiueieiciecee ettt 30
5. Unsurlari ve Genel KOSUIIAI: ..o 31
6. i Kontrol Standartlarinin BeliHeNMESI: .............cooveeieieeieceeeeeeeeeee e 32
- AMAG VE HEDERFLER ....ooiiiiiiiiiiiiii ettt ettt e e e e e et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e nnnnneeeeeeeeeannnes 34
A. [darenin Amag Ve HEAEflEri............cceiviiuiieiiieeeceeee e 34
B. Temel Politikalar ve ONCEIKIET ...........coueieeeeeeeeee et et 54
lI- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER..............c.ccoccoiviuiiiiieeeeeeeeeeeeeeen 56
Y =TT = 1o = 56
1- Butge Uygulama SonugGlar..................ocoiiiii 56
2- Temel Mali Tablolara lligkin Agiklamalar.....................cccccciiiiin i, 57
3- Mali Denetim SoNUGIAr ...............ooooiiiii e 58
2 R =T o] ¢ 0= U FS30 =1 o 1 =T 59
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri ...... Jpe. JETRIS UTTTTITTTproes JRTTR PP 59
IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI...............ccooooiiiiiiiie 80
SELGUK UNIVERSITESI SWOT ANALIZI .....c.ooviiiviiiiciciceeeeeeeeee e 80
E- DEGERLENDIRME .......c..oititiiitieciteteee ettt ettt ettt ettt aeesenas 82

V- ONERI VE TEDBIRLER..........cociiiiiiiiiiteteieieee ettt 82



BIiRiM / UST YONETICI SUNUSU

Gerek fiziki yapilanmasi, gerekse bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimi ile Tiirkiye’nin en
biiyiik iiniversitelerinden biri konumuna ulasan Selguk Universitesi, 2010 yilinda da cesitli
alanlardaki hedeflerinin biiyiik bir kismin1 basariyla gergeklestirmis bulunmaktadir.

Her gegen yil artan 6grenci niifusuna paralel olarak kalitesini de arttirma yOniinde ataga
gegen Universitemizin, akademik yayinlarda da gittikce iist siralara ilerlemesi amacima ne kadar
yaklastign1 gosteriyor. Selguk Universitesinin artan niteligi onu iilkemizdeki tercih edilen
iniversiteler arasina tasirken bu talebi karsilamak tizere yeni fakiilteler ve birimler agiliyor. Tiim
fakiilte ve bolimlerimizde Uretilen evrensel bilgiler tarim, sanayi ve saglik alanlarinda ulusal ve
uluslar aras1 diizeyde paylasilarak biiylik iiniversite olmanin topluma yon verme misyonu da
yerine getirilmis oluyor. ‘Sosyal olunmadan bilimsel olunmaz’ anlayis1 ile sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle sportif, sanatsal ve kiiltiirel igerikli projeler tireten Universitemiz
bulundugu bolgenin ilerleyen ve yon veren dinamik giicii olarak varligini stirdiiriiyor.

Buguin itibariyle, Universitemiz 23 Fakdltesi, 6 Enstitlisi, 1 Devlet Konservatuvari, 6
Yiksekokulu, 22 Meslek Yiksek Okulu, 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 300’lin iizerinde
boliim ve programi, 75 bin 6grencisi, 4000’1 akademik yaklasik 10 bin ¢alisan1 ve 14.5 milyon
metrekarelik arazisi ile Anadolu’nun en biiyiik ve en gelismis iiniversitelerinden biridir. Bu
dogrultuda 2009-2013 stratejik planini olusturan iiniversitemiz, dogru misyon ve vizyonunu da
belirleyerek, kurumsallasma yoniinde onemli bir yol kat etmistir. 2010 yilinda belirledigi
hedefler dogrultusunda basariyla tamamlanan bir¢ok projemiz bizlere bu hedefleri yerine
getirmenin gururunu yasatmustir. Universitemiz TUIK 2010 rakamlarma gore 85 bini askin
niifusu ile Tiirkiye’deki 30 ilden daha biiyiik konumdadir.

Fiziki yapilanma acismndan diisliniildiigiinde iiniversitemizin kuruldugu 1975 yilindan
2003 yilina kadar 272.000 metrekare kapali alan insa edilirken, 2003 yilindan 2010 yilina kadar

ise toplam 512.000 metrekare kapali alan insa edilmistir.

Bolgede verilecek kaliteli saglik hizmetinin 6niinii agma misyonu ile hareket eden Selguk
Universitesi, ikinci Tip Fakiiltesi olarak Selguklu Tip Fakiiltesi’ni de son 7 yil iginde hiz verilen
calismalar neticesinde 2009 yilinda tamamlamay1 basarmistir. Hastanemizin resmi agilis toreni
Bagbakanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan, bakanlarimiz, YOK Baskanimiz Yusuf Ziya Ozcan

ve ¢ok genis bir katilimla yapilmistir. 934 yatak kapasitesine sahip hastanemizde bugln en



modern cihazlarla ve 107 6gretim iiyesi ve 64 arastirma gorevlisi ile her bransta saglik hizmeti
verilmektedir.

Bulundugu sehrin biitiin olanaklarmi seferber ederek hizmet retme yolunu secen
universitemizde alaninda 6rnek olarak gosterilebilecek fiziki yapilanmalarm biiyiik bir kismi
hayirsever bagislart ile gergeklesmektedir. Bunun en giizel 6rneklerinden birisi 2009 yilinda
tamamlanan ve yaklasik 30 milyon TL ye mal olan ve 33 Universiteden daha buyik yerlesim

alanina sahip bir fakiilte olan Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesidir.

Universitemiz son 7 yilda Saym Ahmet Kelesoglu ve Ali Akkanat basta olmak iizere
hayirsever kisi, kurum ve kuruluslarin katkilar: ile kampus alanlarina 170 milyon TL’lik yatirim

yapmay1 basarmistir.

Bunlarin yani sira Selguklu mimarisi ile inga edilen 50 metrelik kampus giris kapist ve
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu hizmete girmis, bazi fakiilte ve meslek
yiiksekokullarimizin ek binalar1 tamamlanmis, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ingaati ise stirmektedir.
2011 yil1 i¢inde planlanan yatirimlar arasinda ise Ilahiyat Fakiiltesi BESYO binasi, Mevlana

Arastirmalar1 Enstitiisii binasi, Kampus yeni sosyal tesisleri ve miize binas1 bulunmaktadir.

Fiziki yapilanmasini tamamlama noktasina gelen {iniversitemizde akademik
calismalarimizda da ayni yiikselisi gormekteyiz. Toplam uluslar arasi yaymn sayisi bakimidan
Tirkiye’deki tiniversiteler arasinda 2009 yili rakamlarma goére 9’uncu siradadwr. 2010 yili
rakamlarina gore ise {iniversitemizin daha iist siralara yiikselmesi beklenmektedir. Universitemiz

blinyesinde bugn itibariyle 46 tlkeden 1117 6grenci egitim gormektedir.

Gergeklestirilen BAP yonerge degisiklikleri ile akademisyenlerimizin yurtdigina
gidislerinin 6nii agilmistir. Son 6 yil icerisinde 3000’lin ilizerinde akademisyenimizin uluslar

arasi kongreler i¢in yurtdisia gitmesi saglanmistir.

Saglam bir kalite kiiltlirii yerlestirmeyi amaglayan iiniversitemizde bir¢ok fakiilte ve

boliimiimiiziin akreditasyon ¢aligmalar1 basari ile sonuglanmastir.

Universitemiz yukarida sdzii edilen uluslararasilasma gayesi ile yurt disindan birgok
universite ile igbirligi i¢indedir. Dlnya Bankas1 destegi ile Afgan 6grencilerin lisansiistii egitimi

universitemizde verilmektedir. Montana State Universitesi ile ¢ift diploma uygulamasi ,Kansas
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State Universitesi ile dgrenci degisim anlasmas1 devam ederken Socrates / Erasmus ve Leonardo
Da Vinci Degisim programlar1 ile de Ogrencilerimizin yurtdisinda egitim olanagmnin da onii

acilmaktadir.

Tiim bunlarin yani sira iiniversitemiz, 2010 yili iginde 60 yillik bir riiyay1 gergege
dontistiirerek biiyiikk mutasavvuf Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin admi tasiyan Mevlana
Arastirmalar1 Enstitlisii’nii kurmustur. Enstitiimiiz bugiin itibariyle Diinya’da biiyiilk musatavvufu

konu alan tek enstitii olma 6zelligine sahiptir.

Bilimsel ve kiiltiirel alanda yoluna hizla devam eden Universitemiz, sosyal anlamda da
bulundugu sehre onemli katkilar saglamaktadir. 2010 yili aralik aymmda Konya Cumhuriyet
Savciligi ile imzalanan protokol kapsaminda Konya E Tipi Kapali Ceza ve infaz Kurumu’nda
bulunan tutuklu ve hikiumlilere yonelik 1 yil siireli egitim programi hazirlanmig ve baslamistir.
Haftada 22 saat olarak icra edilen derslerde 38 Ogretim elemani, 41 de 6grenci goniillii olarak

gorev almaktadir.

Universitemiz tiim yatirimlarin ve ¢alismalarin karsiigmi da odiillerle geri almaktadir.
2010 yilinda gegtigimiz yillarda oldugu gibi basta Iletisim Fakiiltemiz olmak iizere, diger fakiilte
ve meslek yliksekokullarimiz ile 6grenci topluluklarimiz ¢ok sayida ulusal ve yerel kategoride

odiiller alarak gurur kaynagimiz olmustur.

Ulkemizi muasir medeniyetler seviyesine tasityacak yolda bilginin 151811 dniine alarak
ilerleyen, bulundugu bolgeye sosyal bilimsel kiiltiirel ve sanatsal degerler katan, paylasan, ¢6ziim
tireten, degisen ve degistiren tiniversitemiz biiylik ailesi ile her yeni donemde yeni fikirler yeni

projeler ve basarilara imza atarak iilkesine hizmet etmenin mutlulugunu yastyor.

Q.@k‘&-ﬂn\_

Prof. Dr. Sileyman OKUDAN
Rektor



|- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon ve Degerler
Universitemizin Misyonu:

Evrensel bilgi idealine sahip 6grenciler yetistirerek; oncelikli olarak tarim, sanayi ve saglik
alanlarinda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi {ireten, paylasan, uygulamaya sokan ve

uluslararasilasma hedefi ile hareket eden bir tiniversite olmaktir.

Universitemizin Vizyonu:

Kurumsallasan yapisi ile girisimei, 6zgliven sahibi 6grenciler yetistiren, katilimciligi, siirekli

yenilenmeyi ve kalite kiltaruni amaglayan bir Gniversite.

Degerler

Selcuk Universite’si ulusal ve uluslararas diizeyde stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirirken

asagidaki ilke ve degerler ile baghdir.

- Seffaf,

- Hesap veren,

- Katilime,

- Demokratik,

- Degisen ve degistiren,

- Endiistrinin ihtiyag¢larma cevap veren,

- Bilgi toplumu olusturma hedefleri ile hareket eden,

- Kalite odakl,



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 130 uncu maddesinde yliksekdgretim kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim

esaslarina dayanan bir diizen i¢cinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giici

yetistirmek amaci ile, ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,

yaym ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere g¢esitli birimlerden olusan

kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip liniversitelerdir.”

2547 sayili Kanunun 12.maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarmin gorevleri su sekilde

srralanmistir;

Cagdas uygarlik ve egitim- Ggretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkimma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydilatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle O6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonu¢landirarak diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orglin, yaygm, siirekli ve agik egitim hizmetini
uistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarmna uygun meslek
elemanlarmmin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aliyma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarmna ¢éziim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygmnlagtirmak,



e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasimna ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Anfi 4 4 10 5 4 3

Simif 496 230 35 5 1
Bilgisayar | 132 11 5 1

Lab.

Diger 351 25 4

Lab.

Toplam 991 270 54 6 9 4

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayisi: 43 Adet
Kantin Alani: 11342 m2

Kafeterya Sayisi: 4 Adet
Kafeterya Alam: 1775 m2

1.2.2.Yemekhaneler

(:)grenci yemekhane Sayisi: 26 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 8828 m2

Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 7012 Kisi

Personel yemekhane Sayisi: 14 Adet
Personel yemekhane Alani: 2006 m2

Personel yemekhane Kapasitesi: 2183 Kisi




1.2.3.Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi: 2 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 88 Kisi

1.2.4.08renci Yurtlar

Yatak Yatak Yatak
Sayisi Sayisi Sayisi

1 2 3-4

5 - Uzeri

Yatak
Sayisi

Oda Sayisi 30 371 345

Alan1 m2 250 3150 5000

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayisi: 97 Adet
Lojman Briit Alani: 9217 m2
Dolu Lojman Sayisi: 89 Adet
Bos Lojman Sayisi: 8 Adet

1.2.6.Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayisi: 11 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 39201 m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 39 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: 54513 m2

1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Toplanti

70 2 4
Salonu

1

2

Konferans
Salonu

Toplam 73 5 9




1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Alam Kullanan

(Adet) (m2) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 2500 37488 3299
Toplam 2500 37488 3299

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alam Kullanan

(Adet) (m2) Sayisi
Servis 96 2897 388
Calisma Odasi 466 18583 1234
Toplam 562 21480 1622

1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 59 Adet
Ambar Alam: 71623 m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 73 Adet
Arsiv Alani: 4194 m2

1.6- Atolyeler

Atolye Sayisi: 147 Adet
Atolye Alami: 10423 m2



1.7- Hastane Alanlari

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis 3 2120
Yogun Bakim 21 2350
Ameliyathane 33 5381
Klinik 89 35495
Laboratuar 17 6680
Eczane 2 950
Radyoloji Alani 11 3821
Niikleer Tip Alam 3 1587
Sterilizasyon Alam 3 305
Mutfak 2 3000
Camasirhane 3 933
Teknik Servis 13 1532
Tibbi Cihaz ve |1l 330
Kal.Mer.
Diger 61 100308
Hastane Toplam 262 209.660,92

Kapah Alam
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2- Orgiit Yapisi

SELCUK UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

| REKTOR |

| iC DENETIM BiRiMi | | REKTOR YARDIMCILARI | | SENATO-YONETIM KURULU |
[ | |

| FAKULTELER | | YUKSEKOKULLAR | | MESLEK YUKSEKOKULLARI |
| DiS HEKIMLIGi ! | | KONYA BESYO : | | AKOREN ARIZAE. I | | KADINHANI |
| EGITIM ! | | DEVLET KONSERV. : | | AKSEHIR I | | KARAPINAR |
| FEN-EDEBIYAT ! | | KONYA SAGLIK ! | | BEYSEHIR ! | [kuLu |
| GUZEL SANATLAR ! | | AKSEHIR SAGLIK ! | | BOZKIR ! | | SAGLIK HIZMETLERI |
[ HUKUK ! ] [ YABANCI DILLER ! | [ CIHANBEYLI I | [SARAYONU ]
| iKT.VE iD.BILIMLER ! | | CUMRA I | | SEYDISEHIR |
| iLAHIYAT ! | | DOGANHISAR I | [ SiLiFKE-TASUCU |
| iLETISIM ! | | EREGLI I | [ SOSYAL BILIMLER |
| MESLEKi EGITIM ! | [ ENSTITULER | | GUNEYSINIR : | [ TEKNIK BILIMLER ]
| MUH.MiM. ! | | SOSYAL BILIMLER | | HADIM : | [ ADALET |
| MERAM TIP ! | | FEN BILIMLERI | | HUGLU I |
| VETERINER ! | | SAGLIK BILIMLER{ | | ILGIN I |
| ZiRAAT ! | | TURKIYAT ARASTIR. | |
[ TEKNIK EGITIM ! ] |'_
[ sELcukLU TIP ! | | BOLUMLER |

| ATATURK iLK.VE IN. I |

| TURK DiLi I |

| |
| ARASTIRMA MERKEZLERI | | GENEL SEKRETER |
| Turk Halk Kiiltiirt | | Aile Uygulamalari ! | | GENEL SEKRETER YARDIMCILARI |
| Tiirk EI Sanatlart I | | ESWL. Tas. Hast. I | | Oar.isl.Dai.Bsk. | [ Sivil Savunma Uzm. |
| Mantarcilik I | I Uygulamali Matematik I | | Personel Dai.Bsk. I | | Déner Ser.isl.Miid. |

| Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap I ] ] |
Bilgisayar Bilimleri Tarihi Ida.ve Mali Isl.Dai.Bgk. Hukuk Miisavirligi

| Selguklu Aragtirmalart

| Cevre Sorunlarl

| Avrupa Birligi

| Mevlana Ars.Mrz.

| su Uriinleri

| Kazalan Ars.Onleme |
[ Deneysel Tip I |
| Stratejik Arastirma I |
| ileri Teknoloji I |
I Konya Yoresi Tarih Ars. I |

imalat Sist. Otomasyonu ve Bil.Dest.Tas.Urt.

Tarimsal Uygulama ve
Arastirma

| Kariyer Planlama

| Bioyakitlar Uygulama

I Radyo TV Yapim ve Yaymncilik I

[ sirexii Egitim |

| S.Kiil.Spor Dai.Bsk. |

| Universite Hastanesi

| Yapi isl. Tek.Dai.Bsk. |

| Arastirma Fonu

| Kiit.ve Dok.Dai.Bsk. |

| Ozel Giiv. Teskilati

| Bilgi Islem Dai.Bsk. |

| Basin Miisavirligi

| Strateji G.Dai.Bsk. |
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz Alaeddin Keykubat Kampiisiinde bulunan fakiilte ve yiiksekokullar ile Tip,
Meram Kampiisii (Egitim-Ilahiyat Fakiilteleri), Rektorlik ve flgeler arasindaki internet iletisim
yapis1 kontrol edilerek siirekli ¢alisir vaziyette tutulmaktadir. Universitemizin ULAKBIM erisim
hiz1 70 Mbit'e ¢ikarilmistir.Internet hizmetlerinin kesintisiz saglanabilmesi igin ilave olarak 100
Mbit Metroethernet hat saglanmistir.Sistemin dis miidahalelere karsi korunmasi igin Firewall,
IDS kurulmustur.ilgelerin tiimiiniin Kampiis Networkuna erisimi saglanmistir. Sistemin ve guiniin
gerektirdigi server hizmetleri (Mail,DNS,WEB,Ftp vb.) saglanmaktadir.

Network trafiginin daha etkin denetimi i¢in network segmentasyonu gerceklestirilmis,
multicast, unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmustir.

Selguk Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, Universitemizin egitim-6gretim ve
arastrma faaliyetlerini desteklemek amaciyla 1978 yilinda 26.000 yaymn ile hizmet vermeye
baslamigtir. Alaeddin Keykubad Kampus alaninda bulunan Merkez Kiitiiphane, uluslar arasi
kiitiphane standartlarina uygun olarak, 8000 metrekarelik kapali alan iizerine kurulmus olup,
kullanicilarina sundugu kullanim kolayligi ve rahat ¢alisma ortaminin yani sira giderek artan
basili ve elektronik kaynak sayisi ile kullanim oranmi her gecen giin artan Merkez Kiitiiphaneyi,
ortalama giinliik 4.000, yillik ise 900.000 kisi kullanmakta ve kitlphane hizmetlerinden

yararlanmaktadir

3.1- Yazihimlar

PACS Sistemi

Dikte Programm

Dijital Arsiv

Ogrenci Programi

Tasimir Mal Kayit Program
Hastane Bilgi Yodnetim Sistemi

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 10.226 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 1550 Adet
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3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap Sayisi: 261.287 Adet
Basih Periyodik Yayin Sayisi: 433 Adet
Elektronik Yayin Sayisi:

Toplam Veri Tabani : 52 (Tam Metin: 38 + Ozet: 14)
Elektronik Dergi (Tam Metin) :29.842

Elektronik Dergi (Ozet) : 56.969

Elektronik Tez : 2,7 milyon (1997 yil1 sonrasi tam metin)
Elektronik Kitap : 55.263

Uzaktan Erisim (Uye Sayisi) :18.034

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 76 456 10
Slayt makinesi 3 77 6
Tepeg6z 19 126
Episkop 3 1
Barkot Okuyucu 312 22
Bask1 makinesi 11 22 2
Fotokopi makinesi 127 73
Faks 89 12
Fotograf makinesi 4 26 29
Kameralar 326 65 15
Televizyonlar 257 49
Tarayicilar 37 93 2
Muzik Setleri 12 55
Mikroskoplar 297 55
DVD ler 265 15
Ses Cihazi 28
Para Sayma Mak. 5
Cizici 1
Server 27
Network 28
UPS 4
Giivenlik Cihazi 5
Jenerator 2
Yazici 1725
VCD 1
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4- Insan Kaynaklari

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarm Doluluk Oranina Goére Kadrolarm Iég}rlsam Sekline
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Profesor 460 33 493 441 19
Docent 246 77 323
Yrd. Dogent 685 73 758
Ogretim Gorevlisi 498 138 636
Okutman 173 78 256
Cevirici 0 2 2
Egitim- Ogretim
Planlamacisi T 1 1
Arastirma Gorevlisi 1157 479 1636
Uzman 118 13 131

4.1.1- Gorevlendirilen Akademik Personel (13/B)

Baska Birimden Gelen Akademik Personel

Kadrolarm Doluluk Oranina Gore Kadrolarm Ics;glrlélam Sekline
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanli

Profesor 6 6

Docent

Yrd. Dogent 9 9

Ogretim Gorevlisi 35 35

Okutman 39 39

Ceuvirici

Egitim- Ogretim

Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 10 10

Uzman 57 57




4.1.2- Baska Birimde Gorevlendirilen Akademik Personel (13/B)

Baska Birime Gonderilen Akademik Personel
Kadrolarm Doluluk Oranina Gére Kadrolarin Ié‘[(;lrl;iam Sekline
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 6 6
Docent
Yrd. Dogent 9 9
Ogretim Gérevlisi 35 35
Okutman 39 39
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 10 10
Uzman 57 57
4.2- Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar
UNVANI GELDIGi ULKE CALISTIGI BOLUM
Profesor Azerbaycan Devlet Konservatuvari - Sahne Sanatlari
Profesor Azerbaycan Devlet Konservatuvari - Sahne Sanatlart
Profesor Azerbaycan Glizel Sanatlar Fak. - Seramik

Yardimci Dogent

A.K.Egitim Fakiiltesi - Glizel Sanatlar

Azerbaycan Egitimi

Ogretim Gorevlisi

Kazakistan Edebiyat Fak. - Rus Dili ve Edebiyat1

Ogretim Gorevlisi

Azerbaycan | Gijze| Sanatlar Fak. — Seramik Tasarimi

Ogretim Gorevlisi

Azerbaycan Glizel Sanatlar Fak. - Resim

Ogretim Gorevlisi Azerbaycan | Gijze| Sanatlar Fak. — Seramik
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan | Gijze| Sanatlar Fak. — Heykel

Dilek Sabanci Devlet Kons. — Sahne
Ogretim Gorevlisi Rusya Sanatlar1
TOPLAM 10
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4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Boliim Gérevlendirildigi Universite

Profesor Ahmet Kelesoglu Egitim KTO-Karatay Universitesi
Fakiltesi

Profesor Ahmet Kelesoglu Egitim Bingdl Universitesi
Fakiltesi

Yardime1 Dogent Beysehir Ali Akkanat Myo | Karamanoglu Mehmet Bey

Universitesi

Profesor Dis Hekimligi Fakiiltesi Kirikkale Universitesi

Profesor Edebiyat Fakultesi Mevlana Universitesi

Dogent Fen Fakiiltesi Mevlana Universitesi

Profesor Hukuk Fakiiltesi Istanbul Ticaret Universitesi

Yardime1 Dogent Hukuk Fakiiltesi KTO-Karatay Universitesi

Profesor Hukuk Fakultesi KTO-Karatay Universitesi

Profesor Iktisadi Ve Idari Bilimler KTO-Karatay Universitesi
Fakultesi

Dogent Iktisadi Ve Idari Bilimler KTO-Karatay Universitesi

Fakultesi

Yardime1 Dogent

Tktisadi Ve Idari Bilimler
Fakultesi

KTO-Karatay Universitesi

Profesor Iktisadi Ve Idari Bilimler Baskent Universitesi
Fakiltesi
Profesor Iktisadi Ve Idari Bilimler Sabahattin Zaim Universitesi

Fakultesi

Yardimci Dogent Meram Tip Fakiiltesi Afyon Kocatepe Universitesi
Profesor Meram Tip Fakiiltesi Dicle Universitesi

Profesor Meram Tip Fakiiltesi Dicle Universitesi

Yardimc1 Dogent Meram Tip Fakiiltesi Marmara Universitesi

Yardime1 Dogent

Mesleki Egitim Fakiiltesi

Mevlana Universitesi

Yardime1 Dogent

Mihendislik-Mimarlik
Fakultesi

Batman Universitesi

Docent

Mihendislik-Mimarlik
Fakultesi

Mevlana Universitesi

Yardime1 Dogent

Mihendislik-Mimarlik
Fakultesi

Aksaray Universitesi

Profesor Selguklu T1p Fakiiltesi Karamanoglu Mehmetbey Univ.
Dogent Selguklu T1p Fakiiltesi Karamanoglu Mehmetbey Univ.
Profesor Ziraat Fakdiltesi KTO-Karatay Universitesi
TOPLAM 25
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4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite
TOPLAM

4.5- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilin

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 103 717 799 511 805 402
Yizde 3 22 24 15 24 12
51- Uzeri 21-25 Yas
12% 3%
26-30 Yas
2204 O 21-25 Yas
41-50 Yas W 26-30 Yas
24% 0 31-35 Yas
0 36-40 Yas
W 41-50 Yas
@ 51- Uzeri
31-35 Yas
36-40 Yas 24%
15%
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4.6- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 773 303 1076
Saglik Hizmetleri Smifi 562 325 887
Teknik Hizmetleri Sinifi 162 55 217
lSElill?lm ve Ogretim Hizmetleri 3 1 4
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 2 1 3
Din Hizmetleri Simifi 3 0 3
Yardimc1 Hizmetli 151 151 302
Toplam 1656 836 2492

4.6.1- Birimde Gorevlendirilen idari Personel (13/B)

Baska Birimden Gelen idari Personel

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 259 259
Saglik Hizmetleri Sinifi 45 45
Teknik Hizmetleri Sinifi 58 58

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinif1

Avukatlik Hizmetleri Smifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli 29 29

Toplam 391 391




4.6.2- Baska Birimde Gorevlendirilen Idari Personel (13/B)

Baska Birime Gonderilen idari Personel
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 259 269
Saglik Hizmetleri Sinifi 45 45
Teknik Hizmetleri Sinifi 58 47
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli 29 23
Toplam 391 391
4.7- Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
Ik gretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 152 369 603 440 92
Yilzde 9 22 36 27 6
ikdgretim
Y.L. ve Dokt. 9%
Lisans
0 :
27% O llkdgretim
H Lise
O On Lisans
Lise .
|
220 Lisans
W Y.L. ve Dokt.
On Lisans
36%
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4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yl | 7-10Yd [11-15Yd | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 188 123 184 275 270 616
Yizde 11 8 11 17 16 37
1-3YiIl
. 11%
21 - Uzeri AT
37% 8% E1-3Yil
7-10YIl ma-ovi
- I
11% o7-10VYil
O11-15Yil
m16-20 VYl
@ 21 - Uzeri
16 — 20 Yl 11-15VYiIl
16% 17%
4.9- idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 103 204 295 268 592 194
Yizde 6 12 18 16 36 12
L 21-25 Yas
51- Uzeri 6% 26-30 Yas
12% 12%
O 21-25 Yas
31-35 Yas W 26-30 Yas
18% 0 31-35 Yas
41-50 Yas O 36-40 Yas
36% W 41-50 Yas
@ 51- Uzeri
36-40 Yas
16%




4.10- isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 67 67
Vizeli Gegici Isciler 62 62
(adam/ay)
Vizesiz isgiler (3 Aylik)
Toplam 129 129
4.11- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1ll | 4-6Yil | 7-10Y1l | 11-15Yd | 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 31 30 2 4
Yiizde 46 45 3 6
4.12- Suirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 8 13 34 12
Yizde 11 20 51 18
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51- Uzeri
18%

41-50 Yas
51%

31-35 Yas
7%

36-40 Yas
20%

W 31-35 Yas
00 36-40 Yas
041-50 Yag
B 51- Uzeri

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Selcuk Universitesi 20 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuari, 5 Yiksekokul, 22 Meslek

Yiksek Okulu, 6 Enstitl, 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile birlikte egitim ve arastirma

konularinda hizmet vermektedir.

77.491 Ggrenci ile egitimin hem O6grenci merkezli hale getirilmesi hem de interaktif

sekilde saglanabilmesi amaciyla 2010 yilinda da {iniversitemiz egitim olanaklarini gelistirme

yolunda 6nemli hizmet vermistir.

Egitim konusunda yapilmasi diisiiniilen yeniliklere 2009-2013 stratejik planinda

verilmistir.

5.1.1- Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilar

Birimin Adi

I. Ogretim

II. Ogretim

Toplam

Genel
Toplam

K

Top.

E K

Top.

Kiz

Erkek
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Fakulteler 13596 | 14074 | 27870 | 6152 | 6765 12917 | 20839 | 19748 40587
Yksekokullar 468 412 880 165 85 250 497 633 1130
Enstituler 3387 2276 5663 | 1382 613 1995 | 2889 4769 7658
M.Yiiksekokullar1 | 11971 6127 | 11917 | 6729 | 3289 10018 | 9416 | 18700 28116
Toplam 29422 | 22889 | 46330 | 14428 | 10752 25180 | 33641 | 43850 77491

5.1.2- Yabanci Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Yabana Dil Egitimi Goren Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina
Oram
Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim L \]/“eOHl.aOnir(zt)lm
L Yiizde*
E K [ Top.| E K Top. Say1
Fakulteler 830 | 750 | 1580 | 589 | 479 | 1068 2648 %4
?”'Y“ksek‘)k“"ar 99 | 100| 199 | 15 | 13 | 28 227 %1
*Yabanci dil egitimi goren dgrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant
5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
Birimin Adi OSS. OSS sonucy Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjan1 | Yerlesen
Fakulteler 9510 9440 70 %99
Y iksekokullar 590 545 45 %92
Meslek Yiiksekokullar 12895 9173 3722 %71
Toplam 22995 19158 3837 %383

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
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Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihm

Yuksek Lisans Doktora T
oplam
Birimin Ad1 Program Yapan Sayisi Yapan Sayisi
Tezli | Tezsiz

Saghk Bil. Ens. | Tibbi Biyoloji ve Genetik 12 8 20
Anatomi 10 12 22
Histoloji ve Embriyoloji 12 8 20
Fizyoloji 11 11 22
Biyokimya 19 19 38
Mikrobiyoloji 5 5 10
Biyofizik 3 3 6
Viroloji 2 11 13
Farmakoloji ve Toksikoloji 13 10 23
I¢ Hastaliklari - 5 5
Halk Saglig 6 8 14
Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi - 7 7
Pedodonti - 8 8
Oral Diagnoz ve Radyoloji - 1 1
Endodonti - 10 10
Ortodonti 12 12
Ag1z-Dis-Cene Hastalik. ve Cerr. - 10 10
Periodontoloji - 14 14
Parazitoloji 2 3 5
Patoloji - 5 5
Hemsirelik 25 - 25
Dogum ve Jinekoloji 1 11 12
Dolerme ve Sun’i Tohumlama 3 5 8
Cerrahi 2 4 6
Besin Hijyeni ve Teknolgjisi 5 13 18
Zootekni 3 8 11
Hayvan Besleme ve Beslenme Hast. 4 9 13
Beden Egitimi ve Spor 15 - 15
Spor Yéneticiligi 22 - 22
Antrenorliikk Egitimi 19 - 19
Antrenérliik Egitimi (10) 1 1
Veteriner Hek. Ve Deontoloji - 4 4
Sosyal Hizmetler 7 - 7

Sosyal Bil.Ens. | Tiirk Dili ve Edebiyati 84 38 122
Tarih 128 71 199
[kogretim 117 - 117
[kogretim (10) 119 119
Ortadgretim Alanlar Egt. 316 8 324
Dogu Dilleri ve Edebiyati 9 2 11
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 22 - 22
Sanat Tarihi 45 12 57
Arkeoloji 57 24 81
Yabanci Diller Egitimi 87 - 87
Yabanci Diller Egitimi (10) 13 13
Sosyoloji 54 11 65
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Sosyoloji (10) 4 4
Halkla liskiler 66 50 116
Halkla iliskiler (10) 199 199
Radyo-Televizyon-Sinema 46 - 46
Gazetecilik 49 4 53
Kamu Ydnetimi 51 5 56
Kamu Yénetimi (10) 102 102
Uluslararas: Iliskiler 39 - 39
Uluslararast iliskiler (10) 62 62
Isletme 95 104 199
Isletme (10) 363 363
Tktisat 43 37 80
Iktisat (10) 35 35
Kamu Hukuku 89 49 138
Kamu Hukuku (10) 287 287
Ozel Hukuk 75 45 120
Ozel Hukuk (10) 263 263
Egitim Bilimleri 114 40 154
Egitim Bilimleri (10) 255 255
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 60 24 84
Temel Islam Bilimleri 249 106 355
Felsefe ve Din Bilimleri 160 60 220
Islam Tarihi ve Sanatlari 63 19 82
Guzel Sanatlar Egitimi 53 42 95
El Sanatlar1 Egitimi 28 - 28
Giyim Endiistrisi ve Giyim Egitimi 27 - 27
Fransiz Dili ve Edebiyat: 5 - 5
Alman Dili ve Edebiyati 6 - 6
Tiirkge Egitimi 41 14 55
Sahne Sanatlari 7 - 7
Ozel Egitim 21 - 21
Rus Dili ve Edebiyati 1 - 1
Geleneksel Tiirk El Sanatlari 11 - 11
ilk.6gr. Din Kiilt. ve Ahlak Bil.Ogr. 32 - 32
Iletisim Bilimleri 7 - 7
Seramik 7 - 7
Miizik 17 - 17
Resim 5 - 5
Fen Bil. Ens. Matematik 77 39 116
Fizik 60 29 89
Kimya 60 46 106
Biyoloji 84 16 100
Talash Uretim Egitimi 17 - 17
Otomotiv Egitimi 27 4 31
Elektronik ve Bilgisayar Sis.Egt. 45 - 45
Maden Miihendisligi 35 11 46
Cevre Miihendisligi 47 7 54
Jeoloji Miihendisligi 65 22 87
Jeodezi ve Fotogrametri Muh. 83 30 113
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 61 31 92
Kimya Miihendisligi 27 8 35
Bilgisayar Miihendisligi 29 29 38
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Makine Miihendisligi 110 54 164
Insaat Miihendisligi 79 25 104
Mimarlik 85 27 112
Peyzaj Mimarligi 18 - 18
Sehir ve Bolge Planlama 25 8 33
Gida Miihendisligi 45 21 66
Bahce Bitkileri 29 2 31
Bitki Koruma 30 13 43
Tarim Ekonomisi 24 - 24
Tarimsal Yapilar ve Sulama 21 3 24
Tarim Makineleri 12 18 30
Tarla Bitkileri 63 18 81
Toprak 21 17 38
Zootekni 33 22 55
Ortadgretim Biyoloji Ogrt. 41 - 41
Ortadgretim Kimya Ogrt. 25 - 25
Ortadgretim Matematik Ogrt. 33 - 33
Ortadgretim Fizik Ogrt. 26 - 26
[1kdgretim Matematik Ogrt. 28 - 28
Tlkégretim Fen Bilgisi Ogrt. 29 - 29
Bilgisayar ve Ogretim Tek. Egitimi 7 - 7
Endiistri Miihendisligi 56 - 56
Istatistik 35 - 35
Ort.Ogrt.Mat. Ogrt. (10) 59 59
Ort.Ogrt. Biyoloji Ogrt. (10) 36 36
Ort.Ogrt. Kimya Ogrt. (10) 41 41
Ort.Ogrt. Fizik Ogrt. (10) 56 56
Endiistri Miihendisligi (10) 55 55
Insaat Miihendisligi (10) 38 38
Bilgisayar Miih.(10) 2 2
Elektrik-Elektronik Miih.(10) 5 5
TOPLAM 4174 1995 1489 7658
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabanca1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri
Bolumi
Kadin Erkek Toplam

Fakulteler 174 737 911

Yuksekokullar - - -

Enstituler 26 151 177

Meslek Yiiksekokullar 1 2 3

Toplam 201 890 1091

5.2- Saghk Hizmetleri
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YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI 27 27.866
YOGUN BAKIM 181 6.457
KLINIK 1.674 61.200
AMELIYAT SAYISI 24.518
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 814.789
LABORATUAR HiZMETLERI 3.065 7.044.696
RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI 49.506 351.396
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN 14.210 18.174
HIZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINiK HASTA SAYISI

5.3-Idari Hizmetler

Belirli bir kalite standardi saptayarak, bu standart ¢ercevesinde egitim ve gretime
yardimc1 olmak amaciyla en iyi idari hizmetin sunulmasi.

Ogrencilerin talep ettigi resmi belgeler, diploma, transkript vb. belgelerin verilmesi.

Belge ve bilgilerin arsivlenmesi.

Kutuphane hizmetleri verilmesi.

5018 sayili kanun geregince; stratejik planlamaya iliskin destek hizmetleri yiiriitmek,
idare faaliyet raporlar1 hazirlamak, idarenin misyonunun belirlenmesi c¢alismalarini
yiriitmek, idarenin gorev alanlarma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkinlik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve
yararlanic1 memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, idarenin tstiinliik
ve zayifliklarin1 tespit etmek, idarenin gorev alami ile ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yurutmek, idarenin 6denek gonderme belgesi duzenlemek gelirlerin
tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek, yatirim programi
hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

On mali kontrol iinitemizde kamu ihale kanununa tabi taahhiit evraki ve sdzlesme
tasarilar1 ( parasal limitlerin {istiinde olanlar) en ge¢ on is giinii i¢erisinde kontrol edilerek
Selguk Universitesi I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Yénetmeligi geregince kontrole tabi
evraklarin incelenmesi islemlerinin yapilmasi

Her tiirli harcamanm muhasebe kaydinin ve denetiminin yapilmasi, ilgili kisi veya
kurumlara 6demelerin yapilmasini saglamak, glin sonu, ay sonu ve yilsonu hesaplarini
raporlama gibi hizmetlerin yiratulmesi.

Universitede egitim ve dgretimin giivenli ve huzurlu bir sekilde siirdiiriilmesi amacuyla,
can ve mal glivenliginin korunmasini, trafik diizeninin temin edilmesini, meydana gelen
olaylara zamaninda miidahale edilebilmesi i¢in gerekli hareket planlarinin yapilmasini ve
ihtiya¢ oldugunda uygulanmasini saglamak tizere gerekli caligmalarin yonlendirilmesi,
izlemesi ve kontrol edilmesi
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e Muhtemel yangm, deprem, sel, vb. afet halleri, sabotaj, seferberlik, vb. olaganiistii
durumlara kars1 gerekli tedbirlerin alinmasini, ilgili planlarin ve tatbikatlarin yapilmasini,
egitimlerin diizenlenmesini, gerektiginde planlara uygun miidahalelerin yapilmasini, vb.
sivil savunma ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

e Universitenin faaliyetlerinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icra edilmesini, diger
kurum ve kisiler tarafindan ya da Rektorliikk tlizel kisiligi adina agilan davalarin takip
edilmesini saglamak, ilgili faaliyetlerin izlemesi

e Universite tarafindan belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda, Selguk
Universitesi’nin diger iilkelerle ve uluslararas: kuruluslarla ikili ve ¢oklu iliskilerinin
yiiriitiilmesini, gelistirilmesini, giiclendirilmesini saglamak iizere Uluslararas:1 Iliskiler
Koordinatorliigii’'nce planlanan faaliyetlere iliskin idari islemlerin yiiriitiilmesini,
izlenmesini ve sonu¢landirilmasini, bunlarla ilgili yazismalarin yapilmasimnin saglanmasi

e Personelin gerekli nitelikleri kazanarak gelismelerini temin etmek amaciyla Personel
Daire Baskanligi, Hizmet i¢ci Egitim Miidiirligli araciligiyla, egitim ihtiyag¢larmin
saptanmasinin saglanmast

e Personelin 6zliik islerinin ilgili mevzuata gore sonug¢landirilmasi; atama, yer degistirme,
yiikselme, odiillendirme ve cezalandirmalar hakkinda kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak islemlerin yapilmasi

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

1975 yilinda kurulan Selguk Universitesi misyon, vizyon ve stratejik planmi ilk olarak
2005 yilinda belirlemistir. Temel hedeflerinden biri kalite kiiltiirtinii arttirmak ve kalite giivenlik
sistemlerini olusturmak olan Universitemiz, kurumsallasma agisindan Universiteye biiyiik katki
saglayacak olan I¢ Kontrol Standartlarmm olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla I¢ Kontrol
Standartlar1 Calisma Kurulu ile ¢esitli Alt Kurullar olusturularak idari, mali ve akademik
konularda seffaflik, liyakat ve performansa dayali I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planini

tamamlayarak I¢ kontrol sisteminin kurulmasinda biiyiik adim atms bulunmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi

1. Amacr:

5018 sayil1 Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
go6stermesini,

» Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
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» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak,

olarak belirlenmistir.

2. Kapsamu:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligkin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon

kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlaria yer verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

bltiinii” olarak tanimlanmustir.

3. Kontrol Yapist ve Isleyisi-

Anilan Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

» Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
Mali yetki ve sorumluluklarm bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasi,

Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi,

YV V V V

Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortamimin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oninde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi
Ongorilmistiir.
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4. Temel Ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6 nc1 maddesinde I¢ kontroliin temel

ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken Onlemler
belirlenir.

Ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

YVVVVY

A\

5. Unsurlari ve Genel Kosullart:.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm 7 inci maddesinde I¢ Kontroliin

unsurlar1 ve genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortamm: Idarenin yoneticileri ve calisanlarmm i¢c kontrole seffaf, liyakat ve
performansa dayal1 bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip
olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi gergcevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve

sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden

kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve

surede iletilir.
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e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve degerlendirilir.

6. I¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, “...Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde,
mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanhgmca, i¢
denetime iligkin standart ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiitkmii yer almaktadir.

Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile Kamu
I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise I¢ Kontrol
Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektdrii i¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlar1 gercevesinde Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, Universitemizin mali ve mali olmayan tiim islemlerini
kapsayan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 2009 yilinda

hazirlanarak i¢ kontrole iliskin esaslar belirlenerek yiiriirliige girmistir.

On Mali Kontrol

1. Kapsami
On mali kontrol gorevi, ydnetim sorumlulugu cergevesinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
ve harcama birimleri tarafindan yerine getirilir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Selguk Universitesi I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iliskin Usul ve Esaslar yonergesinde
belirtilen kontroller ile harcama birimlerinin talebi veya risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali
kontrol iglemine tabi tutulmasinda yarar goriilen mali karar ve islemlerden Ust Yonetici
tarafindan uygun goriilen kontrollerden meydana gelir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,
idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine getirilir.
Idare biitgesi ve biitge tertibine uygunluk ydniinden yapilacak kontrol, ddenegin biitceye konulma
amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyaglarin karsilanmasinda
idarenin Onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve
tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.
2. Niteligi
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On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve onleyici niteligi haiz
olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir.
Mali karar ve iglemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmas: ve 6n mali kontrol sonucunda uygun
gorlis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

3.Sureci ve usull

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligmin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek tizere Baskanliga gonderilir. Baskanlik¢a yapilan kontrol sonucunda mali karar ve
islemin uygun goriilmesi halinde durumuna goére goriis yazis1 diizenlenir veya dayanak belgenin
iizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diisiilerek ilgili birime gdnderilir. On mali
kontrol sonucunda yazili goriis diizenlenmesi halinde bu goriisler ayrintili, agik ve gerekceli
yazilir. Bagkanlhigin goriis yazis1 harcama birimince ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi
de 6deme emri belgesine eklenir.

Baskanlik¢a mali karar ve islemin uygun goriilmemesi halinde ise nedenleri agikca belirtilen bir
goriis yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine
geri gonderilir.

Harcama birimlerince yerine getirilecek 6n mali kontrol islemi ise siire¢ kontrolii olarak yapilir.
Sure¢ kontroliinde, her bir islem daha onceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki islemleri
de kontrol ederler. Siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla harcama birimlerince mali islemlerin
stire¢ akis semasi hazirlanir. Siire¢ akis semalar1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi’nin da
uygun goriisii alindiktan sonra Ust Yoneticinin onayi ile yiiriirliige konulur.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe
yOneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi
diizenlemekle gorevlendirirler. Yapilan bu gorevlendirmeler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhigi’'na da bir yazi ile bildirilir. Odeme emri belgesini dizenlemekle gorevlendirilen
gerceklestirme gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde mevzuata uygunluk ve
belgelerin tamam olup olmadig1 hususlari ile daha onceki islemlerin kontroliinii de kapsayacak
sekilde 6n mali kontrol yaparlar. Bu gorevliler yaptiklar1 kontrol sonucunda, islemleri uygun
gormeleri halinde, 6deme emri belgesi tizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhini
diiserek imzalarlar.

4.Kontrol yetkisi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginda 6n mali kontrol yetkisi Baskana aittir. Kontrol sonucunda
diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri Baskan tarafindan imzalanir. Bagkan, bu yetkisini
smirlarmi acikca belirtmek sartiyla yazili olarak I¢ Kontrol Birimi Sorumlusuna devredebilir.
Bagkanin harcama yetkilisi olmas1 durumunda &n mali kontrol gorevi I¢ Kontrol Birimi
Sorumlusu tarafindan yerine getirilir.

Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler (izerinde 6n mali kontrol gorevi,
o0deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine

getirilir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri
TEMA: EGITIM

Stratejik Amac 1. Akreditasyon ve kalite gelistirmenin siirekliligini saglamak

Hedef 1: Tiim lisans programlarinda ogrenme ¢iktilarini belirlemek ve dgretimi ¢iktilara dayalr olarak

planlamak

Performans Gostergeleri:

- Ogrenme ¢iktilarin belirlemis program sayisi ve tiim programlara orani

- Ogrenme ¢iktilarina dayali olarak yeniden diizenlenmis program sayis1 ve tiim programlara orani

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Fakiilte Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullari,

Program Sorumlular1

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2: Akreditasyon ve kalite degerlendirmelerini fakiilte ve programlara yayginlastirmak

Performans Gostergeleri:

- Akreditasyon (uluslararasi) ¢caligmalarina baglayan ve tamamlamis program sayist
- Akreditasyon (ulusal) ¢alismalarina baslayan ve tamamlamis program sayisi
- Ogrenci memnuniyeti
- Ders ve 6gretim iiyesi memnuniyeti
- Mezun memnuniyeti
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- Isveren memnuniyeti

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Fakiilte Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar,

Program Sorumlulari

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 3: Her fakiilte, program ve béoliim icin 6grenci/akademisyen oranim belirleyerek standartlastirmak

Performans Gostergeleri:

- Ogrenci ve akademisyen oran1 standardi olusturulmus fakiilte ve program sayis1 ve tiim programlara oran

- Standarda ulagmus fakiilte ve program sayis1 ve tiim programlara orani

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Fakiilte Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullari,

Program Sorumlulari, Personel Dairesi Bagkanlig1

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 4: Basarili 6grencileri Selcuk Universitesi’ne cekmek

Performans Gostergeleri:

- 0SS’de ilk bine girip Selguk Universitesi’ni ilk sirada tercih eden 6grenci sayisi
- Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi

- Lisans programlarma kabul edilme orani

Uyeulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Fakiilte Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullari,

Program Sorumlular1

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 5: Kredi sisteminin etkinligini arttirmak ve disiplinler aras: gegisleri desteklemek

Performans Gostergeleri:
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- Cift Anadal ve yandal programi sayist
- Cift Anadal ve yandal programindan yararlanan 6grenci sayis1 ve tiim lisans 6grencilerine orani

- Kurum igi yatay gecis yapan dgrenci sayisi ve tiim lisans 6grencilerine orani

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Fakiilte Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullari,

Program Sorumlulari, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 6: Lisanstistii egitimin ¢esitliligini ve niteligini arttirmak

Performans Gostergeleri:

- Yiiksek Ogretim Kanunu 33. ve 35. maddeleri gergevesinde lisansiistii egitim igin kuruma gelen akademik
personel sayisi

- Lisans Ustu programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi

- Lisansiistii 6grenci sayisi (yiiksek lisans ve doktora dahil tezsiz yiiksek lisans harig) ve toplam 6grenci
sayisina orani

- Disiplinler arasi lisansiistii programlarin tiim lisansiistii programlara orant

- Yiiksek lisans programlarina kabul edilme oran1

- Doktora programlarma kabul edilme orani

- Lisansiistii programlara kaydolan kendi mezun orani

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Enstitii Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullari,

Lisansiistii Program Sorumlulari

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 7: 2013 yilina kadar yabanci dilde ulusal/uluslararas: ortak dereceli lisanststl programlarin: tiim

programlarin % 10 unu kapsar hale getirmek

Performans Gostergeleri:

- Yabana dilde ulusal/uluslararasi lisansiistii programlarin tiim lisansiistii programlara orani

- Yabanci dilde verilen lisansiistii derslerin tiim lisansiistii derslere orani

Uygulayici Birimler:
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SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Enstitii Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullari,

Lisanstistii Program Sorumlulari

Zamanlama:
2009 - 2013

Stratejik Amag 2. Hayat boyu egitim olanaklarim gelistirmek

Hedef 1: Bolgenin, 6gretim elemanlarinin, dgrencilerin ve mezunlarin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim

programlari diizenlemek

Performans Gostergeleri:

- SUSEM tarafindan verilen egitim programi sayisi
- SUSEM’in egitim programlarindan yararlanan grenci, 6gretim elemani, mezun ve halktan katilimcilarin

sayisl

Uygulayici Birimler:
SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, SUSEM

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2: Hayat boyu egitim kapsaminda tezsiz yiiksek lisans programlarimin ¢esitliligini artirmak

Performans Gostergeleri:

- Tezsiz yiiksek lisans programi sayisi

- Tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayist ve toplam lisansiistli 6grenci sayisina orant

Uyeulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Enstitii Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar,

Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sorumlulari

Zamanlama:
2009 — 2013
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Stratejik Amac¢ 3. Meslek Yiiksek Okullarini yeniden yapilandirmak

Hedef 1: Bélgesel ihtiyaclar dogrultusunda Meslek Yiiksek Okullarinda ihtiya¢ duyulmayan programliar

kapatmak ve benzer programlar: birlestirmek

Performans Gdostergeleri:

- Onlisans dgrenci sayis1 ve toplam dgrenci sayisina orani
- Onlisans programlarma kabul edilme oran
- Birlestirilen program sayisi

- Kapatilan program sayist

Uygulayici Birimler:
SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Meslek Yiiksek Okullart Koordinatorliigii, On Lisans Program

Sorumlulari

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2: Meslek Yiiksek Okullarinin yeniden yaplandiriimasini tartismaya agmak

Performans Gostergeleri:

- Meslek yiiksek okullarmin yeniden yapilandirilmasi konusunda yapilan toplanti sayisi

Uygulayici Birimler:
Rektorlik, SUADEK, Stratejik Planlama Egitim Alt Kurulu, Meslek Yiiksek Okullar1 Koordinatérliigii

Zamanlama:
2009 — 2013

TEMA: ARASTIRMA

Stratejik Amac 1. Arastirma Alt yapisim Gelistirmek

Hedef 1: AR-GE Koordinatorliigii niin tesisi

Performans Gostergeleri:

- Hazirlanan ve sunulan dis kaynakli proje sayisi

- Arastirma envanteri ¢ikarilan birim sayisi

- Olusturulan ortak kullanim laboratuar sayisi

- AR-GE Koordinatérliigii’nce yapilan bilgilendirme ve egitim toplantilar1 sayist
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Uygulayici Birimler:
Rektorlik, SUADEK, AR-GE Koordinatorliigii, Dekanliklar, YO Miidiirliikleri, Enstitii Miidiirliikleri Stratejik

Planlama Arastirma Alt Kurulu, Boliim Bagkanliklari

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 2: Arastirma icin finansal kaynaklarin artirimast

Performans Gdostergeleri:

- Ogretim iiyesi basina diisen toplam arastirma fonu (BAP) ddenegi
- Ogretim iiyesi bagina diisen dis kaynakl1 proje (DPT, TUBITAK, AB projeleri v.b) 6denegi (YTL)
- BAP fonuna doner sermaye kaynaklarindan ayrilan payin artig orani

- Tezsiz Yiiksek Lisans programlarindan BAP fonuna aktarilan fon miktari

Uygulayici Birimler:
Rektorlik, SUADEK, AR-GE Koordinatérliigii, BAP Koordinatorliigii, Dekanliklar YO Miidiirliikleri, Enstitii

Mudurlukleri, Stratejik Planlama Arastirma Alt Kurulu, B6liim Baskanliklar

Zamanlama:
2009 — 2013

Stratejik Amac 2. Arastirma Say1 ve Kalitesini Artirmak

Hedef 1: Birimlerin (anabilim dali, boliim, program, fakiilte vb.) arasturma stratejisini belirlemek;

arastirma ve projeleri arastirma stratejilerine gore yonlendirmek

Performans Gostergeleri:

- Arastirma stratejisini belirleyen birim sayisi

Uygulayici Birimler:
Rektorlik, SUADEK, AR-GE Koordinatorliigii, Dekanhklar, YO Miidiirliikleri, Enstiti Miidiirliikleri Stratejik
Planlama Arastirma Alt Kurulu, Boliim Baskanliklar

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2: Yayin sayust ve kalitesini artirmak

Performans Gostergeleri :

- Ogretim iiyesi basina diisen yayn (SCI, SSCI ve AHCI) sayis1

- Universitenin toplam yayin sayis1
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- Ogretim iiyesi basina diisen atif (SCI, SSCI ve AHCI) say1s1

- Ogretim iiyelerinin katildig1 uluslararasi bilimsel faaliyet (kongre, sempozyum, panel vs.) sayist
- Ogretim iiyesi basina tamamlanan yiiksek lisans tez sayis1

- Ogretim iiyesi bagina tamamlanan doktora tez sayisi

- Ogretim iiyesi basina kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi

- Alnan patent sayis1

- BAP’tan desteklenen arastirma proje sayist

- BAP’tan desteklenen yiiksek lisans, doktora ve uzmanlik proje sayisi

- BAP’tan desteklenen altyapi proje sayist

- BAP’tan desteklenen yurtdisi yayin ve kongre katilim proje sayist

Uygulayici Birimler:
Rektorlilk, SUADEK, BAP, AR-GE Koordinatorliigii, Dekanliklar, YO Miidiirliikleri, Enstitii Miidiirliikleri Stratejik

Planlama Arastirma Alt Kurulu, B6liim Baskanliklari

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 3. Arastirmada yerel, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini artirmak:

Performans Gostergeleri:

- Ulusal aktif igbirligi yiiriitiilen {iniversite ve her tiirlii aragtirma merkezi sayisi

- Uluslar arasi aktif igbirligi yiiriitiilen iiniversite ve her tiirlii arastirma merkezi sayisi
- llgili yerel aktorlerle ortak yapilan arastirma sayisi

- Teknokent’te faaliyet gdsteren sirket sayisi

- Teknokent’te yiiriitiilen proje sayisi

- Teknokent’te gorevli arastirmaci sayist

Uygulayici Birimler:
Rektorlik, SUADEK, AR-GE Koordinatérliigii, Dekanlhiklar, YO Miidiirlikleri, Enstitd Mudurlikleri, Teknokent,
Stratejik Planlama Arastirma Alt Kurulu, B6liim Baskanliklari

Zamanlama:
2009 — 2013

TEMA: INSAN KAYNAKLARI VE KURUMSALLASMA
Stratejik Amac 1. insan Kaynaklarim Gelistirmek
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Hedef 1. Performans degerlendirme sistemine gecilmesi

Performans Gdostergeleri:

- Performansa dayali 6diillendirme sistemi ger¢evesinde ddiillendirilen 6gretim elemani sayist

Uygulayici Birimler:
Rektorliik, SUADEK, Personel Dairesi Baskanlig1, Genel Sekreterlik, Insan Kaynaklar1 Alt Kurulu,

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi hareketliligi artirmak

Performans Gostergeleri:

- Ulusal degisime katilan akademik personel sayis1 ve tiim akademik personele orani

- Uluslar aras1 degisime katilan akademik personel sayisi ve tiim akademik personele orani
- Ulusal degisime katilan idari personel sayisi ve tiim idari personele orani

- Uluslararasi degisime katilan idari personel sayisi ve tiim idari personele orant

- Baska kurumlardan kuruma katilan nitelikli personel sayisi

- Personel konusunda ulusal diizeyde, kamu ve 6zel kuruluglara yiiriitillen ¢aligma sayist

Uygulayici Birimler:
Personel Dairesi Bagkanlig1, Genel Sekreterlik, insan Kaynaklar1 Alt Kurulu, UIK, SABAUM, BAP

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 3: Atanma ve Yukseltilme Kriterlerinin 2009 yiiinda belirlenmesi

Uygulayici Birimler:
Rektorliik, SUADEK, Personel Dairesi Baskanligi, Insan Kaynaklar1 Alt Kurulu

Zamanlama:
2009

Stratejik Amag¢ 2. Kurumsallasmanin Saglanmasi

Hedef 1: Akademik, idari ve teknik personel norm kadro uygulamasina geGilmesi

Performans Gostergeleri:

- Norm kadro ¢aligmasimi yapmis birim sayst, is tanimlarini ve kriterlerin belirlemis birim sayist
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- Norm kadro uygulamasina gegmis birim sayis1

- Tamimlanmis ve yazili hale getirilmis siire¢ sayisi

- Idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet alinan) akademik personele orani

- Idari personelin (kadrolu, sézlesmeli ve hizmet alman) toplam 6grenci sayisina orani
- Teknik personelin akademik personele orani

- Teknik personelin toplam 6grenci sayisina orant

Uygulayici Birimler:
Rektérliik, SUADEK, Personel Dairesi Baskanligi, Genel Sekreterlik, Insan Kaynaklar1 Alt Kurulu

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 2: Kalite Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

Performans Gostergesi:

- Uluslararas: kalite belgesi alan birim say1s1

- Uluslararasi kalite belgesini muhafaza eden birim sayisi

Uygulayici Birimler:

Rektorliik, SUADEK, Personel Dairesi Bagkanligi, Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanlig1, insan Kaynaklar1 Alt
Kurulu, Birimler

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 3: Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

- Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim sayisi
- Tamimlanmis ve yazili hale getirilmis siire¢ sayisi

- Akademik personel memnuniyeti

- Idari personel memnuniyeti

- Ogrenci memnuniyeti

Uyeulayici Birimler:
Rektorlik, SUADEK, Personel Dairesi Baskanligi, Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanhgi, Genel Sekreterlik,
SUSEM, Insan Kaynaklar1 Alt Kurulu

Zamanlama:
2009 — 2013
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Hedef 4: I¢ Denetim Biriminin Yapilandirilmas:

Performans Gdostergeleri:

- 2009-2011 donemi i¢in ii¢ yillik denetim plan1 hazirlanmasi ve uygulanmasi

- 2009 yil1 igin Denetim Programi hazirlanmasi ve uygulanmasi

Uygulayici Birimler:

Rektorliik, i¢ Denetim Birimi, SUADEK, Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1, Personel Dairesi Bagkanligi, Saglik,
Spor ve Kiiltiir Daire Baskanlig1, Genel Sekreterlik, insan Kaynaklar1 Alt Kurulu,

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 5: Yonetime Katilimin Saglanmasi

Performans Gdostergeleri:

- Aktif olarak ¢aligan, tanimlanmis ve kabul edilmis kurul sayisi
- Akademik personel memnuniyeti

- Idari personel memnuniyeti

- Ogrenci memnuniyeti

- Yasal yiikiimliliikler disinda yonetime katilimi saglanan personel sayisi

Uygulayici Birimler:
Rektérliik, SUADEK, Personel Dairesi Baskanligi, Saghk, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Insan

Kaynaklar1 Alt Kurulu, Birimler

Zamanlama:
2009 — 2013

TEMA: FINANS

Stratejik Amac 1. Finans Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Dengeli Dagilim

Hedef 1. Oz kaynaklarimin artirilmast

Performans Gostergeleri:

- Ogrenci harclarmdaki yillik artis orani
- Doner sermaye gelirlerindeki yillik artig orant
- Ogretim iiyesi basina diisen déner sermaye geliri

- S.U. Vakfi gelirlerindeki yillik artis orani
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Uygulayici Birimler:

Rektorliik, Stratejik Planlama Finans Alt Kurulu, BAP, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universite Doner

Sermaye Isletmesi ve Selguk Universitesi Vakfi

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 2. Dig kaynaklarin artiriimast

Performans Gostergeleri:

- Ogzel biitge ve yatirim biitge gelirlerindeki yillik artig orani

- Universite yatirim biitcesindeki yillik artis orani

- Yatirim biit¢esini arttirmak amaciyla DPT’den desteklenen altyapi proje sayisi/ayrilan 6denek miktar
- Uluslararasi proje gelirlerinin yillik artig orani

- Dis kaynakli proje gelirlerinin miktar1

- Bagislarin miktarn

- Diger gelirlerin miktar1

Uygulayici Birimler:
Rektorliigii, SUADEK, Stratejik Planlama Finans Alt Kurulu, BAP, SABAUM, AR-GE Koordinatérliigii, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi,
Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 3. Universitenin onceliklerine ve birimlerin performanslarina gore iiniversite fonlarindan yararlanmanmn

saglanmasi

Performans Gostergeleri:

- Oncelikli alanlar ve akreditasyon siirecindeki fakiilte ve béliimlerin biitceden aldiklar1 payin artis orani

Uyeulayici Birimler:

Rektorliik, Stratejik Planlama Finans Alt Kurulu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

Zamanlama:
2009 — 2013
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TEMA: ALT YAPI

Stratejik Amac 1. Egitim, Ogretim ve Arastirmaya Yonelik Alt Yapin Gelistirilmesi

Hedef 1. Bina ve laboratuarlarin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

- Ogrenci basma diisen derslik alan1
- Ogrenci basina diisen laboratuar alani

- Biitgeden ayrilan pay oranindaki artig

Uygulayici Birimler

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg1

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2. Bilisim alt yapisinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri:

- Ogrenci bagma diisen bilgisayar sayisi

- Web sayfasiin biyiikligi

- Web sayfasinin aldig1 yillik ziyaretgi sayisi
- Bilmer’den yararlanan &grenci sayist

- Kablosuz internetin kapsama alani

- Maksimum internet baglanti kullanimi kapasitesi

Uygulayici Birimler:

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Bilgi islem Daire Baskanlig1, Birimler

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 3. Engellilere yénelik alt yapinin gelistirilmesi
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Performans Gdostergeleri:

- Engelliler i¢in diizenlenen fiziksel mekan sayisi
- Engelliler ofisinin yaptig faaliyet sayis1

- Engelliler ofisinin yaptig1 hizmetlerden faydalana kisi sayis1

Uygulayici Birimler:

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS

Zamanlama:
2009 - 2013

Stratejik Amag 2. Sosyal ve Kiiltiirel Alanlarin Gelistirilmesi

Hedef 1. Barinma imkanlarmn gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

- Universitenin yurt hizmetlerinden yararlanan dgrencilerin tiim dgrencilere orani

- Misafirhane yatak sayisi

Uygulayici Birimler:

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS
Zamanlama:

2009 — 2013

Hedef 2. Ulasimin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

- Sinyalizasyon ve Tiirk¢e ve Ingilizce yonlendirme levhalarinin yerlestirilmesi
- Kopriili kavsak

- Tramvay duraklari

Uyeulayict Birimler

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Zamanlama:
2009 — 2013
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Hedef 3. Cevre diizeni ve rekreasyon alanlarimin gelistirilmesi

Performans Gdstergeleri:

- Cevre diizenlemesi yapilan alanlarin ve rekreasyon alanlarinin toplam alana orani
- Yeni dikilen agag sayisi

Uygulayici Birimler:

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 4. Kafeterya ve yemekhane hizmetlerinin gelistirilmesi

Performans Gdostergeleri:

- Ogretim elemam basina diisen sosyal tesis alan1

- Ogrenci bagma diisen sosyal tesis alani

Uygulayici Birimler:

Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 5. Spor alanlarmin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

- Ogrenci basma diisen spor alan1 (m2)

- Spor alanlarin gelistirilmesine yonelik biitgeden ayrilan pay orani

Uyeulayici Birimler:
Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS

Zamanlama:
2009 — 2013
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Hedef 6. Kiiltiirel alanlarin gelistirilmesi

Performans Gdostergeleri:

- Ogrenci bagma diisen kiiltiirel alan (m2)

- Kiiltiirel alanlarin gelistirilmesine yonelik biitceden ayrilan pay orani

Uygulayici Birimler:
Stratejik Planlama Alt Yap1 Alt Kurulu, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS

Zamanlama:
2009 — 2013

TEMA: TOPLUMLA ILISKILER

Stratejik Amac 1. Mezunlar ile fletisim ve Isbirliginin Artirilmas
Hedef 1. Kariyer Planlama Merkezi’nin etkinliginin artirilmasi

Performans Gostergeleri:

- Kariyer Planlama Merkezi’nin yaptig1 faaliyetlerin sayisi
- Kariyer Planlama Merkezi’ne basvuran 6grenci sayisi
- Kariyer Planlama Merkezi araciligi ile staj ve is yeri bulan 6grenci sayisi

- Mezunlar anketi

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama Insan Kaynaklar1 ve Kurumsallasma Alt Kurulu, Kariyer Planlama Merkezi

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2. Mezunlar ile yapilan ortak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast

Performans Gostergeleri:

- Mezunlarla yapilan ortak faaliyetlerin sayisi

Uygulayici Birimler:

SUADEK, Stratejik Planlama insan Kaynaklari ve Kurumsallasma Alt Kurulu, Kariyer Planlama Merkezi,

Fakulteler, Yiksekokullar ve Meslek Yiiksek Okullar:
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Zamanlama:
2009 - 2013

Stratejik Amac 2. Kamu ve Ozel Kuruluslar ile fletisim ve Isbirliginin Artirilmasi

Hedef 1. Kamu ve ozel kuruluslar ile ortak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Performans Gdostergeleri:

- Sivil toplum kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen faaliyet sayist

- Kamu kurum ve kuruluslar ve yerel yonetimlerle birlikte yiiriitiilen faaliyet sayisi
- Kamu ve Ozel kuruluslar ile yapilan ortak projelerin sayisi

- Kamu ve Ozel kuruluslar ile yapilan ortak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayis

- Teknokent’te yer alan sirket sayisi

- Kamu ve Ozel kuruluslar ile yapilan ortak AR-GE caligmalarinin sayist

Uygulayicr Birimler:
Rektorlik, Stratejik Planlama Toplumla iliskiler Alt Kurulu, Teknokent, AR-GE Koordinatérliigii, SUSEM, SKS

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 2. Kamu ve ozel kuruluslara verilen damismanlik hizmetlerinin artiriimasi

Performans Gostergeleri:

- Kamu ve 6zel kuruluslara danismanlik hizmeti veren akademisyenlerin sayisi

Uygulayici Birimler:
Rektorlik, Teknokent, AR-GE Koordinatorliigii, SUSEM, Personel Dairesi Bagkanlig

Zamanlama:
2009 — 2013

Stratejik Amac 3. Kent Halki Ile Iletisim ve Isbirliginin Arttirllmasi

Hedef 1. Kent halkina yonelik saglik ve egitim hizmetlerinin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:

- SUSEM’in kent halkina yénelik diizenledigi egitim programlarmnin sayisi



- Universiteden egitim alan kisi say1st

- Saglik hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi

Uygulayici Birimler:
SUSEM, SKS, Tip Fakiilteleri, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi
Zamanlama:

2009 - 2013
TEMA: ULUSLARARASI ILISKILER

Stratejik Amac 1. Uluslararas: iliskilere Yonelik Kurumsal Yapiin Olusturulmasi

Hedef 1: Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii niin kurulmas: ve Uluslararast Iliskiler Ofisi’nin isler hale

getirilmesi

Performans Gdostergeleri:

- 2009 yilinda Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii yonergesinin hazirlanmasi ve Uluslararasi Iliskiler

Ofisinin fiziki altyapisinin kurulmasi

- Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii’niin yiiriittiigii toplam faaliyet sayisi

Uygulayici Birimler:

Rektorlik, Stratejik Planlama Uluslararas: iliskiler Alt Kurulu, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, UIK, Genel
Sekreterlik, SABAUM

Zamanlama:
2009 — 2013
Hedef 2: Birimlerde etkin yapinin kurulmast

Performans Gostergeleri:

- Uluslararasi iligkiler faaliyetlerine fiilen katilan birim sayisi
Uygulayici Birimler:
UIK, Birimler, SABAUM, SUADEK, Stratejik Planlama Uluslararas: iliskiler Alt Kurulu

Zamanlama:
2009 — 2013

Stratejik Amag 2. Uluslararasilasma

Hedef 1. Degisim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi

Performans Gostergeleri:
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Degisim programlarma katilan 6grenci, 6gretim elemani, stajyer ve personele iiniversite tarafindan yapilan

parasal tesvik miktar1

Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilim orani

Uluslararast degisim programi kapsaminda gelen — giden 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen — giden stajyer sayisi
Uluslararasi degisim programi kapsaminda gelen — giden personel sayisi

ECTS paketini gilincelleyen program sayisi

Yabanci uyruklu 6grencilerin orani

Verilen Diploma Eki sayisi

Uygulayici Birimler:

UIK, SABAUM, Birimler, BAP, SUADEK, Stratejik Planlama Kurulu Uluslararasi [liskiler Alt Kurulu

Zamanlama:
2009 - 2013

Hedef 2: Uluslararas: Bilimsel ve Sosyal Faaliyetlerin Artirilmast

Performans Gostergeleri:

Ogretim iiyelerinin kat1ldig1 uluslararasi bilimsel faaliyet (kongre, sempozyum, panel vs.) sayisi
Uluslararasi ortakli / destekli proje sayisi

Uluslararasi aktif isbirligi yiiriitiilen Giniversite ve her tiirlii arastirma merkezi sayisi
Lisans/Lisansiistii egitim programlarinda ortak derece veren program sayisi

Yiiritiilen ortak sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisi

Uluslararasi ortakli / destekli proje 6denegi

Uygulayici Birimler:

SUADEK, UIK, SABAUM, Stratejik Planlama Uluslararas iliskiler Alt Kurulu, Birimler, Saghk, Spor ve Kiiltiir
Daire Bagkanligi, BAP

Zamanlama:
2009 — 2013

Hedef 3: Universitenin Uluslararas: Diizeyde Tamtimimn Yapilmasi

Performans Gostergeleri:
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- Katilinan uluslararasi egitim fuar1 sayisi

- Katilinan uluslararasi toplanti sayisi

- Egitim dergilerinde verilen reklam ve ilan sayis1
- Tamitim igin diizenlenen etkinlik sayisi

- Tamitim igin yabanci dilde iiretilen yayin sayisi

Uygulayici Birimler:
UIK, Basin Koordinatérliigii, SABAUM, Stratejik Planlama Uluslararas: Iliskiler Alt Kurulu, Birimler, SKS,
fletisim Fakiiltesi, UNTV

Zamanlama:
2009 — 2013

TEMA: SOSYAL FAALIYETLER

Stratejik Amac 1. Sosyal Faaliyetlere Yonelik Kurumsal Yapinin Tesisi

Hedef 1: Sanatsal, Kdiltlrel ve Sportif Etkinlikler Merkezi Birimlerinin kurulmas: ve faaliyete gecmesi

Performans Gostergeleri:

- Acilan birim sayist

- Gosteri ve uygulama birimi kapsaminda olusturulan topluluk ve orkestralarin sayisi
- Egitim ve kurslar birimi kapsaminda diizenlenen kurslarin sayisi

- Toplant1 ve organizasyon birimi tarafindan yapilan organizasyonlarin sayisi

- Proje gelistirme birimi tarafindan hazirlanan projelerin sayisi

- Ogretim eleman1 ve idari personelden olusan topluluklarin sayis

- Ogretim eleman1 ve idari personel arasi diizenlenen yarismalarin sayisi

Uyqulayict Birim / Birimler:
Ders Dis1 Etkinlikler Kurulu / SKS Daire Baskanligi, SUADEK, Stratejik Planlama Kurulu Sosyal Faaliyetler Alt

Kurulu

Zamanlama:
2009-2010

Stratejik Amag 2. Sanatsal, Kultirel ve Sportif Etkinliklerin Yarattlmesi
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Hedef 1: Ogrenci oryantasyon programlarinin yapilmas.

Performans Gostergesi:

- Faaliyet sayis1
- Ogrenci Memnuniyet anketleri

- Ogrenci oryantasyon programma katilim orani

Uygulayici Birim / Birimler:
Ders Dis1 Etkinlikler Danisma Kurulu / SKS / Halkla iliskiler Basin Koordinatorliigii

Zamanlama:
2009-2013

Hedef 2: Ogrenci topluluk faaliyetlerinin desteklenmesi

Performans Gostergesi:

- Yeni kurulan topluluk sayisi

- Topluluk basma diisen faaliyet sayisi

- Desteklenen ulusal ve uluslararasi proje sayisi
- Memnuniyet anketleri

- Topluluk sayist

Uygulayici Birim / Birimler:
Ders Dis1 Etkinlikler Kurulu / SKS

Zamanlama:
2009-2013

Hedef 3: Etkinliklerin uluslararasi boyuta tasinmasi

Performans Gostergesi:

- Uluslararasi olarak diizenlenen etkinliklerin sayis1 ve uluslararasi etkinliklerin diger etkinliklere orani
Uyeulayict Birim / Birimler:
Ders Dis1 Etkinlikler Kurulu, SKS, Universite birimleri

Zamanlama:
2009- 2013



B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kalite kiiltiirii ¢alismalarina 2005 yilinda baslayan Selguk Universitesi bu kapsamda
Mart 2005 tarihinde Avrupa Universiteler Birligi’ne (AUB) iiye oldu. Uyeligini takiben dis
degerlendirme amaciyla AUB Kurumsal Degerlendirme Programina miiracaat etmistir.

SU biinyesinde, seffaf, katilimci bir ydnetim anlayis1 ile Akreditasyon Kurulu, Ders Disi
Etkinlikler Danmisma Kurulu, Rektorliik Stratejik Planlama Kurulu, Rektdrlik Danismanligi
sistemi ve Ogrenci konseyi olusturulmustur.

AUB kurumsal degerlendirme programina Temmuz 2005’te kabul edilen Universite, Oz
Degerlendirme Raporunu hazirlayarak ilk olarak tiniversite misyon, vizyon ve stratejik planini
hazirlamistir. Hazirlanan taslak stratejik plan, Rektorliik Stratejik Planlama Kurulunda
goriisiildiikten sonra tiim birimlerin akademik kurullarinda tartismaya agilmistir. Akreditasyon
Kurulu tyeleri birimlerin akademik kurullarinda Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plani
hakkinda bilgi verdikten sonra konuyla ilgili akademisyenlerin goriis ve Onerilerini almistir.
Boylece Universite olarak ne oldugunu, ne olmak istedigini, bunu nasil gergeklestirecegini ve
bunu nasil takip edecegini belirlemistir.

AUB kurumsal degerlendirme programi i¢cin AUB kurumsal degerlendirme ekibi 2006
yilinda tiniversiteye iki kez ziyarette bulunmus ve bu ziyaretler sirasinda iiniversite i¢ ve dis
paydaslartyla ¢ok sayida toplantilar yapmistir. AUB {iniversitemizin degisim kapasitesini ve
kalite anlayisimi degerlendiren ve {iniversitemizin gelecege yonelik planlarinda yardimci olmayi
amaclayan kesin raporunu Ekim 2006’da géndermistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan iilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik ve idari hizmetlerinin kalite diizeylerinin iyilestirilmesi ve Bologna Siireci kapsaminda
kalite glvencesi konusunda iilkeleraras1 isbirliginin gelistirilmesi yoninde ©6ngdrilen
calismalarin baglatilmast amaciyla Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Komisyonu’nun (YODEK) kurulmasmi takiben 2006 yilinda S.U. Akreditasyon
Kurulu, Selguk Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kuruluna
(SUADEK) déniistiiriilmiis ve SUADEK uygulama ydnergesi ¢ikarilmistir. Buna paralel fakiilte
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar1 hayata gegirilmistir.

SUADEK, iiniversitemizin belirledigi misyonu gerceklestirmek iizere, AUB Kurumsal
Degerlendirme Programi Raporunu da géz o6niine alarak S.U. 2007— 2010 Stratejik Planmi
hazirlamistir. Bu Stratejik Plan 7 temel konuda (egitim, arastirma, insan kaynaklari ve

kurumsallagsma, finansman, altyapi, toplumsal iliskiler ve uluslararas: iliskiler) stratejik amag,
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hedef, faaliyetler, projeler, zamanlama, biitceleme, uygulayict birimler ve performans
degerlendirmesini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Devlet Planlama Teskilatmin Universitemizden 2009- 2013 Stratejik Planini istemesi iizerine
SUADEK 2007- 2010 Stratejik Planindan hareketle Universitenin 2009-2013 Stratejik Planmi
hazirlamustir. Plan Universite Web sayfasma konularak 6gretim elemanlari, idari personel,
ogrenciler ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda degerlendirilerek son halini almistir.
Universitemizin 6ncelikleri, 2009-2013 stratejik planinda belirtildigi gibi egitim arastirma, insan
kaynaklari, finans, alt yapi, toplumla iligkiler, uluslar arasi iligskiler ve sosyal faaliyetler
alanlarinda belirlenmistir. Universitemizde kalite izleme programm cercevesinde Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama Y 6nergesi hazirlanmis ve program cergevesinde
iniversitemizin performans kriterleri, anketler ve performansa dayali odiillendirme sistemi
calismalarina baslanilmistir.

Temel hedeflerinden biri kalite kiiltiiriinii arttirmak ve kalite giivenlik sistemlerini
olusturmak olan Universitemiz, kurumsallasma agisindan Universiteye biiyiik katki saglayacak
olan I¢ Kontrol Standartlarmm olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla i¢ Kontrol Standartlar
Calisma Kurulu ile ¢esitli Alt Kurullar olusturularak idari, mali ve akademik konularda seffaflik,
liyakat ve performansa dayali i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planini tamamlayarak I¢ kontrol
sisteminin kurulmasinda biiyiik adim atmis bulunmaktadir. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karar1 ile Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis
bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise I¢ Kontrol Modeli (COSO), Uluslararasi
Sayistaylar Birligi INTOSAI) Kamu Sektorii i¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi
I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,
Universitemizin mali ve mali olmayan tiim islemlerini kapsayan Universitemiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2009 yilinda hazirlanarak i¢ kontrole iliskin esaslar

belirlenerek yiiriirliige girmistir.
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I11- FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Bitce Giderleri

B(ZJQI}(?ZE 2010 GERGEK
BAsLANGIC | CERCEKLESME | S5k
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GiDERLERIi TOPLAMI 262.174.000,00 295.296.570,00 113
01 - PERSONEL GiDERLERI 149.435.000,00 159.441.773,00 107
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIiMi 27.068.000,00 27.894.082,00 103
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 46.077.000,00 41.879.900,00 91
05 - CARI TRANSFERLER 4.694.000,00 5.674.017,00 120
06 - SERMAYE GIDERLERI 34.900.000,00 53.706.798,00 154
1.2-Butce Gelirleri
2010 2010
BUTGE GERCEKLESME | G535
TAHMINI TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 262.174.000,00 288.163.362,72| 110
03 — TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERi 46.971.000,00 50.751.464,20 108
04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR 201.608.000,00 226.379.881,57 112
05— DIGER GELiRLER 13.595.000,00 10.975.429,41 81
06 -SERMAYE GELIRLERI | = ccemmeee 56.587,54
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2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

BUTCE GIDERLERI TABLOSU

01- Personel Giderleri: 2010 Y1l Biitce Kanunu ile Universitemiz Personel Giderleri i¢in
149.435.000,00 TL 6denek verilmistir. Bu 6denek, Universitemiz personelinin maas, ek ders ve
fazla ¢aligma ticretleri i¢in kullanilmistir. Personel iicretlerine uygulanan artiglar ve yil iginde
personel sayisindaki artis nedeniyle, personel gideri kalemlerine aktarmalar ve ek odenek
kayitlar1 yapilmistir. Bu nedenle yilsonunda toplam harcama 159.441.773,00 TL olarak
gergeklesmis; gergeklesme oran1 %113 olmustur.

02- Sosyal Givenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri: 2010 Y1l Biitge Kanunu ile
Universitemiz Personelinin Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenecek Devlet Primi Giderleri igin
27.068.000,00 TL odenek verilmistir. Personel iicretlerine uygulanan artislar ve yil iginde
personel sayisindaki artis nedeniyle, prim giderleri kalemlerine aktarmalar ve ek 6denek kayitlar1
yapilmistir. Bu nedenle yilsonunda toplam harcama 27.894.082,00 TL olarak gerceklesmis;
gergeklesme oran1 %103 olmustur.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri: 2010 Y1l Biitce Kanunu ile Universitemizin mal ve
hizmet alim giderleri i¢in 46.077.000,00 TL 0&denek verilmistir. Bu 0Odenekten toplam
41.879.900,00 TL harcama gergeklesmis; gerceklesme oran1 %91 olmustur.

05- Cari Transferler: 2010 Y1l Biitce Kanunu ile Universitemizin Cari Transferleri icin
4.694.000,00 TL 6denek verilmistir. Maliye bakanliginin yedek 6denek tertibinden aktarma ile
1.663.000,00 TL verilmis ve yil sonu toplam 6denegi 6.357.000,00 olmustur.Bu 6denegin
5.674.017,00 TL’si emekli ikramiyeleri, makam-temsil-gorev tazminatlar1 ve %5 ek karsilik
O0demeleri i¢in kullanilmistir. Gergeklesme orani %120 olmustur.

06- Sermaye Giderleri: 2010 Y1l Biitge Kanunu ile Universitemiz Sermaye Giderleri icin
34.900.000,00 TL 6denek verilmistir. Universitemiz yatirrm programinda yer alan insaat, biiyiik
onarim ve mamul alim faaliyetleri i¢cin sermaye giderleri kalemlerine aktarmalar ve ek 6denek
kayitlart yapilmigtir. Bu nedenle yilsonunda toplam harcama 53.706.798,00 TL olarak
gerceklesmis; gerceklesme orani %154 olmustur.

Biitce Giderleri Toplami: Universitemiz biitce giderleri icin 2010 Yili Biitge Kanunu ile
verilen toplam 262.174.000,00 TL &denege yil iginde ¢esitli ek 6denekler saglanmis, yil sonu

harcamasi 295.296.570,00 TL olarak gergeklesmis, ger¢eklesme orani %113 olmustur.
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BUTCE GELIRLERI TABLOSU

03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri: 2010 Y1l Biitce Kanununda Universitemiz Tesebbiis ve
Milkiyet Gelirleri 46.971.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Y1l i¢inde normal 6gretim harg
gelirleri, ikinci 6gretim harg gelirleri, tezsiz yiiksek lisans gelirleri, kira gelirleri, yurt gelirleri ve
sosyal tesis isletme gelirleri olarak toplam 50.751.464,20 TL tesebbiis ve mulkiyet geliri tahsil

edilmistir. Gergeklesme orani %110 olmustur.

04- Alnan Bagis ve Yardim Gelirleri: 2010 Yili Biitce Kanununda Universitemiz Bagis ve
Yardim Gelirleri 201.608.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Y1l i¢inde verilen ek 6deneklerle
beraber hazine yardiminda bir miktar artis olmus ve toplam 226.379.881,57 TL bagis ve yardim

geliri tahsil edilmistir. Ger¢eklesme orani %112 olmustur.

05- Diger Gelirler: 2010 Y1l Biitge Kanununda Universitemizin Diger Gelirleri 13.595.000,00
TL olarak tahmin edilmistir. Universitemiz Déner Sermayesinden Bilimsel Arastirma Projesi
Giderleri i¢in aktarilan gelirin, tahmin edilenden az olmasi nedeniyle, yil icinde toplam

10.975.429,41 TL diger gelir tahsili gerceklesmis, gerceklesme orani %81 olmustur.

06-Sermaye Gelirleri: 2010 Yili Biitce Kanununda Universitemizin sermaye gelirleri
ongoriilmemis olup,yil i¢cinde ara¢ satisindan ve hurda satislarindan 56.587,54 TL gelir
gerceklesmistir.

Biitce Gelirleri Toplami: 2010 Y1l Biitge Kanununda Universitemiz igin toplam 262.174.000,00

TL gelir tahmini yapilmis, toplam gergeklesme 288.163.362,72 TL olmus, gerceklesme

orani %110 olmustur.

3- Mali Denetim Sonuglari
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I¢ Denetim Birimi Baskanhiginca, 2010 yili I¢ Denetim Programm diizenlenerek
19.02.2010 tarihinde Rektorlikce onaylanmak suretiyle uygulamaya konulmustur.2010 ic
Denetim Programinda yer alan denetim alanlarindan, mal ve hizmet alim siiregleri,fakiiltelerin
maas Odemeleri,ek ders ve fazla mesai 6demelerierasmus koordinatorliigiiniin islemleri
uygunluk ve mali denetime tutulmus, s6z konusu denetim sonucunda diizenlenen ve Ust Yénetici
tarafindan onaylanan denetim raporu ilgili birimlere raporda belirtilen eksiklik ve bulgularla ilgili
olarak geregi yapilmak iizere gonderilmistir.2010 Yili Denetim ve incelemeleri sonucunda I¢
Denetim Birimi Baskanhiginca toplam 34 adet rapor diizenlenerek, geregi yapilmak iizere Ust
Yoneticiye intikal ettirilmistir. Ayrica I¢ Denetim Birimi Baskanliginca toplam 7 adet inceleme,

yaziyla sonuclandirilmigtir.

2009 yili sarf evraklar1 Sayistay Bagkanligi denetgileri tarafindan yerinde denetime tabi
tutulmustur.Denetim sonucu yapilan sorgulara iligkin ilgililerin savunmalar1 Sayistay

Bagkanligina gonderilmistir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 490
Konferans 316
Panel 144
Seminer 655
Acik Oturum 42
Soylesi 96
Tiyatro 17
Konser 26
Sergi 142
Turnuva 27
Teknik Gezi 116
Egitim Semineri 658
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| Kampanya 4
1.2. Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri
Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
YAYIN TURU SAYISI
Uluslar aras1 Makale 1173
Ulusal Makale 1415
Uluslar aras1 Bildiri 1152
Ulusal Bildiri 1259
Kitap 309
1.3.  Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGIi
Universty of Faresty,Bulgaria Bilateral Anlasma, Ogrenci-Ogretim Uyesi Degisimi
University of Warwick,UK Bilateral Anlasma, Ogrenci-Ogretim Uyesi Degisimi

Cluj-Napoco-Romanya

Ogrenci-Ogretim Uyesi Degisimi

Boden Kiltlr-Viyana

Summer School

Boden Kiltlr-Viyana

Summer Mobility

USAMYV Cluj Napoco

Student and Teacher Mobility

Polonya (Erasmus)

2 Ogrenci Degisimi-Arastirma Projesi

Norveg Bergen Univ.

Arastirma Projesi

OoDTU TUBITAK/SBAG Projesi
Ankara Univ. TUBITAK/SBAG Projesi
Hacettepe Univ. TUBITAK/SBAG Projesi
Bonn Univ. Proje Isbirligi

Braunschweig University of
Tecnology Institute of Ecological
Chemistry and Waste Analysis

Calixarene Based Receptor for the Efficient Removal
of Toxic Carciogenic Aromatic Amines and Azo Dyes
TUBITAK-JULICH ikili Uluslar aras1 Proje (TBAG-
U/118(104T258)

Charles Universty

Erasmus/Teaching

Isvicre/Lozan,d’ Elektrochimie
Physque et Analytque Enstitlsu

Yurt i¢i Yurt dis1 Biitlinlestirilmis Doktora Burs
Programi (BDP)
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Tomas Bate University in Zlin

Erasmus

Vilnius University in Vilnius

Erasmus

Tirnava Universit-SLOVAKY A

Erasmus (Ogrenci-Akademisyen Degisimi)

Tirnava Universit-SLOVAKY A

Erasmus

Pamukkale

TUBITAK

Akdeniz Universitesi-KKTC

Sualt1 Arastirmalari

Ahmet Yesevi Universitesi

Sanat¢1-Ogretim Uyesi-Idareci

Freiburg Egt.Fak.-S.U.Egitim Fak.

Ogrenci Degisimi ve ortak seminer

Ankara Universitesi

Bilimsel Arastirma

ODTU

Bilimsel Arastirma

Associatie Unversiteit-X10S
Hogeschool Limburg-Belgika

ERASMUS-Ogrenci ve Ogretim eleman1 degisimi

Kog Universitesi Semahat Arsel
Hemgirelik Egitim ve Aras. Mrk.

Hemsire Egitimi

Kog Universitesi

Egitim Danismanlik S6zlesmesi

Bielelfeld Universitesi Almanya Erasmus
Pilavdiv Universitesi-Bulgaristan Erasmus
Central European Universitesi- Erasmus

Macaristan

Eskisehir Anadolu Un.

2 Yillik Ingilizce yiizyiize egitim

Norveg Osla Un.

Erasmus Mundus

Ingiltere Canterburg Chist Church
Un.

Erasmus Mundus

Portekiz Porta Un. Comenius 2.2

Almanya Leipzig Erasmus/Sokrates
Ispanya Lugo Erasmus/Sokrates
Italya Torino Erasmus/Sokrates
Bulgaristan Sofya Erasmus/Sokrates
Polonya Lubline Erasmus/Sokrates

Hacettepe Un.

[letisim Bilimleri Alaninda Ogretim Uyesi Yetistirme

Cumhuriyet Un. Ortak Proje
Inonii Un. Doktora Programi
Upenn Un. Universiteler arasi arastirma projesi

Universita Delgi Studidi Catania

ERASMUS ve Doktora Egitim Programi

University Mickiewicka Ponzan

ERASMUS

University Marsaw PL

ERASMUS
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Albert-Lutwics-Universitat ERASMUS
Fentchang

University Colloge London ERASMUS
Westfalislche Wilhelms Universitat | ERASMUS
Mdnster

Humbolt-Universitat ZuBerlin ERASMUS
Trnava University Scholl ERASMUS
Universita Delgi Studidi Lecce IT ERASMUS
Jagiellonski Universitesi ERASMUS
Kujauj-Pomorz Universitesi ERASMUS
Krosnie Universitesi ERASMUS
Freie Universitesi ERASMUS
Chalmes Universitesi-Sweden ERASMUS

Mainz Universitesi-Germany

Bilimsel Ortak Proje

Xios Universty-Belcika

ERASMUS

1.4. Proje Bilgileri

PROJELER 2009

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2010
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?{?IEIZI;I Y1l icinde Yil Iginde Toplam Odenek
Devre_den Eklenen Proje ek Tam;:gjlznan TL
Proje
DPT 2 2 4.800.000
TUBITAK 24 19 43 29 5.801.318
SANTEZ 4 2 6 5 1.473.114
DIGER TOPLAM 30 21 51 34 12.074.432
Aragtirma Projeleri 96 159 255 90 6.921.637
Enstitli Projeleri 166 350 516 253 4.624.193
Yayin Projeleri 60 502 562 580 502.020
Yayin (Atif) Projeleri 30 450 480 610 448.000
Kongre Projeleri 640 640 640 1.250.000
DOSE PAYINDAN ve
Tez.Yiik.Lis.Payindan 352 2.101 2.453 2.173 13.745.850
TOPLAM

TOPLAM 25.820.282

2010 Y1l Yatirim Proje Bilgileri

¢ 2010 Yihh Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen Kapasite Artisi:

2010 yili yatirimlariyla 19.840 m®’lik fiziki kapasite artis1 gergeklestirilmistir. Ayn1 yil
14.000 m?lik insaat alaninda ise yapim calismalarma devam edilmistir. Ote yandan,
Alaeddin Keykubad Kampiisii’niin altyapi, yol ve c¢evre diizenleme islerine devam
ile Spor Salonlarinin onarmmlari

edilmis,

¢ 2010 Y1l Yatirnm Uygulamalan :

- Genel Yatirim Uygulama Durumu:

2.1. Kurulusun 2010 Y1l Yatirim Proje Stoku Hakkinda Genel Bilgiler

Toplam Proje Sayis1 (Adet)

Toplam Proje Tutart (Bin TL)..................

2009 Sonu Kimulatif Harcamasi (Bin TL):

2010 Yili Odenegi

Dis Proje Kredisi (Bin TL)

Rektorliik, Fakiilte ve Yiiksekokullar
yaptirilmastir.

Program  Revize
12 --
295.625 331.422
235.773 --
2 21.551
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Toplam (Bin TL)..ooooviieeeie e 34.800 70.597

2.2. 2010 Yilinda Dénemler Itibariyle Nakti Gerceklesme

2010 Y1ili 2010 Yili Toplam
Nakdi Gergeklesme Nakdi Gergeklesme Orani (%)
Donemler (Bin YTL)
Program Y1l Sonu Revize
DPK Toplam | Odenegine | Odenege Gore
Gore

- [()g”f;”k?ﬂ;’rt) 1.550 4,45 219

2. DOnem Sonu

(Ocak-Haziran) 6.926 19,90 9,81
> %Q;&i,?ﬂ.‘; 35.754 | 102,74 50,64
4'(322ﬁ1i?1?13) 61.841| 177,70 87,59

2.2.1. Nakdi Gergeklesme Seviyesiyle Ilgili A¢iklamalar

Yatirim Programinda yer alan 12 adet projenin 2010 yili baslangic 6denegi
34.800.000.-TL’dir. Y1l igerisinde Universitemiz likitinden 7.876.000.-TL, dis proje
akreditifi 21.549.000, Maliye yedek 6deneginden 4.000.000 TL ve 2.372.000 TL sarth
bagis olmak iizere 2010 yili sonu itibariyle revize Odenek 70.597.000.-TL olarak
gergeklesmistir.

Harcamalarimiz projelerimizin baslangic 6denekleri ve sonradan temin edilen
ilave 6denekler cercevesinde yapilmis, 6denek {istli harcama yapilmamastir.

2010 yilinda 61.841.000.-TL harcanmis olup, nakdi ger¢eklesme, program
(baslangi¢) 6denegine gore % 177,70, y1l sonu revize 6denege gore de % 87,59 olmustur.

2.3. 2010 Yilinda Tamamlanmas1 Planlanan Projeler
a-2010’da Tamamlanmasi1 Programlanan Y1illik Projelerin Sayist......: 4
b-2010’da Tamamlanmasi Programlanan Cok Yillik Projelerin Sayist: 1

c-2010’da Tamamlanmas1 Programlanan Toplam Proje Saysi......... .: 3

2.4. 2010 Yilinda Tamamlanan Projeler Listesi

Baslama-Bitis
Yili
YILLIK PROJELER (Baslama-Bitis Yili 2010/-2010 Olanlar)

1. 2010H031680 | 2010-2010 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
2. 2010H031690 | 2010-2010 Muhtelif Isler (B.Onr. +Tadilat-

Proje No Proje Ad1
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Mak.Tech.Bil.Don.Yaz.))

3. 20101000560 2010-2010 Muhtelif Isler (Mak.Te¢.B.Onr.Bil.Yaz.Don.)
4. 2010K121360 | 2010-2010 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

COK YILLI PROJELER (2010 Yilindan Once Baslayanlar)

1. 19841000050 1984-2010 Hastane Insaat1

2.5. 2010 Yilinda Tamamlanmasi Programlanip Tamamlanamayan Projeler

Agiklamalar

Proje N ' .
s Proje Ads (Tamamlanamama Nedeni vs.)

YILLIK PROJELER (Baslama-Bitis Y1l1 2010-2010 Olanlar)

1. Yoktur

2.

3.

COK YILLIK PROJELER (2010 Yilindan Once Baslayanlar)
1. Yoktur

2.

3.

- Yatirim Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar:
Yatirim Faaliyetlerinde en biiyiik sorun; Universitemizin gerek ogrenci ve

gerekse teskilat yapisi olarak her gegen giin biiylimesine ve bu dogrultuda tekliflerimize
ragmen tasarruf tedbirleri nedeniyle projelere yeterli ddenek tahsis edilememesidir.

3. 2010 Y1l Proje Uygulamalari :

Sektori : Egitim
Proje No : 2010H031680
Proje Adi : Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Projede 2010 yil1 i¢in 50.000.-TL 6denek yer almis olmakla birlikte, acil olarak yapilmasi
gereken etilid ve proje olmadigindan, faaliyette bulunulmamistir.

Sektoru : Egitim
Proje No : 1984H030075
Proje Adi : Kampus Altyapisi

Projenin baslangi¢ 6denegi 3.000.000.- TL olup 1.550.000.- TL tniversitemiz likidinden
verilen  1.550,00.-TL ile birlikte 4.550.000.- TL o6denek verilmistir. 2010 yili 6deneginin
4.549.921.-TL’si harcanmig olup, nakdi ger¢eklesme % 100 olmustur. Projenin fiziki
gerceklesmesi % 88 seviyesindedir. 2009 yilinda Alaeddin Keykubad Kampusiiniin Altyapi, Yol
ve Cevre Duzenleme igine baslanilmis olup, 2010 yilinda devam edilmistir.
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Sektori : Egitim
Proje No : 2004H032660
Proje Ad1 : Derslik. Merkezi Birimler

Projenin 2010 yili  6denegi 9.200.000,00.-TL olup, bu 6denegin 8.591.419.-TL’si
harcanarak nakdi gerceklesme % 93,38 olmustur. Proje kapsaminda, 2010 yilinda 6.000 m? yap1
alanindan olusan Yabanci Diller Yiiksekokulu, 4.500 m? yap1 alanindan olusan Yurt Binas1 ve
8.000 m? yap1 alanindan olusan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu hizmete almmustir.14.000
m2 yap1 alanindan olusacak Giizel Sanatlar Fakiiltesi ingaatna ise devam edilmistir. Projenin
toplam fiziki ger¢eklesmesi % 66 seviyesindedir.

Sektori : Egitim
Proje No : 2007H034000
Proje Adi : e-Ogrenim

Proje 6denegi olarak 50.000.- TL 6denek verilmis olup yil iginde projenin yiirtitiilebilmesi
icin makine ve techizat alimlarina 50.000 TL harcama yapilmistir. Nakdi gerceklesme
orani %100 diir.

Sektori : Egitim
Proje No : 2010H031690
Proje Adi : Muhtelif Isler

a) Biiyiik Onarim + Tadilat

Projeye 2010 yilinda Biiyiikk Onarim, tadilat, Makine teghizat alimi, bilgisayar yazilim ve
donanim, altyapi bakim onarim, idame ve yenileme isleri ile kiitiiphane yaymn alimlarinda
kullanilmak iizere hazineden 5.300.000.- TL. &denek verilmistir. Y1l iginde Universitemiz
likidinden 430.000.- TL ilave 6denek temin edilerek 2010 yili 6denegi toplam 5.730.000.- TL.
olmustur. Proje kapsaminda Yap1 Isleri Daire Baskanliginca Universitemizin Rektorliik, Fakiilte
ve Yiiksekokullar ile Spor Salonlar1 ve diger birimlerinde acil olarak ihtiya¢ duyulan onarim ve
tadilat isleri yaptirilmig, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliginca 14 adet online veri
tabani, na abone olunmus, 1134 yerli, 188 yabanci olmak iizere toplam 1.322 kitap alinmustur.
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi tarafindan Fakilte YUksekokul, Enstiti ve Daire
Bagkanliklarinin makine ve teghizat ihtiyaglar1 karsilanmistir. 2010 yilinda 5.208.000.- TL
harcanmig nakdi gerceklesme orani % 91 olmustur.

Sektor : Egitim
Proje No : 2007H033440
Proje Ad1 . Kultir Merkezi — Muze
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2010 y1li 6denegi 3.000.000.-TL.dir Isin sari ihalesi 2011 yilna ertelendiginden nakdi ve
fiziki ger¢ceklesme olmamistir.

Sektori : Beden Egitimi ve Spor
Proje No : 1992H050250
Proje Ad1 : Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Projenin 2010 yili denegi 100.000.-TL olmustur. 2010 yilinda Universitemiz Alaeddin
Keykubad Kampusiine her biri 18,30%36,60 m ebatlarinda olmak iizere 2 adet tenis sahasi
yapilarak, hizmete alinmugtir.

Sektori : Saghk
Proje No : 19841000050
Proje Adi  : Hastane insaat1 (130.000 m?)

Hastanemiz hizmette olup, 2010 yil1 yatirim 6denegi 800.000.-TL olmustur. S6z konusu
Odenek ile hastanenin yapi eksiklikleri tamamlanmis ve proje 2010 yili sonunda yatirim
programindan ¢ikarilmstir.

Sektori : Saghk
Proje No : 20011001160
Proje Adi : Makine ve Techizat Alimi1

Selguklu Tip Fakiiltesi Hastanesinin dis proje kredili tibbi cihaz alimlar1 i¢in bu projeye
2.000,00 TL. 6denek verilmistir. Ayrica 6nceki yillarda Selguklu T1p Fakiiltesi Hastanesinin tibbi
cihaz alimlar1 i¢in acilmig, fakat mahsubu yapilmamis olan 21.549.040,80 TL. tutarindaki dis
proje kredisi karsihigi O6denek, 4749 Sayili Kanun geregince 2009 yilindan 2010 yilina
devredilerek bu projeye devren 6denck kaydi yapilmistir. Boylece toplam 6denek 21.551.040,80
TL. olmustur. Bu 6denegin 16.982.755,36 TL.si dis proje kredisi kapsaminda y1l i¢inde Hastane
tarafindan teslim alinip muayene kabul islemleri tamamlanan tibbi cihazlarin dis proje kredisi
mahsubunda kullanilmistir. D1s proje kredisi kapsaminda bulunan ancak yilsonuna kadar teslim
almip muayene kabul islemleri tamamlanamayan tibbi cihazlarin karsilig1 olan 4.566.285,44 TL.
odenek 4749 Sayili Kanun geregince 2011 yilina devredilmistir. Yilsonu nakdi gerceklesme
oran1 %79 olmustur.

Sektoru : Saglik
Proje No : 20101000560
Proje Ad1 : Muhtelif Isler

Bu projeye 2010 Y1l Biitge Kanunu ile 3.998.000,00 TL. 6denek verilmistir. Ancak yeni
kurulan Selguklu Tip Fakiiltesi Hastanesi ile Meram Tip Fakiiltesi hastanesi'nin mamul mal
alimlar1 i¢in daha fazla 6denege ihtiya¢ duyuldugundan, yil i¢cinde Maliye Bakanlig1 yedek
Odeneklerinden aktarma yoluyla 4.000.000,00 TL., likit karsilig1 ekleme yoluyla da 5.896.000,00
TL. olmak (zere toplam 9.896.000,00 TL. &denek eklenerek, yil sonu toplam &denegi
13.894.000,00 TL olmustur. Bu 6denegin 13.890.000 TL.si hastane mefrusati alimlari, bilgisayar
alimlari, tibbi cihaz alimlari, laboratuar cihazi alimlari, ¢esitli makine-techizat alimlari, tibbi
gere¢ alimlari, laboratuar geregleri alimlart i¢in harcanarak hastanelerin gerekli ihtiyaglari
kargilanmistir. Yilsonu nakdi gerceklesme orani %100 olarak gerceklesmistir.

67



Sektori : DKH- Sosyal
Proje No : 2010K121360
Proje Ad1 : Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Bu projede baslangi¢ 6denegi olarak bilimsel arastirma projeleri gelirleri payi, iKinci
ogretim ve doner sermaye gelirlerinden 6.300.000.- TL ddenek dngdriilmiistiir. Odenegin tamami
bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesinde kullanilmis olup, nakdi gergeklesme orani %
100 olmustur.

Sektori : DKH- Sosyal
Proje No : 2009K121080
Proje Adi : Merkezi Arastirma Laboratuari

Proje baslangi¢ O0denegi olarak 3.000.000.- TL &denek verilmistir. Verilen 6denegin
tamami yiiriitiicisii tarafindan makine ve techizat alimlar1 i¢in kullanilmis olup, nakdi
gergeklesme orani %100 olarak gerceklesmistir.

2- Performans Sonuclar1 Tablosu

Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef-2 (Akreditasyon ve kalite degerlendirmelerini fakiilte ve programlara yayginlagtirmak)

Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan | Agiklama

Akreditasyon i¢in ¢alisgama Akreditasyon Caligmasi 23 23 Ulusal akreditasyonu
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bagslatan Fakiilte ve Programlarin
malzeme ve donamm ihtiyacin
kargilamak

Baslatan Fakiilte ve
Program sayis1

tamamlamig program
say1st 23,uluslar arasi
akreditasyonu
tamamlamis program
sayisi 22°dir.hedefe

ulagilmustir.
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef-4 (Basarili 6grencileri Selguk Universitesine cekmek)
Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan | Agiklama
Universitenin tanitim1 igin yeterli Universitenin tanitim1 icin | 25 19 Hedefe kismen
mali kaynak ayirmak yapilacak reklam ve ulagilmustr.
program sayisi
Yapilacak Ulusal ve 200
Uluslar aras1 toplant1 sayis1
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef-6 (.Lisansiistii egitimin ¢esitliligini ve niteligini arttirmak)
Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulagilan | Ag¢iklama
Lisansiistii egitim olanaklarini Makine Techizat ihtiyaci 3 3 Enstitilerin ihtiyaclar
.. . . . karsilanmis olup hedefe
arttirmak icin makine techizat ve karsilanacak birim sayisi
donanim ihtiyaglarini karsilayarak — — ulastimustir.
bilimsel ¢alisma ve yayin imkani Universitenin toplam yaym | 450 562 Hedefe ulagilmgtir.
saglamak Sayisi
Atif say1s1/6gretim liyesi %5 33 Hedefe ulagimistir.
Stratejik Amag-5
Stratejik Hedef-15 (Yayin sayis1 ve kalitesini artirmak)
Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan | Agiklama
Arastirma Proje sayisini her y11 %5 | BAP Proje sayis1 1264 2.139 Hedefe ulagilmistir.
arttirmak DPT Proje Say151 3 2 Hedefe kismen
ulasilmistir.
Stratejik Amag-9
Stratejik Hedef-28 (Bina ve laboratuarlarin gelistirilmesi)
Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulagilan | Agiklama
Universitemizin fiziksel mekan Fiziksel mekan eksikligi 10 10 Faaliyet raporu 1.4
eksikliklerinin giderilmesi giderﬂecek mekan sayist bﬁ;ﬁgﬁgge
agiklanmigtir
Yeni bina ve laboratuarlara iliskin | Devam eden proje sayis1 4 10 Faaliyet raporu 1.4
projelerin hazirlanip ihale edilmesi ~Yatnm proje
. bilgilerinde
ve devam edenlerin tamamlanmasi aciklanmistir.
Tamamlanan proje sayisi 4 4 Faaliyet raporu
1.4 “Yatirim proje
bilgilerinde”
agiklanmugtir.
Stratejik Amac-10
Stratejik Hedef-35-36 (Spor ve Kiiltiirel Alanlarin gelistirilmesi)
Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan | Ag¢iklama
Yeni spor ve kiltirel alanlarin Modernize edilecek spor ve | 2 2 Hedefe ulasilmistir.

yapilmasi

kiiltiirel tesis sayis1
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Stratejik Amag-10

Stratejik Hedef-31 (Barinma imkanlarinin gelistirilmesi)

Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan | Agiklama
Ogrenci yurtlarmin modernize Modernize edilecek yurt 2 2 Hedefe ulagilmigtir.
edilmesi sayist

Stratejik Amag-10

Stratejik Hedef-34 (Kafeterya ve yemekhane hizmetlerinin gelistirilmesi)

Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan | Agiklama
Yemekhane ve Kafeteryalarin Modernize edilecek 2 2 Hedefe ulagilmastir.
modernize edilmesi yemekhane sayist

Stratejik Amag-13

Stratejik Hedef-41 (Kent halkina yonelik saglik ve egitim hizmetlerinin gelistirilmesi)

Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen | Ulasilan Agiklama
T1p Fakiilteleri ve Dis hekimligi Hastane yatak sayisi 2.250 2.234 Hedefe kismen
fakiiltelerinde halka verilen saglik ulagilmustr.
hizmetlerinin ¢ogaltilmasi ve Yapilan tetkik sayisi 5.256.929 | 7.044.696 | Hedefe ulagiimustir.
hizmet kalitesinin arttirilmasi Tedavisi yapilan hasta 787.460 | 875.989 | Hedefo ulagiimustr.

sayis1

SELCUK UNIVERSITESI 2009 YILI PERFORMANS GOSTERGELERI

No | Gosterge Olgme Ydéntemi Birimi
EGITIM
Akreditasyon (ulusal) Onlisans =
1 calismalarina baslayan ve Sayilacak Lisans = 23
tamamlamis program sayisi Toplam = 23
Akreditasyon (uluslararasi) Onlisans = 1
2 calismalarina baslayan ve Sayilacak Lisans =21
tamamlamig program sayisi Toplam =22
Yiiksek Ogretim Kanunu 33. ve
35. maddeleri ¢cercevesinde yurt
3 dis1 ve yurt i¢i lisansiistii egitim Sayilacak 6
icin gorevlendirilen akademik
personel sayisi
Yiiksek Ogretim Kanunu 33. ve
4 ?.5' m?dd..e Iej’ | GerGev esinde Sayilacak 7
isansiistii egitim i¢in kuruma
gelen akademik personel sayisi
Yabanci dil hazirlik egitimi alan Lk alan 63 . /
5 ogrencilerin toplam 6grenci (Hazr 1% alan ogrenct saylst 3,81
toplam 6grenci sayis1) x 100
sayisina orani
Yatay gecis yolu ile devlet
6 universitelerinden kabul edilen Sayilacak 482
Ogrenci sayis1
7 Yatay gecis yolu ile vakif Sayilacak 63

Universitelerinden kabul edilen
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Ogrenci sayis1

Onlisans programlarimna kabul

Orta 6gretim basar1 puanlarinin

8 edilen 6grencilerin niteligi ortalamasi
[(ALES puanlarmnin yiiz
9 Yiiksek lisans programlarma tizerinden ortalamasi)+ (Lisans
o s S . . 73,63
kabul edilen 6grencilerin niteligi | mezuniyet notlarinin yiiz
lizerinden ortalamasi)] / 2
[(LES puanlarinm yiiz
iizerinden ortalamasi) + (Lisans
10 | Doktora programlarina kabul {nezgmyet notlarmmn yiiz
edilen 6grencilerin niteligi uzermden_ortalamaso - 74,96
(Ylksek lisans mezuniyet ’
notlarmin yiiz tizerinden
ortalamasi)] / 3
— v . a- Sayilacak
Onlisans 6grenci sayis1 ve toplam = v . a- 24.697
11 v . b- (Onlisans 6grenci sayist /
Ogrenci sayisina orani v« ! b- 32,80
Toplam 6grenci sayis1) x100
Lisans 6grenci sayisi ve toplam a- Sayllaca}f . . a-43693
12 SBrenci Savising orani b- (Lisans 6grenci sayisi / b- 58
g Y Toplam 6grenci sayis1) x100
Lisansistii 6grenci sayis1 (yliksek |
lisans ve doktora dahil tezsiz a Sa.yllacsz e L a- 4949
13 - . . b- (Lisansiistii 6grenci sayisi /
yuksek lisans harig) ve toplam v . b- 6,57
< . Toplam 6grenci sayis1) x100
Ogrenci sayisina orani
Tezsiz yliksek lisans 6grenci a- Sayrlacak
yu s ogTens b- (Tezsiz yiiksek lisans 6grenci | a- 1947
14 sayis1 ve toplam Lisansiistii . e :
v . sayis1/ Lisansiistii 6grenci b- 28,23
Ogrenci sayisina orani
sayis1) x 100
Yiiksekogretim kurumunun (11 disindan gelen dgrencilerin
15 | bulundugu ilin disindan gelen sayist / Toplam 6grenci sayis1) | 71,55
ogrencilerin orani x 100
16 | Yandal ve cift ana dal program (Yan dal ve ift ana dal
programlarin sayisi / toplam 31,21
orani s
lisans programi sayisi) x 100
Yan dal ve cift ana dal (Yan dal ve cift ana d.‘f"! .
o . programlarin katilan 6grenci
17 | programlarma katilan 6grenci . N .. 10,36
say1st / toplam lisans 6grencisi
orani
sayis1) x 100
Program basina ortalama ders )
saylst Mezun olmak i¢in alinmasi (2) O.n lisans, 42,66
18 (2) Onlisans, ereken ders sayisi toplami / (b) Lisans, 66,41
(b) Lisans, lgjm ram Savis] y p (c) Yuksek lisans, 13,88
(c) Yuksek lisans, & y (d) Doktora, 18,23
(d) Doktora,
Program basina ortalama ders ' (a) Onlisans, 1052
saati sayist Ders saati sayist (ders, .
19 B (b) Lisans, 174,70
(a) Onlisans, uygulama ve laboratuar) / ) .
. (c) Ylksek lisans, 51,72
(b) Lisans, Program sayis1

(c) Yuksek lisans,

(d) Doktora, 69,00
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(d) Doktora,

a) (Sec¢meli derslerin sayisi /
Toplam ders sayis1) x 100

21 Seemeli derslerin orant b) (Mezun olmak igin (a) % 12,40
¢ alinmasi gereken se¢gmeli (b) % 12,40
ders sayis1/ toplam ders
sayis1) x 100
. (Yeni agilan ders sayis1 / % 13,32
22 | Yeni agilan ders orani Toplam ders sayisi) x 100
23 | Ogrenci basina diisen bilgisayar Toplam bilgisayar sayis1 / 0.085
sayisl Ogrenci sayis1 ’
Ogrenci basina diisen iiniversite Toplam kitap sayis1 / Ogrenci
24 i . T 1,84
kiitiiphanesindeki kitap sayisi sayist
25 Iéutupha{lem_n haftalik ortalama Haftalik ortalamas1 alinacak 83
Izmet suresi
(Onlisans programlarini
Onlisans programlarma kabul lfazgnan Ogrenci sayist /
26 . Onlisans programlarina ---
edilme orani . v .
basvuran (tercih eden) 6grenci
sayis1) x 100
(Lisans programlarini kazanan
97 Lisans programlarina kabul Ogrenci sayist / Lisans .
edilme orani programlarina bagvuran (tercih
eden) 6grenci sayis1 )x100
(Yiksek lisans programlarma
Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayis1 /
28 . ; . % 46,71
kabul edilme orani Yiiksek lisans programlarina
bagvuran 6grenci sayis1)x100
(Doktora programlarina kabul
Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayis1 / Doktora
29 . v . | % 68,28
edilme orani programlarina bagvuran 6grenci
sayis1) x 100
a) (Birinci yilda ilisigi kesilen
Onlisans 6grencilerinin
sayist / Toplam onlisans () 1,75
Ogrencilerinin sayis1) x 100
b) (Birinci yilda ilisigi kesilen
lisans 6grencilerinin sayisi
S . / Toplam lisans) x 100 () 0,54
Birinci yilda herhangi bir < .
30 | sebepten ilisigi kesilen Ogrencilerinin sayist
- . . . c) (Birinci yilda ilisigi kesilen
oOnlisans/lisans ve lisansistu - :
. o yuksek lisans
ogrencilerin orani " o (c) 11,81
Ogrencilerinin sayis1/
Toplam yiksek lisans
Ogrencilerinin sayis1) x 100
d) (Birinci yilda ilisigi kesilen (d) 1,79

doktora 6grencilerinin
say1s1/ Toplam doktora

Ogrencilerinin sayis1) x 100
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a) (Ilisigi kesilen
onlisans
Ogrencilerinin
sayist/ Toplam
onlisans
Ogrencilerinin
sayist) x 100

b) (ilisigi kesilen

lisans
Ogrencilerinin
sayist / Toplam (@) % 9,23
lisans
Ogrencilerinin (b) 9% 1,32
31 [lisigi kesilen dnlisans/lisans ve sayis1) x 100
lisansiistii 6grencilerin orani c) (Ilisigi kesilen (c) % 24,60
yuksek lisans
Ogrencilerinin (d) % 11,97
sayist / Toplam
yuksek lisans
Ogrencilerinin
say1s1)x100
d) (ilisigi kesilen
doktora
Ogrencilerinin
sayis1/ Toplam
doktora
Ogrencilerinin
sayisi) x 100
a) (Yuksek lisans
programlarina kaydolan (a) % 50,02
mezun sayisi / toplam
32 Lisansustu programlara kaydolan mezun sayisi) x 100
kendi mezun orani b) (Doktoraya kaydolan (b) % 51,13
lisans ve yiksek lisans
mezun sayisi/ Toplam
mezun sayist) x 100
Mezpnl_arm ortalama (a) Onlisans, 4,85
(@) Onlisans, .
(b) Lisans, , (b) L|_§ans, 9’31
33 . . Sayilacak (DOnem) (c) Yuksek lisans, 4,16
(c) Yuksek lisans, (d) Doktora , 10,22
(d) Doktora, T
slresi
Normal siirede mezun olan
6grenci orani (Normal surede mezun olan (a) % 40,23
34 | (a) Onlisans, ogrenci sayis1 / Normal stirede | (b) % 53,39
(b) Lisans, mezun olmas1 gereken 6grenci | (¢) % 54,81
(c) Yuksek lisans, sayis1) x 100 (d) % 54,82
(d) Doktora,
35 | Mezuniyet Orani (Mezun olan dgrencilerin sayis1 | (a) Onlisans, % 12,99
(a) Onlisans, / Toplam 6grenci sayis1) x 100 | (b) Lisans, % 10,53
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(b) Lisans,

(c) Yuksek lisans,% 2,46

(c) Yuksek lisans, (d) Doktora, % 0,22
(d) Doktora,
Mezunlarin mezuniyet not Mezuniyet notlarmm 208
36 o uny ortalamalarinin toplami / Mezun
ortalamasi o o
olan 6grencilerin sayisi
Mezun olan 6grencilerin .
g : S (Is yerlesen mezun sayist / ---
37 | degerlendirme yili igerisinde ige
toplam mezun sayis1) x 100
yerlesme orant
38 Yl{rtd{slr.%(%a L'1sans programini Sayilacak
bitirmig 6gretim elemani sayist
Yurtdisinda Lisansiistii
39 | programii bitirmis 6gretim Sayilacak 2
elemani sayis1
Smiflarin (subelerin) ortalama Toplam 6grenci sayist /
40 | .. . . 42,31
ogrenci sayisl Smiflarin (subelerin) sayisi
a1 Yabanci dil destekli egitime Sayilacak 1
gecen program sayisi
Yeni agilan program sayisi (a) Onlisans : 22
(@) Onlisans, (b) Lisans 31
42 | (b) Lisans, Sayilacak (c) Yuksek lisans : 3
(c) Yuksek lisans, (d) Doktora 4
(d) Doktora. Toplam . 60
43 Diger umversrtelerden gelen Sayilacak 13
akademisyen sayis1
Ilk bine girip Selguk
44 | Universitesini ilk sirada tercih Sayilacak 13
eden Ogrenci sayisi
Yabanci dilde verilen lisanstistii (.Yaba.l.lm..dllde Ve'rllen .
R e lisansustil derslerin sayisi/ TUm
45 | derslerin tim lisansusti derslere S .
lisanssti derslerin sayis1) x
orani
100
ARASTIRMA
Kituphanede takip edilen Basili sureli yaymn sayis =
46 periyodik (basili ve elektronik) Sayilacak 433 . .
AVIT SAVIS] Tam metin elektronik
yayin say dergi sayis1 =56.969
Ulusal aktif igbirligi yiiriitiilen
47 | Universite ve her tiirlii aragtirma Sayilacak 2
merkezi sayisi
Ilgili yerel aktorlerle anlasma
sayis1, bolgenin 6nemli degerleri, (Farabi) : 69
48 | Oncelikli alanlar, kiiltiirel Sayilacak (OYP) 222
degerleri ile ilgili gelistirilen Toplam :91
Ozglin proje sayisi
49 | Ogretim iiyesi bagina bitirilen Yiiksek lisans tez sayisi / 1,13
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yiiksek lisans tez sayisi

Ogretim iiyesi say1si

Ogretim iiyesi bagima bitirilen

Doktora tez sayis1 / Ogretim

50 . 0,93
doktora tez sayisi liyesi sayis1
51 Ogretim iiyesi basma diisen yaym | Yaymn say1s1 (SCL, SSCI ve 046
(SCI, SSCI ve AHCI) sayis1 AHCI) / Ogretim iiyesi say1si '
52 | Universitenin toplam yayin sayisi Sayilacak 410
53 | Atif sayis1/ Ogretim iiyesi Indeksli 'c'ifzrgﬂ.erd"eh toplam atif | 5, 1221=3,557
sayist/ Ogretim liyesi say1st
T Kazanilan bilimsel ve sanatsal
Ogretim iiyesi basina kazanilan e A
54 2. v 1o odiil sayis1 / Ogretim tiyesi
bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi
sayisl
Sayilacak
55 | Alinan patent sayist
Ogretim iiyesi basina diisen DPT, . ao
56 | TUBITAK ve diger kamu finansh Toplgm proje sayist / Ogretim | 2/1311
S iiyesi sayist 0,001
projelerin sayis1
Ogretim iiyelerinin katildig1
57 | ulusal bilimsel faaliyet (kongre, | Sayilacak S07 Yurtdist
65 Yurtici
sempozyum, panel vs.) sayisi
En az 3 ay yurtdisinda akademik
58 | calisma yapmis 68retim elemani Sayilacak 42
sayisl
59 Web sayfasmln aldig1 yillik Sayilacak 2541891
ziyaret¢i sayisi
60 Maksimum 1nter'net' baglanti Olciilecek 350 mbps
kullanim1 kapasitesi
Web sitesi bliytikliigli sunucu
tizerindeki dosyalarin ve veri
61 | Web sayfasinin biiytikligii tabanlarinin Gb olarak 2,5gb
biiytikliiklerinin toplami
almarak hesaplanacaktir.
62 Teknokent te faaliyet gosteren Sayilacak 104
sirket sayis1
Universite vakfi tarafindan
63 desteklenen yayin tesvik sayisi O Yaym
Universite vakfi tarafindan
64 desteklenen atif sayisi O Yaym
65 BAP tan desteklenen arastirma Sayilacak 134
proje sayist
BAP’tan desteklenen yiiksek
66 | lisans, doktora ve uzmanlik proje | Sayilacak 350
sayist
67 BAP’tan desteklenen altyapi proje Saylacak o5
sayist
BAP’tan desteklenen yurtdisi
68 | yaym ve kongre katilim proje 0 1.160
sayist
69 | Ogretim iiyesi basina diisen 10.700.000/1431=7.477TL
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toplam arastirma fonu (BAP)
Odenegi

Ogretim iiyesi basma diisen DPT,

3.000.000/1431=2.097

70 TUBITAK ve diger kamu finansh qula.m p.I‘Oje.odenekIerl / (DPT) _
roje ddenegi (YTL) Ogretim iiyesi sayisi 2.9"76..741/1431—2.080
P (TUBITAK)
Universite-Sanayi isbirligi
n cercevesinde yapilan etkinlikler Sayilacak 20
79 Arastirma stratejisini belirleyen Sayilacak 1
birim sayis1
Proje gelistirme ve takip
73 koordinatorligiince e . Sayilacak 34
hazirlanilmasina ve yiiriitiilmesine
yardimci1 olunan proje sayis1
74 Teknokent’te yiirtitiilen proje Sayilacak 187
say1s1 TEKNOKENT
Teknokent’te gorevli arastirmaci | Sayilacak
| sayist TEKNOKENT 176/40
76 | Asistan 6grenci sayisi Sayilacak 300
INSAN KAYNAKLARI
77 | Kadrolu idari personelin kadrolu (Kadrolu idari pqrsonel sayist /
. Kadrolu akademik personel %49,64
akademik personele orani
sayis1) x 100
Teknik personelin idari personele | (Teknik personelin sayisi / Idari
78 %9,78
orant personel sayis1)x 100
79 Teknik personelin akademik (Teknik personelin sayis1 / %4 84
personele orani Akademik personel sayis1)x 100 ’
Idari personelin (kadrolu, [(I dari per'sonehn (kadrolu,
N . . sOzlesmeli ve hizmet alinan)
80 sOzlesmeli ve hizmet alinan) . 90148,68
. sayis1 / Akademik personel
akademik personele orani
sayis1)] x 100
81 I"(i':ldrolg Ogretim iiyesi basina qgrer}m sayist / Kadrolu 965444
Ogrenci sayisi Ogretim liyesi sayisi
Kadrolu ders veren 6gretim )
82 | eleman1 (Ogretim iiyesi, 6gretim | Ogrenci sayis1 / Kadrolu ders
. e - e o %36,70
gorevlisi, okutman) basina diisen | veren 6gretim elemant sayist
Ogrenci sayis1
Kadrolu 6gretim elemani
(Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, | . .
83 okutman, arastirma gorevlisi, ngrepm sayis1 / Kadrolu %22,57
o ; Ogretim elemani sayisi
uzman) basma diisen 6grenci
sayi1s1
84 | Kurumda hizmet i¢i egitim sayis1 | Sayilacak 1
Kariyer Planlama Merkezi’ne
85 o . Sayilacak 374
bagvuran §grenci sayisi
86 Tar‘m'nla'nm.l‘s ve yazili hale Sayilacak Y9netmellk
getirilmisg siire¢ sayisi YOnerge




Toplam : 10

87 Akademik personel memnuniyeti | Anket | —ememeee-
88 |, . N
Idari personel memnuniyeti Anket |
Performansa dayali 6diillendirme
sistemi gercevesinde
89 odiillendirilen 6gretim elemani Sayilacak
sayisl
90 Ulgslararam kalite belgesi alan Sayilacak 8
birim sayis1
FINANS
91 Kurum tarafindan Yerllen basar1 Hesaplanacak L
ve ihtiya¢ bursu miktari
Kurum tarafindan verilen basar1
92 | ve ihtiyag¢ bursu miktari ile Sayillacak |-
ulagilan 68renci sayisi
a) Hazine d6denegi /
Ogrenci sayis1
b) Ogrenci katki a) 252.321.948 / 77.491
paylar1 geliri / = 3.256,14
0grenci sayisi b) 46.596.570 / 77.491
= 601,31
3 o i ¢) 64.494.522 [ 77.491
%3 Ogrenci basma diisen 6denekler ) OVZ el g(?IIrIer / = 832,28
OSTENC1 Saylsl - d) 9.904.677 / 77.491
d) Doner sermaye = 127,81
gelirlerinin
yiiksekogretim | €) 288.163.362 / 77.491
= 3.718,66
kurumu pay1/
0grenci sayisi
e) Toplam biitge / 6grenci
sayl1s1
94 | Ogretim iiyesi basma diisen doner | Doner sermaye gelirleri / 176.753.274 [ 3337
A sermaye geliri Ogretim iiyesi sayisi = 52.967,71
Universite cari biitgesinin yillik 260.934.1820213.620.00
95 | artis orani Hesaplanacak o
= % 22,14
Universite yatirim biitgesinin 40.601.000 » 43.211.029
96 yillik artis orani Hesaplanacak =~ % 6,04
Yatirim biit¢esini arttirmak 2  Adet
97 amac1ylg DPT’den destelflenen alt Saylacak/Hesaplanacak 4.800.000
yap1 proje sayisi/ayrilan 6denek
miktari
Doner sermaye gelirlerinin yillik 122.622.430»
98 | artis orani Hesaplanacak 137.381.380

~ % 11.4 artt1
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99 | Vakif gelirlerinin yillik artig oram1 | Hesaplanacak | -
Bagislarmn yillik artis orani 2009 yil1 44.260
100 Hesaplanacak 2010 y1l1 2.711.041
%
101 Uluslararasi proje gelirlerinin Hesaplanacak
yullik artig orani
ALT YAPI
102 | Kamptsdeki toplam yesilalan | ¢ ;0001 6.250,000 m?
miktar1
103 Engelh ogre?c1ler icin diizenlenen Sayilacak 4 adet
fiziksel mekan sayisi
104 Ogrenci basma diisen sosyal tesis Olciilecek 2.09 m2
alani
105 | Ogrenci basima diisen derslik alani Za()}llzl?m derslik alant / Ogrenci 3,39 m?
106 Ogrenci basma diisen laboratuar I(zplam laboratuar alani / 410 m?
alani Ogrenci sayis1
Yurt hizmetlerinden (Yurt hizmetlerinden yararlanan
107 | (Yiiksekogretim kurumu ve Kredi | .. . . y o .
ogrenci sayist / Toplam 6grenci | %3,16
Yurtlar Kurumu) yararlanan
v . sayis1) x 100
Ogrenci orani
TOPLUMLA ILiSKIiLER
108 lemet \{er'llen kurum_dlg toplum Anket
kesimlerinin memnuniyeti
Sivil toplum kuruluslari ile
109 birlikte yiiriitiilen faaliyet sayisi Saylacak 30
Kamu kurum, kuruluslar ve yerel
110 | yonetimlerle birlikte yiritulen Sayilacak 25
faaliyet sayisi
Saglik hizmetlerinden (tip
111 | fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi) | Sayilacak 875.989
yararlanan kisi sayisi
112 Damsmgnhk hizmeti veren Sayilacak 6
akademisyen sayisi
Yasam boyu 6grenim kapsaminda
SUSEM araciligiyla diizenlenen
113 | a) Kurumici, Sayilacak
b) Kurum dist
etkinliklerin sayis1
ULUSLARARASI ILISKIiLER
Uluslararasi degisim programinda
114 | gelen — giden dgretim elemant Sayilacak 66
sayi1s1
Lisans/Lisanstistii egitim
115 | programlarinda ortak derece veren | Sayilacak 51

program sayis1
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Yurt dis1 staj, seminer ve calistay

116 | programlarma katilan 6grenci Sayilacak 267
sayisi
117 | Diploma eki alan 6grenci sayist Sayilacak 156
118 ECTS paketini glincelleyen Sayilacak 12
program sayisi
a) (Gelen 6grenci
sayisi/toplam 6grenci
119 Uluslararas1 6grenci degisim sayis1) x 100 a) 0,1126
programlarina katilim orant b) (Giden 6grenci sayist / b) 0,3905
Toplam 6grenci sayist )
X 100
a) (Yabanci uyruklu
Ogrenci sayist /
toplam 6grenci
v _ sayist) x 100
120 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin b) (Yabanct uyruklu a) 1,16
orani . . b) 1,54
yuksek lisans
Ogrenci sayisi /
toplam 6grenci
sayis1) x 100
Uluslararasi aktif igbirligi
121 | yuratilen Gniversite ve her tirld Sayilacak 4
arastirma merkezi sayisi
Kurum tarafindan diizenlenen
199 ulusal ve ulusla_raram bilimsel Sayilacak 398
konferans, seminer, panel ve v.b.
faaliyetlerin sayis1
123 | Uluslararasi ortakli / destekli
. Sayilacak 5
A proje sayist
194 Pluslayram ortakly/destekli proje Sayilacak 612.015.942 TL
Odenegi
SOSYAL FAALIYETLER
125 | Ogrenci topluluklarinim sayist Sayilacak 84
Yemekhane hizmetlerinden (Yemekhanfevhlzm‘etIermden
126 « < . yararlanan 6grenci sayisi / %15,97
yararlanan 6grenci orani v« .
Toplam 6grenci sayis1) x 100
Saglik hizmetlerinden yararlanan (Saghk hlZI.l.l,e tlerlpden
127 | - . yararlanan 6grenci sayisi / %2,19
ogrenci orani o :
Toplam dgrenci sayis1) x 100
Ulusal amagli diizenlenen
bilimsel, sosyal, kultdrel, sportif
128 etkinliklerin say1s1 Saylacak 6
129 | Uluslararasi amagl diizenlenen Sayilacak 2
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bilimsel, sosyal, kilttrel, sportif
etkinliklerin sayis1

130

Ogrenci oryantasyon programina
katilim orani

Hesaplanacak

%11,28

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

SELCUK UNIVERSITESI SWOT ANALIZI

A-GUCLU YONLER

Cagdas altyap1

© 0o N o g B~ w DN PE

Ogrenci merkezli yonetim anlayisini uygulama kararlilig
Akreditasyon ve kalite gelistirmeye verilen 6nem

Kiitiiphane ve bilisim alt yapisinin varligi
Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesindeki idari kararlilik

Sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalara verilen destek

Insan kaynaklarmin geng ve degisime acik olmasi
Doner sermaye gelirleri ve katki paylarmin ytiksek olmasi

Toplumla iligkilerin gelistirilmesine verilen 6nem

10. Uluslararasi degisime verilen 6nem

B-ZAYIF YONLER

1. Ogrenci sayisinm fazlali:
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2. Yabanci dil yetersizligi
3. Ogretim elemanlarinin uluslararasi deneyim eksikligi
4. Akademik personelin birimler arasindaki dengesiz dagilimi
5. Arastirmaci say1 ve kalitesinin diistikliigii
6. Arastirmaya ayrilan kaynaklarin yetersizlikleri
7. Akademik birimlerin aragtirma stratejisinin olmamasi
8. Performansa dayali degerlendirme sisteminin bulunmamasi
9. Kurumsallasmada aksakliklar
10. Universitenin genis bir cografyaya yayilmis olmasi
11. Engellilere yonelik altyapidaki eksiklik ve yurt imkanlarinin yetersizligi
12. Toplumla yeterli iligkiler kurulamamasi
13. Uluslararas1 degisimin belli alanlarla smirli kalmasi
14. Diizenlenen etkinliklere akademik ve idari personelin ilgisizligi
15. Universite ¢alismalarinin yeterince tanitilamamasi
16. Uluslararas1 akreditasyonun ¢ok yetersiz olusu
17. Meslek Yiiksek Okullari’nin sayica fazlaligi
C-FIRSATLAR
1. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim eleman1 degisim imkani
2. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel zenginligi
3. Yurtici ve dis1 fonlar
4. AB dis degerlendirme siireci
5. Akreditasyon kuruluslarinin varligi
6. Teknokent’in varligi
7. Yerel yonetim birimlerinin tiniversite ile gelistirdigi iyi diyalog

D-TEHDITLER

1.
2.

Ogrenci sayismin siirekli olarak artmasi

Ogretim elemanlarmn iicretlerinin yetersiz olmasi
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Arastirma konusunda ekonomik ve biirokratik engeller
Kadro tahsisindeki sikintilar

Nitelikli personelin istihdaminda zorluklar

Ekonomik gostergelerdeki dengesizlikler

AR-GE bilincinin yeterince gelismemesi

Finans kaynaklarin kullanimindaki yasal ve biirokratik kisitlamalar

© 0o N o 0 Bk~ W

Kirilgan siyasal ve sosyal dengeler

E- DEGERLENDIRME

Universitemizin kurumsal faaliyetleri ve gorevlerini gerceklestirmesi igin sekiz temel
konuda (egitim, arastirma, insan kaynaklari, finans, alt yapi, toplumla iligkiler, uluslar arasi
iligkiler ve sosyal faaliyetler) Swot analizleri yapilmis ve bu analiz sonuglarina gore, stratejik
planlar olusturulmustur. Bunlarin yillik degerlendirilmesi kurum i¢i olarak yapilacak ve 2009

yilinda Dig Degerlendirme Programindan yeniden gegilecektir.

Degisen ve degistiren {liniversite yapisi degerleri ile ortlisen degerlerimiz; Akademik ve
bilimsel 6zgirlik, toplumsal yararlilik , cagdaslik, yenilikgilik ve yaraticilik, katilimcilik,
giivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayis1 gercevesinde olusturulmustur. ilkeler bildirimi
liniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi olarak yer almakta olup; bunlar asagida
belirtilmistir.

e Idari calismalarin liyakat ve basarisina dnem vermek,
e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikas1 izlemek,

e Kaynaklar etkin kullanmak,

e Ozgirlik ile disiplini birlikte gozetmek,

e Kurumsal iletisime ac¢ik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve sireklilik

V- ONERI VE TEDBIRLER

Kaynaklarin etkin, verimli, seffaf ve zamaninda kullanimini saglamasi i¢in personel

acigimmin yani sira, bilisim teknolojisinin gii¢clendirilmesi gerekmektedir.Bunun sonucunda
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calisanlarin ekip bilinci i¢inde bilgi ve becerileri, katilim ve isteklendirmeleri artarak akademik

ve idari personelin memnuniyeti saglanabilecektir.

Bilisim teknolojisinden st diizeyde yararlanarak {iniversitemiz olanaklarinin
etkin,verimli, stirekli ve seffaf bir sekilde kullanimimi saglayarak g¢alisanlarin memnuniyetini

arttirmak baslica ilkemizi olugturmaktadir.

Universite biitgelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak odenekler belirlenirken
iiniversitelerin gercek ihtiyaclar1 gz oniinde bulundurulmamakta,bu durum ise egitim-ogretim,
arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Universiteler
icin 6n goriilen hazine yardiminin gergek ihtiyaca gore belirlenmesi veya yil iginde dogan 6denek
ihtiyacinin karsilanmasi, egitim-6gretim, arastrma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine

getirilmesini ve istenilen diizeye ulagsmasini saglayacaktir.

Cagdas egitim-6gretim ancak nitelikli personel ile saglanabilmektedir. Her yil istenen
sayida 6gretim elemani ve idari personel kadrolarinin saglanamamasi bir¢ok hizmetin etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasini zorlastirmaktadir. Thtiyaca gére personel istihdammin saglanmasi
halinde ¢agdas egitim-6gretim hizmetinin daha etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi

saglanacaktir.

Universitelerin mali ve idari acidan yeterince 6zerk olmamasi, sunulacak hizmetlerin
gecikmesine neden olmaktadir. Ucret politikasmin performansa dayali olmamasi, nitelikli
personelin Universitemizden ayrilmasina vakif veya yurt disindaki iiniversitelere beyin gogiine
neden olmakta, iyi donanimli 6grencilerin de lisansiistii egitim yapmak yerine, yiiksek maasla
sanayide caligma isteginin artmasina neden olmaktadir. Universitelerin mali ve idari agidan 6zerk

bir yapiya kavusturulmasi ile bu sorunlarin giderilmesinin saglanacagi varsayilmaktadir.

Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli  ve kalict bir egitim modelinin
olusturulamamasi, 6grenci kontenjanlarmin kurum inisiyatifi disinda belirlenmesi ve boliimlere
alinan 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi, sinavsiz gegis gibi faktdrler Universitemize kabul
edilen veya mezun olan Ogrencilerimizin niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve
yiiksekogretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarmin

kurum inisiyatifi ile belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimc1 olacaktir.
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Egitim, saglik, mali vb. konularda mevzuatin sik sik degismesi Universiteler tarafindan
sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Mali
Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarmi karsilayacak ve gelecekte ¢ikabilecek sorunlara ¢6ziim tiretebilecek

sekilde diizenlenmesi, uzun siire yiirtirliikte kalmasi bu sorunu ¢dzecegine inanmaktayiz.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarmn planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir .

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (KONYA /30.04.2011)

Q.@L‘&QN_

Prof. Dr. Stleyman OKUDAN
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitiildiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tlizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisiince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2010 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (KONYA / 30.04.2010)

D

Mustafa BUYUKEKIZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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