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BASKAN SUNUSU

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, tilkemizin ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasinda énemli
roller tstlenen iiniversitelerimizin egitim ve G&gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet

alanlarinda ulastiklar1 seviye memnuniyet vericidir.

Ulkemizin gen¢ ve dinamik niifusunun artis gdstermeye devam eden yiiksekdgretime erisim
talebini karsilamak adina son yillarda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. 2023 yilinda {iniversiteye
basvuran aday sayisi bir 6nceki yila gore % 9’luk bir artisla 3 milyon 527 bine yiikselmistir. Sinava
bagvuran adaylarin yaklasik 900 bini {liniversitelere yerlesme hakki kazanmis ve agik Ogretim

programlariyla birlikte kontenjanlardaki doluluk, % 99,8 oranina ulasmistir.

Tiirk ytiksekdgretimi, devlet ve vakif destekli olmak iizere 208 yiliksekdgretim kurumu, 184.702
Ogretim elemani, % 5’1 uluslararast 6grenci olmak tizere toplam 7,5 milyondan fazla 6grenciye
hizmet vermektedir. Son 20 yilda fevkalade kamu yatirimlariyla {ilkemizde yiiksekdgretim alani
hizla genislemistir. Bu agidan Tiirkiye diinya genelinde yasanan iiniversitelere erisim talebine, Cin,

Hindistan, Brezilya ve sair tilkeler gibi vaktinde karsilik vermis 6rnek iilkelerden biridir.

Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde kiiresel Olgekte {irettigi rekabet ve goriliniirliikk, sadece Tiirk
gencligine degil, ayn1 zamanda {ilkemizde iiniversite O0grenimi gdrmek isteyen uluslararasi
Ogrencilere 6grenimleri boyunca katlanacaklar1 cazip ve karsilanabilir bir maliyet sunmasiyla
iligkilidir.

Kurumsal kapasitesini biiyiikk 6l¢iide tamamlayan tilkemizin yiiksekogretim sektorii; dgretim
elemanlarinin akademik tiretkenliklerinin diisiikligii, 6gretim kalitesindeki degiskenlik, program
akreditasyonlarinin yetersizligi ile finansman kisitlari, bilimsel aragtirmalarda artan mali kaynak
talebi ve maas artig beklentileri gibi sorunlarla karsi1 karsiyadir. Tiim bu sorunlara ragmen, son
donemde bu alanlarda ciddi iyilesmeler saglanmis, yapisal sorunlarin ¢éziimiinde énemli adimlar
atilmis olup 6zellikle akademik {iretkenlik ile kalite ve akreditasyon siiregleri konusunda kayda

deger ilerlemeler gergeklestirilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu olarak son yillarda uluslararasilasma konusu {iizerinde hassasiyetle
durmaktayiz. Bu ¢ercevede belirledigimiz hedeflere ulasmak adina basta gen¢ akademisyenlerimiz
olmak Tlizere Ogretim elemanlarimizin yurtdis1 arastirma faaliyetlerini gilicli bir sekilde

destekliyoruz. Ayrica gelistirdigimiz projeler ve sagladigimiz desteklerle yurtdisi doktorali



aragtirmact ve akademisyenlerin iilkemiz yiliksekdgretim kurumlarinda daha fazla istihdam
alabilmelerini tesvik ediyoruz. Ilerleyen donemlerde, bu proje ve desteklerin neticelerinin ¢ok daha

somut bir sekilde ortaya ¢ikacagini diisiiniiyoruz.

Yiiksekogretim Kurulu olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bdlgesel ve kiiresel konularda 6nemli bir
aktor olma yoniindeki politikalariyla uyumlu sekilde uluslararasi alanda iligkileri ve is birliklerini
gelistirmeye dzel nem vermekteyiz. I¢inde yer aldigimiz Avrupa Yiiksekdgretim Alani ile yakin
iliskilerimizi devam ettirirken Tiirk diinyasi, Islam diinyas1 ve Afrika ile olan iliski ve is
birliklerimizi de gii¢clendiriyoruz. Yiiksekogretim Kurulu olarak éniimiizdeki doneme dair stratejik
hedeflerimizden biri de bu tiirden is birliklerini kuvvetlendirmek ve ¢esitlendirmek suretiyle bilim

diplomasisine katki saglamak olacaktir.

Tirk yiiksekdgretiminde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma konularinda son yillarda 6nemli
gelismeler kaydedilmistir. 2016 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagmasi Programi hayata gecirilmistir. Bu program sayesinde, yirmi bes
devlet {iniversitesinin genel ve geleneksel (6gretim ve arastirma) calismalari diginda, bulunduklari
bolgelerin dinamiklerini esas alarak projeler hazirlamalart ve bolgesel kalkinma odakli misyonlar

edinmeleri saglanmistir.

Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 Programi kapsaminda ise 2017-2021 yillar1 arasinda 16
devlet tiniversitesi desteklenmistir. 2021 yilinda bahse konu program gézden gegirilmis ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda, ilk kez vakif tiniversiteleri de kapsama dahil edilerek arastirma
{iniversitelerinin sayis1 yirmi iice yiikseltilmistir. Arastirma Universiteleri programinda yer
almamasina ragmen arastirma, yaym ve proje performanslarini her gegen yil yiikselten
iniversitelerimize de bu programa dahil olabilme imkanini sunarak bu iiniversitelerimizin
motivasyonlarini artirmak, arastirma tiniversitesi olma potansiyeline sahip liniversitelerimizi de bu
tath rekabetin icine alarak yeni bir sinerji olusturmak amaciyla 14 Aralik 2023 tarihinde alti

{iniversitemiz Arastirma Universitesi Aday Izleme Programina dahil edilmistir.

Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi ile stratejik arastirma alanlarinda yayin
kapasitesi ve kalitesiyle one ¢ikan program ve Ogretim elemanlarinin dogrudan desteklenmesi
hedeflenmistir. Bu amagla bilgi giivenliginden tarimda dijital teknolojilere, enerji depolamadan
temiz enerjiye kadar 15 stratejik arastirma alaninda yirmi bes devlet ve vakif liniversitesinin ilgili

programlari ilk defa tesvik edilmeye baglanmaistir.



Yiiksekogretim Kurulu olarak biliylik onem ve oOncelik verdigimiz konulardan biri de
iiniversitelerimizin silirdiirtilebilir ve iklim dostu kampiislere sahip olmasidir. Bu ¢ergevede
baslatilan Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis uygulamasiyla ilk etapta 11 pilot iiniversite
belirlenmis ve bu tiniversitelerimizin enerji verimliligini dnceleyen, doga dostu, sifir atik projesini

benimseyen kampiislere sahip olmasi hedeflenmistir.

Tiirkiye Yiizyil hedefiyle Yiksekogretim Kurulu olarak amacimiz dniimiizdeki bes yillik donem
icerisinde kalite odakli ve akademik performansa dayali yonetim anlayisini benimseyen, gesitliligi
tesvik eden, ililkemizin ihtiya¢ duydugu beseri sermayeyi artirarak tiniversite-sektor is birligi
modellerini destekleyen; nihayetinde ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara duyarli, evrensel

diizeyde gelecege yon veren, yenilik¢i ve rekabetci bir yliksekdgretim sistemi olusturmaktir.

Tirkiye'deki yliksekdgretim i¢in doniistiiriicli bir vizyonu ortaya koyan 2024-2028 Stratejik Plani
yiiksekogretimde erisilebilirligi, kapsayicih@l, Kkaliteyi, yenilikgiligi, istthdama duyarhgi ve
uluslararas1 sayginh@ artirmayr hedefler. Plan, iiniversitelerimizin Oniimiizdeki yillarda
tilkemizin karsilagacagi onemli sinamalart ve firsatlar1 degerlendirerek Tiirkiye'nin sosyal ve
ekonomik gelismesi ile bolgesel ve kiiresel istikrara ve refaha nasil etkin bir sekilde katkida

bulunabileceklerine isaret eder.

Pek ¢ok alanda goriilen teknolojik degisimler ile bolgesel ve kiiresel dlgekte yasanan savaslar,
gocler, salginlar ve tabii afetler dikkate alindiginda Tiirkiye'deki yiiksekogretim sistemi ve
kurumlarinin kritik bir kavsakta bulundugu goriilmektedir. Bu Stratejik Plan, 6nlimiizdeki bes y1l
boyunca hedeflenen reformlar ve girisimler araciligiyla sozii edilen doniistimlerin faillerinden biri
olarak Tiirk yiiksekogretimini kiiresel liderlerden biri haline getirmek igin bir yol haritasi

sunmaktadir.

Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibinin 6zverili katkilariyla hazirlanan ve Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde uygun bulunan 2024-2028 donemi Stratejik

Plani, Kurulumuzun amaglarina ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Katilimci ve seffaf bir anlayisla, Kalkinma Planlar1 ve st politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde
hazirlanan Yiiksekogretim Kurulu 2024-2028 Stratejik Planinin, kurum kiiltiiri ve kimliginin

gelismesine ve giiclenmesine katki saglamasini temenni ederim.

Erol OZVAR
Yiiksekogretim Kurulu Bagkani
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KISALTMALAR

ABAYS: Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi
ADEP: Aragtirma Destek Programi
ABS: Ariza Bildirim Sistemi

BiDB: Bilgi islem Dairesi Baskanlig1

BHIM: Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

DBS: Dogentlik Bilgi Sistemi

DBYS: Denklik Bilgi Yoénetim Sistemi

DDYS: Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi
DILMER: Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
ENIC/NARIC: Avrupa Bilgi Merkezi Ag1

ENQA: Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Birligi
EOBD: Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

EUA: Avrupa Universiteler Birligi

HM: Hukuk Miisavirligi

IMIDB: idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

IBODB: insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig
IGPS: Insan Giicii Planlama Sistemi

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

MGYS: YOK Merkezi Yazili Sinav Sistemi

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

MY O: Meslek Yuksekokulu

NATO: Kuzey Atlantik Pakt1 veya Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii

PDB: Personel Dairesi Baskanlig1
OUAM: Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
SBB: Strateji ve Biitce Bagkanligi

SGDB: Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
SYBS: Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

TDHDB: Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
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TOMER: Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UIDB: Uluslararasi {liskiler Dairesi Bagkanlig1
UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim ve Bilim Kiiltiir Orgiitii

UAK: Universiteleraras1 Kurul

VYIDDB: Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
VYKDB: Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Dairesi Bagkanligi

YBYS: Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi

YDDB: Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi
YDKB: Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Baskanligi

YKS: Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi

YTB: Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig

YOK Atlas: Yiiksekogretim Program Atlast

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi

YPGDDB: Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi
YZ: Yapay Zeka
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Vizyon, Misyon, Temel Degerler

Vizyon:

Tiirkiye Yiizyilinda vizyonumuz; Tiirkiye'yi erisilebilirligi, kapsayiciligi, kaliteyi, yenilik¢iligi ve

miikemmelligi tesvik ve temsil eden kiiresel bir yiiksekogretim lideri olarak konumlandirmaktir.

Misyon:
Misyonumuz; yiiksekogretimin erisilebilirligini, kapsayiciligini, kalitesini, akademik tiretkenligini
ve istihdama etkisini artirarak yiiksekdgretimi ulusal ihtiyaclar ve kiiresel egilimlerle uyumlu bir

yaptya doniistiirmektir.

Temel Degerler:
- Yenilikgilik
- Erisim, firsat esitligi ve kapsayicilik
- Cesitlilik
- Kalite, uretkenlik ve miitkemmellik
- Katilmeilik
- Bilimsel rekabet ortami
- Seffaflik
- Hesap verilebilirlik
- Is birligi
- Akademik ve bilimsel 6zgiirliik
- Kurumsal 6zerklik
- Istihdama duyarlilik ve hayat boyu 6grenme

- Uluslararasilagma



Stratejik Amac ve Hedefler

AMAC- 1 Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi
Hedef 1.1. Yiiksekogretim kontenjanlariin, iiniversitelerin kapasiteleri dl¢iisiinde, sektorel
ve bolgesel olarak is giicli piyasalarindaki beceri ihtiyaglarinin da dikkate alinarak belirlenmesi
Hedef 1.2. Diinya akademik basar1 siralamalarinda, arastirma tiniversiteleri basta olmak
iizere, 5 yil iginde en az 2 iiniversitemizin ilk 200’e, en az 10 tiniversitemizin de ilk 500’e ve en az

50 iiniversitemizin de ilk 1.000’e girmesinin saglanmasi

AMAC- 2 Akademik personelin niteliginin ytikseltilmesi

Hedef 2.1. Nitelikli doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini1 6zendirici ve
kolaylastirici ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 2.2. Projeye dayali esnek akademisyen istihdami modellerinin gelistirilmesi

Hedef 2.3. Akademisyenlerin uygulamali ogretim kapsaminda sanayide uygulanan
program/proje yonetimi, sistem mithendisligi, konfigiirasyon yonetimi alanlarinda proje temelli is
birligine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef 2.4. Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurt disindaki segkin
iiniversite ve aragtirma merkezlerinde caligmalarimin yurt digi arastirma bursu programlari

vasitastyla tesvik edilmesi

AMAC- 3 Universite dgrencilerinin/mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin yiikseltilmesi

Hedef 3.1. Uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi,
programlarin olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektor temsilcilerinden goriis
alinmasi

Hedef 3.2. YZ alan1 haricindeki diger alanlarda 6grencilerin veri bilimi, yapay zeka vb.
icerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi

Hedef 3.3. Mesleki ve teknik egitim-ogretimin uygulamali ve sektorle is birligi halinde

gerceklestirilerek is giicii piyasasi ile mesleki egitim-6gretim arasindaki bagin giiclendirilmesi



AMAC- 4 Yiiksekogretimin uluslararasilagma diizeyinin yiikseltilmesi, iilkemizin nitelikli
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi

Hedef 4.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin 5 yil i¢erisinde 500 bine ¢ikarilmasi

Hedef 4.2. Nitelikli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemant sayisinin artirilmasi

Hedef 4.3. Yiiksekogretim kurumlart arasinda uluslararasi is birliklerinin sayisinin
artirilmasi

Hedef 4.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim c¢alismalariyla yiiksekogretim
sistemimizin uluslararasi taninirliginin artirilmasi

Hedef 4.5. Tiirk Devletleri Teskilati catis1 altinda bir Tirk Yiiksekogretim Alani’nin
kurulmasi

Hedef 4.6. Uluslararas1 6grencilerin iilkemize gelisinde rol oynayan araci egitim ve
danigsmanlik sirketlerine ulusal akreditasyon standartlar1 ve lisanslama sartlarina dair idari ve
hukuki diizenlemenin yapilmasi

Hedef 4.7. Uluslararasi akademisyen ve 6grenci hareketliginin tegvik edilmesi

AMAC- 5 Doktoral1 insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artirilmasi
Hedef 5.1. Kalkinma Plan1 basta olmak iizere devletin politika dokiimanlarinda belirlenen
oncelikli alanlar basta olmak tizere 5 yil igerisinde doktora mezun sayisinin 15 bine ¢ikarilmasi
Hedef 5.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora programlari

a¢malarinin tesvik edilmesi

AMAC- 6 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
Hedef 6.1. Oniimiizdeki 5 yil icerisinde Ul Greenmetric siralamasinda en az 10
iiniversitemizin ilk 100’e girmesinin saglanmasi
Hedef 6.2. Engelli dgrencilerin iiniversiteye erisimi ve 6grenim imkanlarindan biitiiniiyle

yararlanabilmeleri ve 6gretime katilimlarinin saglanmasi

AMAC- 7 Yiiksekdgretimde dijital doniisiimiin saglanmasi
Hedef 7.1. Birey boyutunda (6grenci, 6gretim elemant, idari personel ve diger yoneticiler
gibi) dijital doniisiimii saglamaya yonelik uygulamali egitimlerin diizenlenmesi ve bu becerilerin

kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi



Hedef 7.2. Ar-Ge kapsaminda arastirma tasarimi, izleme, ortak ¢aligma grubu olusturma ve
calisma sonuglarinin agik bilim ve agik veri baglaminda paylasilmasi gibi siireglerin tanimlanmasti
ve bunun i¢in gerekli bilgi sistemlerinin olusturulmasi

Hedef 7.3. Dijital teknolojilerin avantajlar1 da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun izleme

sisteminin olusturulmasi

AMAC- 8 Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve tiniversitelerdeki Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) gii¢lendirilmesi

Hedef 8.1. TTO’lara gergeklestirdikleri faaliyetlerde (sanayi is birlikleri, akademisyen
caligmalari, ticarilestirme caligmalar1) vergi tesviki saglanmasi

Hedef 8.2. Yiiksekogretim kurumlar1 adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki
TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin liniversiteye doniisii ve bulug/patent
sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO’larn finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilmasi

Hedef 8.3. Sektor ile is birligini artirmak ilizere liniversitelerin arastirma alt yapilarini,
laboratuvarlarin1 ve merkezlerini teknoloji gelistirme bolgesine dahil etmek i¢in gerekli idari ve
hukuki tedbirlerin alinmasi

Hedef 8.4. Arastirma Destek Programi (ADEP) desteklerinin artirtlmasi

Hedef 8.5. Universitelerden ¢ikan sirketlerin (spin-out) desteklenmesi

Hedef 8.6. Universitelerin yenilik ekosistemi kurmalarinin tesvik edilmesi ve kurulu

olanlarin desteklenmesi

AMAC 9 Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin gézden gecirilmesi ve
hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

Hedef 9.1. Yiiksekogretim kurumlarinin programlari i¢inde istihdam ile ilgisi azalmis ve
mezuniyet sonrast Ogrenciye is imkanlar1 veremeyen programlarin tasfiye edilerek sektdriin
beklentilerini karsilayan 6zellikle yazilim, biiylik veri, siber giivenlik ve yapay zekd temelli
programlarin becerilerini kazandiracak boliim, anabilim dali veya programlarin agilmasi

Hedef 9.2. Yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve yapay zeka temelli programlarin

iiniversitelerde on lisans ve lisans diizeyinde a¢ilmasinin saglanmasi



Hedef 9.3. Yeni programlarin tasariminda sektor temsilcileri, is insanlar1 ve girisimciler ile
diizenli istigareler yoluyla ig birliginin saglanmasi

Hedef 9.4. Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerini belirleyerek bunlari birer programa
dontstiirmek lizere uzmanlardan olusan ¢alisma kiimelerinin olusturulmasi

Hedef9.5. Istihdamdakiler i¢in teknolojik degisimlerin zorladig1 yeni beceri ve yetkinlikleri
kazandiracak programlarin tasarlanmasi ve is diinyasi ile bu alanda is birligi yapilmasi

Hedef 9.6. Mikro yeterliliklere dair gerekli diizenlemelerin yapilarak hayata gegirilmesi

AMAC 10 Yiiksekogretimde kalite, iiretkenlik ve miikemmellik kiiltiiriniin gelistirilmesi

Hedef 10.1. Yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda 6n lisans ve
lisansiistii programlar da dahil olmak iizere program akreditasyonunun gelistirilmesi

Hedef 10.2. Akademik Tesvik Mevzuatinin bilimsel iiretkenligi artiracak sekilde yeniden
diizenlenmesi

Hedef 10.3. Biitiin iniversiteler icin Yiiksekogretim Kalite ve Miikemmellik Takip
Programi’nin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Hedef 10.4. Uluslararasi is birliklerine dayali kaliteli yayin kapasitesinin artirtlmasi

AMAC 11 Yiiksekogretimde erisim ve kapsayiciligin gelistirilmesi

Hedef 11.1. Bitiin yiiksekdgretim kurumlarinda engelli 6grenciler igin erisilebilirlik
standartlarinin yiikseltilmesi ve bu standartlarin kalite glivencesi i¢ine alinmasi

Hedef 11.2. Universitelerin yonetim siireclerinde paydaslarin daha fazla yer almasi

Hedef 11.3. Universitelerin internet ve sosyal medya hesaplarinin kiiresel 6lgekte

etkilesime agik, takip edilebilir, goriiniir ve igeriklerin kaliteli hale getirilmesi



Temel Performans Gostergeleri

Yiiksekogretim Kurulunun ana hizmet faaliyetlerine iliskin olarak belirlenen amag ve hedeflere ait
performans gostergelerinden sonu¢ ve politika odakli temel performans gostergeleri asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2023) (2028)

Yiiksekogretim Egitim Programlar1 Danisma Kurulunun

0 toplant1 sayisi 2

50 Mezun istihdam durumu takip yaziliminin tamamlanma oran 100

0 Diinya akademik basar1 siralamalarinda ilk 200’e¢ giren 5
iiniversite say1s1

5 Diinya akademik basar1 siralamalarinda ilk 500°e giren 10
tiniversite sayisi

27 Diinya akademik bagari siralamalarinda, ilk 1.000’e giren 50
iiniversite say1si

80 Diinya akademik bagar1 siralamalarina giren iiniversite sayisi 90

Doktora sonrasi yurt i¢indeki bir yiiksekdgretim kurumunda
1 arastirma yapmak tizere gelen uluslararasi dgrencilerin sayisi 5
(Uluslararasi Bilim Insanlari i¢cin YOK Destek Programi)

2547 sayih Kanun’un EK 46’nci maddesi kapsaminda

4 gorevlendirilen uluslararasi nitelikli aragtirmaci sayisi 25

59 2547 sayilh Kanun’un EK 46’nci maddesi kapsaminda 200
gorevlendirilen Tiirk vatandasi nitelikli arastirmact sayist

87 2547 sayih Kanun’un EK 34’incii maddesi kapsaminda 200

calistirilan doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci sayist



7.832

12

26

5.000

16

74

301.000

2.850

1.400

20

50

13

Universitelerimizin endiistri ile ortak yiiriittiikleri proje say1st

Aragtirma gorevlisi kadrosunda gorev yapan doktora
ogrencilerinden tez konular1 hakkinda arastirma yapmak {izere
yurt digina gonderilenlerin say1s1

Doktora 6grenimini tamamlamis arastirma gorevlisi veya dr.
Ogretim iiyelerinden doktora sonrasi ¢alismalar i¢in yurt digina
gonderilenlerin sayis1

Ogretim iiyelerinden yurt dis1 akademik izin kapsaminda
(Sabbatical) arastirma  yapmak tzere yurt disina
gonderilenlerin sayist

Yillik olarak yapilacak yiiksekdgretimde mesleki egitim-
Ogretim calistay1 sayisi

YZ alami haricindeki alanlarda veri bilimi, yapay zeka vb.
icerikli dersleri zorunlu ya da segmeli alan 6grenci sayisi

Organize sanayi bolgelerinde kurulmus olan meslek
yiiksekokulu sayis1

Organize sanayi bdlgelerinde kurulmus olan meslek
yiiksekokullarindaki program sayisi

Uluslararasi 6grenci sayisi
Uluslararas1 6gretim elemani sayist

Doktoral1 uluslararasi 6gretim elemani sayisi

Yiksekogretim Kurumlarinin - Yurt Dist Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarma Dair
Yonetmelik kapsaminda ilgili yilda imzalanan uluslararasi
ortak program protokolii sayist (yillik)

“Study in Tiirkiye” internet sitesinin diger dillerde hazirlanma
orant

YOK tarafindan diizenlenen uluslararasi fuar sayisi

Tiirk yiiksek6gretim alanina iliskin bir veri bankasi
olusturulmasmin tamamlanma orani

Tiirk Devletleri Teskilat: Tiirk Universiteler Birligine (TURK-
UNIB) iiye olan iiniversitelerin orani

Diplomalarin taninmast ve denkliginden sorumlu bir ajans
kurulmasi ¢alismalarmin tamamlanma orant

8.000

50

50

50

25.000

30

85

500.000

3.750

1.750

20

100

10

100

45

50



21

12.000

13
45

87

96

61

179

80

250 Milyon

Tiirk Diinyas1 Yiiksekogretim Alan1 Kalite Giivence Ajansinin
kurulmasi ¢aligmalarinin tamamlanma orant

Tirk Devletleri Tegkilati Yiiksekdgretim Vakfi kurulmasi
calismalarin tamamlanma orant

TR YOS iin uygulandig: iilke sayisi

Yillik doktora mezun sayist

Yurt disindaki tiniversitelerle ortak lisansiistii programi
imzalayan {liniversite sayisi

UI Greenmetric siralamasinda ilk 200’e giren {iniversite sayisi

UI Greenmetric siralamasinda ilk 500’e giren {liniversite sayisi

Ul Greenmetric siralamasinda ilk 1000’e giren tiniversite
sayisl

Bes yil igerisinde Ul Greenmetric siralamasinda yer alan
tiniversite sayisi

Oniimiizdeki 5 yil i¢inde en az bir kategoride, “Engelsiz
Bayrak” 6diilii alan tiniversitelerin orani

Uygulamal1 egitim-0gretimlere katilan 6grenci ve o6gretim
elemant sayist

Ar-Ge kapsaminda arastirma projesi, izleme ve ortak ¢aligma
kiimeleri olusturma ve arastirma sonuglarinin agik bilim ve
acik veri baglaminda paylasilmasma iliskin izleme
yontemlerinin tamamlanma orani

YOKSIS iizerinde ortak calisma grubu olusturulmasi ve
paylasilmasi i¢in gerekli altyapinin olusturulma orani

Mezun takip sistemi olan {iniversite sayisi

TTO’larda gergeklestirilen faaliyetlerden elde edilen gelire
vergi indirimi uygulanmasi igin yapilacak olan yasal
diizenlemenin tamamlanma orani

Fikri haklarin TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi ve elde
edilen gelirin iiniversiteye doniisii ile ilgili mevzuatin
tamamlanma orani

Aragtirma Destek Programi (ADEP) kapsaminda verilen
destek tutari

Sirketlerin desteklenmesi konusunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile yapilan is birligi toplanti sayist (yillik)

35

30

65

15.000

20
55

100

120

75

10.000

100

100

200

100

100

800 Milyon



84

2.500

16

28

23

Yenilik¢i ve girisimci {iniversite gostergelerinin belirlenme
orani

Ilgili yilda istihdam odakli yeni programlarin agildig
tiniversite sayisi

Yapay zeka odakli agilacak program tiirii sayist (yillik)

Yapay zeka odakli agilacak program sayisi (yillik)

Sektor temsilcileri, is insanlar1 ve girisimciler ile yapilan
toplant1 sayisi (yillik)

Calisma kiimelerinin olusturulmasi

Yeni beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina yonelik olarak
Devlet tiniversitelerinin siirekli egitim merkezlerinde (SEM)
bireysel ve kurumsal olarak diizenlenen yillik egitim programi
say1s1

Akredite edilmis programlarin orani

Akademik Tesvik Odeme Yonetmeligi degisikliginin
tamamlanma orani

Takip programinin hazirlanma orani

Toplam yayinlar igerisinde uluslararasi ig birligi ile yapilan
yayin orant

Erisilebilirlik standartlarinin yiikseltilmesi ve kalite giivencesi
icine alinabilmesi i¢in Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile is
birligi i¢inde hazirlanacak mevzuatin tamamlanma orani

Engelsiz Universite Bayraklari ve Program Nisan1 i¢in Usul ve
Esaslarin glincellenmesi
Danisma kurulu bulunan iiniversite sayist

Universitelerin internet ve sosyal medya igeriklerinin daha
kaliteli hale getirilmesi ve farkindaligin artirilmasi amaciyla
yillik toplant1 diizenlenmesi

100

10

27

100

2.500

40

100

100
36

100

100

200



Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esash
program biit¢e” baslikli 9’uncu maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir  hedefler saptamak, performanslarin  onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmii ile kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

S6z konusu Kanun hiikmii geregince stratejik planlama siirecine iliskin usul ve esaslar “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarna
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé&netmelik” ile “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda belirlenmistir.

Yiiksekogretim alaninda politika gelistirmek, belirlenen politikalar1 stratejik amag¢ ve hedeflerle
iliskilendirmek, ayrica bu siirecin uygulanmasinda ve izlenmesinde kamu kaynaginin en verimli
sekilde kullanilmasini saglamak iizere Kurulumuz Baskani tarafindan 2024-2028 dénemi YOK
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildigr 13.01.2023 tarihli ve 2023/1 sayili Genelge ile
tiim personele duyurulmustur.

S6z konusu Genelgede Stratejik Plan’in hazirlanmasinda, tiim personel tarafindan azami 6lgiide
katilim saglanmasi, siirecin sahiplenilmesi, ¢alismalarin zamaninda ve titizlikle yiiriitiilmesinde
gerekli 6zenin gosterilmesi hususlaria yer verilmistir.

Ayrica bu siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek ve Stratejik Plan’in nihai haline
getirilmesinde ¢aligmalar yapmak iizere Strateji Gelistirme Kurulu liyelerinin listesine Genelge’de
yer verilmigtir.

Planlama siirecinin organizasyonunda Onemli bir role sahip olan Strateji Gelistirme Kurulu;
calismalara 6nemli katkida bulunabilecek bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, gérev yaptigi birimi en
iyi sekilde temsil edebilecek iiyelerden olusan “Stratejik Planlama Ekibi”ni olusturmustur.
Stratejik plan hazirliklarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin plan siirecinin de belirlenmesi

amaciyla Stratejik Planlama EKkibi tarafindan “Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi 2024-2028
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Doénemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programi” hazirlanmis ve Kurulumuz internet sayfasinda
yayimlanmustir.
Hazirlik Programinda;
- Yapilacak faaliyetlere
- Faaliyetlerden sorumlu Birimlere (SGK, SPE, SGDB, TB)
- Faaliyetlerin tamamlanma tarihlerine yer verilmistir.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinasyonunda, Birim temsilcilerinin katilimiyla

olusturulan Stratejik Planlama Ekibine Tablo 2°de yer verilmistir

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Birim Ad1 Ad1 Soyadi Unvani ‘
Strateji Gelistirme Dairesi . . .
Baskanh (Baskan) Zerrin EKIZ Daire Bagkant
Denetleme Kurulu Rasim Kaan YILMAZ YOK Uzmani
Kemal UCACAK YOK Uzmant
I¢ Denetim Buket KELES I¢ Denetci
Deniz KOCAK Ogretim Gorevlisi
Universitelerarast Kurul Bagkanhigi = Alper EZER Ogretim Gorevlisi
Hiiseyin CAKIR Sube Miidiirii
. Betiil OZGULER Istatistikci
Genel Sekreterlik Emel OZELDEVIREN Uzman
> e e Duygu KAYALI Sube Miidiirii
Ozel Kalem Midurligi Vildan SAGLAM Uzman
U Onur YAZGAN Ogretim Gorevlisi
Hukulk Miisavirligi Emre ERDIK Memur
L . ... Fatma Cigdem SAVASCIOGLU Basin Miisaviri
Basin ve Halkla Hliskiler Misavirligi ) RMAGAN KASAP Baskanlik Miisaviri
ppciasitias Yasin UYAROGLU YOK Uzmani

Baskanlig1

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve
Destekleme Dairesi Bagkanligi

Dr. Esra Ebru MAVI
Muhammed CURABAY

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

o . . Hiisniye YANAR Aragtirmaci
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi Adnari] CIFTCIBASI Bili:im Uzmant
o L o Baskanlis Adnan DOGAN YOK Uzmani
Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1 Besir ORAK YOK Uzmant
Personel Dairesi Bagkanligi AhmetNuriPOLAT - YOK Uszml -
Yusuf Murat CELEBI Bilgisayar Isletmeni
. L. . Cihan AKKURT Makine Miihendisi
Ingaat Dairesi Bagkanligi - — - - —
Turgut DEMIRDOGEN Elektrik Miihendisi
Mehmet GUNONU Sube Miidiirii
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Yaym Dokiimantasyon Dairesi
Baskanlig1

Tanima ve Denklik Hizmetleri
Dairesi Bagkanlig1

Uluslararas: Iliskiler Dairesi
Baskanligi

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Koordinasyon Birimi

Idari ve Mali Isler Dairesi
Baskanlig1

Veri Yonetimi izleme ve
Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Yusuf KAYAN

Emre TURE

Dr. Canan UNVAN

Bilge DOGAN DUNDAR
Kemal AKGUN

Ridvan DEMIR

Orhan OZSARAY
Muzaffer CEYHAN

Nuri AYAZ

Fazilet Giil INCE ARACI

Sube Miidiirti

YOK Uzmani

Ogretim Gorevlisi
Hukuk Uzmani
YOK Uzmani
Memur

Sube Miudiirii
Uzman

Istatistikci

Uzman
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde genel anlamda Kurulumuzda ge¢miste

nelerin basarildigina, hangi alanlarda hedeflere ulasilamadigina ve bunun sebeplerine, hangi

kaynaklara sahip olunduguna, hangi yonlerin gelismeye acgik olduguna, kontroliimiiz disindaki

olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler olduguna iligskin degerlendirmeler yapilmstir.

Durum analizinde asagidaki yontemler kullanilmistir.

A

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurum i¢i analiz

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel (PESTLE) analiz
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Kurumsal Tarihge

1981 Universite reformundan 6nce Tiirk Yiiksekogretim Sistemi bes tiir kurumdan olusmaktaydi:

Universiteler,

Milli Egitim Bakanligina bagl akademiler,

Cogunlugu Milli Egitim Bakanligi olmak iizere farkli bakanliklara bagl iki yillik
meslek yiiksekokullari ile konservatuvarlar,

Milli Egitim Bakanligina bagl ti¢ yillik egitim enstitiileri,

Mektupla 6gretim yapan YAYKUR

Yiksekogretimin tiim diizeyleri igin etkili ve koordineli bir merkezi planlamanin olmamasi,

ozellikle de altmigh yillarda yliksekdgretim kurumlarinin sayisi, ¢esidi ve 6grenci sayilari ile bagka

bir¢ok hususta gbzlenen hizli artis nedeniyle yukarida belirtilen yiiksekdgretim sistemi bir siire
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sonra basarisizlik ve yozlasma isaretleri vermeye baslamistir. Bunlara ek olarak 1960-80 arasinda
ortaya ¢ikan siyasi, sosyal ve ekonomik sorunlar, yiiksekdgretimdeki kotiiye gidisi daha da
artirmigtir. Bu nedenle yetmisli yillarin sonunda koklii bir reform kaginilmaz héle gelmis ve
sonunda 1981 reformu yiirtirlige konmustur.

Yiksekogretim, 1981°de ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve
idari yonden yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu kanunla iilkemizdeki tiim ytliksekogretim
kurumlar Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ¢atisi altinda toplanmus, akademiler iiniversitelere, egitim
enstitiileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve konservatuvarlar ile meslek yliksekokullari
tiniversitelere baglanmistir. Boylece s6z konusu kanun hiikiimleri ve Anayasa'nin 130. ve 131.
maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ergevesinde dzerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip bir kurulus olan Yiiksek6gretim Kurulu, tiim yiiksekdgretimden sorumlu tek kurulus haline
gelmistir.

Tiirk Yiiksekogretim Sistemi 1982 yili itibariyla yirmi yedi iiniversite ile bunlara bagh fakiilte,
enstitll, yiiksekokul, konservatuvar ve yiiksekokullarindan olusan birlesik bir yapiya
doniistiiriilmiistiir. Bu meyanda, YAYKUR'un islevleri Anadolu Universitesine devredilerek
uzaktan Ogretimin iilkemizde yayginlasmasi hizlandirilmistir. Anayasa'da yer alan hiikiimlere
uygun olarak getirilen yeni yasal diizenleme ile kar amaci giitmeyen vakiflarin yiiksekdgretim
kurumlar1 kurmalarina imkan saglanmustir.

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 1982 Anayasasi ile belirlenen yiliksekogretim
sisteminin temel esaslarina gore olusturulan Anayasal bir kurulustur.

1982 Anayasasi'nin 131. maddesinde Yiiksekogretim Kurulunun kurulus amaci “yiiksekdgretim
kurumlarinin  6gretimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek, koordine etmek, denetlemek,
yliksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek
bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve
tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve &gretim
elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak™ olarak hiikiim altina alinmustir.

28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilat Kanunu ile Tiirk
yiiksekdgretim sistemine dahil olan iiniversiteler ile kurulus yillarin1 gosteren tablo asagida yer

almaktadir.
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Tablo 3 Tiirkiye’deki Yiiksekogretim Kurumlar: Sayilar

1984 27 1 = 28

1994 53 3 - 56

2004 53 24 = 7

2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193
2016 111 63 7 181
2017 112 68 5 185
2018 129 72 5 206
2019 129 73 5 207
2023 129 75 4 208

B. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 dénemi YOK Stratejik Plan1 01.01.2019 tarihi itibari ile yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.
Uygulanmakta olan Stratejik Planda; 4 Stratejik Amag, 16 Stratejik Hedef ile 46 Performans
Gostergesine yer verilmistir.
Genel itibariyle;
- 2019 uygulama yilinda 4 amag ve 16 hedeften 11 hedefin gerceklesme oran1 %100’ diir.
Gergeklesme oran1 %100 ile %75 arasinda 4 hedef bulunmaktadir.
Performans gostergelerinin degerlendirilmesinde ise, %100 oraninda 38 adet, %50 ile %100
arasinda 4 adet, %0 ile %50 arasinda 4 adet olmak iizere toplam 46 performans

gostergesinde gerceklesme saglanmistir.
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Ogrencilere verilen YOK Destek Burs Programlarindaki degisiklikler ve yeni dénem
kayitlarinda sartlari saglayan 6grenci sayisinin az olmasi gibi sebeplerle stratejik hedeflerin
bazilarina ulasilamamuistir.
Organize sanayi bolgelerinde kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina destek kapsaminda
Kurulumuz tarafindan 9 iiniversiteye egitim destegi verilmistir.
- 2020 uygulama yilinda 4 amag¢ ve 16 hedeften 8 hedefin ger¢eklesme orani1 %100°diir.
Gergeklesme orani1 %75 ile %100 arasinda 4 hedef bulunmaktadir.
Performans gostergelerinin degerlendirilmesinde ise %100 oraninda 32 adet, %50 ile %100
arasinda 6 adet, %0 ile %50 arasinda 8 adet olmak {izere toplam 46 performans
gostergesinde gerceklesme saglanmustir.
- 2021 uygulama yilinda 4 amag ve 16 hedeften 10 hedefin ger¢eklesme oran1 %100°diir.
Gergeklesme oran1 %75 ile %100 arasinda 3 hedef bulunmaktadir.
Performans gostergelerinin degerlendirilmesinde ise, %100 oraninda 34 adet, %50 ile %100
arasinda 5 adet, %0 ile %50 arasinda 7 adet olmak {izere toplam 46 performans
gostergesinde gerceklesme saglanmustir.
- 2022 uygulama yilinda 4 amag¢ ve 16 hedeften 8 hedefin ger¢eklesme orani %100’ diir.
Gergeklesme oran1 %75 ile %100 arasinda 4 hedef bulunmaktadir.
Performans gostergelerinin degerlendirilmesinde ise, %100 oraninda 29 adet, %50 ile %100
arasinda 5 adet, %0 ile %50 arasinda 12 adet olmak iizere toplam 34 performans
gostergesinde gerceklesme saglanmistir.
Diger taraftan, yliksekogretimde meydana gelen olumlu gelismeler neticesinde o6zellikle
iiniversitelerin ihtisaslagmasi, aragtirma {niversitelerinin belirlenmesi, 6gretim eleman1 ve
ogrencilerin niteliklerinin artirilmasi, dijital doniisiim kapsaminda kurumsal kapasitenin artirilmasi

baglaminda uygulanmakta olan planda basar1 saglanmistir.

Plan doneminde Yiiksekogretim Kurulunun ana hizmetleri kapsaminda one c¢ikan
faaliyetlerinden bazilar1 asagida siralanmstir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi1 ve Ihtisaslasma Projesiyle iiniversitelerimizin
egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme gibi birincil faaliyetlerinin yani sira bulunduklar ilin ve
bolgenin dogal, ekonomik, ticari, sinai ve sosyal potansiyelinin etkin olarak kullanilmasi, yerel

ekonomik hayatin gelistirilmesine katki saglanmasi, bdlgenin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin
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yetistirilmesi amaglanmaktadir. Proje ile tiniversitelerin bulunduklar1 bdlgelerin ihtiyaglari, sahip
olduklar1 potansiyel ve kapasiteyi géz oniine alarak bolgesel kalkinmanin saglanmasinda dncii,
yonlendirici ve aktif bir rol oynamalar1 hedeflenmistir. Yine bu proje ile {iniversitelerin bolgesel
kalkinmay1 saglamak {izere kendi hedeflerini ve stratejilerini bolgeleriyle iliski kurarak yeniden
tanimlamalari, vizyon ve misyonlarint bdlgenin ihtiyaglart kapsaminda farklilastirmalar
beklenmektedir. Universitelerin kendi aralarinda farklilasmasi yiiksekdgretim kurulunun temel
stratejisidir. Bu strateji dogrultusunda Bolgesel Kalkinma tiniversite sayis1 25°e yiikseltilmistir.
YOK tarafindan yiiksekdgretime gesitliligi getiren “Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda yiiriitiilen “Arastirma Odakli ihtisaslasma Programi”nda
belirlenen “Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri” 26 Eyliil 2017 tarihinde ilan edilmistir.
Ulkemizin 6ncelikli hedefleri ve alanlar1 cergevesinde nitelikli bilgi iiretmek, disiplinler arasi
calismalari ve is birliklerini tesvik etmek, doktorali aragtirmaci insan sayisini artirmak, uluslararasi
is birliklerini gii¢lendirmek ve {iniversitelerimizi uluslararasi alanda daha goriiniir kilmak
maksadiyla program kapsaminda bazi degisiklikler yapilmustir.

- Arastirma Odakli Misyon Farklilagsmas: Programi’nda 20 devlet {iniversitesi ile 3 vakif
liniversitesi yer almistir.

- Daha Once arastirma {iniversiteleri kategorisinde degerlendirilmeyen vakif tiniversiteleri
bu yeni donemde gosterdikleri performanslar ile devlet {iniversiteleri gibi yakindan takip
edilecektir.

- Program kapsaminda yer almaya hak kazanan “Arastirma Universiteleri” kendi i¢inde bir
gruplandirilmaya tabi tutulmustur. Arastirma {iniversitelerimiz performanslarina gore Al,
A2 ve A3 olmak iizere 3 performans kiimesine veya grubuna ayrilmistir.

- 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 6ncelikli alanlarla eslestirmeler yapilmis, 2022 yilindan
itibaren biitiin arastirma tniversitelerinin 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 6ncelikli
alanlarin yani sira yetkin olduklar1 beseri ve sosyal bilimler alanlariyla da eslestirmeleri
yapilmuistir.

- Arastirma tiniversitelerinin kapasitelerinin artirilmasina yonelik 6zel destek programlari
saglanmast konusunda, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ile imzalanan
protokol kapsaminda Arastirma Universiteleri Destekleme Programi’na (ADEP) 2022°den

giiniimiize kadar 750 milyon TL biit¢e aktarilmistir.
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- Arastirma {iniversiteleri programinda yer almamasina ragmen arastirma, yayin ve proje
performanslarini her gegen yil yiikselterek arastirma tiniversitesi olma potansiyeline sahip
6 iiniversite Arastirma Universitesi Aday Izleme Programi’na dahil edilmistir.

Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi ile 15 bilim alaninda 25 devlet ve vakif
tiniversitesinin ilgili boliim veya programlarina oncelikli alan misyonu verilmistir. 15 bilim
alaninda yer alan programlarin yiiksekogretim ekosistemi tarafindan desteklenmesiyle nitelikli
insan kaynagmin gelistirilmesi ve uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel ¢iktilarin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: ile
imzalanan Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birligi Protokolii ile
belirlenen 11 pilot tiniversitede siirdiiriilebilir, enerji bakimindan verimli, dogayla uyumlu ve
cevreye asgari diizeyde zarar veren kampiislerin olusturulmasi, tiniversite kampiislerinde enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin artirilmasi, bu alanda duyarlilik ve farkindalik
olusturulmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.
Yurt i¢i ve Yurt Disinda Ogretim Eleman: ve Arastirmact Destekleme Programlari kapsaminda
2023-2024 ogretim yilindan itibaren doktora Ogrencileri ve arastirmacilarin diinyanin secgkin
tiniversitelerinde uluslararas1 standartlarda aragtirma yapmalarmi tesvik etmek amaciyla
Baskanligimiz tarafindan asagida yer alan dort kategoride "Uluslararast Arastirmact Projeleri"”
baslatilmistir.
Ogretim {iyelerinin yurt dis1 akademik izin (Sabbatical) kapsaminda hazirlanan “Akademik
Birikim Programi (AKAP)” ile liniversitelerden toplam 200 dgretim tiyesi ticretli akademik izinli
olarak arastirma yapmak iizere yurt disina gonderilmektedir.
Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP) ile yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
doktora 6grenimini tamamlamis 100 Arastirma Gorevlisi veya Dr. Ogretim Uyesinin yurt diginda
yapacaklar1 doktora sonrasi ¢aligmalar i¢in desteklenmesi planlanmaigtir.
Temel Bilimlerde Geng Beyinler Programi (GEP) ile 2023 yilinda devlet tiniversitelerinde "Fizik,
Kimya, Biyoloji ve Matematik" alanlarindan birinde doktora 6greniminin tez asamasinda olan 100
arastirma gorevlisine mecburi hizmet yiikiimliliigiine iliskin hiikiimler uygulanmaksizin yurt
disinda ii¢ aya kadar aragtirma yapma imkan1 sunulmaktadir.
Uluslararast Bilim Insanlar1 igin YOK Destek Programi (YOK International Fellowship

Programme) ile diinyanin segkin ftniversitelerinden doktora Ogrencileri ve arastirmacilarin
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Tiirkiye’ye gelerek uluslararasi standartlarda arastirma yapmalar1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda
yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinin Tiirk ve Osmanlt Tarihi, Tiirkoloji, Tiirk Dili, Tiirk
Edebiyati veya Tiirk Kiiltiirii alanlarinda arastirma yapacak uluslararasi doktora &grencileri
desteklenmektedir.

Kurulumuz Bagkanligi ile Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi Baskanligi arasinda Siber
Giivenlik Egitimi Is Birligi Protokolii Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu Protokol
kapsaminda 12.10.2022 tarihinde gerceklestirilen toplantida Ankara Universitesi, Ege Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesinde, Siber Giivenlik Analistligi ve
Operatorliigii programinin agilmasi uygun goriilmiistiir. 11.05.2023 tarihli Genel Kurul Karari ile
program dili en az %30 Ingilizce olan 25 dgrenci kontenjan ile zikredilen program agilmustir.
Kurulumuz Bagkanligi ile Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanligi arasinda 10.01.2023
tarihinde Is Birligi Protokolii imzalanmustir.

S6z konusu is birligi protokolii ger¢evesinde adi gegen Bagkanlik tarafindan hazirlanan ve
Kurulumuzca igerigi uygun goriilen Savunma Sanayi 101 dersi ile Savunma Sanayi 401 dersinin

yliksekogretim kurumlar tarafindan se¢imlik ders olarak degerlendirilmesi hususunda:

a) Savunma Sanayii Baskanlig: tarafindan hazirlanarak egitimi verilen Savunma Sanayi
101 dersi ile Savunma Sanayii 401 dersinin yiiksekogretim kurumlariin mithendislik
boliimlerinin oldugu fakiiltelerde, savunma sanayii ile ilgili olabilecek miihendislik
boliimlerinde se¢imlik ders olarak yer alabilmesine ve yiliksekdgretim kurumlarinin
ilgili kurullarinin uygun gortisii ile dersin Savunma Sanayii Baskanligindan
alinabilmesi,
Bahsi gecen derslerin yiiksekogretim kurumlar biinyesinde se¢imlik ders olarak yer
almamasi ve ad1 gegen Bagkanliktan bu dersi alan 6grenciler olmasi durumunda ise s6z
konusu derslerin intibak iglemlerinin yiiksekdgretim kurumlarinin ilgili kurullart
tarafindan degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir.
“Engelli Bireylere Yonelik Sinav Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saglik
Sartlarina Dair Yonetmelik” 8 Mart 2022 tarihli ve 31772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirlige girmistir. S6z konusu Yo6netmelik merkezi olarak yapilan yiiksekdgretim kurumlarina
giris smavlari, yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan yapilan 6zel yetenek simavlar ile
yiiksekOgretim kurumlarinda yapilan sinav ve egitim-6gretim faaliyetlerinden faydalanacak olan

yiiksekdgrenim aday ve dgrencilerin saglik sartlarina iliskin hususlar1 icermektedir.
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Milli Egitim Bakanlig: Talim ve Terbiye Kurulunun 20/02/2014 tarihli ve 9 sayili “Ogretmenlik
Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari”nin ekinde yer alan Ogretmen yetistiren fakiilteler
disinda formasyon 6gretimi veren fakiiltelerin ilgili boliimlerinde bu alanlar igin 6rgiin egitim ve
ogretim siiresi i¢inde pedagojik formasyon dgretiminin verilmesi kararlastirilmistir.
Ukrayna-Rusya savasi sebebiyle Ukrayna’daki yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim goren
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi 6grenciler ile uluslararasi 6grencilerin tilkemizdeki yliksekdgretim
kurumlarma yatay gecis ve 0zel 6grenci olarak 6grenim gorebilmelerine dair 28.3.2022 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurul karart alinmig, alinan karar yliksekdgretim kurumlarina bildirilmistir.
06 Subat 2023 Kahramanmaras depremleri sebebiyle magdur olan dgrenciler ile ilgili egitim
ogretime iliskin kararlar alinmis, s6z konusu kararlar yiliksekdgretim kurumlarina bildirilmistir.
2547 Sayili Kanun’unun “Diploma alma, ders kredilerinin hesaplanmasi, 6grencilik haklarindan
yararlanma ve sinavlar” boliimii 44’tincii maddesi (c) bendinde yer alan azami siireler ile ilgili
kararlar alinmig, s6z konusu kararlar yliksekdgretim kurumlarina bildirilmistir.

Yiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 14.02.2024 tarihli toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un 44/b
maddesi Temel Ilkeleri belirlenerek sz konusu ilkelerin 2023-2024 egitim 6gretim yili bahar
doneminden itibaren uygulanmasma karar verilmis, s6z konusu kararlar yiliksekégretim
kurumlarina bildirilmistir.

Yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan fakiilte, yiiksekokullar biinyesinde boliim/anabilim dali
kurulmasi, meslek yiiksekokullarinda oOn lisans programi ag¢ilmasi ile agilmis olan
program/boliimlere ilk defa 6grenci alinmasina iligkin tekliflerinin 07.01.2019 tarihinden itibaren
YOKSIS veri tabani {izerinden yapilmasina karar verilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin lisansiistii egitim-6gretim programi agmada bagvuru yontemi,
10.02.2021 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanun'un 44'iincii maddesi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi uyarinca yiiksekdgretim
kurumlar1 biinyesinde lisansiistii program agilmasi tekliflerinin Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
(YOKSIS) Akademik Birim Agaci1 Yonetim Sistemi (ABAYS) yazilinu iizerinden yapilmasina
karar verilmistir.

20.05.2022 tarih ve 37173 yazimiz ile Yiiksekogretim Kurumlari biinyesinde birim giincelleme
tekliflerinin Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) Akademik Birim Agaci Yénetim Sistemi
(ABAYY) iizerinden yapilmasina baglanmustir.

23.11.2023 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda;
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Adalet Bakanliginin ihtiya¢ planlamalari ile adalet sisteminin giiniimiizdeki personel ihtiyaci da
g6z Onilinde bulundurularak yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde yer alan adalet meslek
yliksekokullarinin kapatilmasina,

ISCED-F 2013’e gore 0421 Hukuk ayrintili alaninda yer alan “Adalet” 6n lisans programi ile 0415
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik ayrintili alaninda yer alan “Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi”
on lisans programlarinin kapatilarak 0415 Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik ayrintili alan1 altinda
“Mahkeme Biiro Hizmetleri Programi” nin agilabilmesine,

a) Soz konusu degisiklik sebebiyle meslek yiiksekokullar1 biinyesinde “Mahkeme Biiro
Hizmetleri” programi agilmasi hususunun yiiksekdgretim kurumlarina birakilmasina,
yeni programin ilgili yiiksekogretim kurumu tarafindan talep edilmesi ve Kurulumuzca
acilmasi durumunda kapatilan Adalet ile Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi
programlarindaki 6gretim elemanlarinin (A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi hari¢) yeni
acillan bu programa aktarilabilmesine, program acilmayanlarda ise &gretim
elemanlarinin alanlarina gore ilgili programlara tiniversiteleri tarafindan aktarilmasina,
2024 YKS’de agilan ve oOgretim elemami sartlarimi saglayan programlara 6grenci
aliminin yapilmasina,

b) Halen 6grenci alimi yapilmamis olan Adalet ile Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi
programlarinin kapatilmasina, kadroda 6gretim elemani bulunmasi halinde islemlerin
(a) maddesine gore yiiriitiilmesine, yiiksekogretim kurumlarinin yillik planlarinda yer
alan ilgili programlara 2023 YKS’de 6grenci alinmasina iligkin taleplerin uygun

olmadigina,
karar verilmistir.

Yiiksekogretim Kurulunca, yiiksekogretim kurumlari ve programlarinin dijital ortamda
tanitilmasina yonelik ikinci kez diizenlenen "Universiteni Kesfet YOK Sanal Fuar1 2021" 6grenci
ve velilerin yogun ilgisini ¢ekmistir.

YOK tarafindan, Kovid-19 salgim dolayistyla olusabilecek riskler de dikkate alinarak, iiniversite
adaylarinin tercih edecegi programlarin yiiksekogretim kurumlari tarafindan dijital ortamda

tanitilmas1 amaciyla 01-03 Agustos 2022 tarihleri arasinda sanal fuar diizenlenmistir.
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Yurt disindan 6grenci kabuliinde OSYM tarafindan 2023 yilindan itibaren Tiirkiye Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Sinavi (TR-YOS) yapilmasina karar verilmistir. Alman karar dogrultusunda Devlet
iiniversitelerimizin uluslararasi 6grenci kabuliine iligkin sinav islemleri sonlandirilmistir.
Ulkemizin yiiksekdgretimde bir cazibe merkezi olmasindan dolayr uluslararasi aday 6grenci
basvurularinin hizli, seffaf ve giivenilir olmasini saglamak amaciyla iiniversiteler tarafindan verilen
kabul mektuplarinda “YOKSIS Kabul Kayit Mektubu ID” verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu
sekilde diinyadaki 252 misyonumuzda vize itas1 dncesinde YOKSIS-webservis iizerinden yapilan
sorgulama ile sahte kabul mektuplariyla islem tesisinin Oniine gecilmistir.

Icisleri Bakanlig1 ile Bagkanligimiz arasinda imzalanan protokol uyarinca uluslararasi dgrencilerin
ikamet islemlerinin, Giniversitelerin ilgili birimlerinde yapilmasina yonelik alinan karar ile ikamet
konusunda yasanan sikintilara son verilmistir.

Ayrica dgrencilik hakki devam eden fakat ders segemeyen 6grencilerin YOKSIS te aktif dgrenci
olarak goriilmesi saglanarak ikamet konusunda yasanan problemler ortadan kaldirilmistir.
Uluslararas1 6grencilerle ilgili 6nemli gelismelere asagida yer verilmistir.

- On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri i¢in giiz ddneminde iiniversitelere
kayitlarin 1 Temmuz — 30 Kasim tarihleri arasinda, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri
icin bahar doneminde kayitlarin 15 Ocak — 31 Mart tarihleri arasinda yapilmasina,

- Uluslararast 6grencilerin bir akademik yilda sadece 1 defaya mahsus olmak iizere
iiniversite degistirebilecegine,

- Uluslararas1 oOgrencilerden iki yil boyunca kayit yaptirmayan ve ders secimi
yapmayanlarin kayitlariin silinmesine,

karar verilmis olup alinan kararlar dogrultusunda hem finiversitelerimizin hem de ilgili
kurumlarimizin planlamalarinin ve islemlerinin saglikli yiiriitiilmesi saglanmistir.

Uluslararasi grencilerden Tiirkge dgrenmek igcin TOMER/DILMER ’lere devam edecek olanlarin
“Yiiksekogretim Tiirkce Hazirlik Smifi Ogrencisi” olarak kayitlarinin yapilmasi karar1 aliarak
yiiksekdgretim sistemimizde ilk defa “Yiiksekdgretim Tiirk¢e Hazirlik Sinift” olusturulmustur.
Universitelerin TOMER ve DILMER kurslarina kayit yaptiran uluslararasi kursiyerlere yonelik
TOMERSIS/Kursiyer Takip Uygulamas: baslatilmistir. Bu sistemle daha giivenli, seffaf,
kursiyerlerin diger kurum ve kuruluslarin islemlerini yiiriitirken kolay erisilebilecekleri, kontrol

edilebilir, denetlenebilir bir mekanizma olusturulmustur.
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Diger taraftan, Ankara, Trabzon, Izmir, Gaziantep ve Istanbul olmak iizere bes bdlgede
“Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Istisare Toplantilar”  diizenlenmistir. Bu istisare
toplantilarinda {niversitelerimizin uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin Ticaret Bakanliginin
verdigi desteklere bagvuru siiregleri aktarilmis, Go¢ Idaresi Baskanligi, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi (YTB) ve Tirkiye Maarif Vakfi gibi paydas kurumlarin
uluslararasilasmaya verebilecekleri katkilar degerlendirilmistir.

Baskanligimiz, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagskanlig1 (YTB) ile Tiirkiye Maarif Vakfi
arasinda is birligi protokolii imzalamis ve ii¢ kurum ulusal ve uluslararasi alandaki tecriibe ve
yetkinliklerini paylasarak egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve iiniversite fuar organizasyonlari
yapma alanlarinda is birligi yapma karar1 almislardir.

Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan ve Azerbaycan Cumhurbaskani Sayin ilham
Aliyev’in 6nderliginde Bakii’de Tiirkiye-Azerbaycan Universitesi kurulmasina iliskin anlasma iki
Cumhurbagkani’nin huzurunda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanimiz Prof. Dr. Erol Ozvar ve

Azerbaycan Egitim Bakan1 Emin Amrullayev tarafindan imzalanmistir.

C. Mevzuat Analizi

Anayasanin 131’ inci maddesine gére kurulmus olan Yiiksekdgretim Kurulunun gorevleri 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 7’ nci maddesinde sayilmistir.
Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri,

a) Yiiksekogretim kurumlariin bu Kanun’da belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve yiiksekdgretim
alanlarinin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt i¢inde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in
kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, {iniversitelere tahsis edilen kaynaklarm, bu plan ve
programlar c¢ergevesinde etkili bir bicimde kullanilmasint goézetim ve denetim altinda
bulundurmak,

b) Yiiksekogretim kurumlari arasinda bu Kanun’da belirlenen amag, ilke ve hedefler
dogrultusunda birlestirici, biitiinlestirici, siirekli, ahenkli ve gelistirici is birligi ve koordinasyonu
saglamak,

c) Universite ¢alismalarinin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi i¢in biiyiimenin sinirlarini tespit

etmek ve yaz 0gretimi, gece dgretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,
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d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi
gercevesi iginde;

(1) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(2) Bir universite icinde fakiilte, enstitii ve yiiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya
kapatilmasi ile ilgili olarak dogrudan veya tiniversitelerden gelecek onerilere dayali kararlar almak
ve geregi icin Milli Egitim Bakanligina sunmak,

Yiiksekogretim kurumlari iginde boliim, ana bilim ve ana sanat dallar1 ile uygulama ve
arastirma merkezi acilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek yiiksekokulu
veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya tiniversitelerden
gelecek Oneriler iizerine karar vermek,

Egitim-6gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla 6grenime ara verilmesine
veya tekrar baglatilmasina iliskin olarak {iniversitelerden gelecek onerilere gore veya dogrudan
karar verip uygulatmak,

(3) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)
(4) (Ek: 18/6/2017-7033/13 md.) Yiiksekdgretim kurumlarinin ihtisaslagsmasina yonelik
caligmalar yapmak ve bu konuda karar vermek.

e) Yiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve
stirelerini, 6grencilerin yatay ve dikey gecisleriyle ve yiiksekokul mezunlarinin bir {ist diizeyde
ogrenim yapmalarina iliskin esaslar1 Universitelerarast Kurulun da gériislerini alarak tespit etmek,

f) Universitelerin ihtiyaglarini, egitim ve dgretim programlarini, bilim dallarinin niteliklerini,
aragtirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gere¢ ve benzeri imkanlar ve 6grenci
sayilarini ve diger ilgili hususlar1 dikkate alarak {iniversitelerin profesor, dogent ve doktor 6gretim
iiyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

g) Her y1l liniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek,
listlin basar1 gosterenlerle yeterli goriilmeyenleri tespit etmek ve gerekli 6nlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim-dgretim programina kabul edecegi Ogrenci sayisi Onerilerini
inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giicii planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme esaslarini da dikkate
alarak 6grencilerin secilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit etmek,

1) Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste firsat esitligi saglayacak onlemleri

almak,
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j) Her egitim-6gretim programinda Ogrencilerden alinacak harca ait ilgili yliksekdgretim
kurumlarmin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak,

k) Yiiksekogretim iist kuruluslari ile tiniversitelerce hazirlanan biitceleri tetkik ve onayladiktan
sonra Milli Egitim Bakanligina sunmak,

1) Rektorlerin disiplin islemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim elemanlarindan
bu Kanun’da ongoriilen gorevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile bu Kanun’la
belirlenen yliksekégretimin amag, ana ilkeleri ve 6ngordiigii diizene aykir1 harekette bulunanlari
rektoriin Onerisi iizerine veya dogrudan, normal usuliine gore, yiiksekogretim kurumlart ile
iligkilerini kesmek (...),

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢alisma gruplar1 kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan iiniversitelere gelismis iiniversitelerin
egitim-0gretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiy1 gerceklestirmek i¢in gelismis
tiniversiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

o) Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekdgretim kurumlarinin bu Kanun hiikiimlerine gore
acilmas1 hususundaki goriis ve onerilerini Milli Egitim Bakanligina sunmak, bu kurumlara iliskin
gerekli dlizenlemeleri yapmak ve bunlar1 gozetmek, denetlemek,

p) Yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarindan alinmis On lisans, lisans ve lisansiistii
diplomalarin denkligini tespit etmek,

r) Bu Kanun’la kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda yer alan Ogretim elemanlari tanimina giren
personeli siniflandirmak, ayliklarin1 ve ek gostergelerini diizenlemek, derece ylikseltilmesi ve
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders iicreti, liniversite,
idari gorev ve gelistirme Odeneklerinin miktarini tespit etmek, emekli ve yabanci 6gretim
elemanlarinin sozlesmeli olarak calistirilma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla diizenlenen
Yiksekogretim Personel Kanunu 13.10.1983 tarihli ve 18190 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmustir.
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Tablo 4 Mevzuat Analizi

— — inyagiar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri
cergevesinde, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve yiiksekogretim alanlariin
ihtiyag¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt
i¢inde ve yurt disinda yetistirilmesi igin kisa ve
uzun vadeli planlarin hazirlanmasi,
iniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan
ve programlar gergevesinde etkili bir bigimde
kullanilmasinin gézetim ve denetim altinda
bulundurulmasi,

Bir tiniversite i¢inde fakiilte, enstitii,
yliksekokul, boliim, ana bilim ve ana sanat
dallar1, konservatuvar, uygulama ve aragtirma
merkezinin agilmasi, birlestirilmesi veya
kapatilmasi ile ilgili olarak dogrudan veya
iiniversitelerden gelecek onerilere dayali
kararlarin alinmasi,

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) ve
yurt disindan 6grenci kabul kontenjanlarima
iliskin kilavuz ¢alismalari ile uluslararasi ortak
egitim-6gretim programlarina iligkin
calismalarin yiiriitiilmesi

Kadro aktarma ve kadro kullanma izinlerine
iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7° nci maddesinde
belirtilen ytlikiimliilikler

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7/d-2 maddesi

2809 sayili1 Kanun’un Ek-30’uncu
maddesi

2809 sayili1 Kanun’un Ek-30’ uncu
maddesi

2547 sayili YiiksekOgretim
Kanunu’nun 7/d-4-(e) ve 7/(h)
maddeleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt
Dis1 Yiiksekogretim Kurumlariyla
Ortak Egitim Ogretim Programlarina
Dair Yonetmelik

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
2 sayilt Cumhurbaskanligt
Kararnamesi’nin 6’nc1 maddesi
Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarmnin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina
Iliskin Yo6netmelik

S6z konusu yasal yiikiimliilik
baglaminda yiiksekdgretim
kurumlarindan 6nerilen tekliflerin
dijital ortamlarda etkin ve seri bigimde
degerlendirilmesi miimkiin olmustur.

S6z konusu yasal yiikiimliilik
baglaminda yiiksekdgretim
kurumlarindan 6nerilen tekliflerin
dijital ortamlarda etkin ve seri bigimde
degerlendirilmesi miimkiin olmustur.

Kadro aktarma siirecinde; norm kadro
uygulanmasi ve siirecin ¢esitli kurallar
cergevesinde yliriitiilmesi sebepleriyle
taleplerin takibi daha fazla kontrol
gerektirmektedir.

Yiiriirliige girecek Stratejik Plan
kapsaminda yasal yiikiimliiliiklere
yonelik ihtiyaclara iligkin
calismalara devam edilmektedir.

Dijital ortamin giiglendirilmesi ve
dijital yetkinlige sahip ¢alisan
sayisinin ve kapasitesinin miimkiin
oldugunca artirilmast

Dijital ortamin giiglendirilmesi ve
dijital yetkinlige sahip calisan
sayisinin ve kapasitesinin miimkiin
oldugunca artirilmast

Kadro aktarma siirecinin
hizlandirilmasi amaciyla Kurul
islemlerinin tamamen elektronik
ortamda gergeklestirilmesine imkan
saglayacak bir yazilima ihtiyag
bulunmaktadir.
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Ogretim elemanlarmin gorevlendirilmesine
iligkin islemlerin yiiriitillmesi

Yiiksekdgretim kurumlarinda, egitim-6gretim
ve diger faaliyetlerin 2547 sayili Kanun’da
belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunun
Yiiksekdgretim Kurulunca hazirlanacak esaslara
gore ve onun adina denetlenmesi,

2547 sayili Kanun’un 33, 35, 39 ve
40’1nc1 maddeleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
9/a maddesinde belirtilen
yilikiimlilikler

Mevzuatta denetimin iki yoni
vurgulanmaktadir. “Mevzuata
uygunluk” ifadesiyle hukuka uygunluk
denetimine atif yapilmaktadir.
“Amaglara uygun olup olmadig1”
ifadesiyle ise performans denetimine
atif yapilmaktadir. Diger taraftan 2547
sayili Kanun’un 4’iincii maddesi
yliksekogretim kurumlarinin akademik
performansiyla alakalidir.

Mevzuat geregi YOK iin tiim
iiniversiteleri denetleme gorev ve
yetkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda
vakif tiniversiteleri her y1l
denetlenmektedir. Ancak devlet
iiniversitelerinde uygulanan bir olagan
denetim siireci bulunmamaktadir.

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 25’inci maddesi, ¢esitli
denetim bulgularinin karsilig1 olarak
denetlenen {iniversiteye YOK
tarafindan uygulanabilecek yaptirimlari
icermektedir. Ancak anilan madde
denetim esnasinda ortaya ¢ikan her
bulguyu karsilamamaktadir.

Mevzuata uygunluk denetiminin
yani sira performans denetiminin
uygulamasinin da gelistirilmesi
gerektigi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda somut performans
gostergeleri belirlenmeli ve diigiik
performans gosteren iiniversiteler
icin 6nlem uygulanmalidir. 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
7°nci maddesinde YOK e, iistiin
basar1 gosteren iiniversitelerle
yeterli goriillmeyenleri tespit etmek
suretiyle gerekli tedbirleri almasi
konusunda gorev verilmistir.
Esasen Vakif Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Y&netmeligi
¢ercevesinde, denetlenen vakif
iiniversitelerine dnlem
uygulanabilmektedir. Ancak anilan
Yonetmelikte yer alan maddeler,
iiniversiteler i¢in performans
gostergelerini ihtiva etmemektedir.
S6z konusu maddelerde sadece
mevzuata ve usul/esaslara aykirilik
teskil eden durumlarda
uygulanabilecek 6nlemler
tanimlanmistir. Dolayisiyla tiim
iiniversiteler i¢in objektif akademik
performans gostergelerinin
belirlenmesi ve bu gostergelere
gore gerekli hallerde uygulanacak
onlemlerin mevzuatta tanimlanmast
gerektigi degerlendirilmektedir.
Boylece performans denetimine
tabi tutulan iiniversitelerin kalite
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Kurulun ilgili oldugu davalan takip etmek,
Yiksekogretim Kurulunun hukuki konularda
danigmanligin1 yapmak,

Disiplin dosyalari, gorevsizlik kararlari ve
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu dosyalari
hukuki siirecini izleyip lizumunu ifa etmek,
Sikayet dilekgelerinin yasal geregini yerine
getirmek.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas: ve Thtisaslasma Programi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7’nci maddesinde
belirtilen yiikiimliiliikler

2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 7°’nci maddesinin “d”
fikrasinin 4’iincii bendi

Bolgesel Kalkinma Odakl

Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Programinin Isleyisine Iliskin Usul ve
Esaslar

Hukuk Miisavirligi tarafindan icra
edilen tiim is ve islemler; gorev, yetki
ve sorumluluk bakimindan timiiyle
hukuka uygundur.

Programin ilanindan itibaren (2016) 7
yil gegmis oldugu i¢in hem yerel
anlamda hem de iiniversitelerin
aragtirma faaliyetlerinde anlaml
ciktilar olugsmaya baglamistir.

diizeyinin ve akademik
performansinin artmasina katki
sunmak suretiyle yiiksekogretim
sisteminin bir biitiin halinde
gelismesine zemin hazirlamak
miimkiindiir.

Devlet iiniversitelerinin de olagan
denetim stirecine tabi tutulmalari
gerekmektedir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 25 inci
maddesinde yer alan denetim
sonucunda uygulanacak 6nlemlerin
yeniden diizenlenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Personel sayis1 yetersizdir.

Bolgesel kalkinma odaginda
yiiriittiikleri faaliyetler yetersiz olan
iiniversitelerin performanslarmin
takip edilmesi
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(Geng Beyinler Programi)

(GEP)

(Doktora Sonrasi Arastirma Programi)
(DOSAP)

Akademik Birikim Programi (AKAP)

(YOK International Fellowship Programme)
Doktorali Geng Arastirmacilar I¢in Yabanci

Dilde Bilimsel Metin Yazma Programi

Doktorali Geng Arastirmacilar Igin Yurt i¢i
Cevrimic¢i Yabanci Dilde Akademik Konugma

ve Sunum Becerileri Egitimi

Yiksekogretimin misyonuna uygun, 6zgiin,
yenilikgi ve tstiin nitelikli her tiirli bilimsel
aragtirma ve ¢aligmalar ile gergeklestirilen

bilimsel etkinlikler, desteklenen ve/veya
yiriitiilen bilimsel aragtirma-gelistirme

projeleriyle ilgili calisma ve uygulamalar tegvik

etmek.
Engelli 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine, ayrica sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere katilimina destek olmak, gerekli
uyarlamalarin, alt yapinin ve donanimlarin
saglanmasi ve iiniversitelerde engelsiz bir
ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek tlizere

Engelsiz Universite Odiilleri

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Yerleske Projesi

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 10’uncu maddesi, ek 33’
tincli maddesi

16/12/2022 tarihli ve 7427 sayilt
2023 Y1il1 Merkezi Yo6netim Biitce
Kanunu’na ekli (E) isaretli cetvelin
53’tincii sirasmin (h), (1), (1), ()
bentleri

Yurt ici ve Yurt Disinda Ogretim
Elemani ve Arastirmaci Destekleme
Programlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan
Yurtdisindan Gelecek Yabanci
Uyruklu Ogrencilere Saglanacak
Desteklere iliskin Usul ve Esaslar
Yurt i¢i ve Yurt Disinda Ogretim
Elemani ve Arastirmaci Destekleme
Programlarina iliskin Usul ve Esaslar

2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4’ lincii maddesinin (c)
bendine ve 7’ nci maddesinin (g)
bendi

1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun’un 15°
inci maddesi

13/12/1983 tarihli ve 186 Sayili

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Ik defa 2023 yilinda uygulamaya
konan program sadece Matematik,
Fizik, Kimya ve Biyoloji alanlarini
kapsamuistir.

Ik defa 2023 yilinda uygulamaya
konan program sadece 12. Kalkinma
Plani’nda yer alan alanlar1 kapsamistir.
(AKAP)

Farkl1 tilke ve kiiltiirden gelen
uluslararasi burslu 6grenciler
iniversitelerimizin
uluslararasilasmasina katki
saglayacaktir. (YOK International
Fellowship Programme)

Gelismekte olan iilkelerden gelen
burslu 6grenciler, tiniversitelerimizden
mezun olduktan sonra tilkelerinin
kalkinmasina ve yeniden
yapilanmasina katkida bulunacaktir.

Ozellikle bireysel 6diil basvurularinin
her y1l katlanarak artmasi
degerlendirme komisyonundaki jiiri
iiyelerinin is yiiklerinin artmasina yol
acmaktadir.

Basvuru yapan iiniversitelerin yerinde
incelemesinin yapilamamasi
(bagvurularin fazla olmasmdan dolayz),
iniversite beyaninin dogru oldugunun
kabul edilmesine sebep olmaktadir.

11 Pilot tiniversiteyi kapsamaktadir.

Programin gelecek yillarda daha
fazla alan1 kapsayacak sekilde
uygulanmasi katilimer sayisini
artiracaktir.

Uluslararas1 6grenci sayisint
artirabilmek i¢in uluslararasi
ogrencilerin, 6zellikle barinma
imkanlari artirilmalidir.
Ogrencilerin karsilagtiklar:
biirokratik mekanizmalar ve
stiregler miimkiin oldugu kadar
azaltilmal1 ve kolaylastiriimalidir.
Program i¢in gelecek yillardaki
basvurularin YOK tarafindan
elektronik olarak (YOKSIS ile
baglantili bir sekilde olusturulacak
sistemle) alinmasi gerekmektedir.
(Doktorali Geng Arastirmacilar I¢in
Yabanci Dilde Bilimsel Metin
Yazma Programi)

Bireysel bagvurularin
degerlendirme siirecinin
kolaylastirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Yerinde inceleme yapilmasi,
performans kriterlerinin
belirlenmesi ve diizenli rapor
istenmesi

Proje kapsamindaki {iniversite
sayisi artirilabilir.
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Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

Oncelikli Bilim Alanlarida Uzmanlasan
Universite

Yurt disindan alinan 6n lisans, lisans ve yiiksek
lisans diplomalarinin denkligini tespit etmek.
Yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarinin taninirlik
islemlerini yiiriitmek.

Hakkinda Kanun Hikkmiinde
Kararname ile 644 sayili Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 6’net,
7°nci ve ek 43’tincti maddeleri

2547 sayilt Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 7’nci maddesinin “d”
fikrasiin 4’tincii bendi

2547 sayili Kanun’un 7/p hiikmii.
Avrupa Bolgesinde Yiiksekogretim
ile Tlgili Belgelerin Taninmasina Dair
Sozlesme

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hukukuna
Gore Kurulmus Olan Universitelerin
Karsilikli Taninmasma Dair
Milletleraras1 Anlasma

Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalari
Tanima ve Denklik Y6netmeligi

Kurulmasi teklif edilen ve kurulan
OUAM’larin yerinde incelemesinin
yapilmasi siirecin devami agisindan
gereklilik arz etmektedir.

S6z konusu programa heniiz bir destek
saglanamadigindan programin
verimliligi degerlendirilememistir.
Universite iginde yer alan boliimiin
desteklenmesi, yetkinlik haritasinin
degismesi olasiligina gore giincelleme
isteyecektir.

Yonetmeligin dogrudan denklik islemi
yapilacak halleri diizenleyen 7/1-(b)
hiikmii; “Tiirk yliksekdgretim
sisteminde esdeger bir karsiliginin
olmasi halinde Yiksekogretim
Kurulunun tescil yetkisi verdigi ya da
tescil yetkisini kabul ettigi uluslararasi
kalite giivencesi kuruluslari tarafindan
akredite edilen programlardan alinmig
diplomalara” seklindedir. Mevzuatta
bulunan bu hiikmiin uygulamada
karsilig1 yoktur. Ciinkii bu
kuruluslarin Kurulumuz tarafindan
belirlenmesi, hayli fazla
akreditasyon kurulusu olmasi
dolayisiyla, adaylarin haklarinda
uygulanan SYBS islemlerine siirekli
itiraz etmelerine sebebiyet
vermektedir. Ancak bu hitkmiin

Yerinde inceleme yapilmasinin
uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Mali, kadro vb. destek
saglanmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Tanima ve Denklik Hizmetleri
Dairesi Bagkanliginin 6zellikle bilgi
islem altyapisinin ve personel
niteliklerinin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bu béliimde kalkinma plani, hitkimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik

program ile ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eden iist politika belgeleri analizine

yer verilmistir.

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plani
(Politika ve Tedbirler)

350, 441, 518, 545, 546, 548,
551, 552, 572, 636, 682, 683,
684, 685, 686, 687, 688, 689,
690, 691, 692, 693, 696, 701,
728, 785, 921 numarah
politika paragraflar:

350.2. Sirdiiriilebilir  tiretim  ve  tliketim
davranislarinin kazandirilmasina yonelik
egitimler miifredata ve kamu kurumlart ile 6zel
sektor  bilinyesindeki = programlara  dahil
edilecektir.

441.12. Performans, akademik atama ve ytikselme
kriterleri arasina klinik aragtirmanin da yer almasi
saglanacaktir.

518.1. YiiksekOgretim programlarinin  yeni
gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu
alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel
istihdami artirllacaktir.

545.1.  Yiikksek katma degerli iretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi igin arastirma
iiniversitesi  programi  gii¢lendirilecek, bu
programa dahil tniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlagma
calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak
odak alanlarmdaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi
ylriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
siirecleri kolaylagtirilacaktir.

545.4. Basta arastirma {iniversitelerinde olmak
lizere doktora ve doktora sonrasi arastirmact
istihdami artirtlacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin
artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs
miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

548.3. 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde
kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagan
nitelikleri ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.
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551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO)
kurumsal yapilar1 analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve
performans bazli destekler saglanacaktir.

551.7. Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji
transfer faaliyetlerini Onceliklendirecek sekilde
gbzden gegirilecektir.

552.4. Yiksekogretim kurumlarinda
gerceklestirilen  buluslarin  ticarilestirilmesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

572.2. Fikri miilkiyet hukuku alaninda akademik
caligmalarin artirilmasi saglanacaktir.

572.3. Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde
sinai miilkiyetin kullanilmasima iliskin mevcut
uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi
saglanacaktir.

636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik
egitim miifredat;; yap1 bilgi modellemesi,
dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar
ile hukuk, sézlesme yonetimi, proje yonetimi ve
risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve
yabanci dil bilen is giicii yetistirilmesine yonelik
yeniden diizenlenecektir.

682.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
siireclerinin  ve  biiyilk verinin  kullanimi
yaygmlastirilacak, tniversitelerin  performans
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlar
belirli araliklarla paylasilacaktir.

682.2. Alan bazli eslestirmeler aracihigiyla
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiksekogretim kontenjanlarinin
uiniversitelerin kapasiteleri olciisiinde, sektorel is
gicli arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve  bolgesel
ihtiyaclarin ~ dikkate almarak belirlenmesi
saglanacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istigari
mabhiyette mekanizmalar olusturularak {iniversite-
0zel sektor-yerel yonetim-STK is  birligi
giiclendirilecektir.

682.5 “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma  Projesi’nin
etkinligi artirllacaktir.

682.6 Agtk Ogretim sistemindeki programlar
sektorel  ihtiyaglar  ¢ergevesinde  gozden
gegirilerek acik dgretimin yiiksekdgretim sistemi
icindeki agirlig1 azaltilacaktir.

33



682.7. Acik Ogretim yetiskin egitimi ve hayat
boyu Ogrenme odakli olarak  yeniden
yapilandirilacaktir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme
kriterlerinin  alt sinir1  merkezi olarak
belirlenecektir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali
esnek istihndam modelleri gelistirilecektir.

684.3. Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt
dis1 iiniversiteler arasindaki misafir 6gretim tiyesi
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684.1. Sektér temsilcilerinin  katilimiyla
programlarin  olusturulmasi,  yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, liniversite
Ogrencilerine ve mezunlarma yonelik kariyer
rehberligi ve danigsmanlig1 faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin is giicii piyasasi performanslari
diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda
ogrencilerin  mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi is
birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

685.1. Yabanci dilde egitim veren programlarin
niteligi artirilacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi &grenci sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

685.3. Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi
i§ birlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim
calismalariyla yiiksekogretim sisteminin
uluslararasi tanmirlhigr saglanacaktir.

685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktoralt
arastirmact ve akademisyenlerin istihdamini
6zendirici ve kolaylastirict calismalar
ylriitiilecektir.

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina
odakli doktora programlarinin ilgili sektorle is
birligi icerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin
tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari
tesvik edilecektir.
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686.3. Doktora programlart ve Ogrenci kabul
kosullar1 gozden gegirilecek, tiniversitelerin
yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun
doktora programlari olusturmasi saglanacaktir.

686.4. Doktora tez damigmanliklarini yapacak
danismanlarmn niteliklerinin mevzuatla
tanimlanmasi saglanacaktir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi
yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi,
doktora olgunluk diizeyine ulasmig belirli
iiniversitelerde sanayi doktora programlar1 gibi
mesleki doktora programlarinin olusturulmasi
desteklenecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar
icin burs ¢esitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687.1. Pilot olarak segilecek iiniversitelerin sifir
atik, temiz c¢evre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir ~ enerji  kaynaklar1  alaninda
durumlarimin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve
iklim dostu kampiislere doniisim projeleri
hazirlanacaktir.

687.2. Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis
hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina
erisim saglanacaktir.

688.1.  Yiksekogretimde dijital  olgunluk
modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.2. Universitelerde ~ kurumsal  bulut
hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve
artirtlmig gergeklik basta olmak iizere bilgi ve
iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve
egitim amagh kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi
desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ni odak
alan, liniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
¢alismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital déniisiimiinde ve
dijital yaym alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi
ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

688.6. 5G ve oOtesi yeni nesil iletisim
teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka,
biiytik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim,
artirillmis  gergeklik gibi  gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi
¢alismalarina agirlik verilecektir.
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689.1. Basta ¢oziim ortagi olarak reel sektor
etkilesiminin artirilmasi olmak {izere 6z gelirleri
ve finansman ¢esitliligi artirilarak {iniversitelerin
gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve
bagislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiiksekogretimde rekabet¢i ortamin
gelistirilmesi amaciyla kamu iiniversitelerinin
merkezi idareden aldiklar: biitgenin belirli oranda
performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diisiiren farkli
istthdam statiileri gozden gecirilerek yeni bir
personel rejimi  olusturulacak ve kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli
teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.

691.1. TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik
dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

691.2. TTO’larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave
destekler saglanacaktir.

692.1. Meslek yiiksekokullariin miifredatlar:
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ~ve  yeterlilikler  ¢ercevesinde
giincellenecektir.

693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon
ile program akreditasyonu gelistirilecektir

696.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarmimn
igerigi ikiz doniisiim siirecine uyumlu bir sekilde
beceri ve yetkinlik bazli gelistirilecektir.

701.2. Calisma izni bagvurularinda aranan
diploma denkliklerine iligkin stiregler
iyilestirilecektir.

728.4. Kadm temsilinin diisiik oldugu matematik,
fen, teknoloji ve mihendislik alanlarinda
kadinlarin egitim ve istihdamimin artirilmasi igin
kamu ve 0zel sektoriin esitlik ve kapsayicilik
temelinde  doniigiimiine yonelik g¢aligmalar
yapilacaktir.

785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta
olmak iizere kamu kurum ve kuruluslarinin yazil,
gorsel ve isitsel tim yaymlarinda ve
yiiksek6gretim kuruluslariin basta yiiksek lisans
ve doktora tezleri olmak tizere Tiirk dilinde
hazirlanan tiim akademik yayinlarda Tirk¢enin
dogru ve yerinde kullanim1 saglanacaktir.

921.1. Hukuk fakiiltelerine giriste aranan basari
siralamas1 asamal1 olarak yiikseltilecektir.

921.2. Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk
klinikleri hukuk fakiiltelerinde
yayginlastirilacaktir.
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Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025)

1.02.2001

1.02.2002

1.02.2006

1.03.2003

1.03.2004

921.3. Hukuki dayanak olusturma ve hukuk
yontem biliminin tiim hukuk fakiiltelerinde
zorunlu ders haline getirilmesi saglanacaktir.

Is giicii analizleri ve projeksiyonlar1 dikkate
alinarak YZ temel arastrma ve uygulama
alanlartyla ilgili 6n lisans, lisans ve lisansiisti
programlarinin sayisi artirilacaktir.
Universitelerin  acacaklart  YZ ile ilgili
programlarda, arastirmaci personel ihtiyag
projeksiyonu da dikkate almarak bulundugu
bolgenin ozellikleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
sektorel/tematik alanlarda uzmanlagmalar1 tesvik
edilecektir.

Basta temel ve sosyal bilimler ile miihendislik
olmak {izere tiim bilim alanlarinda egitim
programlarinin miifredati, veri bilimi ve YZ
konularini kapsayacak sekilde genisletilecektir.

Sosyal, beseri ve idari bilimlerde YZ alanina
yonelik lisansiistii ¢alismalar desteklenecektir.

Yapay Zeka Teknoloji Yol Haritas1 ve sektorel
oncelikler dogrultusunda, uluslararasi ortak yayin
ve projeler tesvik edilecektir.
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E. Program-Alt Program Analizi

Tablo 6 Program-Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

intiyaclar

Program Adi: Yiksekogretim  Amaci:
Yiiksekogretim sisteminin planlanmasi,
koordinasyonu, gelistirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve denetimi konularinda
yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler,
uluslararasi standartlarda egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayn ve danismanlik
yapilmasi, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida mesleki yeterlilik sahibi insan giicii
yetistirilmesi, 6gretim elemanlarmin yurt igi
ve yurt disinda yetistirilmesi, bilgi ve kiiltiir
kaynaklarinin gelistirilmesi gibi konularda
yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve islemler.

Alt Program Adi:
Yiiksekogretim Sisteminin
Planlanmasi, Koordinasyonu
ve Denetimi

Alt Program Hedefi:
Planlama ve koordinasyon,
gozetim ve denetlemeler
yoluyla yiiksekogretim
sisteminin giiclendirilmesi

Alt  program  performans  gostergeleri
kapsaminda; Yyiiksekogretim ve sektor is
birliginin  gii¢lendirilmesi  Yiiksekogretim
kurumlarinin kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilmasi, Thtiya¢ duyulan alanlara yénelik

egitim- o6gretim verilmesi dikkate almmustir.

2547 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Merkezi
Yonetim Kanunu’na bagl (E) cetvelinde yer
alan hiikiim geregi 6gretim elemani ile 6grenci
degisim programlar1  kapsaminda YOK
burslarinin verilmesine devam edilmistir.

Yiiksekogretim kurumlart kontenjanlarmin,
universite kapasiteleri ile mesleki egitim-
Ogretim arz-talep dengesinin saglanabilmesi
amaciyla yliksekOgretim programlarina ait
kontenjanlarin doluluk oranindaki artig, alt
program gostergeleri arasinda sayilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarmin meslek
yiiksekokullarinda yer alan programlarin
kontenjan sayilar1 ile kayit yaptiran 6grenci
sayilarmin oranlanmasina dikkat edilmistir.

Yiksekogretim kurumlari kontenjanlarmin,
universite kapasiteleri ile mesleki egitim-
Ogretim arz-talep dengesinin saglanabilmesi
amaciyla yliksekOgretim programlarina ait
kontenjanlarin doluluk oranindaki artisa dikkat
edilmistir.

Yeni donemde alt program hedefleri

ile  bunlara
gostergelerinde
yapilabilir.

baglh

performans
degisiklik
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F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7 Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

A- Yiiksekogretim kurumlarinin Yiiksekogretim egitim ve 6gretimin planlamasi

ogretiminin planlanmasi hizmetleri Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Projesi kapsaminda
Bolgesel Kalkinma Odakli tiniversitelerin belirlenmesi
Arastirma Universitelerinin belirlenmesi
Yiksekogretim kurumlarina 6grenci alimi ve kontenjanlarin

belirlenmesi
B- Yiiksekogretim kurumlarinda birimlerin | Yiiksekogretim kurumlarinda, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar,
kurulmast hizmeti enstitii, MYO, uygulama ve arastirma merkezi, boliim, program, ana

bilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali, uzaktan 6gretim
programi, uluslararasi ortak diploma, zorunlu hazirlik smnifi agilmasi,
kapatilmasi ve birlestirilmesine karar verilmesi

C- Burs ve Destek Faaliyetleri Yabanci1 Uyruklu Hiiktimet Burslulari
Yabanci Uyruklu YOK Burslular
Tiirkoloji Bursu
Lisans Bursu (YOK Destek Bursu)
Doktora programlaria kayith dgrencilere burs islemleri (YOK
100/2000 Doktora Projesi)
Doktoralt Gen¢ Arastirmacilara Yonelik Yabanci Dilde Akademik
Konusma ve Sunum Becerileri Egitimi
Doktorali Geng Arastirmacilar igin Yabanci Dilde Bilimsel Metin
Yazma Destegi Programi
Arastirma Gorevlisi Kadrosunda Gorev Yapan Doktora Ogrencilerinin
Tez Konular1 Hakkinda Arastirma Yapmak Uzere Yurt Disina
Gonderilmeleri (Geng Beyinler Programi) (GEP)
Doktora Ogrenimini Tamamlamis Arastirma Gérevlisi veya Dr.
Ogretim Uyelerinin Doktora Sonras1 Calismalar i¢in Yurt Disina
Gonderilmesine Tliskin Program (Doktora Sonras1 Arastirma Programi)
(DOSAP)
Ogretim Uyelerinin Yurt Dis1 Akademik izin (Sabbatical) Kapsaminda
Arastirma Yapmak Uzere Yurt Disina Gonderilmelerine iliskin
Program -Akademik Birikim Programi (AKAP)
Uluslararasi Bilim Insanlar1 igin YOK Destek Programi (YOK
International Fellowship Programme) Yiiksekogretim kurumlarinda
oncelikli alanlarin belirlenmesi

D- Odiiller YOK Ustiin Basar1 Odiilleri
Engelsiz Universite Odiilleri

E- Misyon Farklilastirmasi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Programi
Aragtirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi
Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlasan Universite
F- Diger Onemli s Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birlikleri/Projeler/Programlar Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Projesi
Arastirma Universiteleri Destek Programi
Muhtar Akademisi
YOK-TUSAS Is Birligi
YOK-Elektrik A. S. Enerji Akademi Programi
Biiyiik Veri Projesi
YOK-GSB Is Birligi Calismalari
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G- Caligtaylar

H- Lisans Tamamlama

I- Kadro ve Atama Islemlerine iliskin
hizmetler

J- Denetleme Faaliyetleri

K- Inceleme-Sorusturma Faaliyetleri

L-Hukuk Faaliyetleri

M-Tanima Faaliyetleri

Tiirkiye Burslari

Islam Kalkinma Bankas1 Burslari

Uluslararasi {lahiyat Burslar

YOK-Universite- Sanayi Is Birligi

Doktora Ogretiminin Iyilestirilmesi Calistay1

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma ve Tiirkiye’deki Universitelerin
Uluslararas1 Goriiniirliigiinii Artirma Calistay1

Universite Dergileri: Sorunlar ve Coziim Onerileri Calistay1
Yiiksekogretimde Mesleki Egitim Calistay1

Yiiksekogretimde Uretken Yapay Zeka: Firsatlar ve Tehditler Caligtay1
Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Tip Ve Saglik Egitimi
Baglaminda Universite Hastaneleri Calistay1

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Tip ve Saglik Egitimi Baglaminda
Universite Hastaneleri Calistay1

Dikey Gegis Smavi Kilavuzu

Miihendislik Tamamlama

Saglikta Lisans Tamamlama

Resmi Gazete’de yayimlanan dolu kadro degisikliklerinin serbest
birakilan kadrolar ile bos kadro degisikligi sonucu ihdas edilen yeni
iinvanl kadrolarin ana bilim dallarina tahsis edilmesi,

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasina Iliskin Y&6netmelik
uyarinca kadro aktarimi ve kullanma izinlerine iliskin islemlerin
yuriitiilmesi,

Her yil vakif yiiksekégretim kurumlarinin genel denetimini yapmak,
Afilasyon kapsaminda vakif iiniversitelerini denetlemek

Inceleme

Disiplin Sorusturmasi

Ceza Sorusturmasi

Kurulun ilgili oldugu davalar takip etmek,

Yiiksekdgretim Kurulunun hukuki konularda danismanligini yapmak,
Disiplin dosyalar1, gorevsizlik kararlar1 ve Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu dosyalar1 hukuki siirecini izleyip lizumunu ifa etmek,

Sikayet dilekgelerinin yasal geregini yerine getirmek.

Yurt disinda bulunan T{niversitelerde Ogrenim goérmek isteyen
ogrencilerin yurt dis1 okulunun tanima bilgisine dair dilek¢e taleplerini
degerlendirmek,

Yurt dis1  yiksekogretim  kurumlarinmn  tanmirligi/taninmamasi
/taninirliklarinin -~ kaldirilmasit  konusunda Kurulumuzca yapilacak
degerlendirmede kullanilmak iizere, taninma bagvurusunda bulunan
yliksekogretim kurumunun faaliyet gosterdigi tilke resmi makamlarinca
akademik derece vermeye yetkili bir yiiksekdgretim kurumu olup
olmadig1 konusunda arastirma yapmak (Bu arastirma; Avrupa Ulusal
Bilgi Merkezleri (ENIC/NARIC), Disisleri Bakanligi ve ilgili iilke
egitim bakanliklari araciligi ile yapilmaktadir.),

Mevzuatimiz geregince Universitelerimizin, is birligi protokolii
yapacaklar1 yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarinin, lisansiistii 6grenim
gormek tlizere basvuruda bulananlarin lisans ve yiiksek lisans diplomasi
almis olduklar1 yurt disi yiiksek6gretim kurumlarinin, yatay gecis
bagvurusunda  bulunanlarin  yurt disinda 6gretim  gordiikleri
yliksekogretim kurumlarinin Kurulumuzca taninip taninmadigina iligkin
bilgilendirme yapmak.

Uluslararas1 tanima, akreditasyon, proje, ortaklik, iletisim ve tanitim
faaliyetlerini yiiriitmek,
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N-On Lisans, Lisans ve Yiiksek Lisans
Denklik Faaliyetleri

O-Dogentlik Faaliyetleri

P-Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve
Profesorlitk Denklik Faaliyetleri
R-Etik Faaliyetleri

S- Ulkelere Yénelik Faaliyetler

T-Yiiksekdgretim sistemimizin diinyada
tanitilmasina yonelik yiiriitiilen faaliyetler

U- Ulusal ve Uluslararasi
Kurum/Kurulus/Organizasyonlara Yonelik
Faaliyetler

ENIC-NARIC, APNNIC ve benzeri uluslararas1 iiyelik faaliyet ve
islemlerini yiiriitmek.

Diploma Tanima/Denklik basvurusunda bulunan ilgililerin dosyalarinin
On incelemesini ve bu ¢ergevede ihtiya¢ duyulan yazigmalari yapmak.
On lisans, lisans ve yiiksek lisans Diploma Denklik Bagvurularini almak,
basvurularin esasli incelemesine gegmeden Once On incelemesini
tamamlamak, esasli incelemenin Bilim Alan1 Danisma Komisyonlarinda
yapilmasini saglamak, incelemesi tamamlanan bagvurularla ilgili
incelemeler sonucunda raporlama yapmak, bu raporlari Tanima ve
Denklik Komisyonuna sunmak ve Komisyon sonrasina iligkin
Yiiksekogretim Genel/Yiiriitme Kurulunda alinan kararlari uygulamak,
bu kararlara gore; Diploma Denklik Belgesi diizenlenmek, SBYS
(Seviye Tespit Smavi, Lisans Tamamlama; Klinik Pratik ve Uygulama,
Staj) ve ret kararlarina iligkin is ve islemleri ylriitmek.

Dogentlik bilim/sanat alanlarmin belirlenmesi,

Dogentlik basvurusu yapabilme sartlarinin, bagvuru zamani ve usuliiniin
belirlenmesi,

Dogentlik degerlendirme jiirilerinin olusturulmasi, dogentlik siirecinin
yriitiilmesi,

Universitelerarast Kurul tarafindan belirlenen intihal, diger bilimsel
arastirma ve yaym etigi ve disipline aykirilik iddialar1 dolayisiyla
izlenecek yollarla komisyonlarin teskili.

Yurt disindan alinan doktora, sanatta yeterlik, dogentlik ve profesorliik
unvanlarinin degerlendirilmesi

Bilimsel arastirma, ¢alisma, yayin ve etkinliklerde uyulmas: gereken
bilim etigi kurallarmin belirlenmesi,

Universitelerarast  Kurul ~ bilimsel —aragtirma ve yaymn etigi
komisyonlarinin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma usullerinin
belirlenmesi

Yurt digindan paydas kuruluslarla is birligi imkanlarinin arastirilmas,
Ulkemizin ve Bagkanligimizin yiiksekdgretim alaninda taraf olacagi
protokollerin incelenmesi, miizakeresinin ve imzalanma siirecinin
yriitiilmesi,

Yiiksekogretim kurumlarimizin  diger iilkelerdeki yliksekogretim
kurumlartyla ortak yiiriitecekleri Ogretim programlarina iligkin
protokollerin incelenmesi ve goriis bildirilmesi

Uluslararas1 6grencilerle ilgili ¢alismalarin takip edilerek iilkemizde
uluslararasi Ogrenci sayisinin artirilmasima yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi,

Tirk yiiksekogretiminin  tamitimi  igin  uluslararasi faaliyetlerin
diizenlenmesi ve egitim fuarlar1 ile benzeri faaliyetlere katilim
saglanmasi,

NAFSA, EAIE gibi diinyanin en biiyiik yiiksekdgretim fuarlarinda YOK
adina stant ac¢ilmasi ve bu fuarlar esnasinda gerceklesen konferanslara
katilim saglanmasi,

“Study in Tirkiye” internet sitesinin tamitim ve markalagsma
caligmalarmin yiirttilmesi

Uluslararas1  derecelendirme  kuruluslart  (ranking) tarafindan
tiniversitelerimizin siralandirildigs listelerin takip edilmesi,
Yiiksekdgretim alaninda is birligimizin gelistirilmesi amaciyla kurulan

tlkelerarasi/uluslararasi calisma gruplarinda ve benzeri
organizasyonlarda YOK’iin temsil edilmesine yonelik islemlerin
yiriitiilmesi,

Avrupa Yiiksekogretim Alani kapsamindaki ¢aligmalarin yiirtitilmesi
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Disisleri Bakanligi, Ulusal Ajans, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Milli
Egitim Bakanligi, Bologna Sekreterya, Avrupa Konseyi, NATO,
UNESCO, Birlesmis Milletler, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii,
Islam Isbirligi Teskilat: gibi ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla
yiiksekogretim alanina ait konularda irtibatin saglanmast,

Uye oldugumuz uluslararas1 kuruluslara (ENQA, EUA vs.) iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

G. Paydas Analizi

Stratejik Plan ¢calismalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinirken “Anket Uygulamas1” yontemi
kullanilmastir.
Di1s Paydas anketinde,
- Kurulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ile sunulmus olan hizmetler hakkinda edinilen
bilgi diizeyi,
- Kurulumuzun gorevleri ve yiiriittiigii ¢alismalar hakkinda edinilen bilgi diizeyi,
- Kurulumuzun faaliyet alani ile sunmus oldugu hizmetlerden hangilerinin dis paydaglar
etkiledigi,
- Kurulumuzun faaliyetleri ile sunmus oldugu hizmetlerden hangilerinin gelistirilmesi
gerektigi,
- Kurulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayacak olan Stratejik Planinda belirlenecek amag
ve hedeflerin belirlenmesinde paydaslarin katkilarinin neler olabilecegi,
- Kurulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayacak olan Stratejik Planinda belirlenecek amag
ve hedeflere ulagilmasinda engel olusturabilecek menfi etkenlerin neler olabilecegi,
gibi sorulara yanitlar aranmis olup biiyiik bir katilimla 139 i¢ paydas ve 1.237 dis paydas anketi
cevaplamustir.
Paydas analizi ile Kurulumuzun iiriin ve hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da

olumsuz etkilenen veya iiriin ve hizmetleri etkileyen paydaslarin siniflandirmasi yapilmastir.

42



Tablo 8 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem

: Etki Derecesi Onceligi
Derecesi

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Paydas

Kurum Iginde Calisanlar I¢ Paydas 5 5 Yiiksek
Universiteler D1s Paydas 5 5 Yiiksek
Ogrenciler D1s Paydas 5 5 Yiiksek
Ogretim Elemanlar Dis Paydas 5 5 Yiiksek
Cumhurbagkanligi Dis Paydas 5 5 Yiiksek

Is diinyas1, STK ’lar, yerel
yOnetimler, aragtirma kurum ve

kuruluslar1, kamu kurum ve Dis Paydas 4 4 Orta
kuruluglari
Vatandas Dis Paydas 4 5 Orta
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H. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynaklar
analizi, teknoloji ve bilisim altyapist analizi ve mali kaynak analizi yontemleri kullanilarak

yapilmigtir.
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tegkilat Yapisi:

Yiksekogretim Kurulu, 1982 Anayasasi'nin 131. maddesine gore yiiksekogretim kurumlarinin
Ogretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-
Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda belirtilen amag
ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini, tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili
bir bicimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak
maksadi ile kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu, tiim yiliksekogretimi diizenleyen ve yiliksekdgretim kurumlariin
faaliyetlerine yon veren, 2547 sayili Kanun’la kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ergevesinde
ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur.

Yiiksekogretim Kuruluna; Yiiksekogretim Denetleme Kurulu ile gerekli planlama, arastirma,
gelistirme, degerlendirme, biitce, yatirim ve koordinasyon faaliyetleri ile ilgili birimler baglhdir.
Yiksekogretim Kurulu; rektorliik ve dgretim {iyeliginde basarili hizmetler yapmis profesorlere
oncelik vermek suretiyle Cumhurbaskani tarafindan secilen yedi, temayiiz etmis iist diizeydeki
devlet gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi, Universiteleraras1 Kurulca, Kurul iiyesi
olmayan profesor 6gretim iiyelerinden secilip Cumhurbagskani tarafindan atanan yedi olmak iizere
toplam yirmi bir kisiden olusur.

Yiiksekogretim Kurulu Organlari; Genel Kurul, Baskan ve Yiirlitme Kurulundan ibarettir.
Yiiksekogretim Genel Kurulu, yukarida belirtildigi tizere yirmi bir kisiden olusur.

Yiiriitme Kurulu, Baskan dahil dokuz kisiden olusur. Yiiriitme Kuruluna katilacak olan ve Genel
Kurul tiyeleri arasindan segilecek iki baskan vekilinden biri Kurul Baskaninca, digeri ise Genel

Kurul tarafindan segilir.
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Baskan, Yiksekogretim Genel Kurulu ile Yiriitme Kuruluna baskanlik eder. Baskanin
yoklugunda, Baskanin gorevlendirdigi baskan vekillerinden biri Bagkana vekalet eder. Genel
Kurul, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevlerden, Yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogretiminin planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yonetmeliklerin
hazirlanmasi, yiiksekdgretim st kuruluglart ve tiniversitelerce hazirlanan biitgelerin tetkik ve
onaylanmasi disinda kalan yetki ve gorevlerinden uygun gordiigli boliimleri Yiiriitme Kuruluna
devredebilir.

2547 say1il1 Kanun’un 3’iincii maddesi ile bir iist kurulus olarak tanimlanan, ayn1 Kanun’un 11’inci
maddesi ile kurulus, isleyis ve gorevleri belirlenen ancak ayri bir tiizel kisiligi bulunmayan
Universiteleraras1 Kurul bulunmaktadir. Universitelerarast Kurul, {iniversite rektorleri ile her
tiniversite senatosunun o liniversiteden dort yil i¢in segecegi birer profesérden olugsmaktadir.
Rektérler, Universitelerarasi Kurula, bir yil siire ile {iniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki
kurulus tarihlerine gore sira ile bagkanlik yaparlar.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin idari teskilati, 124 sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmm idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname geregince
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Baskana bagli merkez yonetim oOrgiitiiniin basinda yer alan
Genel Sekreterin idaresindeki genel sekreterlik ve genel sekreterlige bagli Genel Sekreter

Yardimcilari, daire bagkanliklar1 ve misavirliklerden olusmaktadir.
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YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Yuriatme Kurulu

Genel Kurul

Baskan Vekili :
Denetleme Kurulu ic Denetim Birimi Baskanlicl  SECEEEEEEEEEEEEEEPPEE i
Basin ve Halkla

Baskan Vekili

iliskiler Miisav

Genel Sekreter LR LA AL Genel Sekreter
Yardimcisi Yardimcisi
Egitim - Ogretim

Dairesi Baskanhg:

Hukuk Misavirligi

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Uluslararasi iliskiler

Dairesi Baskanhg:

idarl vm Maliiyler Personel Dairesi Baskanhgi

Dairesi Baskanhg:
insaat Bakim Tanima Denklik Hizmetleri Vakif Yiikksekégretim Kurumlari
Dairesi Baskanhd: Dairesi Baskanhg: Dairesi Baskanha:
Yiiksekdgretim Proje Gelistirme

ve Destekleme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanhgi
Veri Yénetimi izleme ve
Degerlendirme Dairesi Baskanhd:

Yayin ve D6kiimantasyon
Dairesi Baskanhg:

Sekil 1 Teskilat Semast




Insan Kaynaklar

Kurulumuzda 657 sayili Kanun kapsaminda memur kadrolarinda gdrev yapan personel sayisi
416’dir. 657 sayili Kanun’un 4/B maddesine gore Kurulumuzda 20 sozlesmeli personel ve 657
sayil1 Kanun’un 4/D maddesine gore 86 siirekli is¢i gorev yapmaktadir. 2547 sayili Kanun’un 38’
inci maddesine gore 57 Ogretim elemani, diger kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayih

Kanun’un 18’inci maddesine gore 62 personel gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo 9 Yiiksekogretim Kurulu Personel Sayilar:

Baskanhgimiz Personel Durumu Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro
416 399 815

Kadrolu

Sozlesmeli 20 83 103
2547 sk. 38.md. gorevli 57 - 57
2914 sk. 18.md. gorevli 62 - 62
Siirekli isci 86 46 132
Toplam 641 528 1.169

Kurulumuzda bulunan kadrolu personelin yas gruplarina gore siiflandiriimasinda en yiiksek oran
% 32,76 ile 30-40 yas arasinda bulunmaktadir. Kadin personel oran1 % 42,27 iken erkek personel
oran1 % 57,73’tiir. Hizmet siiresi 10 yila kadar olan 312 personel, 11-20 yil arasinda 103 personel,
21-30 yil arasinda 126 personel ile 30 yil ve {istiinde gorev yapmakta olan 100 personel
bulunmaktadir. Kurulumuzda Ocak 2023 itibariyla 31 ilkokul mezunu, 30 ortaokul mezunu, 98 lise
mezunu, 65 6n lisans mezunu, 338 lisans mezunu, 63 yiiksek lisans mezunu, 16 doktora mezunu

kadrolu personel bulunmaktadir.

47



Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurulumuz tarafindan verilen hizmetlerin nasil sunulduguna iligskin olarak personelin karar alma
slireglerine katilimu, birbirleriyle iletisimi, paydaslarla iliskiler gibi hususlari igeren Kurum Kiiltiirii

Analizi mevcut yonleriyle asagida yer alan basliklar ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Tablo 10 Kurum Kiiltiirii Analizi

Katihm

Kurulumuzda galiganlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi makul seviyededir. Ust yénetim de katilimcilig
desteklemektedir.

Is birligi
Kurulumuzda birimler aras1 koordinasyon etkili bir sekilde devam etmektedir. Calisanlar takim ¢aligmalarina
yatkindir.

Bilginin yayilimi
Bilgi paylagimi yeterli seviyede olup, iist yonetimin karar alma siirecleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.
Ogrenme

Kurulumuzda siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetimi mevcuttur. Calisanlar birbirleriyle bilgi,
beceri ve tecriibelerini hizmet i¢i egitimlerle paylasma imkani bulmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim
Kurulumuzda ¢aliganlar arasindaki yatay ve dikey iletisim makul seviyede bulunmaktadir.
Paydaslarla iliskiler

Stratejik plan hakkinda paydaslar yeterli seviyede bilgilendirilmis olup, hizmetlerin sunumunda ve karar alma
stireglerinde ilgili paydaslar siirece dahil edilmistir.

Degisime acikhik

Kurulumuzda yeni fikirler ve farkli goriisler desteklenmektedir. Calisanlar farkli yontemlerle karar alma
stireglerine makul seviyede dahil edilmektedir.

Stratejik yonetim

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siiregleri iist yonetim tarafindan sahiplenilmistir.
Caliganlar rutin iglerin yani sira stratejik plan ¢alismalarina katki sunmus ve siirece odaklanmustir.

QOdiil ve ceza sistemi

(diil ve ceza sistemi ile calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar gelistirmeye acik alanlardr.
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Fiziki Kaynaklar Analizi

Yiiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, konferans salonu, giivenlik, kantin, si§inak, bahce
ve havalandirma sahalari olmak {izere toplam 92.979 m? alanda hizmet vermektedir.
Bagkanligimiza ait 20 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina sunulmaktadir.
Bagkanligimizda 30 binek otomobil, 2 minibiis, 1 pikap/kamyonet, 1 otobiis olmak iizere toplam

34 arag¢ bulunmakta olup kurum hizmetlerinde kullanilmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Baskanlhigi, kurum personeli ve kullanicilara,
ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet hizmeti vermektedir.
Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglari dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut
yazilimlarin glincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢alismasi i¢in teknik destek ve egitim verilmesi,
yil boyunca kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaclarinin karsilanmasi,
donanmim ve hizmet alimlar1 gibi faaliyetler Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 aracilifi ile yerine

getirilmektedir.

2023 Yili Kurum Yazilimlar

1. YOKSIS Yazilm
a) Kullanici Islemleri
b) Akademik Ilanlar Modiilii
c) OYP Genel Yonetim Modiilii
d) Akademik Birim Agaci Sozligi
e) Akreditasyon Bilgi Giris Formu
f)  Birim Sorun Bildirme Modiilii
g) Hukuk Islemleri Modiilii
h) Akademik Idari Gérevlendirmeler Modiilii
i)  Kadro Bilgileri Modiilii
j)  YOKSIS Duyuru Sistemi
k) YU Numarasi Olmayan Yabanci Ogrenciler i¢in YOK Ogrenci Numarasi Olusturma
I)  Bos Kadro Talep Formu
m) Ogrenci Bilgi Toplama Web Servisleri
n) On lisans, Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu

0) Maliye Katki Pay1 Raporu
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Yatay Gegis Kontenjan Girisleri (Yurt I¢i, Yurt Dis1)

Yurt Bilgi Giris Formu

Ogrenci Kayit Dondurma/izin Modiilii

667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
Spread Sheet Araci ile Veri Toplama

Web Servis Altyapist

E-Devlet Uygulamalar:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Universite E-Kayit

Universite E-Kayit Belgesi Sorgulama/Dogrulama
Yiiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Ogretim Elemam Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Denklik Basvuru Sorgulama

Yurt Dis1 Diploma Denklik On Basvuru Islemi

Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Rektorliikk Basvuru Sistemi

Tez Tarama

Lisansiistii Ogrencilerinin Tez Veri Girisi

Lisans Tamamlama Basvuru, Tercih Sistemi

Dogentlik Bilgi Sistemi

Dogentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Dogentlik Sozlii Sav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Yurt Dis1 Unvan Denklik Basvuru Islemi (Doktora / Sanatta Yeterlilik)
Yurt Dis1 Unvan Denklik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama (Doktora, Sanatta Yeterlik)
YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama

YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu

Bireysel Ustiin Basar1 Odiil Bagvurusu

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama
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Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)

Yiiksekégretim Program Atlas1 (YOK Atlas)

Docentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

Oncelikli Arastirma Gorevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi
YOK Burslar1 Basvuru ve Takip Sistemi

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Basvuru Takip Sistemi

. YOK Merkezi Yazili Siav Sistemi (MGYS)
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31

Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

UAK Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (UDBYS)
Akademik Ozgecmis Modiilii

YOK Akademik Arama Motoru

Akademik Tegvik

Acik Bilim ve Acik Erisim Projesi

YOK Dersleri Platformu

Lisans Tamamlama Tercih islemleri
Akademik Degisim Programlari

Ulusal Tez Merkezi

Insaat Dairesi Stok Takip Yazilim

Ariza Bildirim Sistemi (ABS)

insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)

Web Siteleri

YOK Kariyer

YOK idari Program-UAK idari Program
Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri
YOK Sanal Fuar Uygulamasi

Rektorliik Bagvuru Sistemi
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Altyap1 ve Donanim

© 0 N o 0o bk~ w D PE

Aralarinda is siirekliligi altyapisi kurulan iki adet veri merkezi

Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapali devre kamera sistemi

Ortam izleme sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme iiniteleri

Sanallastirma altyapisi

Isletim sistemleri, veritabanlari, uygulama sunucular1 ve giivenlik iiriinleri vb. lisanslar

Kablosuz ag altyapisi
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Mali Kaynak Analizi

Stratejik Plan kapsaminda 2024-2028 déneminde yiiriitiilecek eylemlere ayrilacak toplam mali kaynak, 2024-2026 dénemi igin Orta
Vadeli Mali Program’dan alinmig olup 2027-2028 yillar1 i¢in ise tahmini projeksiyon yapilarak elde edilmistir. S6z konusu mali
kaynaklar, Merkezi Yonetim Biitge Kanunlar1 kapsaminda Kurulumuza tahsis edilen 6denekler ile 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu’nun 10’ uncu maddesi ile Ek Madde 44’de yer alan hiikiimler ¢ergevesinde 6gretim elemant ve 6grenci degisim programlari ile

doktoral1 bilim insan1 ve arastirmaci yetistirilmesine iliskin olarak saglanacak desteklerden karsilanacaktir.

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 V)
Kaynak

Genel Biitce

Ozel Biitge 784.675.000 973.359.000  1.117.035.000  1.284.600.000 1.477.290.000  5.636.959.000
Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitgce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak

Diger (Ulkemizin 6ncelikli alanlari igin yetkin insan
yetistirmek gibi faaliyetleri desteklemek tiizere Merkezi
Yo6netim Biitge Kanunu E Cetvelinde belirtilen alanlarla sinirli
olmak tizere tiniversite doner sermaye isletmelerinden aktarilan
kaynak)
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I. PESTLE Analizi

Tablo 12 PESTLE Analizi

Tespitler

ETKENLER

(Etkenler/Sorunlar) Tehditler

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik

Ekonomik

Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalar, On kinci Kalkinma
Plani, 2024-2026 Orta Vadeli
Program, Ulusal Politikalardaki
Istikrar Burs Programinin uygulama
stireclerini ve siirdiiriilebilirligini
etkilemektedir.

Uluslararasi gelismeler
Kurulumuzun sunmus oldugu iiriin
ve hizmetlerle yapmis oldugu
faaliyetleri etkileyebilmektedir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ve Performans
Programlari,

Ulusal ekonomideki dalgalanmalarin
arastirma tiniversiteleri ile bolgesel
kalkinma odakli Giniversiteler
tarafindan yiriitiilen ve kaynak
bakimindan siireklilik arz eden
projelerin aksamasina yol agmasi,
Bolgemizde yasanan savas ve siyasi
belirsizlikler ve kiiresel salgin gibi
sebeplerin egitim maliyetlerini
artirmasit,

Dogentlik, denklik, etik
hizmetlerinin dijital ortamlarda
yiiriitilmesinin ekonomik maliyeti

Yiiksekogretim kurumlarimin
strateji ¢esitliligine sahip olmasi,
yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi 6grenciler ve gretim
tiyeleri i¢in cazibe merkezi haline
getirilmesi

Uluslararasilasma sonucu
Tiirkiye yiliksekogretiminin
diinyaya acilmast

Yiiksekogretim sistemimizin
kiiresel yliksekdgretim alaninin
onemli bir pargasi olmasi

Islemlerin yiiriitiilmesinde teknik
altyapi eksikliklerinden
kaynaklanan gecikmeler

Merkezi Y6netim Biitcesi ile
tahsis edilen kaynagin etkin,
ekonomik ve verimli
kullanilmasina kurumsal olarak
Ozen gosterilmesi

Misyon farklilasmasi ve
ihtisaslagmaya yonelik olarak
belirlenen ve belirlenecek
yiiksekogretim kurumlarinin, bu
siirecte performansi izlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

Tgili iist politika belgeleriyle
iliskilendirme yapilmali ve
stratejik amag ve hedefler
belirlenirken ilgili
dokiimanlardaki hususlar dikkate
almmalidir.

Stratejik Plan’in maliyetlendirme
ile ilgili kisminda bu husus goz
ontinde bulundurulmahdir.
Islemlerin yiiriitiilmesinde yeterli
fiziksel mekéanin saglanmasi ve
teknik altyapinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Kurulumuzun sunmus oldugu tiriin
ve hizmetlerle yiiriittigii faaliyetleri
etkileyebilmektedir.
Yiiksekogretimde kitlesellesme,
uluslararasilagsma, kamu kaynaklari
disindaki finansman payinin artmas,
gesitlilik ve esneklik gereksinimi,
kalite gilivencesi sistemlerinin
yayginlasmasina olan ihtiyag, hayat
boyu d6grenme imkanlarinin
yayginlagmasi, egitim-6gretimde
firsat esitligi, kamuoyunda seffaflik
ve hesap verilebilirlik beklentisi,
Universite-Sanayi-STK is birligi,
Arastirma tiniversitelerinin
yiiriittiikleri faaliyetlerin ve
tirettikleri bilimsel ¢iktilarin
basarilar1 sonucunda diinya
siralamalarinda {ist siralarda yer
almalari, ulusal anlamda
sahiplenilmesi ve taninirliklari

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
Kararlari,

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Is
birligi,

Yiiksekogretimde Dijitallesme,
E-devlet uygulamalarinin
yayginlastirilabilmesi,

Bilgi teknolojilerinin dogru
kullanima,

Siber giivenlik

Diger kurum ve kuruluglarla
giiclii iligkilerin bulunmasi
Biitiin diinyadan Tirkiye
yliksekogretimine karsi artan ilgi
Tiirk yliksekdgretiminin diinyaya
acgilmasi ve en basarilt
iiniversiteler arasinda Tiirk
iiniversitelerinin yer almasinin
saglanmasi

Yiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi
gibi giiclii bilisim tabanina sahip
olmasi

Uzman personel istihdaminda
yasanan zorluklar,

Teknolojik riskler,

Siber giivenlik konusunda
personelin bilgi eksikligi,
Islemlerin yiiriitiilmesinde teknik
altyapi eksikliklerinden
kaynaklanan gecikmeler

Diinyada yiiksekogretim
sistemlerinin basarili modelleri
incelenerek Tiirk yiiksekogretim
sistemini diinya siralamalarinda
yukariya tastyabilecek
calismalarin 6nii agilmali, gerekli
mevzuat degisiklikleri
yapilmalidir.
Universite-Sanayi-STK is birligi
kapsaminda hayata gegirilmesi
gereken diizenlemeler iizerinde
calisilmalidir. S6z konusu
diizenlemeler, stratejik
planlamalarin amag ve hedefleri
arasinda yer almali, bu hususta
iiniversiteler ve diger paydaslarla
gerekli calismalar yapilmalidir.

Islemlerin yiiriitiilmesinde teknik
altyapinin giiclendirilmesi, veri
giivenliginin saglanmasi
gerekmektedir.

Bilgi Islem ¢alisanlar1 yaninda
kurumun tiim personelinin,
teknolojik gelisme ve siber
giivenlik ile ilgili egitime tabi
tutulmasi gerekmektedir. Teftis,
denetleme ve inceleme-
sorusturma faaliyetlerinde bilgi
teknolojileri imkanlarimin
kullanilmastyla (UY AP benzeri
bir sistem vasitasiyla) denetim
siire¢leri elektronik ortamda
yiritiilmelidir.

55



Yasal

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yapilmasi gereken bazi
diizenlemeler

Yiiksekdgretim Kurulunun;

Anayasal bir kurum olmas,
Yiiksekogretim alanini
diizenleyen ve denetleyen bir iist
kurul olmast

Dinamik karar alma siireglerinde
yiiksekdgretim mevzuatinda
eksiklikler bulunmasi,

YOK Personelinin gerek genel
mevzuat gerekse yiiksekogretim
mevzuati kapsaminda egitim
ihtiyacinin bulunmasi,

Denetim bulgular1 sonucunda
mevzuatta uygulanacak dnlemlerin
yetersiz olmasi

Ihtiyaca yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilmalidir.
Yiiksekdgretim mevzuatinda
yapilmasi gereken degisiklikler
ve giincellemeler, belirli
periyotlarla gbzden
gecirilmelidir.

I¢ Denetim Birimi Baskanliginca
yapilan raporlamalardan
faydalanilmadir.

YOK personelinin egitim ihtiyact
karsilanmalidir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi degistirilerek
25’inci maddedeki 6nlemler
yeniden belirlenmelidir.
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J. GZFT Analizi

Tirkiye’de yiiksekOgretim, diinyadaki kiiresel dinamiklerin  ve {ilkemizdeki sosyoekonomik
gelismelerin etkisi ile dnemli bir degisim siireci ile kars1 karsiyadir. Diinyada yiiksekdgretim alanindaki

onemli gelismeler asagidaki gibi siralanabilir:

- Yiksekogretimde kitlesellesme

- Yiiksekogretimde ¢esitlilik ve esneklik

- Yiiksekogretimde uluslararasilasma

- Yiksekogretimde kamu kaynaklar1 disindaki finansman payinin artmasi
- Hayat boyu 6grenme imkanlarinin yayginlagsmasi

- Uzaktan 6gretim ve yeni teknolojik imkanlarin yayginlagmasi

- Disiplinler aras1 ve iistii egitim-0gretim

- Yiksekogretim yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik

- Yiksekogretimde dijitallesme

- Yiiksekogretimde acik bilim agik erisim

- Egitim/dgretimde yapay zekanin kullanilmasi

Tirkiye’de yeni kamu yonetimi anlayisindaki gelismelere paralel olarak 6zellikle 5018 say1l1 Kamu Mali

Kontrol ve Yonetimi Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken bazi diizenlemeler sunlardir:

- Stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim uygulamasi
- Performans yonetimi uygulamalar1
- ¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi

- Hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi

Yiiksekogretim alanimi ve yliksekogretim kurumlarini etkileyen biitlin bu gelismeler karsisinda,
Yiiksekogretim Kurulunun kurumsal olarak degerlendirilmesi ve cagdas gelismelere cevap verme
kapasitesinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu amagla onceki yillarda yapilan calistaylar ve

toplantilar sirasinda Yiiksekogretim Kurulunun i¢ ve dis ¢evre analizi yapilmistir. Bu analizlere bagl
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olarak Yiiksekogretim Kurulunun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri asagidaki tabloda

belirlenmistir.

Tablo

13 GZFT Analizi

Yiiksekogretim Kurulunun;

Anayasal bir kurum olmasi

Yiiksekogretim  alanim1i  diizenleyen  ve
denetleyen bir {ist kurul olmast

Yiksekogretimi yonlendirici etkin bir kurum
olmasi

Nicelik ve nitelik bakimindan ¢ok sayida
paydasmin olmasi

Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insan giicii
yetistirilmesinin planlanmasi

Yiiksekogretimde uluslararasilagsmay1
saglayacak araglara ve uygulamalara sahip
olmasi

Yiiksekogretim Bilgi Yo6netim Sistemi ve Ulusal
Tez Merkezi gibi giiglii bilisim tabanina sahip
olmasi

Gorev alamiyla ilgili i ve islemlerin
gergeklestirilmesinde ~ ¢ok  genis insan
kaynaklarina dogrudan erisebilmesi

Akademik gorevlendirmeler yoluyla insan
kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi
Yiksekogretim alaninda meydana  gelen
olaganiistii hallere cevap verebilecek dinamik bir
yapimin mevcut bulunmasi

Yiiksekogretimin erisilebilir ve esitlik¢i olmasi
Toplumun genis kesimlerince Yyiiksekdgretim
kurumlarma giiven duyulmasi

Ulke sathma yayilan genis bir iiniversiteler
aginin kurulmasi

Yiiksekogretim  kurumlarmin  uluslararasi
ogrenciler i¢in karsilanabilir bir maliyet sunmasi
Asya, Afrika ve Balkan cografyasinda yetisen
gengler i¢in cazibe merkezi haline gelen Tiirk
iniversitelerinin bulunmasi

Tiirk ve Islam diinyasinin Tiirk yiiksekdgretimini
yakindan takip etmesi

Yiiksekogretim kurumlarinin  niceliksel olarak
artmast ile Yiiksekogretim Kurulunun teskilat yapisi
ve insan kaynaklarinin ayni oranda gelistirilememesi
Yiiksekogretim  mevzuatinda  eksiklikler  ve
yetersizliklerin bulunmasi

Diger kamu  kuruluslarinin
Kurulunun  yetki, goérev ve
konusundaki bilgi ve is birligi eksikligi
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginda insan giicii
hareketliliginin ve degisimin fazla olmasi

Kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siire¢lerinin
agir islemesi

Universitelerin  aragtirma  ¢iktilar1  ile  yenilik
becerilerinin nispi olarak gelistirilmeye acgik olmasi
Universite  yonetimlerinin  heniiz  akademik
iretkenlige dayali hale gelmemesi

Istihdama duyarliligi az programlarin halihazirda
agik olmasi

Yabanci dil becerilerinde arzu edilen seviyeye
ulagilmamast

Universiteler ile iiretici ve hizmet sektdrii is
birliginin heniliz arzu edilen diizeye ulasmamis
olmasi

Patent ve faydali tasarim sayilarmin azligi ve
patentlerin ticarilesme seviyelerinin diistikligi
Ozliik haklarinin iyilesmeye agik olmamasi
Bilimsel arastirma fonlarinin yetersizligi

Yaym sayisinin ve kalitesinin nispi yetersizligi
Akademik  iiretkenligi  tesvik  sistemlerinin
yetersizligi

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda genel
olarak uygulamalarin, saha ¢aligmalarinin eksikligi

Yiiksekdgretim
sorumluklari

- Yiksekogretim kurumlarmin sayisinin fazla olmasi, = - Yiiksekogretim sistemindeki hizli biiyiimeyle beraber is
- Yiiksekdgrenime olan i¢ ve dis talebin artmast yiikiiniin artmast
- Uluslararasilagsma sonucu Tiirkiye - Hedef kitlenin genis, geng ve dinamik olmasina ragmen

yiiksekogretiminin diinyaya acgilmasi taleplerin karsilanmasinda yasanan zorluklar

59



Biitin diinyadan Tiirkiye yiiksekogretimine karsi = - Nitelikli insan kaynaginin akademi yerine yiiksekogretim
artan ilgi alam digindaki sektorlere yonelmesi
Hayat boyu 6grenime artan talep

Yiiksekdgretim sistemimizin kiiresel yiiksekogretim

alaninin 6nemli bir pargasi olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla giiclii iligkilerin

bulunmast

Yiksekogretim alanindaki hedeflere ulasilabilmesi

igin YOK'iin insan giicii ve bilimsel/akademik

kaynaga kolaylikla ulasabilmesi

Hedef kitlesinin genis ve dinamik olmasi

Uluslararas1 6grenci sayisinin fazla olmasi

Paydagslarla bilimsel gelismeye yonelik projelerin

yapilmasi
Kurumsal altyapt i¢in paydas imkéanlarinin
kullanilabilmesi

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler
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GELECEGE BAKIS

Vizyon:

Tirkiye Yiizyilinda vizyonumuz; Tirkiye'yi erisilebilirligi, kapsayiciligi, kaliteyi, yenilik¢iligi ve

miikkemmelligi tesvik ve temsil eden kiiresel bir yiiksekogretim lideri olarak konumlandirmaktir.

Misyon:
Misyonumuz; ylksekoégretimin erisilebilirligini, kapsayiciligini, kalitesini, akademik iiretkenligini
ve istihdama etkisini artirarak yliksekdgretimi ulusal ihtiyaglar ve kiiresel egilimlerle uyumlu bir

yapiya doniistiirmektir.

Temel Degerler:
- Yenilik¢ilik
- Erigim, firsat esitligi ve kapsayicilik
- Cesitlilik
- Kalite, iiretkenlik ve miitkemmellik
- Katilimeilik
- Bilimsel rekabet ortami
- Seffaflik
- Hesap verilebilirlik
- Is birligi
- Akademik ve bilimsel 6zgiirliik
- Kurumsal 6zerklik
- Istihdama duyarlilik ve hayat boyu 6grenme

- Uluslararasilasma
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STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yiksekogretim Kurulunun gelecege yonelik vizyonuna ulagmak igin yapilan durum tespitinde
birtakim ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaglara bagli olarak bazi amaclar belirlenmistir.

Bahis mevzusu amacglara ulasmaya yonelik ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde,

harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.
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Tablo 14 Durum Analizi ile Amag ve Hedeflerin iliskisi

Tespitler intiyaclar Hedefler

Planlama ve koordinasyon amach
yiiksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve
programlarinin agilmasinda, bu programlara
Ogrenci alinmasinda iilke ve bolge planlar ile
toplumun, devletin ve is diinyasinin ihtiyaglari
ile kiiresel egilimlerin dikkate alinmasi,

Egitim-O0gretim  ile  istihdam iligkisinin
gliclendirilmesi,
Yiiksekogretim  kurumlarmin  ulusal ve

uluslararasi kalite standartlarina gore egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin

hazirlanan degerlendirme raporlarimin
bulunmas1

Universitelerin  siirdiiriilebilir ~ kalkinma
hedeflerini gergeklestirmedeki basarilarinin
Olciilmesi

2547 sayili Kanun’un ek 46’nct maddesi
kapsaminda, Ar-Ge merkezlerinde, kamu
kurum ve kuruluslar1 ile bagh veya ilgili
birimlerin  arastirma  enstitiilerinde  ve
merkezlerinde ya da teknoloji gelistirme
bolgelerinde, cesitli arastirma birimlerinde,
o0zel sektor Ar-Ge merkezleri  yahut
laboratuvarlarinda fiillen ¢alisan doktora
derecesine sahip Tirk veya uluslararasi
nitelikli ~ arastirmacilarin  giderleri  6zel

Yeni programlarin belirlenen standartlara gore
olusan ihtiyaclarin dikkate alinarak agilmasi ve
mevcut programlarin yeni standartlara gore
degerlendirilmesi

Universiteler acisindan kadro ve ek biitce

destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ilgili maddeye iliskin uygulama usul ve
esaslarin belirlenmesi

Universitelerin nitelik ydniinden

gelisimlerinin  izlenmesi  ve
gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi

Universitelerin nitelik ydniinden

gelisimlerinin  izlenmesi  ve
gerekli yonlendirmelerin
yapilmasi

Akademik personelin niteliginin
yiikseltilmesi

Yiiksekogretim kontenjanlarinin,
iniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde,
sektorel ve bolgesel olarak ig giicli
piyasalarindaki beceri ihtiyaclarinin
da dikkate alinarak belirlenmesi

Diinya akademik basari
siralamalarinda, arastirma
iniversiteleri bagta olmak tizere, 5 yil
icinde en az 2 iiniversitemizin ilk
200’e, en az 10 Universitemizin de ilk
500’e ve en az 50 lniversitemizin de
ilk 1.000’e girmesinin saglanmasi

Nitelikli doktorali arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamini
6zendirici ve kolaylastiric

calismalarin yapilmasi
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biitgeden karsilanmak tizere yiiksekogretim
kurumlarinda siiresi bir yili gegmemek iizere
kismi zamanl gorevlendirilebilmesi

Doktora sonrast sozlesmeli arastirmaci
istihdaminin artirilmasi

Mesleki ve teknik 6gretimin uygulamali ve
sektorle is birligi halinde gerceklestirilerek is
giicli piyasasi ile mesleki 6gretim arasindaki
bagin giiglendirilmesi

Yiiksekdgretimde niteligin artirilmasi amaciyla
nitelikli akademisyen yetistirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlarimin;
sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenmesi, egitim-
ogretim istihdam baglantisinin giiglendirilmesi

YZ alani haricindeki alanlardan da mezun
olanlarin YZ alanindaki sektorlerde istthdama
katilmalari

OSB’lerde kurulmus olan MY O’lardan mezun
olan ogrencilerin  bulunduklart OSB’de
istihdama edilmeleri, sonrasinda istihdam
iiretmelerinin tegvik edilmesi

Yiiksekogretimin kiiresel bir nitelik kazanarak
Onemli bir uluslararasi rekabet alani haline
gelmesi

Universitelerin =~ Ar-Ge  ekosistemindeki

rollerinin gliclendirilmesi

Akademisyenlerin sektorde yer edinmesi

Doktora istthdaminin

artirilmasi

sonrasit arastirmaci

Yiiksekogretim sistemimizde kalite odakli

biiyiime ve gelismeyi saglayabilmek,
tilkemizin iktisadi kalkinmasi ve uluslararasi
rekabet giiciinii  artirabilmek  amaciyla

endiistrinin ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giictiniin yetistirilmesi

YZ alam1 haricindeki alanlarda veri bilimi,
yapay zeka vb. igerikli derslerin zorunlu ya da
secmeli ders olarak miifredata eklenmesi

OSB’lerde kurulmus olan MY O’larin sayisinin
artirillmasi ayrica destek verilecek programlarin
¢ogaltilmasi

Universitelerin uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilmesi

Akademik personelin niteliginin
yiikseltilmesi

Akademik personelin niteliginin
yiikseltilmesi

Akademik personelin niteliginin
yiikseltilmesi

Universite
ogrencilerinin/mezunlarinin
mesleki yetkinliklerinin
yiikseltilmesi

Universite
6grencilerinin/mezunlarinin
mesleki yetkinliklerinin
yiikseltilmesi

Universite
Ogrencilerinin/mezunlarinin
mesleki  yeterliklerinin  ve
yetkinliklerinin yiikseltilmesi

Yiiksekdgretimin

uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, tilkemizin nitelikli
uluslararast  Ogrenciler  ve

Projeye dayali esnek akademisyen
isttihdami modellerinin gelistirilmesi

Akademisyenlerin uygulamali
Ogretim kapsaminda sanayide
uygulanan program/proje yonetimi,
sistem miihendisligi, konfigiirasyon
yonetimi alanlarinda proje temelli is
birligine yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi

Akademisyenlerin doktora ve doktora
sonrasinda yurt disindaki seckin
iiniversite ve arastirma merkezlerinde
caligmalarinin  yurt dis1 aragtirma
bursu programlart vasitasiyla tesvik
edilmesi

Uygulamali  egitimlerin  sektorle
birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi,
programlarin  olusturulmasinda ve
yeterliliklerin belirlenmesinde sektor
temsilcilerinden goriis alinmasi

YZ alanmi haricindeki diger alanlarda
ogrencilerin veri bilimi, yapay zeka
vb. igerikli dersleri almalarinin tesvik
edilmesi

Mesleki ve teknik egitim-6gretimin
uygulamali ve sektorle is birligi
halinde gergeklestirilerek is giicii
piyasast ile mesleki egitim-6gretim
arasindaki bagin gii¢lendirilmesi
Uluslararas1 6grenci sayisimnin 5 yil
igerisinde 500 bine ¢ikarilmast
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Yiiksekogretimin kiiresel bir nitelik kazanarak
onemli bir uluslararasi rekabet alani haline
gelmesi

Yiiksekogretim kurumlarmin  kiiltiirlerarasi
diyalog, miizakere ve etkilegsimlerini artirmak,
ortak aragtirmalar yiirlitmek ve elde edilen
bilgileri  paylasmak amaciyla miisterek
program agilmasi

Yeterli insan kaynagi ve finansman sorunu

Tiirk Devletleri Teskilat1 tiyesi tilkeler arasinda
yliksekogretim alaninda birliktelik olmamasi
sebebi ile wuluslararast1 alanda rekabet
edilememesi

Egitim-6gretim danismanligi yaptigini ifade
eden bir¢ok yapinin herhangi bir kritere tabi
olmadan bu faaliyetleri yuriitmeleri sebebi ile
tlkemizin yiiksekGgretim alaninda imajinin
zedelenmesi

Yiiksekogretim kurumlart uluslararast 6grenci
kabul smavinin taninirhgr ve yiiksekogretim
sistemimize olan giivenin artirilmast

Universitelerin uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilmesi

Uluslararasilagma diizeyinin yiikseltilmesi

Internet  sitesinin  diger  dillerde  de
hazirlanmasi, reklam ve tanitim giderleri icin
finansman saglanmasi, personel istihdami

Tiirk Devletleri Teskilat1 tiyesi tilkeler arasinda
yiiksekdgretim alaninda is birligi yapilmasi

Egitim-6gretim damismanhigi hizmeti verecek
firmalarin akredite edilerek hesap sorulabilir

duruma doniistiiriilmesi, yiiriitecekleri
danigsmanlik faaliyetlerine yeknesaklik
kazandirilmasi, diizenli araliklarla
denetlenebilir olmasi, uluslararast 6grenci

konusunda hedef iilke ve bolgelere agilima
ihtiya¢ duyulmasi

Basta Disisleri Bakanligi olmak {izere bu
stirece diger kurum ve kuruluslarimizin da
destek vermesi

akademisyenler igin  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi
Yiiksekogretimin
uluslararasilagsma diizeyinin
yiikseltilmesi, tilkemizin nitelikli
uluslararasi ~ Ogrenciler  ve
akademisyenler i¢in  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi
Yiiksekdgretimin
uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, tilkemizin nitelikli
uluslararast  Ogrenciler  ve
akademisyenler i¢in  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi
Yiiksekogretimin
uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, tilkemizin nitelikli
uluslararast  Ggrenciler  ve
akademisyenler i¢in  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi
Yiiksekdgretimin
uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, {ilkemizin nitelikli
uluslararasi Ogrenciler  ve
akademisyenler i¢in  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi
Yiiksekogretimin
uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, tilkemizin nitelikli
uluslararast ~ Ogrenciler  ve
akademisyenler icin  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi

Yiiksekdgretimin
uluslararasilagma diizeyinin
yiikseltilmesi, tilkemizin nitelikli
uluslararasi Ogrenciler  ve
akademisyenler i¢in  ¢ekim
merkezi haline getirilmesi

Nitelikli  uluslararas1 6grenci ve
Ogretim elemani sayisinin artirilmast

Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda
uluslararasi is birliklerinin sayisinin
artirilmasi

Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim
calismalarryla yiiksekdgretim
sistemimizin uluslararasi
taninirligmin artirilmasi

Tiirk Devletleri Teskilat1 ¢atis1 altinda
bir Tirk Yiiksekdgretim Alant’nin
kurulmasi

Uluslararast  6grencilerin  {ilkemize
gelisinde rol oynayan araci egitim ve
damigsmanlhik  sirketlerine  ulusal
akreditasyon standartlar1 ve
lisanslama sartlarina dair idari ve
hukuki diizenlemenin yapilmasi

Uluslararas1 akademisyen ve 0grenci
hareketliginin tesvik edilmesi
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Doktorali insan kaynagina ihtiya¢ duyulmasi

Yiiksekdgretim kurumlarinin ~ kiiltiirlerarasi
diyalog, miizakere ve etkilesimlerini artirmak,
arastirmalar yiiriitmek ve elde edilen bilgileri
paylasmak amaciyla miisterek program
acilmasi

Universitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alaninda halihazirdaki durumlarmin tespit

edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu
yerleskelere donistim projelerinin
hazirlanmasi

Engelli 6grencilerin {iniversiteye erigimi ve
O0grenim imkanlarmin halihazirdaki durumlari
tespit edilerek ihtiya¢ dahilinde projelerin
hazirlanmasi

Universitelerin  dijital déniisiimii saglamaya
yonelik halihazirdaki  durumlarinin  tespit
edilerek uygulamali egitim-ogretim
¢alismalarimin diizenlenmesi ve bu becerilerin
kullanimina y6nelik projelerin hazirlanmasi

YOKSIS Akademik Ozgegmis Sistemi
tizerinde olusturulabilecek ¢alisma gruplarinin
YOK Akademik Sistemi iizerinde gosterilmesi

Universite mezunu olup istihdama katilan
kisilerin takip edilmesi

2547 sayili Kanun’un ek 32’nci maddesi
kapsaminda tiniversiteler biinyesinde kurulmus

Universitelerde  yetkinlik analizine uygun
doktora programlarinin agilmasi

Uluslararasilagma diizeyinin yiikseltilmesi

Universitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar
alaninda halihazirdaki durumlarinin tespit
edilmesi

Engelli Ogrencilerin iiniversiteye erisimi ve
6grenim imkanlarinin halihazirdaki
durumlarinin tespit edilmesi

Universitelerin  dijital déniisimii saglamaya
yonelik  halihazirdaki  durumlarinin  tespit
edilmesi

Ihtiyag ve analiz evraklarinin hazirlanmasi ve
tasarim, uygulama Kkodlama iglemleri, test
islemleri ve raporlarinin olusturulmasi

Bilgi teknolojileri altyapisinin giiglendirilmesi

Vergi indirimi  konusunda Gelir Vergisi
Kanunu’nda yeni bir diizenleme yapilmasi

Doktorali insan  kaynagmin
nicelik ve niteliginin artirilmasi

Doktorali insan  kaynaginin
nicelik ve niteliginin artirilmasi

Universite kampiislerinin
sturdiirtilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniistiiriilmesi

Universite kampiislerinin
stirdiirtilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniistiiriilmesi

Yiiksekogretimde dijital
doniisiimiin saglanmasi
Yiiksekdgretimde dijital
doniisiimiin saglanmasi
Yiiksekogretimde dijital
doniistimiin saglanmasi
Arastirma ve yenilik

kapasitesinin gelistirilmesi ve

Kalkinma Plan1 basta olmak iizere
devletin  politika dokiimanlarinda
belirlenen Oncelikli alanlar basta
olmak {iizere 5 yil igerisinde doktora
mezun sayisinin 15 bine ¢ikarilmasi

Universitelerin yurt disindaki yetkin

tiniversitelerle ortak doktora
programlart1  agmalarinin  tesvik
edilmesi

Oniimiizdeki 5 yil icerisinde Ul

Greenmetric siralamasinda en az 10
iniversitemizin ilk 100’e girmesinin
saglanmasi

Engelli ogrencilerin  iiniversiteye
erisimi ve Ogrenim imkanlarindan
biitiinliyle ~ yararlanabilmeleri  ve
ogretime katilimlarinin saglanmasi
Birey boyutunda (6grenci, Ogretim
elemani, idari personel ve diger
yoneticiler gibi) dijital dontisimii
saglamaya  yonelik  uygulamali
egitimlerin  diizenlenmesi ve bu
becerilerin kullanimina yonelik tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi
Ar-Ge kapsaminda arastirma tasarimu,
izleme, ortak caligma grubu olusturma
ve c¢aligma sonuglarinin agik bilim ve
acik veri baglaminda paylasilmasi gibi
siireclerin tanimlanmasi ve bunun igin
gerekli bilgi sistemlerinin
olusturulmasi

Dijital teknolojilerin avantajlar1 da
kullanilarak aktif ve etkin bir mezun
izleme sisteminin olusturulmasi

TTO’lara gerceklestirdikleri
faaliyetlerde (sanayi is birlikleri,
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olan TTO AS’lerinde istihdam edilen ya da
kendine ait bulus, patent, tasarim vb. fikri
haklara sahip olan akademisyenlerin bu
haklarin ticarilestirilmesinden elde ettikleri
gelirin 6nemli bir kismmin vergi kesintisine
tabi tutulmasi

2547 sayili Kanun’un ek 32’nci maddesi
kapsaminda tiniversiteler biinyesinde kurulmus
olan TTO AS’nin fikri haklarin (kesif, icat,
patent, tasarim vb.) ticarilestirilmesinden elde
edilen gelirlerinden {iniversiteye ya da
akademisyenlere yapilacak 6demelerde 6769
sayili Smai Miilkiyet Kanunu hiikiimlerinin
uygulanmasi

2547 sayili Kanun’un ek 32°nci maddesi
kapsaminda TTO AS bulunan iiniversitelerin
alt yapilarinin teknoloji gelistirme bdlgelerinde
kullanilmasinin saglanmast

Arastirma Universiteleri Destek Programi
kapsaminda tiniversitelere yillik ve performans
temelli olarak Cumhurbagkanligi tarafindan
6denek tahsis edilmesi

Teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar ve
teknokentlerde Ogretim elemanlar1 ya da
ogrencilerin  kurmus olduklart sirketlerin
desteklenmesi, boylelikle aragtirma ve yenilik
kapasitelerinin artirilmasina katki saglanmast
Yenilik ekosistemi kurulan Universitelerin,
nitelikli bilgi ve insan kaynagi gelistirilmesine
yonelik kapasitelerinin giiglendirilmesi

TTO’larda elde edilen gelirlerin dagitiimasinda
2547 sayilh Kanun’un ek 32°nci maddesinde
ayrica diizenleme yapilmasi

TTO AS bulunan iniversitelerin alt yapilarinin
teknoloji gelistirme bolgelerinde
kullanilmasinda  ekonomiye ve bilimsel
caligmalara katk1 saglanmasi

Aragtirma  Destek  Programi  (ADEP)
kapsaminda yiiriitiilen aragtirmalarin,
teknolojilerin, tasarimlarin ve projelerin

miktarinin belirlenmesi ve etkili ¢iktilarinin
saglanmasi

Desteklerin siirdiiriilebilirliginin ve sirketlerin
karliligimin artirtlmasi

Yenilik ekosistemi kurulan tiniversitelerin

belirlenmesi

iiniversitelerdeki Teknoloji
Transfer  Ofislerinin  (TTO)
giiglendirilmesi

Arastirma ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve
uiniversitelerdeki Teknoloji
Transfer  Ofislerinin  (TTO)
giiclendirilmesi

Arastirma ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve
tiniversitelerdeki Teknoloji
Transfer  Ofislerinin  (TTO)
giiglendirilmesi

Arastirma ve yenilik
kapasitesinin ~gelistirilmesi ve
iniversitelerdeki Teknoloji
Transfer  Ofislerinin  (TTO)
giiclendirilmesi

Aragtirma ve yenilik
kapasitesinin  gelistirilmesi ve
iniversitelerdeki Teknoloji
Transfer  Ofislerinin  (TTO)
giiclendirilmesi

Aragtirma ve yenilik
kapasitesinin  gelistirilmesi ve
iiniversitelerdeki Teknoloji
Transfer  Ofislerinin  (TTO)
gliglendirilmesi

akademisyen caligsmalari,
ticarilestirme  calismalar1)  vergi
tesviki saglanmasi

Yiksekogretim kurumlart adina tescil
edilmis fikri haklarn farkli statiideki
TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi,
elde edilen gelirin {niversiteye
doniisii  ve bulug/patent sahibine
o0deme yapilabilmesi ve TTO’larin
finansal stirdiiriilebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilmasi

Sektor ile is birligini artirmak iizere
iiniversitelerin arastirma alt yapilarina,
laboratuvarlarmi  ve  merkezlerini
teknoloji gelistirme bolgesine dahil
etmek i¢in gerekli idari ve hukuki
tedbirlerin alinmast

Arastirma Destek Programi (ADEP)
desteklerinin artirtlmasi

Universitelerden ¢ikan  sirketlerin
(spin-out) desteklenmesi
Universitelerin ~ yenilik ekosistemi

kurmalarinin  tegvik edilmesi ve
kurulu olanlarin desteklenmesi
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Istihdami  hedefleyen yeni programlarin
acilmast  ve egitim-6@retimde kalitenin
artirilmasi, istihdam ¢evrelerine yeni imkanlar
sunulmasi

Bilgisayar destekli tasarim ve animasyon,
bilgisayar operatorligi, bilgisayar
programciligi, bilgisayar teknolojisi, bilisim
giivenligi teknolojisi programi, internet ve ag
teknolojileri, siber giivenlik, siber giivenlik
analistligi ve operatorliigii, Web tasarimi ve
kodlama gibi YZ alaninda uzmanlagmis
kisilere sektorde ihtiyag duyulmasi

Istihdam1  hedefleyen yeni programlarin
acilmast  ve egitim-Ogretimde  kalitenin
artirilmasi, istihdam gevrelerine yeni imkanlar
saglanmasi

Gelecegin  meslekleri ve yetkinliklerinin
programlara doniistiiriillmesi amaciyla konu ile
ilgili ¢aligmalari ve tecriibesi bulunan yetkin
kisilerin bir araya getirilerek yiiksekOgretim
programlarinin zenginlestirilmesi
Universitelerin  érgiin  dgretim  programlari
disinda  istthdamdakilere verilecek siirekli
egitim programlarinin {ilke kalkinmasina
hizmet vermesi

Mikro yeterlilik alaninin akademik diizlemdeki
mevzuat ¢aligmalarnin yiratialmesi

Ilgili paydaslar ile is birligi

Bu alanlarda 0©n lisans

sayilarinin artirilmast

programlarinin

Ilgili paydaslar ile is birligi

fgili paydaslar ile is birligi

Teknolojik  degisimlerin  istihdamdakilere
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla
bireysel ve kurumsal 6grenim ihtiyaci

Ilgili paydaslar ile is birligi

Yiiksekdgretim  programlarinin
istihdama duyarliliginin gézden
gecirilmesi  ve hayat boyu
6grenmenin tesvik edilmesi

Yiiksekogretim programlarnin
istihdama duyarliliginin gézden
gegirilmesi  ve hayat boyu
6grenmenin tesvik edilmesi

Yiiksekdgretim programlarinin
istihdama duyarliliginin gézden
gecirilmesi  ve hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi

Yiiksekogretim programlarmin
istihdama duyarliliginin g6zden
gecirilmesi  ve hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi

Yiiksekogretim programlarinin
istihdama duyarliliginin gézden
gegirilmesi  ve hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi

Yiiksekogretim programlarinin
istihdama duyarliliginin gézden
gegirilmesi  ve hayat boyu
6grenmenin tesvik edilmesi

Yiiksekdgretim kurumlarimin
programlari icinde istihdam ile ilgisi
azalmi§ ve mezuniyet sonrasi
Ogrenciye i3 imkénlart veremeyen
programlarin tasfiye edilerek sektoriin
beklentilerini  karsilayan ozellikle
yazilim, biiyiik veri, siber giivenlik ve

yapay zeka temelli programlarin
becerilerini  kazandiracak  bolim,
anabilim dali veya programlarin
acilmasi

Yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve
yapay zeka temelli programlarin
universitelerde on lisans ve lisans
diizeyinde agilmasinin saglanmasi

Yeni programlarin tasariminda sektor
temsilcileri, is insanlar1 ve girisimciler
ile diizenli istisareler yoluyla is
birliginin saglanmasi

Gelecegin meslekleri ve
yetkinliklerini belirleyerek bunlar
birer programa doniistirmek iizere
uzmanlardan olusan calisma
kiimelerinin olusturulmasi
Istihdamdakiler ~ ig¢in  teknolojik
degisimlerin zorladig1 yeni beceri ve
yetkinlikleri kazandiracak
programlarin  tasarlanmast ve s
diinyas1 ile bu alanda is birligi
yapilmasi

Mikro yeterliliklere dair gerekli
diizenlemelerin ~ yapilarak  hayata
gecirilmesi
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Kurumsal akreditasyon siireglerinin mevcut
durumu ve etkinliginin degerlendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda her alanda

bilimsel gelismelerin hizla ilerlemesi

Universitelerde halihazirda uygulanan kalite
yonetim sistemleri ve siireclerinin ayrintilt
analiz edilmesi

Etki degeri yiiksek olan dergilerdeki yayinlarin
daha fazla okunmalarinin ve atif almalarinin
yayin kalitesi lizerindeki olumlu etkisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan doktora
Ogrencileri ve arastirmacilarin diinyanin segkin
iniversitelerinde uluslararasi  standartlarda
arastirma yapmalarimi tesvik etmek amaciyla

“Uluslararas1 ~ Arastirmac1 ~ Programlart”
baslatilmasi
Engelli o6grencilerin  6grenim hayatlariin

desteklenmesi, 6grenim ve dgretim siireglerine
tam katilimlarinin saglanmasi

Universitelerin yOnetim stireglerinde
paydaslarin  hangi siireclerde nasil bir rol
aldiklarinin ve mevcut yonetim siireglerine
katilim diizeylerinin tespiti

Universitelerin internet ve sosyal medya
hesaplarindan yapilan paylasimlarin hatasiz,
yazim kurallariyla uyumlu, uluslararasi
etkilesime agik ve kaliteli hale getirilmesi

Her program tiirii (6n lisans, lisans, lisansiistii)
icin spesifik ~ akreditasyon  kriterleri
olusturulmasi

Akademik  Tesvik Mevzuatinin  giiniin
sartlarina uyum saglayacak sekilde
degistirilmesi

Kalite yonetimi ve milkkemmellik takip
konularinda uzman personelin istihdam
edilmesi

Tiirkiye’deki  yillikk toplam yayin sayisi
icerisinde  uluslararas1 i birligi ile

gergeklestirilen yayin oranmin yiikseltilmesi

Engelli 0Ogrencilere yonelik fiziki altyapi
imkanlarinin (siuf, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo), ders kitaplarinin, insan kaynaklarinin
(6grenme destegi, danismanlik hizmeti vb.)
ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte ve
erigilebilir olmasinin saglanmasi

Paydaslarin yonetim siireglerine daha etkin
katilimu i¢in etkili iletisim stratejilerine ve is
birligi mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi

Universitelere ait kurumsal sosyal medya
hesaplarinin  agilmasi,  kullanilmas1  ve
yonetilmesine iligkin standartlarin belirlenmesi

Yiiksekogretimde
tiretkenlik  ve
kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Yiiksekogretimde
iretkenlik  ve
kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Yiiksekogretimde
iiretkenlik  ve
kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Yiiksekogretimde
iretkenlik  ve
kiiltiriiniin gelistirilmesi

Yiiksekdgretimde — erisim
kapsayiciligin gelistirilmesi

Yiiksekogretimde erisim
kapsayiciligin gelistirilmesi

Yiiksekdgretimde — erisim
kapsayiciligin gelistirilmesi

kalite,
miikkemmellik

kalite,

milkkemmellik

kalite,
mikkemmellik

kalite,
miikemmellik

Ve

Ve

Ve

Yiiksekdgretim kurumlarinda
kurumsal akreditasyonun yaninda 6n
lisans ve lisansiistii programlar da
dahil  olmak  iizere  program
akreditasyonunun gelistirilmesi
Akademik  Tesvik  Mevzuatinin
bilimsel iiretkenligi artiracak sekilde
yeniden diizenlenmesi

Biitiin iiniversiteler igin
Yiksekogretim Kalite ve
Miikemmellik Takip Programi’nin
hazirlanmas1 ve uygulanmast

Uluslararast is Dbirliklerine dayali
kaliteli yayin kapasitesinin artirilmasi

Biitiin yiiksekogretim kurumlarinda
engelli ogrenciler igin erisilebilirlik
standartlarinin  yiikseltilmesi ve bu
standartlarin  kalite gilivencesi igine
alinmasi

Universitelerin yonetim siireclerinde
paydaslarin daha fazla yer almasi

Universitelerin internet ve sosyal
medya hesaplarinin kiiresel 06lgekte
etkilesime agik, takip edilebilir,
gorilinlir ve iceriklerin kaliteli héle
getirilmesi
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AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

Tablo 15 Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

A% 1)))) ]

m
@)
0
]
o
>

H1.1 Yiiksekogretim
kontenjanlarinin, tiniversitelerin
kapasiteleri 0Olgiisiinde, sektorel ve
bolgesel olarak is giicli

. piyasalarindaki beceri ihtiyaglarinin

Al: Universitelerin nitelik 4y dikkate alinarak belirlenmesi

yoniinden gelisimlerinin

izlenmesi ve gerekli H1.2 Dinya akademik basari

yonlendirmelerin yapilmas1  siralamalarinda, arastirma
universiteleri basta olmak {izere, 5 yil
icinde en az 2 tniversitemizin ilk S i
200’e, en az 10 tiniversitemizin de ilk
500’e ve en az 50 {iniversitemizin de
ilk 1.000’e girmesinin saglanmasi

H2.1 Nitelikli doktorali arastirmaci
ve akademisyenlerin  istihdamim

. ] ozendirici ve kolaylastiric
A2: Akademik personelin ¢alismalarin yapilmasi

niteliginin yiikseltilmesi
H2.2  Projeye  dayali  esnek
akademisyen istihdami modellerinin S i
gelistirilmesi
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A3: Universite
ogrencilerinin/mezunlarinin
mesleki yetkinliklerinin
yiikseltilmesi

A4: Yiiksekogretimin
uluslararasilasma diizeyinin
yiikseltilmesi, iilkemizin
nitelikli uluslararas:
ogrenciler ve
akademisyenler icin cekim
merkezi héline getirilmesi

H2.3 Akademisyenlerin uygulamali
Ogretim kapsaminda sanayide
uygulanan program/proje yOnetimi,
sistem miihendisligi, konfigiirasyon
yonetimi alanlarinda proje temelli is
birligine yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi

H2.4 Akademisyenlerin doktora ve
doktora sonrasinda yurt disindaki
seckin  Universite ve arastirma
merkezlerinde ¢alismalarinin yurt disi
arastirma bursu programlari
vasitastyla tesvik edilmesi

H3.1 Uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yiritilmesinin saglanmasi,
programlarin  olusturulmasinda ve
yeterliliklerin belirlenmesinde sektor
temsilcilerinden goriis alinmasi

H3.2 YZ alami haricindeki diger
alanlarda Ogrencilerin veri bilimi,
yapay zeka vb. igerikli dersleri
almalarinin tesvik edilmesi

H3.3 Mesleki ve teknik egitim-
Ogretimin uygulamali ve sektorle is
birligi halinde gergeklestirilerek is
giicii piyasast ile mesleki egitim-
ogretim arasindaki bagin
giiglendirilmesi

H4.1 Uluslararas1 6grenci sayisinin 5
yil igerisinde 500 bine ¢ikarilmasi

H4.2 Nitelikli uluslararas1 6grenci ve
Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
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A5: Doktoral insan
kaynaginin nicelik ve
niteliginin artirilmasi

A6: Universite
kampiislerinin
siirdiiriilebilir ve iklim dostu
kampiislere doniistiiriilmesi

H4.3  Yiksekogretim  kurumlari
arasinda uluslararasi is birliklerinin
sayisinin artirilmasi

H4.4 Uluslararas1 mezunlar ve etkili
tanitim c¢alismalariyla yiiksekdgretim
sistemimizin uluslararasi
taninirliginin artirtlmast

H4.5 Tirk Devletleri Teskilat1 catist
altinda bir Tirk Yiiksekogretim
Alant’nin kurulmasi

H4.6  Uluslararasi  6grencilerin
iilkemize gelisinde rol oynayan araci
egitim ve danismanlik sirketlerine
ulusal akreditasyon standartlari ve
lisanslama sartlarina dair idari ve
hukuki diizenlemenin yapilmasi

H4.7 Uluslararas1 akademisyen ve
6grenci hareketliginin tegvik edilmesi

H5.1 Kalkinma Plan1 basta olmak
lizere devletin politika
dokiimanlarinda belirlenen 6ncelikli
alanlar basta olmak {izere 5 yil
igerisinde doktora mezun sayisinin 15
bine ¢ikarilmasi

H5.2 Universitelerin yurt disindaki
yetkin {niversitelerle ortak doktora
programlari  agmalarmin  tesvik
edilmesi

H6.1 Oniimiizdeki 5 yil igerisinde UI
Greenmetric siralamasinda en az 10
tiniversitemizin ilk 100’e girmesinin
saglanmasi
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A7: Yiiksekogretimde dijital
doniisiimiin saglanmasi

A8: Arastirma ve yenilik
kapasitesinin gelistirilmesi
ve iiniversitelerdeki
Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO)
giiclendirilmesi

H6.2 Engelli Ogrencilerin
iiniversiteye erisimi ve Ogrenim
imkanlarindan biitiiniiyle
yararlanabilmeleri  ve  Ogretime
katilimlarinin saglanmasi

H7.1 Birey boyutunda (6grenci,
Ogretim elemani, idari personel ve
diger  yoneticiler  gibi)  dijital
doniistimii saglamaya yonelik
uygulamali egitimlerin diizenlenmesi
ve bu becerilerin kullanimina yonelik
tesvik mekanizmalarmin
olusturulmasi

H7.2 Ar-Ge kapsaminda arastirma
tasarimi, izleme, ortak calisma grubu
olusturma ve calisma sonuglarmin
acik bilim ve agik veri baglaminda
paylasilmasi gibi stireglerin
tamimlanmasi ve bunun igin gerekli
bilgi sistemlerinin olusturulmasi

H7.3 Dijital teknolojilerin avantajlari
da kullanilarak aktif ve etkin bir
mezun izleme sisteminin
olusturulmasi

H8.1 TTO’lara gerceklestirdikleri
faaliyetlerde (sanayi is Dbirlikleri,
akademisyen caligmalari,
ticarilestirme  caligmalar1))  vergi
tesviki saglanmasi

H8.2 Yiiksekogretim kurumlari adina
tescil edilmis fikri haklarin farkli
statiideki TTO’lar  araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
iiniversiteye doniisii ve bulus/patent
sahibine Odeme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
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A9: Yiiksekogretim
programlarinin istihdama
duyarhhiginin géozden
gecirilmesi ve hayat boyu
ogrenmenin tesvik edilmesi

konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilmasi

H8.3 Sektdr ile is birligini artirmak
lizere tiniversitelerin aragtirma alt
yapilarini,  laboratuvarlarmi  ve
merkezlerini  teknoloji  gelistirme
bolgesine dahil etmek igin gerekli
idari ve hukuki tedbirlerin alinmasi

H8.4 Arastirma Destek Programi
(ADEP) desteklerinin artirilmasi

H8.5 Universitelerden ¢ikan
sirketlerin (spin-out) desteklenmesi

H8.6 Universitelerin yenilik
ekosistemi  kurmalarinin  tesvik
edilmesi ve  kurulu olanlarin
desteklenmesi

H9.1 Yiiksekdgretim kurumlarinin
programlar i¢inde istihdam ile ilgisi
azalmis ve mezuniyet sonrasi
Ogrenciye is imkanlart veremeyen
programlarin tasfiye edilerek
sektoriin  beklentilerini  karsilayan
Ozellikle yazilim, biiyiik veri, siber
giivenlik ve yapay zeka temelli
programlarin becerilerini
kazandiracak bolim, anabilim dal
veya programlarin agilmasi

H9.2 Yazilim, veri bilimi, siber
giivenlik ve yapay zeka temelli
programlarin tiniversitelerde on lisans
ve lisans diizeyinde agilmasmin
saglanmasi
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Al0: Yiiksekogretimde
kalite, iiretkenlik ve
miikemmellik Kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

H10.1 Yiiksekogretim kurumlarinda
kurumsal akreditasyonun yaninda 6n
lisans ve lisansiistii programlar da
dahil  olmak  {izere  program
akreditasyonunun gelistirilmesi

H10.2 Akademik Tesvik Mevzuatinin
bilimsel tiretkenligi artiracak gekilde
yeniden diizenlenmesi

H10.3 Biitiin {niversiteler igin
Yiiksekogretim Kalite ve
Miikemmellik Takip Programi’nin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

H10.4 Uluslararast is birliklerine
dayali kaliteli yayin kapasitesinin
artirilmast
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H11.1 Biitiin yiiksekOgretim
kurumlarinda engelli 6grenciler igin
erisilebilirlik standartlarmin
yiikseltilmesi ve bu standartlarin
kalite giivencesi igine alinmast

Al1l: Yiiksekogretimde H11.2  Universitelerin  ydnetim
erisim ve kapsayicihigin siireglerinde paydaslarin daha fazla
gelistirilmesi yer almasi

H11.3 Universitelerin internet ve
sosyal medya hesaplarmin kiiresel
Olcekte  etkilesime agik, takip
edilebilir, goriiniir ve igeriklerin
kaliteli hale getirilmesi

S: Sorumlu Birim  1: Is birligi yapilacak birim

YDKB: Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Baskanlig:

EOBD: Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig1

PDB: Personel Dairesi Baskanligi

SGDB: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

YPGDDB: Yiiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi
VYKDB: Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Dairesi Bagkanligi
TDHDB: Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

BIDB: Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

VYIDDB: Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
YDDB: Yaym ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1

UIDB: Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanlig

IMIDB: idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

IBODB: insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig



HM: Hukuk Miisavirligi
BHIM: Basin ve Halkla fliskiler Miisavirligi
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Tablo 16 Hedef Kartlar1

Amac (Al .
¢(al) Al: Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve gerekli

yonlendirmelerin yapilmasi
e H1.1 Yiiksekogretim kontenjanlarinin, tiniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde,
sektorel ve bolgesel olarak is giicii piyasalarindaki beceri ihtiyaglarinin da
dikkate alinarak belirlenmesi

NPT (PTG G T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi  BEREIN]]

NPT I S IO GITWNTE Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2026 2027 2028
2 2 2

PG1.1.1 Yiiksekogretim
Egitim Programlari Danigma
Kurulunun toplanti sayisi
PG1.1.2 Mezun istihdam
durumu takip yaziliminin 50
tamamlanma orani
Sorumlu Birim

100

50 100 100

80

Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlhig

Is Birligi A\CIVIETPIE Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanligi/Bilgi Islem Dairesi

Birim(ler) Baskanligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve cevresel degisimler

Stratejiler Yeni agilacak 6gretim programlari ve kontenjanlarin planlanmasinda ilgili
paydaslar ile toplantilarin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Planlama ve koordinasyon amagl yiiksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve

programlarinin a¢ilmasinda, bu programlara grenci alinmasinda iilke ve bdlge
planlart ile toplumun, devletin ve is diinyasinin ihtiyaglart ile kiiresel
egilimlerin dikkate alinmasi,

Egitim-6gretim ile istihdam iliskisinin giiglendirilmesi,

Yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore
egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerine iligkin hazirlanan degerlendirme
raporlarimin bulunmasi

Ihtiyaclar Yeni programlarin belirlenen standartlara gore olusan ihtiyaglarin dikkate
almarak acilmasi ve mevcut programlarin yeni standartlara gore
degerlendirilmesi
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Al: Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve gerekli

Amag (A1) yonlendirmelerin yapilmasi

H1.2 Diinya akademik basari siralamalarinda, arastirma {iniversiteleri basta
olmak {iizere, 5 yil i¢inde en az 2 iiniversitemizin ilk 200’e, en az 10
iiniversitemizin de ilk 500°e ve en az 50 {iniversitemizin de ilk 1.000’e
girmesinin saglanmasi

Hedef (H1.2)

NPT (PTG G T Yiiksekogretim/Yilksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [l

NPT I N IO GUTWNTE Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe | Doénemi

Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG1.2.1 Dinya akademik

basar1 siralamalarinda ilk 25 0 0 0 1 1 2
200’e giren Uiniversite sayisi

PG1.2.2 Diinya akademik

basart siralamalarinda ilk 25 5 6 7 8 9 10
500’e giren tiniversite sayisi

PG1.2.3 Dinya akademik

basar1 siralamalarinda, ilk 25 27 30 35 40 45 50
1.000’e giren liniversite sayisi

PG1.2.4 Diinya akademik

basar1 siralamalarina giren 25 80 80 83 85 87 90

universite sayisi

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi

Is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Arastirma {iniversitelerinin performanslar1 her yil izlenmektedir. iginde
bulunulan yilin degerlendirmesi yapilirken bir 6nceki yila ait tamamlanmig
veriler kullanilmaktadir. Ug boyutta (arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi,
etkilesim ve is birligi) otuz performans gostergesi ile izlenmeye devam
edilecektir.

Aragtirma iiniversitelerinin arastirma kapasiteleri artirilacaktir. Doktora ve
sonrasi aragtirmaci istihdami artirilacaktir.

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Universitelerin ~ siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini ger¢eklestirmedeki
basarilariin olgiilmesi
Intiyaclar .
Universiteler agisindan kadro ve ek biit¢e destegine ihtiya¢ duyulmasi

Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig
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Amac (A2) A2: Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

H2.1 Nitelikli doktorali aragtirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici

A (R ve kolaylastirict ¢aligmalarin yapilmasi

XL EYO T (P TR0 G T Yiiksekdgretim/ Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi  [REE Nl
INTEET IR RO LTTIWNIY Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (* sisteminin giiglendirilmesi
Performans Gostergeleri ME
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG2.1.1 Doktora sonrasi yurt

icindeki bir yiiksekogretim

kurumunda arastirma yapmak

tizere gelen uluslararasi 33 1 3 5 5 5 5
ogrencilerin sayisl

(Uluslararas1 Bilim Insanlar

icin YOK Destek Programr)

PG2.1.2 2547 say1ll

Kanun’un Ek 46’ nc1 maddesi

kapsaminda gorevlendirilen 33 4 8 12 16 20 25
uluslararasi nitelikli

arastirmaci sayisi

PG2.1.3 2547 sayili

Kanun’un Ek 46’nc1 maddesi

kapsamimda gorevlendirilen 34 52 70 95 125 160 200
Tirk  vatandast  nitelikli

arastirmaci sayisi

Personel Dairesi Baskanlig1
Is

Birligi Yapilacak Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanlig

Riskler Yabanc1 uyruklu akademisyen istihdaminda mevzuata getirilen kisitlamalar

Stratejiler Universite biinyesi disindaki ¢alisan doktora derecesine sahip olan
arastirmacilarin; ders vermeleri, lisansiistii tez danigmanligi, uygulamadaki
tecriibelerini liniversitelere aktarmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler 2547 sayili Kanun’un ek 46’nc1 maddesi kapsaminda, Ar-Ge merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslar1 ile bagh veya ilgili birimlerin arastirma
enstitiilerinde ve merkezlerinde ya da teknoloji gelistirme bolgelerinde, gesitli
arastirma birimlerinde, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri yahut laboratuvarlarinda
fiilen c¢alisan doktora derecesine sahip Tiirk veya uluslararasi nitelikli
arastirmacilarin giderleri 6zel biitceden karsilanmak iizere yiiksekdgretim
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kurumlarinda  siiresi bir yili gegmemek {izere kismi zamanl
gorevlendirilebilmesi

Ihtiyaclar . )
Ilgili maddeye iliskin uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesi

Amac (A2) A2: Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

Hedef (H2.2) H2.2 Projeye dayal1 esnek akademisyen istihdami modellerinin gelistirilmesi

INTIETST O (P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve

Program/Alt Program Adi  [eEE 0l

NPT (IR S IO LTINS Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim

Program Hedefi (* sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG2.2.1 2547 sayill
Kanun’un  Ek 34’iincii
maddesi kapsaminda
calistirllan doktora sonrasi
sozlesmeli arastirmaci sayisi

S B Personel Dairesi Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Doktora sonrasi s6zlesmeli arastirmaci istihdaminin artirilmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Doktora sonrasi s6zlesmeli aragtirmaci istihdaminin artirilmasi

Ihtiyaclar . . . .. S
Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin giigclendirilmesi

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanlig
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Amac (A2) A2: Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

H2.3 Akademisyenlerin uygulamali 6gretim kapsaminda sanayide uygulanan
Hedef (H2.3) program/proje yOnetimi, sistem mihendisligi, konfigiirasyon yonetimi
alanlarinda proje temelli is birligine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

PNTIETOT O (P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve

Program/Alt Program Adi  [eEE Il

NPT (IR S IO LTINS Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim

Program Hedefi (* sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG2.3.1 Universitelerimizin
enddistri ile ortak yiiriittiikleri 100

7.832 7.850 7.900 7.930 7.950 8.000

SO U (170 Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Birligi Yapilacak Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Aragtirma altyapilarinin tiniversiteler arasinda kullanima agik olmasi
Diger kamu kurumlari ile 6zel sektoriin sz konusu altyapilari tiniversitelerle
ortak kullaniminin saglanmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Mesleki ve teknik Ogretimin uygulamali ve sektorle is birligi halinde
gerceklestirilerek is giicli piyasasi ile mesleki 6gretim arasindaki bagin
giiclendirilmesi

Ihtiyaglar

Akademisyenlerin sektorde yer edinmesi
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Amac (A2) A2: Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

H2.4 Akademisyenlerin doktora ve doktora sonrasinda yurt digindaki segkin
Hedef (H2.4) iniversite ve arastirma merkezlerinde ¢alismalarinin yurt dist arastirma bursu
programlar1 vasitasiyla tesvik edilmesi

NPT (PTG G T Yiiksekogretim/Yilksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi REREIN]]

NPT I N IO GITWNIE Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG2.4.1 Arastirma gorevlisi
kadrosunda gdrev  yapan

doktora Ogrencilerinden tez
konular1 hakkinda arastirma
yapmak iizere yurt disina
gonderilenlerin sayisi
PG2.4.2 Doktora 6grenimini
tamamlamis arastirma
gorevlisi veya dr. oOgretim 33
tiyelerinden doktora sonrasi
caligmalar ig¢in yurt disma
gonderilenlerin sayisi

PG2.4.3 Ogretim iiyelerinden

yurt dis1 akademik izin
kapsaminda (Sabbatical) 33 26 50 50 50 - -
arastirma yapmak iizere yurt

disina gonderilenlerin sayisi

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Doktora sonrasi aragtirmaci istihdaminin artirilmast

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Yiksekogretimde niteligin artirllmast  amaciyla nitelikli  akademisyen
yetistirilmesi

Ihtiyaclar o
Doktora sonrasi arastirmaci istihdaminin artirilmasi

34 3 50 50 50 - -

12 50 50 50 - -

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt
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Amag (A3) A3 Umve.rsne ogrencilerinin/mezunlarinin = mesleki  yetkinliklerinin
yiikseltilmesi

H3.1 Uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiriitilmesinin saglanmasi,

Hedef (H3.1) programlarin olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektor

temsilcilerinden goriis alimmasi

XL EYO T (P TR0 ) G T Yiiksekdgretim/ Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi JREREIN]]
INTELT I R IO LUTWNIY Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (* sisteminin giiclendirilmesi
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic
(%) Degeri
(2023)

PG3.1.1 Yillik olarak
yapilacak yiiksekogretimde
mesleki egitim-0gretim
calistay sayisi

ST U B Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt

Birligi Yapilacak Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler
Stratejiler Is birliklerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Yiksekogretim kurumlarmin kontenjanlarmin; sektdrel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, tniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenmesi, egitim-
Ogretim istthdam baglantisinin giiglendirilmesi

Ihtiyaclar Yiksekogretim sistemimizde kalite odakli biiyime ve gelismeyi
saglayabilmek, iilkemizin iktisadi kalkinmas: ve uluslararasi rekabet giiciinii
artirabilmek amaciyla endiistrinin ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesi
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A3: Universite 6grencilerinin/mezunlarinin mesleki

Amag (A3) yeterliklerinin/yetkinliklerinin yiikseltilmesi

H3.2 YZ alani1 haricindeki diger alanlarda 6grencilerin veri bilimi, yapay zeka

AL vb. icerikli dersleri almalarinin tesvik edilmesi

XL EYO T (P TR0 T Yiiksekogretim/ Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve

Program/Alt Program Adi  sEZEIn]

INTET B T T G TWNIE Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim

Program Hedefi (* sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic

PG3.2.1 YZ alani haricindeki
alanlarda veri bilimi, yapay
zeka vb. igerikli dersleri 100
zorunlu ya da seg¢meli alan
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

5.000 5.000 10.000 = 15.000 = 20.000 | 25.000

Veri Yénetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1

Is  Birligi  Yapilacak [ o .
Birim(ler Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler YZ alani haricindeki alanlarda veri bilimi, yapay zeka vb. igerikli dersleri alan
Ogrencilerin sayilarinin belirlenmesi

Maliyet Tahmini

YOK Biitcesi icerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler YZ alan1 haricindeki alanlardan da mezun olanlarin YZ alanindaki sektorlerde
istihdama katilmalart

Ihtiyaclar YZ alam haricindeki alanlarda veri bilimi, yapay zeka vb. icerikli derslerin
zorunlu ya da se¢meli ders olarak miifredata eklenmesi
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A3:  Universite dgrencilerinin/mezunlarimin  mesleki  yetkinliklerinin

Amag (A3) yiikseltilmesi

H3.3 Mesleki ve teknik egitim-6gretimin uygulamali ve sektorle is birligi
Hedef (H3.3) halinde gergeklestirilerek is giicii piyasast ile mesleki egitim-6gretim
arasindaki bagin gii¢lendirilmesi

NPT (PTG G T Yiiksekogretim/Yilksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [JBIEaltIyll

NPT I N IO GITWNTE Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangi¢

PG3.3.1 Organize sanayi
bolgelerinde kurulmus olan
meslek yiiksekokulu sayisi
PG3.3.2 Organize sanayi
bolgelerinde kurulmus olan
meslek yiliksekokullarindaki
program sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Birligi Yapilacak Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

B|r|m ler

Riskler Biitce ile verilen 6denegin yetersiz kalmasi

Stratejiler OSB'lerde bulunan mesleki ve teknik egitim-ogretim kurumlarma &gretim
desteginin verilmesi

AL et 600.000.000.- TL

Tespitler OSB’lerde kurulmus olan MYO’lardan mezun olan 6grencilerin bulunduklar

OSB’de istihdama edilmeleri, sonrasinda istihdam {retmelerinin tesvik
edilmesi

Ihtiyaclar OSB’lerde kurulmus olan MYO’larin sayisinin artirilmasi ayrica destek
verilecek programlarin ¢ogaltilmasi
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Ad4: Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi, tilkemizin
Amac (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilmesi

Hedef (H4.1) H4.1 Uluslararasi 6grenci sayisinin 5 yil i¢erisinde 500 bine ¢ikarilmasi

AT ) | P VRO G Il Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 |[@REIEul

INTET R IO GO Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (* sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2028
(%) Degeri
(2023)

55148.11.1 SEEESREREY (00 | 301,000 | 340.000 | 380.000  450.000 475000 500.000
Uluslararast {ligkiler Dairesi Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak |EESr g . .
Birim(ler) Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig1

Ekonomik, sosyal ve cevresel degisimler.
Stratejiler Tiirkiye nin uluslararas1 6grenci ¢ekim merkezi haline getirilmesi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Yiksekogretimin kiiresel bir nitelik kazanarak 6nemli bir uluslararasi rekabet
alani haline gelmesi

Ihtiyaclar . ) .
Universitelerin uluslararasi diizeyde rekabet edebilmesi
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Ad4: Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi, iilkemizin
Amac (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilmesi

Hedef (H4.2) H4.2 Nitelikli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

AT ) | (o VRO G Il YiiksekOgretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [EREIN]

NPT D IR BTN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028

PGA.2.1 Uluslararasi 5gretim [ 2850 | 3100 3250 @ 3400 = 3550 @ 3.750
elel‘nanl Sayi1s1

PG4.2.2 Doktorali
uluslararas1 6gretim elemani 50 1.400 1.450 1.500 1.550 1.650 1.750
sayisi

Sorumlu Birim

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler
Riskler

Personel Dairesi Baskanligi

Yabanc1 uyruklu akademisyen istihdaminda mevzuata getirilen kisitlamalar

Stratejiler Nitelikli uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilmast

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Yiiksekogretimin kiiresel bir nitelik kazanarak 6nemli bir uluslararasi rekabet
alan1 haline gelmesi

Ihtiyaclar ) )

Universitelerin uluslararasi diizeyde rekabet edebilmesi
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A4: Yiiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi, iilkemizin
Amag (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline
getirilmesi

H4.3 Yiiksekogretim kurumlart arasinda uluslararasi is birliklerinin sayisimin

Hedef (H4.3) artirilmast

PN EYO T | P TR0 TN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi |[@slsl=inll

NPT T ST TN Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (* sisteminin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG4.3.1 Yiksekogretim
Kurumlarmin ~ Yurt Disi
Yiiksekogretim Kurumlariyla
Ortak  Egitim  Ogretim
Programlarina Dair
Yonetmelik kapsaminda ilgili
yilda imzalanan uluslararasi
ortak program protokolii

Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

Yapilacak Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Ogrenci ve 6gretim eleman1 hareketliliginin artirilmasi

YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Yiksekogretim  kurumlarinin  kiiltiirleraras1  diyalog, miizakere ve
etkilesimlerini artirmak, ortak arastirmalar yiiriitmek ve elde edilen bilgileri
paylagmak amaciyla miisterek program agilmasi
|
Uluslararasilagma diizeyinin yiikseltilmesi
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A4: Yiiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi, iilkemizin
Amac (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilmesi

H4.4 Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim c¢aligsmalariyla yiiksekogretim

Hedef (H4.4 . o -
( ) sistemimizin uluslararasi taninirliginin artirilmasi

INTIETST O | P TR0 TS Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve

Program/Alt Program Adi [yl

NPT D IR GTTTWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim

Program Hedefi (* sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangic

PG4.4.1 “Study in Tiirkiye”
internet  sitesinin  diger
dillerde hazirlanma orani

PG4.4.2 YOK tarafindan
diizenlenen uluslararas1 fuar 50

Sietc i Bt Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi islem Dairesi Baskanligi, Egitim-Ogretim Dairesi Baskanligi, Basin

Miisavirligi, Yiiksekdgretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi
Baskanligi, Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Riskler Fuar organizasyonunda meydana gelebilecek aksakliklar

Ulkelerde yasanabilecek istikrarsizliklar

Stratejiler Dis temsilciliklerimiz ve yurt diginda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslariyla
yakin iliski kurmak

Maliyet Tahmini

YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Yeterli insan kaynagi ve finansman sorunu

Ihtiyaclar Internet sitesinin diger dillerde de hazirlanmasi, reklam ve tanitim giderleri igin
finansman saglanmasi, personel istihdami1
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A4: Yiiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyinin yiikseltilmesi, iilkemizin
Amac (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢cekim merkezi haline
getirilmesi

H4.5 Tiirk Devletleri Tegkilati ¢atisi altinda bir Tiirk Yiiksekogretim Alani’nin
kurulmasi

Hedef (H4.5)

PNTIETST I | TR0 TSN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [EREIN]

NPT D IR TN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (* sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe | Doénemi

Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG4.5.1 Tiirk yiiksekdgretim

alanina ilisgkin bir  veri 20 0 50 70 80 90
bankasi olusturulmasinin

tamamlanma orani

PG4.5.2 Tirk Devletleri
Teskilat1 Tirk Ur}ive_:rsiteler 20
Birligine (TURK-UNIB) iiye

olan tiniversitelerin orani

PG4.5.3 Diplomalarin
taninmast ve denkliginden
sorumlu bir ajans kurulmasi 20 0 15 20 30 40 50
caligmalarmin  tamamlanma

orani

PG45.4 Tirk  Diinyast

Yiiksekogretim Alan1 Kalite

Gilivence Ajansimin kurulmasi 20 0 15 20 25 30 35
caligmalarmin tamamlanma

orant

PG4.55 Tirk Devletleri

Teskilat1 Yiiksekogretim

Vakfi kurulmasi 20 0 15 15 20 25 30
calismalarmin  tamamlanma

orani

Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1

LR D LB C LS vijksekopretim Kalite Kurulu (YOKAK), Tanima ve Denklik Hizmetleri
Birim(ler) Dairesi Bagkanligi,

100

13 25 30 35 40 45

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Tiirk Devletleri Teskilati Tiirk Universiteler Birligi (Tiirk-UNIB) iiyesi
iilkelerle toplantilar Oncesinde gergeklestirilen bire bir goriismelerle
tekliflerimize destek verilmesinin saglanmasi
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Maliyet Tahmini YOK Biitcesi icerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Tirk Devletleri Teskilat1 iiyesi iilkeler arasinda yiiksekogretim alaninda
birliktelik olmamasi sebebi ile uluslararasi alanda rekabet edilememesi

Ihtiyaclar Tiirk Devletleri Teskilat1 liyesi lilkeler arasinda yiiksekogretim alaninda is
birligi yapilmasi

A4: Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi, tilkemizin
Amac (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline
getirilmesi

H4.6 Uluslararasi 6grencilerin iilkemize gelisinde rol oynayan araci egitim ve
Hedef (H4.6) danigmanlik sirketlerine ulusal akreditasyon standartlart ve lisanslama
sartlarina dair idari ve hukuki diizenlemenin yapilmasi

Yiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [EBIEWEn]

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (* sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG4.6.1 Mevzuat
calismalarmmin  tamamlanma
orani

Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1

I? : Birligi ALY VOK Denetleme Kurulu Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme
Birim(ler) Dairesi Bagkanligi,

Riskler Akredite edilen sirketlerin bu alani tekellestirmeleri, Akredite edilen sirketlerin
sikintili iglerle istigal ediyor olma ihtimali, uluslararasi 6grenci konusunun
tamamen ticarilesmesi ve bu ticarilesmenin 6grenci akigini kesme riski.

Ulkemize uluslararasi 6grenci geligini artirmak, disipline etmek ve giiven
artirmak.
YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Egitim-6gretim danigsmanlig1 yaptigini ifade eden birgok yapmin herhangi bir
kritere tabi olmadan bu faaliyetleri yiriitmeleri sebebi ile iilkemizin
yliksekdgretim alaninda imajimin zedelenmesi

Ihtiyaclar Egitim-6gretim danmigmanligi hizmeti verecek firmalarin akredite edilerek
hesap sorulabilir duruma donistiirilmesi, yiritecekleri danismanlik
faaliyetlerine yeknesaklik kazandirilmasi, diizenli araliklarla denetlenebilir
olmasi, uluslararasi 6grenci konusunda hedef iilke ve bolgelere agilima ihtiyag
duyulmast
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Ad4: Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilmesi, tilkemizin
Amac (A4) nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilmesi

Hedef (H4.7) H4.7 Uluslararas1 akademisyen ve dgrenci hareketliginin tegvik edilmesi

XL EYO T | P TR0 TN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 [@SINETn]]

VBT LT TR0 GUTTEN IS Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yiiksek6gretim
Program Hedefi (* sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2028
(%) Degeri
(2023)
52 55 58 65

PG471 TR  YOS’in
uygulandigr ulke sayisi

Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak s _
Birim(ler) Olgme Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Diizenleyecegimiz Uluslararasi fuarlarda TRYOS tanitiminin artirilmast,

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Yiksekogretim kurumlar1 uluslararast 6grenci kabul sinavinin taninirligi ve
yiksekogretim sistemimize olan giivenin artirilmasi

Ihtiyaclar Basta Digisleri Bakanhigi olmak iizere bu siirece diger kurum ve
kuruluslarimizin da destek vermesi
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Amac (AS) A5: Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artirilmasi

H5.1 Kalkinma Plani basta olmak iizere devletin politika dokiimanlarinda
Hedef (H5.1) belirlenen Oncelikli alanlar basta olmak tizere 5 yil i¢erisinde doktora mezun
sayisinin 15 bine ¢ikarilmasi

PNTIETST O | P TR0 (TS Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [EBIEWEn]

NPT ST GUTN N Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2028

PG5.1.1  Yilhik  doktora
mezun sayisi

100 12.000 12.500 = 13.000 &= 13.500 = 14.000 = 15.000

SO U (170 Veri Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig

Is  Birligi  Yapilacak ) _
Birim(ler) Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanli1

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Doktora ve doktora sonrasi burs ¢esitliliginin artirilmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Doktorali insan kaynagina ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar

Universitelerde yetkinlik analizine uygun doktora programlarmin agilmasi
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Amac (AS) A5: Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteliginin artirilmasi

H5.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora
programlar1 agmalariin tesvik edilmesi

Hedef (H5.2)

N EYO T | P TR0 TN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [@SINET]]

NGBV LT TR0 GG Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2028
(%) Degeri
(2023)

PG5.2.1 Yurt disindaki
universitelerle ortak
lisansiistii programi
imzalayan liniversite sayisi

Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

Is  Birligi  Yapilacak ) _
Birim(ler) Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig1

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Doktora ve sonrasi burs ¢esitliliginin artirilmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Yiiksekogretim  kurumlarmin  kiiltiirlerarast  diyalog, miizakere ve
etkilesimlerini artirmak, arastirmalar yiiriitmek ve elde edilen bilgileri
paylasmak amaciyla miisterek program agilmasi

Ihtiyaclar

Uluslararasilagma diizeyinin yiikseltilmesi
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AB6: Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere

ARG () doniistiiriilmesi

H6.1 Oniimiizdeki 5 yil icerisinde Ul Greenmetric siralamasinda en az 10
iiniversitemizin ilk 100’e girmesinin saglanmasi

Hedef (H6.1)

N EYO T | P TR0 TN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 [EhEdull

NPT T IR GTTWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
15 17 18 20

PG6.1.1 Ul Greenmetric

siralamasinda ilk 200’e giren 25 13

iiniversite sayisi

PG6.1.2 Ul Greenmetric

siralamasinda ilk 500’e giren 25 45 47 49 51 53 55

universite sayisi

PG6.1.3 Ul Greenmetric

siralamasinda  i1lk  1000’e 25 87 90 93 95 98 100

giren liniversite sayisi

PG6.1.4 Bes yil igerisinde Ul

Greenmetric  siralamasinda 25 96 100 105 110 115 120
er alan Uiniversite sayisi

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Is  Birligi  Yapilacak .
Birim(ler) Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Siirdiiriilebilir ve iklim dostu yerleskelere doniisiim projelerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Universitelerin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklar alaninda halihazirdaki durumlarimin tespit edilerek stirdiiriilebilir ve
iklim dostu yerleskelere doniisiim projelerinin hazirlanmasi

Ihtiyaclar Universitelerin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklari alaninda halihazirdaki durumlarinin tespit edilmesi

19
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A6: Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere

Amag (A6) doniistiiriilmesi

H6.2 Engelli 6grencilerin {iniversiteye erisimi ve O0grenim imkanlarindan

AEREI(RES, biitiiniiyle yararlanabilmeleri ve gretime katilimlarinin saglanmasi

NPT (P TRRNO EOTON  Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [JBIENEN]

NPT T ST TN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028

PG6.2.1 Oniimiizdeki 5 yil
icinde en az bir kategoride,
“Engelsiz Bayrak” odiilii alan
iiniversitelerin orant
Sorumlu Birim

100 61 65 68 71 73 75

Yiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt
Is  Birlizi  Yapilacak )
Birim(ler) Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Engelli 6grencilerin iiniversiteye erisimi ve Ogrenim imkanlarina yonelik
projelerin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Engelli o6grencilerin {iniversiteye erisimi ve Ogrenim imkanlarinin
halihazirdaki durumlar1 tespit edilerek ihtiya¢ dahilinde projelerin
hazirlanmasi

Ihtiyaclar

Engelli o6grencilerin  {iniversiteye erisimi ve Ogrenim imkanlarimin
halihazirdaki durumlarinin tespit edilmesi
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Amac (A7) AT: Yiksekogretimde dijital doniisiimiin saglanmasi

H7.1 Birey boyutunda (6grenci, Ogretim elemani, idari personel ve diger
yoneticiler gibi) dijital doniisiimii saglamaya yonelik uygulamali egitimlerin
diizenlenmesi ve bu becerilerin kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmast

Hedef (H7.1)

NPT (P TR LT Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [JBIENEN]

NPT D SR GTTWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026

PG7.1.1 Uygulamali egitim-
ogretimlere katilan 6grenci ve 2.000
O0gretim elemani sayisi

Veri Yénetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1

Is  Birligi  Yapilacak )
Birim(ler) Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig1

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Dijital doniisiimii saglamaya yonelik projelerin hazirlanmast

Maliyet Tahmini YOK biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Universitelerin dijital doniisiimii saglamaya yonelik halihazirdaki durumlarmin
tespit edilerek uygulamali egitim-6gretim calismalarinin diizenlenmesi ve bu
becerilerin kullanimina yonelik projelerin hazirlanmasi

Intiyaclar Universitelerin dijital déniisiimii saglamaya ydnelik halihazirdaki durumlariin
tespit edilmesi

4.000 6.000 8.000 10.000
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Amag (A7) AT: Yiksekogretimde dijital doniisiimiin saglanmasi

H7.2 Ar-Ge kapsaminda arastirma tasarimi, izleme, ortak c¢alisma grubu
olusturma ve c¢alisma sonuglarinin agik bilim ve agik veri baglaminda
Hedef (H7.2) paylagilmasi gibi silireglerin tanimlanmasi ve bunun igin gerekli bilgi
sistemlerinin olusturulmasi

XL EYO T | P TR0 TN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 [EhE iyl

NPT T IR G TTTWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (*) sisteminin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023

PG7.2.1 Ar-Ge kapsaminda

arastirma projesi, izleme ve

ortak  calisma  kiimeleri

olusturma  ve  arastirma

sonuglarinin agik bilim ve 50 0 50 100 100 100 100
acik veri baglaminda

paylasilmasina iligkin izleme

yontemlerinin  tamamlanma

orant

PG7.2.2 YOKSIS iizerinde

ortak calisma grubu

olusturulmasi ve paylasilmasi 50 0 50 100 100 100 100
icin  gerekli altyapinin

olusturulma orani

Yayin Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi

Is  Birligi  Yapilacak .
Birim(ler) Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Ar-Ge kapsaminda arastirma projesi hazirlanmasi, izleme ve ortak g¢aligma
kiimeleri olugturulmasi
Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler YOKSIS Akademik Ozgegmis Sistemi iizerinde olusturulabilecek ¢alisma
gruplarmin YOK Akademik Sistemi iizerinde gosterilmesi

Ihtiyaclar Ihtiyag ve analiz evraklarinin hazirlanmasi ve tasarim, uygulama kodlama
islemleri, test islemleri ve raporlarinin olusturulmasi
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Amag (A7) AT: Yiksekogretimde dijital doniisiimiin saglanmasi

H7.3 Dijital teknolojilerin avantajlar1 da kullanilarak aktif ve etkin bir mezun

AR (R izleme sisteminin olusturulmasi

NPT (P TR LT Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [BIENEN]]

NPT T ST GITWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim

Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028
180 185 190 200

PG7.3.1 Mezun takip sistemi

. 195
olan iiniversite sayisi

100

SO U (170 Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig:

Is  Birligi  Yapilacak )

Birim(ler) Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Dijital teknolojiler kullanilarak mezun takip sisteminin olusturulmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Universite mezunu olup istihdama katilan kisilerin takip edilmesi

Ihtiyaclar

Bilgi teknolojileri altyapisinin giiglendirilmesi
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A8: Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve tiniversitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) giiglendirilmesi

H8.1 TTO’lara gerceklestirdikleri faaliyetlerde (sanayi is birlikleri,
Hedef (H8.1) : NI . oL
akademisyen calismalari, ticarilestirme ¢alismalari) vergi tesviki saglanmasi
PN EYO T | P TR0 LT Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi |[@sll=inll
NPT D ST GTTWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe | Doénemi

Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

Amacg (A8)

2023
PG8.1.1 TTO’larda
gerceklestirilen
faaliyetlerden elde edilen
gelire vergi indirimi 100 0 50 100 100 100 100

uygulanmasi i¢in yapilacak
olan yasal diizenlemenin
tamamlanma orani

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Is  Birlizi  Yapilacak
Birim(ler) Hukuk Miisavirligi

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Mevzuat diizenlemesi
Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler 2547 sayil1 Kanun’un ek 32’nci maddesi kapsaminda tiniversiteler biinyesinde
kurulmus olan TTO AS’lerinde istihdam edilen ya da kendine ait bulus, patent,
tasarim vb. fikri haklara sahip olan akademisyenlerin bu haklarin
ticarilestirilmesinden elde ettikleri gelirin 6nemli bir kisminin vergi kesintisine
tabi tutulmasi

Ihtiyaclar Vergi indirimi konusunda Gelir Vergisi Kanunu’nda yeni bir diizenleme
yapilmast
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Amag (A8)

Hedef (H8.2)

Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi (*)

Performans Gostergeleri

PG8.2.1
TTO’lar araciligryla
ticarilestirilmesi ve elde
edilen gelirin iiniversiteye
dontisii ile ilgili mevzuatin
tamamlanma orant

Sorumlu Birim

Fikri haklarin

Is  Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A8: Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve iiniversitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) giiglendirilmesi

H8.2 Yiiksekdgretim kurumlart adina tescil edilmis fikri haklarin farkl
statiideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin liniversiteye
doniisii ve bulus/patent sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO’larin finansal
sirdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1  konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilmast

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
sisteminin gii¢clendirilmesi

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023
100 80 100 100 100 100 100

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler
Mevzuat diizenlemesi

YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

2547 sayili Kanun’un ek 32’nci maddesi kapsaminda tiniversiteler biinyesinde
kurulmug olan TTO AS’nin fikil haklarin (kesif, icat, patent, tasarim vb.)
ticarilestirilmesinden elde edilen gelirlerinden {iniversiteye ya da
akademisyenlere yapilacak 6demelerde 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu
hiikiimlerinin uygulanmasi

TTO’larda elde edilen gelirlerin dagitilmasinda 2547 sayili Kanun’un ek 32 nci
maddesinde ayrica diizenleme yapilmasi
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Amag (A8) A8: Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve iiniversitelerdeki
¢ Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) gii¢clendirilmesi

H8.3 Sektor ile is birligini artirmak iizere iniversitelerin arastirma alt

Hedef (H8.3) yapilarini, laboratuvarlarii ve merkezlerini teknoloji gelistirme bolgesine

dahil etmek i¢in gerekli idari ve hukuki tedbirlerin alinmasi

PNTIETST O | P TR0 TS Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [yl

INTELT I IO GUTN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG8.3.1 Mevzuat

calismasinin ~ tamamlanma 100 0 10 100 100 100 100
orani

SO0 e i Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Is  Birlizi  Yapilacak

Birim(ler) Hukuk Miisavirligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Mevzuat diizenlemesi

Maliyet Tahmini

YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler 2547 sayili Kanun’un ek 32’nci maddesi kapsamimnda TTO AS bulunan
iiniversitelerin alt yapilarinin teknoloji gelistirme bolgelerinde kullanilmasinin
saglanmasi
Ihtiyaclar TTO AS bulunan iniversitelerin alt yapilarinin teknoloji gelistirme
bolgelerinde kullanilmasinda ekonomiye ve bilimsel caligmalara katki
saglanmasi
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A8: Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve tiniversitelerdeki

Amag (A8) Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) gii¢lendirilmesi

Hedef (H8.4) H8.4 Arastirma Destek Programi (ADEP) desteklerinin artirilmasi

L EYO T | P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 [REEqyl

NPT T IO GUTN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2028
100 250 400 500 600 700 800

PG8.4.1 Arastirma Destek
Programi (ADEP)

kapsaminda verilen destek Milyon milyon | Milyon | Milyon = Milyon = Milyon
tutari

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligt

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Destek miktarinin  artirtlmasina  yonelik SBB ile kurumsal iletisimin
giiclendirilmesi, arastirma Universitelerinin program kapsaminda yiriittiigi
projelerden etkin sonu¢ alinmasinin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini YOK biitgesi icerisinde ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda iiniversitelere yillik ve
performans temelli olarak Cumhurbagkanligi tarafindan 6denek tahsis edilmesi

Ihtiyaclar Aragtirma Destek Programi (ADEP) kapsaminda yiiriitiilen aragtirmalarin,
teknolojilerin, tasarimlarin ve projelerin miktarmin belirlenmesi ve etkili
¢iktilariin saglanmasi
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Amag (A8)

A8: Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve tiniversitelerdeki
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) gii¢lendirilmesi

Hedef (H8.5) H8.5 Universitelerden ¢ikan sirketlerin (spin-out) desteklenmesi

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergeleri

PG8.5.1 Sirketlerin
desteklenmesi konusunda
REUEW ve Teknoloji
Bakanligi ile yapilan is birligi
toplanti sayis1 (yillik)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini YOK biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

0L LY LT GUTTEN [ Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim

Am Ty oy b
Program Hedefi (*)

sisteminin gii¢lendirilmesi

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Sirketlerin gelisimlerinin izlenmesi ve desteklerin artirilmasi amaciyla is birligi
toplantilarinin yapilmast

Teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar ve teknokentlerde Ogretim
elemanlar1 ya da Ogrencilerin kurmus olduklar sirketlerin desteklenmesi,
boylelikle aragtirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmasina katki saglanmasi

Ihtiyaclar
Desteklerin siirdiiriilebilirliginin ve sirketlerin karliliginin artirilmasi
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A8: Arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve tiniversitelerdeki

Amag (A8) Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) giiglendirilmesi

H8.6 Universitelerin yenilik ekosistemi kurmalarmin tesvik edilmesi ve kurulu

Hedef (H8.6) olanlarin desteklenmesi

N EYO T | P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 [@EhE ]l

NPT T SR TN Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2028
(%) Degeri
(2023)

PG8.6.1 Yenilikc¢i ve
girisimci universite
gostergelerinin ~ belirlenme
orant

Sorumlu Birim

100 100 100 100 100

50

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Universitelerin yenilik ekosistemi kurmasina ydnelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi

Maliyet Tahmini YOK biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Yenilik ekosistemi kurulan iiniversitelerin, nitelikli bilgi ve insan kaynagi
gelistirilmesine yonelik kapasitelerinin giiclendirilmesi

Ihtiyaclar

Yenilik ekosistemi kurulan tniversitelerin belirlenmesi
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A9:  Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin = gézden

Amag (A9) gegcirilmesi ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

H9.1 Yiiksekdgretim kurumlarinin programlar iginde istihdam ile ilgisi
azalmig ve mezuniyet sonrasi dgrenciye is imkanlar1 veremeyen programlarin
Hedef (H9.1) tasfiye edilerek sektoriin beklentilerini karsilayan 6zellikle yazilim, biiyiik veri,
siber giivenlik ve yapay zeka temelli programlarin becerilerini kazandiracak
boliim, anabilim dali veya programlarin agilmasi

PNTIETST O | TR0 TSN Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [yl

NV IO GUTN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG9.1.1 llgili yilda istihdam
odakli yeni programlarin
acildig1 iiniversite sayisi
SO U (170 Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1
Is  Birlizi  Yapilacak L 5 , o 5
Birim(ler) Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve cevresel degisimler

Stratejiler Bu alanlardaki yeni programlarin agildigi iiniversite sayisinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Istihdami hedefleyen yeni programlarin agilmasi ve egitim-6gretimde kalitenin
artirilmast, istihdam g¢evrelerine yeni imkanlar sunulmasi

Ihtiyaclar

Ilgili paydaslar ile is birligi
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Amacg (A9)

Hedef (H9.2)

Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi (*)

Performans Gostergeleri

PG9.2.1 Yapay zeka odakli
acilacak program tiirli sayisi
(y1llik)

PG9.2.2 Yapay zeka odakli
acillacak  program  sayisi
(y1llik)

Sorumlu Birim

Is  Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

A9:  Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin = gézden
gegirilmesi ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

H9.2 Yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve yapay zeka temelli programlarin
iiniversitelerde 6n lisans ve lisans diizeyinde a¢ilmasinin saglanmasi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
sisteminin gii¢clendirilmesi

ME
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023
50 7 12 3 3 3 3
50 84 70 18 21 24 27

Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1
Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler.
Bu alanlarda 6n lisans programlarinin sayilarinin artirilmasi

YOK Biitcesi icerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Bilgisayar destekli tasarim ve animasyon, bilgisayar operatorliigii, bilgisayar
programcilig1, bilgisayar teknolojisi, bilisim giivenligi teknolojisi programu,
internet ve ag teknolojileri, siber giivenlik, siber giivenlik analistligi ve
operatorliigli, Web tasarimi ve kodlama gibi YZ alaninda uzmanlagmis kisilere
sektorde ihtiyag duyulmasi

Yapay Zeka Temelli Programlarin Belirlenmesi Calisma Grubu kapsaminda
ylriitiilen calismalarda bilisim sistemleri ve teknolojileri, bilgi giivenligi
teknolojisi, veri bilimi ve analitigi, yapay zekd ve makine §grenmesi, siber
giivenlik, otonom sistemler, oyun gelistirme ve programlama, kurumsal biligim
uzmanligl, yazilm gelistirme gibi baz1 alanlarda caligmalar 2024 yilinda
baglatilmistir. 2023 yilinda s6z konusu programlar ile ayn1 ve/veya benzer 7
program tiirii ve 84 program acilmustir.

Bu alanlarda 6n lisans programlarinin sayilarinin artirilmasi
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A9:  Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin = gézden

Amag (A9) gecirilmesi ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

H9.3 Yeni programlarm tasariminda sektor temsilcileri, is insanlar1 ve

AR, girisimciler ile diizenli istisareler yoluyla is birliginin saglanmasi

NPT (P TR LT Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [JBIENEN]

NPT T IR GITWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028
1 1 1 1

PG9.3.1 Sektor temsilcileri,
is insanlar1 ve girisimciler ile

SEnmL BT Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

Is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler) Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Riskler Ihtiyag tespitinin tam olarak belirlenememesi

Stratejiler Yeni acilacak programlarin ve kontenjanlarm planlanmasinda ilgili tim
paydaslarin katilimi ile toplantilar yapilmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Istihdami hedefleyen yeni programlarin agilmasi ve egitim-6gretimde kalitenin
artirillmasi, istihdam g¢evrelerine yeni imkanlar saglanmasi

Ihtiyaclar

Ilgili paydaslar ile is birligi
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A9:  Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin - gbzden

Amag (A9) gecirilmesi ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

H9.4 Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerini belirleyerek bunlar1 birer
Hedef (H9.4) programa doniistirmek {izere uzmanlardan olusan c¢alisma kiimelerinin
olusturulmasi

PNTIETOT O | P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [yl

NPT ST GUTN S Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

PG9.4.1 Calisma
kiimelerinin olusturulmasi
Sorumlu Birim

100 0 25 100 100 100 100

Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig

Is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler) Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligt

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik akademik
katkilar sunmak

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir.

Tespitler Gelecegin meslekleri ve yetkinliklerinin programlara doniistiiriilmesi amaciyla
konu ile ilgili ¢caligmalar1 ve tecriibesi bulunan yetkin kisilerin bir araya
getirilerek yiiksekogretim programlarinin zenginlestirilmesi

Intiyaglar

Tlgili paydaslar ile is birligi
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Amac (A9)

Hedef (H9.5)

Amacm  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi (*)

Performans Gostergeleri

PG9.5.1 Yeni beceri ve
yetkinliklerin
kazandirilmasina
olarak Devlet
universitelerinin stirekli
egitim merkezlerinde (SEM)
bireysel ve kurumsal olarak
diizenlenen yillik egitim
programi sayisi

Sorumlu Birim

yonelik

Is  Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A9:  Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin = gézden
gecirilmesi ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

H9.5 Istihdamdakiler icin teknolojik degisimlerin zorladig1 yeni beceri ve
yetkinlikleri kazandiracak programlarin tasarlanmasi ve is diinyasi ile bu
alanda is birligi yapilmasi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
sisteminin giiclendirilmesi

Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023
100 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Ogretim programlarinin agilabilmesi i¢in talebin az olmasi

Universitelerin  siirekli egitim merkezlerinde (SEM) verilen teknolojik
gelismelere uygun beceri ve yetkinlik egitimlerinin artirllmasinin saglanmast

YOK Biitcesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Universitelerin drgiin dgretim programlari disinda istihdamdakilere verilecek
stirekli egitim programlarmin iilke kalkinmasina hizmet vermesi

Teknolojik degisimlerin istihdamdakilere olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla bireysel ve kurumsal 6grenim ihtiyaci
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A9:  Yiiksekdgretim programlarinin istihdama duyarliliginin = gézden

Amag (A9) gecirilmesi ve hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi

H9.6 Mikro yeterliliklere dair gerekli diizenlemelerin yapilarak hayata

Hedef (H9.6) gecirilmesi

PNTIETOT O | PO ) TSl Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [@BZalaiIggl

NPT D ST GTTWN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic

PG9.6.1 Mevzuat
diizenlemesinin tamamlanma 100
orani

sorumiu Birim Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig1
Is  Birligi  Yapilacak

Birim(ler) Hukuk Miisavirligi

Riskler Calismanin kapsaml1 olmasi

Stratejiler Calismalar Hukuk Miisavirligi ile yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini YOK Biitcesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Mikro yeterlilik alaninin akademik diizlemdeki mevzuat caligmalarinin
yiritilmesi

Ihtiyaclar

[lgili paydaslar ile is birligi
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Amag (A10)

Hedef (H10.1)

Amacm  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi (*)

Performans Gostergeleri

PG10.1.1 Akredite edilmis
DIrog ramlarm orani
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Al10: Yiiksekogretimde kalite, tretkenlik ve miikemmellik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

H10.1 Yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal akreditasyonun yaninda 6n
lisans ve lisansiisti programlar da dahil olmak {izere program
akreditasyonunun geligtirilmesi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim
sisteminin giiglendirilmesi

Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028
16 25 30 40

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig:

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu, Egitim ve Ogretim Dairesi

Kalite standartlarinin belirlenmesi ve tiim iiniversitelerde tutarli bir sekilde
uygulanmasinin zorlugu

Akreditasyon isleminin {igiincii taraf kuruluslarca yapilmasi

Kurum ve program akreditasyon siireclerinin gelistirilmesi icin agik ve
Olciilebilir hedeflerin belirlenmesi

YOK Biitcesi icerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Kurumsal akreditasyon siire¢lerinin  mevcut durumu ve etkinliginin
degerlendirilmesi

Her program tiirii (6n lisans, lisans, lisansiistil) igin spesifik akreditasyon
kriterleri olusturulmasi
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Amag (A10) Al10: Yiiksekogretimde kalite, tretkenlik ve miikemmellik kiiltiiriiniin
¢ gelistirilmesi
H10.2 Akademik Tegvik Mevzuatinin bilimsel tretkenligi artiracak sekilde

Al i(aka) yeniden diizenlenmesi

XL EYO T | P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Ad1 |[@REIEul

NPT T ST BTN Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri ME
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2028
(%) Degeri
(2023)

PG10.2.1 Akademik Tesvik
Odeme Y onetmeligi
degisikliginin tamamlanma
orant

Sorumlu Birim

100

50 100

100 100

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Hukuk Miisavirligi

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Mevzuat ¢alismalarinda her alandan katilimcilarin goriislerinin alinmasi

Maliyet Tahmini

YOK Biitgesine ek maliyet getirmemektedir.
Tespitler Yiiksekogretim kurumlarinda her alanda bilimsel gelismelerin hizla ilerlemesi

Ihtiyaglar Akademik Tesvik Mevzuatinin giiniin sartlarina uyum saglayacak sekilde
degistirilmesi
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Amac (A10) Al10: Yiiksekogretimde kalite, tretkenlik ve miikemmellik kiiltiiriiniin
. gelistirilmesi
H10.3 Biitiin tiniversiteler i¢in Yiiksekogretim Kalite ve Mitkkemmellik Takip

alslal(akty) Programi’nin hazirlanmasi ve uygulanmasi

XL EYO T | P TR0 T Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [BIENEN]]

NPT T IR TN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekdgretim

Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2028
0 50 75 100
Riskler Universite veri sorumlularinin beklenen veri kalitesinde veri saglamamasi

PG10.3.1 Takip programinin 100 0
hazirlanma orani
Sorumlu Birim

100

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig:

Is Birligi Yapilacak .
Birim(ler) Bilgi Islem Dairesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Stratejiler Universitelerin kalite ve miikemmellik takip siireclerindeki giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenmesi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Universitelerde halihazirda uygulanan kalite yonetim sistemleri ve siireglerinin
ayrintili analiz edilmesi

Ihtiyaclar

Kalite yonetimi ve miikemmellik takip konularinda uzman personelin istihdam
edilmesi
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Amac (A10)

Hedef (H10.4)
Amacm  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi (*)

Performans Gostergeleri

PG10.4.1 Toplam yayinlar
icerisinde  uluslararast  is
birligi ile yapilan yayin orani
Sorumlu Birim

Is  Birlizi  Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Al10: Yiiksekogretimde Kkalite, iiretkenlik ve miikkemmellik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

H10.4 Uluslararas is birliklerine dayali kaliteli yayin kapasitesinin artirilmast

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Denetimi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
sisteminin gii¢lendirilmesi

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic

100 28 28 30 32 34 36

Yiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligt

Veri Yonetimi izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Uluslararas1 yayin kapasitelerinin artirilmasi amaciyla yurt disina aragtirmaci
gonderilmesi

YOK Biitcesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Etki degeri yiiksek olan dergilerdeki yayinlarin daha fazla okunmalarinin ve
atif almalarinin yaym kalitesi lizerindeki olumlu etkisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan doktora Ogrencileri ve arastirmacilarin
diinyanin seckin iiniversitelerinde uluslararasi standartlarda arastirma
yapmalarin1 tesvik etmek amaciyla “Uluslararast Arastirmact Programlar”
baslatilmasi

Tiirkiye’deki yillik toplam yayim sayisi igerisinde uluslararasi is birligi ile
gerceklestirilen yaym oraninin yiikseltilmesi
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Amac (Al11) Al1l: Yiksekogretimde erisim ve kapsayiciligin gelistirilmesi
Hedef (H11.1) H11.1 Biitiin yiiksekdgretim kurumlarinda engelli 6grenciler i¢in erisilebilirlik
; standartlarinin yiikseltilmesi ve bu standartlarin kalite giivencesi i¢ine alinmasi

PNTIETOT O | P IO TS Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [BIENE ]

NPT IO GUTIN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
2023

PG11.1.1 Erisilebilirlik
standartlarinin yiikseltilmesi
ve kalite gilivencesi igine
alinabilmesi icin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
ille i  birligi  iginde
hazirlanacak mevzuatin
tamamlanma orant

PG11.1.2 Engelsiz
Universite Bayraklar1  ve
Program Nisani i¢in Usul ve
Esaslarin giincellenmesi

Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1
Is

Birligi Yapilacak
Birim(ler) Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Yiksekogrenim  goren  engelli  Ogrencilerin,  Ogrenim  hayatlarini
kolaylastirabilmek igin gerekli tedbirlerin alinmasi ve bu yonde
diizenlemelerin yapilmasi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarinin desteklenmesi, 6grenim ve 6gretim
siireglerine tam katilimlarinin saglanmasi

Ihtiyaclar Engelli 6grencilere yonelik fiziki altyapir imkanlarinin (sinif, laboratuvar,
kiitiiphane, stiidyo), ders kitaplarinin, insan kaynaklarinin (6grenme destegi,
danigmanlik hizmeti vb.) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte ve erisilebilir
olmasinin saglanmast

50 0 10 50 100 100 100

50 0 10 50 100 100 100
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Amac (Al11) Al1l: Yiksekogretimde erisim ve kapsayiciligin gelistirilmesi
Hedef (H11.2) H11.2 Universitelerin ydnetim siireclerinde paydaslarin daha fazla yer almasi

PNTIETOT O | P IO TS Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve

150

Program/Alt Program Adi |[SENEN]]
NPT IO GUTIN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Veri Yénetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1
I UL SRR CIULEELS  vijksekogretim Kalite Kurulu

diinyasi temsilcileri) ve bu paydaslarin etkilerini belirlemek i¢in kapsamli bir
paydas analizi yapilmasi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Doénemi
Etkisi | Baslangig | 2024 2025 2026 2028
PG11.2.1 Damigma Kurulu 100 23 40 80 200
Birim(ler)
Riskler Paydaglarin daha fazla katiliminin, karar alma siireclerini karmagik hale
getirmesi ve yavaslatmasi
Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Universitelerin ydnetim siireglerinde paydaslarin hangi siireclerde nasil bir rol
aldiklarinin ve mevcut yonetim siireglerine katilim diizeylerinin tespiti

bulunan iiniversite sayisi

Stratejiler Mevcut paydaslari (6grenciler, akademik personel, idari personel, mezunlar, is

Ihtiyaclar Paydaglarin yonetim siire¢lerine daha etkin katilmi igin etkili iletisim
stratejilerine ve is birligi mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi
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Amag (A11) All: Yiiksekogretimde erisim ve kapsayiciligin gelistirilmesi

Hedef (H11.3) H11.3 Universitelerin internet ve sosyal medya hesaplarinin kiiresel dlcekte

; etkilesime acik, takip edilebilir, goriiniir ve igeriklerin kaliteli héale getirilmesi
PNTIETOT O | P IO TS Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu ve
Program/Alt Program Adi [BIENE ]

NPT IO GUTIN T Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetimler yoluyla yiiksekogretim
Program Hedefi (*) sisteminin gii¢clendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026

PG11.3.1 Universitelerin
internet ve sosyal medya
igeriklerinin daha kaliteli hale
getirilmesi ve farkindaligin
artirllmast amaciyla yillik
toplant1 diizenlenmesi
Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Is  Birlizi  Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisimler

Stratejiler Internet ve sosyal medya igeriklerinin daha kaliteli hale getirilmesi icin
standartlarin belirlenmesi

Maliyet Tahmini YOK Biitgesi igerisinde degerlendirilecektir. Ek maliyet gerektirmemektedir.

Tespitler Universitelerin internet ve sosyal medya hesaplarindan yapilan paylagimlarin
hatasiz, yazim kurallartyla uyumlu, uluslararasi etkilesime agik ve kaliteli hale
getirilmesi

Ihtiyaclar Universitelere ait kurumsal sosyal medya hesaplarmin agilmasi, kullanilmasi
ve yonetilmesine iligkin standartlarin belirlenmesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiksekogretim Kurulunun 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan Amag¢ ve Hedeflere
ulasilmak {izere yapilacak c¢alismalarin ve ortaya konacak performansin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi biiylikk Onem arz etmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte bu
belgede yer alan Stratejik Amag ve Hedeflere ulagsmak igin yiiriitiilecek faaliyetler ve performans
gostergeleri zemininde, izleme ve degerlendirme silireci baslayacaktir. Bu siirecte belirlenen
faaliyetlerin ne 6l¢tide yerine getirildigi, sunulan performans hedeflerine ne 6lgiide ulasildigi ve
kullanilan kaynaklarin 6ngoriilerle tutarli olup olmadig: sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli
araliklarla raporlanacaktir. Bu raporlar, degerlendirmeyi desteklemek iizere hedeflere ulasilabilme

diizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen a¢iklama ve yorumlari da igerecektir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini olusturacaktir. Bunun i¢in performans
gostergeleri verileri diizenli olarak toplanacak ve irdelenecektir. Bu baglamda 6l¢iim, izleme ve
degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun verilerin toplanmasi ve analiziyle miimkiin
olacaktir. Bu sebeple Stratejik Planda “Sorumlu” olarak tanimlanan birimler, hedeflerin izlenip
degerlendirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan verileri zamaninda hazirlamak ve Strateji Gelistirme

Dairesi Baskanligina iletmekle yiikiimliidiirler.

Izleme siirecinde belirli zaman araliklarinda gergeklestirilecek toplantilarla faal ve siirekli bir
degerlendirme saglanmasi1 Ongoriilmektedir. Degerlendirme, raporlarin diizenli olarak takip
edilmesi ve performans gostergelerinin uygulamadaki sonuglarmin karsilagtirmali olarak analiz
edilmesiyle gerceklestirilecektir. Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme
raporlarinda, uygulanan faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere tutarlilik ve uygunluguna, faaliyet ve
projelerin gergeklesme oranlarina, stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigina var ise

sebeplerine de yer verilmesi beklenmektedir.

Uygulama donemi iginde ortaya cikabilecek dahili ve harici yeni gelismeler, sorumlu birimler

tarafindan takip edilecek ve gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir. Boylelikle
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dinamik bir isleyis gerceklestirilerek planlanmis caligmalarin istikrarli bir sekilde yiirtitiilmesi
saglanacaktir. Degerlendirmeler katilimci yontemlerle yapilacak ve sonuglar ilgili taraflarca
paylasilacaktir. Bu degerlendirmeler hem kurumsal performans yonetim anlayisinin yerlesmesine

hem de stratejik yonetim kiiltiiriiniin giiclenmesine katki saglayacaktir.
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