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"Herhangi bir sahsin, yasadikca memnun
ve mesut olmasi i¢cin lazim gelen sey,
kendisi 1¢in degil, kendisinden sonra
gelecekler i¢in ¢alismaktir. Hayatta tam
zevk ve saadet ancak gelecek nesillerin
serefi, varlif1, saadeti i¢in ¢alismakta

bulunabilir."

Mustafa Kemal Ataturk






1 UST YONETICI SUNUSU

5393 sayili yasanin [
38.maddesinin b fikrasinda
Belediyeyi Stratejik Plana

uygun olarak  yOnetmek,
belediye idaresinin kurumsal _
stratejilerini olusturmak, bu '
stratejilere  uygun  olarak
biitgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olciitlerini
hazirlamak ve uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise sunmak. Belediye Bagkaninin

gorevleri arasinda sayilmistir.

Yine 5018 sayili kanunda Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar demistir.

Yasalarin bizlere verdigi yetkiye dayanarak hazirladigimiz 2025-2029 Sirnak Belediyesi
Stratejik Planinda Kente iligskin vizyonumuzu; “Tarihinden Dolaytr Dogustan Marka Sehir Olan
[limizi; Temiz, Disiplinli, Cagdas, Yesiller Icerisinde, Sosyal Belediyecilik Agisindan Oncii,
Kiiltiir ve inang¢ Turizminin Onemli Merkezlerinden Olan, Bir Diinya Kenti Yapmaktir” seklinde

belirledik.

Cagdas Kent; herkesin esit hizmet aldigi, kimsenin yasadigi yere yabancilagmadigi,
kentin biitiin olanaklarindan faydalandigi, mekéansal ve kimliksel bir ayrigmanin, 6tekilesmenin
olmadig1, insan cevre ve dzgiirliigiiniin bulustugu mekandir. Ozgiir insan, dayanisan toplum ve

cagdas kent bir biitiindiir.

Sirnak Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan caligmalarina katilimlariniz, desteginiz ve

emekleriniz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.
Sevgi ve saygilarimla. Mehmet YARKA

Sirnak Belediye Baskani
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5 BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Asirlarca medeniyetlere ev sahipligi yapmis kentimizin kiiltlirlinii daimi olarak yasatan,
ulusal ve uluslararasi her alanda sehrimizi tanitan, sosyal belediyeciligin gereklerini tiim
vatandaglarimiza esit ve hakkaniyetli sekilde dagitan, her tiirlii 6zverili caligmay1 yapacak azim

ve kararlilik tasiyan, seffaf, vatandas odakli, 6rnek belediye olmak
Vizyon

Tarihinden Dolayr Dogustan Marka Sehir Olan Ilimizi; Temiz, Disiplinli, Cagdas,
Yesiller Icerisinde, Sosyal Belediyecilik A¢isindan Oncii, Kiiltiir ve Inan¢ Turizminin Onemli

Merkezlerinden Olan, Bir Diinya Kenti Yapmaktir
Temel Degerler

e Adalet, hakkaniyet ve diiriistliikle hizmet sunmak

e Sorun odakli degil ¢6ziim odakli olmak

e Egitim diizeyi yliksek personelle giiclii, kaliteli ve hizli belediyecilik hizmeti sunmak
e Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak

e Belediye karar ve uygulamalarinda seffaf ve hesap verilebilir olmak

e Belediye hizmetlerini halkin katilimc1 anlayistyla yonetmek

e Dogaya, Cevreye, Kiiltiir ve Tarihi Mirasa Saygi

o Teknolojik geligsme, yenilik ve degisimlere agiklik

e Kimsesizlerin ve gii¢siizlerin yaninda olmak

e Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu desteklemek

e Yerel kalkinmada suirdirtlebilirlik



Amaglar ve Hedefler

AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1.1: Galiganlarin Geligim Ihtiyaglarini Karsilamaya Yonelik Egitim Siirecini Etkinlestirmek

Hedef 1.2: Bilgi ve lletisim Teknolojilerini Etkin Ve Verimli Kullanarak Hizmet Kalitesini Artirmak,

Hizmette Siirekliligi Saglamak..

Hedef 1.3: Risk Esasli Ig Kontrol Sisteminin Yayiimini ve Siirdiirebilirligini Saglamak

Hedef 1.4: Kurumsal mali kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasinin saglanmasi

Amag 2: Sehrimizde temiz ve saglikh bir ¢evre olugturmak.

Hedef 2.1: Temiz ve saglikli bir gevre i¢in toplumsal bilinci artirmak ve atik yénetimini etkinlestirmek.

Hedef 2.2: Cevre sagligi ve temizligine iliskin calismalari etkili bir sekilde yuritmek..

Hedef 2.3: Yesil alanlarin kullanilabilir ve ulagilabilirligini artirmak

Amacg 3: Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri gogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiiltiirel farkindaligini

artirmak.

Hedef 3.1: Egitim, spor ve sanatsal faaliyetlerle halkimizin zihinsel ve bedensel gelisimine katki

sa@lamak.

Hedef 3.2: Kent Sakinlerinin Sosyal Intiyaglarina Yoénelk Destek Hizmetlerini Gelistirmek ve

Yayginlastirmak

Hedef 3.3: Dezavantajli gruplari gliglendirmek ve toplumsal yasamla bitlinlesmelerini saglamak

Hedef 3.4: Aile, kadin ve topluma yonelik sosyal amagli tesisler inga edilmesini saglamak; sosyal, kultdrel,

egitsel ve sportif alanlarda hizmetler gelistirmek ve yayginlagtirmak.

Hedef 3.5: Defin hizmetlerini aksatmadan, zamaninda ve Ucretsiz olarak sunmak.

Amag 4: Siirdiiriilebilir Kent ve Toplum Duizeninin lyilestirilmesine ve Yayginlagtinimasina Katki

Saglamak

Hedef 4.1: Katilimci, demokratik, sirdirdlebilir kentsel ddniisimin saglanmasi

Hedef 4.2: Yeni yollar agmak ve mevcut yollarin bakim-onarimlarini yapmak.

Hedef 4.3: Kaldirim ve tretuvar diizenlemeleri yapmak.

Hedef 4.4: insan ve gevre sagligina uygun igme suyu temin ederek kesintisiz bir sekilde halkimiza
sunumunu saglamak.
Hedef 4.5: Alt yapida gerekli iyilestirmeleri yaparak sel ve tagkinlarin dnlenmesini saglamak.




Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan D6nemi Sonu
Baslangig Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2025) (2029)

4 PG2.2.1: Duzenli temizligi yapilan cadde ve sokak sayisi
36
(Adet)

8.060.000 PG2.2.3: Dizenliilaglama yapilan alan (m?) 13.000.000
1,05 PG2.3.2: Kisi basina aktif yesil alan blyukluga (m?) 12,5
0 PG3.1.1: Duzenlenen bilimsel ve edgitici etkinlik sayisi 3

(Adet/Y1l)
0 PG3.2.1: Sosyal yardim yapilan hane sayisi 2750
0 PG3.2.2: Evde hasta ve yasl bakimi hizmeti verilen kisi 20
saylsl
0 PG3.3.3: Engelli arag ve ekipmani temin edilen engelli 10
sayis! (Kisi/Y1l)
0 PG4.1.3: Kentsel dontsume tabi tutulan alan orani (%) 10%
10 PG4.2.1: Yeni agilan yol miktari (Km) 23
PG4.3.1: Yeni yapilan kaldirim ve tretuvar miktari (m?)
5 PG4.4.1: Yeni yapilan icme suyu sebeke hatti uzunlugu 208
(m)
50% P.G 4.5.1.Yagmur suyu sebekesine sahip cadde ve sokak 80
’ orani ’
90% P.G 4.5.2 Kanalizasyon sebekesine sahip cadde ve sokak 97%
orani




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ve politikalar
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmalari, orta ve uzun vadeli
amagclarini, hedef ve oOnceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan

(SP) hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

31/03/2024 tarihinde gergeklesen yerel se¢im sonrasinda 2025-2029 dénemine iligkin SP
caligmalarinin Bagkanligimizin 15/04/2024 tarihli Bagkanlik Oluru ile baslatilmustir.

22/04/2024 tarihli Genelge ile 2025-2029 donemini kapsayacak stratejik plan hazirlik
calismalarinin baslatildigi, bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi"nde ortaya

konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmistiir.

Bu ¢ergevede, stratejik plan ¢aligmalarini yiiriitmek lizere Belediye biinyesinde; Genel
Sekreter Yardimcilar1 ve Daire Bagkanlarindan olusan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)
olusturulmus ve harcama birimlerinden gorevlendirilen tiyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi
(SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda SP calismalar yiiriitilmistiir. S6z konusu caligmalar, stratejik planlama siirecinin
etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla Yazi Isleri Miidiirliigii (YIM)

koordinatorliigiinde Belediye birimlerinin katki ve katilimi saglanmistir.

SPE ile birlikte Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek icin hazirlik programi gergevesinde

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmustir.
Durum analizi ¢aligsmalari kapsaminda;

Mevzuat ve {iist politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat analizi ¢alismalar ile
Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen mevzuat gézden gecirilmistir. S6z konusu analizin
¢iktilarindan faydalanilarak kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri analizi kapsaminda Belediye gorev ve sorumluluk alanlarmma referans teskil eden

uluslararasi, ulusal, tematik ve sektorel diizeyde belgeler incelenmistir.



Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) etki analizi
ile Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktorler gozden gegirilerek

olast durumlarin iizerinde gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Glglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin
goriislerine agirlik verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda, SPE

ile gerceklestirilen toplantilarla kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Durum analizi ¢aligmalariyla ortaya konulan ¢iktilar esas almarak SGK toplantisinda
misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaclar belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan
amagclara yonelik hedefler, stratejiler, performans gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, ihtiyaclar,
maliyetler tespit edilmistir. Siirecin tamaminda katilimciligin en iist seviyede gerceklesmesine

Ozen gosterilmis, yapilan ¢calismalara tiim birimler katk: ve katilim saglamistir.



Tablo 1 2025-2029 Stratejik Plan: Hazirlik Programi ve Is Takvimi

Haziran Temmu Agustos Eyliil
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ o] [ T [ S| T |
E 8 G E EEESEESEEE SR E S E
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECIH

SP  siirecine iliskin Bagkanlik makami
Olurunun alinmasi

Genelgenin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi

Hazirlik programinin olusturulmasi

2. DURUM ANALIZI

Kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi

Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analiz edilmesi

Faaliyet alanlar1 ile {riin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Kurulus i¢i analiz yapilmasi
- Insan kaynaklari yetkinlik analizi
- Kurum kiiltiirii analizi
- Fiziki kaynak analizi
- Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi
- Mali kaynak analizi

PESTLE analizinin yapilmasi

GZFT analizinin yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve temel degerlerin
belirlenmesi

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGESI VE STRATEJIiLERIN
BELIiRLENMESI

Amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef risklerinin belirlenmesi

Amag ve hedeflere iliskin
maliyetlendirmenin yapilmasi

5. STRATEJIK PLAN TASLAGININ

OLUSTURULARAK BASKANLIK
MAKAMINA SUNULMASI

6. BASKANLIK MAKAMI
TARAFINDAN ONAYLANAN

STRATEJiK PLAN TASLAGININ YiM
TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

7. DEGERLENDIRME RAPORU
KAPSAMINDA STRATEJiK PLANDA
GEREKLI DUZELTMELERIN
YAPILMASI

8. PLANIN NiHAI HALININ ONAY
iCiN MECLISE SUNULMASI




Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

ﬁ';a AD-SOYAD UNVAN BiRIM
1 Abdullah SOM Belediye Bagkan Yardimcisi
2 Kasim NAMDAR Muddr Yazi isleri Midiirligi
. o Mali Hizmetler
3  EminBalta Madur o
MudUrluga
Tablo 3 Strateji Planlama Ekibi Uyeleri
ﬁ';a AD-SOYAD UNVAN BiRiM
. L Mali Hizmetler
1 Emin Balta Madur R
Muddrlugu
9  Bahtiyar TATAR Muddr V. Fen isleri Midirligi
o Su ve Kanalizasyon
3 Ahmet FIRAT Madur V. o
Isleri MUdarlugu
e o Kilttir ve Sosyal Igler
4  SelimUSTUN Mudar R
Mudarligu
. Park ve Bahge isleri
5  Mazlum YASAR Muddr V. R
Mudarligu
o imar ve Sehircilik
6  Mehmet BAYRAM Muddr V. R
Mudarluga




2. BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihge

Sirnak’in Tarihcesi

Sirnak 1ili tarihsel olarak gok eski bir gegmise sahiptir. Sirnak ili Katip Celebi’nin 17.
ylizyilda yazdig1 “Seyahatname” ve tarihi rivayetlere gore Nuh Tufanmi 6ncesine dayanir. Bu
rivayetlere gore Cizre, tufandan sonra ikinci kez Hz. Nuh (AS) ve ogullan tarafindan insa
edilirken Cizre’nin kizgin sicagindan korunmak i¢in, Sirnak yazlik ve yaylak olarak inga

edilmisgtir.

Sirnak, Nuh’un Gemisi kalintilarinin oldugu dne siiriilen Cudi Dagi’nin Kuzeyinde Sehr-
i Nuh adiyla kurulmus, dnceleri Serneh, daha sonraki yillarda ise Sirnak adini almistir. Sirnak ili
tarihte birgok Onemli devletin bagkentini kendi topraklarinda barimmdirmistir. Birinci Babil
devletinin bagkenti BABIL (Kebeli Kdyii) Cizre smirlar1 igindedir. Ayn1 zamanda Guti (GUDI)
imparatorlugunun baskenti olan BAJARKARD Silopi ilgesi topraklarindadir.

Sirnak; Guti, Babil, Med, Asur, Pers, Sasani, Emevi, Abbasi, Sel¢uklular ve Osmanlilar
donemlerinde Cizre’ye bagli bir yerlesim birimi idi. 1913 yilinda ilge olmus ve Siirt iline
baglanmistir. Bu konumu 1990 yilina kadar stirmiistiir. 18.05.1990 tarih ve 20522 tarihli Resmi
Gazetede yayilanan 16.05.1990 tarih ve 3647 sayil yasa ile il statiisiine kavusmustur. Ile bagh
alt1 ilge bulunmaktadir. Bu ilceler Beytiissebap, Cizre, Giigliikonak, idil, Silopi ve Uludere’dir.

Sirnak Belediyesi

Sirnak 1913 yilinda ilge olmus ve Siirt iline baglanmistir.1923 de Belediye olan Sirnak;
18.05.1990 tarih ve 20522 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 16.05.1990 tarih ve 3647 sayili yasa

ile il statiisiine kavusmustur.

Sirnak Belediyesi 6 mahalleden olusan bir belediye iken 2004 yilinda hizmet vermenin

kolaylasmasi agisindan 12 mahalleye ¢evrilmistir. Giiniimiizde 24 adet mahalle vardir.

10



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sirnak Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda 4 amag¢ ve bu amaglarin altinda 17 hedef
belirlenmistir. Plan déneminde Diinya genelinde meydana gelen COVID-19 pandemisinin
yasattigl etkiler nedeniyle 2020-2024 Stratejik Planinin uygulanmasinda hedeflerin istenilen

basartya ulagmasi konusunda sekteye ugratmistir.

31 Mart 2024 genel se¢imlerinden sonra 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili diizenlemeler kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla, iist politika belgeleri ve
mevzuatta ongoriilen esas ve usuller dikkate alinarak Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani

hazirlanmustir.

11



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 4 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

verir, amator spor kullplerine ayni ve

12

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak 5393 Sayili  1- Belediyelere 1- Belediyelerin
sartiyla; Kanunun gorevleriyle 0z gelirlerini
: . " 14/a orantil yeterli duzenleyecek
Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi Maddesi elir reformlarin
kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi a E
. - 1 x aynaklarinin yapilmasi
sistemleri; gevre ve gevre saghgi, saglanmamasi
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, 2- Belediye
acil yardim, kurtarma ve ambulans; 2- Belediyelerin yonetimlerinin
sehir igi trafik; defin ve mezarliklar; gelir ustlendikleri
agaclandirma, park ve yesil alanlar; yapilanmasinin hizmetleri etkin
konut; kiltur ve sanat, turizm ve mali ozerkligini ve bir sekilde
tanitim, genclik ve spor orta ve esnekligini yerine
yliksek 6grenim dgrenci yurtlari (Bu saglayacak bir getirebilmeleri
Kanunun 75 inci maddesinin son sekilde icin gorevleriyle
fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, duzenlenmemesi orantili gelir
bagl kuruluglari ve bunlarin lyesi 3- Artan kaynaklarina ve
olduklari birlikler ile ortagi olduklari kentlesme ile mali acjdan
Sayistay denetimine tabi sirketler birIikteJkT:a ntlerde ozerk bir yapiya
tarafindan, orta ve yiksek ddrenim X kavusfurulmalari
o6grenci yurtlari ile Devlete ait her yasanan nufus .
derecedeki okul binalarinin yapim, artisina paralel 3.' Beled|yg
bakim ve onarimi ile tefrisinde o!arak, ygrel o h!zm.etllermm
uygulanmaz.); sosyal hizmet ve h|zmetlgr|n nitelik n!tghkh bir
yardim, nikéh, meslek ve beceri ve mcer oIaraK b!glmge o
kazandirma; ekonomi ve ticaretin artis, gostermes Yurutllljll(?b!lmem
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya 4- Belediyenin .OTCG ! E.'y'
yaptirir. Biiyiksehir belediyeleri ile yerine getirdig i
nifusu 100.000’in Gzerindeki ancak mevzuatta cle Iyel
belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin yer almayan g|es ;Z?:iﬁe ve
konukevleri agmak zorundadir. Diger hizmetler o
belediyeler de mali durumlari ve bulunmamaktadir. nitelikli .
hizmet 6nceliklerini degerlendirerek . pers9nel|n
kadinlar ve gocuklar igin konukevleri 5- Belediye varliginin
acabilirler. pgrsqnel olusturulmasi
Devlete ait her derecedeki okul rejiminde 4- Belediyenin
binalarinin ingaati ile bakim ve sorgnlarllln. c:(lmam diger idarelerle
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, 5393 Sayili \(;Iear:l? a(;rlgkllin olan yetki
her tlirlli arag, gereg ve malzeme Kanunun lan agsal kargasasinin
ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili 14/b gﬂzezlemelerin sonlandiriimasi
her tirld tesisi agabilir ve isletebilir; Maddesi N
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapiimamasi 5 Yorllet|msel
yapabilir; kiltdr ve tabiat varliklari ile 6- Belediyelerin f)?t?;ai”n
tarihi dokunun ve kent tarihi yonetimsel Kaldmimasi icin
bakimindan dnem tasiyan mekanlarin sorunlarinin ; ¢
ve islevlerinin korunmasini olmasi ve buna g?rekl: yas?l .
saglayabilir; bu amagla bakim ve iliskin olarak uzein emeterin
onarimini yapabilir, korunmasi gerekli yasal yapiimasi
mimkiin olmayanlari aslina uygun dlzenlemelerin
olarak yeniden inga edebilir. yapllmamasi
Gerektiginde, sporu tesvik etmek .
amactyla genclere spor malzemesi 7-__B_e lediyenin
yurutmekte



Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

nakdi yardim yapar ve gerekli destegi oldugu

saglar, her tlrlii amator spor hizmetlerde diger
kargilasmalari dizenler, yurt igi ve idarelerle

yurt disi misabakalarda Ustiin basari mevzuattan
gbsteren veya derece alan kaynaklanan
6grencilere, sporculara, teknik gorev ve yetki
yoneticilere ve antrendrlere belediye catigmasl

meclisi karariyla 6dl verebilir. Gida bulunmaktadir.

bankaciligi yapabilir
3. Belde sakinlerinin mahalli misterek

nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak i:;iir?uar{m
amaciyla her turlli faaliyet ve 15/a
girisimde bulunmak. Maddesi

4. Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
gergevesinde yonetmelik gikarmak, 5393 Sayl

. Kanunun
belediye yasaklari koymak ve 15/b
uygulamak, kanunlarda belirtilen Maddesi
cezalari vermek.

5. Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile
lgili olarak kanunlarda belirtien izin 5393 Sayl

Kanunun
veya ruhsati vermek. 15/c
) Maddesi

6. Ozel kanunlari geregince belediyeye
ait vergi, resim, harg, katki ve katiima iz?]insu?'“
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini 15/d
yapmak; vergi, resim ve harg Maddesi
disindaki 6zel hukuk hikimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su,
atik su ve hizmet karsili§ alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

7. Miktesep haklar sakli kalmak tzere;
icme, kullanma ve endiistri suyu 5393 Sayil

p } - Kanunun
saglamak; atik su ve yagmur suyunun 15/e
uzaklastiriimasini saglamak; bunlar Maddesi
igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

8. TopIH ta§|mg yapmak; bu amagla 5393 Sayil
otoblis, deniz ve su ulagim araglari, Kanunun
tiinel, rayli sistem dahil her tlirlti toplu 15/f
tagima sistemlerini kurmak, Maddesi
kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

9. Katiatiklarin toplgnmash tasinmasi, 5393 Sayil
ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan Kanunun
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili 15/
bitin hizmetleri yapmak ve Mag desi
yaptirmak.

10. Mahalli misterek nitelikteki
hizmetlerin yerine getiriimesi igiinsuany'“
amacltyla, belediye ve micavir alan 15/h
sinirlari igerisinde taginmaz almak, Maddesi

kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar lzerinde sinirli
aynf hak tesis etmek.

13



Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

11. Borg almak, badis kabul etmek.

5393 Sayili
Kanunun
15i
Maddesi

12. Toptgnm ve.per_akendem hélleri, 5393 Sayll
otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, Kanunun
ilgili mevzuata gore yat limani ve 151
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, Majd desi
islettirmek veya bu yerlerin gergek ve
tizel kisilerce agilmasina izin vermek.

13. Vergi, resim ve harglar disinda kalan 5393 Sayll
dava konusu uyusmazliklarin Kanunun
anlagmayla tasfiyesine karar vermek. 15/k

Maddesi

14. Gayrisihhi miiesseseler ile umuma

agik istirahat ve eglence yerlerini 5393 Sayil
Kanunun

ruhsatlandirmak ve denetlemek. 15/1
Maddesi

15. Beldede ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi izainsuar?m
amaclyla izinsiz satis yapan seyyar 15/m
saticilari faaliyetten men etmek, .
R Maddesi
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezas! 6denmeyerek iki glin icinde
geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek
otuz glin iginde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

16. Reklam panolari ve tanitici tabelalar
konusunda standartlar getirmek. 5393 Sayih

Kanunun
15/n
Maddesi

17. Gayr|§|hh| |§yerlgr|rj|, edlence 5393 Sayil
yerlerini, halk sagligina ve gevreye Kanunun
etkisi olan diger isyerlerini kentin

o . s 15/0
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat Maddesi
toprag! ve moloz dokim alanlarini; addesi
sivilastiriimis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; ingaat
malzemeleri, odun, kémiir ve hurda
depolama alanlari ve satig yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi
icin gereken tedbirleri almak.

18. Kara, deniz, su ve demiryolu izerinde
isletilen her tirlii servis ve toplu 5393 Sayl

: . Kanunun

tagima araglari ile taksi sayilarini, 15/
bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve P
Maddesi

glizergéhlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler izerinde
arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere

14



Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

verdigi trafik dlizenlemesinin
gerektirdigi butin igleri yiritmek.
19. Belediye miicavir alan sinirlari

icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 ﬁiﬁifuar{"'
saylli Elektronik Haberlesme Kanunu, 15)r
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Maddesi
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname ve ilgili diger mevzuata

gore kurulus izni verilen alanda tesis

edilecek elektronik haberlesme

istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile

elektronik haberlesme hizmetinin

gerekleri dikkate alinarak dcret

karsiliginda yer segim belgesi

vermek,

20. Belediye sinirlari igerisinde, yap!
ruhsati veya yapi kullanma izni hangi izainsuar?m
idare tarafindan verilmis olursa olsun, 15/s
hizmete sunulacak olan asansdrlerin Maddesi
tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari
aracihgiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet digi birakmak.

21. Kanunlarla mlnhasiran blytiksehir 5216
belediyesine verilen gdrevler ile birinci Savil
fikrada sayilanlar diginda kalan Kazunun
goérevleri yapmak ve yetkileri 7a
kullanmak. maddesi

22. Buyuksehir kati atik yonetim planina

5216
uygun olarak, kati atiklari toplamak ve Savil
aktarma istasyonuna tagimak. Ka%unun

7/b

maddesi

23. Sihhtigyerlerini, 2 nci ve 3 tinct sinif

A . 5216
gayrisihhi milesseseleri, umuma agik Savil
istirahat ve eglence yerlerini Kaxunun
ruhsatlandirmak ve denetlemek. 7

maddesi

24. Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 5216
775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri Sayil

y y . Kanunun
kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve 7/d
eglence yerleri ile parklarl yapmak; maddesi

yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler
ve ¢ocuklara ydnelik sosyal ve
kiltiirel hizmetler sunmak; mesleki
egitim ve beceri kurslari agmak;
mabetler ile saglik, egitim, kiltr tesis
ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kltdr ve tabiat varliklari ve
tarihT dokuyu korumak; kent tarihi
bakimindan dnem tasiyan mekanlarin

15



Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

ve islevlerinin gelistiriimesine iligkin
hizmetler yapmak.
25. Defin ile ilgili hizmetleri yartitmek.

5216
Sayili
Kanunun
7le
maddesi
26. Afet riski tagiyan veya can ve mal 5216
guvenligi agisindan tehlike olusturan Savil
binalari tahliye etmek ve yikmak. y
Kanunun
i
maddesi
27. Biytksehir ve ilge belediyeleri tarim "
ve hayvanciligi desteklemek amaciyla K5 216 Sayl
her turlli faaliyet ve hizmette anunun 7
 1aally madde
bulunabilirler.
son
paragraf"
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

12.
12.

12.

12.

12

12.

12.
12.

12.

12.
12.

12.
12.

12.

12.
12.

12

12.

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani
12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani
12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Igili
Boliim /
Referan

s

3.2
32117
a. Ama

475.

476.1.

476.6.

3.3.5.
a. Ama

725.

728.1.

3.3.8.
a. Ama

752.

754 4.

3.3.9.
a. Ama

Verilen Gorev / ihtiyaglar

YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM
Rayl Sistem Araglari

Demiryolu ulastirmasi ve kentigi ulagimda ihtiyag duyulan rayli sistem araglarinin
yerli imkanlarla tasarimi ve Uretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin
artirlmasi, yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve tretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her
tarld rayli sistem araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin
yapilmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Mahalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak Uzere rayl sistem arag
alimlarinda yerli Gretimi destekleyecek gerceve sartname olusturulacaktir.
Rayli sistem araclarinin yerli retiminde mevcut tasarim, Ar-Geve (retim
kabiliyetlerine iliskin envanter galismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen
talep ve ihtiyaglar belirlenerek mahalli idareler de dahil olmak (izere yerli rayli
sistem araglarinin tedarik edilmesi yéniinde gerekli diizenleme ve finansal tedbirler
hayata gegirilecektir.
Kadin

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi Gstin kiymeti gdrmesi ve
kalkinmamiza ivme kazandiriimasi igin kadinlarin basta egitim ve istihdam olmak
Uzere hayatin tim alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit bigimde
yararlanmalarinin ve her tir siddet ve ayrimciliktan uzak sekilde yasamalarinin
saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve katilimin artiriimasi temel amactir.
b. Politika ve Tedbirler
Merkezi yonetim, yerel ybnetimler, 6zel sektér ve STK'larla isbirligiyle kadin
istihdamini artirmak tizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iligkin
alternatif modeller gelistiriimesi ve pilot uygulamalar takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
Engelli Hizmetleri

Engelliligin dnlenmesi, erken tani ve teshisle mldahale edilerek ortadan
kaldirimasi veya en aza indirilmesi, bagta bakim, egitim ve istihdam olmak tizere
engelli bireylere sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireylerin toplumsal
yasamin tlim alanlarina engellerini hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve
erisilebilirligin saglanmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine
iliskin yerel yonetimler ve STK'lar da dahil olmak tzere ilgili kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecektir.
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

ihtiyagc duyan toplum kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi
sosyal hizmetlere en iyi sekilde erigimlerinin saglanmasi, sosyal yardimlarin
etkinliginin artiriimasi, aile odakli bir yaklagimla sosyal diglanma riskinin en aza
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Ust Politika Belgesi

12.

12.
12.

12.

12.
12.

12.

12.
12.

12.

12.
12.

12.

12

12.

12.
12.

12.

12.

12.

12.

12

12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani
12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Igili
Boliim /
Referan

s

771.4.

3.3.11.
a. Ama

782.1.
783.4.

3.3.12.
a. Ama

795.2.
3.4.
3.4.3.
a. Ama

851.6.
857.

857.1.

857.2.

3.4.6.
a. Ama

Verilen Gorev / ihtiyaglar

indirilmesi, basta egitim, saglik ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de iceren
yoksullugun tiim yénleriyle miicadele edilerek giderilmesi ve sosyal icermenin
saglanmasi temel amagtir.

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri
paylasimi saglanacaktir.

Kiltlir ve Sanat

Kultir ve sanat mirasimizin zenginlik ve gesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktariimasi, milli kiiltiir ve kadim medeniyetimizin ortak dederleri etrafinda
toplumsal butinligin ve dayanismanin giglendiriimesi, kiltlr ve sanat
faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirlmas| temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara
iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
Kiiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektdr ve sivil
toplumun rolli gliglendirilecektir.
Spor

Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor
profesyonellerinin niteliginin artiriimasi, sporun her dalinda kiiresel éIglide rekabet
edebilen bir seviyeye ulagilarak uluslararasi organizasyonlarda basari elde
edilmesi ve herkes icin spor anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlagan bir
yasam bicimine dénustirilmesi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Yerel yonetimler basta olmak (zere tlm paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.
AFETLERE DIRENCLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
Sehirlesme

iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam
kalitesi yliksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, glivenli, stirdUrilebilir sehir
ve yerlesimler olusturmak temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kilttirel
ve sosyal Ozellikleri ve ihtiyaclar ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel
ybnetimlerle is birligi icerisinde gelistirilecektir.
Yerel ydnetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gdére belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar gergevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda
yerli trtnlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri
artinlacaktr.
Yerel ihtiyaglara gére belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar gercevesinde
yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli driin ve teknoloji
oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.
Kentsel Altyapi

Kentsel altyapida; saglikli ve givenilir icme ve kullanma suyuna erigimin
saglandigi, atiksu ile kati atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza
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Ust Politika Belgesi

12.
12.

12.
12.

12.

12.

12.
12.
12.

12.

12.

12

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12

12.
12.

12.

12.

12.

12.

12.

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

. Kalkinma Plani
12.

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani
Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Igili
Boliim /
Referan

s

876.3.

880.3.
880.6.

883.
883.1.
3.5

3.5.6.
a. Ama

951.
951.1.
951.2.

952.
952.1.
952.2.

953.

953.1.
953.2.

953.3.
954.

954.1.

954.2.

955.
955.1.

955.2.

Verilen Gorev / ihtiyaglar

indirildigi, kentici ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tlim bireyler igin
kolay erisilebilir, Modlar arasi glgclii baglantinin saglandidi strdUrulebilir sistemlerin
olusturulmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Blytiksehir ve biytksehir ilce belediyelerinin gbrev ve yetkilerinin netlestirilmesi
amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.
Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecekdir.
Yerel yonetimlerin su bitgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Mali giicu yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik ydnetim projelerini
desteklemek amaciyla ydrGtilen "Kati Atik Programi'nin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETISIM
Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, gevrenin korunmasini
onceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimcl, seffaf, hesap verebilir
ve mali stirdlrdlebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler
Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belilenecek ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.
Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit
edilecektir.
Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.
Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi
artirilacaktir.
Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yo6nelik egitimler
verilecektir.
Yerel yonetimlerdeki iyi
olusturulacaktir.
Belediyelerin karar alma sireclerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katiim roli
guclendirilecekir.
Kent konseylerinin etkinlestiriimesi saglanacaktir.
Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
stireclerine katilim mekanizmalari glglendirilecektir.
Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar alma stireclerine katkisi artirilacaktir.
Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik gorev, yetki ve
hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyikligl tespit edilerek
yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacakdir.
Bliyliksehir belediyeleriyle biyiiksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin gideriimesi icin gerekli
calismalar ydr(tilecektir.
Yerel ydnetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Yerel yonetim altyap tesisleri yapiminda teknoloji ve yer segimi ile inga
stireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.
Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi
amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.
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Igili

Ust Politika Belgesi ::]!:::n/ Verilen Gorev / ihtiyaglar
s

12. Kalkinma Plani 955.3.  ltfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin geligtiriimesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

12. Kalkinma Plani 956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

12. Kalkinma Plani 956.1.  Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya ydnelik kuracadi yapilara destek
saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani 957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yonetimlerin daha etkin galismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

12. Kalkinma Plani 957.1.  Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma

ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu gergevedeki projeleri desteklenecektir.

12. Kalkinma Plani 3.5.8. Dijital Devlet
12. Kalkinma Plani a. Ama
¢
12. Kalkinma Plani Dijital kamu hizmetlerinin buttincil, kullanici odakli ve katiimci bir yaklagimla
sunumunun yayginlastiriimasi ve kullaniminin artirimasi temel amagtir.
12. Kalkinma Plani b. Politika ve Tedbirler
12. Kalkinma Plani 963.1.  e-Devlet Kapisi, ortak ddeme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile bitlnlesik

hizmetleri on plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani 3.5.10.  Siirdurilebilir Kalkinma Amaglari
12. Kalkinma Plani a. Ama
¢
12. Kalkinma Plani Sirdurilebilir - Kalkinma  Amaglarinin ~ (SKA)  katilimer  bir  yaklagimla

gerceklestiriimesine yonelik uygulamalarin saglanmasi ile koordinasyon, takip ve
gbzden gecirme sireglerinin etkinliginin artiriimasi temel amagtir.

12. Kalkinma Plani b. Politika ve Tedbirler

12. Kalkinma Plani 983. SKA'larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA'larin
uygulanmasl, izlenmesi ve dederlendirilmesi konusunda yerel ydnetimlerle is birligi
yapilacaktir.

12. Kalkinma Plani 983.1.  Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan géniilli gézden gegirme raporlarinin sayisi
artinlacaktr.

OVvP 26 e-Devlet Kapisi izerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu

saglanacak ve e- Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6 Faaliyet Alan: - Uriin/Hizmetler Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler |

1.1. Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, belediye
mucavir alani iginde nazim imar plénini yapmak, yaptirmak ve
onaylayarak uygulamak.

1.2.  Belediye micavir alani i¢inde halihazir harita yapmak ve
yaptirmak.

1.3.  Belediye micavir alani iginde her dlgekteki imar planlarini
(1/25.000, 1/5000 ve 1/1000 olgekli) yapmak veya yaptirmak.

1.4.  Belediye micavir alani iginde parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.

1.5.  Kentigerisinde gerekli yerlerde genel jeolojik ve jeoteknik
etlitleri yapmak veya yaptirmak.

1.6.  Kagak ve ruhsatsiz ingaatlarin kontrold, tespiti ve yikimi ile
ilgili islemleri yapmak.

1.7.  Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.
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Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

1.8. Belediye ve miicavir alan sinirlari iginde arsa ve konut
uretmek, kentsel donlisiim ve gelisim alanlari olugturmak.

2.1. Belediye sinirlari igindeki tim isyerlerinin ve ingaatlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetimini yapmak.

2.2.  Cesitli kanunlar ve belediye tarafindan uygulanan
yasaklarin takibini yapmak.

2.3.  Gida Uretim ve satis yerleri ile ilgili denetimler
gerceklestirmek.

3.1. il merkezinde ulagim hizmetlerini saglamak.

3.2. Trafik isaretleri yapmak ve yerlerine konulmasini
sa@lamak.

3.3.  Sehiricinde bulunan sinyalizasyon sistemlerinin bakim ve
onarimlarini yaparak, diizenli galismalarini saglamak.

2. Ruhsatlandirma ve Denetleme

3. Ulastirma Yonetimi

3.4. Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
uzerinde arag park yerlerini tespit etmek, isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek.

4.1. Evsel atiklari toplamak, cadde ve sokaklarin temizligini

4.  Temizlik
yapmak.

5.1, Atk yonetimi ile ilgili plan ve projeler olusturmak, her tirli
atigin (kati, sivi, tibbi, yag, akiiler, piller, hafriyat toprag, insaat ve
yikinti atigi v.b.) havaya, suya ve topraga zarar vermesini 6nleyici

5. Gevre Koruma ve Kontrol tedbirler almak ve bunlarin denetimini yapmak.

5.2.  Cevre saghgi ile ilgili faaliyetler yiritmek.

5.3.  Hava kirliligi dnlemek igin etkin denetim ve kontrolleri
yapmak.

6.  Gevre ve Su Yonetimi 6.1.  Su hizmetlerini ydrtitmek.

7.1.  Vatandaglarin nik&h ve cenaze islerini yerine getirmek.

7.2.  Kiltdr, spor ve tiyatro gibi alanlarda vatandaslara hizmet
sunmak.

7.3.  Saglik merkezleri, hastaneler, gezici sadlik dniteleri ile
7. Saglik, Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler  Yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik
her turlli sosyal ve kiltirel hizmetleri yiritmek, gelistirmek ve bu
amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar
acmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yaritirken Universiteler,
yuksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar ve sivil toplum érgutleri
ile igbirligi yapmak.

8.1, Pazar yerleri kurmak.

8.2.  Sudagitimi, kanalizasyon, yollarin yapim, bakim ve
onarimi, dogal gaz dagitimi gibi alt yapi hizmetlerini saglamak.
8.  Fenigleri .
8.3. Imar planinda park alani olarak ayrilan alanlarin, genglik
oyun alani ve gocuk parki olarak diizenlenmesi, bakimi, korunmasi ve
tespit edilen yeni alanlarin agaclandiriimasi galismalarini yapmak.

9.1. ltfaiye hizmetlerini yiirtitmek.

9.2.  Depremlerde arama ve kurtarma iglerine destek olmak.
10.1. Zabita hizmetlerini yuriitmek.

10.2. Pazar yerlerinin denetimini yapmak.

9. ltfaiye ve Acil Yardim

10. Zabita

) 11.1. Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
11. Kaynak Gelistirme ve Istirakler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek, isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek.
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Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler |

8.4. Cevre dlizeni planina uygun olmak kaydiyla, belediye
mucavir alani iginde nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve
onaylayarak uygulamak.

8.5. Belediye miicavir alani iginde halihazir harita yapmak ve
yaptirmak.

8.6. Belediye micavir alani iginde her 6lgekteki imar planlarini
(1/25.000, 1/5000 ve 1/1000 olgekli) yapmak veya yaptirmak.

8.7.  Belediye micavir alani iginde parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak.

8.8. Kentigerisinde gerekli yerlerde genel jeolojik ve jeoteknik
etltleri yapmak veya yaptirmak.

12 Mekansal Geligim, imar ve
Sehircilik Yonetimi

8.9. Kagak ve ruhsatsiz ingaatlarin kontrold, tespiti ve yikimi ile
ilgili islemleri yapmak.

8.10. Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.

8.11. Belediye ve micavir alan sinirlari icinde arsa ve konut
uretmek, kentsel dontisiim ve gelisim alanlari olugturmak.

13.1 Belediye sinirlari igindeki tiim igyerlerinin ve ingaatlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetimini yapmak.
13.2 Cesitli kanunlar ve belediye tarafindan uygulanan yasaklarin

13 Ruhsatlandirma ve Denetleme -
takibini yapmak.

13.3  Gida uretim ve satig yerleri ile ilgili denetimler gergeklestirmek.

141 | merkezinde ulagim hizmetlerini saglamak.

14.2  Trafik isaretleri yapmak ve yerlerine konulmasini saglamak.

14.3 Sehir icinde bulunan sinyalizasyon sistemlerinin bakim ve
14 Ulastirma Yonetimi onarimlarini yaparak, dizenli galismalarini saglamak.

14.4  Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde
arag park yerlerini tespit etmek, isletmek, islettirmek veya kiraya vermek.

15  Temizlik 15.1  Evsel atiklari toplamak, cadde ve sokaklarin temizligini yapmak.

16.1  Atik yonetimiile ilgili plan ve projeler olusturmak, her tirlli atigin

(kati, sivi, tibbi, yag, akuler, piller, hafriyat topragi, ingaat ve yikinti atigi

v.b.) havaya, suya ve toprada zarar vermesini 6nleyici tedbirler almak ve
16 Gevre Koruma ve Kontrol bunlarin denetimini yapmak.

16.2  Cevre saglidi ile ilgili faaliyetler yirlitmek.

16.3  Hava kirliligi dnlemek icin etkin denetim ve kontrolleri yapmak.

17 Gevre ve Su Yonetimi 17.1  Su hizmetlerini yliritmek.
18.1  Vatandaglarin nikéh ve cenaze islerini yerine getirmek.
18.2 Kiltdr, spor ve tiyatro gibi alanlarda vatandaslara hizmet
sunmak.
. - 18.3 Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik dniteleri ile
18 Saglk, Kiiltiir ve Sosyal yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve gocuklara yonelik her
Hizmetler tirlii sosyal ve kiiltlirel hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amagla

sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak,
isletmek veya iglettirmek, bu hizmetleri yiritirken universiteler, ylksek
okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslari ve sivil toplum drgitleri ile
ishirligi yapmak.
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Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

19.1  Pazar yerleri kurmak.

19.2 Su dagitimi, kanalizasyon, yollarin yapim, bakim ve onarimi,

L dogal gaz dagitimi gibi alt yapi hizmetlerini saglamak.
19 Fen Igleri .
19.3 Imar planinda park alani olarak ayrilan alanlarin, genglik oyun

alani ve ¢ocuk parki olarak diizenlenmesi, bakimi, korunmasi ve tespit
edilen yeni alanlarin agaglandiriimasi ¢alismalarini yapmak.

12.1. ltfaiye hizmetlerini yiriitmek.

12.2. Depremlerde arama ve kurtarma islerine destek olmak.
13.1. Zabita hizmetlerini ylritmek.

13.2. Pazar yerlerinin denetimini yapmak.

14.1. Karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler

14. Kaynak Gelistirme ve istirakler uzerinde arag park yerlerini tespit etmek, isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek.

12. itfaiye ve Acil Yardim

13. Zabita

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlarin hazirlanmasinda paydas analizi iyi yonetisim uygulamasi ve katilimciligin
yapi taslarindan biridir. Katilim, yerel 6lgcekte insan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli
kosullardan biridir. Stratejik planlamanin katilimeilik boyutu plan1 hazirlayan kurum yonetimini ve
kurumun paydaslarin1 isaret eder. Paydaslar, strateji ve politika tekliflerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasindan etkilenecek olan ve aym zamanda siireci etkileyen bireyler ve gruplardir.
Katilimciligin saglanmasi gorev, hizmet ve faaliyet ile etkilesim igerisinde bulunanlarin tespit edilmesi;
goriis, Oneri ve beklentilerinin istatistige dayanan yontemlerle alinmasi ve bu verilerin analiz edilmesi

ile gerceklestirilir.

Kentin planlanmasi ve yonetisimine dogrudan veya temsilcileri yoluyla katilma hakkini ve aktif
politikalar gelistirilmesi geregini benimseyen Sirnak Belediyesi stratejik plan ¢alismalar1 da katilime1
bir anlayisla yiiriitiilmiistiir. Katilimeilik ilkesi dogrultusunda belediyemizden dogrudan veya dolayli
bir sekilde etkilenen ve etkileyen, kuruma girdi saglayan, kurumun hizmet sundugu, isbirligi igerisinde

bulundugu paydaslar belirlenmistir.

Paydaslar i¢ ve dis paydaslar olmak tizere 2 kategoride ele alinarak tespit edilmistir. Belediye
hizmetlerinin gergeklestirilmesinde kurum igerisinde yer alanlar (i¢ paydaslar) ile kurum disindan olup
hizmetlerin yiiriitilmesi stirecinde igbirligi yapilmasi gereken temel kurum ve kuruluslar (dis paydaslar)

yer almaktadir.
I¢ Paydas Analizi

Calisan katilimi ¢alisanlarin kurumlarina ve kurumun basarisina duygusal ve diisiinsel

bagliligmmi tanimlar. Bu amagla Belediyenin tiim kadrolarinda ¢alisanlarin memnuniyetini, ¢aligma
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kosullarini, kurum hakkindaki gériislerini ve ileriye déniik beklentilerini belirlemek amaciyla I¢ Paydas

Anket Formu olusturulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketi sonuglarina gére Sirnak Belediyesinin gii¢lii ve olumlu goriilen yonleri

ylizdelik oranlarina gore soyledir:

Kurum ici iletisim (%81): Calisanlarin kendi aralarindaki ve birim amirleriyle kurulan iletisimin

etkinligi ve uygun iletigim kanallar1 ve araglarinin varligi vb. dlgiitler baz alinmustir.

Yonetici ve yonetsel etik (79): Ust yoneticilerin karar, uygulama, eylem ve islemlerinde adil,
hakkaniyetli, diiriist olmas1 ve is etigi ilkelerini benimsemesi; ast-ilist iligkilerinde gilivenilirligin

saglanmasi vb. Ol¢iitler baz alinmistir.

Kurumsal imaj (%75): Calisanlarin kurum kiiltliriinii sahiplenerek, kurumda ¢aligmaktan gurur
duymasi; kurumun calisanlarin insani ve duygusal ihtiyaglaria yaklagimi; toplumsal algida edindigi

saygin konum; sosyal sorumluluklara gosterilen duyarlilik vb. dl¢iitler baz alinmistir.

Yapilan i¢ Paydas Anketi sonuglaria gore personelimiz tarafindan Sirnak Belediyesinin zayif

ve yetersiz goriilen yonleri ylizdelik oranlarina gore sOyle siralanmustir:

Ucret ve yan haklar (%57): Giiniimiiz piyasa kosullarinda personel iicretlerinin ve yan haklarmin

yeterliligi baz alinmustir.

Katihm (%63): Kurumun calisanlarin goriislerine ve fikirlerine 6nem vermesi; stratejik hedeflerin
belirlenmesinde ¢alisanlarin goriislerinin alinmasi; iyilestirme ve yenilik ¢aligsmalaria katilimi tesvik

etme vb. dlgiitler baz alinmustir.
Dus Paydas Analizi

Sirnak Belediyesinin dig paydaslariin belirlenmesinde hizmet birimlerinin etkilesim igerisinde
olduklar1 kurum ve kuruluslar dikkate alinmistir. Cogulcu bir katilim i¢inde kurum faaliyetlerini
etkileme giicii ile kurum faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore onceliklendirme yapilarak asagidaki

dis paydas listesi olugturulmustur.

Dis paydaslarin Sirnak’a iliskin diisiincelerini tespit etmek; Belediyenin hizmet alanlarina giren
smirlar i¢inde yasayanlari hizmet memnuniyetini belirlemek ve hizmetlere iliskin goriis, beklenti ve
Onerilerini almak amaciyla Paydas Degerlendirme Anket Formu olusturulmustur. Anket calismasi
paydaslarin katilimi, mevcut sorunlarin tespit edilmesi; maddi, kurumsal ve insani kapasitenin ortaya
cikarilmasi; aktorlerin siireci sahiplenerek sorumluluk almasinin saglanmasinin yani sira kurumsal

ogrenme ve kurumsal kapasite gelisimi igin 6nemli goriilmiistiir.
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Yapilan Di1s Paydas Anketi sonuglarina gore Sirnak Belediyesinin gii¢lii ve olumlu goriilen yonleri

ylizdelik oranlarina gore soyle siralanmustir:

o Kiiltlirel hizmetler (%61)
e Reklam ve tanitim hizmetleri (%61)
e (Cevre ve temizlik hizmetleri (%55)

e Spora yonelik hizmetler (%53)

Yapilan D1s Paydas Anketi sonuglarina gore Sirnak Belediyesinin zayif ve yetersiz goriilen yonleri

yiizdelik oranlaria gore soyle siralanmustir:

e Park ve bahge hizmetleri ile engellilere yonelik hizmetler (%13)
e Sokak hayvanlarina iliskin hizmetleri (%12)

e Sosyal ve saglik hizmetleri (%19)

¢ Yol bakim hizmetleri (%24)

o Kent temizligi ve kat1 atik sorunlari (%32)
Dis paydaslarin Belediye hizmetlerinden genel olarak memnuniyet oran1 %47’ dir.
D1s paydaslarin (kamu kurumlari, muhtarlar, STK’lar ve meclis {iyeleri) ortak goriisiine gore:

Sirnak ilinin Oncelik verilmesi gereken en kritik sorunlari 6nem sirasina gore “altyapr ve
kanalizasyon; yollarin bozuklugu ve asfaltlama; imar ve plansiz yapilagma; denetim ve egitim eksikligi”
sorunlaridir. Bu baglamda Belediyenin kentlesme, cevre ve denetim hizmetleri alanindaki taleplere

oncelik vermesi beklenmektedir.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar:

Tablo 7 Kadroya gore personel dagilimi

Personel Sayisi

18%

Memur 86
Isgi 62 13%
69% —\

Sirket Personeli 335

Toplam 483 EMemur [Sozlesmeli Misci Sirket Personeli
Tablo 8 Cinsiyete gore personel dagilimi

Cinsiyet Memur Isci Sirket Personeli Toplam

Kadin 1 2 23 36

Erkek 75 60 312 447

Toplam 86 62 335 483
Sekil 1 Cinsiyete gore personel dagilimi

Memur Isci ‘ Sirket Personeli Toplam

87%

13%

97%

3%

7%

93%

7%

93%

M@ Kadin @ Erkek
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Tablo 9 Kadro doluluk durumu

Sirket Personeli

Bos 203 102 0 305
Dolu 86 62 335 483
Toplam 289 164 335 788

Sekil 2 Kadro doluluk durumu

Memur Isci Sirket Personeli Toplam

0%

39%

0%

61%

100%

= Bog Kadro = Dolu Kadro

Tablo 10 Personel egitim durumu

Kadro Memur isci ‘ Sirket Personeli Toplam
Okur Yazar 0 0 28 28
iIkdgretim 7 23 86 116
Lise 15 32 162 209
On Lisans 22 5 40 67
Lisans 40 2 17 59
Yiiksek Lisans 2 0 2 4
Toplam 86 62 335 483
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Sekil 3 Personel egitim durumu

Memur Isci ‘ Sirket Personeli Toplam
2% 8% 1791 3% 1%
12%
8%
12%
14% %
52% 26%
47% 26% 37% ’
° 48%
43%
Eilkogretim MELise EOn Lisans Lisans M@ Yuksek Lisans [ Doktora

Tablo 11 Personel yas dagilim

Sirket Personeli

18-25 Yas 10 0 28 38
26-35 Yas 25 0 144 169
36-45 Yas 22 35 119 176
46-55 Yas 14 24 32 70
56 yas ve iistii 15 3 12 30
Toplam 86 62 335 483
Sekil 4 Personel yas dagilimi
Memur Isci ‘ Sirket Personeli Toplam
12% 8% 8%
17% 5% 4% o
10% —¢
15%
39%

16% 6%

35%

35%
26% 29% 43% 36%

Kurum Kiiltiirii
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Fiziki Kaynaklar

Tablo 12 Hizmet Binalar

Sira No
1

Verilen Hizmet
Belediye Ana Hi

zmet Binasi

CEVE

Zabita Karakolu

Kadin Yasam M

erkezi

Genglik Merkezi

Mezbahane

Hayvan Rehabil

ete Merkezi

Nola b~ 0N

itfaiye

Toplam

N =l alalal

Tablo 13 Tasitlar

Sira No

Tasitin Cinsi

Resmi Arag Sayisi

Kiralik Arag
Sayisi

Toplam Arag
Sayisi

1 Isuzu Dmax Pikap 2011

2 Lowbet 1
3 Ford Cargo 2019 1
4 Ford Cargo 2020 1
5 Ford Cargo 2018 1
6 Mercedes 2012 1
7 Bmc Pro 624 2006 1
8 Bmc Fatih 110/08 (2001) 1
9 Mercedes 2002 1
10 Mercedes-Benz 2020 1
11 Komatsu 2012 1
12 Bomak 2012 1
13 Komatsu 380 (2019) 1
14 Hidromek 102s (2019) 1
15 Hidromek 102s (2018) 1
16 Hidromek (Hmk 300) 1
17 Hitachi 1
18 Hamm 2021 1
19 Newholland 55/56 (2011) 1
20 Ford Minibls 2005 1
21 Ford Ranger 2020 1
22 Viw Amarok 2017 1
23 Bmc Fatih 110/08 (1993) 1
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Kiralik Arag Toplam Arag

Sira No Tasitin Cinsi Resmi Arag Sayisi Sayis Sayis:
24 Ford Courier 2015 1
25 Ford Transit 2018 1
26 Ford Ranger 2020 1
27 Ford Cargo 2004 1
28 Ford Cargo 2019 1
29 Ford Cargo 2020 1
30 Man 2020 1
3 Bmc Fatih 200/20 (1999) 1
32 Bmc Fatih 160/25 (1993) 1
33 Mercedes 2014 1
34 Bmc Pro 624 1
35 Bmc Pro 624 1
36 Ford Courier 2020 1
37 Ford Corier 2022 1
38 Clio Sembol 1
39 Ford Kamyonet 2009 1
40 Courier 2022 1
4 Ford Fiesta 2020 1
42 Mercedes-Sprinter 2020 1
43 Mercedes Gle 500 Jeep 1
44 Bmw X3 Jeep 1
45 Vw Passat 2007 1
46 Vw Amarok 2016 1
47 Ford Focus 2020 1
48 Courier 2022 1
49 Ford Ranger 2019 1
50 Ford Cargo 2021 1
51 Courier 2022 1
52 Ford Transit 1
53 Ford Courier 2020 1
54 Isuzu 2022 1
55 Isuzu 2022 1
56 Isuzu 2022 1
57 Ford Transit 2020 1
58 Kia Ceed Binek Arag 1
59 Ford Courier 2015 1
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Kiralik Arag Toplam Arag

Sira No Tasitin Cinsi Resmi Arag Sayisi Sayis: Sayis:
60 Mercedes 2012 1
61 Ford Cargo 2020 1
62 Mst642 (2017) 1
63 Hidromek 102 S (2020) 1
64 Ford Transit 1
65 Toyota Hilux 1
66 Hidromek 102 S (2021) 1
67 Bmc Fatih 1996 1
68 Otokar 2021 1
69 Bmc Pro 624 (2006) 1
70 Mercedes 2012 1
71 Otokar Atlas 2017 1
72 Otokar Atlas 2017 1
73 Ford Cargo 2019 1
74 Ford Cargo 2019 1
75 Ford Cargo 2019 1
76 Ford Cargo 2019 1
7 Ford Cargo 2019 1
78 Mercedes 2017 1
79 Ford Cargo 2019 1
80 Fiat 1999 1
81 Fiat 1999 1
82 Newholland 55/56 (2010) 1
83 Newholland 55/56 (2010) 1
84 Fiat 1997 1
85 Ford Cargo 2022 1
86 Mitsubishi L200 (2013) 1
87 Gukurova 888 (2017) 1
88 Ford Transit 1
89 Ford Transit 1
90 Ford Transit 1
91 Ford Transit 1
92 Ford Transit 1
93 Ford Kargo Arazdz 2022 1
94 Isuzu Dmax Pikap 2011 1
95 Isuzu 2020 1
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Kiralik Arag Toplam Arag

Sira No Tasitin Cinsi Resmi Arag Sayisi Sayis: Sayis:
96 Isuzu 2020 1
97 Otokar 2020 1
98 Otokar 2020 1
99 Otokar 2020 1
100  Otokar 2020 1
101 Isuzu Dmax Pikap 2009 1
102 Ford Transit 2005 1
103 Ford Minibus 1
104  Ford Miniblis 1
105 Transporter 1
106  Ford Minibus 1
107 Courier 2022 1
108 Isuzu Dmax Pikap 2011 1
109  Otokar 2022 1
110  Otokar 2023 1
111 Otokar 2024 1
112 Otokar 2025 1
113 Otokar 2026 1
114  Otokar 2027 1
115  Toyota Hilux 2008 1
116  Volkswa. Crafter 2008 1
117 Iveco 2007 1
118 Ford Transit 2021 1
119 Volkswagen 2008 1
120 Ford Transit 2019 1
121 Mitsubishi L 200  (2019) 1
122 Traktor 1
123 Traktor 1
124 Duster 1
125 Kamyon 1
126 Kamyon 1
127 Ford Courier 2020 1
Toplam 118 9 127

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

32



Tablo 14 Sistem Donanmimlari

Sira No Sistem Donanimlari |
1 Dizlstu Bilgisayar
2 Server Bilgisayar
3 Allin One Bilgisayar

Tablo 15 Kullanict Donanmimlar:

Sira No Kullanici Donanimlari Sayisi

1 i5 Islemcili Bilgisayar 34

2 13 islemcili Bilgisayar 34

3 Intel Core 2 Duo Bilgisayar 2

4 Intel Dual Core Bilgisayar 15

5 Intel Quad Core Bilgisayar 4

6 Amd Ahlon Bilgisayar 1

7 Intel Pentium Bilgisayar 1

8 Intel 17 Bilgisayar 4
Toplam 95
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Genel Biitge

Vergi Gelirleri 50.000.000,00 60.000.000,00 72.000.000,00 8640000000  103.680.00000  372.080.000,00
Tesebbiis ve

Miilkiyet 12000000000  144.000.000,00  172.800.000,00  207.360.000,00  248.832.000,00  892.992.000,00
Gelirleri

Alinan Bagis

ve Yardimlar 100.000.000,00 120.000.000,00 144.000.000,00 172.800.00000  207.360.000,00  744.160.000,00
ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler 1.000.000.000,00  1.200.000.000,00  1.440.000.000,00  1.728.000.00000  2.073.600.000,00  7.441.600.000,00
gzm‘r’f 30.000.000,00 36.000.000,00 43.200.000,00 51.840.000,00 62.208.00000  223.248.000,00
Alacaklardan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat ]

E)ed ve ladeler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger (kaynak

belirtilecek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.300.000.000,00  1.560.000.000,00  1.872.000.000,00  2.246.400.000,00  2.695.680.000,00  9.674.080.000,00
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2.8. PESTLE Analizi

Tablo 17 PESTLE Matrisi

Etkenler Tespitler Firsat Tehdit
' Cok sesliligin karar mekanizmalarinda yer almalarini + '
sa@lamasi
Katilimciligin Ulusal Politikalarda karar alma +

Politik mekanizmalarinda yerini bulmasi
Vatandaslarin katimcilik bilincinin belli bir seviyeye erismesi +
Yerel yonetimlerin yerel sorunlara hakim olmasi +
Dis kaynaklarin gesitliliginin artiyor olmasi +
Organize sanayi bolgelerine taninan emlak vergisi +

Ekonomik muafiyetinin Yerel Yonetimlerde ciddi gelir kaybi olusturmasi
Nufus artiginin giderleri bliylk oranda arttirirken gelirleri ayni +
oranda arttirmamasi
Bakim ya da cesitli nedenlerle bireysel barinma ihtiyacini +
karsilayamayan bireylere (siddet, istismar vb.) sunulan
olanaklarin kisithihg
Engelli bireylerin erisim ve ulagim olanaklarinin kisitlihigi ve +
firsat esitsizligine maruz kalmalar
Kadina yénelik siddet +
Cocuk isiligi, akran zorbalidi, cocuga yonelik ihmal ve +
istismar
Engelli 6zel egitim kurumlarinin fazla olmamasi +
Hizmet sinirlarinin genislemesi sonucu hizmetlere erisimin +
zorlagsmasi.

Sosyal Gelir diizeyinde Bolgesel farkliliklarin cok olmasi +
Kamusal alanlarin kullanimindan giivensizlik hissi nedeni ile +
kaginilmasi.

Teknolojinin iletisim firsatlarini arttirmasi +
Saglikli gidaya erigimin zorlasmasinin toplum sagligina +
olumsuz etkisi
Kiltirel mirasin yeterince 6nemsenmemesi +
Halkin temel afet bilinci diizeyinin dislik olmasi +
Dezavantajli gruplarin kamusal hizmetlere erigimlerinin +
glclesmesi
Spor killtiiriniin yeterince yerlesmemis olmasi +
Yenilenebilir enerji yatirnm maliyetlerinin fazla olmasi +
Yenilenebilir enerji ile ilgili mevzuatin olmasi ve yesil bina +
tesvikleri
ilin sosyolojik yapisinin siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin +

. kullanimi igin yatkin olmasi

Teknoloji ilin son teknolojiyi kullanan geng ve egitimli niifusun fazla +
olmasi, teknoloji kullaniminin yayginlasiyor olmasi
Elektrikli araglar icin vergi tesviklerinin olmasi ve +
yayginlastiriimasi
Elektrikli araglar icin gerekli altyapi eksikligi +
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Etkenler

Tespitler

Elektrikli araclar icin gerekli altyapi eksikligi(Bu anlamda
gerekli igbirlikleri ile éncii olma potansiyeli - iige sinirlari
icinde otomotiv sektdrinin bulunmasi)

Firsat

+

Tehdit

Yazilimlarin saldir amagli kullanilabilmesi - Siber saldirilarin
artmasi

Mobil uygulamalarinin kullaniminin artiyor olmasi (ekonomik
olmasi, zaman tasarrufu saglamasi)

Devletin akill kentler strateji ve eylem planinin bulunmasi

Teknoloji gelistirme, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
konularinin gesitli fon ve hibelerle
desteklenmesi(TKDK,BEBKA vb.)

ic Isleri Bakanligi nin e-Belediye projesinin tiim belediyede
zorunlu hale getirilmesi (ticretsiz olmasi,tlim belediyerin ortak
dili olmas! gibi agilardan)

i¢ Isleri Bakanligi nin e-Belediye projesinin tiim belediyede
zorunlu hale getirimesi (istege gore uyarlanamamasi,tim
ihtiyaglara cevap verememesi)

Ulusal e-devlet Stratejisi ve Eylem Plani, Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plani

Yeniliki fikirlerin hayata gegirilebilecegdi mekanizmalarin
yetersiz olmasi

Gevre

Toplama, ayristirma ve gerikazanim konusunda yeni
teknolojilerin gelismesi

Gerikazanim bilincinin yeteri kadar gelismemis olmasi

Evsel atiklarin gevresel kirlilige ve hayvan sagligina olumsuz
etkisi

Cevre bilincinin Ulke genelinde artiyor olmasi

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi

Kar amagli yenilenebilir enerji Gretimi yapiliyor olmasi
Ekosistem ve canlarin yasamini tehdit etmektedir

Asiri tiiketim, fosil yakitlara bagimlilik ve enerji bagimlilgi

Ulusal iklim degisikligi stratejisi ve eylem plani

Sicakhigin artisi ve kiiresel isinma sonucu yasanan dogal
afetler ve bitki ortlisti ve tarimsal dokunun degismesi yasam
kalitesinin degismesi ve tim canlilarin saglik agisindan
etkilenmesi

STK larin gevre ve dogal yagsam alanlarinda yaptigi
calismalar

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

Sanayi bdlgelerinin artmasi

lyi tarim uygulamalari ve organik tarim ve kooperatiflesmenin
desteklenmesi

Tarim alanlarinin azalmasi

Yasal

Riskli ruhsatii (kentsel ddnlisiime giren) Binalarda Belediye
Harglarinin alinmamasi, bltge anlaminda belediyeyi olumsuz
etkilemesi

Kapsamli bir gevre dlizeni planinin yapilmis olmasi

Yap! kayit belgesinin beyana dayall olmasi sebebiyle
kirsaldaki kagak ingaat sayisinin artmasi
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Etkenler

Tespitler

Kisisel Verileri Koruma Kanunu tim uygulamalarin ve yapinin
uygun hale getirilmesinde yasanan zorluklar, ¢alisanlarin
kanuna uygun hareket edilmesinde hassas davranmamasi

Firsat

Tehdit

+

Belediye Gelirleri Kanununun ek degisikliklerin yapilmasi
sebebiyle, belediye gelirlerinin artmas| yada azalmasi, butge
planlarina uyulamamasi

Kamu Ihale Kanunu Siirecinin halihazirda uzun olmasi,
Kanun ve yonetmeliklerde degisiklik olmasi halinde satinalma
stireclerin aksamasi

ISG Kanununun caligan is gtivenliginin artmasi
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 18 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Firsatlar

Tehditler

Vatandas odakli yénetim anlayisina sahip
olunmasi

Hakla iligkiler faaliyetlerinin etkinligi

Geng ve yetenekli isgiicu.

Bilisim ve iletisim araglarinin mevcut olmasi
Cevreci yonetim bakis agisina sahip olunmasi
Bilisim teknolajilerinin etkin kullaniimasi

Yeterli personel ve is glictine sahip olmak.
Tanitim faaliyetlerinin etkinligi

Yeniliklere acik ve uygum kabiliyetinin ylikseki
olmasi

Proje iiretme kapasitesinin ylksek olmasi
Calisanlarin kuruma ve ise olan baglihgi

Kriz yonetiminin bulunmasi

istihdamda pozitif ayirmeilik (kadinlara ncelik)
Ust yénetimin giiclii iletigimi

Etik ilke ve degerlerin tiim caliganlar tarafindan|

benimsenmis olmasi

Zay/f yonler
Birimler arasi  yetersiz iletisim  ve|
koordinasyon
Calisanlari arasinda yeterli iletigimin
bulunmamasi

Hizmet binalarinin yeterli olmamasi
Odil e

uygulanmamasi

ceza  sisteminin  etkin
Denetim eksikligi

Deneyim eksikligi

Kurum  kiltiri  ve  ekip  ruhunun
yerlesmemis olmasi

insan kaynaklari gelisim programlarinin
yeterli omamasi

Kurumsal iletisim faaliyetlerinin istenen
diizeyde olmamasi

is, gorev tanimlari ile is siireclerine iliskin
calismalarin bitmemis olmasi

Etk ilke ve

benimsenmemesi

degerlerin  yeterince

Personel yonetim stireglerine katilimin

eksikligi
Stratejk  yonetimin  yeterli  diizeyde
uygulanmamas|

Tarima elverigli
topraklarin bulunmasi
Sanayi  bdlgelerinin
bulunmasi

Jeopolitik konumu

Sportif  ve  kdltiirel
faaliyetlerle sehrin
taniniriginin~ artmg|
olmas!

Tarim devlet tarafindan
desteklenmesi
Sehirlesmenin  slrliyor|

olmasi

Gevre kirliliginin  neden oldugu
saglik sorunlarindaki artis
Sanayilesmenin  neden  oldugu
cevresel sorunlar
Sehirlesme sorunlarinin
¢6zllmemis olmas|

Yagam alanlarinin eksikligi

Tarim alanlarindaki kiigiilme
Yerlesim yerlerinin daginik olmasi
Kamu yatirimlarinin azalmasi
Kentli bilincinin olusmamasi
Gelirlerin diismesi

Gogmenlerin neden oldugu sosyo-
ekonomik sorunlar

Igsizlik

Kiiresel iklim degisikligi

Dogal afetler

Jeopolitik konum

38




2.10.

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/ SorunAlanlan

Stratejik Planda tanimlanan faaliyet ve amaglar
dogrultusunda hizmet sunulmus; tanimlanan bazi
alanlarda mali kaynakta yasanan sikinti nedeniyle
kismen ya da hig uygulanmamis oldugu
gorlilmektedir.

ihtiyaglar/ GeligimAlanlari

Onceki Stratejik Plandan edinilen kazanimlari da
degerlendiren bir yaklagimla énimiizdeki beg yilin
planlanmasi yapiimistir.

ilgili tim birincil ve ikincil mevzuat
analiz edilmistir.

Mevzuat gergevesinde hizmet sunumu yapilmaya devam
edilecektir.

Onbirinci Kalkinma Plani ve Yeni
Ekonomi Programi gibi ulusal ve DIKA
BolgePlani 2014 - 2023 gibi bolgesel
belgeler analiz edilmistir.

Hizmet planlamasi ve sunumunda yol gdsterici olan
belgeler i1s1§inda galismalar devam edecekdir.

Belediyenin ¢dziim odakli yaklasimi ve dile
getirdikleri sorun ve taleplerde geri bildirim
saglanmasi; Belediye yonetiminin erisilebilir olmasi
ve personelin genel tutum ve yaklasimi da yiiksek
memnuniyet duyulan alanlardir.

Daha fazla kiiltlrel ve sanatsal faaliyet, gevre temizligi ve hijyen
konusundaki beklentiler vatandaslar igin dncelikli alanlardir. Stratejik
Plan da vatandas ve diger paydaslardan gelen beklentiler imkanlar
ve kaynaklar dahilinde ifade edilmistir.

$Sirak Belediyesinin ihtiyag duyulan insan
kaynaginin isthdamini saglamak ve personelin
nitelikli hale getiriimesi igin gerekli calismalari
ylriitmek

Kurumsal kapasite gelistirme galismalarinin yiritiiimesi ve kurum igi
egitimlerin gelistirilerek devam ettirilmesi 6ncelikli hizmet
alanlarindan birisi olarak tanimlanmistir.

Belediye (st yonetiminin personelden gelen gériis
ve Onerilere agik olmasi; Belediye hizmet
planlamasinin ¢éziim ve insan-odakli, giler yizle,
tarafsiz ve seffaf bir sekilde yapilmasi ve hizmetlerin
bu gergevede sekillenmesi en 6nemli kurumsal
kuiltir 6geleridir.

Belediye ist yonetimi; kapsayici, katilimei, hakkaniyetli hizmet
sunumunu miimkin kilan yonetisim yapilarini sadece hizmet
sunumunda degil kurum kiiltiirinde de ncelik olarak alacaktir.

Kurumun tespit edilen fiziki kaynaklarinin mevcut
mali kaynaklar elverdikge ve dnceliklendirilerek
temin edilmeye caligiimaktadir.

Bilisim teknolojileri stirekli yenilerek ve kapasiteleri
gelistirilerek kurumun ihtiyaglari karsilanmaya
calisiimaktadir. Kurumsallagma galismalari
kapsaminda e-belediye ve dijital arsivin hayata
gegirilmesi Belediyenin onceligidir.

Bilgi islem Miidiirligiinde g8revli personelin sayisinin ve
kalifikasyonunun gesitli teknik egitim programlariyla arttirimasi,
Belediyemiz hizmetlerinin elektronik ortamda sunulabilmesi igin
gerekli alt yapi galismalarinin yapilmasi

Eski teknolojik donanimlarin ve giincel olmayan yazilimlarin
yenilenmesi gerekmektedir.

Belediyenin vizyoner bakis agisini ve vatandas
beklentisini karsilamak igin mali kaynagin etkin
kullanimi ve yasal cergeve kapsaminda
yaratilabilecek yeni mali kaynaklarin arastirimasi
gerekmektedir.

Hizmet gétlirme maliyetinin artmasi ile vergi harg paylarinda ve diger
belediye alacaklarinda kayip ve kagaklarin artmasi Belediyenin mali
kaynak zeminini zayiflatmaktadir. Uzlasma yoluyla belediye
tahsilatlarinin saglanmasina yonelik ¢abalarin artmasi ve
denetimlerin arttinlarak kagaklarin azaltimasi 6ncelikli stratejik
faaliyetler arasindadir.

Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatta kendi iginde
celisen ve birbiri ile uyumsuz yetki alanlarinin
olmasi,

Doga ve toprak kullanim,

Mevcut dogal kaynaklarin ve varliklarin
potansiyellerinin harekete gegirilememesi ve
yeterince kullaniimamasi,

Uluslararasi konjonktiiriin Avrupa'ya agilan kentler
Uzerinde farkli baskilar yaratmasi,

Kontrolsiiz gdg ile kayit digi ekonominin
guiglenmesi,

Yasli vatandaslarin agirlikli olmasi ve evde bakim
gibi hizmetlere daha fazla kaynak ayrilmas,

Atik yonetimi ve geri dontisiim,
Temiz enerji kullanim alanlarinin
yayginlastirlamamasi,

Kiltiirel ve sanatsal dretimin desteklenmesi,

Cesitli konularda yapilacak bilinglendirme egitimleri,

PESTLE analizinde 6ne gikan konulardan Belediye gorev ve
sorumluluk alaninda olanlarin hepsi stratejik amag ve hedef olarak
2025-2029 Stratejik Plan kapsamina alinmigtir.

Dogal kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi, sosyal igerme, yoresel
Urtinler gibi konularda gerek ulusal gerek uluslararasi fonlara
ulasarak projeler ve kardes sehir uygulamalari marifetiyle mali
kaynak zeminin gliglendiriimesi dncelikli olarak belirlenmistir. Avrupa
Birligi basta olmak tizere, gesitli tlke ve biiytikelgiliklerle iletisim
saglanmasi, yerel yonetimleri temsil eden uluslararasi teskilatlarla
kesintisiz ve kurumsal iliskiler gelistirilmesi, proje gelistirme ve
uygulama alaninda hareket etmesi temel faaliyet alanlardir.

Kent genelinin tarim potansiyelinin tespit edilmesi; tarimsal Uriinlere
kent ve bolge genelinde pazar yaratiimasi; kentsel tarimi mimkiin
kilan pilot calismalar yapilarak kent tariminin tegvik edilmesi dnemli
bir faaliyet alani olarak ortaya gikmaktadir.

Yerel ve yerinden kalkinma potansiyellerini harekete gegirirken,
kadinlar ve genglerin de desteklenmesi igin kooperatiflesme, Gretime
yonelik ortak calismalar yapmak, yoresel Uriinlerin desteklenmesine
yonelik reklam, tanitim, bilgilendirme, konferans, fuar, festival, vb
calismalari yapmak stirdiriilebilir kalkinma perspektifinden kritik
6neme sahiptir.
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konularinin farkli basliklarda éne giktigi
gorlilmektedir.

Yerel ve yerinde ekonomik kalkinmayla ilgili olarak kiltir, inang,
sadlik turizmi gibi farkli turizm alanlarini destekleyen politikalarin

gelistiriimesi ve uygulamaya konulmasi, ortaya gikmistir.

Sirnak Belediyesi kent yasamini ve kentli hakkini bilen bu vatandag
profilini karar verme siireclerine katacak politikalar ve yerel yonetisim
platformlari geligtirmeyi; yasli niifus ile geng niifusu biraraya getiren
ve kidemli vatandaslarin deneyimlerini aktarabilecekleri etkinlikler ve
programlar olusturmayi; hemsehrililerin hayatini kolaylastiran ve
Sirak’'a gelen misafirlerin vakitlerini iyi degerlendirebilmelerini
saglayan entegre mobil uygulamalar gelistirmeyi de 6ncelikli eylem
alanlari arasina almigtir. Bu demokratik yonetisimin tabandan

desteklenip olgunlagmasi gibi bir olumlu etki yaratacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin her tiiri igin gelismis tlkelerin
uygulamalari 6rnek alinarak, sehrimiz kosullarina gére uyarlanmasi,
kurum genelinde temiz enerji uygulamalarinin yayginlastirimasi, yok|
olmakta olan dinya kaynaklarina yonelik halkin bilinglendirilmesi
lizerine galismalar yapilmasi, okullarla isbirligi yapilarak gocuklara
egitim verilmesi ve cevreyle ilgili yapilacak etkinliklere gocuklarin
aktif olarak katilimlarinin saglanmasi da Sirnak Belediyesinin
oncelikli stratejik faaliyetleri arasindadir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Asirlarca medeniyetlere ev sahipligi yapmis kentimizin kiiltliriinli daimi olarak yasatan, ulusal ve
uluslararasi her alanda sehrimizi tanitan, sosyal belediyeciligin gereklerini tiim vatandaglarimiza esit ve
hakkaniyetli sekilde dagitan, her tiirli 6zverili ¢alismay1 yapacak azim ve kararlilik tasiyan, seffaf,

vatandas odakli, 6rnek belediye olmak

3.2. Vizyon
Tarihinden Dolay1 Dogustan Marka Sehir Olan ilimizi; Temiz, Disiplinli, Cagdas, Yesiller
Icerisinde, Sosyal Belediyecilik Ag¢isindan Onci, Kiiltiir ve Inan¢ Turizminin Onemli Merkezlerinden

Olan, Bir Diinya Kenti Yapmaktir

3.3. Temel Degerler

. Adalet, hakkaniyet ve diiriistliikle hizmet sunmak

. Sorun odakli degil ¢6ziim odakli olmak

. Egitim diizeyi yliksek personelle giiclii, kaliteli ve hizli belediyecilik hizmeti sunmak
. Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak

. Belediye karar ve uygulamalarinda seffaf ve hesap verilebilir olmak
. Belediye hizmetlerini halkin katilimcr anlayisiyla yonetmek

. Dogaya, Cevreye, Kiiltiir ve Tarihi Mirasa Saygi

. Teknolojik gelisme, yenilik ve degisimlere agiklik

. Kimsesizlerin ve giigsiizlerin yaninda olmak

. Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu desteklemek

. Yerel kalkinmada siirdiiriilebilirlik
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4., BOLUM: STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTEGELERININ BELIRLENMESI
4.1. Hedef Kartlan

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1:
Diizenlenen Hizmet i

Egitim Sayisi (Adet/Yil)

PG1.1.2: Hizmet ici
Egitim Verilen Personel
Sayisi

(KisifYl)

PG1.1.3: Hizmet igi
Egitimlerden Yararlanan
Personelin Memnuniyet

Dizeyi (%)

PG1.1.4:
Odiillendirilen memur
personel
orani (%)

PG1.1.5: Yapilan
sosyal aktivite

sayisi (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

A1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H1.1: Calisanlarin Gelisim ihtiyaglarini Karsilamaya Yénelik Egitim Siirecini Etkinlestirmek

Yazi Isleri Miidiirligi

Tdm birimler
Plan
Donemi izeme  Raporlama
Eljlgsie(f;’) Basangi; 2025 2026 207 2028 2029 g SKig
Degeri
20 5 5 6 7 8 8 6ayda Yillk
bir
20 180 180 215 240 260 260 | 6ayda Yillk
bir
20 - 80% | 80% | 85% | 85% | 85% 63{;"‘ Yillik
20 1% 1% 1% 1% 1% 6ayda Yillik
bir
6ayda
2 7 19 20 2 25 25 {)ir Villk

Hizmet ici egitimlere etkin katilimin saglanamamasi

Hizmet ici egitimlerin yetkin egitimciler tarafindan veriimemesi

Odiillendirmede objektif kriterlerin olusturulmamasi

Sosyal aktivitelere katilim saglanamamasi

Egitim intiyac analizi yaparak egitim programlarinin hazirlanmasi

Hizmet ici egitim faaliyetleri yapiimasi

Kurum disinda gergeklestirilen seminer, fuar ve egitimlere personelin katiliminin saglanmasi

Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi

Gorevinde basari gosterdigi degerlendirilen personele ddullendirme

yaplimasi

1.431.168.512,00

Belediye personelinin kurumsal kapasitesinin beklenen seviyede

olmamasi
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Belediye personelini motive edici sosyal faaliyet ve basari
odllendirmelerinin olmamasi

Belediyenin tabi oldugu mevzuat ve uygulamalarin personele 6gretilmesi

Belediye personelinin performans 6lgiimlerinin yapiimasi

Itiyaglar Odiil yénetmeliginin hazirlanarak yiirirliige konmas

Sosyallesmeyi arttirici toplu faaliyetler yapiimasi
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Amag A1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H1.2: Bilgi ve lletisim Teknolojilerini Etkin Ve Verimli Kullanarak Hizmet Kalitesini Artirmak,
=oe Hizmette Siirekliligi Saglamak

Sorumlu Birim Bilgi islem Miidiirligi

Isbirligi V&1l TUm Birimler
Birim(ler)

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etisi  Baslangg 2020 2026 2027 2028 2029 g SIKIGI

(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: E- belediye
hizmetlerinden
memnuniyet

dizeyi (%)

Riskler

Yilhk

Teknolojik trtinlerin yiksek maliyeti

Lisans sorunlari

Yénetim Bilgi Sistemi

Faaliyetve
Projeler Teknolojik Kaynak Yénetimi

Maliyet
Tahmini 29.766.400,00

Sunucularin ve kisisel bilgisayarlarin biyiik gogunlugunun eski versiyon

olmasi sebebiyle sistem ve donanim hatalari, program ve donanim desteklememe, performans

Tespitier distkligu gibi sorunlarin bulunmasi,

Lisans gerektiren yazilim eksikliklerinin bulunmasi,

Eksiklerin tespit edilerek lisans haklarinin alinmasinin saglanmasi.

ihtiyaglar
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Amag A1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H1.3: Ig kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak
Sorumlu Birim Yazi Isleri Miidirligi
. Tlm Birimler
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe DONeM  o0o5 2026 2027 2028 2029 |z|er71e Raporlarpa
Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhg Sikhg
- Degegn
PG1.3.1: i¢ Kontrol Eylem
PI
e 30 1 | - | 1| - | 1 | 6ayda| vk
Hazirlama/Gtincelleme Sayisi bir
(Adet)
PG1.3.2: Ig kontrol eylem
planinda ongorilen 6avd
eylemlerin  gerceklestiriime [} - 40 50 60 70 80 a}éira Yillik

orani
%

PG1.3.3: Duzenlenen izleme 6 avd
ve degerlendirme  raporu ) - 1 1 1 1 1 a;l;_a Yillk
sayist (Adet/Y1l) d

ic kontrol sisteminin personelce sahiplenilememesi.

Riskler

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi

ic Kontrol Eylem Planinda éngériilen eylemlerin plan dogrultusunda gerceklestirimesi

Faaliyet ve Projeler Dénemler halinde ig kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendiriimesi

Maliyet Tahmini 1.190.656,00

ic kontrol Uyum Eylem Planinin heniiz yapilmamis olmasi

Tespitler

i Kontrol Uyum Eylem Plani dahilinde siireg yonetimi hazirlamak

intiyaglar

izleme ve Degerlendirmesini her yil yapmak
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Amag A1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H1.4: Kurumsal mali kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasinin saglanmasi

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Midurlagu

isbirligi  Yapilacak

Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Eikis (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG! SIKIg
Degeri
PG14.1:  Gelir
biitcesi
: 30 %4 9% 94 9% 9% 9 6ayda Yillik
gerceklesme orani bir
(%)
PG14.2: Gelir
hsil
ansiatinin 30 92 @ 9 9 9 9 bayda Villik
tahakkuka  orani bir
%
PG1.4.3: Yeni
kaynaklarin 20 . M 9 @ @ g Oad Yillik
toplam biitge bir
icindeki pay! (%)
PG1.4.4: Oz
gelierin  toplam 2 12 5 15 20 20 25 6ayda Yillk
gelirler icindeki bir

orani (%)

ergi harg paylarinda ve diger belediye alacaklarinda kayip ve kagaklarin artmasi; belediyenin mali
. kaynak zemininin zayiflamasi
Riskler Belediye alacaginin tahsilatinin etkin sekilde ynetiimesi igin gerekli insan kapasitesinin olmamasi

Merkezi yonetimin uyguladigi vergi politikalari

Vergi kayip ve kagaklarinin énlenmesi

Borg takip stireglerinin etkin ydratdimesi.

Faaliyet ve
Projeler Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlaniimasi

Yeni gelir kaynaklarinin Uretilmesi

Maliyet Tahmini 2.976.640,00

Tespitler Vergi yoklama denetim ekibinin olmamasi

Vatandasin yaptirimi daha gigli olan kurumlara olan borglarina 6ncelik vermesi

Ihtiyaglar Uzlagma yoluyla belediye tahsilatlarinin saglanmasina yonelik gabalarin artmasi

Denetimlerin arttirilarak kagaklarin azaltiimasi
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Amag A2: Sehrimizde temiz ve saglikli bir gevre olusturmak

Hedef H2.1: Temiz ve saglikli bir gevre igin toplumsal bilinci artirmak ve atik yonetimini etkinlestirmek

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Midirligu

isbirligi  Yapilacak

Birim(ler)

Plan
Performans Hedefe  Donemi IzZleme Raporlama
Gostergeler i () Basengip | 2020 2020 2021 2008 202 g sag
e Degedn ., - @
PG2.1.1: Dizenlenen gevre
egltlm Gayda
programi/organizasyonu 50 i 1 2 2 2 2 bir Yillk
sayisl
PG2.1.2:
Egitime/organizasyona katilan [ - 100 | 100 | 120 | 150 | 200 | 6ayda Yillik
kisi sayisi (Kisi/Y1l) bir

Riskler Artan talep karsisinda ayrilan kaynagin yetersiz olmasi

il Milli Egitim Midirligi ile imzalanacak protokol marifetiyle tim 6grencilere yonelik

bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapiimasi
Faaliyet ve Projeler

Bilinglendirme galismalarinin il genelinde duyurulmasi

Maliyet Tahmini 1.785.984,00

Verilen egitimler giincel kanun ve yonetmelikler kapsaminda stireklilik arz etmelidir

Tespitler

Egitim ve bilinglendirme igin gerekli tim donanimin saglanmasi

Ulkemizin gevre koruma ile ilgili taraf oldugu sozlesmeler ve getirmis oldugu yiikimltiliiklerin
ogretilmesi

Tdm otobis duraklari, billboard, yerel medya vb. yerlerde konu ile ilgili strekli olarak
bilinglendirme calismalarinin yapiimasi

Etkinliklerde kaliteden 6diin verilmemesi icin personelin gerekli editimleri almasi

intiyaglar
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Amag A2; Sehrimizde temiz ve saglikli bir gevre olusturmak

Hedef H2.2: Cevre sagligi ve temizligine iliskin ¢alismalari etkili bir sekilde yirtitmek

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidirligi

Yaz Isleri Miidiirligii

isbirligi  Yapilacak

Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Gostergeler Etisi %) Baslangic 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 SIKIg SIKIig!
Degeri

PG2.2.1:  Dizenli
temizligi EED 30 4 20 | 2% 27 30 36 6 ayda Yillik
cadde ve sokak bir
sayis| (Adet
PG2.2.2: 1.000
Haneye Digen Kati 6ayda
Atk Toplama Arag 20 ! 2 2 2 2 2 }tl;ir Yilk
Sayisi
PG2.2.3 Diizenli § § § SJE

2.3 uzenli S S S| 89 8o 6ayda
: 30 8.060.000 © =] S| 39 3 X Yillik
e il I I A A
PG2.2.4: Halkin
temizlik 6 avd
hizmetlerinden 20 - 0 | 91| 9 | 2| 92 a{’.a Yillik
memnuniyet "

Personel sayisindaki eksiklik

Riskler

Mali kaynaklarin yetersizligi

Cadde ve sokaklarin diizenli bir sekilde temizlenmesi ve gerektiginde ana caddelerin yikanmasi

ihtiyaca gore temizlik araglarinin sayisinin artiriimasi

Faaliyetve Yipranan ¢Op konteynerlerinin yenilenmesi ve ihtiyaca gére yenilerinin yerlestirilmesi

Projeler
Cadde ve sokaklar ile muhtelif alanlarda duizenli ilaglama yapilmasi

Maliyet Tahmini 107.159.040,00

Yeterli personel ve arag gerecin yerinde ve zamaninda olmamasi

Tespitler
Sehrin genel durumu nedeniyle temizlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

Kalifiye personel sayisinin arttiriimas

intiyaglar
Yeterli miktarda arag ve ekipman alinmasi
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Amag A2: Sehrimizde temiz ve saglikli bir cevre olusturmak

Hedef H2.3: Yesil alanlarin bakimini yapmak ve miktarini artirmak

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midarlugi

isbirligi  Yapilacak MELIEALLS isleri Miidiirligi

Birim(ler)
Plan _
Performans Hedefe Donemi [zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi ~ Baglangig 025 2026 2027 2028 2029 Sikligi pSlkllgl
(%) Degeri
PG23.1: ol o - o
Diizenli olarak bakimi 3 8 8 S | 4 ayda
yapilan  yesil alan ¥ 7.699 11.399 & S S 3 bir Yillik
miktari
(m
PG2.3.2: Kisi
bagina aktif yesil alan A 1,05 25 5 75 10 125 | bayda Yillik
biiyiikligii (m?) bir
PG2.3.3:
Kazandirilan 25 1.500 5200 | 7.200 | 8.500 | 12.000 | 15.000 | 6 ayc}a Yillik
yesil alan miktari (m?) bir
PG2.3.4: Yesil alan
miktarindaki  artis 25 19,40 40,31 | 35,82 30 30 43,6 6ayda Yillik
orani (%) bir

Personel sayisindaki eksiklik

Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi

Calisan personeldeki egitim eksikligi

Yesil alanlar ve mezarliklarin bakiminin yapilmasi

Agaclandirma galismalarinin yapiimasi

Faaliyet ve

Cim alanlarin artiriimasi ve mevsimlik gicekler dikimesi

Projeler

istihdam! artirmaya yonelik iftlik projeleri yapilmasi

Yas gruplarina gore ayri fonksiyonda parklarin yapilmasi

Maliyet Tahmini 142.878.720,00

Personel sayisindaki eksiklik

Arag ve gereclerdeki eksiklik

Tespitler Ekonomik kaynaklarin az olmasi

Yapilan park ve yesil alanlarin bakim agamasinda yasanan aksakliklar

Intiyaglar Yesil alan ve gevre duyarliliginin arttirimasi

Kalifiye personel yetistirilmesi

Park ve bahgeler icin daha fazla mali kaynaga ihtiyag duyurulmasi
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Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Hedefe Etkisi (%)

PG3.1.1:
Diizenlenen bilimsel
ve

egitici etkinlik sayisi
(Adet/Yl)

PG3.1.2;

Diizenlenen
kiltir ~ ve
etkinligi sayis|

(Adet/Yil)

sanat

A3: Sosyal ve kiiltirel hizmetleri cogaltarak halkimizin sosyal refahi ve killtirel farkndahgini artirmak

H3.1: Egitim, spor ve sanatsal faaliyetlerle halkimizin zihinsel ve bedensel gelisimine
katki saglamak

Kiiltiir ve Sosyal isleri Miidiirligti

Plan

PG3.1.3:
Diizenlenen
sportif  etkinlik
saylsl

(Adet/Yil)

PG3.1.4:

Diizenlenen
etkinliklere
katilan kisi
sayisi (Kisi/Y1l)

o : Raporl  Hedefe

D iz

fo oo\ 2025 2026 2027 2028 2029 'é'a”le ama  Etkisi

Etkisi  —ovandi¢ KIG Sikngr (%)

~ Degeri I N I D D

25 2 2 3 3 3 3 6 ayda bir Yillik
25 2 2 3 3 3 3 6 ayda bir Yillik
25 - 2 3 3 3 3 6 ayda bir Yillik

25 1500 | 1600| 1700| 2000 | 2000 | 2100 | 6 ayda bin Yillik

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetlerin vatandaslar tarafindan yeterince benimsenmemesi

Riskler

Ongdriilemeyecek gevresel, siyasi ve miichir sebeplerden dolay! etkinliklerin
yapllamamas|

Belediyenin mali kaynaklarinin vatandas istek ve taleplerini karsilayamama riski

ilimizin tarihi ve kiiltirel potansiyelinin artirimasina yonelik tanitici faaliyetler

yapiimasi

Faaliyet ve

Kiiltlir gezileri dizenlenmesi

Projeler

Kiltlirel gelisimlerini desteklemek amaciyla gocuk ve genglere yonelik belirli glin ve haftalarda anma

ve kutlama programlari, tiyatro - sinema gdsterileri, sergiler ve

konserler diizenlenmesi

Maliyet
Tahmini

130.972.160,00

Talepler karsisinda personelin bilgi ve birikim yetersizligi

Tespitler

ilimizde kiiltir merkezinin olmamasi

intiyaglar

Kiltlrel faaliyetler igin Kiltir Merkezi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

ishirligi ~ Yapilacak
Birim(ler)

R EN
Gostergeleri

PG3.2.1:Sosyal
yardim yapilan
hane sayisi

PG3.2.2:
Evdehasta ve yasli
bakimi hizmeti

verilen kisi sayisi
PG3.2.3:Slinnet
igin miracaat
edenlerin
taleplerinin
karsilanma orani
(%)

PG3.2.4:Sosyal
yardimlardan
memnuniyet orani
%

PG3.2.5:Sosyal
Yardimlarin Adaletli
Yapildigina Dair
Algi Duzeyi (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A3: Sosyal ve killtirel hizmetleri gogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiiltlrel farkindaligini artirmak

H3.2: Kent Sakinlerinin Sosyal ihtiyaglarina Yénelik Destek Hizmetlerini Geligtirmek ve Yayginlastirmak

Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidirligi

Hedefe i
IzZleme  Raporlama
Etkisi 2025 2026 2027 2028 = 2029 % sl
5 Sikhg Sikhg
(%)
6ayda
30 2000 | 2200 | 2500 | 2600 | 2750 Lo | ik
30 0 |12 | w5 | o2 | PR v
10 100 100 | 100 | 100 | 100 | Oy
15 75 o | 8 | 8 | 8 | C¥ v
15 75 80 | 80 8 | 8 | O vk

Maddi durumu zayif ve ihtiyag sahibi vatandaglarin belirlenmesi igin gerekli olan

veritabaninin yeterli olmamasi

Her gecen glin sosyal yardim desteklerine ihtiyag duyan hane ve kisi sayisini artma riski

Nitelikli personel yetersizligi

Yasl, cinsiyeti, sosyo ekonomik durumu nedeniyle dezavantaj yasayan kesimlerle
birlikte calisma yapilarak hizmet etkinliginin artirimasi

Muhtarliklarla da isbirligi yapmak suretiyle gercek ihtiyag sahibi ailelerin tespit
edimesi

ihtiyag sahibi ailelere yiyecek ve giyecek, okula giden gocuklari olanlar igin de ayrica
kirtasiye malzemesi yardimi yapiimasi

Siinnet sdleni diizenlenmesi

intiyag duyan hasta ve yaglilarimiz icin evde bakim hizmeti verilmesi.

153.594.624,00

Yasli ve engelli vatandaslar ile bakima muhtag ailelerin veritabaninin olmamasi

Sosyal hizmet girdi maliyetlerinin artmasi

Sosyal yardimlarin etkin bir bigimde yapilmasi ve ilimiz genelinde ihtiyag sahiplerinin

belirlenmesi igin Komisyon kurulmasi

il sinirlarimiz igerisinde yasayan yasli ve engelli vatandaslar ile bakima muhtag
ailelerin veri tabaninin hazirlanmasi
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A3: Sosyal ve killtirel hizmetleri gogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiiltiirel farkindaligini

IS artirmak
Hedef H3.3: Dezavantajli gruplari giiglendirmek ve toplumsal yasamla biitinlesmelerini saglamak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidrligii
Isbirligi Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe _Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ A2 | UG | AU ANES A Sikhg Sikhdi
Degeri
PG3.3.1: Engellilere yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi 10 1 2 3 3 4 5 6ayda Yillk
(Adet/Yil) bir
PG3.3.2; Engellilere yonelik|
kurslara 25 - 12 | 12 15| 15 | 20 | 6ayda Yillik
katilan engelli sayisi (Kisi/Y1l) bir
PG3.3.3; Engelli arag ve
ekipmani temin 25 - 5 5 7 9 10 | 6ayda Yillik
edilen engelli sayisi (Kisi/Yil) bir
PG3.3.4:
Bilinglendirme,
yonlendirme  ve 6avd
danismanlik 20 - 10 | 10 5 15 | 20 | PWE L Vi
hizmetinden I
yararlanan engelli birey
sayis| (Kisi/Yil)
PG3.3.5: Kentsel Alt ve Ust
Yapinin Yasli 20 | 2 30 | 35 | 40| 45 | 50 | 6ayda | Vilik
ve Engellilere Uygunluk bir
Orani (%)

Engelli vatandaslarin belirlenmesinde veritabaninin yeterli olmamasi

Meslek edindirme kurslarina katilan engellilerin istihdam edilememesi

Riskl
A Belediye hizmet binasinin engelli vatandaslarin erisimini yeterince

karsllayamamas|

Engellilik konusunda farkindalik yaratiimasi

Belediye hizmet binasinin engelli dostu olarak diizenlenmesi

ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi sonucunda engellilere
Faaliyet ve Projeler uyumlu arag ve gereglerin saglanmasi

ilgili kamu' ve sivil toplum kuruluslari ile yapilacak protokoller ile meslek
edinme ve sosyal icerme programlarinin yapilmasi

Rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi

Maliyet Tahmini 32.147.712,00
Engelli bireylere yonelik meslek edindirme kurslarinin yetersizligi
Tespitler Engelli veritabaninin yetersiz olmasi

Sivil Toplum Kuruluslarinin engelli bireyler ile alakall is birligi yapma istegi

Engelli bireylere yonelik daha fazla etkinlik ve egitim programi hazirlamak
icin uzman kisilerle isbirligi ve koordinasyonu saglamak

intiyaglar

ilimiz genelinde ihtiyac sahibi engelli bireylerin belirlenmesi igin komisyon kurulmasi
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Amag A3: Sosyal ve killtiirel hizmetleri gogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kiltirel
farkindaligini artirmak

H3.4: Aile, kadin ve topluma y6nelik sosyal amagli tesisler inga edilmesini saglamak; sosyal, kiilttrel,
editsel ve sportif alanlarda hizmetler gelistirmek ve yayginlastirmak

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isleri Miiduirligii

Hedef

SR EEIEI Tii, Birimler
Birim(ler)

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi %) Baglangig 2020 2026 2021 208 209 gue sig:

_ Degeri

6ayda
bir

PG3.4.1; Aile yasam
merkezinin  kurulmas! i) - 40 100
(%)

PG3.4.2: Alle yasam

Yilhk

6ayda

SreZInCen = 20 - | 1800 | 1800 | 2000 | 2000 | 2100 | " Yillk
faydalanan kisi sayisi Ir

(Kisi/Yil)

epsaminda 7 2 - | 1000 | 1000 | 1100 | t100 | 1100 | O | vink
edilen aile

(Adet/Y1l)
PG3.4.4:

yonelik

etkinlik

(Adet/Yil)
PG3.4.5:  Meslek

edindirme ve beceri 6ayda
kurslarina  katilan 20 1800 1800 2000 2000 2000 2000 bir Yillik

kursiyer sayIsl
(Kisi/Yil)

Riskler Etkinliklere ve kurslara beklenen ilginin gosteriimemesi

Kadinlarin bos zamanlarini sosyal faaliyetlerle gegirebilecekleri Aile Yasam Merkezinin yapilmasi
Faaliyetve Genglerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle

Projeler degerlendirmeleri ve bilgi ve beceri sahibi olmalarina yardimci olmak amaciyla Genglik Merkezi
yapilmasi

Halkimiza y6nelik meslek edindirme ve beceri kurslarinin diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 23.813.120,00

ilimizde kadinlarin egitim, Gretim, is ve sosyal hayata katilimlari diistiktiir
Kurum y6netim kadrosunda cinsiyet dengesinin saglanamamis olmasi
Tespitler ilimizde Kadin ve Aile Danisma Merkezleri bulunmamaktadir

20 72 S RN R S S B T I T

Mudarligin faaliyet alaninin Kurumda her kadamede sahiplenilmesine ve hassasiyet ile
yaklasilmasina ihtiyag duyulmaktadir

- Mudirliik faaliyetlerinin saglikli ve verimli bir sekilde sunulmasi i¢in alaninda deneyimli ve goniilll
Intiyaclar ruhuyla calisacak personellere ihtiyac duyulmaktadir

Kadin, gocuk, engelli, yasli vatandas ve geng issizlere yonelik hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve
yaygin hale getirilmesi amaciyla arastirma, egitim ve danismanlik hizmetlerinin alinmasi
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Amag Ar::: So:yal ve kiltirel hizmetleri ¢ogaltarak halkimizin sosyal refahi ve kilttrel farkindaligini
artirma

Hedef H3.5: Defin hizmetlerini aksatmadan, zamaninda ve (icretsiz olarak sunmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidirligii

isbirligi  Yapilacak
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri -- : i
Hedefe  Donemi Izleme  Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 | 2028 2029 SKIigI SKIigl
Degeri
P.G.35.1 il genelinde
cenaze defin taleplerini .
licretsiz 6 ayda bir Yillk
karsilama orani
P.G. 352 il genelinde
G DE IEGEER) o 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6aydabir | Vil
ucretsiz
karsilama orani
P.G. 3.5.3 Bakim ve
onarimi yapilacak mezarlik 30 7 7 7 7 7 7 6 ayda bir Yillik
sayls|
Riskler Sehirlerarasi cenaze taleplerine karsi arag yetersizligi
Faaliyet ve Projeler Mezarliklarin bakim - onarim ve temizliginin yapilmasi
Maliyet Tahmini 59.532.800,00
Tespitler ilimizdeki mezarliklarin eski ve bakimsiz olmasi (yiiriiylis yollari ve cevre duvarlari)
Ihtiyaglar ilimiz merkezindeki mezarlik yerleri inanclarimiza yakisir hale getiriimeli
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A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve (st yapi galismalarini planlamak ve

Amag gerceklestirmek.

Hedef H4.1: Katiimei, demokeratik, sdrdirilebilir kentsel ddnlistimin saglanmasi

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miiduirligii

isbirligi  Yapilacak

Birim(ler)
Plan
Hedefe  Donemi izleme Raporl
Performans = porlama
Gostergeler Et0k|S| Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 SIkIg SIKIg
(%) Degeri

PG4.1.1:  Hazirlanan

zg;lt;e' dontstim projesi 20 : - 1 1 1 1 Ga%gia Yillik
ir

(Adet/Yil)

PG4.1.2; Uygulamaya

konulan kentsel dondsim

projesi sayis| 20 - - 1 1 1 1 6 a}tl)(ijra Yillik

(Adet/Yil)

PG4.1.3: Kentsel déniisiime 6 avd

i ayda

{aoiuidian 20 : 25 | 5% | 75% | 10% | b | Yillk

alan orani (%)

PG4.1.4; Kentsel doniisim

yapilan 20 - - | 25% | 25% | 25% | 25% | 6ayda Yillik

alandaki artig orani (%) bir

PG4.1.5: Kentsel doniisiim

| | il ilgili

Ewaelrirjn?;et - o - - 3% | 40 45 50 | 6ayda Yillk
bir

duzeyi (%)

Personel sayisindaki yetersizlik
Mali yetersizlikler

Kentsel dénistim projelerinde ilgili yasa hiikiimleri geregince riskli alan sinir tespiti Cevre ve
Sehircilik Bakanligi yetkisinde oldugundan plan ve projelere

baslangig streleri uzayabilir

Sehirdeki feodal yapidan dolay1 halkin bulundugu yeri terk etmede direng
gdstermesi

Riskler

Kentsel Doniisiim Strateji Belgesinin tamamlanmasi

Faaliyet ve Projeler ilimiz genelinde ihtiyaca yénelik imar plani ya da kentsel déniisiim projesi
aracilig! ile dénigtim saglanmasi
Maliyet Tahmini 17.859.840,00

Proje sayis yeterli degildir.
Halkin konuya iliskin biling diizeyi dlsUktr.

Tespitler

Halkin bilinglendirimesi

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin strece iliskin destegini artirmasi

intiyaglar

Kentsel donlistim yapilacak alanda tampon bélge olusturarak 6rnek proje
uygulamasinin yapilmasi
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A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve (st yapi galismalarini planlamak ve

Amag gergeklestirmek.

Hedef H4.2: Yeni yollar agmak ve mevcut yollarin bakim-onarimlarini yapmak

Sorumlu Birim Fen lsleri Midirligu

Isbirligi imar Sehircilik Midirligi

Yapilacak
Birim(ler)
Plan .
Performans Hedefe Ddnemi 202 2026 2027 @ 2028 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Sikligr SIkIgi
Degeri

PG4.2.1: Yeni

. 6ayda
agilan yol miktari (Km) S 10 13 16 20 23 23 bir Yillik
PG4.2.2: Bakim-
onarimi yapilan yol Y 3.000 5000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 | 10000 | Bavda Yillik
miktari (Km) bir

Kent geneli cografi yapi
Riskler g gref yap

Maliyetlerin degisken ve yiiksekligi

Faaliyet ve Sehrimizde yeni yollar agiimasi

Projeler Yipranan yollarin bakim-onarim ve asfaltlama ¢alismalarinin yapilmasi
Maliyet Tahmini 297.664.000,00
Tespitler Sehrin alt yapisinin tamamlanamamasi nedeniyle yol asfaltlama galigmalarinin

gecikmesi
intiyaglar Kent merkezinde bulunan yollarin iyilestirimesi ve yeni yollarin olusturulmasi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi
Birim(ler)

Yapilacak

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1: Yeni yapilan
kaldirm ve tretuvar,
miktar (m?)
PG4.3.2:  Yenilenen
kaldirm ve tretuvar,
miktari (m?

ve yeni
kaldinnm ve tretuvar
miktarindaki artis

orani (%)
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve (st yapi calismalarini planlamak ve
gergeklestirmek.

H4.3: Kaldirim ve tretuvar diizenlemeleri yapmak

Fen lsleri Midirligu

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

Hedefe Skl

Etkisi (%)

2025 2028 2029

6ayda

40 ) bir

40 33 17 13 26 Yillik

Kent geneli cografi yapi

Maliyetlerin degisken ve yiiksekligi

Cadde ve sokaklarimiza yeni kaldirim ve tretuvarlarin yapilmasi, yiprananlarin
yenilenmesi

119.065.600,00

Sehrin alt yapisinin tamamlanamamasi nedeniyle kaldirim bakim onarim ¢alismalari
yapilamiyor.

Sehrimizin ihtiyaci olan yeni kaldirimlarin yapiimasi ve mevcutlarin bakim -
onarimlarinin yapiimasi
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A4: Kentsel yasam Kkalitesini arttirmaya yonelik, alt ve Ust yapi galismalarini planlamak ve
gerceklestirmek.

Amag

H4.4: Insan ve gevre sagligina uygun icme suyu temin ederek kesintisiz bir sekilde halkimiza sunumunu

23] saglamak

Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon isleri Miduirltigii

[ o | Fen Isleri Midrligi

Birim(ler) imar Sehircilik Midrlig

Plan

Hedefe  Danemi izleme Raporl
Performans = porlama
Gostergeler Etkisi  Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sl S

PG4.4.1: Yeni
yapilanigme suyu
sebeke

hatti uzunlugu (m)
PG4.4.2:

Yenilenen  icme
suyu sebeke

hatti uzunlugu (m
PG4.4.3:
Yenilenen  ve
yeni  yapilan 6 ayda

icme suyu 2 9 10 12 13 14 15 bi Yilik
sebeke hatti
orani (%)
PG4.4.4: igme

suyu - sebeke 20 428 40 40 3% 35 30 | 6Gayda| vk
kayip  kacak bir
orani (%)

PG4.4.5: Su

kalitesi
degerlendirme
parametrelerinin

standartlara
uygunluk orani

20 4500 5000 | 7.000 | 8000 | 9.000 | 10.000 63{,‘? Yillik

20 1.000 1.500 | 2.000 | 2500 3.000 | 3.500 6 a)é?ra Yillik

Ayda

20 100 100 100 100 100 100 bir

Yillik

Alt yapi sebekelerinde kullanilan malzemelerin zamanla deformasyona ugramasi,
Riskler Vatandas tarafindan bilingsizce hatlara yapilan miidahaleler,

Cevre Dostu Atik Su Uygulamalari Gelistirilecek

icme Suyu Kalitesi Arttirilacak

Sehrin ihtiyaci Olan igme Suyu Saglanacak

Maliyet Tahmini 71.439.360,00
Sehrin igme suyu sebekesinin sorunlu olmas|
Tespitler Sehrin igme suyu kalitesinin sorunlu olmasi
Sehrimizin altyapi sorunlarinin giderilmesi ve modern alt yapi sistemlerinin
intiyaglar olusturulmas.
igme suyunun standartlara uygunlugunun siirekliliginin saglanmasi.

Faaliyet ve
Projeler
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirlig
Birim(ler)

Yapilacak

i EN
Gostergeleri

P.G  4.5.1.Yagmur
suyu sebekesine

sahip cadde ve sokak
orani (%)

P.G

4.5.2 Kanalizasyon
sebekesine sahip
cadde ve sokak

orani (%)

Riskler

Faaliyet
Projeler

Maliyet Tahmini

ve

Tespitler

intiyaglar

A.4: Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, alt ve Ust yapi galismalarini planlamak ve
gergeklestirmek.

H4.5:Alt yapida gerekli iyilestirmeleri yaparak sel ve tagkinlarin dnlenmesini saglamak

Su ve Kanalizasyon isleri Midirligii

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

Al Sikhgi

2026 2027 2028

Yilhk
bir

50 0% | 92% | 94% | 95% | 96% | 97% 6a3t”?ra Yillik

Alt yapi sebekelerinde kullanilan malzemelerin zamanla deformasyona ugramasi

Kanalizasyon Sebekesi Gelistirilecek

Yagmursuyu Sebekesi Gelistirilecek

47.626.240,00

Sehrimizin belirli mahallerinde yagmur suyu ve kanalizasyon hattinin saglikl
olmamasi.

Sehrimizin altyapi sorunlarinin gideriimesi ve modern alt yapi sistemlerinin
olusturulmasi.
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4.2. Maliyetlendirme

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5

Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Hedef 4.5

Genel Yonetim

Gideri

Toplam

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
196.880.000,00 | 236.256.000,00 | 283.507.200,00 | 340.208.640,00 | 408.250.368,00 | 1.465.102.208,00
192.320.000,00 |  230.784.000,00 | 276.940.800,00 | 332.328.960,00 [ 398.794.752,00 | 1.431.168.512,00

4.000.000,00 4.800.000,00 5.760.000,00 6.912.000,00 8.294.400,00 29.766.400,00

160.000,00 192.000,00 230.400,00 276.480,00 331.776,00 1.190.656,00

400.000,00 480.000,00 576.000,00 691.200,00 829.440,00 2.976.640,00

14.640.000,00 17.568.000,00 21.081.600,00 25.297.920,00 30.357.504,00 |  108.945.024,00

240.000,00 288.000,00 345.600,00 414.720,00 497.664,00 1.785.984,00

14.400.000,00 17.280.000,00 20.736.000,00 24.883.200,00 29.859.840,00 | 107.159.040,00
19.200.000,00 23.040.000,00 27.648.000,00 33.177.600,00 39.813.120,00 |  142.878.720,00
45.760.000,00 54.912.000,00 65.894.400,00 79.073.280,00 94.887.936,00 |  340.527.616,00
17.600.000,00 21.120.000,00 25.344.000,00 30.412.800,00 36.495.360,00 | 130.972.160,00
20.640.000,00 24.768.000,00 29.721.600,00 35.665.920,00 42.799.104,00 |  153.594.624,00
4.320.000,00 5.184.000,00 6.220.800,00 7.464.960,00 8.957.952,00 32.147.712,00
3.200.000,00 3.840.000,00 4.608.000,00 5.529.600,00 6.635.520,00 23.813.120,00
8.000.000,00 9.600.000,00 11.520.000,00 13.824.000,00 16.588.800,00 59.532.800,00
74.400.000,00 89.280.000,00 | 107.136.000,00 | 128.563.200,00 [ 154.275.840,00 | 553.655.040,00
2.400.000,00 2.880.000,00 3.456.000,00 4.147.200,00 4.976.640,00 17.859.840,00
40.000.000,00 48.000.000,00 57.600.000,00 69.120.000,00 82.944.000,00 |  297.664.000,00
16.000.000,00 19.200.000,00 23.040.000,00 27.648.000,00 33.177.600,00 |  119.065.600,00
9.600.000,00 11.520.000,00 13.824.000,00 16.588.800,00 19.906.560,00 71.439.360,00
6.400.000,00 7.680.000,00 9.216.000,00 11.059.200,00 13.271.040,00 47.626.240,00
740.320.000,00 | 888.384.000,00 | 1.066.060.800,00 | 1.279.272.960,00 | 1.535.127.552,00 | 5.509.165.312,00
1.099.200.000,00 | 1.319.040.000,00 | 1.582.848.000,00 | 1.899.417.600,00 | 2.279.301.120,00 | 8.179.806.720,00
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5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme, kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglayan siirectir. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
stirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne dl¢iide
sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayritili bir
incelemedir.

Lzleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;

e Hedeflere iligkin sorumluluklarin netlestirilmesi

e Hedeflerin nesnel ve dlciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesi

e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

e ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit edilmesi ve bu
kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 16. maddesine gore,
izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve 1ist yoOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin
sorumlulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisine verilmesi is birligi yapilacak diger birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

Bu kapsamda Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve faaliyetleri izlemek amaciyla E-Belediye sisteminde
Yénetim Bilgi Sistemi Modiilii olusturulacaktir. Ust yénetici, ilgili baskan yardimcilart ve harcama yetkilileri
diizenli olarak Yonetim Bilgi Sistemi Modiiliinden takip edecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskan1 baskanliginda alt1 aylik dénemlerde izleme toplantilari,
bir yillik donemlerde degerlendirme toplantilar1 yapilacak olup yillik olarak raporlanacaktir. Belediyelerde Stratejik

Plan Hazirlama Rehberine gore raporlar asagidaki tabloda belirtilen 6zelliklere gore hazirlanacaktir.

Raporun Ozellikleri Aciklama
Acikhk Agiklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir olmalidir
. Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
Kapsamli ve 6z olma sunmalidir.
ilgililik ve yararlilik Raporlar sadece karar alma sirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir olmahdir.
Tutarliik Raporlar zamana gére karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari
utartit kullanmalidir
Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin raporlama zamaninda
Zamanhiik yapilmalidir.
Ekonomiklik Raporlamamp mgl!yet| mqkul _duzeygje olmaldir. Raporlama igin kullanilan begeri ve mali
kaynaklar etkin bicimde yonetiimelidir.
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