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Kamu yOnetimi reformu cergevesinde Yiksek Planlama Kurulu’nun 2003/14 ve 2004/37 sayih kararlari
uyarinca; ‘kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmasi, kurumsal kultir ve kimligin gelisimine ve
glclenmesine destek olmasi’ amaciyla kamu idareleri tarafindan “Stratejik Plan” hazirlanmasi sireci
baslatiimistir. Tlrkiye Buyik Millet Meclisi'nde 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hikimler 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyla yurarlige girmistir. Kanun kapsaminda ‘stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans 6élgutlerini, bunlara ulasmak
igin izlenecek yontemler ve kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmistir.

Tarkiye’nin iginde bulundugu kosullar géz 6ntne alindiginda; ‘Stratejik Planlama’, uygulamasi sayisiz
yarar getirecek olan bir adim olarak gorilmektedir. Stratejik planlama sirecinin detaylarinin
belirlenmesi konusunda yetkili kurum olan Devlet Planlama Teskilati, bugiine dek rapor hazirlama
yukimlllugu altindaki tum kurumlara basariyla rehberlik etmigtir. Kamu idarelerinde stratejik
planlamaya gegis takvimi olarak belirlenen 31 Aralik 2006 — 31 Ocak 2009 strecine, Dokuz Eylil
Universitesi de ilk adimda dabhil olan kurumlardan biri olarak girmistir.

“Gergeklestirdigi egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla, insanhdin ekonomik, kulturel ve sosyal
zenginligini arttirmak” misyonunu Ustlenen Dokuz Eylil Universitesi, Tirkiye tniversiteleri arasinda;
1997 yilinda Tip Fakiltesi’nden baglayarak bugiin ¢ok sayida egitim birimine yayginlastirdigi ‘Aktif
Egitim’ sistemi ile egitimde rekabet Ustlinligiine sahiptir. Dokuz Eylil Universitesi Tirkiye genelinde
Universitelerin yani sira gesitli seviyelerdeki egitim kurumlarina, hatta Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerdeki
yuksek egitim kurumlarina ‘aktif egitim’ sistemi uygulamasinda model olmus, rehberlik hizmeti
sunmustur. Egitim birimlerinin kentin dért bir yanina dagilmasi nedeniyle tam bir ‘Kent Universitesi’
kimligine sahip olan Dokuz Eylil Universitesi, ‘kampus’ (niversitesi olmamanin getirdigi kilfetlere
karsin, kentle butiinleserek bulundugu yerel atmosferin kosullari gercevesinde sekillenen projelerle,
Universite blnyesindeki egitim sirecinin yasamsal gergeklerle butlinlesmesini saglayarak, bolgedeki
diger Universitelere gore énemli avantajlar elde etmistir.

Dokuz Eylil Universitesi; ‘diinyanin en iyi egitim ve bilim merkezlerinden biri olma’ vizyonunu
benimseyerek, sahip oldugu fiziksel kosullar, her tiirli donanim ve dinamik insan potansiyeli ile; yerel,
ulusal ve evrensel basarilari hedeflemektedir.

Temel degerleri; ‘Akilcihk’, ‘Bilimsellik’, ‘Yaraticillk’, ‘Sevgi’ ve ‘igbirligi’ olan Dokuz Eylil
Universitesi'nin stratejik amaglari; “insanligin gelisimine yonelik katma degeri yiiksek iriin ve hizmet
yaratmak”, “Ogrencilerimizi, insanligin gelisimine katkida bulunacak nitelikte c¢agdas degerlerle
yetistirecek bir egitim-6gretim sistemleri olusturmak”, “i¢ paydaslarla olan etkilesimi arttirmak,
gelisimlerini saglamak ve hizmetin kalitesini ylkseltmek”, “Dis paydaslarla iligkileri gelistirmek ve
toplumsal katki saglamak”, “Ulusal ve uluslar arasi taninmighdi ve igbirligini arttirmak” ve “Egitim,
arastirma, paydaslarla hizmet islevlerinin daha etkin bir bicimde yerine getirilebilmesi ve ulusal-

uluslararasi taninmishgdin gelistiriimesine yonelik finansal kaynak yaratmak” seklinde siralanmigtir.

‘Kamu ydnetimi ve kamu mali yénetimi reformlari ¢ergevesinde, makro dizeyde bit¢e hazirlama ve
uygulama mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik dnceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanihp kullanilimadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek’
temel bagliklari altinda 6zetlenebilecek amaglara ulagsmayi hedefleyen stratejik planlama anlayisi,
Universitemizin yénetim anlayisi ile blylk 6lglide ortismektedir. Dokuz Eylil Universitesi yonetimi
olarak ilgili mevzuatin yurarlige girmesi ile birlikte kurumsal yikumluliklerimizi yerine getirmek Uzere
hemen harekete gecgerek, oncelikle Universitemiz kapsaminda c¢alismalari yonlendirecek stratejik
planlama grubunu olusturduk. 7 Temmuz 2005 tarihinde, baslatilan c¢alismalari duyurmak ve
orgutlenmeyi saglamak Uzere genis katilimli bir toplanti diizenleyerek mevzuata uygun olarak
calismalara hiz verdik.
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ic ve dis paydaslarimizin beklentilerini belirlemek (izere yerel ve merkezi yiriitme organlari, meslek
odalari, medya, yerli-yabanci bilim kuruluglari ve kamu ve 6zel sektdr temsilcileri ile Universitemiz
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen beyin firtinasi sonucunda ana amaglar, hedefler ve faaliyet
sureglerini belirledik. Tim bu asamalarin ardindan olusturulan taslak, 29 Aralik 2005 tarihinde Dokuz
Eyliil Universitesi Senatosu’na sunularak tartismaya agcildi.

Dokuz Eylil Universitesi Stratejik Plani; Universitemizin diinyanin sayili egitim ve bilim kurumlari
arasinda yer alarak bilim alaninda da Nobel'i Turkiye’'ye kazandirmay! hedefleyen gen¢ ve dinamik
bilim insanlarinin coskusunu yansitmaktadir. Boylesine yliksek hedefleri olan Dokuz Eyliil Universitesi
kadrolari, bir yandan bilimin evrenselligine inanarak dinyadaki tim gelismeleri izleyerek, olanaklarini
gelistirmeye cabalarken, bir yandan da var oldugu Ulkenin gerceklerinden kopmadan ¢abalarini daha
da yogunlastirmaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi'nin yarinlara saglam adimlarla yiiriyebilmesi icin cok
onemli bir rehber, yol haritasi niteligindeki stratejik planimizin hazirlanmasinda emegdi gecen ve
kurumsal 6zglivenimizi pekistirerek bizi destekleyen tim kisi ve kuruluslara tesekkirlerimi sunuyor,
yarinlarda Universitemizin basarilari ile hep birlikte gurur duyacagimiza inaniyorum...

Saygi ve sevgilerimle...

Prof. Dr. Emin ALICI
Dokuz Eylul Universitesi Rektori
Izmir — 2006
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Her alanda hizli degisim, artan rekabet, kiiresellesme, bilgiye dayali toplum, arastirma-gelistirme,
yenilikgilik ve teknoloji giinimiz dinyasina damgasini vuran oOzelliklerdir. Hangi tirde olursa olsun
tim kurum ya da kuruluslar bu 6zelliklerle karsi karsiya kalmakta aralarindaki farklar azalmaktadir.
Merkeziyetci sistemler yerlerini daha &zerk, rekabetgi, degisime agik ve dinamik sistemlere
birakmaktadir. iginde bulunduklari kosullar karsisinda kurum ve kuruluslar  énceliklerini
degistirmektedir. Varliklarini sirdirebilmek i¢in degisimlere ayak uydurmak, Urin ve hizmetlerinde
farklilagsmak, is sureglerinde verimlilige odaklanmak, dinamik ve yaratici olmak, kaliteye 6nem vermek,
katma deger yaratarak bunu Urtin ve hizmetlerine yansitmak zorundadirlar.

Artan gevresel belirsizlik ve hizli degisim, kamu ve 6zel tim kurum ve kuruluslarin belirlenen hedefler
dogrultusunda gelecede daha iyi hazirlanmalari icin stratejik distinigsu ve davranisi gerektirmektedir.
Gelecegin sansa birakilmayarak bu giinden ne yapilmasi gerektiginin éngorilmesini iceren stratejik
planlama, bitlin bu gereksinmelere yanit verecek bir aragtir.

Stratejik planlama, arzu edilen hedefler ile bu hedeflerin tanimlanmasina ve nasil ulasilacagi
konusunda eylemsel planlar ve davranislar gelistirmeye ydnelik bir suregtir. Bu stregte érgitler “ne
olmak istiyoruz?”, “arzu edilen gelecege ulasabilmek i¢cin ne yapilmaldir?” sorularina yanit ararlar.
Bunun icin bilgi toplar, alternatifler gelistirir, dederlendirir ve gelecekteki olasi sonuglari tahminlemeye

calisir.

Stratejik Planlamada katihmcilik esastir. iletisim ve etkilesimi artirarak farkli ilgi ve beklentilerin belli
odaklarda birlegtirilmesini ve paydas iligkilerinin gelistirilmesini vurgular.

Stratejik planlarda belirtilen hedeflere ne dlgide ulasildigi etkin bir performans sistemi olusturularak
Olculir. Stratejik planlama ve performans sisteminin hayata gegiriimesi ile hesap verilebilirlik
gerceklestirilir. Yetersiz olan kaynaklarin etkin kullanimi, performansa dayali bitgelemeyi ve bunun
icin de stratejik planlamay! zorunlu kilmaktadir. Performansi ylksek Orgutlerde stratejik planlama
surekli bir stregtir. Bu tip 6rgitlerde degisimlere uyum igin stratejiler yeniden olusturulur yada sirecler
yeniden gbzden gegirilerek mevcut plan uygulanmaya devam eder.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu Stratejik Planlamayi Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgltlerini
bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan seklinde tanimlamistir.
Buna gore stratejik planlama kamu kurumlarinda politika olusturmayi guc¢lendirecek mali yonetimin ve
bltcenin temelini olusturacak 6delerden biridir.

Dinyadaki egilimlerle uyumlu olarak / dogrultusunda Turkiye’de de stratejik yonetim disiincesinde
gelismeler yasanmaktadir. Cok sayida 6zel sektdr kurulusu tarafindan uygulanmakta olan stratejik
planlamanin kamuda da yasama gegiriimesi Kamu Harcama Yonetimi: Bltce Reformu kapsaminda
kamu sektori reformu ile dngérilmustur.

21.Yuzyilda Universitelerin rolu geleneksel bilgi Uretimi ve yayimindan oteye gegmistir. Gelecegin
liderlerinin yetistiriimesinin yani sira universiteler insanliga hizmet edecek bilgiyi her zamankinden
daha etkin bir gsekilde Uretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun daha etkin bir gekilde yerine
getirilebilmesi; kolektif bir ¢aba ile kurumun gugli ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaracak, ne yapmak
istedigini ve isteklerini ne Olgide ulastigini tanimlayacak bir dizi soruya yanit vermeyi, orta ve uzun
doénemli politika ve strateji gelistiriimesini ve kullaniimasini igceren stratejik planlama ile mimkin
olacaktir.

Prof. Dr. C')mi_.'_ur N. TIMURCANDAY OZMEN
Dokuz Eylul Universitesi Rektdr Yardimcisi
izmir - 2006
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a. DUNDEN BUGUNE DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

Sagliktan ekonomiye, sanattan muhendislige genis bir yelpazede sahip oldugu egitim kurumlarinda
yetistirdigi beyin gucinu Ulkemize kazandirarak, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayi amag
edinen Dokuz Eylil Universitesi 20 Temmuz 1982°de kurulmusgtur.

1982'de Ege Universitesinden Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, Tip Fakultesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlsu,
Adalet Yiiksekokulu, Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu; Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanhgrndan Buca Egitim Fakiiltesi, Denizli Miihendislik Fakdiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Demirci Egitim
Yiiksekokulu, Denizli Egitim Yiiksekokulu, izmir Meslek Y iksekokulu; Kiiltiir ve Turizm Bakanligr'ndan
izmir Devlet Konservatuari; Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden Mugla isletmecilik
Yuksekokulu Universitemize gegmistir. Yeni kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitlis(i,
Saglik Bilimleri Enstitiisti, Deniz Isletmeciligi ve Yénetimi Yiksekokulu, Egitim Yiiksekokulu ile Sanat
Egitimi Ylksekokulu olmak (izere Universitemiz toplam 24 birimle faaliyete gegmistir.

1983'de Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisi faaliyete gecerken Sanat Egitimi Yiksekokulu
kaldinimigtir.

1987'de Manisa Maliye Muhasebe Yiiksekokulu'nun Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine
dénistirilmesi ile birlikte; yeni kurulan Denizli Meslek Yiiksekokulu, Bolgesel Kalkinma ve Isletme
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), Ege Bolgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EBAMER);

1988’de Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu;

1989’da Mugla Meslek Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasi iligkiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ATMER);

1990’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Y liksekokulu,

1991°'de Fen-Edebiyat Fakdlltesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) faaliyete
gecmistir.

1992’de kurulusunun 10. yilinda 13 fakiilte, 5 enstitli, 13 ylksekokul, 6 merkez ve 4 bolim olmak
lizere toplam 41 birimle Ege Bélgesi'nin 5 by iline (izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla) yayilan
Universitemiz, Aydin’daki Veteriner ve Ziraat Fakilteleri ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nun Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne,

Mugla'daki isletmecilik ve Meslek Yiiksekokullarinin Mugla Universitesi’ne; Manisa’daki Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Demirci Egitim Ylksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Boélimi{'nin Manisa
Celal Bayar Universitesi’ne; Denizlideki Tip, Mihendislik Fakiilteleri ile Egitim ve Meslek
Yiiksekokullarinin Denizli Pamukkale Universitesi’ne baglanmasiyla biinyesinden dort yeni
Universitenin olusturulmasina olanak saglamistir.

1992’de Mimarlik Fakiiltesi, Torbali Meslek Yiksekokulu, Hemsirelik Yuksekokulu, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yuksekokulu, Onkoloji, Hemodiyaliz-Transplantasyon, Glizel Sanatlar, Egitim Bilimleri
ve Din Bilimleri Enstitlleri;

1995’de Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM);

1997’de Yabanci Diller Yiksekokulu;

11
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1998'de Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji Arastirma Merkezi (KOMER), Jeotermal Enerji Arastirma ve
Uygulama Merkezi(JENARUM), Sirekli Egitim Merkezi (DESEM);

2001'de Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM), istatistik ve Risk Analizleri Arastirma-
Uygulama Merkezi (IRAMER), Su Kaynaklari Yoénetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin Kontroll
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUMER);

2002’de Beyin Dinamigi Multidisipliner Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Stratejik Arastirmalar Merkezi ;

2004'de  Hukuk Arastirmalari Merkezi (DEHAMER), Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TEKNEMER), Sig Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma-Uygulama
Merkezi (SAMER), Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi, Anlagsmazlik C6zimu Arastirma
ve Uygulama Merkezi (ACMER);

2005’te Yuzey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTHAM ) ve izmir ili
Stratejik Planlama, Yonetisim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (IZISYOM);

2006°da Dokuz Eylil Universitesi Bilisim Teknolojileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi (DEBTAM),
Kalite ve Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KALMER), Aile Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi (ALAUM), Gl¢ Elektronigi ve isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(GUC-iQ), Dokuz Eylil Universitesi Dil Egitimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (DEDAM) ve Akademik
Acil Tip ve Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMER), Koy enstitiileri ve ismail Hakki
Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi (KEYMER);

2007 de Dokuz Eylul Universitesi Sanayi Arastirma ve Uygulama Merkezi (DESUM)’mun kurulmasi ile
Universitemiz birimlerinin sayisi 63’ e ulagsmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi bugiin 10 Fakilte, 9 Yiksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Enstitii ve 29

Arastirma ve Uygulama Merkezi; 3027 akademik, 2428 idari personeli ile 43.851 6grenciye egitim
hizmeti vermeyi surdirmektedir.

12
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b. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI IDARI TESKILAT SEMASI
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c. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI AKADEMIK TESKILAT SEMASI
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a. STRATEJ

Rakiplerin faaliyetlerini de inceleyerek amagclara varmak igin belilenmis sonuca odakl, uzun dénemli
dinamik kararlar toplulugudur.

Kurumlarin gesitli iglevleri arasinda meydana gelen karisikliklari agiga kavusturan, ekonomik bir
ortamda isletmenin optimuma ulasmasi i¢in ulasmasi gereken segimsel kararlarin bitiiniddar.

b. PLANLAMA

Amaglarin saptanmasini ve bu amaglara erisebilmek igin gerekli yol ve araglarin belirlenmesini ifade
eder. Neyin, nasil, nigin, ne zaman ve kiminle yapilacagini gésteren bir surectir.

c. STRATEJIK PLANLAMA

Kurumun mevcut durumu ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayl olanakli kilacak ydntemlerin belirlenmesini
gerektirir.Kurumun uzun dbénemde yasamini surdirmesine ve sudrdurilebilir rekabet UstinlGga
saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, secim ve karar faaliyetlerini igerir.

Stratejik planlama kurumun ne oldugdu, ne yaptigi ve neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gosteren
temel kararlari ve eylemleri Gretmek icin disipline edilmis bir cabadir.

d. KURUMICI ANALIZ VE CEVRE ANALIzi

Kurum i¢i analiz ve gevre analizinde kullanilabilecek temel yéntemlerden birisi GZFT (Gugllu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizidir. Kurum ic¢i analiz araciligiyla, kurumun gigli ve zayif
yanlari; gevre analizi araciligiyla da firsat ve tehditlerin belirlenmesini aciklar.

Sistem yaklagimina gére orgitler bir Ust sistemin iginde alt sistemlerden olusmus birer yapidirlar. Ust
sistem orgutin faaliyetlerini strdirdigl dis cevredir. Alt sistemler ise kendi iclerinde bulunan ig
cevreyi ifade ederler.

Dis gevre genel gevre / uzak gevre ve sektor gevresi / yakin gevre olarak iki sinifa ayrilir. Genel ¢gevre /
uzak gevrede 6rgltin faaliyetlerine dolayli olarak etkin eden faktérler bulunur. Bu faktorler ekonomik,
sosyo-kiltirel, politiki-yasal, demografik, teknolojik ve kuresel olmak Uzere alti segmente ayrilir.
Orgltiin bulundugu Ulkedeki politik, yasal gelismeler, ekonomik dzellikler, teknolojik gelismeler, sosyo-
kiltirel ve demografik 6zellikler, kiiresel olaylar érgtleri etkileyebilmektedir. Orgitler genel gevreyi
dogrudan kontrol edemezler. Bunun yerine meydana gelen degisimlerin kendi kurumlarinin mevcut ve
gelecekteki stratejilerini ne dlgiide etkiledigini / etkileyecegini anlamaya caliirlar.

Sektér / yakin gevre 6rgitin iginde bulundudu sektdr dalindaki ve orgutin faaliyetlerini dogrudan
etkileyen oOgelerden olusur. Bu o6geler tedarikgiler, rakipler, musteriler, dizenleyici kuruluslardir.
Tedarikgilerin davraniglari, rakiplerin stratejileri, misterilerin davranislarindaki degisiklikler érgutlerin
kararlarini dogrudan etkilerler.

ic gevre, drgitiin alt sistemler yani pargalarindan olugur. Orgitiin kiiltir(i, yonetim felsefesi, finansman,
insan kaynaklari Grtin ve hizmet 6zellikleri bir batiin olarak basarisina etki etmektedir.
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Kurumlarin dig ve i¢ cevrelerinin butliincul bir yaklagsimla anlagiimasi mevcut durumu ve gelecedgi
anlamalari igin gereksinim duyduklari bilgiyi elde etmelerini saglar.

GZFT analizinde paydaslarla ilgili incelemeler énemli bir yer tutar. Paydaslar, bir kurumda dogrudan
veya dolayli, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi ve gruplardir. Paydaslar; ¢alisanlar, hizmet alanlar,
temel ve stratejik ortaklar olmak Uzere doért ana grupta incelenir.

Calisanlar; kurumun misyonunu gergeklestirmesi icin gorev alanlardir.
Hizmet alanlar; kurumun sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlardir.

Temel Ortaklar; kurumun yasamini sirdirebilmesi veya rekabet Ustinligl saglamasina yardim
edecek ana kurumlardir. Kurum misyonunu yerine getirebilmek icin temel ortaklari ile igbirligi icinde
calismaktadir.

Stratejik Ortaklar; kurumun yeni bir ad ve kimlik altinda bir kurum olusturmadan belirli varlik ve
yeteneklerini beraberce kullanarak 6nem verdikleri belirli stratejik amaglari gergeklestirmek icin igbirligi
yaptigi diger kurumlardir.

Kurumlar hedeflerine ulasmaya calisirken gerceklestirecekleri faaliyetleri ile etkiledikleri ve
faaliyetlerinden etkilendikleri bir cok farkl dis ve i¢ cevre 63esi ile kesimle iliski icindedir. 20. ylzyilin
son geyreginde bu kesimlerdeki 6geler kurumlarin herhangi bir faaliyeti ile ilgili olan kisi/kurumlari ifade
etmek Uzere paydas kavrami ile agiklanmaya baslanmistir. Paydaslar bir kurumun driin/hizmet retme
faaliyetlerine gonilli ya da gonilsiz katkida bulunan bu nedenle gerektiginde risk Ustlenen,
gerektiginde yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Kurumlarin dis ¢evrelerinde yer alan paydaslar; rakipler, hizmet alanlar, tedarikgiler, Bakanliklar,
meslek odalari, sendikalar iken, i¢ cevredeki paydaslar galiganlar olabilir.

Kurumlarin basarilari paydaslarla iliskilerin iyi yonetilmesine baglidir. Dogru kisi/kurumla dogru
zamanda dogru yerde olmak basarida énemli bir fark yaratir. Bu nedenle paydas analizi ve yénetimi
Onemlidir. Paydas analizi basarih kurumlarin digerlerinin destegini kazanmak icin kullandiklari bir
aragctir.

Paydas analizinde ilk adim paydaslarimizin kim oldugunu belirlemektir. ikinci adim ise giig, etki ve

ilgileri incelemektir. Son olarak ise ne sekilde tepki verecekleri, desteklerinin nasil kazanilacagini
bilebilmek icin paydaslarin en iyi sekilde anlagiimasidir.

e. OZGOREV

Kurumun temel varlik nedenini agiklar. Kurumdan beklenen ana goérevin ifadesidir. Kurumun sundugu
tim hizmetleri ve yaptigi faaliyetleri anlatir.

f. UZGORU

Kurumun gelecegini, uzunu vadede ulasmak istedigi idealleri simgeler. Kurumun gelecekte var olmak
istegi noktayi anlatir. Kurumu hangi yolda ilerledigini ve ulasmak istediklerini agiklar.
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g. DEGERLER

Degerler, kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan ilke ve inanglarin temelidir. Kurumsal
davranisin dayanagi olan ana ilkelerdir.

h. STRATEJIK AMAC

Stratejik Amaglar, belirli bir zaman diliminde kurumun ulasmayi hedefledigi sonuglardir. Kurumun
simdiki durumundan gelecekteki arzu ettigi duruma ulagsmasini saglayabilecek nitelikte ve orta
vadelidirler.

i. STRATEJIK HEDEF

Stratejik Hedefler, kurumun stratejik amaglarini gergeklestirilebilmesi icin ortaya konulan spesifik,
zaman siniri gizilmis ve olgulebilir alt amaglardir.

j. STRATEJIK FAALIYET

Stratejik Faaliyetler, kurumun hedeflerini gerceklestiriimesinde izleyecegdi yolu tarif eden projeler,
eylemlerdir.

k. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, kurumun stratejik planlamanin uygulamasi asamasinda ne olcude basarili
oldugunu gdsteren araclardir. Olgllebilir olmasi agisindan performans gostergeleri, miktar, zaman,
kalite ve maliyet agisindan ifade edilirler.

Performans gostergeleri girdi, c¢ikti, verimlilik, sonug/etkinlik ve kalite gdstergeleri olarak
siniflandirlabilir.

Girdi; bir Griin veya hizmetin uretilmesi igin gereken mali ve fiziksel kaynaklardir.
Cikti; dretilen rlin ve hizmetlerin miktaridir.
Verimlilik; ¢ciktinin girdiye oranidir.

Sonug/Etkinlik; elde edilen ¢iktilarin amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesinde nasil ve ne sekilde
basarili olduklarini gésterirler. Hedeflenen sonugclara ulagsmadaki basari dizeyi etkinliktir.

Kalite; mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin karsilanmasinda ulagilan
dizeydir.
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a. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ TEMEL ILKELERI

Dokuz Eylil Universitesi Stratejik Planlama Calismalar’nin yiritilmesinde ve planin hazirlanip
yururlige konmasinda asagida sayilan temel ilkeleri benimsemistir.

o Aciklk

Gonalluluk

isbirligi

Katilimeilik

Sdreklilik

Seffaflik

Ulasilabilirlik
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b. STRATEJIK PLANLAMA MODELI
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c. STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMI

Dokuz Eyliil Universitesi’nin Stratejik Planlama Calismalar’’nin siireci 07.07.2005 tarihinde baglamistir.

Sirecin evreleri ve tarihsel akis asagida belirtildigi gibidir.

1.  On Bilgilendirme Toplantisi 07.07.2005
2. Strateji Gruplarinin Olusturulmasi 20.07.2005
3.  Web SayfasiI Tasarimi 29.07.2005
4.  Strateji Gruplarini Bilgilendirme Toplantisi 22.08. - 09.09.2005
5. Birim Strateji Gruplarinin Calismalari 12.09. - 10.10.2005
6.  Ana Birim Strateji Grubu Calismalar 11.10. - 20.10.2005
7. On Entegrasyon Caligmalari 21.10. - 31.10.2005
8. Uyumlagtirma 01.11.-01.12.2005
9. On Raporun Yazilmasi 01.12. - 15.12.2005
10. Arama Konferansi 23.12.2005
11  Taslak Rapor 29.12.2005
12. Duzeltmeler ve ilk Rapor (I. Siiriim) 31.12.2005
13. GZFT Analizi Sonuglarinin Bitiinlestiriimesi Subat 2006
14. Delphi Grubu Calismalari Nisan 2006
15. Uyumlastirma Haziran 2006
16. Performans Gdstergelerinin Olusturulmasi Temmuz 2006
17. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi ile Calisma (Il. Stirim) Eylul 2006
18. Uzman Goruslerinin Alinmasi Ekim 2006
19. Duzenleme (lll. SGrim) Kasim 2006
20. Nihai Rapor (IV. Suriim) Aralik 2006
DPT Mdustesarligi Ekonomik Modeller ve Stratejik Aragtirmalar Genel
21. Muduarligu Goérisi Ekim 2007
22. Ddizeltme (V. Surim) Aralik 2007
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d. STRATEJIK PLANLAMA CALISMA GRUPLARI

Dokuz Eylil Universitesinde stratejik planlama caligmalari katilimcilik ilkesi esas alinarak
hazirlanmistir. Bu ilkeden yola ¢ikarak Universite dizeyinde tum birimlerin ve alt birimlerin planlama
calismalarina katkisi saglanmak amaciyla ¢alisma gruplari olusturulmustur. Ana birimler ve alt birimler
dlzeyindeki ¢alisma gruplari ve esaslari agagida belirtildigi gibi olmustur.

|- FAKULTELER

A- Mihendislik Fakiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, isletme Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Hukuk Fakiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Buca Egitim Fakiiltesi

Birim Strateji Grubu (Duzey I)

Tanim
TUm anabilim/anasanat dallari bélimlerdir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Bolim Baskani ve bolim baskaninin gonillilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bélim Baskani birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Bilim Strateji Grubu’nda
boélimu temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Goérevi
Birim strateji grubunun gorevi anabilim/anasanat dallar strateji dokimanlarini buttinsel bir anlayis
cercevesinde uyumlastirmak ve anabilim dallari ile gerekli koordinasyonu saglamaktir.

Birim Strateji Grubu (Dlizey I) Galisma Esaslari

Oncelikle her anabilim/anasanat dali kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda
verilecek stratejik planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda anabilim/anasanat
dalinin vizyon, misyon, hedef ve stratejilerini taslak plan olarak hazirlarlar. Birim Strateji grubu
bagkanliginda tim bolim Gyelerinin katildidi bir toplantida anabilim/anasanat dallarinin olusturdugu bu
taslak planlar tartismaya acilir. Amag¢ anabilim/anasanat dali planlarinin uyumlastirilarak bélim
stratejik plan dékimanina esas teskil edecek verilerin elde edilmesidir.

Bu cergcevede birim strateji grubu dyeleri tarafindan bélimidn taslak strateji dokiimani olusturulur.
Olusturulan strateji dokiimani uygun goérulecek yéntem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb) bélim
anabilim/anasanat dali bagkanliklarina dagitilarak goriis ve oneriler alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey Il) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey Ill) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Fakdilte Dekanliklaridir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu bagkani Fakilte Dekanidir. Grubun Uyeleri Dizey | baskanlari ve fakiilte
sekreterleridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi kisiler
de bu gruba dahil edilebilir.
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Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Gorevi

Ana Birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokiimanlarini butiinsel bir anlayis c¢ercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari faklltenin strateji dokimani hazirlamak Uzere
uyumlastirir. Hazirlanan fakllte strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey ll),
birim strateji dokimanlari ile birlikte iletilir.

B- Tip Fakiiltesi
Birim Strateji Grubu (Duzey I)

Tanim
TUm anabilim dallaridir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Anabilim dali baskani ve anabilim dali baskaninin génillilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile
birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Anabilim dali baskani birim strateji gurubunun baskanidir ve Ana
Birim Strateji Grubu’nda Ana Bilim Dalini temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Goérevi
Birim strateji grubunun goérevi anabilim dalinin strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Calisma Esaslari

Anabilim dali kendi i¢inde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik
planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda anabilim dalinin vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amag birim strateji dokimanina temel teskil
edecek verilerin elde edilmesidir. Bu gercevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan anabilim dalinin
taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gorulecek yéntem ile (sunum,
toplanti, elektronik posta vb) anabilim dali elemanlarina dagitilarak goriis ve Onerileri alinir. Elde
edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Duzey
I) ve Universite Stratejik Planlama Grubuna (Duzey 1) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey II)

Tanim
Tip Fakiltesi Dekanligidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana Birim Strateji Grubu Baskani Tip Fakiiltesi Dekanidir. Grubun Uyeleri Dizey | bagkanlari ve
Fakulte Sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi
kisiler de bu gruba dabhil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Gérevi
Ana birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokimanlarini batiinsel bir anlayis ¢ergevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Galisma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari fakiltenin strateji dokimani hazirlamak Uzere
uyumlastirir. Hazirlanan fakiilte strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey lI),
birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.
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lI- YUKSEKOKULLAR

A- Deniz isletmeciligi Yiksekokulu, izmir Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu
Birim Strateji Grubu (Diizey I)

Tanim
Tdm bolimlerdir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Bolim baskani ve bolim bagkaninin gonillilik esasina gore belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bolim Baskani birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu'nda
boélumu temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Gorevi
Birim Strateji Grubunun gorevi bolimun strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Calisma Esaslari

B&lim kendi iginde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama
egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda bdélimiin vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amag birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir. Bu c¢ergevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan bolimin taslak strateji dokimani
olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gérilecek yéntem ile (sunum, toplanti, elektronik
posta vb) bolim elemanlarina dagitilarak goéris ve Oonerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey Il) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey Ill) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Yuksekokul Madarluagudur.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olugsumu

Ana birim strateji grubu baskani ylksekokul muduaridir. Grubun Uyeleri Dizey | bagkanlar ve
yuksekokul sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim
disi kisiler de bu gruba dabhil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey IlI) Gorevi
Ana birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokimanlarini bltinsel bir anlayis ¢ergevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslari
Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari yiksekokul strateji dokimanini hazirlamak uzere

uyumlagtirir. Hazirlanan yliksekokul strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey
I1), birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.

B. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yuksekokulu, Saghk Meslek
Yiiksekokulu, ilahiyat Meslek Yiiksekokulu, Torbali Meslek Yiiksekokulu, Hemsirelik
Yiksekokulu

25

[ZMIR - 2007



N

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Yuksekokul Madurltgudur.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana Birim strateji grubu Ylksekokul Muduriniun gonullilik esasina gore belirleyecedi 4 kisi ve
Yuksekokul sekreteri ile birlikte en fazla 6 kisiden olusur. YUksekokul Mudiri ana birim strateji
grubunun bagkanidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey IlI) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun goérevi yliksekokul strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslan

Yiksekokul Madiri tim akademik ve idari elemanlarini toplayarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri
arasinda verilecek stratejik planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda
yiuksekokul vizyon, misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler. Amag¢ ylksekokul strateji
dokimanina temel teskil edecek verilerin elde edilmesidir. Bu gergcevede birim strateji grubunun
Uyeleri tarafindan ylksekokulun taslak strateji dokimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani
uygun gorulecek yéntem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb) yiksekokul elemanlarina dagitilarak
gOrus ve oOnerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan ana birim strateji dokiimani
Universite Stratejik Planlama Grubuna (Duzey Il1) iletilir.

1. iZMIR DEVLET KONSERVATUVARI
Birim Strateji Grubu (Diizey I)

Tanim
Tdm ana sanat dallari ve bolimleridir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Bolim Baskani ve bolim baskaninin gonillilik esasina gore belirleyecegdi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bolim bagkani birim strateji grubunun bagkanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’nda
boélumu temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Goérevi
Birim Strateji grubunun gdérevi anasanat dallari strateji dokimanlarini butlinsel bir anlayis
gercevesinde uyumlagtirmak ve anasanat dallari ile gerekli koordinasyonu saglamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Calisma Esaslari

Oncelikle her anasanat dali, kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda
verilecek stratejik planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda anasanat
dalinin vizyon, misyon, hedef ve stratejilerini taslak plan olarak hazirlarlar. Birim Strateji grubu
bagkanliginda tim bolim Uyelerinin katildigi bir toplantida anasanat dalinin olusturdugu bu taslak
planlar tartismaya acilir. Amag anasanat dali stratejik planlarinin uyumlastirilarak bélim stratejik plan
dokimanina esas teskil edecek verilerin elde edilmesidir.

Bu cergevede birim strateji grubu udyeleri tarafindan béliman taslak strateji dokiimani olusturulur.
Olusturulan strateji dokiimani uygun goértlecek yéntem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb) bélim
anasanat dali bagkanlarina dagitilarak gorus ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda
hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey Il) ve Universite Stratejik
Planlama Grubuna (Duizey 1) iletilir.
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Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Konservatuar Madurlugudar.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu bagkani Konservatuar muaduradar. Grubun dyeleri Dizey | bagkanlar ve
konservatuar sekreteridir. Gereksinim duyuldudu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli
birim digi kisiler de bu gruba dahil edilebilir

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey IlI) Gorevi
Ana Birim Strateji grubunun goérevi birim strateji dokiimanlarini bitiinsel bir anlayis cergevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslan

Birim strateji gruplarinin hazirladiklar planlari konservatuar strateji dokimanini hazirlamak Uzere
uyumlastirir. Hazirlanan konservatuar strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey
II), birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.

IV. ORTAK ZORUNLU DERSLER BOLUM BASKANLIGI
Birim Strateji Grubu (Duzey I)

Tanim
Tdm bolumlerdir.

Boliim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Bolim baskani ve bolim baskaninin gonullilik esasina goére belirleyecegi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Bélum Bagskani birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’nda
boélumu temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Gorevi
Birim strateji grubunun gérevi bolimin strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Calisma Esaslari

B&lim kendi iginde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama
egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda bdélimiin vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amag birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir. Bu gergevede birim strateji grubunun Gyeleri tarafindan bélimin taslak strateji dokiimani
olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun goérilecek yéntem ile (sunum, toplanti, elektronik
posta vb) bolim elemanlarina dagitilarak goéris ve Oonerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan ana birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey Il) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey Ill) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Ortak Zorunlu Dersler Bolim Baskanhgidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu baskani ortak zorunlu dersler bélim baskanidir. Grubun Uyeleri Dizey |
baskanlaridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim digi kigiler
de bu gruba dahil edilebilir.
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Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Gorevi

Ana Birim strateji grubunun gorevi birim strateji dokiimanlarini buatiinsel bir anlayis c¢ercevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslari

Birim Strateji gruplarinin hazirladiklari planlari Ortak Zorunlu Dersler bélim bagkanhigi strateji
dokimanini hazirlamak Gzere uyumlastirir. Hazirlanan ortak zorunlu dersler strateji dokimani, birim
strateji dokiimanlari ile birlikte Universite Stratejik Planlama Grubuna (Duzey 1) iletilir.

V- ENSTITULER

A- Onkoloji Enstitiisi, Fen Bilimleri Enstitusii, Egitim Bilimleri Enstitist, Saglik Bilimleri
Enstitisl, Glzel Sanatlar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstittisa.

Birim Strateji Grubu (Duzey I)

Tanim
Enstitinin  blnyesinde kurulan anabilim/anasanat dallari ve/veya fakilte kaynakli tim
anabilim/anasanat dallaridir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Anabilim dali bagkani ve anabilim/anasanat dali bagkaninin gonullilik esasina gore belirleyecegi 4
kisi ile birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Anabilim/anasanat dali baskani birim strateji grubunun
bagkanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’nda anabilim/anasanat Dalini temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Goérevi
Birim strateji grubunun goérevi anabilim/anasanat dalinin strateji dokimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Dlizey I) Galisma Esaslari

Anabilim dali kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik
planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda anabilim dalinin vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler. Amag birim strateji dokiimanina temel teskil
edecek verilerin elde edilmesidir. Bu gergevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan anabilim dalinin
taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek yontem ile (sunum,
toplanti, elektronik posta vb.) anabilim/anasanat dali elemanlarina dagitilarak goéris ve Onerileri alinir.
Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna
(Diizey 1) ve Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey lll) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey II)

Tanim
Enstiti Midarlaguadur.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu baskani Enstiti Midaridir. Grubun Uyeleri Diizey | bagkanlari ve enstiti
sekreteridir. Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi kisilerde
bu gruba dahil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Gérevi

Ana Birim strateji srubunun gorevi birim strateji dokimanlarini bltlnsel bir anlayis gergevesinde
uyumlastirmaktir.
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Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslari
Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari enstitinin strateji dokimanini hazirlamak (zere
uyumlastirir. Hazirlanan enstiti strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Dlzey Il1)
birim strateji dokiimanlari ile birlikte iletilir.

B- Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, Din Bilimleri Arastirma Enstitiisii, Hemodiyaliz
ve Transplantasyon Enstitlisu

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Enstitt Madarlagudur.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu baskani Enstiti Muduraniun goénullilik esasina gore belirleyecedi 4 kisi ve
enstitl sekreteri ile birlikte en fazla 6 kisiden olusur. Enstiti midiri ana birim strateji grubunun
bagkanidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun goérevi enstitl strateji dokiimanini hazirlamaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslari

Enstitd Mudird tim akademik ve idari elemanlarini toplayarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri
arasinda verilecek stratejik planlama egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda
enstitl vizyon, misyon, hedef ve stratejilerine iligkin esaslari belirler.

Amag enstitu strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde edilmesidir. Bu ¢ergevede ana
birim strateji grubu Uyeleri tarafindan enstitiiniin taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan
strateji dokimani uygun gorilecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb.) enstitl
elemanlarina dagitilarak gorus ve onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan ana
birim strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey 1) iletilir.

VI- MERKEZLER

A-DEU Hastanesi (Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Birim Strateji Grubu (Diizey I)

Tanim
Tam yatakli ve yataksiz birimler ile idari birimlerdir.

Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olugsumu

Birim bagkani ve birim baskaninin gondllilik esasina goére belirleyecegdi 4 kisi ile birlikte en fazla 5
kisiden olusur. Birim Baskani birim strateji grubunu baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’nda
yatakli ve yataksiz birimler ile idari birimleri temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Goérevi
Birim strateji grubunun goérevi birimin strateji dokimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Calisma Esaslari

Birim kendi icinde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama
egitiminde belirtilen yontemler ve planlar dogrultusunda birimin vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligkin esaslari belirler. Amag birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir. Bu cergevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan birimin taslak strateji dokiimani
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olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek yontem ile (sunum, toplanti, elektronik
posta vb.) enstiti elemanlarina dagitilarak gorts ve Onerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler
sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Diizey 1) ve Universite
Stratejik Planlama Grubuna (Duzey IllI) iletilir. (Eleman sayisi ¢ok fazla olan birimlerde
gerceklestirilecek toplanti ve geri bildirimler ilgili alt birim sorumlulari ile gergeklestirilir.)

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Hastane Baghekimligidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu bagkani Hastane Bashekimidir. Grubun Uyeleri Dizey | baskanlardir.
Gereksinim duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim disi kisilerde bu gruba
dahil edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey IlI) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gérevi birim strateji dokimanlarini bitiinsel bir anlayis ¢ergevesinde
uyumlastirmaktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Calisma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari  planlar hastane strateji dokimanini hazirlamak uzere
uyumlagtirir. Hazirlanan hastane strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna (Diizey lll),
birim strateji dokimanlari ile birlikte iletilir.

B- Diger Merkezler
Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Merkez MudurlGgaddar.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu
Ana birim strateji grubu bagkani merkez maduridnin goénullilik esasina gore belirleyecegdi 4 kisi ile
birlikte en fazla 5 kisiden olugur. Merkez miduarG ana birim strateji grubunun baskanidir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey IlI) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gdrevi merkez strateji dokimanini hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Calisma Esaslari

Merkez mudiari  tim elemanlarini toplayarak 22.08.2005-09.09.2005 tarihleri arasinda verilecek
stratejik planlama egitiminde belirtilen yéntemler ve planlar dogrultusunda merkez vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerine iliskin esaslari belirler. Amag¢ merkez strateji dokiimanina temel teskil
edecek verilerin elde edilmesidir. Bu ¢ergevede ana birim strateji grubu uUyeleri tarafindan merkezin
taslak strateji dokiimani olusturulur. Olusturulan strateji dokiimani uygun gorilecek yontem ile (sunum,
toplanti, elektronik posta vb.) enstitli elemanlarina dagitilarak gorus ve dnerileri alinir. Elde edilen geri
bildirimler sonucunda hazirlanan birim strateji dokiimani Universite Stratejik Planlama Grubuna
(Duzey ) iletilir.
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VII- IDARI BIRIMLER

A- Genel Sekreterlik
Birim Strateji Grubu (Duzey I)

Tanim
Tim Daire Bagkanliklari, Mudurltkler ve Hukuk Musavirligidir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Olusumu

Daire baskani/birim muidiri/hukuk muasaviri ve daire baskani/birim mudird/hukuk musavirinin
gonallilik esasina gore belirleyecedi 4 kisi ile birlikte en fazla 5 kisiden olusur. Daire baskani/birim
mudarid/hukuk musaviri birim strateji grubunun baskanidir ve Ana Birim Strateji Grubu’'nda Daire
baskanhgi/birim mudarligud/hukuk mugavirligini temsil eder.

Birim Strateji Grubu (Dlizey I) Gorevi
Birim strateji grubunun goérevi daire bagkanhgi/birim madurligu/hukuk misavirligi strateji dokiimanini
hazirlamaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Calisma Esaslari

Daire baskanhgdi/birim mudirligd/hukuk musavirligi kendi iginde toplanarak 22.08.2005-09.09.2005
tarihleri arasinda verilecek stratejik planlama egitiminde belirtilen yéntemler ve planlar
dogrultusunda daire baskanhgi/birim mudirligi/hukuk musavirliginin  vizyon, misyon, hedef ve
stratejilerine iligskin esaslari belirler. Amag birim strateji dokimanina temel teskil edecek verilerin elde
edilmesidir.

Bu cercevede birim strateji grubu Uyeleri tarafindan daire bagkanhgi/birim muadirligid/hukuk
musavirliginin taslak strateji dokimani olusturulur. Olusturulan strateji dokimani uygun gorilecek
yontem ile (sunum, toplanti, elektronik posta vb.) daire baskanhgi/birim muadurligi/hukuk musavirligi
elemanlarina dagitilarak goéris ve oOnerileri alinir. Elde edilen geri bildirimler sonucunda hazirlanan
birim strateji dokiimani Ana Birim Strateji Grubuna (Dizey 1l) ve Universite Stratejik Planlama
Grubuna (Duzey Ill) iletilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il)

Tanim
Genel Sekreterliktir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey Il) Olusumu

Ana birim strateji grubu baskani Genel Sekreterdir. Grubun Gyeleri Dizey | bagkanlaridir. Gereksinim
duyuldugu hallerde stratejik planlama konusunda deneyimli birim digi kisiler de bu gruba dahil
edilebilir.

Ana Birim Strateji Grubu (Diizey 1) Gorevi
Ana Birim strateji grubunun gdrevi birim strateji dokimanlarini bitiinsel bir anlayis ¢ergevesinde
uyumlastirmaktir.

Birim Strateji Grubu (Diizey I) Calisma Esaslari

Birim strateji gruplarinin hazirladiklari planlari genel sekreterlik strateji dokimanini hazirlamak tzere
uyumlagtirir. Hazirlanan genel sekreterlik strateji dokiimani  Universite Stratejik Planlama Grubuna
(Duzey ) birim strateji dokimanlari ile birlikte iletilir.
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B- Fakulte, Yiksekokul, Konservatuvar, Enstitli Sekreterlikleri

Fakulte, yuksekokul, konservatuvar ve enstiti sekreterleri idari yapida kendine bagh birimler igin Birim
Strateji Grubunda (Diizey 1) akademik birim ve personelin ylrittigu faaliyetlerin benzerini
gerceklestirirler. Bu faaliyetlerden fakilte. YUiksekokul, konservatuvar ve enstiti sekreterleri sorumiu
olup, ana birim strateji grubunda idari yapiy! temsil ederler. Hazirlanan birim strateji dokimani Ana
Birim Strateji Grubuna (Diizey 1I) ve Universite Stratejik Planlama Grubuna (Duzey IlI) iletilir. Birim
Strateji Gruplar (Diizey 1) faaliyeti bulunmayan yiksekokul ve enstitl sekreterleri, strateji planlama
calismalarina Ana Birim Strateji Gruplar (Diizey Il) diizeyinde katilirlar.

e. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE ASAMALARI

Stratejik Planlama Sireci baslamadan o6nce stratejik bilincin olusturulmasini igeren hazirlik
calismalarinin gercgeklestiriimesi gerekmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara
sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurum genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siregtir.
Sirecin basarisi da blyuk oél¢ide plan éncesi hazirliklarin yeterli dizeyde yapilmis olup olmamasina
baglidir. Bu noktada 6ncelikle planin sahiplenilmesi saglanmali, planlama sireci organize edilmeli,
sureg ile ilgili gereksinimler belirlenmeli, zaman plani yapilmis olmalidir. Stratejik biling yéneticiler ve
¢alisanlar dizeyinde olusturulduktan, planlama sireci ile ilgili teknik ve beser kaynak gereksinimi
belirlenip karsilandiktan, gerek gérilen egitimler tamamlandiktan ve tim sirece ait zaman plani
cikarildiktan sonra surecin diger agsamalarina gegilebilmektedir.

STRATEJIK ANALIZ ASAMASI
(Neredeyiz?)

Stratejik Analiz, stratejik planlama modelinin ilk basamagini olusturmaktadir. Bu asamada ‘neredeyiz’
sorusuna i¢ ve dig gevrenin kapsamli bir bigimde incelenmesini ve degerlendiriimesini iceren ‘durum
analizi’ yapilarak yanit aranmaktadir. Durum analizinde, kurumun faaliyette bulundugu genel ve islem
gevresi, kurumun mevcut durumu ve kurumsal unsurlar incelenmektedir. Siure¢ bilgi toplama ve
toplanan bilgilerin dederlendirilmesini icermektedir. Dig c¢evrenin analiz edilmesi sonucu, ¢evrenin
isletme icin yarattidi firsat ve tehditler belirlenir. Bu asamada kurumun iligki icerisinde oldugu
paydaglar ile ilgili analizler de gergeklestiriimis olmaktadir. Kurumun i¢ cevresi, kurum kultard, yonetim,
hizmetler vb. tim kurum ici unsurlar dikkate alinarak incelenmekte ve kurumun gugli ve zayif yonleri
ortaya konulmaktadir.

STRATEJIK YONLENDIRME VE STRATEJi OLUSTURMA ASAMASI
(Nereye Gitmek istiyoruz ve Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasacagiz?)

Stratejik Yonlendirme ve Strateji Olusturma asamasinda kurumun var olus nedenini 6z bir bigimde
ifade eden misyon, ulasiimasi arzu edilen noktayi agiklayan vizyon, faaliyetlere yon veren degerler ile
¢aba ve eylemlerin yonlendirildigi genel kavramsal sonuglari ifade eden stratejik amaglar ve amaglarin
elde edilmesi igin ulasiimasi gereken olgulebilir hedefler belirlenmektedir. Bir sonraki adimda ise
kurumu stratejik amag ve hedeflerine ulagtiracak faaliyetler ortaya konulmaktadir.

STRATEJIK KONTROL ASAMASI
(Performansimizi Nasil Degerlendirecegiz?)

Bu asamada yonetsel bilgiler derlenmekte ve plan uygulamasi raporlanmaktadir. Alinan sonuglarin
daha 6nceden ortaya konulan misyon, vizyon, dederler, stratejik ama¢ ve hedefler ile ne dlglide
uyumlu oldugu arastiriimaktadir. Stratejik Planlamada her asamada analizlerin ve tespitlerin dogru
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yaplilip yapiimadigina yonelik surekli kontroller yapmak esastir. Siireg, dinamik ve sirekli oldugundan
ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki kosullar da surekli degistiginden stratejik kontrol surecinde elde
edilen geri bildirimlerin gerekli dizeltmeleri yapmak Uzere kullaniimasi gerekmektedir. Performans
gOstergeleri izleme ve performansin degerlendiriimesi sirecinde temel yol gostericiler olmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECIi VE ASAMALARININ DOKUZ EYLUL
UNIVERSITESI’'NDE UYGULANMASI

Dokuz Eylul Universitesi stratejik planlama faaliyetleri gergevesinde Rektdr Prof. Dr. Emin Alici ile
stratejik planlama konusu ayrintilari gortsilmus ve Universite kapsaminda galismalari yonlendirecek
stratejik planlama grubu olusturulmustur.

Stratejik planlama grubu ile stratejik planlama surecinin gergeklestirimesinde izlenecek yola iligkin ilk
toplanti yapilarak, temel kriterler tespit edilmis ve énemli tarihler saptanmistir.

07.07.2005 tarihinde, stratejik planlama c¢alismalarini duyurmak ve baslatmak amaciyla DEU Sabanci
Kultir Merkezi’'nde genis katilimli bir toplanti dizenlenmistir. Rektér Prof. Dr. Emin Alicrnin agihs
konusmasi ile baglayan ve alti saat suren toplantiya akademik gruptan; fakulte dekanlari, yiksekokul,
enstiti, merkez mudurleri, bdlim bagkanlari, anabilim dali bagkanlari ve konuyla ilgili 6gretim
elemanlari; idari gruptan ise genel sekreter, daire baskanlari, sube mudirleri ve sefleri, fakilte, enstitl
ve ylUksekokul sekreterleri katiimiglardir.

Stratejik planlama projesi tanitimadan ve slire¢ anlatimadan 6nce her katiimcidan stratejik
planlamanin amaci, geregi ve yontemlerine iliskin konularda fikirlerini beyan etmeleri istenmis, tim
katilimcilarin fikirlerini agikga ifade etmelerine firsat taninmasi saglanmistir.

Yoénetimin katilimci olmasi ve Universitenin en kigik biriminin stratejik planini bir Gst birime aktarmasi;
her birimin planlarini Ust birimin plani ile uyumlastirmasi ve son olarak rektorlik dizeyinde stratejik
planlama grubu tarafindan Universitenin stratejik planini olusturmak Gzere uyumlastirma yapilmasi
seklinde agagidan yukariya dogru bir yol izlenmesi kararlagtiriimigtir.

Toplantida Prof. Dr. Ceyhan Aldemir dil birligi saglayabilmek ve 6n bilgilendirme yapmak amaci ile
stratejik planlama kavram, tanim 6geleri ve modelini tanitan bir sunum yapmistir.

Bu dogrultuda birimlere zaman plani vererek stratejik planlama grubu olusturmalari istenmigtir.
Birimlere o6zelliklerine gore temel calisma gruplarinda yer aldiklari dizeyler itibari ile gruplar
olusturmalari i¢in kullanilacak form tanitiimistir.

Her birim ve ana birim strateji gurubu; biri bagkan olmak Uzere, beser Uyeden olusturulmustur.
Akademik birimlerde; fakulltelerde dekanlarin, ylksekokul, enstiti ve merkezlerde muddrlerin,
boliimlerde bélim baskanlarinin, anabilim dallarinda anabilim dali baskanlarinin, idari birimlerde daire
bagkanlarinin birim sekreterlerinin gruplara baskanlik etmeleri planlanmistir.

Stratejik planlama gruplarinda bilgilendirme toplantilarina katiimak ve rektorlik stratejik planlama
grubu ile koordinasyon saglamak Uzere iletisimden sorumlu ikiser Gyenin belirlenmesi istenmistir.

Toplanti sonrasi Dokuz Eyliil Universitesi erigsim sayfasinda stratejik planlama ile ilgili bilgi ve iletisimi
saglamak Uzere stratejik planlama sayfasi agilmig, birimlerden gelen strateji gruplari, belirlenen format
cercevesinde gbzden gecirilerek, birimlerden de onay alindiktan sonra sayfaya yerlestirilmigtir. Bu
sayfada ayrica bilgilendirme toplantisi sunumu ve stratejik planlama takvimi yer almigtir.

Bilgilendirme toplantilarina katilacak ve iletisim grubu Uyelerine ait liste hazirlanmig, ve bu listedeki
Uyeler en fazla kirk kisi olacak sekilde bulunduklari yerleskeler dikkate alinarak gruplara ayrilmistir.
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Saglik Yerleskesinde 4, Tinaztepe Yerleskesinde 2, Dokuz Cesmeler Yerleskesinde 2, Bornova
Yerleskesinde 2, Rektorlikte 1 olmak lizere toplam 22.08.2005 — 09.09.2005 tarihleri arasinda 11
bilgilendirme toplantisi planlanmistir. iletisim grubu (yelerinin hangi yerleskede ve ne zaman
toplantiya katilacaklarina iliskin dagilimlar yapilmis ve hazirlanan listeler erisim sayfasina yerlestiriimis
ve resmi yazi ile de ilgili birimlere duyurulmustur.

Bilgilendirme toplantilarinda Stratejik Planlamanin amaci ve énemi tartisiimig, sirecle ilgili dgeler,
asamalar ve model tanitilarak gruplarin koordinasyon iginde hareket etmesini saglayacak temel
konular paylasiimis ve ortak bir dil olusturulmustur. Toplantida planlama sireci ve modeli ile ilgili her
turll soru yanitlandirilmisg ve toplantinin sonunda stratejik planlama c¢alismalar kilavuzu ilgililere
sunulmustur. Kilavuz daha sonra birimlerin kullanmalari amaciyla erisim sayfasina yerlestiriimistir.

Birim strateji gruplar planlarini hazirlayip Ana birimlere sunmuslardir (12.09.2005 — 10.10.2005).
Rektorlik stratejik planlama grubu, elektronik posta ve telefon araciligiyla stratejik planlama gruplarina
danismanlik yapmay! Ustlenmis, bu amacla gerekli gorildigi taktirde grup Uyeleri birimleri bizzat
ziyaret de etmislerdir. Birim strateji raporlari rektorlik stratejik planlama grubuna iletilmis, planlar grup
tarafindan icerik, kavramsal uyum ve sekil olarak incelenerek, uygunsuzluk var ise gruplara énerilen
bicimde yeniden dizenlenmek (zere génderilmistir. Bu islem planlar ortak ve uygun forma gelene
kadar tekrarlanmigtir.

Ana birimlerden gelen raporlar incelenerek, ana birimin stratejik plani ¢ergevesinde degerlendirilerek
uyumlastirma calismalari yapilmistir (11.10.2005 — 20.10.2005). Raporlarin son halleri rektorlik
stratejik planlama grubuna ulastiriimig, grup, raporlari birimlerde oldugu gibi icerik, kavramsal uyum ve
sekil olarak degerlendirerek, dnerilerini ana birimlere iletmistir.

Raporlar dizeltildikten sonra rektorlik stratejik planlama grubu tarafindan 6n entegrasyon calismalari
yapilmis, raporlarda yer alan degerler, misyon, vizyon, stratejik amag, hedef ve faaliyetler igerik
analizine tabi tutulmustur.

ic ve dis paydaglarin belirlenmesi ve Dokuz Eylil Universitesinden beklentilerini belirlemek (izere
Tinaz Titiz moderatdrliginde arama konferansi gerceklestiriimistir. Bu toplantiya yerel ve merkezi
yurGtme organlari, meslek odalari, medya, yerli — yabanci bilim kuruluslari, kamu ve 6zel kesim is
adamlari ve Dokuz Eyliil Universitesi temsilcileri katilmiglardir. Bu calismada beyin firtinasi teknigi
kullaniimisgtir. Ortaya c¢ikartilan beklentilerin stratejik plan omurgasi iginde yer almasi 6nerilmis, 6neri
dogrultusunda beklentiler stratejik ana amaglarin temelini olugturmuslardir.

Rektorlik Stratejik planlama grubu Uyeleri, stratejik planlama konusunda deneyimli Uyeler ve bazi
yoneticiler ile tekrar beyin firtinasi yapilarak onceki galismada ortaya c¢ikan beklentiler yeniden
degerlendirilmistir. Bu c¢alismada ilk beyin firtinasindan elde edilen beklentilerden Uretilen ana
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin alt amag, hedef ve faaliyetlerin neler olmasi gerektigi sorusu
sorulmus ve bu baglamda alt amaglar netlestirilmistir.

Bu noktaya kadar gergeklestirilen tim ¢alismalar ve igerik analizi sonuglarina dayanarak Universitenin
misyonu, vizyonu, degerleri, GZFT analizi, ana stratejik amaclari, alt amaglan taslak olarak
hazirlanmistir. Taslak 29.12.2005 tarihinde Universite senatosuna sunulmus ve tartismaya aciimistir.
Bu tartismalar sonucu olusan ilk rapor 31.12.2005 tarihinde Universitenin erisim sayfasina
yerlestirilmistir. (Stram 1)

ilk raporun Universite web sayfasina yerlestiriimesinden sonra alinan onerilerle birlikte ayrintili rapor
hazirligina girilmistir.

Stratejik Planlama Grubu uyelerinden olusturulan bir alt grup Universitenin tum birimlerinin GZFT
Analizi sonuglarini énerilerle butlnlestirmeye ¢alismistir. Bu arada ana stratejik amaglar ve alt amaglar
Uzerinde calismak ve faaliyetleri saptamak tzere delphi teknigi temel alinarak bir ¢alisma yapilmistir.
Bu calisma kapsaminda, her stratejik ana amag alaninda yetkin olan gretim elemanlarimizdan olusan
gruplar kurulmus, bu gruplara stratejik ana amaglar ve alt amaglar génderilerek bu amaglara yénelik
hedef ve faaliyetlerin neler olabilecedi konusunda gériisleri sorulmustur. iki turlu uzlagsma calismasi
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sonucu her alan igin tespit edilen faaliyetler birbirleri ile uyumlastinimistir. Daha sonra Rektorlik
Stratejik Planlama Grubu Uyeleri arasindan belirlenen Uyelerce ulagsilabilirlikleri dikkate alinarak
faaliyetler tekrar tartisiimis, stratejik amag, alt amag, hedef ve faaliyetlerin birbirleriyle uyumuna
bakilmig ve kesinlestiriimeye calisiimistir.

Bdylece stratejik planlama modelinin son asamasi olarak performans goéstergeleri tespit edilmesine
yonelik calismalara baglanmistir. Yine rektorlik stratejik planlama grubu Uyelerinden belirlenenler
arasinda stratejik ana amaclar paylastiriimis ve bu amaclara ait faaliyetlere ydnelik performans
gOstergelerini olusturmalari istenmistir. Belirlenen géstergeler bir arada incelenerek girdi, ¢ikti, sonug-
etkililik, verimlilik ve kalite yonu ile uyumlagtiriimigtir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile gorisilerek plan gdézden gegirilmis, tartisiimis, stratejik plan ve
bitge iliskisi kurulmustur (Siriim Il). Son olarak Rektorliik Stratejik Planlama Grubu Uyelerinden olusan
bir alt grup ile uzman goérisu alinarak tiim c¢alismalar bastan sona taranmis, uyumsuzluklar elenmis,
asamalar butinlestiriimis, iliskilendirilmis, yeniden dizenlenmistir (Strtim IIl).

Rektorliik biinyesinde Stratejik Planlama Grubu Uyeleri toplanarak plani basili hale getirmek (izere
son duzeltmeleri yapmis ve sonuglandirmistir (Surim IV). Basili plan, Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarligi Ekonomik modeller ve Startejik Arastirmalar Genel Mudurligi’'ne sunulmustur.

Ekim 2007 de Devlet Planlama Tegkilati Mustesarligi Ekonomik modeller ve Startejik Arastirmalar
Genel Midirligii “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” geregince degerlendirerek gorislerini bildirmistir. Gelen goérisler cergevesinde yeniden
dizenlenen plan Arallk 2007 de Devlet Planlama Tegkilati Mustesaridi Ekonomik modeller ve
Startejik Arastirmalar Genel Mdudurligi’ne gonderilmis, ve Universitemiz web erisim sayfasina
eklenmigtir (Stdriim V).
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a. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI STRATEJIK ANALIZi
NEREDEYiZ?

iC CEVRE ANALIZI
1. TARIHI GELiSiM

Binyesindeki birimleriyleEgitim kurumlariyla sagliktan ekonomiye, sanattan mihendislige genis bir
yelpazede yetistirdigi ve yetistirecedi beyin gucinu Ulkemize kazandirarak, toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmayi amag edinen Dokuz Eyliil Universitesi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 41 Sayili “Yiksekodgretim Kurumlar Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname” ile kurulmustur.

25 Temmuz 1982 tarih ve 82/20 sayili atama kararinin 2. fikrasi geregi Qniversitemiz Rektorlige
atanan Prof.Dr. Omer Yigitbasi’nin géreve baslamasi ile birlikte, Dokuz Eylil Universitesi kurulusunda,

Ege Universitesi'nden

Guzel Sanatlar Faklltesi,

Hukuk Fakdltesi,

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi,
Muahendislik-Mimarlik Fakultesi,

Tip Fakultesi,

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlsu,

Adalet Yuksekokulu,

Aydin Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu;

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgi'ndan

Buca Egitim Fakultesi (Yiksekdgretmen Okulu),

Denizli Muhendislik Fakdultesi (Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi),
ilahiyat Fakdltesi (Yiiksek islam Enstitlisi),

Demirci Egitim Yuksekokulu (Demirci Egitim Enstitlsa),

Denizli Egitim YuUksekokulu (Denizli Egitim Enstitisu),

izmir Meslek Yiiksekokulu;

Kultdr ve Turizm Bakanhgi'ndan

izmir Devlet Konservatuvars;

Ankarg iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi'nden
Mugla Isletmecilik Yuksekokulu ile,

Yeni kurulan

Fen Edebiyat Fakiltesi,

Sosyal Bilimler Enstitisa,

Saghk Bilimleri Enstitusu,

Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu,

Egitim YUksekokulu,

Sanat Egitimi Yiiksekokulu

olmak uzere toplam 24 birimle egitim-6gretim ¢alismalarina baslamistir.

28 Mart 1983 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2809 Sayili Kanun ile ,Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Enstitist kurulmus olup, Sanat Egitimi Yiksekokulu kaldiriimistir.
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1984-1985 egitim-6gretim déneminde ise Yuksekodgretim Kurulu Baskanligr'nin 25 Ocak 1985 tarih ve
E.0.07 / 04-001-308 / 1236 sayili yazisi ile, Universitemize bagh Ortak Zorunlu Derslerde Gizel
Sanatlar, Beden Egitimi ve Spor, Tirk Dili ve Yabanci Diller olmak tzere dort bolim kurulmus ve
faaliyete gecmistir. Bdylece, Universitemizin 1985 yili itibariyle birim sayisi 28’e gikmstir.

Yuksekogretim Kurulunun 18 Mart 1987 tarihli toplantisinda alinan karar ile Denizli Meslek
Yuksekokulu kurulmus ve 1987-1988 egitim — 6gretim doneminde faaliyete gecmigtir. Yine 27 Haziran
1987 tarih ve 19500 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3389 sayili Kanun ile Universitemize Denizli
Tip, Aydin Ziraat ve Veteriner Fakilteleri kurulmus ve ayrica, Manisa Maliye-Muhasebe Y uksekokulu,
Manisa Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine déniistiiriimiis, 1987-1988 egitim-6gretim déneminde
ogretime baglamistir.

Ayrica, 29.03.1985 tarih ve 18709 sayili Resmi Gazete ile, kurulan Saglk Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Universite Hastanesi) kurulmustur.

Universitemizin ilk bes yilinin tamamlayan Rektoér Prof.Dr. Omer Yigitbag'ndan sonra 6  Agustos
1987 yilinda atanan ikinci Rektorimuz Prof.Dr. Namik Cevik’in 1987-1992 yillar arasindaki Rektorluk
déneminde;

1987 yilinda kurulan Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BIMER),
Ege Bdlgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (EBAMER),

1988'de Deniz Isletmeciligi ve Ydénetimi Yiiksekokulu,
1988-1989 egitim-6gretim yilinda Denizli Tip Fakiiltesi,

1989'da Mugla Meslek Yiiksekokulu, Avrupa Toplulugu Uluslararasi lligkiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ATMER),

1990'da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile ilahiyat Meslek Yiiksekokulu,

1991-1992 egitim-6gretim yilinda Fen Edebiyat Fakiltesi ile Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi
(CEVMER) faaliyete ge¢cmistir.

Universitemizin kurulusunun 10. yilinda; 1992 Temmuz ayindan énce kurulan ve faaliyete gecen
birimlerimiz bes olup, daha énce kurulan 36 birimimiz ile birlikte Universitemizin toplam fakiilte sayisi
13, faaliyette olan ylksekokul sayisi 13, enstiti sayisi 5, bdlim sayisi 4, merkez sayisi 6 olmak Uzere
toplam kurulusumuz 41’e ulagmistir.

Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulunun 01.04.1992 tarihli toplantisinda alinan karar ile, Universitemize
bagl olarak Torbali ilgesinde Torbali Meslek Yiksekokulu'nun kurulmasi kararlastiriimis olup, 1993-
1994 egitim-6gretim doneminde faaliyete gegmistir.

11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan YOK Teskilati hakkinda, 03
Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili kanun ile de,

isletme Fakdiltesi,

Torbali Meslek Yiksekokulu,

Hemsirelik Yiksekokulu,

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YUksekokulu,
Onkoloji Enstitlsu,

Hemodiyaliz ve Transplantasyon Enstitlsu,
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Glizel Sanatlar Enstitls,

Egitim Bilimleri Enstitlsd,

Din Bilimleri Enstitusa,

Muhendislik-Mimarlik Fakulltesinden ayrilan Mimarlik Fakultesi

olmak lizere , 1 Fakiilte, 2 Enstitli, 3 Yiiksekokul kurulmustur. Ayrica, izmir Egitim YUksekokulumuz da
Buca Egitim Fakdltesi ile birlestiriimistir. Boylece, 31 Aralik 1992 tarihi itibariyle Universitemizin toplam
kurum sayisi 50’ye ulasmistir.

Ayrica ayni galisma alaninda yiiksekokul kurulmasi ve Balgova Termal Tesislerinin Universitemize
tahsis edilmemesi nedeniyle, 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca, Balgova Fiziksel Tip Tedavi ve Arastirma Merkezi 31.12.1993 tarihinden itibaren
kapatiimistir.

Yine 3837 Sayili Kanun geregince; 1993 Ocak ayindan itibaren

Aydin'daki Veteriner ve Ziraat Fakdlteleri ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun Adnan
Menderes Universitesine,

Mugla'daki Isletmecilik ve Meslek Y iiksekokullar’'nin Mugla Universitesi'ne,

Manisa'daki iktisadi ve idqri Bilimler Fakdultesi, Demirci Egitim Yiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor
Bolimi’'nin Celal Bayar Universitesi'ne,

I?enizli'deki Tip, MUhendiink__ Fakulteleri ile Egitim ve Meslek YUuksekokullarrnin Pamukkale
Universitesi'ne baglanmasiyla Universitemiz Ege Bdlgesindeki 4 yeni Universitenin kurulmasina destek
vermistir

1995'de

Tekstil, Hazir Giyim ve Boya Arastirma Uygulama Merkezi (TEKBOYAM) faaliyete gegirilmistir. 13
Temmuz 1996 tarihinde atanarak gorevine baslayan Prof.Dr. Fethi Idiman’in  1996-2000 vyillari
arasindaki Rektorlik déneminde;

1997'de
e Yabanci Diller Yiksekokulu,

1998'de
o Kafkasya-Orta Asya Arkeoloji Arastirma Merkezi (KOMER),
e Jeotermal Enerji Aragtirma ve Uygulama Merkezi (JENARUM),
e Surekli Egitim Merkezi (DESEM), kurularak faaliyete gegmistir.

31 Temmuz 2000 tarihinde dordiincii Rektériimiiz olarak atanan ve 6 Temmuz 2004 tarihinde
ikinci kez atanarak gorevine devam etmekte olan Prof. Dr. Emin Alici doneminde;

2001 yilinda,
e Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM),
e statistik ve Risk Analizleri Arastirma ve Uygulama Merkezi(IRAMER),
e Su Kaynaklari Yoénetimi ve Su Kaynakh Dogal Afetlerin Kontroli Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUMER),
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2002'de
e Beyin Dinamigi Multi-disipliner Arastirma ve Uygulama Merkezi, Stratejik Arastirmalar Merkezi,

2004'de
e Hukuk Arastirmalari Merkezi (DEHAMER),

e Tekne Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TEKNEMER),
e Si§ Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (SAMER),
e Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi ,
e Anlasmazlik C6zimu Arastirma ve Uygulama Merkezi (ACMER),
2005'de

e Yiizey Teknolojileri ve Hasar Analizi Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTHAM),
e izmir Il Stratejik Planlama, Ydnetisim Arastirma ve Uygulama Merkezi (iZISYOM),

2006'da

Dil Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEDAM),

Akademik Acil Tip ve Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMER),

Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DEBTAM),

Kalite Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi (KALMER)

Aile Arastirmalari ve Uygulama Merkezi (ALAUM),

Glic¢ Elektronigi ve Isaret isleme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUC-iS)'nin
Koy Enstitlleri ve ismail Hakki Tongug Arastirma ve Uygulama Merkezi (KEYMER)

2007°de
Universite-Sanayi Arastirma ve Uygulama Merkezi (DESUM)

kurulmasi ile 10 Fakulte, 9 Ylksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Enstitu, 29 Arastirma ve Uygulama
Merkezi olmak Uzere Universitemizin birim sayisi 63'e ulagsmigtir.
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2. YASAL YUKUMLOLUKLERI VE MEVZUAT ANALIZI

Dokuz Eylil Universitesi hizmetlerini ve isleyislerini asagida belirtilen mevzuat, ydnetmelik ve usullere
gore gerceklestirmektedir.

07.10.1983 tarih ve 124 sayili Kararname ile Yiksekodgretim kurumlarinin idari idari Teskilatinin
kurulus ve goérevleri belirlenmistir.

Kararnamenin 7. Bolim ve 26. Maddesine gore Universite Idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:

a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
c) Personel Daire Baskanlg,

d) Komptrolérliik Daire Baskanligr, (*)

e) Ogrenci isleri Daire Baskanhg,

f) Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi,
g) Kitiphane ve Dékiimantasyon Daire Baskanligi,
h) Bilgi islem Daire Bagkanhg,

i) Hukuk Masavirligi,

j) Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi, (**)
k) Universite Hastanesi Basmudurlugu.

a. GENEL SEKRETERLIK
7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bolim ve 27. Maddesi

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter,Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin galismasindan Rektore karsi
sorumludur.

3. Genel Sekreter,lniversite idari teskilatinin bagi olarak yapacagi goérevler disindakendisi ve
kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gdrevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,diizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi yapmak;
bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c) Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagl birimlere
iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektore éneride bulunmak,

e) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuritiimesini saglamak,

f) Rektorligun yazismalarini yiritmek,

g) Rektérligin protokol,ziyaret ve toren islerini dlizenlemek,

h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

l) Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi:

Genel Sekreterlik tim bu sorumluluklarini, gérevlerini 2547 sayil Ylksekdgretim Kanunu ve ilgili
yénetmelikler, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili yénetmelikler, idari Yargilama Usul Kanunu,
Tim Ozel Hukuk Mevzuati, Ceza Hukuku Mevzuati, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve 4982 sayili " Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca yerine getirmektedir.
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b. YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Béliim ve 28. Maddesi ne gére Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanhginin gérevleri;

a) Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak,ihale dosyalarini hazirlamak,yapi ve onarimla ilgili
ihaleleri yarutmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak,bakim ve onarim iglerini yapmak,

b) Kalorifer,kazan dairesi, soguk oda,jeneratér,havalandirma sistemleri ile telefon santrali, gevre
diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer igleri yuritmek.

c) Mevcut personel ile; sorumlu oldugumuz alanlarda, hizli servis hizmeti ile, sorunlara olabildigince
cabuk ¢ozim bulmayi hedefliyoruz. Yeterli olmayan personel ve ekipman ile, tasarruf tedbirleri
sebebiyle zaman zaman istenilen hizmetlerde yasanilan gecikmeleri en aza indirmek igin gerekli
calismalar ylritmek

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanh@i gérevlerini asagidaki yasalar yonetmelikler ve mevzuatlar
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Dairemizin gorevlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuatlar;

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontroli Kanunu

2547 Sayili Yiksek Ogrenim Kanunu

imar Kanunu

izmir Blylik Sehir Belediyesi imar Yonetmeligi

3030 Sayili Kanun Kapsami Disinda Kalan Belediyeler Tip imar Yénetmeligi

Siginak Yonetmeligi

Otopark Yénetmeligi (izmir Biiyiik Sehir Belediyesi Otopark Yénetmeligi Uygulama Esaslari)
AsansOr Yonetmeligi — Boyutlar (TS 8237)

izmir Bilylik Sehir Belediyesi Yiiksek Yapilar Yonetmeligi

Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Kaltdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu - Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiksek
Kurulu ilke Kararlari

Yapi Denetimi Hakkinda Kanun — Yapi Denetimi Usul ve Esaslari Y6netmeligi

Kiyl1 Kanunu — Kiy1 Kanununun Uygulanmasina Dair Yénetmelik

Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Ydnetmelik

Binalarda Isi Yalitimi Yénetmeligi

Kablo Bacasi ve Enerji Odasinin Olgii ve Detaylari ile Uygulama Alanlarina iliskin Esaslar
Mimarlik ve Mihendislik Hizmetleri Sartnamesi

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Y&netmeligi

Yapim Isleri Genel Sartnamesi

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

Sigorta Primlerinin Hakedislerden Mahsup Edilmesi ve Odenmesi ile Kesin Teminatlarin iadesi
Hakkinda Yénetmelik.

ihaleleri Karsi Yapilacak idari Bagvurulara Ait Yénetmelik

Yapim isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Bayindirlik isleri Kontrol Yénetmeligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
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c. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bolim ve 29. Maddesi ne gére Personel Daire
Baskanhginin gorevleri;

a) Universitenin insan giicti planlamasi ve personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak, personel
sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) idari personelin hizmet éncesi ve hizmetigi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Universitemizdeki akademik ve idari personelin 6zllik, atama, terfi, emeklilik islemleri ve mali haklar
asagida belirtlen Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Yénetmelik, Teblig ve Genelgeler
gergevesinde yurutilmektedir.

idari Personel Atama iglemleri

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun ilgili maddeleri

e 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontroli Kanunu

e 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanun
e 4131 sayili Terérle Miicadele Kanunu

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekodgretim Kurumlari Gérevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi Degerlendirme Ydnetmeligi.

e 4969 sayili Ek Gosterge Kanunu

e 527 sayili Kanun Hikminde Kararname (Ek g&sterge)
e 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

e Merkezi Yonetim Blitge Kanunu

e 4046 sayil Ozellestirme ile ilgili Kanun

e 3628 sayili Mal Bildirimi ile ilgili Kanun

e 5436 sayili Kanun
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Akademik Personel Atama Iglemleri

2547 sayili Yuksekodgretim Kanunun ilgili maddeleri

e 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunun ilgili maddeleri
e 4048 sayili Kanunun ilgili maddeleri

e 1416 sayil Kanunun ilgili maddeleri

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun ilgili maddeleri
e Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi
e Lisansustu Egitim Yonetmeligi

e Tipta Uzmanlik TizUgu

e Tababet Uzmanlk Tizugu

e 83/7148 sayili Bakanlar Kurulu Karari

e 84/7784 sayili Bakanlar Kurulu Karari

e 84/7784 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin 05/04/1983 tarih ve 39/4410 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile degigik 5. maddesi.

e DEU Tip Fakiiltesi Uzmanlik ve Ust Uzmanlik Egitimi Uygulama ve
Degerlendirme Ydnetmeligi

e Docentlik Sinav Yénetmeligi

e 5434 Sayih Kanun 2559 Sayili Kanun ile degisik 15/h maddesi.

e Mali Yih Bltce Uygulama Talimati

e Bazi Akademik Kadrolara Ogretim Elemani Disindaki Kadrolardan Naklen
Yapilacak Atamalarda ya da Aciktan Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
lle Giris Sinavlarina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik

e Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

e Yiksekogretim Ust Kurulu ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeligi

e 4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e Yiksekogretim Kurumlari Yonetici , Ogretim Elemani ve Memurlari Disiplin
Yonetmeligi

e 5525 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Bazi Disiplin Cezalarinin Affi
Hakkindaki Kanun
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e Yiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeliginin

Bazi Maddelerinin ve Bu Yonetmelige Ekli 1 Sayili Sicil Baglantilari

Cizelgesinin Degistirilmesi Hakkinda Yénetmelik

e Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iligkin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik

Akademik Kadrolarda Yapilan Calismalar

Kadro Ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik Uyarinca.

e Kadro ihdasi

e Serbest Birakma

e Dolu Kadroda Derece Degisikligi

e Bos Kadroda Unvan ve Derece Degisikligi

Yiksekogretim Kurulu Baskanhdrnin 12/04/1999 tarih ve 8079 sayili yazisi ile 06/04/1999 tarihli
Yuritme Kurulu Karari uyarinca Rektorlik blinyesine gekilen bos kadrolarin ihtiyag duyuldukga ilgili

birim ve anabilim dallarina aktariimasi.
2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Akademik kadro ilan tekliflerinin dizenlenmesi ve ilani.

YOK.BSK.’nin 19/11/1999 tarih ve 28236 sayili yazisi dogrultusunda ihtiyag halinde dolu kadro

aktarmalarinin yapiimasi.

Mali yila ait Blitce Kanununun ilgili maddesi uyarinca
e Ogretim Uyeleri disinda kalan Ogretim Gérevlisi, Uzman, Okutman, Cevirici ve

e Egitim Ogretim Planlamacisi, Arastirma Gorevlisi kadrolarina izin dagihmi.

YOK.BSK.'nin 30/06/1999 tarih ve 15439 sayili yazisi ile 06/04/1999 tarih ve 99.19. 1014 sayili

Yuritme Kurulu Karari uyarinca dolu kadrolarda ihtiyag duyuldukga derece degisikligi yapiimasi.

Tipta Uzmanlik Ttzdgud uyarinca
e Her yil Nisan ve Eylil aylarinda dizenlenmekte olan Tipta Uzmanlik Sinavi ile
e Ekim ve Mayis aylarinda dizenlenmekte olan Yandal Uzmanhdi Sinavi

kontenjanlarinin Ogrenci Segme ve Yerlestirme Bagkanliina bildiriimesi.
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YOK.BSK.' nin her yil belirledigi akademik takvim dogrultusunda

e Her ay sonu itibariyle gbéreve baslayisi ve ayriligi alinanlarin bildirilmesi.

Yuksekogretim Kurulu Bagkanhidrnin 12/04/1999 tarih ve 8079 sayil yazisi ile

e Birimlere temin edilen kadrolardan atama yapilmayanlarin Rektérlige geri cekilmesi.

2547 Sayili Kanun 35.maddesine goére

e Kadro tahsisleri ve kadro iptalleri ile ilgili her turlG yazigsmalarinin takipleri.

Devlet Personel Bagkanligrnin yazisi uyarinca
e Aciktan ve naklen atama sayilarinin YOK.Baskanhgina, Maliye Bakanligina ve

e Basbakanliga gonderilen aylik bildirimi.

Devlet Personel Bagkanligrnin yazisi uyarinca

e Kadro hareketleri ile ilgili Devlet Personel Baskanligina gdnderilen 3 aylik bildirim.

Mali yil Butge Uygulama Talimati uyarinca

o Kadro hareketleri ile ilgili Maliye Bakanligina génderilen 3 aylik bildirim.

Basbakanlik Devlet Personel Baskanhgrnin 26/02/1999 tarih ve 2286 sayili yazisi ile
e Norm kadrolarin belirlenmesinde kullaniimak izere her yil Mart ayi1 sonu itibariyle
e Universitemize ait kadro sayilarinin birim ve anabilim dali bazinda dereceler itibariyle
bildirilmesi.

Saghk Bakanhgi tarafindan her yil istenilen saglik personeli ile ilgili bilgilerin diizenlenmesi.

Diger Universite ve kurumlardan gelen ilan tekliflerinin birimlerimize duyurulmasi.

Rektoérligimiz Arastirma Planlama ve Koordinasyon Baskanligina 6 aylik periyotlar halinde

Universitemiz dolu kadrolarinin birimler bazinda bildiriimesi.

Rektorliigiimiz idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligina Mali Yili Bitge galismalarinda kullaniimak

Uzere Haziran ayi sonu itibariyle kadro sayilarimizin birim, Gnvan ve sinif bazinda génderilmesi.

Kurumlardan istenilen bilgilerin ve tablolarin hazirlanarak génderilmesi.
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idari Kadrolarda Yapilan Calismalar

1- 190 Sayil Kadro ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin
Kullanim Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelik Uyarinca,
a. Kadro ihdasi
b. Serbest Birakma
c. Dolu Kadroda Derece Degisikligi
d. Bos kadroda Unvan ve Derece Degisikligi
e. Tutulan Kadroda Unvan Degisikligi

ile ilgili her tarlG calismalarin yapiimasi.

2- Yan Odeme Kararnamesi uyarinca,
e Yan 6deme ve Ozel Hizmet Tazminati Cetvellerinin hazirlanmasi ve vizelenmesi ile

okullara dagiliminin yapilmasi.

3- Mali Yila Ait Biitge Kanunun ilgili Maddesi uyarinca,
e Acgiktan Atama vyapilacak Idari Kadrolarin Bagbakanlik Devlet Personel

Baskanliginca ilan edilmek Uzere YUksekdgretim Kurulu Bagkanhgdina gonderilmesi

4-idari Kadrolarla ilgili atama dosyalarinin incelenerek atamaya uygunlugunun tespiti ve kadro

temini.

5- Yuksekogretim Kurulu Baskanligr'nin 04.02.1994 tarih ve 3830 sayili yazisi uyarinca,
e Kadro hareketleri ile ilgili Bagbakanlik Devlet Personel ve Yiuksekodgretim Kurulu

Baskanligr’'na génderilen aylik bildirim.

6-Mali Yili Butge Uygulama Talimati uyarinca,
e idari Kadro hareketleri ile ilgili Maliye Bakanhgrna gonderilen 3 aylik Bildirim.

7-Devlet Personel Bagkanligr'nin yazisi uyarinca,
e Kadro hareketleri ile ilgili Devlet Personel Baskanligi'na gonderilen 3 aylik bildirim.

8-Yuksekogretim Kurulu Baskanligr'nin 04.03.1999 tarih ve 4853 sayili yazisi uyarinca,

e Universitemiz birimlerindeki kadrolarin Gnvan ve dereceler bazinda 3 aylik

periyodlar halinde bildirilmesi.
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9- 657 Sayili Devlet memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca,

o Sodzlesmeli Personel kadrolarinin tespiti ve vizesi.

10- 657 sayih Devlet Memurlari Kanununun 4/C maddesi uyarinca,

e Sozlesmeli Personel kadrolarinin tespiti ve vizesi.

11- Mali Yila Ait Biitge Kanunun ilgili Maddesi uyarinca,
e Siirekli isci kadrolarinin ihdasi, agiktan atama izni alinmasi ve atanma islemleri ve

s6zlesme islemleri.

13-igverenlerin iscileri Calisma Bakanligina, Bélge Calisma Midirligiine ve Sendikalara
Bildirilmesi Hakkinda Yonetmelik uyarinca,
e Sirekli isci kadrolarina baglayis ve ayriiglarda Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanligi ile izmir Bélge Calisma Mudirligine bildirilmesi.

14- Tlrkiye Is Kurumu izmir il MtdirlGgiine Sirekli ve Gegici isgi sayilarinin aylik bildirimi.

15-Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudiurligid’nin 03.01.1995 tarih ve
B.07.0.BMK.0.20/13200-32 sayil yazisi uyarinca,
e Bosalan Siirekli isci kadrolarinin dolu bos sayilarinin takip eden ayin sonuna kadar

bildiriimesi.

16- 3413 Sayili Kanun uyarinca,

o Korunmaya muhtag gocuklarin atamalari ile ilgili igslemler.

17- 4131 Sayili Terdrle MlUcadele Kanunu uyarinca,

e Kurumumuza gelenlerin kadrolari ile ilgili islemler.

18-Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Mudirligi’'nin 1997/ 71 Sayili Genelgesi
uyarinca,
e Universitemizde istihdam edilen éziirlii personelin Bagbakanlik Devlet Personel

Baskanligrna 3 aylik periyodlar halinde bildiriimesi.
19- Ylksekdgretim Kurulu Baskanhdrnin 03.06.2005 tarih ve B.30.0.PER.0.00.00.05.001-

2281-11492 sayil yazisi uyarinca,

e Basbakanlik Oziirliler idaresi Bagkanhigina génderilen 3 aylik bildirim.
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20- Basgbakanlik Devlet Personel Baskanhidrnin 08.05.2001 tarih ve 015909 sayili yazisi
uyarinca,
e Universitemize ait bos kadrolarin Ozellestirilen kurumlarin  personelinin

atamasinda kullaniimak Gzere bildiriimesi

21- Bagbakanlhk Devlet Personel Baskanhgrnin 26.02.1999 tarih ve 2286 sayil yazisi
uyarinca,
e Norm kadrolarin belirlenmesinde kullaniimak Gzere her yil mart ay1 sonu itibariyle
Universitemize ait kadro sayilarinin bildirilmesi
22- Kadro nakli, agiktan , naklen, yeniden atananlarin ve ayrilanlarin (istifa, nakil, emeklilik,

vefat vb.) islemleri.

24-Rektorligimiz Arastirma Planlama ve Koordinasyon Baskanhdina 6 aylik periyotlar
halinde Universitemiz dolu kadrolarinin birimler bazinda bildiriimesi.

25-Rektérligimiiz idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgina Mali Yili Biitge calismalarinda
kullaniimak Uzere Haziran ayi sonu itibariyle kadro sayilarimizin birim, Gnvan ve siniflar

bazinda génderilmesi.

26- Rektérligimiiz idari ve Mali igler Dairesi Bagkanhgina giyim yardimindan yararlanan

personele ait isim listelerinin hazirlanarak génderilmesi.

27-Diger Kamu Kurumlarindan gelen idari personel ilanlarinin duyurulmak Uzere birimlere

gonderilmesi.

Hizmet igi Egitimde Yapilan Galigmalar

28-Aday Memurlarin Yetistiriimelerine lliskin Genel Yénetmelik ve Devlet Memurlari Egitimi
Genel Plani Uyarinca,

a-Temel Egitim

b-Hazirlayici Egitim

c-Staj Programlarinin organizasyonunun yapilip, sinavlarinin diizenlenmesi

29- Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair
Genel Yoénetmelik ve Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiksekoégretim Kurumlari Personeli
Goérevde Yiikselme Yonetmeligi uyarinca, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi ile ilgili
egitim ve ¢alismalarin hazirlanmasi ve uygulama ile ilgili islemler.
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Goreviendirme Subesi

Akademik Personelin Yurtigcine Ve Yurtdisina Gegici Sireyle Yapilan Gdrevlendirmeleri
(Kongre, Seminer, Toplanti,Konferansa v.b. Katilmak, Arastirma ve incelemelerde Bulunmak

Uzere)

-Kisa Sureli Gorevlendirmeler (3 Aydan Az)

(Prof.Dr. Dog.Dr. Yrd.Dog.Dr. Aras.Gor, Ogr.Gér. Uzman )

2547 sayili Kanun (Degisik Madde 39)

Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirimelerde Uyulacak iliskin Yénetmelik (2/a Maddesi)

Yolluk Yevmiye alinmasi Durumunda

Yuksekodgretim Kurulu Baskanhdrnin 02/07/2003 tarih ve B.0.0.APK.0.00.00.03.02-4978-
14399 sayili yazisi

-Uzun Sdireli Gérevlendirilmeler

Ogretim Uyeleri (Prof.Dog.Yrd.Dog.)

2547 sayili Kanun (Degisik Madde 39)

Yurtigcinde ve Yurtdisinda Gérevlendirimelerde Uyulacak iligkin Yénetmelik (5/a Maddesi)
Yolluk Yevmiye almasi Durumunda

Yuksekodgretim Kurulu Baskanhdrnin 02/07/2003 tarih ve B.0.0.APK.0.00.00.03.02-4978-
14399 sayili yazisi

Ogretim Yardimcilari (Aras.Gor. )

2547 sayili Kanun (Degisik Madde 39)

Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirimelerde Uyulacak iliskin Yénetmelik (5/d Maddesi)
Yolluk Yevmiye alinmasi Durumunda

Yiksekogretim Kurulu Baskanlig'nin 02/07/2003 tarih ve B.0.0.APK.0.00.00.03.02-4978-
14399 sayili yazisi

Akraba Topluluklarina Yapilan Uzun Siireli Goérevlendirilmeler

2547 sayili Kanun (Degisik Madde 39)

Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirimelerde Uyulacak iligkin Yénetmelik (5/a Maddesi)
14/05/1997 tarih ve 4249 sayih Yiksekogretim Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkindaki
Kanun (2.maddesi)

Sokrates-Erasmus- Hiukilimetlerarasi Anlagmalar
2547 sayili Kanun (Degisik Madde 39)
Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendiriimelerde Uyulacak lliskin Yénetmelik (8. Maddesi)
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idari Personelin Gorevlendirilmeleri

Kisa Sireli Gérevlendiriimeler ( 3 Aydan Az)

657 sayili Kanunun 177.maddesi

Uzun Sireli Gorevlendiriimeler

657 Sayili Kanunun 78.Maddesi Uyarinca

657 Sayili Kanuna Goére Kurumlararasi Yapilan Gérevlendirilmeler
657 sayili Kanun (Ek Madde 8-9)

Devlet Memurlari Gegici Sureli Gorevlendirme Yonetmeligi

Universitemiz Disindan Gérevlendirilenler

6245 sayili Harcirah Kanun

Yurtdisina Doktora Egitimi icin Gonderilen(YSk Burslusu Olarak) Arastirma Gorevlilerine

Yapilan Goérevlendiriimeler 2547 Sayili Kanunun (Madde 33)

Yurtdisindan Burs Kazaniimasi Halinde Yapilan Gorevlendiriimeler 2547 Sayili Kanun (Madde
39)
Yurticinde ve Yurtdisinda gérevlendiriimelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik (5/a-2)

Yurtdisinda Doktora Egitimi igin Burssuz Olarak Génderilen Arastirma Gorevlilerine Yapilan
Gorevlendiriimeler 2547 Sayili Kanun (Madde 39)

Yuksekodgretim Kurulu Baskanhgrnin 15/10/2007 tarih ve B.30.0.A-GNS.0.00.00.03/02-4339-
27414 sayili yazisi ekinde alinan 21/09/2007 tarihli Karari

Gorevlendirme Emeklilik, izin Ve Arsiv Subesi

Emeklilik 5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu
istege Bagli 39/J Maddesi

Maltlen 44. Maddesi

Yas Haddi 39/C Maddesi

Re’sen 39/C Maddesi

izinler 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Devlet Memurlari Kanunu Genel Teblig (Seri No:140)
Devlet Memurlari Genel Teblig (Seri No:154)
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Yillik izinler 657 Sayili Kanunun 102. Ve 103. Maddeleri 657 Sayili Kanunun Ek 20. Maddesi
Rektoriin izni 2547 sayili kanunun 64. maddesi

Mazeret izni 657 Sayili Kanunun 104. Maddesi

Hastalik izni 657 Sayili Kanunun 105. Maddesi

Memur Hastaliklarini Verecek Hekim Ve Saglik Kurullari Hakkinda Yénetmelik

Ucretsiz izin 657 Sayili Kanunun 108. Maddesi

14/07/2004 Tarih Ve 5223 Sayili KanunDevlet Memurlarina Dodum Sebebiyle Verilecek
izinler Hakkinda Teblig (2004/3)

Yakin Hastaligi 108.Maddesinin 1. Bendi

10 Yil Hizmetten Dolayi 108. Maddesinin 2. Bendi

Dogum Nedeniyle 108. Maddesinin 3. Bendi

Yurtdigina Génderilen Memur Yada Esinden Dolayi 108. Maddesinin 4. Bendi
Askerlik Hizmeti Nedeniyle 108. Maddesinin 6. Bendi

Ders Gorevlendirmeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu 3843 Sayili Kanun
40/A,40/B,40/C, 31. Maddeleri

Kamu Kuruluglari Ve Vakiflarda Goérevlendirmeler 2547 Sayih Kanunun 38. Maddesi
idari Goérevlere Atama Islemleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun Universitelerde
Akademik Tegkilat Yénetmeligi

Rektdr Atamasi 2547 Sayili Kanunun 13. Maddesi

Cumhurbagkanliginin atamasina dair Resmi Gazete

Rektér Yardimcisi 2547 Sayili Kanunun 13. Maddesi

Dekan Atamasi 2547 Sayili Kanunun 16. Maddesi Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin Yazisi
Enstitii MUdir Atamasi 2547 Sayili Kanunun 19. Maddesi
Yuksekokul Midur Atamasi 2547 Sayili Kanunun 20. Maddesi
Dekan Yardimcisi 2547 Sayili Kanunun 16. Maddesi

Enstiti MUdir Yardimcisi 2547 Sayili Kanunun 19. Maddesi
Yuksekokul Mudir Yardimcisi 2547 Sayili Kanunun 20. Maddesi
Bolim

Anabilim

Anasanat

Bilim Dal

- Akademik Teskilat Yonetmeligi Uyarinca Birimlerce Yapiimaktadir.
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Ancak;

- ikinci Idari Gérev Olmasi Durumunda Rektérlik Onayi Alinir (Akademik
Yonetmeliginin 18.Maddesi)

Merkez Mudurla Atamalari Merkez Yonetmelikleri Uyarinca

Askerlik Sevk Tehir islemleri 1111 Sayili Askerlik Kanunu

idari Gorevlere Vekaletler 657 Sayili Kanunun 86. Maddesi

657 Sayili Kanunun 175. Maddesi

05/05/2006 Tarih Ve 2006/10344 Sayili Bakanlar Kurulu Karari.

Dernek Uyelikleri 5072 Sayili Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslari ile
iliskilerine Dair Kanun

istifa Ve Mustafi islemleri 657 Sayili Kanunun 94. Maddesi

Pasaport islemleri 5682 Sayili Pasaport Kanunun

Fiili Hizmet islemleri 5434 Sayili Kanunun 32. Maddesi Uyarinca

Yurtdisinda Tedavi Hizmeti Devlet Memurlari Tedaviyardimi

Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Askerlik Hizmeti, Ucretsiz izin
Bagkur, Ssk, Yurtdisi Hizmetleri
Borglandiriimasina Dair

Sosyal Guvenlik Kurumu

Bagkanligi ile Yapilan Yazigsmalar

Bilirkisi Gorevlendirmeleri

Terfi Ve intibak Sube Miidiirliigii

Terfi Subesi

Universitemiz Akademik Ve idari Personele Uygulanan Kanun Maddeleri;
Yillik terfi islemleri

idari Personelin terfi islemleri

657 Sayili Kanunun 64. 65. 66. 67. 68. ve 161. maddeleri

Akademik Personelin terfi islemleri

2914 Sayili Kanunun 7. 8. ve 9. maddeleri

Asalet tasdiki

657 Sayili Kanunun 58. maddesi

Yuksek lisans ve doktora 6grenimi degerlendirilmesi

Teskilat
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idari Personel 657 Sayili Kanunun 36/A-9 maddesi

Akademik Personel 2914 Sayili Kanunun 6. maddesi

idari personelin bir st dgrenimi bitirmesi nedeniyle yapilan intibak iglemleri

657 Sayili Kanunun 36/A-12-d maddesi

Sigortall ve Bag-Kur'lu hizmetlerin emeklilik kesenegine esas aylijinda degerlendiriimesi
5434 Sayili Kanunun Ek 18. maddesi

Askerlik hizmetlerinin degerlendiriimesi

657 Sayili Kanunun 83. ve 84. maddesi

-Kidem ayliginda 6demeye esas olmak Uizere kidem hizmet sirelerinin hesaplanmasi
Maliye Bakanhginin Bitge ve Mali Kontrol Genel Midurliiginin 12.07.1991 tarih ve BUMKO-
KY-10-11567-114-15516 sayili tebligi uyarinca

Fazla 6grenim ve hazirlik siniflarinin degerlendiriimesi

Ortaokul ve lisede fazla 6grenim

657 Sayili Kanunun 36/A-6-b maddesi

Hazirhk Sinifi

94 Seri Nolu Devlet Memurlari Kanunun Genel Tebligi uyarinca

Kadro derece degisikliklerinin yapilmasi

657 Sayili Kanunun 76. maddesi

Ucretsiz izin borglanmalarinin emekli ayliginda degerlendirilmesi

5434 Sayili Kanunun Ek 72. maddesi

T.H.S., S.H.S. ve serbest avukatlikta gecen sigortali hizmet surelerinin % Gnun kazaniimig ve
gorev ayliginda degerlendirilmesi

T.H.S. 657 Sayih Kanunun 36/C-1 maddesi

S.H.S. 657 Sayili Kanunun 36/C-2 maddesi

Avukatlik hizmetleri 657 Sayili Kanunun 36/C-3 maddesi

631 S.K.H.K. uygulanmasi

657 S.K. 37. Mad. Uygulanmasi

Kisilerin terfi tarihini degdistiren islemlerde bir sonraki terfi tarihinin takibinin saglanmasi
Rektoérlikte her ay kidem ayliginda terfi edeceklerin listesinin maas subesine teslimi
Mahkeme kararlarinin uygulanmasi

idari personele 6 yillik sicil notu ortalamasi nedeniyle (90 ve (zeri) 657 S.K. 64. Mad.
Uygulanmasi

Disiplin cezalari affina iligkin galismalar

Hizmet Cetveli diizenlenmesi

54

[ZMIR - 2007



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Maas Tahakkuk Sube Mudurliigi

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

2547 sayili YOK Kanunu

2914 sayili YOK Personeli Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Kanunu

5565 sayili 2007 Mali Y1l Butgce Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

5473 sayill Ek Odeme Yapilmasi Uygulamalari Hakkinda Kanun

506 sayih SSK Kanunu (657 SK 4/b maddesi geregince Cézimleyici kadrosundaki Sézlesmeli
personel igin)

2006/10344 sayili Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara iligkin Bakanlar Kurulu
Karari (Yan Odeme Kararnamesi)

256 Seri Nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi (Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortasi indirimi)

259 Seri Nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi (2007 Mali Yili Vergi indirimi Tutarlarina iliskin Teblig)
47 Seri Nolu Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi

Muhasebat Genel Mudurligi Genel Tebligi Sira No : 16 (Kisi Borglari)

570 sayili Yabanci Dil Tazminati Miktarlarinin Tesbitine iligkin KHK

c. IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI (*)

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bélim ve 30. Maddesi ne gére idari ve Mali igler
Daire Bagkanliginin gorevleri;

a) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getiriimesi igin insan,para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak Uzere Universiteye ait
bitge tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve uygulanmasini izlemek,

b) Yatirirm programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplamak
ve degerlendirmek,

c) Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek,

d) Universitenin ayniyat isleri ile hertirlii 5deme ve tahsil iglerini yriitmek

idari ve Mali igler Daire Bagkanh@i gorevlerini asagidaki yasalar yonetmelikler ve mevzuatlar
dogrultusunda gercgeklestirmektedir.

(*) 2547 de Komptrolérliik Daire Bagskanhdi adi ile yer alan birim Universitemizde “idari ve Mali isler Daire Bagkanli§i” adiyla
hizmet vermektedir.
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Kanunlar

e 5018 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

e 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

¢ Yili Butge Kanunu

e 3843 Sayil Yiiksekoégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda Kanun
o 2547 Sayih Yuksekdgretim Kanunu

e 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

e 6570 Sayili Gayrimenkul Kiralamalari Hakkinda Kanun

e 6245 Sayih Harcirah Kanunu

e 2942 Sayih Kamulastirma Kanunu

e 4650 Sayili Kamulastirma Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun
e 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

e 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

e 832 Sayili Sayistay Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

Yonetmelikler
e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
e Devlet Memurlari Yiyecek Yardimi Yoénetmeligi
e Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmelik
e Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Ydénetmelik

e Tasinir Mal Yonetmeligi
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Genelge, Kararname Vb. ilgili Mevzuat

e Basbakanlik Tasarruf Genelgeleri

e Milli Emlak Genel Mudurligiince Yayinlanan Genelge ve Tebligler.

e Maliye Bakanligi Bltce Ve Mali Kontrol Genel Mudirligince Yayinlanan Genelge, Teblig, Tel
Emirleri.

e TUBITAK Kaynaklarindan Genel Biitce Kapsamindaki kamu idareleri ile Ozel Biitgeli idarelere
Proje Karsiligi Aktarilacak Tutarlarin Harcanmasina lliskin Esas ve Usuller.

e 01.12.2003 Tarihli 2003/6554 Sayili Bilimsel Arastirma Projeleri Kapsaminda Gergeklestirilen
Satinalmalara iligskin Kararname.

e. OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bélim ve 31. Maddesi ne gére Ogrenci isleri Daire
Baskanliginin gorevleri;

a) Ogrencilerin yeni kayit,kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
b) Mezuniyet kimlik,burs,mezunlarin izlenmesi islemlerini ytritmek,
c) Verilecek diger benzeri gorevlerini asagidaki yonetmelik ve mevzuatlara gore yerine getirmektedir.

Ogrenci lIsleri Daire Bagkanhdi gorevlerini asagidaki yasalar yonetmelikler ve mevzuatlar
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Bolum/Program :

Universitemize bagh kurumlarda bélim/program agilabilmesi igin 2547 sayili Kanunun 2880 sayili
Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Yuksekoégretim Kurulu Baskanligindan izin alinmasi
gerekmektedir.

Sertifika Programi Agilmasi:
Universitemize bagl Buca Egitim Fakultesi ‘nde Sertifika Programi agilmasi icin Yiuksekdgretim Kurulu
Baskanlgr’ ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Yaz Okulu Ucretleri:
Yuksekogretim Kurumlarinda Yuratulen Yaz Okulu Programlari Uygulama Esas ve Usulleri uyarinca
yaz okulu ders Ucretleri tespit edilir.

Yeni Alinacak Ogrenci Kontenjan Ve Kosullar: )
Universitemize bagl kurumlara alinacak 6grenci kontenjani ve kosullari Universitemiz Senatosunca
belirlenir.

Dikey Gegis Yolu ile Ogrenci Kabulii: )
Dikey Gegis yoluyla 6grenci alinacak program/bélimlere Dikey Gegis yonetmeligi uyarinca Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanlidi tarafindan yerlestirme yapilir.

Yatay Gegis Yolu ile Ogrenci Kabuli: _
Ylksekogretim Kurumlar Arasinda Onlisans ve Lisans Duzeyinde Yatay Gegis Esaslarina lligkin
Yodnetmelik uyarinca Universitemize bagli kurumlara yatay gecis yoluyla 6grenci alinir.
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Tezsiz Yiiksek Lisans Ikinci Ogretim Ogrencilerinden Alinacak Ucretler:
3843 sayili kanunun 14. maddesi geregince ilgili enstitllerin teklifi ve  Universitemiz Ydénetim
Kurulu’nun O6nerisi Gzerine Yuksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan belirlenir.

Disiplin islemleri: )
Kurumlarimizda ceza alan 6grencilere Ogrenci Disiplin Yénetmeligi geregince iglem yapilir.

Askerlik Tecil iglemleri:
Askerlik tecil iglemleri Milli Savunma Bakanligr Askere Alma Dairesi Bagkanligi'nin belirledigi esaslar
cercevesinde Universitemize bagh kurumlarimizca takip edilir.

Ogrenci Katki Payi Ve Ogrenim Ucretleri (Harglar):
Her egitim-6gretim yilinda égrencilerden alinacak katki payi/6grenim Ucretleri Bakanlar Kurulu karari
ile belirlenir.

f. SAGLIK KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bélum ve 32. Maddesi ne gdre Saglk-Kdltar ve
Spor Daire Baskanhginin gorevleri;

a) (:)Qrencilerin ve personelin,sadlik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yartutmek,
b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,
c) Ogrencilerin ve personelin,spor,kiltirel ve sosyal ihtiyacglarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

Saghk-Kiiltiir ve Spor Dairesinde yapilan iglerle ilgili mevzuatlar:
a) Satinalma Faaliyetlerinde ;
- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna iligkin ikincil mevzuat
- 4734 Sayili Kamu ihaleleri Kanunu
- 6245 sayili Harcirah Kanunu
- Bakanlar kurulu kararlari
- Bu kanuna dayanarak cikarilan ydnetmelikler
- Tebligler
- Dizenleyici Kurul Kararlari ile vyurirlikte olan diger mevzuat hikimlerine goére islem

yurutilmektedir.

b) Tedavi Hizmetlerine y6nelik faaliyetlerde;
Personel Tedavilerinde
- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
- Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi
- Her yil yayimlanan Butce Uygulama Talimatlari
- Saglik Bakanlidi ile Maliye Bakanhgi tebligleri
- YOK Kararlari ile diger ilgili ve gecerli olan mevzuat hiikiimlerine
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Ogrenci Tedavilerinde
- Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi
- Her yil yayimlanan Bitge Uygulama Talimatlar
- Saglik Bakanligi ile Maliye Bakanhgi tebligleri
- YOK Kararlari ile Universitemiz Yénetim kurulu ve Senato kararlar

c) Depolama ve Ambar islemlerinde;
- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

d) Kiiltiir Faaliyetlerinde;

- Sozlesme Huklimleri
-Sponsorluk Sézlesmeleri gibi
e) Barinma Hizmetlerinde;

- Universitemize bagli yurtlar'da Universitemizin ig tiiziik hiikiimleri ve yénetim kurulu kararlariyla
islemler yarutilmektedir.
f) insan Kaynaklari;

- 4857 sayil is Kanunu

- 2547 sayih Yiiksek Ogrenim Kanunu

- 506 Sayih Sosyal Sigortalar Kanunu

- 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

-6245 sayili Harcirah Kanunu
diger hizmet ve faaliyetlerde ise yUrurlikte olan kanun ve ilgili mevzuat hikimlerine gore hizmetler

yurGtilmektedir.

g. KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bolim ve 33. Maddesi ne goére Kiitliphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanhginin gérevleri;

a) Universite kiitiphanelerinin gerekli hertiirlii hizmetlerini kargilamak,

b) Baski,film, videobant, mikrofilm gibi kayit katologlari ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik
tarama calismalarini yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Kutiphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligini Universitemiz kutiphanelerinin hizmetlerini ve

yararlanma esaslarini 26 Temmuz 1991 tarih ve 20941 sayili Resmi Gazete yayinlanan Dokuz Eylil
Universitesi Kiitiphane Yonetmeligi'ne gore yerine getirmektedir.

h. BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bolim ve 34. Maddesi ne gore Bilgi islem Daire
Baskanliginin gorevleri;

a) Universitedeki bilgi islem sistemini igletmek; egitim,6gretim ve arastirmalara destek olmak,
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b) Universitenin ihtiya¢ duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

1. HUKUK MUSAVIRLIGI

7/10/1983 tarih ve 124 numarali Kararnamenin 7. Bolim ve 35. Maddesi ne gore Hukuk Musavirliginin
gorevleri

a) Universitenin 6grencileri,diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

b) Universitenin tasarruflarinin yrrliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda,idareye yardimci olmak,
c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Hukuk Musavirligi Ustte ve asagida yeralan gorevlerini 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ve ilgili
yonetmelikler, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili yonetmelikler, Idari Yargilama Usul
Kanunu, Tum Ozel Hukuk Mevzuati, Ceza Hukuku Mevzuati uyarinca yerine getirmektedir.

Hukuk Mdusavirligi, Universitenin tasarruflarinin yirirliikteki mevzuata uygun icra edilmesi igin,
Universitenin birimlerinin islem tesis ederken, hukuki konularda, mevzuatin yorumunda tereddiite
dustukleri durumlarda mutalaa vermektedir.

idari ve teknik sartnameler, bakim onarim sézlesmeleri dncellikle Miisavirligimizce incelenmektedir
idari, akademik personel, dgrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari merciilerde Universitenin haklarini savunmaktadir. idari-Akademik personel hakkinda
acllan disiplin sorusturmalarinin yaratilmesi de Masavirligimizde yapilmaktadir.

Rektorligun 10.03.1998 tarih ve 294 sayili genelgesi uyarinca her ne sebeple olursa olsun,kayit silme
asamasina gelen Ogrencilerin  durumlari  kayitlarinin  silinmesinden 6nce Musavirligimizce
incelenmektedir.

i) STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60 inci maddesi geregince Mali Hizmetler Birimi
adinda yeni bir birim kurulma geregi dogmustur. 5436 sayili kanunun 15 inci maddesinde de
Universitelerde Mali Hizmetler Biriminin iglevlerini, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinin
Ustlenecegi belirtilmigtir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidi ilk defa 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda
degisiklik yapan 5436 sayili kanunun 15 inci maddesinin (c) bendi uyarinca kurularak 01.01.2006
tarihinde calismalarina baglamistir. Dairenin mevzuati 5018 Sayili Kanun ile bu kanuna dayanilarak
¢ikarilan ikincil mevzuattan olusmaktadir.

Dairenin fonksiyonlarini;

- Stratejik yonetim ve planlama,

- Performans ve kalite olcitleri gelistirme,

- Yénetim bilgi sistemi,

- Mali hizmetler, dért ana fonksiyonda toplamak mimkuindir
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdinin gorevlerini yerine getiriken kullandigi yasa, yonetmelik, teblig
vb. yasal mevzuatlar asagida yeralmaktadir.

Kanunlar
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5436 Sayili Kanunun 5018 Sayili Kanuna islenmeyen Maddeleri
2007 Yil Merkezi Yonetim Blitge Kanunu
2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu
193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu
4857 Sayil Is Kanunu
5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu
506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Yonetmelikler
e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yénetmeligi
On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Tebligler

e Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1)
e Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2)
e 2007 Yili Merkezi Yonetim Bitge Uygulama Tebligi (Sira No:6)

Genelge

2007 Yih Merkezi Yonetim Butce Uygulama Genelgesi (Sira No:1)

3. FAALIYET ALANLARI IiLE URUN VE HiZMETLER

2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 12. Maddesine uyarinca Dokuz Eylil Universitesi'nin
gOrevleri;

a-Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlk yapmak,
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b-Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Ylksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insanglcl yetistirmek,

c-Turk toplumunun yatam duizeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d-Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e-Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina &nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak distncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f-Egitim-6gretim seferberligi icin de orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini tGstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g-Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢6zum getirici dnerilerde bulunmak,

h-Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1-YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Adi, pek cok biriminde uygulanmakta olan Aktif Egitim sistemi ile 6zdeslesen Dokuz Eylil Universitesi
bugin 10 Fakiilte, 9 Yuksekokul, 1 Konservatuvar, 10 Enstitl ve 27 Arastirma ve Uygulama Merkezi;
3027 akademik, 2428 idari personeli ile 8.723 6n lisans, 27.650 lisans ve 7.478 lisanstistu diizeyde
olmak Uzere toplam 43.851 dgrenci 43.851 dgrenciye egitim hizmeti vermeyi sirdirmektedir. Ogrenci
sayisi yillar itibariyle incelendiginde o6nlisansta 2000-2001 o6gretim yilinda 4523 iken 2006—2007
Odretim yilinda 8.645, lisansta 2000-2001 Agretim yilinda 26052 iken 2006-2007 &gretim yilinda
27754, lisansustinde 2000-2001 3598 o6gretim yilinda 4.523 iken 2006—2007 &gretim yilinda 5605
olmustur.

Universitemiz, “Aktif Egitim Sistemi” ile 6grenci merkezli, probleme dayali, toplum gereksinimlerini géz
onlne alan sorgulamayi, tartismayi ve bilgiye ulasmayi 6greten, aklin ve bilimin énculiginde, yeni
fikirlere ve yeni ufuklara kapi aralayan bir egitim sistemini benimsemektedir. 1997-1998 6gretim yilinda
Tip Fakiiltesi ile baglatiimis olan “Aktif Egitim Sistemi” daha sonra Fen-Edebiyat Fakultesi, Mihendislik
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Deniz isletmeciligi ve Y®onetimi Yiksekokulu ve
Hemsirelik Yiiksekokulu'nda uygulanmaya baslanan bu sisteme, isletme Fakiiltesi de dahil olmak
Uzere calismalarini sirdirmektedir. Tlrk egitim sisteminde éncl bir misyon Ustlenerek “Aktif Egitim”i
yayginlastirmayi amaglayan Dokuz Eylil Universitesi bu 6grenme modelini, Tirkiye'deki cesitli egitim
kurumlarina aktardigi gibi Aimanya’nin Aachen Uygulamali Bilimler Universitesine de ihrag etmistir.
Cevrimigi 6grenci kayitlari ile de egitimde hizli sisteme gegilmistir.

Personel sayisinin azimsanmayacak boyutlara ulasmasi nedeniyle, Universitemizde personel islerinin
dogru, zamaninda ve suratle yapilmasi hedeflenmis ve bu amag¢ dogrultusunda “Personel Otomasyon
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Projesi” baslatiimistir. Akademik ve idari personel sayisindaki degisim incelendiginde 2000 yilinda
2250 olan akademik personel sayisinin 2006'da 3006’ya yukseldigi, 2000 yilinda 2584 olan idari
personel sayisinin ise 2006 yilinda 2435’e dustigu gorilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu kamu mali yapisinda koklu degisiklikler meydana
getirmis bu gercevede Rektorligumizde gerekli ¢calismalar yapilmis ve 01.01.2006 tarihi itibariyle
“Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi” kurulmustur.

“Probleme Dayali Ogrenim Binasi ve Temel Bilimler Binalari ingaat” projesinin c¢alismalari halen
devam etmektedir. “Kaynaklar Kampusii Alt Yapi insaati” projesi kapsaminda Kaynaklar Yerleskesine
ait yol, su, elektrik, cevre koruma isleri yapiimistir. “Giizel Sanatlar Fakultesi C Blok Yemekhane
ingaat’” projesi cergevesinde 3000 m? kapall alana sahip bir blok ingaat yapiimaktadir.“Hastane
Arastirma Laboratuari ingaat’” projesi kapsaminda 19.000 m? kapali alana sahip laboratuar binasi
yapilmak Uzere ihaleye ¢ikilmis olup, s6zlesme yapilma asamasina gelinmistir. “Mimarlik Fakdltesi
Binas! insaatl” projesi icinde yer alan 1994 yilinda yapimina baslanan binalardan idari, akademik
kisimlar ile derslik ve gizim atélyeleri kisimlari Subat 2005 tarihinde tamamlanarak hizmete acgiimistir.
“Mihendislik Fakiiltesi Binalari insaat’” projesi ile 36.000 m? olarak bina yaptiriimasi dusiniimekte
olup, DPT Miustesarhigi'ndan alinan sari ihale yetkisi ¢ercevesinde 18.000 mZlik kisminin ihale
islemleri siirmektedir. “Kaynaklar Kampusii Atélye- Matbaa Binalari ingaat” projesi ti¢ ayri bloktan
olusmakta ve iki blok 2005 yilinda tamamlanarak hizmete girmis olup, projenin devami kapsaminda
olan Matbaa Blogu ise sd6zlesme asamasindadir.

“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine 1998 yilinda baslaniimis olup, bugln itibariyle proje
kapsaminda Dokuz Cesmeler Yerleskesine bir antrenman salonu, Kaynaklar Yerleskesine bir adet
spor salonu, bir mini futbol, iki basketbol sahasi, inciralti Yerleskesine iki adet tenis kortu, Buca Egitim
Fakiltesi Yerleskesine bir mini futbol sahasi yapilmis olup, kullanima agilmigtir

Bugiine kadar 2307 adet Bilimsel Arastirma Projesi desteklenmis olup, 2006 yilinda 171 proje
bagvurusu yapiimistir. Bunlardan 48 projeye DPT, TUBITAK ve Universitemiz kaynaklarindan destek
saglanmistir. AR-GE projelerine her turla bilgi ve dokiimana en hizl sekilde ulagabilmek amaciyla “e-
Universite” otomasyonu kapsaminda “Arastirma Projeleri Otomasyon Programi” kullaniimaya
baglanmistir.

indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayinlar 2001 yilindan bu yana siirekli artis géstermektedir,
2001 yilinda 269 olan yayin sayisi 2004’de 443’e, 2006’da 638’e yiikselmistir.

1995 yilinda Internet komisyonunun kurulmasi ile baglayan Rektorlik merkezli temel Internet
hizmetleri daha sonra da Bilgi islem Dairesi tarafindan verilmeye baslamistir. nternet (izerinden
yapilan bu hizmetler kapsaminda FTP, e-posta (6drencilerimize ve personelimize), De-Kart, égrenci
bilisim sistemi, personel bilisim sistemi, ERP-idari ve mali isler projesi, BAP projesi, Yapi isleri-hakedis
ve ihale projesi, evrak kayit, mediko, firma takip projeleri, ENTES bilgisayar envanteri projesi, DEBIS
(Dokuz Eylil Bilisim Sistemi) portali, sevk takip projesi, akademik proje yayin takibi, eczane, norm
kadro anket, ECTS projeleri, STAF-stajyer form otomasyonu projelerinin yani sira Hastanemiz i¢in Kan
Bankasi, ameliyathane takip, déner sermaye, fatura takip ve malzeme ydnetim projeleri yapilmistir.
Tdm kampduslerimizde internet baglantisi mevcut olup, fiber optik kablolarla Rektérligimiize
gelmektedirler. Mevcut bilgisayarlarimizin yaklagik 4.000 adedi personelimizin kullaniminda, 1.000
adedi de 6grenci laboratuvarlarinda hizmet vermektedir. Kurulan WEB karsilama sistemi ile Internet
tizerinden not girigi, sorgulama, kayit islemleri kesintisiz saglanmaktadir. DEU Web sayfamizin ginliik
baglanti sayisi yaklasik 25.000’dir. 2006 Kasim ayi itibariyle Internet giris hizi ortalamasi ise 23
Mb/s’dir.

Universitemizde, 6grenim, égretim, arastirma faaliyetleri igin gerekli kiitiphane materyal ve hizmetleri
12 kdtdphane tarafindan saglanmaktadir. 2003 yilinda hizmete giren 13.000m2 ve 1.150 okuyucu
kapasitesi ile Ulkemizin en blylk kapali alanina sahip Merkez Kiitiiphanesi ile birlikte tiim
kutiphanelerimizde toplam 74 personel gérev yapmaktadir. Kitiphanelerimizde 329.627 adet kitap,
728'i yabanci dillerde, 589’u Tirkce olmak Uzere toplam 1.317 sureli yayin mevcuttur. Ayrica degisik
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konularda abone olunan elektronik veri tabanlari ile arastirmaci ve 6grencilere 21.256 dergi, 26.500
kitap ve 600.000 yuksek lisans ve doktora tezi lizerinde online fulltext ulagim olanagi saglanmaktadir.
Kltiphanemizde bulunan kitaplarin kayit altina alinmasi ve dolasimdaki kitaplarin takibi kiatiphane
kullanicilarinin kitiphane kaynaklarini kendi bilgisayarlarinda taramalari, kaynaklarin dolagimdaki
mevcut durumunu goérmeleri amaciyla, Kitiiphane Otomasyon Sistemi “Millennium” projesine
baslanmis ve én kurulum islemleri gerceklestiriimistir. 2000 yilinda Dokuz Eylil Universitesi'nde
kutiphanenin kapladigi fiziksel alan 6719 m? iken 2006 yilinda 18210 m2’ye yukselmistir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ile Universitemiz, Ege Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitisi, Adnan Menderes Universitesi, Celal Bayar Universitesi ve Mugla Universitesi arasinda
“Universite-Sanayi isbirligi Koordinasyon Kurulu” kurulmustur. Universitemiz ile Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) ve Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO)
tarafindan, kiguik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin AR-GE calismalarinin desteklenmesi, teknoloji
tabanli KOS isletmelerin olusmasi ve benzeri hedeflerle yapilacak igbirligi esaslarini belirlemeye
yonelik olarak bir protokol imzalanmistir.

2006 yili icinde Déner Sermaye isletmesi kapsaminda gergek ve tiizel kisilerle 41 adet protokol
imzalanmig, 6gretim Uyelerimizce cesitli alanlarda 32 bilimsel gérus verilmis, firmalara 20 adet
danigsmanlik hizmeti ile 41 seminer ve kurs verilmistir.

Bunyemizde Turk Patent Enstitisi Bilgi ve Dokimantasyon Biriminin agilmasina iliskin talebimiz,
28.06.2002 tarihli Turk Patent Enstitisi Enformasyon ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi Yoénetim
Kurullarinda degerlendirilmesi sonucunda Rektérligimuaz bunyesinde bu birim kurulmustur.

Universitemiz devlet tniversiteleri arasinda Tlrkiye'de bir ilke imza atarak “Dokuz Eylil Universitesi
Senfoni Orkestrasi (DESO)’ni kurmus ve izmirin sanat yasamina renk katmistir. 9 Eylil 2001'de
yayina baslayan “Radyo Dokuz Eylil” tamami Universitemiz égrencilerinden olugan kadrosu ile yayin
hayatini strdiirmektedir. izmir ve Ege Bolgesinin ilk Universite sinemasi olma 6zelligini tasiyan
“DESEM Sinemas!” da mensuplarimiz ve izmirlilerin sanat yasamina girmistir. 2003 yilinda kurulan
“Dokuz Eylil Universitesi Haber Ajans!” ile Gniversite icinde gergeklestirilen her tiirli etkinlik ve bilimsel
calismalar kamuoyuna yansitiimaktadir. “Dokuz Eyliil Universitesi Kiiltiir, Sanat ve Spor Senligi” her yil
Mayis ayi igerisinde gergeklestiriimektedir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinin amator tiyatro
toplulugu olan iktisat Oyunculari Tiyatro Toplulugu tarafindan, 2002 yilindan bu yana
“Universitelerarasi Tiyatro Senligi” diizenlenmekte ve bu Senlige her yil degisik Universitelerin tiyatro
topluluklari katilmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi 2000 yilinda 187, 2004 yilinda 192, 2005 yilinda ise 194 etkinlik
gerceklestirmistir.

Universitemiz, yurtdisinda bulunan bir ¢ok Universite ile dégrenim, bilim ve arastirma konularinda
karsilikl igbirligi saglayarak 6grenci ve 6gretim elemani degisimini gergeklestirmek Uzere Akademik
isbirligi Protokolli imzalamistir. Avrupa Birligi'ne egitim alaninda entegrasyon siirecinde Socrates gibi
global egitim programini Ulkemizde uygulayan 15 pilot Universite arasinda Universitemiz de yer
almistir. Bu kapsamda, Erasmus Eylemi ¢ergevesinde Avrupa’nin gesitli Ulkeleri ile 6grenci ve egitim
elemani degisimini gerceklestirmek amaciyla 55 karsilikli anlagsma imzalanmis ve 110 6grenci ile 48
akademisyenin degisimlerden faydalanmasi saglanmistir. Youth (Genglik) Programi alaninda
calismalar Universitemizde 2001 yilinda Genglik Takiminin kurulmasiyla baglamistir. Uluslararasi
Genglik Degisimleri alaninda Avrupa Birligi Genglik Programlari ve benzeri programlarda faaliyet
gbstermek lzere, 2004 giiz déneminden bu yana Dokuz Eylil Universitesi Genglik ve Spor Kulubii
blnyesinde g¢alismalarini siirdiiren Genglik Takimi bilgilendirme ve egitim toplantilari diizenlemektedir.
Ayrica, izmirde bulunan diger genglik sivil toplum kuruluslariyla isbirligi cercevesinde gesitli projelerde
danisman veya ortak olmaktadir. AB Egitim Programlarindan Socrates’in alt eylemlerinden biri olan ve
yasam boyu egitimi igeren Grutdwig programi ile ilgili olarak 2000-2006 déneminde Universitemizde
gerceklesen bir calisma bulunmamakta ancak, 2007-2013 déneminde cesitli faaliyetler yapilabilmesi
icin gerekli tanitim ¢alismalari strddrilmektedir.
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AB programlarindan yararlandirilan kisi sayisi incelendiginde 2004-2005 6gretim yilindaki 6gdrenci
sayisinin (36) 2006—-2007 6gretim yilinda (85) yaklasik %136 oraninda artis gosterdigi gortlmektedir.
Programlardan yararlanan ogretim Uyesi sayisi incelendiginde 2004—2005 6gretim yilindaki sayinin
(26), 2006—2007 6gretim yilinda (40) %53 oraninda artmis oldugu goérulmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana iilkenin ilerlemesini saglayacak ilerici, yaratici, demokrat, Atatiirk ilke ve
Devrimlerinin takipgisi, bilimi kendine ilke edinmis aydin insanlar yetistirmeyi hedeflemis olan
Universitemiz, egitim, dgretim, arastirma ve uygulamada surekli iyilesme ve gelismeyi amaclamaktadir.
Bu amaca yonelik olarak pek ¢ok biriminde, “Toplam Kalite Yonetim Sistemi’ni hayata gecirmistir. Bu
kapsamda 2001 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Deniz isletmeciligi ve Yénetimi Yiiksekokulu;
2003 yilinda Rektoérlik, 2004 yilinda Tip Fakiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisi ile Bolgesel Kalkinma ve
isletme Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BIMER), 2006 yilinda Isletme Fakiiltesi, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Miihendislik Fakiiltesi ve izmir Meslek Yiksekokulu “ISO 9001: 2000 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi” ile belgelendirilmistir.

2004 yihinda Miuihendislik Faklltesi'nin Cevre Mduhendisligi, Jeoloji Mihendisligi ve Makine
Muhendisligi Bélumleri lisans egitimlerinin dis dederlendiriimesi amaciyla Mihendislik Degerlendirme
Kurulu (MUDEK)'na bagvurmus ve yapilan degerlendirme sonucunda bu ti¢ Bélimiin érgiin lisans
egitimleri akredite olmustur. 2006 yilinda da bu (i¢ Béliim ile birlikte Elektrik-Elektronik, insaat, Jeofizik,
Maden, Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolimleri icin de MUDEK'e basvurulmus olup,
degerlendirme asamasina gelinmigtir.

Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nde “Hastane Bilgi Yonetim Sistemi’ni (HBYS) olusturmak icgin bir
proje baslatmistir. Saglik Bilimleri Enstitisi’nde multidisipliner bir program olan “ Saglikta Kalite
Gelistirme ve Akreditasyon Ana Bilim Dali” acilmis ve bu yil icinde Universitemizde “Kalite ve
Mikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurularak faaliyete gegmistir.

Stratejik Planlama faaliyetleri cercevesinde Universite kapsaminda ¢alismalari yénlendirecek “Stratejik
Planlama Grubu” olusturulmustur. Stratejik Planlama projesi tanitiimadan ve sure¢ anlatiimadan dnce
her katiimcidan stratejik planlamanin amaci, geregi ve ydntemlerine iliskin konularda fikirlerini beyan
etmeleri istenmis, tim katilimcilar fikirlerini agik¢a ifade etmiglerdir. Yoénetimin katilimci olmasi ve
Universitenin en kig¢Uk biriminin stratejik planini bir Ust birime aktarmasi, her birimin planlarini Gst
birimin plani ile uyumlastirmasi ve son olarak Rektérlik dizeyinde Stratejik Planlama Grubu
tarafindan Universitenin Stratejik Planini olusturmak lizere uyumlastirma yapiimasi seklinde asagidan
yukariya dogru bir yol izlenmistir.
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DIS CEVRE ANALIZI

Sistem yaklagimina gore érgiitler bir Ust sistemin iginde alt sistemlerden olusmus birer yapidirlar. Ust
sistem Orgltin faaliyetlerini strdirdigl dis gevredir. Alt sistemler ise kendi iclerinde bulunan ig
cevreyi ifade ederler.

Dis gevre genel gevre / uzak gevre ve sektor gevresi / yakin gevre olarak iki sinifa ayrilir. Genel ¢gevre /
uzak cevrede orgutin faaliyetlerine dolayli olarak etkin eden faktorler bulunur. Bu faktorler ekonomik,
sosyo-kultirel, politik-yasal, demografik, teknolojik ve kiresel olmak Uizere alti segmente ayrilir.
Orgiitiin bulundugu tlkedeki politik, yasal gelismeler, ekonomik dzellikler, teknolojik gelismeler, sosyo-
kiltirel ve demografik 6zellikler, kiiresel olaylar érgltleri etkileyebilmektedir. Orgiitler genel gevreyi
dogrudan kontrol edemezler. Bunun yerine meydana gelen degisimlerin kendi kurumlarinin mevcut ve
gelecekteki stratejilerini ne dlgude etkiledigini / etkileyecegdini anlamaya caligirlar.

Sektor / yakin gevre orgitin icinde bulundugu sektér dalindaki ve 6rgitin faaliyetlerini dogrudan
etkileyen o6gelerden olusur. Bu 06geler tedarikgiler, rakipler, musgteriler, duzenleyici kuruluslardir.
Tedarikgilerin davraniglari, rakiplerin stratejileri, muisterilerin davranislarindaki degisiklikler érgutlerin
kararlarini dogrudan etkilerler.

ic gevre, drgiitiin alt sistemler yani pargalarindan olusur. Orgiitiin kiiltiir(i, yonetim felsefesi, finansman,
insan kaynaklari Griin ve hizmet 6zellikleri bir batlin olarak basarisina etki etmektedir.

Kurumlarin dig ve i¢ gevrelerinin batincul bir yaklagimla anlagilmasi mevcut durumu ve gelecegi
anlamalari igin gereksinim duyduklari bilgiyi elde etmelerini saglar.

PAYDAS ANALIZI

Kurumlar hedeflerine ulasmaya calisirken gerceklestirecekleri faaliyetleri ile etkiledikleri ve
faaliyetlerinden etkilendikleri bir ¢ok farkli dis ve i¢ gevre 6gdesi ile kesimle iligki igindedir. 20.YUzyilin
son geyreginde bu kesimlerdeki 6geler kurumlarin herhangi bir faaliyeti ile ilgili olan kisi/kurumlari ifade
etmek Uzere paydas kavrami ile agiklanmaya baslanmistir. Paydaslar bir kurumun Griin/hizmet retme
faaliyetlerine gonilli ya da gonillsiz katkida bulunan bu nedenle gerektiginde risk Ustlenen,
gerektiginde yarar saglayan kisi ya da kurumlardir.

Kurumlarin dis cevrelerinde yer alan paydaslar; rakipler, hizmet alanlar, tedarikgiler, Bakanliklar,
meslek odalari, sendikalar iken, i¢ cevredeki paydaslar galisanlar olabilir.

Kurumlarin basarilari paydaslarla iligkilerin iyi yonetilmesine baglidir. Dogru kigi/kurumla dogru
zamanda dogru yerde olmak basarida 6énemli bir fark yaratir. Bu nedenle paydas analizi ve yonetimi
Onemlidir. Paydas analizi basarih kurumlarin digerlerinin destegini kazanmak icin kullandiklari bir
aractir.

Paydas analizinde ilk adim paydaslarimizin kim oldugunu belirlemektir. ikinci adim ise giig, etki ve

ilgileri incelemektir. Son olarak ise ne sekilde tepki verecekleri, desteklerinin nasil kazanilacagini
bilebilmek icin paydaslarin en iyi sekilde anlasiimasidir.
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Tablo 1. Paydaslar

Hizmet Temel Stratejik
Alanlar Ortak Ortak

YOK *
UAK *
OSYM *
Maliye Bakanhgi *
Saglk Bakanligi *
Calisma ve Sosyal Guvenlik B. *
Sanayi ve Ticaret Bakanligi *
Milli Egitim Bakanhgi *
Yasama ve Yargi Organlari *
DPT * *
Devlet Personel Baskanligi *
TUBITAK — TUBA *
Meslek Odalari *
Valilik *
Yerel Yonetimler * *
Sivil Toplum Orgitleri * *
Yurt Ici Universiteler *
Yurt Disi Anlagmali Universiteler *
Diger Kamu Kuruluslari * *
AB Birimleri *
Ulusal ve Yabanci Arastirma M. *
isverenler * *
Basin — Yayin Organlari * *
Ogrenciler * *
idari Personel *
Akademik Personel *
Mezunlar *
Ogrenci Velileri [
Hasta ve Hasta Yakinlari i
Tedarikgiler i

Paydaslar Calisanlar

Universitemizin ic ve Dis Paydaslarinin belirlenmesinde Universite Starteji Plan Grubunun
Universitemizi olusturan tim birimlerle yaptigi toplantilar, sn. Tinaz Titiz moderatérligiinde yapilan
arama konferansi, deneyimli birim ydneticileri ile yapilan beyin firtinalari, birimlerin taslak stratejik
planlari ile ilgili yasa ve yonetmelikler esas alinmistir.

Paydaslarin goérus ve 6zelikle énerileri birimlerin i¢ paydaslarla yaptiklari toplantilar, soru formlari ve
yuzylze gorusmelerden, Rektdrligimuizin ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarla yaptigi anketler, goérusmeler, dederlendirme formlari, egitim programlari ve yurutilen
isler sirasindaki yazigsmalardan saglanmigtir.

Hangi paydasin Universitenin hangi Griin/hizmeti ile iligkili oldugunu gdsteren “Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi” Tablo: 2 de yeralmaktadir
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Tablo 2. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

insangiicii

Yetistirme
Gelisimine
Esaslarini
Gelistirme
Doner
§ermaye
Isl.ri

Toplumun
Katki

Egitim
Ogretim
Bilimsel
Arastirma
Bilim
verilerini
yayma
Egitimi
Gorus
verme
Diisiince
Danig
manhk
Tarim/
Sanayi
Teknoloji
Geligtir
mek
Yavmak
Egt.Ogr.
Kurmak

*
*
*
*
*
*

YOK *
UAK * <
OSYM * *
Maliye Bakanhgi
Saglik Bakanhgi * * * * * * - m =
Calisma ve
Sosyal  Glvenlik
B.
Sanayi ve| N N R . . N X X
Ticaret Bakanhgi
Milli Egitim N . R N N
Bakanligi
Yasama ve Yargl * B R .
Organlari

DPT

Devlet Personel
Baskanlig
'[UBITAK — . R . N X - -
TUBA
Meslek Odalari * * * * * " m
Valilik * > -

Yerel Yonetimler
Sivil Toplum . R
Orgiitleri
Yurt ici R . * X X X
Universiteler

Yurt Disi
Anlasmali
Universiteler
Diger Kamu *
Kuruluslari
AB Birimleri * * * > m
Ulusal Vel
'Yabanci
Arastirma M.
isverenler
Basin — Yayin R . R
Organlari
Ogrenciler
idari Personel * * * *
Akademik N N . . R . N N N N
Personel
Mezunlar *
Ogrenci Velileri
Hasta ve Hasta N -
'Yakinlari
Tedarikgiler

Paydaslarla hangi Uriin/hizmet baglaminda temelde ne sekilde etkilesim icinde bulundugu asagida
aciklanmaktadir. Buradan hangi paydasin hangi triin/hizmeti ne sekilde etkileyecegi de goériiimektedir.
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Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhgi (YOK)

Atama iglemleri -Yasa ve Yénetmelik cergevesinde gériis sorulmasi,

Uluslararasi Kuruluglara Uyelik Basvurulari ile ilgili bakanliklardan izin alinmasi

Universitemizde boliim, program, anabilim dali, anasanat dal, bilim dali, sanat dali, yiiksek lisans
(tezli-tezsiz), doktora, sanatta yeterlik programlarinin agiimasi,

Merkezlerin kurulmasi

Akademik takvim, yaz okulu akademik takvimi

Yaz okulu Ucretleri,

Ogretmenllk sertifika programi agiimasi.

Universitemize alinacak égrenci kontenjan ve kosullarinin belirlenmesi.

Onkayit - Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci alimi.

Tezsiz YUkseklisans Ucretlerinin belirlenmesi.

Cikarma cezasi, disiplin islemleri, 6grenci olaylarinin bildiriimesi.

Dikey Gegis Sinavi yoluyla alinacak 6grenci kontenjan ve kosullarinin belirlenmesi.

Yatay gecis kontenjanlarinin belirlenmesi.

Tirk Cumhuriyeti Sinavi ile gelen 6grenci kayitlari, takibi ve bilgi degisiklikleri.

Mecburi staja tabi 6grencilerle ilgili staj kontenjanlarinin tespiti ve Yiksekogretim Kurulu Baskanligina
bildiriimesi

Universitemiz Ogretim ve Sinav Cergeve Ydnetmeligince 12.maddesi geredi Mezunlar ile ilgili
Basbakanlik, Bakanliklar ve benzeri kuruluglardan gelen yazismalarin gereginin yapilarak s6z konusu
kurumlara dogrudan yazigsma yapilmamasi, Yiksekdgretim Kurulu Bagkanhgi araciligi ile yapiimasi.
Universitemize bagli Fakiilte ve Yiksekokullarinin gliz ve bahar yariyill sonu basari oranlarinin
bildiriimesi

Universitemize bagh Fakdlte, Enstitii ve Yiiksekokullarda imza atmaya yetkili kisilerin imza érneklerinin
ilgili kurumlardan talep edilerek Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhgina gdénderilmesi.

Universitelerarasi Kurul (UAK)

Universitemiz Kurul temsilcileri ile ilgili yazigmalarin yapilmasi,
Dogentlik Bilim Sinaviyla ilgili yazismalar

UAK tan gelen duyurularin iletilmesi,

Gorus bildirilmesi.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

Ogretim Elemani Bilgi Derleme Formlari- Agiktan KPSS ile atanan Personelin atama ve gdreve
baglayislarinin bildiriimesi.

Akademik Personel ve Lisansisti Egitimi Giris Sinavi (ALES) basvurulan ile ilgili islemler,
Universitemize ait 6grenci istatistikleri.

Universitemize alinacak kontenjan ve kosullarin belirlenmesi.

Yabanci Uyruklu 6grenci alimi.

Onkayit - Ozel Yetenek Sinavi ile dgrenci alimi.

Dikey Gecis Sinavi yoluyla alinacak 6grenci kontenjanlarinin ve kosullarinin belirlenmesi.

Yatay gecis kontenjanlarinin belirlenmesi.

Cikarma cezasi, disiplin islemleri, 6grenci olaylarinin bildirilmesi.

Maliye Bakanligi

Orta vadeli program ve orta vadeli mali plan yayimlandiktan sonra kamu idarelerinin butge tekliflerini
ve yatirim programini hazirlama strecini yonlendirilmesi,

Odeneklerin Yili Bitge Kanununa uygun harcanmasinin saglanmasi,

Kurumumuz tarafindan olusturulan bitge teklifine son seklin veriimesi,

Odeneklerin Yili Biitge Kanununa uygun harcanmasinin saglanmasi

intiyaglar icin 6denegin yetersiz kalmasi durumunda, ek 6denek talebimizin karsilanmasi
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DPT onayli Yatirrm Programi i¢erisinde yer alan Detay Programlarinin ddenek tahsisinin yapilmasi
Yasa ve Yonetmelik ¢cergevesinde goris sorulmasi

Saghk Bakanhgi

Saglik Personeli Atanmasi ile ilgili yazismalar ve uzmanhgini alanlarin diplomalarinin onaylanmasi
Yasa ve Yonetmelik ¢ergevesinde goris sorulmasi

Universitemize bagh Tip Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksek Okulu, Hemsirelik Ylksek Okullarindan mezun olanlarin diplomalarinin tescil
islemlerinin yapilmasi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi

Naklen Personel atamasi ile ilgili atama yazismalarinin yapiimasi
Tarkiye Is Kurumu Izmir Il Madurlugune surekli ve gegici is¢i sayilarinin aylik bildiriminin yapilmasi.

Milli Egitim Bakanhg:

Tark Cumhuriyeti Sinavi ile gelen 6grenci kayitlari ve bilgi degisikliklerin yapilmasi
Atamaya yonelik yazigsmalarin yapiimasi,
Ogrtadgretim 6gretmenligi 6grencilerine staj olanagi saglanmasi,

Yasama ve Yargi Organlari

Yasa ve Yonetmelik ¢cercevesinde gorus alinmasi
Kurum lehine yada kurum aleyhine agilan, davaci yada davall olunan tim davalarda, dava ve icra
takipleri surecindeki islemlerin yiratilmesi

Devlet Planlama Tegkilati (DPT)

Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberi Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarliginca hazirlanmasi

Hazirlanan ileri Arastirma Projelerinin onaylanmasi ve desteklenen projelerin belirlenmesi

Detay programi ve kurum yatirim programi onay iglemlerinin yapiimasi.

Detay Programda yapilan revize islemleri DPT’ye bildiriimesi

Devlet Personel Bagkanhgi

Yeniden ve 6zellestirme yoluyla atanacak personelin atama izninin alinmasi

KPSS ile atanan Personelin atama ve gdreve baslayislarinin bildiriimesi

Universitemize ait bos kadrolarin dzellestirilen kurumlarin personelinin atamasinda kullaniimak tizere
bildiriimesi

Yasa ve Yonetmelik Cercevesinde goris sorulmasi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK)
Ogretim Gérevlileri tarafindan hazirlanan arastirma projelerin onayinin alinmasi

Onaylanan projelerin maddi agidan desteklenmesi
Desteklenen projelere 6gretim gorevlisine tahsis edilmesi ve buna iligkin 6denegin saglanmasi

Meslek Odalari

i_I_giIi kurum tarafindan talep edilen staj kontenjanlarinin tespit edilerek bildiriimesi,
Universitemiz mezunlarina is olanagd saglanmasinda isbirligi,
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Universite-sanayi isbirligi cercevesinde kiltiirel, sosyal ve teknik egitimlerin veriimesi,
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde proje gelistiriimesi,

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde bilimsel arastirmalarin gergeklestiriimesi,
intiyaclari cergevesinde goriis verilmesi,

Universitede gerceklestirilen etkinliklerinin duyurulmasi,

Degisik alanlarda ortak seminer, sempozyum, kongre diizenlenmesi.

Valilik

Disiplin cezasi ve 6grenci olaylarinin bildiriimesi.

Tark Cumhuriyeti sinavi ile gelen dgrencilerinin bilgi degisikleri

Universitemize bagli Fakilte, Enstit(i ve Yiksekokullarda imza atmaya yetkili kisilerin imza érneklerinin
ilgili kurumlardan talep Valilige gonderilmesi.

Koruma ve Givenlik gorevlilerinin baslama tarihlerinin Emniyet Midurligine bildiriimesi
Universitemizin seminer, kongre, sempozyum vb. faaliyetlerinde destek saglanmasi,

il koordinasyon kurulunda (iniversitemizin temsil edilmesi,

Valiligin ulusal gin vb. téren ve toplantilarda tniversite ile ortak program yapilmasi,

Universitenin faaliyet alani igindeki konularda gériis verilmesi,

Bilimsel arastirma sonuglarinin paylasiimasi.

Yerel Yonetimler

“Yerel Giindem 21” calismalarinin temel hedefi olan “Siirdirilebilir Kalkinma ve Kentlesme ilkeleri”
cercevesinde sorunlara ¢6zim Onerileri  Uretilmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasinda
Universitemizden farkli uzmanlik alanlarinda bir cok 6gretim elemaninin aktif bir sekilde gérev almalari,

Saglikli Kentler Proje Ortakligi kapsaminda belediye biinyesinde kurulan “Saghkli Kentler Proje Ofisi”
Universitemizi temsilen atanan bir koordinator ile konularinda uzman 6gretim elemanlarinin bu
projede gonillilik esasina gore almalari,

Déner Sermaye Isletmesi kapsaminda ortak projelerin yiiriitilmesi,

Yerleskelerimizde cevre dizenlemesi (tas désenmesi, giceklendirme, aga¢ budanmasi, yol yapimi,
durak yapilmasi vs.) konusunda destek saglanmasi

DEU Ogrenci Yurdunda kalan &égrencilere Belediye tarafindan (icretsiz aksam yemegi hizmeti
verilmesi

Ogrenci kartlarinin belediye otoblslerinde gegerliligini saglamak amaciyla, belediye ve (iniversitemizin
karsilikh mutabakata vararak 6grenci kartlarina bandrol yapigtiriimasi ile belediye otobuslerinden
yararlanmasi,

Belediyenin universite 6grencilere verdidi burslarla ilgili yazismalarin vb. yapilmasi,
Universinin faaliyetleri ile ilgili duyurularin otobls ve duraklarda ilani konusunda kolaylik gdsterilmesi,

DESEM c¢ocuk Sinemasinin faaliyete gegmesi konusunda ortak protokol yapiimasi.

Sivil toplum Orgiitleri

Talep edilen alanlarda bilimsel, sosyal ve teknik destek saglanmasi,

Yurtici Universiteler

Cikarma cezalarinin bildirilmesi.
Onkayit - Ozel Yetenek Sinavi ile alinan 6grenci kontenjan ve kosullari.
Yatay gecis yoluyla alinacak 6drenci kontenjan ve kosullari.
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1992-1993 6gretim yilinda Universitemizden ayrilarak diger Universitelere baglanan (Denizli Miih.Fak.,
Aydin Turizm Isl.ve Otelcilik Y.O. , Beden Egitimi ve Spor Bélimii) mezunlari ile ilgili yazismalar.
(Pamukkale Unv.,Adnan Menderes Unv.,Celal Bayar Unv.) 41 Sayili KHK. ve 3837 Sayili Kanunun 11,
15., 25. maddeleri geregi.

Yurt Disi Anlagsmali Universiteler

Universitemizce yapilan Akademik Isbirligi Protokolii kapsaminda egitsel ve bilimsel calismalarin
yapilimasi,

Akademik degisim yapiimasi,

Egitsel calismalar ve karsilikli akademisyen/dgdrenci/idari personel degisimi yapilmasi

Ortak projelerin gergeklestiriimesi,

Ortak seminer, sempozyum, kongre vb. etkinliklerin gerceklestiriimesi

Diger Kamu Kuruluslari

Konunun igerigine gére yazismalarin yapilmasi,
Burs 6demeleri
Ortak proje gelistiriimesi

Basin ve Yayin Organlari

Universitemiz biinyesinde dizenlenen ve gerek o©ncesinde gerekse sonrasinda kamuoyunun
bilgilenmesi istenen her tirll etkinlik; basin blltenleri ve haber metinleri olusturularak basin / yayin
kuruluslarina telefon, faks, e-posta kanali ile ulastiriimasi,

S6z konusu etkinlige dair bilgilerin bu yéntemle; gazete, dergi, radyo ve televizyonlarda haber olarak
yayinlanarak kamuoyuna ulagimi saglanmasi,.

Basin / yayin kuruluslari temsilcilerinin, Universitemize dair her tiirlii gériigme ve bilgilenme talepleri
degerlendirilerek yanitlanmasi ve gerek duyulan hallerde ilgili kisi ve birimlere yonlendiriimesi,

Bu iletisim sonucu kamuoyunun Universitemizin sahip oldugu bilimsel potansiyelden yararlanmasi
saglanarak, akademik bilgilerin toplum yararina sunulmasinin gercgeklestiriimesi.

YOK universitenin her tirli faaliyetini yerine getirmesinde onay mercii, OSYM &égrenci kaynaginin
belirlenmesi, Maliye Bakanli§i Bitce ve diger finansal kaynaklar, Saglik Bakanligi Tip Fakdiltesi
mezunlarinin diploma tescili ve tipta uzmanlik sinavinin yapilmasi, Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanhg gegcici isciler, Milli Egitim Bakanlhigi TCS &grencileri, Yasama ve Yargi Organlari yasalara
iliskin gorugler, DPT projeler, yatinmlar, Devlet Personel Bagkanligi kadro duzenlemeleri, personel
atama izinleri, TUBITAK projeler, Meslek odalari karsilikl gériis, danismanlik, proje, Valilik il
dizeyinde gerceklestirilecek faaliyetler ve izinler, Belediyeler alt yapi, burs vb. destegdi, yurt disi
Universiteler 6grenci — 6gretim Uyesi dedisimi, ortak arastirma ve projeler, diger Kamu Kuruluslari
g0rus, danismanlik, vb. konularinda etkileme gicu vardir.
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GZFT ANALIZI

Gigli Yonler

Kurumun kokli gegmisi

Dinamik ve deneyimli akademik kadro

Yurtdisi egitimli akademik personelin varligi

Ogretim programlarindaki gesitlilik

Aktif egitim uygulamalari

Katilimci yénetim anlayisi

Katilimci ve etkilesimci Universite gevresi

Yabanci Universitelerle anlagmalar

Erasmus ve Socrates programlarina tyelik

10. Universite radyosu

11. Akreditasyon calismalari

12. Universite hastanesi

13. Surekli egitim merkezi

14. Zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi

15. Yabanci dilde egitim yapan birimler

16. Ogrenci kullpleri

17. Cok sayida farkh egitim ve bilim alaninda birimler

18. Lisansustl programlarda cesitlilik

19. Yabanci Universitelerle isbirligi neticesinde ¢ift diploma

20. Cift ana dal programlari

21. Akademik yayinlarin goklugu

22. Cok sayida ve alaninda llkede ilk arastirma merkezi

23. Toplam kalite yonetimine verilen énem

24. Kitiphane veri tabanlarina sahip olmak

25. Basarili uluslararasi konferanslarin yapilmasi

26. YOK tarafindan gérevlendirilen sekiz (niversiteden biri olarak diger (niversitelerden gelen arastirma
gorevlilerinin yetistiriimesi

27. Universitenin bazi fakiilte ve birimlerinin bélgede tek olmasi

28. Meslek odalari ve kuruluslari ile iyi iligkiler

Nl WN =

Zayif Yonler

1. Fiziksel altyapi eksiklikleri

2. Kaynak yaratmada guglukler

3. idari personel eksikligi

4. Universitenin yerlesim yapisinin yayginhgi

5. 24 saat yasayan Universitenin henliz yaratiimamig olmasi
6. Ogrenci basina diisen ddretim lyesi sayisinin azligi

7. Genis katihmli sosyal ve kdltirel etkinliklerin yetersizligi
8. Mezunlarla iligkilerin yetersizligi

9. Uretilen proje sayilarinin yetersizligi

10. Ulasim sorunlari

11. Halkla iligkilerin ve tanitimin yetersiz olmasi

12. Bazi arastirma merkezlerinin alanlarinda ¢aligan arastirmaci ve uzman yetersizligi
13. Yabanci 6gretim elemanlarinin azhgi

14. Kariyer merkezinin olmamasi

15. Burs olanaklarinin yetersizligi

16. Endustrinin gereksinim duydugu konularda derslerin ve uygulamalarin azhgi
17. Universite teknoparkinin olmamasi

18. Bazi mesleki alanlarda laboratuar ¢calismalari ve staj olanaklarinin yetersizligi
19. Tirkge yayinlarin 6zendiriimemesi

20. Ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak icin finansal destegin olmamasi
21. Erigim sayfasinda birimlerle ilgili yetersiz bilgi
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Firsatlar

Nk Wwh =

Yuksek 6grenime artan talep

Yeni egitim modellerine artan ilgi

Universitelerin ulusal refahin saglanmasindaki roliiniin anlagiimasi
Bilim ve teknolojideki gelismeler

Bolgenin ekonomik ve sosyal gelismislik dizeyi

Universitenin cografi konumu

Uzmanlagmanin énem kazanmasi

Kuresellesme

Universite ve sektér arasinda artan isbirligi

. Kalifiye isgliciine artan gereksinim

. Turkiye’nin geng nifus yapisi

. Ozel ve kamu sektdriinde bilimsel proje ve galismalara artan talep
. Merkezlerin uluslararasi isbirligi olanaklari

. AB sureci ve fonlari

Tehditler

CoNOOR~WN=

Tahsisatlarin azhgi

Degisken hukimet politikalari

Ekonomik ve politik istikrarsizlik

Teknolojik degisimdeki hizli devinim

Yogun rekabet

Burokratik sinirlamalar

Ogrencilerin fiziksel kosullarla ilgili taleplerinin artmasi
Ogretim (yelerinin Ucretlerinin yetersizligi

Orta 6gretim kalitesinin yetersizligi

. Ozel tiniversitelerin rekabetgi yanlari

. Beyin gogu

. Arastirma ve gelistirmeye verilen fonlarin yetersizligi
. Bilim ve egitim alanlarindaki yatirimlarin yetersizligi
. istihdam sorunlari

. Gelir dagilimi esitsizligi

. Yasa ve yonetmeliklerin strekli degismesi

. Yurt digi gelis-gidislerde burokratik engeller
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

b. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI KURUMSAL TEMELLER VE
FAALIYET PLANI
STRATEJIK YONLENDIRME VE STRATEJi OLUSTURMA
NEREYE GITMEK ISTIYORUZ VE GITMEK ISTEDIGIMIiZ YERE NASIL
ULASACAGIZ?

OZGOREV

Dokuz Eylil Universitesi’nin 6zgdrevi, gerceklestirdigi egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla insanhdin ekonomik, kulturel ve sosyal
zenginligini artirmaktir.

75

[ZMIR - 2007



EY
4ot e,
o

B

2 o2

# o
T
L] rsa':f\“-‘

Dokuz Eyliil Universitesi
2006-2010

Stratejik Plani

UZGORU

merkezilerinden biri olmaktir.

Dokuz Eylil Universitesi’'nin uzgoérisd, diinyanin en iyi egitim ve bilim
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL DEGERLER
Akilcilik

Bilimsellik

Yaraticilik

Sevgi

isbirligi
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Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

2006-2010

STRATEJIK AMAG - HEDEF - FAALIYETALANLARI

Bilimsel Arastirma

Egitim — Ogretim

Ic Paydaslarin Gelisimini Saglayacak Sistem

Dis Paydaslar ve Topluma Katki

Tanitim ve Halkla iligkiler

Finansman
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Universiteler bireylerin farkl disiplinlere gére bilgi ve beceri kazandirilarak egitildigi, odak noktasi olan
bilimsel arastirma ve ¢alismalari yoluyla toplumun gelisimine katkida bulundugu 6drenim ve arastirma
kurumlaridir.

Universitelerin Gic temel gérevi vardir. Birincisi; arastiran, sorgulayan, karsilastiyi sorunlara ¢éziim
getirebilmek icin konuya nasil yaklasacagini ve arastiracagini bilen, 6grenmeyi 6grenmis bireyler
yetistirmektir.

ikinci gérevi; insanh@in gelisimine 1sik tutacak galisma ve arastirmalari yaparak bilimin gelismesindeki
odak noktasini olusturmaktir.

Uglincli gérevi ise bilim, sanat, sosyal-kiiltiir, spor ve ekonomi alanlarindaki faaliyetleriyle topluma
hizmet etmektir.

Universiteler toplumlarin ilerlemesinde liderlik roliini Ustlenirler. Ulkelerin rekabet avantaji yaratmada
temel kurumlaridirlar. Bilimsel, teknolojik, tibbi ilerlemeler Universitelerin igcinde dogmustur. Universite,
insanlik igin bilginin gelistigi kurumsal bir ortamdir.

Temel amag, egitim ve arastirma ile dinyayr daha yasanabilir bir yer yapmaktir. Bu, dinya ile
bltliinleserek gerceklestirilebilir. Arastirma ve egitim i¢ icedir. Bir taraftan egitim verilirken, diger
taraftan evrensel anlamda arastirmalar yapiimalidir.

Gelecek kusaklarin liderlerini yetistirmenin yani sira, insanliga hizmet edecek bilginin gelistirimesi
gereklidir. Universiteler fildisi kuleleri olmak yerine toplumla biitiinlesme gelenegini Gstlenmelidirler.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
BILIMSEL ARASTIRMA

Universitelerin varlik nedenlerinden biri bilimi ilerletmek, bilgiyi diinya problemlerine ¢6ziim bulacak
sekilde isleyerek insanhgin topyekln gelisimine katkida bulunmaktir.

Bu geregin farkindaligi ile Dokuz Eylil Universitesi “insanligin Gelisimine Yénelik Katma Degeri
Yiksek Uriin ve Hizmet Yaratmay!” stratejik amaglarindan biri olarak benimsemistir. Bu amag,
Universitemizin kaynak ve imkanlari dikkate alinarak belirlenen alt amaglar ve hedefleri ile
gerceklestiriimeye galigilacaktir.

Bilgiye dayali toplum gelistirme ve uygulamalarinin tim yonleri, insanligin gelisimini amaglayan
surdurdlebilir kalkinma felsefesinin tim deger, ilke ve uygulamalari ile batinlestirilmelidir.

Bunun icin Universitemiz, mevcut ve gelecekteki gereksinimleri dikkate alarak tim disiplinlerde temel
ve uygulamali arastirmalarin 6nemi ile temel arastirma ve bilginin uygulanmasi arasindaki sinerjiyi
vurgulayacaktir. Ulusal ve uluslararasi duzeyde arastirmacilar arasindaki isbirligini destekleyerek ¢ok
disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalari ve projeleri tesvik edecektir.

Uretilen bilginin degisimi ve yayllmasini saglamak (zere sonuglarin sunumu ve yayinlanmasini
saglayacak, uygun olmasi durumunda ticarilestiriimesi icin gereken ortami olusturacaktir.

Her bir birey icin daha yasanabilir bir gelecek saglamaya yonelik surdurilebilir kalkinma felsefesinin
benimsenmesi insanhdin gelisimine katkida bulunmanin temelini olusturur.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

INSANLIGIN GELISIMINE YONELIK KATMA DEGERI YUKSEK URUN VE HiZMET

Deger Yaratacak Arastirmalarin, Projelerin Niceligini, Niteligini ve Patent
Sayilarini Artirmak.

2010 yilina kadar iretilen arastirmalar, projeleri ve alinan patent sayilarini %20 artirmak Uzere
laboratuarlar kurmak ve akreditasyonlarini tamamlamak.

2008 yili sonuna kadar aragtirma ve proje gelistirmeye yonelik stratejik ortakliklari %20 artirmak.
Disiplinlerarasi ortak projelerin nitelik ve niceligini her yil %20 artirmak.

ALT AMA

Mevcut ve Gelecekteki Gereksinimler Dogrultusunda Ozgiin ve Yenilikgi Bilimsel
Arastirma ve Yayinlarin Nicelik ve Niteligini Artirmak.

- -
G Q'Y
WN =

a kadar dahil olunan uluslararasi bilgi aglarini %20 artirmak.
2009 yilina kadar deger yaratan bilimsel arastirma ve projelere yonelik destekleri %100 artirmak.
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Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL GOSTERGELER

Acilan Laboratuar Sayisindaki Artis

Alinan Patent Sayisindaki Artis

Disiplinlerarasi Ortak Projelerin Sayisindaki Artig

Dahil Olunan Uluslararasi Bilgi Aglarinin Sayisindaki Artis

SCIl, Expanded SCI, SSCI, Arts&Humanities ve Alan indekslerinde Yayinlanan
Makale Sayilarindaki Artis

Alinan Odiillerin Sayisindaki Artis

Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi Siralamasinda ilk Bese Girebilme
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Dokuz Eyliil Univet;sitesi Stratejik Plani

2006-2010

Deger Yaratacak Arastirmalarin, Projelerin Niceligini, Niteligini ve

GBI ARG T Patent Sayilarini Artirmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT ‘ TEHDiT

3 1 17
4 4
5 12
6 13
Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2010 yihna kadar iiretilen arastirmalari, projeleri ve alinan patent
Hedef 1.1.1. sayillarini %20 artirmak Uzere laboratuarlar kurmak ve
akreditasyonlarini tamamlamak.

Faaliyet 1.1.1.1. 2008 yili sonuna kadar inciralti Yerleskesi'nde biyoteknolojiye dayali
laboratuari tamamlamak ve akreditasyonunu almak.

Faaliyet 1.1.1.2. 2010 yih sonuna kadar Tinaztepe Yerleskesinde fen ve mihendislik
bilimlerine ybnelik  arastirma laboratuarini tamamlamak  ve
akreditasyonunu almak.

Faaliyet 1.1.1.3. 2010 yihnda enerji teknolojileri alanina ydénelik arastirma laboratuarina
iliskin etud projeyi gergeklestirmek.

Hedef 1.1.2 2008 yih sonuna kadar arastirma ve proje gelistirmeye yonelik
S stratejik ortakliklari %20 artirmak.
Faaliyet 1.1.2.1. Universitemiz bilinyesindeki birimler arasinda akademik isbirligi faaliyetleri
gerceklestirmek.

Faaliyet 1.1.2.2. Ulusal sinirlar iginde diger Universitelerle isbirlikleri olugturmak.

Faaliyet 1.1.2.3. DPT, TUBITAK vb. kurumlarla proje temelli ortakliklar gelistirmek.

Faaliyet 1.1.2.4. Yurtdisindaki (Universiteler ve arastirma-gelistirme kuruluslariyla ortak
arastirmalara ve projelere donik isbirlikleri kurmak.

Faaliyet 1.1.2.5 Yurtigindeki ve yurtdisindaki meslek orgutleri, uluslararasi kuruluslar ile
proje ve arastirma yonli isbirliklerini gelistirmek

— — — e -
Hedef 1.1.3. Disiplinlerarasi ortak projelerin nitelik ve niceligini her yil %20

artirmak.

Faaliyet 1.1.3.1. Her birimde AR-GE projelerini (AB, DPT, TUBITAK) izleyip
degerlendirecek bir ekip olusturmak.

Faaliyet 1.1.3.2. Birimlerin icinde ve birimler arasinda ortak ¢alisma yapmayi, ortak kitap
yazmay|, disiplinlerarasi arastirmalari ve projeleri tesvik etmek.

Faaliyet 1.1.3.3. Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi bazda ilgili diger Universite ve arastirma
kurumlari ile disiplinlerarasi ortak proje retmek.

83

[ZMIR - 2007



42 E¥Lg,

B %(’%

Dokuz Eyliil Univet;sitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 1.2.

2006-2010

Mevcut ve Gelecekteki Gereksinimler Dogrultusunda Ozgiin ve
Yenilik¢i Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Nicelik ve Niteligini
Artirmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Gucwo

7 22
8 24
9 25
17 28

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

5 3
12 4
15 5
18 6

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 1.2.1.

2008 yiina kadar tiiniversitemiz kiitiiphanelerinden bilgiye erisme
olanaklarini %30 zenginlestirmek.

Faaliyet 1.2.1.1.

Mevcut olanaklari artirarak, kitiiphane kaynaklarinin zenginlestiriimesini
surdirmek.

Faaliyet 1.2.1.2.

Katiphane kaynaklarinin zenginlestiriimesine katkida bulunacak bagislarin
yapilmasini saglamak.

Faaliyet 1.2.1.3.

Ogrencilerin  ve personelin  mevcut kitliphane kaynaklarini  etkili
kullanimlarini saglayacak organizasyonlar yapmak.

Hedef 1.2.2.

2008 yihna kadar dahil olunan uluslararasi bilgi aglarini %20
artirmak.

Faaliyet 1.2.2.1.

Yurtdisi Universiteler ve diger arastirma kurumlarn ile iligkileri artirarak
uluslararasi bilgi aglarina Uye olmak.

Faaliyet 1.2.2.2.

Ulusal yenilik aglari ile uluslararasi yenilik aglarini bitinlestirici sistemler
olusturmak.

Hedef 1.2.3.

2009 yilina kadar deger yaratan bilimsel arastirma ve projelere

yonelik destekleri %100 artirmak.

Faaliyet 1.2.3.1.

Arastirma egilimi ve motivasyonu gugli o6gretim Uyelerini tesvik edici
sistem gelistirmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Egitim - Ogretim

Birlesmis Milletlerin 2005 yilinda tim dinyada baslattigi surdirdlebilir kalkinma igin egitim programi
Universitelerin egitim-6gretim programlarini bir kez daha gbézden gecirmelerini zorunlu kilmistir.
Programin amaci, ulkelerin egitim sistemleri ve stratejilerini hatta ulusal gelisme planlarini,
Universitelerin gelecedi planlamada mevcut durumlarini yeniden degerlendirmelerini saglamaktir.
Programin amaci surdirulebilir kalkinmada egitim ve 6grenmenin 6nemli rolini daha da artirmak
hedeflenmektedir.

Egitim soyut kavramlari gercege donustirur, bireylerin ve toplumlarin surddrulebilir bir gelecek igin
calisma kapasitelerini geligtirir. Egitim insanin topluma iliskin vizyonunu gercege donustirme
kapasitesini artirarak surdurulebilir gelismeye yonelmenin temel 6gesidir.

Surdurilebilir kalkinmayi saglayacak egitim tim alanlarda insan haklarina dayali olma yaklagimini
destekler. Neyi bilecegini, ne 06grenecegini, ne yapacagini, birlikie yasamayl ve insan olmayi
dgrenmeyi destekler. Ogreneni bir birey, aile Uyesi, toplumun Uyesi ve kiiresel bir vatandas olarak
gOrur. Surdurdlebilir dinyanin ideallerini tasiyacak ve bireysel yetkinlikleri gelistirecek sekilde edgitir.

Buradan hareketle DEU “d@rencilerimizi insanligin gelisimine katkida bulunacak nitelikte ¢agdas
degerlerle yetistirecek egitim-6gretim sistemleri olusturmak” amacini benimsemistir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

STRATEJIK AMAG

OGRENCILERIMizi INSANLIGIN GELISIMINE KATKIDA BULUNACAK

N_iTELiK_TE GCAGDAS DEGERLERLE YETISTIRECEK BIiR EGITIM-OGRETIM
SISTEMI OLUSTURMAK

ALT AMAG
Uygulanacak Yeni Sistemlere Yonelik Fiziksel Alt Yapiyi Kurmak.

2010 yiina kadar kamulastirma faaliyetlerini, yerleske altyapi calismalarini, binalan
tamamlamak.

Cagdas Egitim Yontemlerini Yayginlagtirmak

2008 yilina kadar gagdas egitim yontemlerinin arastiriimasi ve paylagilmasina yonelik faaliyetleri
%20 artirmak.

2008 yilina kadar en az bir birimin daha lisans ve lisansiistii diizeyde aktif egitim uygulamasini
saglamak.

2010 yilina kadar uzaktan egitim sistemini kurmak ve hayata gecirmek.

2008 yilina kadar lisans ve lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi egitim programlarinin sayisini ve
ortak calisma alanlarini %20 artirmak.

2008 yili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ Etiketi almak icin AB komisyonuna
basvuruda bulunmak.

2008 yii basindan itibaren mezun ogrencilerin mesleki bilgilerini giincelleyebilmelerini
saglayacak mezuniyet sonrasi egitim programlarl acmak.

Her yil 6grencilerin “etik ve sosyal sorumluluk” bilincini gelistirmeye yonelik en az iki calisma
yapmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Aktif egitime gecgen birim sayisi

Uzaktan egitim sisteminden yararlanan kisi sayisi

Lisans ve Lisansiisti dlizeyde disiplinlerarasi egitim programi sayisi

Yasam boyu egitimden yararlanan kisi sayisi

ECTS etiketinin alinmasi

Akredite olan ve ISO Belgesi alan birim sayisi

Egitim/6gretim programlarinin yurtdisinda taninirhgi

Universitemizi %1 lik dilimden tercih eden 6grenci sayisi

Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrencilerin etik ve sosyal sorumluluk bilincine gelistirmeye yonelik
caligmalara katilan 6grenci sayisi
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAGC 2.1.

2006-2010

Uygulanacak Yeni Sistemlere Yonelik Fiziksel Alt Yapiy1 Kurmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Guco

6
7
28

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

12
13

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 2.1.1.

Faaliyet 2.1.1.1.

Faaliyet 2.1.1.2.

Faaliyet 2.1.1.3.

Faaliyet 2.1.1.4.
Faaliyet 2.1.1.5.
Faaliyet 2.1.1.6.
Faaliyet 2.1.1.7.

Faaliyet 2.1.1.8.

2010 yilina kadar kamulagtirma faaliyetlerini, yerleske altyapi
¢alismalarini, binalarn tamamlamak.

2007 vyiinda Saghk Yerleskesinde toplam 22.000 m”lik alani
kamulastirmak.

2007 yih sonuna kadar 36.000 m? kapali alana sahip Tip Fakiltesi Temel
Bilimler, Probleme Dayali Ogrenim ve Dekanlik binalarini tamamlamak ve
ic donanimini temin etmek.

2006 yili icerisinde ihalesi yapilarak, 2007 yili sonuna kadar 36.000 m?
kapali alana sahip Muhendislik Fakultesi; makine, tekstil, endustri ve
elektrik elektronik miihendisligi bolimlerinin Tinaztepe’deki binalarinin
18.000 m” lik kisminin tamamlanmasini saglamak.

2008 yilinda Saglik Yerleskesi'nin gelisen gereksinimlerine yanit verecek
sekilde toplam 22.000 m?lik alan kamulastirmak.

2009 yilinda Saglik Yerleskesi'nin gelisen gereksinimlerine yanit verecek
sekilde toplam 9.000 m?lik alani kamulastirmak.

Tinaztepe Yerlegkesi'nin 1999 yilinda baglayarak halen devam eden
altyapi dizenleme calismalari 2010 yili sonuna kadar tamamlamak.

2010 yilinda Saglik Yerleskesi’nin gelisen gereksinimlerine yanit verecek
sekilde toplam 5.600 m?lik alanini kamulastirmak.

2009 yih icinde ihalesi yapilacak olan Konservatuarin Bale B&limi’'nin
ingaatini 2010 yili sonunda tamamlamak.
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Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

ALT AMAGC 2.2.

2006-2010

Cagdas Egitim Yontemlerini Yayginlagtirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT ‘ TEHDiT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 2.2.1.

2008 yilina kadar cagdas egitim yontemlerinin arastiriimasi ve
paylasiimasina yonelik faaliyetleri %20 artirmak.

Faaliyet 2.2.1.1.

Cagdas egitim yontemleri ve sistemleri ile ilgili yeniliklerin izlenmesi ve
deneyimlerin paylasilmasina yonelik surekli egitim etkinlikleri (calistay,
sempozyum, kurultay vb.) diizenlemek.

Faaliyet 2.2.1.2.

Cagdas egitim sistemi uygulayan Universite i¢ci ve digi birimlerden
faaliyetlerine yonelik geribildirim alarak Universite ¢apinda paylasmak ve
yaymak.

Faaliyet 2.2.1.3.

Egitimin geligtiriimesine yonelik rektérlige bagh bir merkez olugturmak ve
etkin galismasini saglamak igin ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak
saglamak.

Faaliyet 2.2.1.4.

Yurti¢i ve yurtdisindan ¢cagdas egitim yontemleri ve sistemleri konusunda
bilgi ve deneyim sahibi uzmanlari davet ederek universite 6gretim
elemanlarinin geligsimlerini desteklemek.

Faaliyet 2.2.1.5.

Egitimdeki yenilikleri konu alan konferanslar diizenlemek.

Faaliyet 2.2.1.6.

Uygulamalari 6rnek tegkil eden Universitelerle bilgi, deneyim aligverisi
sag@layacak bir igbirligi gerceklestirmek.

Faaliyet 2.2.1.7.

Egitime yonelik olarak o6rnek uygulamalarimizi yurtici ve yurtdisindaki
Universitelerle paylagsmak.

Hedef 2.2.2.

2008 yihina kadar en az bir birimin daha lisans ve lisansiistii diizeyde

aktif egitim uygulamasini saglamak.

Faaliyet 2.2.2.1.

Lisans ve lisansusti egitimde aktif egitim  uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla bilgilendirme ve deneyimlerin paylasiimasina
yonelik egitim toplantilar dizenleyerek konuya olan ilgiyi ve motivasyonu
artirmak.

Faaliyet 2.2.2.2.

Aktif egitim uygulamalarinin strdrtldigdu lisans programlarinin etkililigini
aktif editim ilkeleri dogrultusunda i¢ ve dis degerlendirmelerle gbézden
gecirmek.

Faaliyet 2.2.2.4.

2008 yih icinde Muhendislik Fakiltesi Cevre Miuhendisligi, Endustri
Muhendisligi Bolumleri ve Mimarlik Fakdltesi Sehir Bolge Planlama
BolUumu ogretim elemanlarinin aktif egitime hazirlanmasi igin ‘egiticilerin
egitimi’ seminerlerini gergeklestirmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Hedef 2.2.3.

2006-2010

2010 yihna kadar uzaktan egitim sistemini kurmak ve hayata

gecirmek.

Faaliyet 2.2.3.1.

Uzaktan egitimle ilgili ulusal ve uluslararasi dizeyde basarili modelleri
incelemek.

Faaliyet 2.2.3.2.

Uzaktan egitimin uygulanacadi bolumleri, programlari ve dersleri
belirlemek.

Faaliyet 2.2.3.3.

2009 yilina kadar alt yapiya uygun kullanimi kolay bir uzaktan egitim
yazihmini se¢gmek ve dersleri uzaktan egitim yazilim paketine gore
hazirlamak.

Faaliyet 2.2.3.4.

2009 yih sonuna kadar uzaktan egitim ile ilgili 6gretim elemanlarina
‘egiticilerin  egitimi’ seminerlerini  gerceklestirmek, kamuoyuna ve
ogrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme toplantilari yapmak.

Hedef 2.2.4.

2008 yilina kadar lisans ve lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi egitim

programlarinin sayisini ve ortak ¢alisma alanlarini %20 artirmak.

Faaliyet 2.2.4.1.

Cagdas gelismeleri dikkate alacak disiplinlerarasi egitim programlari
gelistirilebilecek birim ve dersleri belirlemek.

Faaliyet 2.2.4.2.

Disiplinleraras1 ortak egitim programlarini uygulamaya koymak ve
degerlendirmek.
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1 E¥eg,

Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

2006-2010

Yurtdisi Universitelerle Diploma Denkligini Saglayacak Sistem

GABIT DG 2 Gelistirmek

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

13 1
16 2
4
8

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2008 yili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transferi Sistem’ Etiketi almak

DB E 2, icin AB Komisyonuna bagvuruda bulunmak.

Faaliyet 2.3.1.1. 2008 vyili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS)
¢alismalarini tamamlamak.

Faaliyet 2.3.1.2. AB disindaki ulkelerle diploma denkligi saglamak U(zere akreditasyon
calismalarini yapmak.

ALT AMAC 2.4. Etkin Bir Yagam Boyu Egitim Sistemi Kurmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

FIRSAT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

2008 yii basindan itibaren mezun 6grencilerin mesleki bilgilerini
Hedef 2.4.1. giincelleyebilmelerini saglayacak mezuniyet sonrasi egitim
programlarn agmak.

Faaliyet 2.4.1.1. 2007 yih sonuna kadar mezuniyet sonrasi egitim hazirlik ¢alismalarina
baglamak ve egitim programlarini belirlemek.
Faaliyet 2.4.1.2. 2008 yilinda hazir olunan en az ug alanda egitim programlarini baglatmak.
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1 E¥eg,

Dokuz Eyliil Univet;sitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 2.5.

2006-2010

Egitimin Her Alaninda Etik ve Sosyal Sorumluluk Bilincini
Yerlestirmek.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Gucwo

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

15 3
18 10

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 2.5.1.

Her yil 6grencilerin “etik ve sosyal sorumluluk” bilincini gelistirmeye
yonelik en az iki galisma yapmak.

Faaliyet 2.5.1.1.

Etik ve sosyal sorumluluk konularinda duyarlilik gelistirmeye ve biling
olusturmaya yonelik o©geleri egitim programlarinin icinde sireklilik
goOsterecek sekilde yerlestirmek.

Faaliyet 2.5.1.2.

Etik ve sosyal sorumluluklarin tartisildidi Gniversite genelinde
forumlar/makale yarigsmalari dizenlemek.

Faaliyet 2.5.1.3.

Ogrencilerin  mezun olabilmeleri igin sosyal sorumluluk projelerine
katihmlarini zorunlu kilmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

iC PAYDASLARIN GELISIMINI SAGLAYACAK SISTEM

Bir organizasyonun faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak etkilenen ve 6rgitiin faaliyetlerini
etkileyen i¢ ve dis cevresindeki 6geler paydas olarak tanimlanmaktadir. Kurumlarin paydaslari ile olan
iliskileri ne kadar gucli olursa ortak hedeflere o élglide kolay ulagilir. Bir 6rgitin i¢ paydaslari kurucu,
sahip, yonetici, hissedarlar ve galisanlardir.

Universitelerin ic cevre ogeleri olan idari ve akademik personel ile dgrenciler i¢ paydaslari
olusturmaktadir.

Birgok birimi, 1ISO 9001:2000 belgesi almis bir kurum olarak DEU, i¢ paydaslarin geligimini
amaglarindan biri olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda &gretim elemanlarinin kendilerinden beklenen
gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmeleri saglanacaktir. Herkes igin gegerli temel kurallar, hak ve
sorumluluklar belirlenecektir. Zihni ve davranigsal gelisimi vurgulayan akademik 6zgunluk ortaminda
personel ve 6grencilerin bitiinliik iginde bagimsiz hareket etmesi sadlanacaktir. Universitenin yonii ve
kimligi konusunda farkindalik yaratmaya ©&nem verilecek, calisanlarin kendilerini Dokuz Eylil
Universiteli hissetmelerini saglayacak ortam gelistirilecektir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

STRATEJIK AMA

iC PAYDASLARLA OLAN ETKILESIMi ARTIRMAK, GELISIMLERINI

SAGLAMAK VE HiZMETIN KALITESINi YUKSELTMEK

Ogrencilere Yénelik Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Hizmet
Kalitesini Artirmak

Her yil cagdas egitim ortamlarini (sinif, laboratuar vb) yaratacak donanimlari %10 iyilestirmek.

Her yil 6grencilerin akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim, konferans, seminer vb
etkinlikleri %10 artirmak.

Her yil 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimini desteklemeye yonelik etkinlikleri %10
artirmak.

2008 yilindan itibaren mezun 6grencilerin istihdam oranini her yil %10 artirmaya yonelik ortam
olusturmak.

2007 yili itibari ile liniversitenin 24 saat yasanan bir egitim kurumuna doniismesini saglayacak
ortami olusturmak.

Akademik ve idari Kadroya Yonelik Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek ve
Hizmet Kalitesini Artirmak

2008 yilina kadar akademik ve idari personelin galisma ortamlarini (ofislerin) %30 iyilestirmek.
2008 yilindan itibaren her yil akademik personelin ekonomik ve sosyal haklarini iyilestirmek igin
gerekli girisimlerde bulunmak.

2010 yihna kadar her yil akademik ve idari personelin gelisimini destekleyecek, egitim,
konferans, seminer vb. etkinlikleri %10 artirmak.

ic Paydaslar Arasindaki Etkilesimi Giiglendirecek Mekanizmalar Olusturmak.

2007 yihindan itibaren kadar i¢ paydaslar arasindaki iletisimleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
%30 artirmak. 5

2007 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi kurum anayasasini olusturmak.

Her yil DEU’nin plan program ve prosediirleri ile ilgili bilgiye erisimini %20 gelistirmek.

94

[ZMIR - 2007



E
o

q‘.f.,
[~
Q %+
3
x

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL GOSTERGELER

Ogrencilerimizin tGniversiteden aldigi hizmetlerden memnuniyeti

idari kadronun kuruma olan baghhdi ve is doyumundaki artis

Akademik kadronun kuruma olan baglilhg! ve is doyumundaki artis

Kariyer merkezi aracihigi ile mezunlarin istihdam oranlarindaki artis

Yurt hizmetlerinden yararlanan ogrenci sayisi
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1 E¥eg,

Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

ALT AMAGC 3.1.

2006-2010

Ogrencilere Yonelik Geligtirme Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Hizmet
_Kalitesini Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT TEHDiT
5 4
7

GucLo

10
14
15

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 3.1.1.

Her yil ¢cagdas egitim ortamlarini (sinif, laboratuar vb) yaratacak
donanimlari %10 iyilestirmek.

Faaliyet 3.2.1.1.

Egitim ortamlarinda ihtiya¢ duyulan ara¢ ve geregleri diizenli olarak tespit
etmek.

Faaliyet 3.2.1.2.

Egitim ortamlarinin ergonomik agidan (i1sitma-sodutma, havalandirma,
iIsiklandirma, kullanilan arag-gerecler) uygun olmasinin surekliligini
saglamak.

Faaliyet 3.2.1.3.

Fiziksel yapilarin bakim onarim faaliyetlerini duzenli ve sik araliklarla
yapmak.

Hedef 3.1.2.

Her yil 6grencilerin akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim,
konferans, seminer vb etkinlikleri %10 artirmak.

Faaliyet 3.1.2.1.

Ogrencilerin egitim aldiklari alanlara yénelik olarak akademik toplantilara
katihmlarini saglamak.

Faaliyet 3.1.2.2.

Ogrencilere yénelik mesleki bilgilendirme toplantilarinin sayisini artirmak.

Faaliyet 3.1.2.3.

Ogrencilerin bilgi gagi, yeni disiince ve alanlarda fark yaratacak yenilikgi
calismalarini tesvik etmek Uzere 6dulll yarismalar dizenlemek.

Hedef 3.1.3.

Her yil ogrencilerin sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimini

desteklemeye yonelik etkinlikleri %10 artirmak.

Faaliyet 3.1.3.1.

Ogrencilerin  kendilerini  gelistirebilecekleri ~ dgrenci  topluluklarina
katilmalarini desteklemek.

Faaliyet 3.1.3.2.

Ogrencilere yonelik senlikler ve sportif aktiviteler diizenlemek.

Faaliyet 3.1.3.3.

Ogrencilerin Gniversite igindeki yari zamanli calisma ve staj olanaklarini
artirmak.

Faaliyet 3.1.3.4.

Ogrencileri génllli  olarak toplum vyararina yapabilecekleri islere
yonlendirmek ve bunun igin etkinlik haftalari dizenlemek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Hedef 3.1.4.

2006-2010
2008 yilh itibari ile kadar mezun 6grencilerin istihdam oranini her yil

%10 artirmaya yonelik ortam olusturmak.

Faaliyet 3.1.4.1.

Universite Rektérligii biinyesinde Kariyer Merkezi olusturmak.

Faaliyet 3.1.4.2.

Her yil Gniversite Rektorligu bunyesinde Kariyer Fuari dizenlemek.

Faaliyet 3.1.4.3.

Ozel ve Kamu kurumlariyla igbirligine gidilerek 6grencilerin is hayatina
atilmasini ve teorik bilgilerini uygulamasini kolaylastiracak ortak girisimlere
imza atmak ve Universite-sanayi igbirligini geligtirmek..

Hedef 3.1.5.

2007 yili itibari ile Gniversitenin 24 saat yasanan bir egitim kurumuna

doniismesini saglayacak ortami olusturmak.

Faaliyet 3.1.5.1.

Farkl yerleskelerdeki ulagim sorununu ¢bzecek girisimlerde bulunmak

Faaliyet 3.1.5.2.

Kultiphane birimlerinden en az 16 saat yararlaniimasini saglayacak dizeni
olusturmak.

Faaliyet 3.1.5.3.

Tinaztepe yerleskesinde 2008 yili sonuna kadar 500 6grenci kapasiteli bir
yurt binasi yapilmasini saglamak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAGC 3.2.

2006-2010

Akademik ve Idari Kadroya Yoénelik Gelistirme Faaliyetlerini

_Giiglendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT TEHDiT
4
5
10
11

GucLo

1

3
7
9

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 3.2.1.

2008 yilina kadar akademik ve idari personelin calisma ortamlarini
(ofisleri) %30 iyilestirmek.

Faaliyet 3.2.1.1.

Her yihin baginda birimlerin ihtiya¢ duyacaklari biro i¢i ara¢ ve gereclerin
dizenli olarak tespit edilmesini saglamak.

Faaliyet 3.2.1.2.

Calisma ortamlarinin ergonomik agidan (i1sitma-sodutma, havalandirma,
iIsiklandirma, kullanilan arag-gerecler) uygun olmasinin surekliligini
saglamak.

Faaliyet 3.2.1.3.

Fiziksel yapilarin doért aylik periyotlarda kontrollerinin yapilarak bakim
onarim faaliyetlerini gerceklestirmek.

Hedef 3.2.2.

2008 yilindan itibaren her yil akademik personelin ekonomik ve
sosyal haklarini iyilestirmek igin gerekli girisimlerde bulunmak.

Faaliyet 3.2.2.1.

Sendikalarin, sendikalasma amacina uygun olarak c¢alismalarini
etkinlestirmek.

Faaliyet 3.2.2.2.

Sandik vb. yardimlagsma kurumlari olusturmak

Faaliyet 3.2.2.3.

Maaslarin ve sosyal haklarin gelistirimesine ydnelik olarak Universite
adina ilgili bakanliklara teklif ve éneriler sunmak

Faaliyet 3.2.2.4.

Performansa dayal (cret sisteminin olusturulmasi igin alt yapi ¢calismalari
yapmak ve ilgili mercilere teklif ve onerilerde bulunmak

Faaliyet 3.2.2.5.

Universitemiz akademik ve idari personeline daha uygun fiyatlarla hizmet
verecek aligveris merkezinin kurulmasi igin girisimde bulunmak.

Faaliyet 3.2.2.6.

Universitemiz akademik ve idari personeli i¢in saglik sistemi agisindan
genel saglik kontroli uygulamasini yayginlastirmak ve surekliligini
saglamak.

Faaliyet 3.2.2.7.

Universite calisanlarinin yasal olarak verilen sosyal haklarini ve sosyal
haklarindaki degisiklikleri strekli olarak duyurmak, bu haklar ¢ergevesinde
Universite galisanlarinin maddi ve manevi her turlu sorunlarina destek
olacak danigsmanlik hizmeti verecek bir birim kurmak.

Faaliyet 3.2.2.8.

Maddi ve manevi konularda personele destek olacak organizasyonlar
olusturmak ve olusturulan organizasyonlardan elde edilen fonlarin adil
bicimde  Universite  c¢alisanlarinin  ihtiyaclarina  uygun  olarak
kullandiriimasini saglamak.

Faaliyet 3.2.2.9.

Birimlerin kendi doner sermayelerini olusturmalarini desteklemek ve
personelin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesini saglamak.
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Dokuz Eyliil Univet;sitesi Stratejik Plani

Hedef 3.2.3.

2006-2010
2010 yilina kadar her yil akademik ve idari personelin geligimini

destekleyecek egitim, konferans, seminer vb. etkinlikleri %10
artirmak.

Faaliyet 3.2.3.1.

Egitim gereksinimi ve dlzeyini belirlemek egditim ihtiya¢ analizi yapmak ve
personelin ihtiya¢c duydugu hizmet igi egitimleri anketlerle tespit etmek.

Faaliyet 3.2.3.2.

Egitim verebilecek personeli belirleyip gelistirerek her birimde i¢
egitimcilerin yetigtiriimelerini saglamak.

Faaliyet 3.2.3.3.

insan kaynaklarinin interaktif bir sistem icinde bilgi ¢aginin bilimsel
dislince sistemine uygun olarak, kisisel gelisimlerini amaglayan egitim
programlari dizenlemek.

Faaliyet 3.2.3.4.

Akademik personelin bilimsel toplantilara katiimini 6zendirmek ve finansal
olarak desteklemeye yonelik ortam saglamak.

Faaliyet 3.2.3.5.

Akademik ve idari personelin mesleki ve bireysel olarak kendi alanlarina
giren konularda her tirli kongre, sempozyum, seminer ve panellere
katilimini desteklemek ve saglamak.

Faaliyet 3.2.3.6.

Universite-Sanayi isbirligi icerisinde is disi egitim faaliyetlerine katkida
bulunulmasini saglamak.
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1 E¥eg,

Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

ALT AMAGC 3.3.

2006-2010

ic Paydaslar Arasindaki Etkilesimi Giiglendirecek Mekanizmalar
Olusturmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

GucLo

10
23

FIRSAT ‘ TEHDiT

4
8

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 3.3.1.

2007 yilina kadar i¢ paydaslar arasindaki iletisimleri, sosyal ve
kilturel faaliyetleri %30 artirmak.

Faaliyet 3.3.1.1.

Calisanlarin hobilerini paylasabilecekleri, kisisel gelismelerini ve sosyal
paylasimlarini saglayacak ortamlarin olusmasini desteklemek.

Faaliyet 3.3.1.2.

Yilin belli dénemlerinde tim personelin katihminin saglandigi interaktif
olarak belli konularin tartisildigi ya da galismalarin aktarilacagi platform
olusturmak.

Faaliyet 3.3.1.3.

Duzenlenecek etkinliklerde, degisik birimlerden kisilerin ortaklasa
¢alismasi icin uygun ortam yaratmak.

Faaliyet 3.3.1.4.

Sosyal, kulturel ve sportif konularin tartigilacagi bir ag kurmak.

Faaliyet 3.3.1.5.

Birimlerin haftada bir sorun ¢ézme toplantilari yapmalarini saglamak.

Faaliyet 3.3.1.6.

Akademik ve idari birimlerin ortak calismalarini saglayacak projeler
sunmak.

Faaliyet 3.3.1.7.

Akademik personel ve o0Ogrenci arasindaki danigsmanlik sistemini
gelistirmek ve yayginlastirmak.

Faaliyet 3.3.1.8.

Paydaslarin kuruma bagliliklarini ve etkilesimlerini destekleyen bir orgut
iklimi olusturmak.

Faaliyet 3.3.1.9.

Her birimde personelin oryantasyonu ile ilgili galismalarin standardize
edilmesi ve surekliligini saglamak.

Faaliyet 3.3.1.10.

Calisanlar arasi empatiyi saglamak amaciyla bilgi alisverisinde
bulunulmak ve birimler arasi periyodik rotasyon uygulamalarini
gerceklestirmek.

Faaliyet 3.3.1.11.

Universitenin c¢esitli birimlerini tanitmak ve mensuplarini kaynastirmak icin
aktiviteler dizenlemek
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Hedef 3.3.2.

2006-2010

2007 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi kurum anayasasini

olusturmak.

Faaliyet 3.3.2.1.

Kurum kultirint guglendirmek igin durum tespiti yapmak ve konu ile ilgili
calistaylar dizenlemek.

Faaliyet 3.3.2.2.

Universiteler ve diger kurumlarin anayasalarini incelemek, odak grup
calismalar yapmak.

Faaliyet 3.3.2.3.

Anayasa’nin yazimi ¢alismalarinda olusturulacak maddelere iligkin
referandum yapmak ve hukuka uygun bir anayasa olusturmak igin
anayasada yer alacak gerekli maddeleri olusturmak.

Hedef 3.3.3.

Her yil DEU’nin plan, program ve prosediirleri ile ilgili bilgiye

erigsimini %20 gelistirmek.

Faaliyet 3.3.3.1.

2004 yihinda cgalismalarina baslanan Universite otomasyon g¢alismalarinin
2008 yilinda tamamlamak.

Faaliyet 3.3.3.2.

Universite erisim sayfasinin aktif ve kolay kullanimi igin geligtirici
faaliyetlerde bulunmak.

Faaliyet 3.3.3.3.

Universitemize ait yillik faaliyet raporlari ve senato kararlarinin, her
birimdeki plan, program ve proseddrlerle ilgili bilgilerin internet ortaminda
tim calisanlara duyurmak ve konu ile ilgili danigsma birimini kurmak.

Faaliyet 3.3.3.4.

Aylik bilten gikarmak

Faaliyet 3.3.3.5.

Birim bazinda aylik bilgilendirme toplantilari yapmak.

Faaliyet 3.3.3.6.

Yillik olarak proseddurleri iceren kitapgiklar yayimlamak.

Faaliyet 3.3.3.7.

intranet agini gelistirmek ve kullanimini artirmak.

Faaliyet 3.3.3.8.

Sanal ortami etkin kullanmayi saglamak igin ihtiyag duyan personeli
egitmek
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
DIS PAYDASLAR VE TOPLUMA KATKI

Universiteler uygarlik gelisiminde liderlik rolii oynamakta, toplumun gereksinimlerini yanitlamada
giderek artan rol Ustlenmektedirler.

Universiteler egitim, arastirma ve hizmet yoluyla yerel, bolgesel ve ulusal, hatta uluslararasi diizeyde
toplumun 6nemli gereksinmelerini kargilamaya yardimci olmaktadirlar. Teknoloji, ekonomi, saglik,
bilim, sanat, kultir, spor alanlarinda toplumun ufkunu gelistirmek, toplum yararina hizmet sunmak
durumundadirlar.

DEU dis paydaslarla iligkileri gelistirmeyi ve toplumsal katki saglamayi amag edinmistir.

DEU toplumla ig ice olmaya, toplumsal degisimi etkilemeye her zaman énem vermistir. Bunu daha da
guncellestirmek icin karsilikli ve etkilesim saglayacak faaliyetleri gergeklestirecektir.

Akademik personelinin c¢esitli konularda yapmig olduklari bilimsel ¢alismalarda elde ettikleri sonuglari
toplumla paylagsmalarini saglayarak bilgiyi yayacaktir.

Mezunlarin katihminin saglanmasina 6zel énem verilerek, isbirligi yapilacaktir. Ozel sektdr, gonlli
kuruluglar, diger kamu kuruluglari ve uluslararasi kuruluslarla topluma donlk projeler gelistirilecek,
danismanliklar yapilacaktir. Bireylerin becerilerini glincelleyerek hizli dedisime uyum saglamalari igin
yasam boyu 6grenme programlari gelistirilecektir.
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2006-2010

STRATEJIK AMA

DIS PAYDASLARLA iLiSKILERI GELISTIRMEK VE TOPLUMSAL
KATKI SAGLAMAK

Dis Paydaslarla lligkileri Gelistirecek ve Siirekli Kilacak Mekanizmalari
Olusturmak

ALT AMAG

Universitenin liletisim Araglarini Geligtirerek ve Kullanarak Topluma Yénelik
Bilimsel, Egitsel, Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif Projeler
Gergeklestirmek.

Her yil i¢ ve dig paydaslarla ortak katilimli toplumsal duyarlilik projelerini %10 artirmak.
Her yil toplumun bilin¢lendirilmesine yonelik etkinlikleri %10 artirmak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL GOSTERGELER

Toplumsal ve sosyal gelisim merkezinden yararlananlarin memnuniyeti

DEU toplumsal faaliyetlerinden yararlananlarin memnuniyeti

Universitemizin diizenledigi egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklere
katilan dig paydas sayisinda artis

Sosyal sorumluluk projelerindeki artig
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y2 EYLg,

Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 4.1.

2006-2010

Dis Paydaslarla lligkileri Gelistirecek ve Siirekli Kilacak
Mekanizmalari Olusturmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

GucLo

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT
5

5
10
14

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 4.1.1.

Dis paydaslara yonelik ve dis paydaslarla ortak yiiritiilen faaliyetleri
her yil %20 artirmak.

Faaliyet 4.1.1.1.

Ortak yapilacak faaliyetler, projeler ve dis paydaslarin beklentileri ile ilgili
olarak dizenli toplantilarla bilgi aligverisi yapmak.

Faaliyet 4.1.1.2.

Universite igerisinde yuritilen tim organizasyon ve faaliyetlerde dis
paydaslara oOncelik saglamak ve bu etkinliklerin yiritilmesinde dig
paydaslarin desteklerini almak.

Faaliyet 4.1.1.3.

Universite biinyesinde dizenlenen sempozyum, panel ve konferanslara
dis paydaslarin etkin olarak katiimini saglayarak egitim ihtiyaglarina
cevap vermek ve ayni yolla dis paydaslarin Universiteye katkisini
saglamak.

Faaliyet 4.1.1.4.

Her toplantida paydaslarla gelistiriimis fikirlerin uygulandigini géstermek
ve katki degerlerini ortaya koyarak, paydaslarin aktivitelerini artirmak ve
katihmlarini saglamak.

Faaliyet 4.1.1.5.

Tam paydaslarin katihmina ac¢ik dersler diizenlemek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Faaliyet 4.2.1.1.

2007 yili igcinde mezunlarimiz ile ilgili bilgi bankasi olusturmak ve bilgileri
kariyer merkezinde toplamak.

Faaliyet 4.2.1.2.

2007 yihna kadar DEU Mezunlar Dernegini aktif hale getirilmesini
saglamak.

Faaliyet 4.2.1.3.

Ulagilabilen tim mezunlari bir araya getirmek, eski-yeni tim mezunlari
kaynastirmak amaciyla geleneksellesen aktiviteler duzenlemek ve
desteklemek.

Faaliyet 4.2.1.4.

Dokuz Eylul Mezunlar Dernegi Lokali kurulmasina destek olmak.

Faaliyet 4.2.1.5.

Mezunlar Dernegi erisim sayfasinin olusturuimasini desteklemek ve DEU
erisim sayfasindan dernek erisimi olusturmak. Universite ve mezunlar ile
ilgili tdm haberleri duyurarak yaygin bir iletisim agi saglamak.

Faaliyet 4.2.1.6.

DEU Kariyer Merkezinin diizenleyecedi kariyer giinleri ile is yasaminda
olan eski mezunlarin DEU o6grencilerinin is yasamlarina yol gdsterici
olabilecekleri platformlar yaratmak.

Faaliyet 4.2.1.7.

DEU mensubu veya mezunu olma gururunu yansitan yizik, rozet, kolye
gibi aksesuarlarin tasarimini gergeklestirerek kullanimini yayginlastirmak.

Faaliyet 4.2.1.8.

Mezunlarimizin Dokuz EylillGlik ruhu tasiyarak mezun olmalarini éncelikli
olarak saglamak; bunun i¢cin mezunumuzun egitimden memnun, guven
duydugu ve sevdidi bir ortam olusturmak.
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1 E¥eg,

Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 4.3.

2006-2010

Universitenin lletisim Araglarini Gelistirerek ve Kullanarak Topluma
Yonelik Bilimsel, Egitsel, Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif
Projeler Gergeklestirmek.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

Guco

ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT
5

12
14

3
5
6
8
9

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 4.3.1.

Her yil i¢ ve dis paydaslarla ortak katilimhi toplumsal duyarlilik
projelerini %10 artirmak.

Faaliyet 4.3.1.1

Kentlilik bilincine ve kentsel karar alma slrecglerine etkin katiimin
saglanmasina yonelik egitim projeleri gergeklestirmek.

Faaliyet 4.3.1.2.

Yerel yonetimlerin kentimize hizmet etkililigini artirmaya yonelik egitim
projeleri yapmak.

Faaliyet 4.3.1.3.

Kurumsal ve Toplumsal Sorumluluk Standardi-SA 8000 uygulamalarinin
yayginlastiriimasi icin egitim projesi yapmak.

Faaliyet 4.3.1.4.

Tim AB ve genglik projelerini yayginlastirarak gonudllilik bilincini
gelistirmek ve katilimi artirmak.

Faaliyet 4.3.1.5.

Universitenin tim akademik ve idari personeli ile égrencilerin katilimini
yayginlastirarak toplumsal igerikli projeler olusturmak ve uygulamak.

Faaliyet 4.3.1.6.

Dinyada ve Turkiye’de Universite isbirligi ile yapilan toplumsal projeleri
izleyecek ve duyuracak bir komisyon olusturmak.

Faaliyet 4.3.1.7.

Toplumsal 6ncelikli konularda, ulusal ve uluslararasi, akademik-kurumsal
isbirligi amaciyla tele-konferans sistemi kurmak.

Faaliyet 4.3.1.8.

Universite icerisinde toplumsal katkinin sadlanmasina yonelik toplumsal
ihtilaclarin arastiriimasi ve gelistiriimesi amaciyla ¢alisan bir arastirma ve
uygulama merkezi kurmak.

Faaliyet 4.3.1.9.

Halk egitim merkezleri ile ortak projeler olusturmak ve yiritmek.
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2 E¥Lg

Dokuz Eyliil Univefsitesi Stratejik Plani

Hedef 4.3.2.

2006-2010

Her yil toplumun bilinglendirilmesine yoénelik etkinlikleri %10

artirmak.

Faaliyet 4.3.2.1.

Sanatsal ve kulturel faaliyetlerin, &égrenci topluluklarinin destedi ile
ilcelerde gosterimini saglamak.

Faaliyet 4.3.2.2.

Cocuk oyunlari hazirlayarak ilkégretim okullari ve sosyal hizmet
birimlerinde g&sterimini saglamak.

Faaliyet 4.3.2.3.

Akademik calismalarin toplum tarafindan daha kolay ulasilabilirligini
saglamak.

Faaliyet 4.3.2.4.

Toplumun bilinglenmesine yodnelik yazih ve goérsel materyallerin
gelistiriimesini saglayarak Ucretsiz film gOsterimlerini daha etkin duyurmak.

Faaliyet 4.3.2.5.

DEU internet sitesinde, Universite disindaki insanlarin Universitelerden
beklentilerini ve toplumsal gelismeye iligkin goruglerini esas alacak bir
"halk késesi" olusturmak.

Faaliyet 4.3.2.6.

Kamu personeline ve 6grencilere yonelik "insan haklari ve demokrasi”
konulu egitim vermek.

Faaliyet 4.3.2.7.

2008 yiina kadar ilkdgretim ve Lise ogrencilerine yonelik derslerin
verilecegi, DEU 6grencilerinin egitmen oldugu platformlar olusturularak
DEU ETUD merkezi kurmak

Faaliyet 4.3.2.8.

il ve ilge milli egitim mudirlikleriyle isbirligi cercevesinde, égretmen ve
velilerin ekonomik ve politik gelismeler ile uluslararasi iligskiler konularinda
bilgilerinin, farkindaliklarinin ve duyarliliklarinin gelismesine konferanslarla
katkida bulunmak.

Faaliyet 4.3.2.9.

Cesitli meslek odalari ile isbirligi yaparak 6zellikle kiigik ve orta Olgekli
isletmelerle sanayici ve tuccarlarin ekonomik ve politik gelismelerden
haberdar olmalarini ve bilinglenmelerini sadlamak (zere konferans vb
etkinlikler dizenlemek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
TANITIM VE HALKLA iLISKILER

Kurumlar degisimi yakalayabilmek, farkhliklarini ortaya c¢ikarmak ve varliklarini sirdirebilmek
amaciyla tanitim faaliyetlerine ihtiya¢ duyarlar.

Tanitim faaliyetlerini 6Gnemseyen kurumlar gevrelerinin istek, beklenti ve gereksinmeleri dogrultusunda
faaliyetlerini yonlendirebilirler. Boylelikle ¢evreleri ile etkilesim saglayarak onlardan alacaklari destegi
artirabilirler. Kurumun toplum tarafindan dogru ve agik bir sekilde algilanabilmesi sayginlik, inanilirlik,
guvenilirlik gibi olumlu izlenimlerin yaratiimasi kurum imaji ile ilgilidir. Kurum imaji bagkalarinin kurumu
nasil algiladigini, Uriin ve hizmetlerin nasil degerlendirildigini ifade etmektedir.

Universitelerin gelecekteki basarisi ulusal ve uluslararasi arastirmalari, projeleri, igbirlikleri,toplumla
kurdugu baglar ve taninirligina baghdir.

DEU’de bu goriisi benimsemis ve ulusal ve uluslararasi taninmish@i ve isbirligini artirmayi.amag
olarak ifade etmistir.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

STRATEJIK AMA

ULUSAL VE ULUSLARARASI TANINMISLIGI VE iSBIRLIGINi ARTIRMAK

ALT AMAG

Ulusal Taninmighgi Artirmak

Dokuz Eyliil Universitesi’nin ulusal alandaki imaj ve itibarini gelistirerek farkindaligi her yil %10
artirmak.

ALT AMAG

Uluslararasi Taninmighgi Artirmak

2010 yihina kadar uluslararasi alanda kurumun imajini ve itibarini artirmaya yonelik faaliyetleri
her yil %20 artirmak.

Uluslararasi kurum ve kuruluslardaki kurumsal ve bireysel diizeyde lyelikleri ve aktif gorevleri
2010 yilina kadar %20 artirmak.

2010 yilina kadar uluslararasi akreditasyonlari tim akademik birimlerde ve ISO belgelerini tiim
idari birimlerde yayginlastirmak.

Uluslararasi bilimsel, egitsel, sanatsal arastirma ve tanitim etkinliklerinin gergeklestirilimesine
yonelik igbirliklerini ve aktif katilimlari 2010 yilina kadar %50 artirmak.

Her yil yurtdisindaki egitim kurumlari ile 6grenci ve 6gretim liyesi degisimlerini %20 artirmak
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TEMEL GOSTERGELER

Ulusal ve uluslararasi taninmighgimizdaki artis

Ogrenci ve 6gretim (yesi degisim oranindaki artis

Universitenin hizmetlerinden yararlanmak isteyen hedef kitlenin artmasi

Ulusal ve uluslararasi medyadan ¢ikan olumlu haberlerin sayisindaki artis
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 5.1.

2006-2010

Ulusal Taninmighg ve itibar Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

ZAYIF FIRSAT TEHDiT

7 20 1

8 14

3
4
8

1"
15

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 5.1.1.

Dokuz Eyliil Universitesi’nin ulusal alandaki imaj ve itibarini
gelistirerek farkindahgi her yil %10 artirmak.

Faaliyet 5.1.1.1.

Dokuz Eylil Universitesi Haber Ajansi (DEHA) ve Radyo Dokuz Eylii'den
etkin bicimde yararlanmak.

Faaliyet 5.1.1.2.

Birimlerin bulundugu yerlesim yerlerindeki yerel yonetimlerle igbirliginin
gelistiriimesi amaciyla gergeklestirilecek faaliyetleri 6zendirmek.

Faaliyet 5.1.1.3.

Ozel giinleri hatirlatan ve 6zel giinlerde kullanilacak promosyon uriinlerini
gelistirmek ve aktif dagitimini saglamak.

Faaliyet 5.1.1.4.

Elektronik ve basili bulten gibi sireli yayinlarin hazirlanmasi yoluyla dis
paydaslarla iletisimi gug¢lendirmek ve ayni yolla dis paydaslara iliskin
haberlerin Gniversite icerisinde duyurulmasini saglamak.

Faaliyet 5.1.1.5.

Universitemizde gergeklestirilen etkinliklerle ve 6zellikle tniversitemizin
ilkleri, basarilari ve farkhlklarini vurgulayan basin toplantilari yapmak ve
basin bultenleri yayinlamak.

Faaliyet 5.1.1.6.

DEU’nin misyon ve vizyonuna denk disen ozellikleri ile 0zdeslestirerek
alanlarinda basarili olmus mezunlarimizi “DEU Mezunlar Katalogu”
araciligi ile kamuoyunun bilgisine sunmak.

Faaliyet 5.1.1.7.

Tercih edilen Universite imajini yayginlastirmak amaciyla Universiteye
hazirlanan lise 6grencileri, basarili dershane ve liseleri Universiteye davet
ederek bir hafta sireyle "liseliler haftasi” ve akran seminerleri organize
etmek.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

ALT AMAC 5.2.

2006-2010

Uluslararasi Taninmighdi ve itibar1 Artirmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

GucLo
1

ZAYIF FIRSAT TEHDiT

1 9
3 13
4 14
8

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 5.2.1.

2010 yihina kadar uluslararasi alanda kurumun imajini ve itibarini
artirmaya yonelik faaliyetleri her yil %20 artirmak.

Faaliyet 5.2.1.1.

Universite diizeyinde calisan dis iliskiler birimini gliclendirmek ve faaliyet
alanlarini genisletmek.

Faaliyet 5.2.1.2.

Uluslararasi basin kuruluslarinda DEU’ne iligkin "ayhk" bilgilendirme,
davet yazilar, goris ve haberlerin yayinlanmasini saglayacak ortami
g_eli§tirecek girisimlerde bulunmak.

Faaliyet 5.2.1.3.

Universitemizin erisim sayfasinin ingilizce igeriginin uluslararasi tanitim
bakimindan kapsamli ve giincel olmasini saglamak.

Faaliyet 5.2.1.4.

Cesitli birimlerin de katilimi ile Dinya Bankasi ve Birlesmis Milletler gibi
¢ok uluslu érgutlerin programinda bulunan sosyal sorumluluk projelerine
katilmak.

Faaliyet 5.2.1.5.

Rektorluk ve fakilte yonetimleri tarafindan yurtdisina gonderilecek resmi
postalarda PTT'den DEU pulu bastirarak kullanmak.

Faaliyet 5.2.1.6.

Yabanci dilde Universitemizi tanitict CD, afis, brosir ve tanitim
malzemesine yeterli kaynak ayrilarak kaliteli calismalar yapilmasinin
saglanmasi ve bu basili malzemesini tanitim yapilmak istenen kurum ve
kuruluglara géndermek.

Faaliyet 5.2.1.7.

Universitemizde gergeklesen yenilikgi galisma, proje, uygulama, egitim
aktivitelerinin uluslararasi biltenlerde yer almasi icin caligmalar yapmak.

Faaliyet 5.2.1.8.

Uluslararasi egitim fuarlarina katilarak yerinde tanitim yapmak ve tanitim
faaliyetleri konusunda isbirligi yapilacak ortaklarla iligkiler gelistirmek.

Faaliyet 5.2.1.9.

Universitemizde diizenlenecek uluslararasi etkinliklerin Gniversitemizin
erisim sayfasi ve yabanci bilimsel amagh yazili basinda duyurulmasini
saglamak.
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Dokuz Eyliil Univet;sitesi Stratejik Plani

Hedef 5.2.2.

2006-2010
Uluslararasi kurum ve kuruluglara kurumsal ve bireysel diizeyde

tiyelikleri ve yonetimlerindeki aktif gorevleri 2010 yilina kadar %20
artirmak.

Faaliyet 5.2.2.1.

Uluslararasi kurum ve kuruluglarin faaliyetleri ile ilgili 6gretim Gyelerini ve
ilgili merkezleri bilgilendirmek.

Faaliyet 5.2.2.2.

Universitenin yiksek 6gretim alaninda ve egitim verdigi ana alanlarda
Avrupa’daki ve dinya c¢apindaki Orgutlere segici Uye olmak Uzere
faaliyetlerde bulunmak.

Faaliyet 5.2.2.3.

Uluslararasi kurum ve kuruluglara kurumsal dizeyde uUye olmak igin
birimler tarafindan konularinda yetkin ve etkili kurumlari olusturmak.

Faaliyet 5.2.2.4.

Uluslararasi mesleki ve akademik orgultlere katilimi tesvik amaciyla, bu
kuruluglarda Uyelik hakki kazanan 6gretim Uyelerinin yillik édenti ve ilk
yilin toplanti katilim Gcretlerini karsilayacak mekanizmalar olusturmak.

Faaliyet 5.2.2.5.

Uluslararasi mesleki ve akademik orgitlerde yonetim gorevi Ustlenen
ogretim elemanlarinin kilttrimizan tanitimi ve ilgili konuda uluslararasi
dis politikamizin olusturulmasi amaciyla devletin ilgili makamlariyla
iliskilerini saglayici 6nlemler almak.

Faaliyet 5.2.2.6.

Uluslararasi kurum ve kuruluglarin giindeminde yer alan konularda g¢aligan
veya bu kuruluglarin 6rgitlenme semasinda da bulunan Universitemiz
binyesindeki merkezleri desteklemek.

Faaliyet 5.2.2.7.

Uluslararasi kurum ve kuruluglarin yénetimlerine uygun égretim Gyelerinin
bireysel Gyeliklerinin tesvik etmek ve UGyeliklerin akademik ylkseltmelerde
kriter olarak yer almasini saglamak Uzere girisimde bulunmak.

Faaliyet 5.2.2.8.

Uluslararasi mesleki ve akademik orgitlerde aktif katihmi olan,
yonetimlerinde s6z sahibi olmus, faal ve basarili mensuplarimizin, gerek
Universite icinde gerekse ulusal medya araciliiyla tanitimini saglamak.

Hedef 5.2.3.

Uluslararasi akreditasyonlari tiim akademik birimlerde ve ISO

belgelerini tiim idari birimlerde 2010 yilina kadar yayginlastirmak.

Faaliyet 5.2.3.1.

Tdm birimlerimizi akreditasyonun ve ISO’nun 6énemi ve akreditasyon veren
kurumlar konusunda bilgilendirmek.

Faaliyet 5.2.3.2.

Birimlerde akreditasyon ve ISO komitelerinin olusturulmasini saglamak.

Faaliyet 5.2.3.3.

Akreditasyon ve |ISO sirecine katimig birimlerin  yeni birimlere
deneyimlerini aktarabilmeleri igin calisma gruplari olusturmak.

Faaliyet 5.2.3.4.

ISO ve uluslararasi akreditasyon siirecine katilmis olan birimlerde gerekli
glincellestirmeleri yapmak.

Faaliyet 5.2.3.5.

Sinif gegme ve kredi sistemini iniversite gapinda uluslararasi kabul géren
sistemlere donustirmek.
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Dokuz Eyliil Univet;sitesi Stratejik Plani

Hedef 5.2.4.

2006-2010
bilimsel, egitsel, tanitim

ve aktif

Uluslararasi sanatsal arastirma ve

isbirliklerini

etkinliklerinin gercgeklestiriimesine yonelik
katilimlari 2010 yilina kadar %50 artirmak.

Faaliyet 5.2.4.1.

Uluslararasi bilimsel, egitsel, sanatsal arastirma ve tanitim fuarlarinin,
toplantilarin, bienallerin, projelerin, isbirliklerinin organizasyon/dizenleme
komitelerinde yer almak, yer alan kisi ve bélimleri desteklemek.

Faaliyet 5.2.4.2.

Uluslararasi bilimsel, egitsel, sanatsal arastirma ve tanitim fuarlarina,
toplantilarina, bienallere, projelere, isbirliklerine olabildigince aktif katilimci,
gOzlemci veya izleyici olarak katilarak gerekli iligkileri kurmak.

Faaliyet 5.2.4.3.

Ortaklarimizi dizenli olarak Universitemize davet ederek aktif tanitimlar
gerceklestirmek.

Faaliyet 5.2.4 4.

Avrupa Arastirma Alani ile ilgili duyurularin Universite erisim sayfasinda
yer almasini saglamak.

Faaliyet 5.2.4.5.

Universitenin uluslararasi egitim fuarlarina katimasini ve alana ait
kataloglarda yer almasini saglamak.

Faaliyet 5.2.4.6.

Uluslar arasi konferans/kongre diizenleyici kurulusglara DEU ve ilgi alanlari
bilgi paketlerini yollamak, etkinlik ev sahipligi konusunda teklif mektubu
vermek.

Faaliyet 5.2.4.7.

Partner kurumlara her Erasmus yili baginda DEU CD / izmir ve Turkiye CD
paketi ile igbirligi davet/yenileme mektuplarinin iletmek; ortak aktivite
¢agrilarinda bulunmak.

Faaliyet 5.2.4.8.

Universitemiz camiasinda her yil bilimsel, egitsel, sanatsal arastirma ve
tanitim etkinlikleri konusunda en basarili olmus bélimleri ve birimleri
ddulllendirecek mekanizmalar kurmak.

Hedef 5.2.5.

Her yil yurtdisindaki egitim kurumlar ile 6grenci ve 6gretim liyesi

degisimlerini %20 artirmak.

Faaliyet 5.2.5.1.

Avrupa Birligi cergevesinde yuritilen Erasmus 0grenci ve 6gretim Uyesi
degisim programinin etkin ve verimli kullanimiyla Universitemizin 6z
kaynaklari digindaki bu finansman olanagini optimum dizeyde
degerlendirmek.

Faaliyet 5.2.5.2.

Avrupa Birligi egitim programlarini_yayginlastirmak.

Faaliyet 5.2.5.3.

2008 yilina kadar yurt disindan gelen 6grencilerin barinma sorunlarini
¢dzecek bir birim kurmak.

Faaliyet 5.2.5.4.

Ogretim Uyelerinin katildiklar gesitli gok tarafli ve ikili projeler veya kisisel
girisimleriyle kuracaklari temaslar sonucunda ortak ¢alismalarda bulunmak
Uzere yurtdigindaki egitim kurumlarina gidiglerini veya oradaki
meslektaslarini Universitemize davet etmelerini 6zendirmek ve gerekli
destegi saglamak.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

FINANSMAN

Finansman bir érgutiin amaclarina etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi ve her turlu yakimluligunu
siiresinde yerine getirebilmesi icin gerekli édeme araclari ve para akisinin yénetimidir. Orgitler de
faaliyetlerini yerine getirebilmek icin gerekli kaynaklarin segilmesi, fonlarin tedariki ve kullaniimasi ile
ilgili yontemler ve izlenecek yol ve tutuma iliskin kararlari igceren finansman politikalari gelistirmek
durumundadirlar.

Universitelerin kendilerine ylklenen &zgérevlerini yerine getirebilmeleri finansal agidan gigli
olmalarini gerektirmektedir.

Devlet Universitelerinin temel mali kaynagini genel blut¢ceden ayrilan 6denekler olugturmaktadir. Bunun
yani sira bireysel ve kurumsal bagislar diger kaynaklardir. Ancak ginimuz ekonomik kosullari ve kit
kaynaklar dikkate alindiginda butcede verilen miktarlarin yeterli olmayacagdi aciktir. Bu nedenle
Universitelerin kendilerine 6zgelir yaratacak faaliyetler gelistirmesi, maliyetleri azaltarak verimliligi
artirmasi, kaynaklari adil olarak tahsis etmesi, etkili ve verimli kullanimi enblyliklemesi gereklidir. Ayni
zamanda, ulagsmay! istedigi yerde olabilmesi icin yeni kaynaklar ve ortakliklar olusturmaldir.

DEU de kendi gelirini yaratan ve kendi imkanlari ile sonuca ulagmanin énemini kavrayan bir tniversite
olarak egitim, arastirma, paydaslara hizmet islevlerinin daha etkin bir bigimde yerine getirilebilmesi ve
ulusal-uluslararasi taninmigligin gelistirimesine yénelik finansal kaynak yaratmak.amaci ile bu geregi
vurgulamaktadir.
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STRATEJIK AMA

EGITIM, ARASTIRMA, PAYDASLARA HIZMET ISLEVLERININ DAHA ETKIN
BiR BIGIMDE YERINE GETIRILEBILMESI VE ULUSAL-ULUSLARARASI
TANINMISLIGIN  GELISTIRILMESINE YONELIK FINANSAL KAYNAK
YARATMAK

Her yil finansal kaynaklarin kullanimindaki etkinligi %10 artirmak.
Her yil faaliyetlerden gelen gelirleri %20 artirmak.

Yeni Finansal Kaynaklar Yaratmak

Her yil 6z yeteneklerimizi kullanarak ulusal ve uluslararasi kuruluslarla gelistirilen finansal
kaynak saglayici projeleri %20 artirmak.

2008 yilina kadar topluma yonelik gelir saglayici etkinlikleri %20 artirmak.

Her yil bagis ve sponsorluk gelirlerini %10 artirmak.
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TEMEL GOSTERGELER

Bagis ve sponsorluk gelirlerinde artis

Faaliyetlerden saglanan gelirlerde artis

Mezun dernekleri araciligi ile elde edilen gelirlerde artis

Maliyet tasarrufundaki artig

Finansal Danismanlik Merkezinin yagsama gecirdigi proje sayisi
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2006-2010

ALT AMAGC 6.1. Mevcut Finansal Kaynaklarin Kullaniminda Etkinligi Artirmak.

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

GU(;LU ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Hedef 6.1.1. Her yil finansal kaynaklarin kullanimindaki etkinligi %10 artirmak.

Faaliyet 6.1.1.1. 2007 yih sonuna kadar oncelikli hedefi ve calismalari Universitemizin
finansal kaynak ve varliklarinin verimli kullaniimasi, etkin yonetimi ve
koordinasyonu olan ve Rektére dogrudan bagh olacak finansal
danismanlik birimi kurmak.

Faaliyet 6.1.1.2. Alternatif finansman kaynaklarini / farkh finansman enstrimanlarini ve
mevcut fonlari en ¢ok getiri saglayacak yerde degerlendirmek.

Faaliyet 6.1.1.3. Universite birimlerinde finansal kaynaklarin verimli kullanimina yénelik
0dulli éneri sistemi gelistirmek.

Faaliyet 6.1.1.4. 2008 yiIl sonuna kadar Ankara’da Universitemizin finansal ve insan
kaynaklarina yonelik politika gelistiriimesine destek olabilecek ve isleri
takip edebilecek bir blro agmak.

Hedef 6.1.2. Her yil faaliyetlerden gelen gelirleri %20 artirmak.

Faaliyet 6.1.2.1. Sertifika programlari ve tezsiz yiuksek lisans programlarinin sayilarini
artirmak.

Faaliyet 6.1.2.2. Doéner sermaye isletmesi kapsaminda yapilan proje, egitim, danismanlik
gOrevlendirmelerinin sayisini artirmak.
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ALT AMAGC 6.2. Yeni Finansal Kaynaklar Yaratmak

Alt Amaca Yonelik GZFT Analizi

GU(;LU ZAYIF FIRSAT ‘ TEHDiT

2 1 11
5 2 15
19 3

5

10

Bkz. GZFT Analizi sf 39 - 40

Her yil 6z yeteneklerimizi kullanarak ulusal ve uluslararasi

Hedef 6.2.1. kuruluslarla gelistirilen finansal kaynak saglayici projeleri %20
artirmak.

Faaliyet 6.2.1.1. Proje olanaklariyla ilgili olarak o6gretim elemanlarinin  dizenli
bilgilendiriimesini saglamak.

Faaliyet 6.2.1.2. Egitimi destek igin olusturulan Unitelerin (yurt gibi) kullanim dénemleri
disinda gelir getirici faaliyetlere donustirilmesini saglamak Uzere
calismalar yaritmek.

Faaliyet 6.2.1.3. Blyluk yatinm gerektiren ve ayni amaca yoOnelik egitim
programlarinda/projelerinde isbirligi saglayarak ortak finansman destedgi ile
tek proje olarak sunmak.

Faaliyet 6.2.1.4. Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan finansal kaynak saglanmis olan
projelere arastirma gdrevlisi kontenjani verilmesini saglamak.

Faaliyet 6.2.1.5. Ozellikle AB Hibe programlarindan ve Mali isbirligi Komitesi hibe
yardimindan yararlanabilmek Uzere arastirmalari tesvik etmek, bunlara
iliskin duzenlenmesi gereken burokratik igslemler igin belli bir standart
gelistirmek, arastirmacilara yonelik "yol haritalar1” belirlemek.

Faaliyet 6.2.1.6. Avrupa Birligi 7. cergceve programlari konusunda seferberlik baslatip,
izmirdeki diger Uiniversitelerle giic birligi yaparak bu konuda éncii olmak.
Faaliyet 6.2.1.7. 2007 yih sonuna kadar Universite matbaasinin etkili ve verimli calismasini
saglamak.
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Hedef 6.2.2.

2006-2010
2008 yilina kadar topluma yonelik gelir saglayici etkinlikleri %20

artirmak.

Faaliyet 6.2.2.1.

izmir ve cevresinde markalasan ve marka olma ihtimali yiiksek uriinleri
tanitarak Universite ve kent ekonomisine kazan¢ saglayacak etkinlikler
dizenlemek.

Faaliyet 6.2.2.2.

Farkh Uretim ve hizmet sektorlerine yonelik egitim
programlari/uygulamalari ile sektorlerin etkinligini ve izmirin taninmighgini
artirmak, bolgede arti deger yaratiimasina katkida bulunmak ayni
zamanda arastirma ve uygulama merkezlerimizi bu dogrultuda yeniden
yapilandirmak ve gigclendirmek.

Faaliyet 6.2.2.3.

Universitemizin gelir getirici topluma ydnelik etkinliklerinin tanitiminda
Radyo Dokuz Eylil ve Dokuz Eylil Sirekli Egitim Merkezi'nin (DESEM)
etkin kullaniimasini saglamak.

Faaliyet 6.2.2.4.

Meslek egitimi veren okullar aracihgi ile (MYO, YO) bdlgenin gereksinimi
olan isglict niteligine yonelik egitim kurslari dizenlemek, katilimcilarin
sanayi ile baglantisini saglamak Uzere koordinasyon toplantilari
g_ergeklestirmek.

Faaliyet 6.2.2.5.

Universite ve sanayi isbirligi ile arastirma projelerini koordine etmek, 6zel
sektdrin arastirma gelistirme icin ayirdidi kaynaktan universitenin pay
almasini saglayacak sekilde teknolojik alt yapiy1 harekete gecirmek

Faaliyet 6.2.2.6.

Topluma ydnelik disik Ucretli bilgi-beceri arttiran kurslar dizenlemek.

Faaliyet 6.2.2.7.

9 Eylul guninl icine alan hafta boyunca Universitemizce duzenlenecek
“lzmir'deyiz, lzmirliyiz” sloganini tagiyan bir senlik ile Gniversitemizin gelir
getirici topluma yodnelik faaliyetleri konusunda ilgilileri bilgilendirmek.

Hedef 6.2.3.

__Her yil bagis ve sponsorluk gelirlerini %10 artirmak.

Faaliyet 6.2.3.1.

Universitemizin neden ba@is ve sponsorluga gereksinim duydugunu
anlatabilecek, bu tip gelirleri artirmaya yonelik faaliyetleri organize edecek
ve koordinasyonu saglayabilecek bir birim olusturmak.

Faaliyet 6.2.3.2.

Bagis ve sponsorluk temin etmek Uzere Oncelikle hedef kitle tespit edip
bunlara ybnelik strateji gelistirmek.

Faaliyet 6.2.3.3.

Dokuz Eylul Mezunlar Derneg@i’nin mezunlardan bagis ve sponsorluk elde
etmek amacina ydnelik olarak etkinliklerde bulunmasini desteklemek.

Faaliyet 6.2.3.4.

is diinyasi ile karsilikli yarar esasina dayali daha iyi iligkiler kurmak.

Faaliyet 6.2.3.5.

Universiteye bagis yapan veya etkinliklere sponsor olan gercek veya tiizel
kisileri kamuoyuna duyurmak vyoluyla toplumda yeni bagislari ve
sponsorlugu tesvik etmek.

Faaliyet 6.2.3.6.

Bir “onur listesi” olusturup Universitemize bagdis yapan ve etkinliklerimize
sponsor olan kisi ve kuruluslari Universitemizin acilis gund, kurulus gunua,
mezuniyet toreni gibi etkinliklerimize davet etmek.

Faaliyet 6.2.3.7.

Universite dgrencilerinin de aktif katilimlarinin saglandi§i genis gruplar
olusturarak Universiteye yapilacak bagislar konusunda projeler retmek
ve uygulamak.
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c. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN IZLEME
CALISMALARI

STRATEJIK KONTROL

PERFORMANSIMIZI NASIL DEGERLENDIRECEGiZ?

Dokuz Eylil Universitesinin saptanan ana amaglar ve alt amaglar dogrultusundaki performans
Olcimine yodnelik gostergeler 2006 yilindan baslayarak 2011 yilina kadar, Gant $Semasi halinde
ilerleyen kisimlarda gosteriimektedir.

122

[ZMIR - 2007



tesi Stratejik Plani

2006-2010

iversi

Dokuz Eyliil Un

BILIMSEL ARASTIRMA

Zie
001% 2piaf=sap
MRUDR dajaioid @
el Sele [@sg

Sl 075 EPULEBE
I NES R

SilE

0E% EPULIE[{EUE|D

LA akiang
Sie Zie Zie Sine Sie
07 % Spudiaa 07% BpuBladu 07% apuUblau 07.% BpUElsau 0% Spug|sou
a8y 2 Al EHu R TR ai1aHu aa Hllsu
Lya@Eloid yeyo Luaaind yeuo Huaanid yeuo La@Eioid yeyo Lyaainid yepo
Iselelaudisig Iselelaudisig Iselelaudisg Iselelaudisig

Sile

0T % ERJE[HI-ELD

HllBieds

Houop adslold

aneLUInSer

SIE D2%

ERULEIARS JUaled
LEUE a4 Ja@ioid
ElELNSElE
ugjlaln

LEMEI0OgET
L0 e

HEnEIngET
lojoLxa108g

‘€L 4PPaH

2T’k 49paH

V&L 42PaH

'L 4PpaH

&'V’ 49paH

LL'L 49PaH

1218, 18680

VL dewy Yy

123

[ZMIR - 2007



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

unB= ndog wese),

ewsies ) ewdieh

ewFed 1y 2e ua i) ewfied 1y 2e ua b R s ewFES 1y 2e ua ik s

EHNINIWNIGS [EAS0S 20 HIF E[HN|NIWUNIas [EAS0S 20 HIE e ENIN[WNIS [EASOS 20 HIF eRE e
[UTC

nsrunafeq 5193

ZIUE 7%, EpuLIEUEIfiod
unpfiz =e1eEudisig

IWaES wiybs UEMEZN

1zewdes £15aE6 awmbas
M UiLlig g 26 Us
BISUESIHSHNA 30 SUBST

|zaiaw wiybis e phey

fiue gre.

AP AEE)

HIEUA SULS R0
wiygs Sepheh

IZELLUE|WLEILE] URUMLINIOG
3[Eq JENIE IS

IZELIUE[LIELLE] UIULIE|EUI]
UINISEYNYEY HISIpU SYnp)

ISELLUE[UEWLE] UnsdEAYE
isaydapai adazeu]

IZELLLE|WEILEL
UIILE|EW] [0 d
@i fIjUENap Isaynye) di

EULIZE(NIEY H|
LW Qoo 1sandapah yibes

euniEe|nuey

A A OOG IEasapad qiGes

ELLIEE|NLIEY HI| 1L
000 TT IsanEapan jifes

EULIFERNWEN M|

W OIET ITenEapa ey

'L."e'E JapaH

LYE JapaH

L'E'E 19p9H

¥ 12PaH
'ECE 19paH
"€CE 19P9H

VEE J9pRH

'L JapaH

132]
"6'Z dewy ny

"L°Z Sewy ny

124

[ZMIR — 2007



w

IC PAYDASLARIN GELISIMINI SAGLAYACAK SISTEM

2006-2010

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

IRES UOASEWDIg

ZIUE 7% BpUILIEUa
FuuEpnpRsud

Zn, wedficud

uejd qgg vueepsied &

ZIUE 73, ApULIFUE
auuapnpasud

2, wedficad

ueld g g wueepied &

ZIUE 7%, ApUILIZLa
auuapnpasud

aun, wedbioad

uepd 3 q vueEepied &

ZIUE 7%, SpUILIFUE
aupapnpasud

aun, Wwedficad

ueyd g g vuefepied &

ZIUE 7%, SpUILLIFLE
auuEpnpasud

=, Ledficad

ueyd g g wuefepied &

IZESEAEUG WMy (30

£l giy RpUISE|HLE
IHEpUISEIE JE|ZEpAEd &)

ZIUE [} %, PREpEUILES
2 SUBIR Oy fbE
HiEunh aEucsiad

UEPI &0 JILUBPEY

ZIUE [} %, ApIEPAUINLES
2 SURIS Uy b
HiEuoh sEuosad

LEp! 2 HILBPERS

ZIUE (] %, RpdRpaUILEs
2 SUEIS IOy b
HiEugh #Euosiad

LEpI &0 HILUBPEH

FILE [} 3, FpIRpRUILES
aun SUBIR Uy pbE
HiEunh 3Euosiad

UERI &0 IS PE

FIUE (] %, 2pdEpaUILES
a0 SUBIS Uy b
AU #Euosad

LEP! &0 HILLBPEMY

[TETTIETT
AUl IULEHEY
|Bdisns ujEuosad
LB 20t HILUBPENR

[TETTITEATS
FULEA)IAL IULEHEY
|[EAs0s wiEuostad
UEPI 20 JILEPER

[TETTITETS
US|l IULEHEY
|Bds0s uEuostad
UER] 2 HILIRDESS

[TETTITEAT S
BULEA(IAL IULEHEY
|[Bds0s Upuosad
LEI 20t HIWEPENS

BULRSBAL 05,
ApuUEEE0 UljEuasiad
LEP] 50 HIWSPERS

IZEUIG W),

BYSIBAUN UBSESER BT

ZIYE
(1% EPUILEID WEPYE]
upaiau 6o unz s

ZIPE
1% EPUILEID WEPYEE]
upajau aifio unz sy

ZIHE
013 EPUILEID WEPYRS]
upEaU adfio unz sy

SIUE 0] %, 3PJ(HIUIE
Juods Runyny ' |EsAos
HiEugh ahpumbn

SILE (1] %, ApJA[HL
Juods ' Ranyny ' [EsAos
Hlpugd hlousabin

SIUE (1], 2RIAIUE
Juods lRanynyg ' [Esdos
HlpUgA 3hubn

SIIE 1%, FRIEAILEIR
Juods Runyny | |EsAos
Hijpugdh ahpubn

SIUE (14, BPIAIUIE
Juods fRunyny ' [EsAos
Hlpuod ahpubn

EATHTES

BEIEHIUIMIE qAJBUILEE
' SUEIBMION Wb
Hipugh 3haubn

LSRR

BPIRHIUIMIA QA JBUILEE
'supta oy wiybia
AUt shouslbn

Liue gpy,

BPUE[HIUIMIA qA JBUILES
' sUEIR 0N Winba
HlEugd husbn

LSRN

BPIBHIUINIE QA JBUILEE
'SUEIEUIOY Wb
HifEugh ahpuzbin

ESTERTE

BPUHIUIHIA gA JBUILEE
'supta oy Wik
Hijpugsd hpusbn

£iue iy,
EPULIE[WILEUOR WINES

fiue L4,
EPUIIE[WINEUCR WINES

fiue gl
EpUIJE[LIVELCR LWIYES

fiue L4,
EPULIEWIENGD WiNES

£ 14,
EPUIIE|WIVEUCR WINES

‘E'E'E 19paH

'CEE 19paH

L EE 19paH

‘£ J9peH

€EE 19paH

VEE 19paH

SL°E 19paH
T'L°E 19paH

‘E'LE 19paH

€LE 19paH

L'LE J9paH

125

[ZMIR — 2007




tesi Stratejik Plani

2006-2010

DIS PAYDASLARLA ILISKI VE TOPLUMSAL KATKI

iversi

Dokuz Eyliil Un

1Zaxia poig 13d

SIlE SIE
Sie 01% | 0% 3puEpusE Siue 01% Sile 01% 0% BpapfuEie
apua Ui Hijauni AlIEU0A ApaEfUEE BUDA | BRIAIUIE HljaunA HIlEuaA
aulsaluaaug auIsawuaaug aulsaluuaaulig ausaLuajaug ausawuaaug
Lniundo | unLnpdo | uniinjdo | unLndo | unLundo]
[FER TR
|ehs0s an jeswunjdo]
HELLUIHE HELUIE
Heuuipe L2 Wwuealod Heuuiye HeLILE 0] % 013 wuaalod
0l uuagefold Hiednp 0le uuaaoud | wuaEioad yiipednp e dnp

ednp [eswndol
LU}y HEUD

[EsLnpd o ey
Heno e[e|Sephed

HI|iHeAnp [eswn|do)
LU}y HEUD

[EsLnfd o ey
Heno ele|Sepied

[Esunpd ol ey
Helo elE|Sephed

epeSepied Sip as 3 Sipan b | epeifephed Sipoan ) Sip an § Sipoan g
ETEEL

auLEaE Oz SpUIBIIgE! auLngah aLlE ek aLng ek

0% apuBigs as aniigye) | UC% BPUBINGEIaA | D% apulliuigS) aa | 29, apUIBIIGE! ax

WIS 1Al BEUNZ A I, WIS 1Al BlELUNZ ALY Wigna) epeunzap | wige) epeUNZA

Sipe Siue Sipe Siue Siue

07% apiajiadies)
Ep epeSepied
SIp an Hlaugh
eieSepdied S0

7% apiajiatee]
6 epeSephed
SIp an Alau0A
eleSepied S0

07% apiajiaties)
iy epeSepied
SIp an Higugh
eie)Sephed S0

7% apiajiatiee]
6 epeSepded
SIp an Al au0s
eleSephed S0

07% apiaiatiee]
G|l elie|Sephied
SIp aa Hlauah
eieSepied S0

126

‘¢EviepaH

VEYIapaH

VEPIPIH  aundia
‘2 Sew

L'L'ydapaH

[ZMIR - 2007



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

TANITIM VE HALKLA ILISKILER

G
LA AURIOE Bl

S (TR =T TN Tl Eipe Eipe g7y
Be 0zse | 0z spuuEuEEan lledes |0z SpulsuEiBen apuLauEFEp
apunsuEEsp ousIED [fa =Y a] EILlE [T E=Y) n] [T E=K) ]
an [Eahn wigsabn ey a4 [ZadAn Wiadbo | gz spuusuEEap an lEadn wijsann ai [Eahn wiRang
TR WIPEE R s, 3l LEwinny [auaJa0 3l LNy 3l EjwnIny
LR A, an 1Eahn wRun LW I, T E=RE= 2 By

Sl LRIy

WpEa BN L,

Bipe Ogog, BpJe|WIjgEy
B 2 SIS Haund
auEaIEayaiah
LIUILIS| I U2 Wipue] 34
Euie e eseues laspbs
'[aEwig I=eEEIE0T

ISR
1=affan OS] UL s
IR 24 1220 aqpeE
BNADD ISR R|EN|N
LS| YIUSpEy e wn ]

B

0% Spda|Aau08 Jipe as
HijgAn Hepiazhp [2ehady
an [eElLnny glEEn NNy
Qi LN ISEle s

Ee

Bipe gz epuegly | Bie 0z Bpuveqy | E0e gzes epuUlegy
i Siye et spulesl) a4 aa [ew iseledeEnin | 24 (W isededEiEnn [ 2a (B seaeEEnn _uwmﬁ_m_mm._h_%m_wwn
[ I=eaeeEhn UU,n 30 unga PHEr: wu,Aga e 7 “u_m___m_
EiLE E1Le EiLe EIe 0%

&iJe 013 BRULEGY
o e Esnn uun3g

0% BpULEgIl 25
[ [2Shin U3 g

0 1% epULEg] 24
fEl [BShIn U3

0 1% epULEg] 24
(Bl [BShin ULN3a

epULEGY 2 (2w
leshin LiLn3a

GG 19PaH

AT L

EZL19pay

CACAE Ll

15 12P3H

LIS 12P3H

|
TG dewy 1y

LI I

|
LG IBWY Iy

127

[ZMIR — 2007



tesi Stratejik Plani

2006-2010

iversi

Dokuz Eyliil Un

FINANSMAN

SIlE )2 apulslah
ynposuods aa Sifeq

SIME Lo spuLapal
ynosuods as SiEeq

SIUE |2 apulseh
ynposuods as Sifeg

SIME )% Bpuusah
ynposuods as Sifeg

SIUE 1o spULa ek
Hnosuods as Sifeg

ElLE
0% spdafHiuryla
1aheBes
a0 Hyauok ewnjdo |
[T
LI EA LIUEE QIR
Siye gres Siue grog S1ne greg Sive gges Sie g7og

apaaah |esusly
ueue|fes uspiajaiod
a1 1G1ae1E

Japjaual iz

apa|Eh [esusly
ueue|fies uapie|afodd
a|l 1faele
JaHauaRAZn

apaaf esusuy
Leue|fies uspiajaiod
ajl 1BiaeE
JapausiAzn

apaaj el |esueuy
ueue|fes uapajalod
a|l 1fiaee

lapaual iz

apaEh |esuely
ueue|fies uapJe|afodd
a|l 1faele
Jap{ausiAZD

EiLe gpos apaaab
uajall uapia| s hieey

Eile gzog spdaph el
uajeh uapiapabieey

Eile Ogog apiajeh
uajal uapiapafeey

Eiue gzos apuap el
uajal uspua|ehiee 4

Siue grag apdajeh
uajah uapapafieey

ong LI HUELLEILED
[ESUELI] ER EIEHUS [ESUELIL BN EH
SIUEe glLeg SIME 0]9% S O] SiLe QLeg SIME L%
apuibuie wive(ny | apuwhnuege wiveny | apuifquige wideny | apuifguse wiueny | apuifijupga wiue)ny

HLE|Heuiey [esueul ]

HHEMEUARY [ESUBLI]

UIEeUAEY [ESUBLI]

ULEEUiE [BSUBUI]

ULEMEUARY [ESUELI]

‘E'2'94epaH

‘€g'94epaH

‘L'e'9iepaH

¢’ 1'94epaH

‘L'L'94epaH

141
79 ewy 4y

4 1n248
19 Jewy 4y

128

[ZMIR - 2007



MALI PLAN

- Biitge Odenekleri
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%

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Universitemizin 2005 — 2008 yillari arasindaki biitge 6denekleri Tablo 1’de sunuldugu gibidir.

Tablo 3. Biitge Odenekleri

2005 2006 2007 2008*
BUTCE ODENEKLERI 173.438.968 178.727.000 197.161.000 204.047.000
PERSONEL GIDERLERI 88.783.000 104.154.000 119.220.000 125.167.029
SOSYAL GUVENLIK PRIMi GIDERLERI 13.067.750 14.620.000 27.101.000 28.440.600
MAL HiZMET ALIMLARI 16.655.000 31.983.000 21.576.000 23.268.371
CARIi TRANSFERLER 38.173.137 1.5652.000 1.233.000 1.879.000

* 2008 Y1l Biitge Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

Sekil 1°de yillar itibari ile Gniversitemizin personel ddenekleri gérilmektedir. Personel sayimizdaki artis
oraninda, bitce ddeneklerimizde de artis gergeklesmistir.

Sekil 4. Personel Odenekleri

(YTL)

140.000.0007
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100.000.0007
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* 2008 Yl Biitge Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

88.783.000
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Universitemizin yillara gére Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri Sekil 2'de gosterildigi gibidir ve
yillar bazinda artis géstermektedir.

Sekil 5. Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri

(YTL)
30.000.000 -

28.440.600
27.101.000

25.000.000 -

20.000.000 -~
14.620.000

15.000.000 - 13.067.750

10.000.000 ~

5.000.000 —

0

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Biitce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

Universitemizin yillar itibari ile diger cari (mal ve hizmet alim giderleri) édeneklerindeki degisim Sekil
3’te gosterildigi gibidir.

Sekil 6. Diger Cari Odeneklerdeki Degisim

(YTL)

31.983.000

35.000.000y

30.000.000;

23.268.371
25.000.000; 21.576.000

16.655.000
20.000.000y

15.000.000;

10.000.000;

5.000.000;

0+

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Biitge Odenekleri Gosterge Niteligindedir.
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Universitemizdeki Cari Transferlere iliskin durum Sekil 4'te gosterildigi (izere degisim gdstermistir.

Sekil 7. Cari Transferler

(YTL 38.173.137
40.000.000-

35.000.000-

30.000.000-

25.000.000-

20.000.000-

15.000.000-

10.000.000+

1.879.000
1.552.000 1.233.000

5.000.000+

0

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Bitge Odenekleri Gosterge Niteligindedir.

Universitemizde yillar itibari ile biitceden yatirrma ayrilan pay Sekil 5'te gésterildigi gibi bir degisim
sergilemektedir.

Sekil 8. Butgeden Yatirrma Ayrilan Pay

(YTL)
30.000.000+

28.031.000

26.418.000

25.000.000+

20.000.000+ 16.760.081

15.000.000+

10.000.000+

5.000.000+

0+

2005 2006 2007 2008*

* 2008 Y1l Biitce Odenekleri Gosterge Niteligindedir.
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-Stratejik amag, alt amag ve hedeflere y6nelik Maliyet Tablolari

Maliyet Tablosunda Kullanilan Varsayimlar

Universitemiz Stratejik Planinin kaynak ihtiyaci tespit edilirken; Maliye Bakanhdi ve Devlet Planlama
Teskilati tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan ve Orta Vadeli Programda yer alan varsayimlar
ve ongoriler kullaniimig olup, stratejik planin kapsadigi ilk dort yil icin Mali Planda yer alan gosterge
rakamlari kullanilmistir. Son yihin kaynak ihtiyacinin tespitinde ise Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Planindaki bliyime tahminleri ve son bes yilin enflasyon oranlari degerlendirilerek % 5 oraninda bir
artis olacagi 6ngortlmus ve ulasilan bu oran deflatér olarak kullaniimistir.

Kaynaklarin stratejik amaclar arasinda tahsisi konusunda ise Universite performans programi ve
amaglarin toplam icindeki ylzdelik oranindan hareket edildiginde, toplam kaynak kullanimi iginde en
blylk pay! “i¢ Paydaslarla Olan Etkilesimi Artirmak Saglamak ve Hizmetin Kalitesini Yiikseltmek”
Stratejik Amag-3’Un aldigi goérilmekte olup, 5 yillik planda kaynaklarin ortalama olarak %62,1’inin
Stratejik Amacg-3 altindaki faaliyetler icin kullaniimasi 6ngérilmektedir. S6z konusu faaliyetin detayi
incelendigi zaman oranin yiksekligi, anilan amag altinda kurumun temel gérevlerinden biri olan egitim,
eleman yetistirme, gelistirme ile hizmet kalitesini ylkseltme faaliyetlerinin yer almasi ile agiklanabilir.
Bu orani, daha sonra sirasiyla Amag - 2 (%17,09) “Ogrencilerimizi inasanligin Gelisimine Katkida
Buluncak Nitelikte Cagdas Degerlelerle Yetistirecek Bir Egitim-Ogretim Sistemi Olusturmak” , Amag -1
(%10,7) “insanhigin Gelisimine Yoénelik Katma Degeri Yiiksek Uriin yada Hizmet Uretmek”, Amag - 6
(%8,2) “Egitim, Arastirma, Paydaglara Hizmet Islevlerinin Daha Etkin Bir Bigimde Yerine
Getirilebilmesi Ve Ulusal-Uluslararasi Taninmigligin  Gelistiriimesine Yoénelik Finansal Kaynak
Yaratmak”, Amag - 5(%1,5) “Ulusal Ve Uluslararasi Taninmighigi Ve isbirligini Artirmak ve Amag -4
(%0,5) “Dis Paydaslarla iliskileri Gelistirmek Ve Toplumsal Katki Saglamak” takip etmektedir.

Stratejik amag, alt amag ve hedeflere yonelik Maliyetler Tablo 4 de, Amaglar, Alt Amaglar ve Hedefler
Dikkate alinarak yapiimistir. Tablo 5 de ise yillar itibariyle kaynaklar gosterilmektedir.
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Tablo. 4. Maliyet Tablosu
MALIYET TABLOSU
AMACLAR | 1. YIL (2007) 2. YIL (2008) 3. YIL (2009) 4.YIL (2010) | 5. YIL (2011)*
% % % % %
TOPLAM 100 | 196411000 | 100 | 207823000 | 100 |226231000| 100 |242324000| 100 | 254440200

INSANLIGIN GELISIMINE YONELIK KATMA DEGERI YUKSEK URUN YA
Stratejik Amag 1 DA HIZMET URETMEK. 10,44% | 20503176 | 11,17% | 21933308 | 12,17% | 23908893 | 13,52% | 26546447 | 14,19% | 27873770

Deger Yaratacak Arastirmalarin, Projelerin Niceligini,Niteligini ve Patent
Alt Amag 1.1 Sayilarini Artirmak. 3,083% | 5959324 | 3,79% | 7445438 | 4,01% | 7878953 | 4,46% | 8759297 | 4,68% | 9197262
Stratejik Hedef 2010 yilhina kadar uretilen arastirmalari, projeleri ve alinan patent sayilarini
1.1.1 %20 artirmak lizere laboratuarlar kurmak ve akreditasyonlarini tamamlamak. 1,15% | 2257946 | 1,07% | 2094139 | 1,12% | 2196524 | 1,27% | 2485838 | 1,33% | 2610130
Stratejik Hedef 2008 yili sonuna kadar arastirma ve proje gelistirmeye yonelik stratejik
1.1.2 ortakliklari %20 artirmak. 0,58% | 1131522 | 1,26% | 2480634 | 1,34% | 2640444 | 1,48% | 2915274 | 1,56% | 3061038
Stratejik Hedef
1.1.3 Disiplinlerarasi ortak projelerin nitelik ve niceligini her yil %20 artirmak. 1,31% | 2569856 | 1,46% | 2870665 | 1,55% | 3041985 | 1,71% | 3358185 1,80% 3526094

Mevcut ve Gelecekteki Gereksinimler Dogrultusunda Ozgiin ve Yenilikgi
Alt Amag 1.2 Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Nicelik ve Niteligini Artirmak. 7,40% | 14543852 | 7,38% | 14487870 | 8,16% | 16029940 | 9,06% | 17787150 | 9,51% | 18676508
Stratejik Hedef 2008 yilina kadar universitemiz kutliphanelerinden bilgiye erisme olanaklarini
1.241 %30 zenginlestirmek 0,24% 464000 0,25% 498303 0,27% 532787 0,30% 595700 0,32% 625485
Stratejik Hedef
1.2.2 2008 yilina kadar dahil olunan uluslararasi bilgi aglarini %20 artirmak 0,31% 606852 0,31% 603967 0,49% 970503 0,72% | 1418750 | 0,76% | 1489688
Stratejik Hedef 2009 yilina kadar deg@er yaratan bilimsel arastirma ve projelere yonelik
1.2.3 destekleri %100 artirmak 6,86% | 13473000 | 6,82% | 13385600 | 7,40% | 14526650 | 8,03% | 15772700 | 8,43% | 16561335
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

OGRENCILERIMIZi INSANLIGIN GELISIMINE KATKIDA BULUNACAK NITELIKTE

ii o o . '] . oo e I . . . 0, 0, 0, 0, 0,
Stratejik Amag 2 CAGDAS DEGERLERLE YETISTIRECEK BIR EGITIM-OGRETIM SISTEMI 17,09% | 33575427 | 17,75% | 34872458 | 19,56% | 38419127 | 21,31% | 41858288 | 22,38% | 43951203
OLUSTURMAK
Alt Amag 2.1 Uygulanacak yeni sistemlere yonelik fiziksel alt yapiy1 kurmak. 9,52% | 18693173 | 10,51% | 20640557 | 11,99% | 23557311 | 13,01% | 25552786 | 13,66% | 26830426
?t;a:ejlk Hedef faor;g%:gr:alliadar kamulastirma faaliyetlerini, yerleske altyapi ¢alismalarini, binalar 9.52% | 18693173 | 10,51% | 20640557 | 11,99% | 23557311 | 13,01% | 25552786 | 13.66% | 26830426
Alt Amag 2.2 Cagdas Egitim Yontemlerini Yayginlastirmak 6,13% | 12033296 | 5,63% | 11048984 | 5,86% | 11507274 | 6,44% | 12647644 | 6,76% | 13280026
§t£a1tejlk Hedef fzaoa?sgtlltr;?"/l:gga;rg?r?qi? egitim yontemlerinin arastiriimasi ve paylasiimasina yénelik 141% | 2774863 | 1,79% | 3522934 | 1,88% | 3695942 | 2.02% | 3976767 | 2,13% | 4175605
?t;a;ejlk Hedef ﬁggﬁlg::gzlhfggélfr::f bir birimin daha lisans ve lisansustu duzeyde aktif egitim 141% | 2764184 | 0,72% | 1400792 | 0.75% | 1477938 | 0,82% | 1606763 | 0,86% | 1687101
Stratejik Hedef 5 0 5 s s
2.2.3 2010 yilina kadar uzaktan egitim sistemini kurmak ve hayata gegirmek. Bl “°°2°1° Rl 43°%17 el 4+°°0%¢ Eeaial 505915 Rl 5°12110
Stratejik Hedef 2008 yilina kadar lisans ve Ilsansusgu dlzeyde disiplinlerarasi egitim programlarinin 0.79% | 1541938 | 0,90% | 1760142 | 0,94% | 1845338 | 1,02% | 2004963 | 1,07% | 2105211
2.2.4 sayisini ve ortak calisma alanlarini %20 artirmak.
Alt Amag 2.3 Yurtdigi Universitelerle Diploma Denkligini Sagdlayacak Sistem Geligtirmek 0,01% 10000 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Stratejik Hedef 2008 yili sonuna kadar ‘Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ Etiketi almak icin AB s 3 5 5 5
2.31 komisyonuna bagvuruda bulunmak. D 10000 B 0 oY 0 DY 0 DY 0
Alt Amag 2.4 Etkin Bir Yasam Boyu Egitim Sistemi Kurmak 0,80% | 1568396 | 0,88% | 1738126 | 0,93% | 1826605 | 1,01% | 1987096 | 1,06% | 2086450
2086450
Stratejik Hedef 2008 yili bagindan itibaren mezun 6grencilerin mesleki bilgilerini giincelleyebilmelerini 0,80% | 1568396 | 0,88% | 1738126 | 0,93% | 1826605 | 1,01% | 1987096 | 1,06%
2.4.1 saglayacak mezuniyet sonrasi egitim programlari agmak.
Alt Amacg 2.5 Egitimin Her Alaninda Etik ve Sosyal Sorumluluk Bilincini Yerlestirmek 0,65% | 1270563 | 0,74% | 1444792 | 0,78% | 1527938 | 0,85% | 1670763 | 0,89% | 1754301
gtga:epk Hedef ;i;lrgmao%epr;gginn etik ve sosyal sorumluluk” bilincini gelistirmeye ydénelik en az iki 065% | 1270563 | 0,74% | 1444792 | 0,78% | 1527938 | 0.85% | 1670763 | 0.89% | 1754301
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iC PAYDASLARLA OLAN ETKILESiMi ARTIRMAK, GELISIMLERINI SAGLAMAK
Stratejik Amag 3 VE HIiZMETIN KALITESINi YUKSELTMEK 62,98% | 123691306 | 65,97% | 129577107 | 71,89% | 141193780 | 75,98% | 149233555 | 79,78% | 156695233
Ogrencilere Yénelik Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Hizmet Kalitesini
Alt Amag 3.1 Artirmak 56,01% | 110005928 | 56,22% | 110427695 | 61,57% | 120935964 | 64,79% | 127263317 | 68,03% | 133626483
Stratejik Hedef Her yil gagdas egitim ortamlarini (sinif, laboratuar vb) yaratacak donanimlari %10
3.1.1 iyilestirmek 18,35% | 36050965 | 19,71% | 38707102 | 23,50% | 46151593 | 24,72% | 48560510 | 25,96% | 50988535
Stratejik Hedef Her yil 6grencilerin akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim, konferans,
3.1.2 seminer vb etkinlikleri %10 artirmak. 36,06% | 70822337 | 34,75% | 68254262 | 36,23% | 71150068 | 38,07% | 74768723 | 39,97% | 78507159
Stratejik Hedef Her yil 6grencilerin sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimini desteklemeye yonelik
3.1.3 etkinlikleri %10 artirmak. 0,88% 1721127 | 0,97% | 1911315 | 1,02% | 2004004 | 1,10% | 2163085 | 1,16% | 2271240
Stratejik Hedef 2008 yilindan itibaren mezun 6grencilerin istihdam oranini her yil %10 artirmaya
3.14 yonelik ortam olugturmak. 0,71% 1401499 | 0,79% | 1555015 | 0,83% | 1630300 | 0,90% | 1771000 | 0,95% | 1859550
Stratejik Hedef 2007 yili itibari ile Gniversitenin 24 saat yasanan bir egitim kurumuna dénismesini
3.1.5 saglayacak ortami olugturmak. 0,01% 10000 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Akademik ve Idari Kadroya Yénelik Gelistirme Faaliyetlerini Giiclendirmek ve Hizmet
Alt Amag 3.2 Kalitesini Artirmak 6,19% | 12156854 | 8,92% | 17521327 | 9,41% | 18477271 | 10,20% | 20034084 | 10,71% | 21035788
Stratejik Hedef 2008 yilina kadar akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlarini (ofislerin) %30
3.2.1 iyilestirmek. 5,40% | 10614643 | 6,62% | 12994973 | 7,03% | 13816950 | 7,65% | 15024101 | 8,03% | 15775306
Stratejik Hedef 2008 yilindan itibaren her yil akademik personelin ekonomik ve sosyal haklarini
3.2.2 iyilestirmek icin gerekli girisimlerde bulunmak. 0,40% 788763 1,50% | 2950411 1,55% | 3041305 | 1,67% | 3275513 | 1,75% | 3439288
Stratejik Hedef 2010 yilina kadar her yil akademik ve idari personelin gelisimini destekleyecek,
3.23 egitim, konferans, seminer vb. etkinlikleri %10 artirmak. 0,38% 753448 0,80% | 1575943 | 0,82% | 1619016 | 0,88% | 1734470 | 0,93% | 1821194
Alt Amag 3.3 ic Paydaglar Arasindaki Etkilesimi Giiclendirecek Mekanizmalar Olugturmak. 0,78% 1528525 | 0,83% | 1628086 | 0,91% | 1780545 | 0,99% | 1936155 | 1,04% | 2032962
Stratejik Hedef 2007 yilindan itibaren kadar i¢ paydaslar arasindaki iletisimleri, sosyal ve kilturel
3.3.1 faaliyetleri %30 artirmak. 0,01% 10150 0,01% 11200 0,01% 13000 0,01% 15000 0,01% 15750
Stratejik Hedef
3.3.2 2007 yilina kadar Dokuz Eyliil Universitesi kurum anayasasini olugturmak. 0,02% 40000 0,03% 58000 0,04% 80000 0,05% 92000 0,05% 96600
Stratejik Hedef
3.3.3 Her yil DEU’nin plan program ve prosediirleri ile ilgili bilgiye erigimini %20 gelistirmek. | 0,75% 1478375 | 0,79% | 1558886 | 0,86% | 1687545 | 0,93% | 1829155 | 0,98% | 1920612
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Stratejik Amag 4 DIS PAYDASLARLA iLISKILERI GELISTIRMEK VE TOPLUMSAL KATKI 0,46% | 912691 | 0,51% | 1004406 | 0,54% | 1054745 | 0,58% | 1133996 | 0,61% | 1190696
SAGLAMAK
Alt Amag 4.1 Dis Paydaslarla iligkileri Geligtirecek ve Siirekli Kilacak Mekanizmalari Olugturmak 0,24% | 471214 | 0,25% | 488715 | 0,26% | 506759 | 0,28% | 547006 | 0,29% | 574356
Stl’atijl!]( I1-|edef Dig paydaslara yonelik ve dig payd?rlte:rrrlsa?(rtak yuritulen faaliyetleri her yil %20 024% | 471214 | 0.25% | 488715 | 0,.26% | 506759 | 0,28% | 547006 | 0,29% | 574356
Alt Amag 4.2 Mezunlarla iletisim ve igbirligini Gelistirmek 0,04% | 84200 |0,05% | 104600 | 0,06% | 116600 | 0,06% | 125300 | 0,07% | 131565
Stratj"'z‘ ':'edef Her yil mezunlarla olan isbirligi ve iletisimi %20 gelistirmek. 0,04% | 84200 |0,05% | 104600 | 0,06% | 116600 | 0,06% | 125300 |0,07% | 131565
Universitenin Iletisim Araglarini Gelistirerek ve Kullanarak Topluma Yénelik Bilimsel, . . o 0 o
Alt Amag 4.3 Egitsel, Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal ve Sportif Projeler Gerceklestirmek. 0,18% | 357277 | 0,21% | 411091 | 0,22% | 431386 | 0,24% | 461690 | 0,25% | 484775
Strati"'g '1"edef Her yil ig ve dis paydaslarla ortak katilimli toplumsal duyarlilik projelerini %10 artirmak. | 0,02% | 39450 |0,02% | 40591 |0,02% | 42850 |0,02% | 45010 |0,02% | 47261
Stratj"'; ZHedef Her yil toplumun bilinglendiriimesine yonelik etkinlikleri %10 artirmak 0,16% | 317827 |0,19% | 370500 |0,20% | 388536 | 0,21% | 416680 |0,22% | 437514
ji < e Lo [ 0 o 0 o
Stratejik Amag 5 ULUSAL VE ULUSLARARASI TANINMISLIGI VE iSBIRLIGINI ARTIRMAK 1,32% | 2600249 | 1,67% | 3276021 | 1,86% | 3654705 | 2,03% | 3987763 | 2,13% | 4187151
Alt Amac 5.1 _ Ulusal Taninmigh@i Artirmak 0,26% | 515413 | 0,28% | 549350 | 0,29% | 576675 | 0,32% | 623350 | 0,33% | 654518
Stratgjﬂ; I1-|edef Dokuz Eylil Universitesi'nin ulusal 3:?52113(;(;3?“\;?( itibarini gelistirerek farkindahgi her 0.26% | 515413 | 0.28% | 549350 | 0,29% | 576675 | 0,32% | 623350 | 0,33% | 654518
Alt Amag 5.2 Uluslararasi Taninmishg Artirmak 1,06% | 2084836 | 1,39% | 2726671 | 1,57% | 3078030 | 1,71% | 3364413 | 1,80% | 3532634
Stratgjﬂg I1-|edef 2010 yilina kadar qusIarafl:\:I:ya;talgﬁiiahlgg%n:’z%rzijﬁgﬁ itibarini artirmaya yénelik 0.20% | 392046 |0.15% | 287618 | 0.14% | 282816 | 017% | 334821 |0.18% | 351562
Stratejik Hedef Uluslararasi kurum ve Ifurulus_lardakl kurumsal veoblreysel dizeyde Uyelikleri ve aktif 055% | 1075022 | 0,65% | 1282050 | 0.80% | 1576450 | 0,88% | 1719500 | 0,92% | 1805475
5.2.2 gorevleri 2010 yilina kadar %20 artirmak
Stratejik Hedef 2010 yilina kadar uluslararasi akreditasyonlari tim akademik birimlerde ve ISO 9 9 o Q o
523 belgelerini tiim idari birimlerde yayginlagtirmak. 0,18% | 350057 | 0,19% | 366542 | 0,20% | 386180 | 0,21% | 406072 | 0,22% | 426376
Strateiik Hedef Uluslararasi bilimsel, editsel, sanatsal arastirma ve tanitim etkinliklerinin
512 4 gerceklestiriimesine yonelik isbirliklerini ve aktif katilimlari 2010 yilina kadar %50 0,03% 50000 |0,27% | 524950 | 0,28% | 550410 | 0,30% | 597843 | 0,32% | 627735
o artirmak
Strat;e_)Jllz(SHedef Her yil yurtdigindaki egitim kurumlari g?tlc;g:;a&\m ve 6gretim Uyesi degisimlerini %20 011% | 217711 | 0.14% | 265511 | 0,14% | 282174 | 0,16% | 306177 | 0,16% | 321486
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EGITIM, ARASTIRMA, PAYDASLARA HIZMET iSLEVLERININ DAHA ETKIN
BIR BIGIMDE YERINE GETIRILEBILMES| VE ULUSAL-ULUSLARARASI

Stratejik Amag 6 TANINMISLIGIN GELISTIRILMESINE YONELIK FINANSAL KAYNAK 7,70% | 15128150 | 8,74% | 17159700 | 9,16% | 17999750 | 9,96% | 19563950 | 10,46% | 20542148
YARATMAK
Alt Am_ag 6.1 Her yil finansal kaynaklarin kullanimindaki etkinligi %10 artirmak. 7,66% | 15037830 | 8,68% | 17057640 | 9,11% | 17887300 | 9,90% | 19443170 | 10,39% | 20415329
g.t1rz-a1tejlk Hode! Her yil finansal kaynaklarin kullanimindaki etkinligi %10 artirmak. 0,02% 30760 [0,02% | 38080 [0,02% | 39600 |0,02% | 41240 0,02% 43302
fsi.tfée“k Hede! Her yil faaliyetlerden gelen gelirleri %20 artirmak. 7,64% | 15007070 | 8,67% | 17019560 | 9,09% | 17847700 | 9,88% | 19401930 | 10,37% | 20372027
Alt Amag 6.2 Yeni Finansal Kaynaklar Yaratmak 0,05% 90320 |[0,05% | 102060 |0,06% | 112450 |0,06% | 120780 | 0,06% | 126819
Stratejik Hedef Her yil 6z yeteneklerimizi kullanarak ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
6.2.1 gelistirilen finansal kaynak saglayici projeleri %20 artirmak. 0,01% 20000 0,01% 22000 0,01% 25000 0,01% 28000 0,01% 29400
ési.t;ge“k Hode! 2008 yilina kadar topluma yonelik gelir saglayici etkinlikleri %20 artirmak. 0,02% 46000 |0,03% | 50000 |0,03% | 56000 |0,03% | 60000 0,03% 63000
g.t;l;e”k rede! Her yil bagis ve sponsorluk gelirlerini %10 artirmak. 0,01% 24320 |0,02% | 30060 |0,02% | 31450 |0,02% | 32780 0,02% 34419
(*) 2011 yili igin %5 ortalama artig orani varsayilmigtir.
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Tablo 5. Kaynak Tablosu

YTL

GELiRLER ACIKLAMA 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL*

¢ (2007) (2008) (2009) (2010) (2011)

Ozel Biitce
03 Tegebbis ve Milkiyet Gelirleri 26.166.500 22.456.000 26.484.000 27.902.000 29.297.100
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 25.428.500 21.656.000 25.858.000 27.251.000 28.613.550
6 Kira Gelirleri 738.000 800.000 626.000 651.000 683.550
04 Alinan Badis ve Yardimlar ile GzeI_GeIirIer 164.487.500 178.100.000 192.480.000 206.905.000 217.250.250
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Badis ve

2 Yardimlar 164.487.500 178.100.000 192.480.000 206.905.000 217.250.250
05 Diger Gelirler 5.757.000 7.267.000 7.267.000 7.517.000 7.892.850
1 Faiz Gelirleri 252.000 262.000 262.000 262.000 275.100
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 5.500.000 7.000.000 7.000.000 7.250.000 7.612.500
9 Diger Cesitli Gelirler 5.000 5.000 5.000 5.000 5.250
TOPLAM 196.411.000 207.823.000 226.231.000 242.324.000 254.440.200

(*) 2011 yili igin %5 ortalama artig orani varsayilmistir.
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V. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
SURECININ DEGERLENDIRILMESI
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a. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planlama beklentilerimizi inceledigimiz, amaglarimizi ifade ettigimiz, gicli ve zayif yonlerimizi
tanimladigimiz, dnceliklerimizi olusturdugumuz 6érgutlenmis cabadir. Yeni icatlar, radikal degisimler,
dik agili donlgler icermesi gerekmez. Planlama sireci genellikle kurumlarin bitin paydaslari ile ortak
paydada bulusmalarini, birbirlerinden esinlenmelerini, farkli hedeflerini  &nceliklerine gore
siralamalarini, kaynaklarini bu Onceliklere gére yonetebilmelerini, strateji gelistirmelerini saglayan
dénemsel firsatlar sunar.

Dokuz Eylil Universitesi, bilgiye dayali toplumda diinyanin énde gelen bilim ve astirma
merkezlerinden biri olarak yerini almayl amagladidini agik ve net bir sekilde her zaman ifade etmistir.
Bu amaci gerceklestirmede izleyecegdi yolu gbsterecek yardimci bir ara¢ olduguna inandigi stratejik
planlama surecini 2005 yilinda baslatmigtir. Tum birimleri ve personeli katilimci ve paylasimci bir
yaklagimla bu surecin icinde yer almistir.

Stratejik plan ¢alismalari anabilim ve anasanat dallarindan baslayarak boélimlere, merkez, ylksekokul,
enstitl ve fakultelere ve son olarak Universitenin stratejik planinin hazirlanmasina dogru yurGtaimastir.
Bu calismalar ana amaglarin belirlenmesinde katkida bulunmustur. Arama konferanslari, Delphi
teknigine dayali grup galismalari, beyin firtinalari hedef ve faaliyetlerin ve performans o&lgutlerinin
belirlenmesinde etkili olmustur. Uyumlastirma c¢alismalari anabilim-anasanat dallari, merkez,
yiuksekokul, enstiti ve fakiltelerin amag¢ ve hedeflerini Universitenin genel amag¢ ve hedeflerini
olusturacak sekilde butiinsel bir yaklagimla incelenmesini saglamistir.

Stratejik planlarin amaca hizmet edip etmediginin anlasiimasi kritik basari 6lgitlerinin belirlenmesi ve
izlenmesi ile mimkiin olabilir. Bu nedenle her hedef icin performans o6lg¢itleri tanimlanmistir. Saptanan
Olcutlerin belirtilen sureler kapsaminda izlenmesi amaclanana noktaya ne O&lgude yaklasildigini
gOsterecektir.

Dokuz Eylil Universitesi Stratejik Plani, Universitemizin misyonunun kesintiye ugramadan
surdurdlmesine, vizyonuna her adimda biraz daha yaklasiimasini sagdlayacaktir.
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Sekil 9. Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Planlama Siirecinin Degerlendirilmesi

OZGOREV

Dokuz Eyliil Universitesi'nin 6zgdrevi,

’ gerceklestirdigi  egitim  ve  bilimsel ‘
arastirmalar yoluyla insanligin ekonomik,
kilturel ve sosyal zenginligini artirmaktir.
VDESTEK - TEDARjK Hi_ZMET VERDIGIMIiz
SAGLAYANLARA BAGLILIK KITLEYE YAKLASIM
Amag ve hedeflerimize ulagabilmek AR
icin Destek — Tedarik saglayanlarimiza UZGORU
? .
yaklagimimiz nasil olmalr? Dokuz Eylul Universitesi’'nin

A uzgérusu, dunyanin en iyi egitim
ve bilim merkezilerinden biri
olmaktir.

Uzgorimiizi gergeklestirmek igin
hizmet verdigimiz kitleye
yaklasimimiz nasil olmali?

A

iC DEGERLENDIRME

Destek — Tedarik saglayanlara ve hizmet verdigimiz
kittenin  memnuniyeti igin i¢ slreglerimizde neler
yapmaliyiz?

OGRENME VE BUYUME

Vizyonumuzun gerceklesmesi i¢in kurumumuz nasil
6grenmeli ve gelismeli?

Egitim sektériinde faaliyet gdsteren bir kamu kurumu olarak Dokuz Eylil Universitesinin egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla ekonomik, kiltirel ve sosyal etki yaratacak amaglarini iyi tanimlamasi,
deger yaratma sureci ¢ergevesinde 6zgorevini kesintisiz bicimde gergeklestirmede gosterecegi basari
ile uzgoéristne ulasmasi temel dayanagi olusturmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi 6grenme ve gelisme kapsaminda maddi ve gayrimaddi varliklar ile

desteklenen i¢ slreglerinin performansini arttirarak 6zgoérevi dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarinin
memnuniyetini saglayacak ve uzgorusinu gergeklestirmeye galisacaktir.
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b. GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Dokuz Eyliil Universitesi 1982 yilinda kurulmus olup, 43 bin égrencisi ve 6 bin personeliyle (idari ve
akademik) Turkiye’'nin en buyuk Universitelerinden birisidir.

Bilgiye sorgulayarak ulagmayi 6greten, takim ¢alismasina dayali, 6grenci-6gretim elemani etkilesimine
O0zen gdsteren, arastirici, yaratici, etkilesimci bir egitim yontemini benimsemistir.

Aklini kullanan, siirekli 6grenmeyi 6grenen, soru soran, arastiran, ¢ézim Ureten, disleyen ve dislinen,
Uretken ve vyaratici, sosyal becerileri gelismis, toplumsal sorunlara duyarli, ézdegerlerine saygili
ogrenciler yetistirmeyi hedeflemistir.

Akhn ve bilimin 1siginda, sahip oldugu degerlerin bilincinde, bu degerleri Uretime yodneltebilen,
Universite-sanayi-toplum iligkisinin saglam oldugu, ulkenin badimsizigr ve devamhhg: i¢in ortak
cikarlar etrafinda toplanabilen, Laik, Cumhuriyetine sahip ¢ikan bireylerden olusan bir toplum
amagclamistir.

Bilginin sinir tanimadidi, bu anlamda ulkelerarasi sinirlarin ortadan kalktidi bir ortamda evrensel barig
ve evrensel cikarlar dogrultusunda ekolojik dengenin de korunmasini 6n planda tutan bir dinya
gOrusine sahiptir.

Dokuz Eylul Upiversitesi “Cumhuriyetci”, “Laik”, “Ulusalcl”, “Demokrat”, “Akilci”, “Bilimsel”,
“Aydinlanmaci”, “Ozgurliked”, ve “Toplumcu” olmayi kendisine ilke edinmistir.

Bu ilkelerden glg alarak;

Uluslararasi kalitede gagdas 6grenci odakli egitimle,

Evrensel dederlere acik demokrat ve aydinlamaci bireyler yetistirerek,

Once insan odakl bir anlayigla mutlu bireylerden olusan mutlu ve glicli bir toplum amaglayarak,

Bilimsel ve teknolojik bir Uretim igin uluslararasi igbirliginden yana bir dliinya gortsu ile ¢alismalarini
surdirmektedir.
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a. KILAVUZ
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

STRATEJIK PLANLAMA RAPORU HAZIRLAMA KILAVUZU

Bu kilavuzun amaci, Dokuz Eylil Universitesi Ana Birim/Birim Strateji Gruplarinin stratejik
planlarini hazirlamalarini kolaylastirmak, birimlerin stratejik planlarina iliskin sunacaklari
raporda dikkat etmeleri gereken noktalari hatirlatmak ve raporlarda birlik saglamaktir.

Daha kapsamli acgiklama ve Ornekler igin http://www.deu.edu.tr/genel/stratejik/index.php
adresinden bilgilendirme toplantisi notlarina ve ilgili linklere ulagsmak olanakhdir.

Ayrintili bilgi ve destek igin Universite Stratejik Planlama Destek Grubuna strateji@deu.edu.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

RAPORUN HAZIRLANMASINDA DIKKAT EDILECEK NOKTALAR
KAPAK

Ana Birim/Birim Strateji grubunun adi ve kodu, birim baskani, iletisim birimi Gyeleri,
raporun igerigine ait 6zet bilgiler ve raporun teslim tarihi kapak sayfasinda yer almaldir.

BOLUM 1: GZFT ANALizi

Bu analiz planlama yapilirken Ana Birim/Birim Strateji grubunun i¢sel olarak gigli (G) ve
zayIf (Z) yonleri ile gevresel (digsal) etkenlerden kaynaklanan firsat (F) ve tehditleri (T) ortaya
koymay! amaglar. Glglu (G) ve zayif (Z) yonler Ana Birim/Birim Strateji grubunun kontrol
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edebildigi, firsat (F) ve tehditler ise kurumun Ana Birim/Birim Strateji grubunun kontrolu

disinda kalan etmenlerdir.

GZFT ANALIZI

REKABET USTUNLUGU

— =

KISITLILIK

Giiglii Yonler

DURUMUN
KORUNMASI

]
i
[
3
(0]
c
=]
@
(0]
o
L
>
(]
o

FAALIYETLERIN TERK EDILMESI

Zayif Yonler

BOLUM 2: PAYDASLAR

Bu sayfada yer alacak tabloda Ana Birim/Birim Strateji grubu calisanlarini, Urettigi hizmet
(velveya Urlnleri) kullanan, alan ve yararlanan kisi ve gruplari (hizmet alanlar/hedef
kitle/muUsteri) temel ve stratejik ortaklarini belirleyecektir.

Temel ortak; Ana Birim/Birim Strateji grubunun yasamini surdirebilmesi veya rekabet
Ustlnligld saglamasina yardim edecek ana kurum veya birimlerdir. Stratejik ortak, Ana
Birim/Birim Strateji grubunun yeni bir ad veya kimlik altinda bir kurum olusturmadan belirli
varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak énem verdikleri belirli amaglari gergeklestirmek
icin isbirligi yaptig1 diger kurum veya birimlerdir.

ORNEK: iSLETME FAKULTESI PAYDASLARI

PAYDASLAR CALISANLAR HizMET TEMEL ORTAK STRATEJIK
ALANLAR ORTAK

Rektorliik v

OSYM v
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Ogrenciler v
idari Personel v
\Akademik Personel |v
Mezunlar v’
is Adamlari v v
Ozel Universiteler v’ v
Sivil Toplum| v v
Orglitleri
Yurt Digi Anlagmall v
Universiteler
DEU Diger Birimleri v

BOLUM 3: MiSYON

Misyon Ana Birim/Birim Strateji grubunun varlik nedenidir; Ana Birim/Birim Strateji
grubunun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini acikca ifade eder.

Misyon,
Kimler icin variz?
Onlara neler sunuyoruz? Ne yapiyoruz?

Nasil sunuyoruz?
Neden sunuyoruz?

NN NN

Neden variz?

sorularina yanit vermelidir.
Misyon

v' Kisa, acik ve carpici sekilde ifade edilmelidir.
Hizmetin yerine getirilme sirecini degil, hizmetin amacini tanimlamahdir.
Yasal duzenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler dikkate alinmalidir.

Kurulusun hizmet verdigi kisi ve kuruluglar belirtiimelidir.

N X X

Kurulusun sundugu hizmet ve/veya urlnler tanimlanmalidir.

BOLUM 4: ViZYON

Vizyon Ana Birim/Birim Strateji grubunun uzun vadede yapmak istediklerinin bir
anlatimidir.

v" Kisa ve akilda kalici olmaldir.
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v/ Basit olmali ancak ana mesajlari icermelidir

v ilham verici ve iddiali olmalidir.

v' Gelecekteki basarilari ve ideal olani tanimlamalidir.

BOLUM 5: DEGERLER

Degerler Ana Birim/Birim Strateji grubunun ydnetim bigimini ve kurumsal davranis
kurallarini ifade eder. Deg@erler misyon ve vizyonunun gerceklestirmesini sadlayacak sistem
ve suregcleri desteklemelidir.

Degerler bildirimi ¢ temel alana iliskin yapilmalidir.

Kisiler: Ana Birim/Birim Strateji grubu calisanlari ve Ana Birim/Birim Strateji grubu
disindaki Kisiler
Siregler: Ana Birim/Birim Strateji grubunun yénetim, karar alma ve hizmet Uretimi slreci

Performans: Ana Birim/Birim Strateji grubunun Urettigi hizmet ve/veya Urunlerin kalitesine
yoénelik beklentiler

BOLUM 6: STRATEJIK AMAGLAR
Stratejik amaclar belirli bir zaman diliminde Ana Birim/Birim Strateji grubunun ulasmayi

hedefledigi sonuglardir. Stratejik amaclar ve hedefler stratejik planlama sirecinde Ana
Birim/Birim Strateji grubunun “ Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap verir.

v' Misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmalidir.

v Ana Birim/Birim Strateji grubunun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunmalidir.

v Iddiall, ama gergekgi ve ulasilabilir olmalidir.

v' Ana Birim/Birim Strateji grubunun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dénisiminl saglayabilecek nitelikte olmahdir.

v Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

v Ulagilmak istenen noktayi agik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna nasil ulasilacagini
ayrintili olarak agiklamamalhdir.

v’ Stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalari igin bir gcergeve sunmalidir.

v Hedeflerin gergeklestiriimesinde yol gosterici olmalidir.

v' Ana Birim/Birim Strateji grubunun oOncelikleri ve durum analizi sonuclarina gore

sekillenmelidir.
v Onemli digsal degisiklikler olmadigi siirece degistiriimemelidir

BOLUM 7: HEDEFLER

Stratejik amaclarin gerceklestiriimesi icin ortaya konulan spesifik ve dl¢ilebilir alt amaclardir.
v' Acik ve anlasillir,
v Olglilebilir,
v/ Sonuca odaklanmis,

v/ Zaman gergevesi gizilmis,
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v Iddiali ancak ulasilabilir olmalidirlar.

BOLUM 8: FAALIYETLER

Bu bélimde siralanacak olan faaliyetler Ana Birim/Birim Strateji grubunu stratejik amag ve
hedeflere ulastiracak faaliyetler olmalidir.

v’ Birbirleriyle etkilesim icinde olan faaliyet ve projeler dogru olarak yerine konulmali ve
zamanlamasi yapilmahdir.

Her bir uygulama belirli bir hedefe yénelik olmalidir.

v" Ana Birim/Birim Strateji grubu faaliyet ve projelerini olusturmada kisa orta ve uzun
vadeli beklentileri ve deg@isimleri hesaba katmalidir.

v' Uygulama stratejisi olusturulurken, proje ve faaliyetleri gergeklestirecek birimler
belirlenmeli, bu birimlerin yetki ve sorumluluklar agik olmahdir.

v' Faaliyet ve projeler uygulanirken diger kurum ve kuruluslar ile ilgili taraflar arasinda
isbirligi ve koordinasyon olusturulmasi noktalari dikkate alinmahdir.
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BOLUM 9: PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik planda ortaya konulan hedefler, nesnel ve o6lcllebilir gdstergelerle iliskilendirilmelidir.
Bu gdstergeler:

Girdi: Belirli bir hizmeti (Uranu) Gretmek icin gerekli olan kaynaklar.
Ornegin; 6gretim (iyesi sayis.

Cikti: Sunulan hizmetin (Grindn) niceligine iliskin bilgi

Ornegdin; mezun edilen égrenci sayisi, yayin sayisi.

Sonuglar: Sunulan hizmetin (Uranun) yararlananlar ve toplum Uzerindeki etkileri
Sonug gostergesi stratejik amag ile uyumlu ve anlamli bir gésterge olmalidir.
Ornegin; mezun edilen égrencinin is bulma orani

(Girdi, ¢iktl, sonug gdstergeleri tim faaliyetler i¢in tanimlanabilir).
Verimlilik: Birim ¢iktl bagina maliyettir. Girdiler ile giktilarin iligkisini gosterir.
Ornegin; Mezun olan édrenci basina maliyet.

Etkinlik: Ciktilar ile sonugclarin iligkisini gosterir.

Ornegin; mezun edilen égrencilerin bir yil iginde is bulabilenlerin orani.

Kalite: Hizmetten (Urlnden) yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin karsilanmasinda
ulasilan duzey (guvenilirlik, davranis bigimi, duyarllik, butinluk gibi Olgtler) Ornegin;
Ogrencilerin derslerden memnuniyeti.

(Verimlilik, etkinlik, kalite goOstergeleri faaliyetlere gore degisken olarak bulunur ya da
bulunmaz).

Rapor hazirlanirken stratejik amag, hedef, faaliyet ve performans gdstergelerini birbirleri ile
iligkili bicimde goésterilmelidir.
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Ornegin

STRATEJIK AMAG 1.

Mezuniyet sonrasi is bulan 6grenci oraninin arttirmak

HEDEF 1.1.

2006 yili sonunda mezun égrencilerin is bulma oranini %60 ‘dan %80’e ¢ikarmak
FAALIYET 1.1.1. Kariyer Giinleri Diizenlemek

PERFORMANS GOSTERGELERI

Girdi 1.1.1.1: 1. Kariyer gunlerinin diizenlenmesi igin yapilan harcamalar
2. Kariyer gunlerin dizenlenmesi i¢in harcanan zaman (adam/saat)
Cikti 1.1.1.2: 1. Kariyer glnlerine katilan 6grenci sayisi
2. Kariyer gunlerine katilan firma sayisi
Sonug 1.1.1.3: 1. is gdériismesine kabul edilen 6grenci sayisi
2. Mezun 6grencilerin is bulma oraninda saglanan artis

Verimlilik 1.1.1.4: 1. Kariyer gunlerin diizenlenmesi i¢in harcanan zaman / Kariyer ginlerine

katilan 6grenci sayisi

2. Kariyer gunlerin dlzenlenmesi icin yapilan harcamalar / Kariyer

gunlerine katilan 6grenci sayisi

Etkinlik 1.1.1.5: 1. Kariyer giinlerine katilan égrenci sayisi / is gériismesine kabul edilen

ogrenci sayisi

2. Kariyer ginlerine katilan firma sayisi / is goriismesine kabul edilen

o6grenci sayisi
Kalite 1.1.1.6: 1. Kariyer gunlerine katilan firmalarin niteligi
FAALIYET 1.1.2. Kariyer Ofisi Kurmak ......
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

STRATEJIK PLANLAMA RAPORU

ANA BiRiM / BiRiM STRATEJi GRUBU ADI:

ANA BiRIM / BiRiM STRATEJi GRUBU KODU:

(ana birim/birim strateji grubu kodlari igin bakiniz DEU Stratejik Planlama Calismalarn Kilavuzu)

BiRiIM BASKANI: | @deu.edu.tr
BiRIM UYELERI:
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
ILETISIM GRUBU:
@deu.edu.tr
@deu.edu.tr
RAPORUN TESLIM TARIHi:
GZFT ANALIZI: 0 DEGERLER: 0
PAYDASLAR: 0 MiSYON: O
STATEJIK AMAG, | [ VIZYON: O
HEDEF, FAALIYET
VE PERFORMANS
GOSTERGELERI
BOLUM 1
GZFT ANALIzi
GUCLU YONLER (G) ZAYIF YONLER (2)
0 |
0 [
0 1
0 |
0 [
0 O
0 1
0 |
0 0

152

[ZMIR - 2007



N

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
0 [l
0 [
FIRSATLAR (F) TEHDITLER (T)
0 |
0 [
0 [l
0 1
0 |
0 [
0 1
0 |
0 [
0 [l
0 [
Ek sayfa kullanabilirsiniz.
BOLUM 2
PAYDASLAR CALISANLAR HIZMET ALANLAR |TEMEL ORTAK STRATEJIK
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PAYDASLAR

BOLUM 3
MiSYON

BOLUM 4
ViZYON

BOLUM 5
DEGERLER

BOLUM 6-7-8-9

STRATEJIK AMAGLAR,HEDEFLER, FAALIYETLER, PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC NO: 1.
HEDEF 1.1.
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

: 2006-2010
FAALIYET 1.1.1.

PERFORMANS GOSTERGELERI
GIRDI 1.1.1.1:
CIKTI 1.1.1.1:
SONUC 1.1.1.1:
VERIMLILIK 1.1.1.
ETKINLIK 1.1.1.1:
KALITE 1.1.1.1:

1:

FAALIYET 1.1.2.
FAALIYET 1.1.3
FAALIYET 1.1.4.
HEDEF 1.2.
HEDEF 1.3.

LUTFEN HER BIR STRATEJIK AMAC ILE ILGILI AYRI BIR SAYFA KULLANINIZ.
ORNEKTIR.
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b. FORMLAR

%

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

ANA BIRIM STRATEJi GRUBU FORMU

ANA BiRiM STRATEJi GRUBU:

ANA BiRiM STRATEJi GRUBU KODU:

Strateji grubu ad ve kodlari igin Stratejik Planlama Calismalari Kilavuzuna bakiniz. Liitfen bu listelerde yer
alan isimlendirme ve kodlamalar disinda isimlendirmeler ve kodlamalar kullanmayiniz.

AD SOYADI

E-POSTA

Baskan:

1.Uye

2.Uye

3.Uye

4.Uye

5.Uye
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

(Uye sayist ilgili birimin Stratejik Planlama Calismalar: Kilavuzunda belirtilen esaslar ¢ercevesinde belirlenir)

BILGILENDIRME TOPLANTISINA KATILACAK UYELER

AD SOYADI E-POSTA

1.Uye

2.Uye

(Bu iiyeler aymi zamanda kendi ana birim strateji gruplarinda stratejik plan ¢alismalarini yénlendirecek ve
tiniversite strateji grubu ile koordinasyonu saglayacak kisiler olacaklardir)

LUTFEN FORMU DOLDURDUKTAN SONRA ENGEC 20.07.2005 TARIHINE KADAR strateji@
deu.edu.tr
ADRESINE ELEKTRONIK DOKUMAN OLARAK GONDERINIZ.
Sorularmiz igin: strateji @deu.edu.tr

BIRIM STRATEJi GRUBU FORMU

BiRiM STRATEJi GRUBU:

BIiRiM STRATEJi GRUBU KODU:

Strateji grubu ad ve kodlart i¢in Stratejik Planlama Calismalart Kilavuzuna bakiniz. Liitfen bu
listelerde yer alan isimlendirme ve kodlamalar disinda isimlendirmeler ve kodlamalar kullanmayiniz.

AD SOYADI E-POSTA

Baskan:

1.Uye

2.Uye

3.Uye

4.Uye

5.Uye
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
(Uye sayist ilgili birimin Stratejik Planlama Calismalart Kilavuzuna belirtilen esaslar ¢ercevesinde
belirlenir)

BIiLGILENDIRME TOPLANTISINA KATILACAK UYELER

AD SOYADI E-POSTA

1.Uye

2.Uye

(Bu tiyeler ayni zamanda kendi birim strateji gruplarinda stratejik plan ¢alismalarint yonlendirecek ve
tiniversite strateji grubu ile koordinasyonu saglayacak kisiler olacaklardir)

LUTFEN FORMU DOLDURDUKTAN SONRA ENGEC 20.07.2005 TARIHINE KADAR
strateji@deu.edu.tr
ADRESINE ELEKTRONIK DOKUMAN OLARAK GONDERINIZ.

Sorulariz i¢in :strateji@deu.edu.tr

c. CALISMA GRUPLARI
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA GRUBU

Prof.Dr. Omdir N. Timurcanday Ozmen (Baskan)
Prof.Dr. Ceyhan Aldemir

Prof.Dr. Yasemin Arbak

Prof.Dr. ige Pirnar

Prof.Dr. Mustafa Tanyeri

Dog¢.Dr. Okan Tuna
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Dog¢.Dr. Giil Bayraktaroglu

Dog¢.Dr. Nilufer Karacasulu
Yrd.Dog.Dr. Ethem Duygulu
Yrd.Dog.Dr. Pinar Siral Ozer
Ogr.Gér. Hirol Ozcan

Ogr.Gér. Senol Sénmez

Ogr.Gor. Engin Deniz Erig

DUZEY | -1l - 1l
Egitim Fakultesi

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Ferda Aysan
Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan
Prof.Dr. Mehmet Kartal

Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Dog¢.Dr. Bedri Karayagmurlar
Dog¢.Dr. Abbas Turnuklu

Nurcan Cullu (Fakilte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplari

Beden Egitimi Ve Spor Boélumii
Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa Apak
Okutman $.Ali Kutlay
Yrd.Dog.Dr. Levent Gengler
Yrd.Dog.Dr. Hisnu Secggin
Uzman M. ismet Tok
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii
Dog.Dr. Eralp Altun

Ogr.Gér. Tijen Akada

Aras.Gor. Elif Dékmetepelioglu Ozyenginer

Egitim Bilimleri Bolimii
Prof.Dr. Ferda Aysan

Prof.Dr. Rengin Akboy
Yrd.Dog.Dr. Siiheda Ozben
Yrd.Dog.Dr. Halim Akgdl
Yrd.Dog.Dr. irfan Yurdabakan
Yrd.Dog.Dr. Yasar Yavuz

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii
Prof.Dr. Fahri Simer

Doc¢.Dr. Bedri Karayagmurlar
Yrd.Dog.Dr. Emine Haliginarli
Prof.Dr. H. Tahsin Kili¢

Prof.Dr. Mahmut Sari

ilkégretim Bolimii

Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Yrd.Dog.Dr. Isik Girsimsek
Yrd.Dog.Dr. Ali Giinay Balim
Prof.Dr. Mustafa Guvendi
Yrd.Dog¢.Dr. Dogan Duman
Yrd.Dog¢.Dr. Siiha Yilmaz

Orta Ogretim Fen Ve Matematik Alanlari Egitimi Béliimii
Prof.Dr. Mehmet Kartal

Prof.Dr. Suur Nizamoglu

Prof.Dr. Mustafa Erol

Yrd.Dog.Dr. Yunus Dogan

Yrd.Dog.Dr. Ridvan Kete

Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi Béliimii
Prof.Dr. ibrahim Atalay

Prof.Dr. Recep Yildirim

Dog.Dr. ilhan Geng

Yrd.Dog.Dr. ismail Buldan

Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan

Yrd.Dog¢.Dr. Hasan Cukur

Tiirkge Egitimi Boliimii
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Yardimci
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010
Yrd.Do¢.Dr. Mehmet Akkaya
Yrd.Dog¢.Dr. Huseyin Tuncer
Ogr.Gér.Dr. Fatma Béliikbag
Ogr.Goér. Omer ince
Ogr.Goér. Feyyaz Saglam

Yabanci Diller Egitimi Boliimii
Prof.Dr. Gulden Ertugrul

Prof.Dr. V. Dogan Glnay
Yrd.Do¢.Dr. Feryal Cubukgu
Yrd.Dog.Dr. Haluk Ozcan
Yrd.Dog.Dr. Fehime Fazilet Cirit
Yrd.Dog.Dr. Kuthan Kahramantirk

Fakiilte Sekreterligi
Fak.Sek. Nurcan Cullu
Derya Baykal

Seval Dogan

Hasan Yerig

Arife Keles

ismail Kaya

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplari

Prof.Dr. Binnur Gurler
Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. ismail Sékmen
Prof.Dr. Kadir Yurdakog
Prof.Dr. Serdar Kurt

Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Recep Merig

Prof.Dr. Azize Ozgliven
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbag
Yrd.Do¢.Dr. Hakki Uyar

Tdlin Tural (Fakulte Sekreteri)

Arkeoloji Boliimii
Prof.Dr. Recep Merig
Yrd.Dog.Dr. Akin Ersoy
Ogr.Gér. Onur Giilbay
Ogr.Gér. Ali Kazim Oz
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Ogr.Gor. Aygiin Ekin Merig
Aras.Gor. Burak Yolagan

Bati Dilleri ve Edebiyatlari Bé6lumu
Prof.Dr. Azize Ozgiiven

Yrd.Dog.Dr. Yesim Ersoy
Yrd.Dog.Dr. Nuray Onder
Yrd.Dog¢.Dr. Leman Giresunlu
Aras.Gor. Ece Saatgioglu

Aras.Gor. Evrim Ers6z

Dil Bilimi Boliimii

Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. Litfiye Oktar
Dog¢.Dr. Aysen Cem Deger
Ogr.Gor. Ozden Fidan
Aras.Gor. Ozgiin Kosaner

Fizik Boliimii

Prof.Dr. ismail Sokmen
Yrd.Do¢.Dr. Kadir Akglingér
Yrd.Dog.Dr. Hakan Epik
Yrd.Dog.Dr. Ekrem Aydiner
Yrd.Do¢.Dr. Muhittin Aygun

istatistik Boliimii

Prof.Dr. Serdar Kurt

Dog.Dr. Cengiz Celikoglu
Yrd.Dog¢.Dr. Ali Riza Firuzan
Yrd.Dog.Dr. Firat Ozdemir
Ogr.Gér. Banu Ozgiirel
Ogr.Gér. Neslihan Demirel

Kimya Boliimii

Prof.Dr. Kadir Yurdakog
Prof.Dr. Serap Alp
Prof.Dr. Melek Merdivan

Prof.Dr. Mirtvvet Yurdakog
Yrd.Dog¢.Dr. M. Nalan Tizmen

Matematik Boliimii
Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Glzin Gokmen
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N

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Prof.Dr. Sennur Somali
Yrd.Dog.Dr. Ahmet Z. Ozgelik
Yrd.Do¢.Dr. Gékhan Bilhan
Yrd.Dog.Dr. Halil Orug

Miitercim Terciimanhk Boliimii
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbag
Yrd.Dog.Dr. Faruk Yiicel
Yrd.Doc.Dr. Sevdiye Koksal
Ogr.Gér. Mige Igiklar Kocak
Ogr.Gér. Aysegiil Bager
Aras.Gor. A. Selin Erkul

Tarih Boliimii

Yrd.Do¢.Dr. Hakki Uyar
Yrd.Dog.Dr. Nedim Yalansiz
Yrd.Do¢.Dr. Mustafa Das
Yrd.Dog.Dr. Bilgin Celik
Ogr.Gér. Handan Bilici
Ogr.Gér. Mehmet Ali Demirbas
Fakiilte Sekreterligi
Tdlin Tural

Ali ihsan Baydar

Faruk Hariri

Erol Sengezer

Gulay Sayar

Dilek Dizyol Sengezer

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplar

Prof.Dr. Cengiz Cekil
Dog¢.Dr. Semih Celenk
Yrd.Dog.Dr. Gékhan Birinci
Do¢.Dr. Nuray Yilmaz
Yrd.Dog.Dr. Sevgi Avci

Cigdem Atmaca (Fakulte Sekreteri)

Fotograf Boliimii

Prof.Dr. Cengiz Cekil
Yrd.Dog.Dr. Gékhan Birinci
Yrd.Dog.Dr. Birsel Matara
Yrd.Do¢.Dr. Sadik Tumay
Yrd.Dog.Dr. A. Beyhan Ozdemir
Yrd.Dog.Dr. Isik Ozdal
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Geleneksel Tiirk El Sanatlar Bolumii
Prof.Dr. ismail Ozturk
Dog¢.Dr. Nuray Yilmaz
Dog¢.Dr. Elvan Anmag
Yrd.Dog.Dr. Vedat Kagar
Yrd.Dog.Dr. Aynur Maktal

Grafik Boliimii

Prof.Dr. Ahmet Sipahioglu
Prof.Dr. Géren Bulut
Prof.Dr. Ulufer Teker
Dog¢.Dr. H. Yakup Oztuna
Ogr.Gér. Engin Dogan
Aras.Gor. Tugcan Giler

Heykel Boliimii

Prof.Dr. Cengiz Cekil
Yrd.Dog¢.Dr. Sevgi Avci
Yrd.Dog.Dr. Arzu Atil
Yrd.Dog.Dr. Gékgen Erglr
Aras.Gor. |. Gencer Ylzer
Yrd.Dog.Dr. Oktay Sahinler

Miizik Bolimii

Prof.Dr. M. Firat Kutluk
Dog¢.Dr. Ayhan Erol
Yrd.Dog.Dr. |. Yavuz Yikselsin
Ogr.Goév.Dr. Levent Ergun
Ogr.Gér. Cihan Isikhan
Aras.Gor. Feridun Ozis

Resim Boliimii

Prof.Dr. A. Mimtaz Saglam
Yrd.Dog.Dr. Gilay Saglam
Yrd.Do¢.Dr. Ramazan Bayrakoglu
Yrd.Dog.Dr. Murat Ozdemir
Yrd.Do¢.Dr. A. Feyzi Korur

Sahne Sanatlari Béliimu
Prof.Dr. A. Murat Tuncay
Prof.Dr. Hilya Nutku
Dog¢.Dr. Semih Celenk
Yrd.Dog.Dr. Ugur AKinci
Yrd.Dog.Dr. Deniz Mutlu
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Seramik Bolimiu
Prof.Dr. Sevim Cizer
Dog¢.Dr. Lale Andig
Dog¢.Dr. Halil Yoleri

Yrd.Dog.Dr. Candan Glingor
Aras.Gor. Ali Temel Késeler

Sinema ve TV Bolimi
Prof.Dr. Oguz Adanir

Prof.Dr. Oguz Makal

Prof.Dr. Ertan Yilmaz

Prof.Dr. Sefik Glingdr
Yrd.Dog.Dr. Zuhal Cetin Ozkan
Yrd.Dog¢.Dr. Faik Kartelli

Tekstil Boliimii

Prof.Dr. Suhendan Ozay Demirkan
Prof.Dr. Fatma Mete

Dog¢.Dr. Nesrin Onlu

Yrd.Do¢.Dr. Cemal Meydan
Yrd.Dog.Dr. Fisun Ozpulat
Ogr.Gér. Pelin Dikmen Demirtas

Temel Egitim Boliimii
Yrd.Dog.Dr. Mehmet Kostumoglu
Ogr.Gér. Hakan Kirdar

Ogr.Gér. Yalgin Mergen
Aras.Gor. ilke ilter

Aras.Gor. Elif Sezen

Fakiilte Sekreterligi
Cigdem Atmaca
Muzaffer Séyleng
Fadime Kirik

Umran Suyolcu
Esma Serap Erbay
Fevzi Dede
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HUKUK FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplari

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Prof.Dr. Seref Ertas

Prof.Dr. M. Polat Soyer
Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Huriye Kubilay
Dog¢.Dr. Meltem Kutlu Girsel
Ferit Kuru (Fakilte Sekreteri)

Kamu Hukuku Bolimiu
Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Melda Sur

Prof.Dr. Yusuf Karakog
Dog¢.Dr. M.Ruhan Erdem
Yrd.Dog¢.Dr. Oguz Simsek
Aras.Gor. Ugur Titlncibasi

Maliye ve Ekonomi Boliimii
Dog¢.Dr. Yusuf Karakog
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Yrd.Do¢.Dr. Canan Erkan
Aras.Gor. Burak Pinar
Aras.Gor. Onur Glner Eroglu
Aras.Gor. Yildinnm Taylar

Ozel Hukuk Baliimii
Prof.Dr. M. Polat Soyer
Prof.Dr. Nevzat Kog
Dog.Dr. Muhammet Ozekes
Dog.Dr. Mustafa Alp
Yrd.Dog.Dr. Can Goksoy
Yrd.Dog¢.Dr. Cemile Demir

Fakiilte Sekreterligi

Ferit Kuru (Fakilte Sekreteri)
Badegul Guler

Nebahat Sagirkaya

Enver Bayrak

Nuran Fidan

A.Sibel Ozdemir

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplar

Prof.Dr .Senay Ugdogruk
Prof.Dr. Fevzi Demir

Prof.Dr. Levent Senyay
Prof.Dr. Sadik Acar

Prof.Dr. Ocal Usta

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Prof.Dr. Génul Budak

Prof.Dr. Gulay Budak

Sitki Tayhani (Fakdlte Sekreter)

Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iligkiler Béliimii

Prof.Dr. Fevzi Demir
Prof.Dr. Ali Nazim Sozer
Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Dog¢.Dr. Faruk Sapancali
Dog¢.Dr. Ogul Zengingdnl

Ekonometri Bolimii

Prof.Dr. Levent Senyay

Dog¢.Dr. M. Vedat Pazarlioglu
Yrd.Dog.Dr. Bahattin Taylan
Yrd.Dog.Dr. Hamdi Emeg
Yrd.Dog.Dr. ipek Deveci Kocakog

iktisat Bolimii

Prof.Dr Sadik Acar
Prof.Dr. Recep Kok
Prof.Dr. Koray Basol
Prof.Dr. Hisni Erkan
Prof.Dr. Mustafa Ozatesler

isletme Boliimii

Prof.Dr. Ocal Usta

Yrd.Do¢.Dr. Mine Tukenmez
Yrd.Do¢.Dr. Géktug Cenk Akkaya
Yrd.Dog.Dr. Ethem Duygulu
Yrd.Dog.Dr. Pinar Siiral Ozer
Yrd.Dog.Dr. Hilmi Yiksel

Kamu Yoénetimi Bolimii

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Dog¢.Dr. Yesim Ediz Sahin
Yrd.Dog.Dr. Nazmi Uste
Yrd.Dog.Dr. Ayse Yildiz Ozsalmanli
Ogr.Gér.Dr. Metin Ozdemir

Maliye Boliimii

Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Dog¢.Dr. Zeynep Arikan
Dog¢.Dr. Asuman Altay
Do¢.Dr. Mustafa Sakal
Yrd.Dog.Dr. Haluk Egeli
Yrd.Dog.Dr. Dilek Dileyici

Fakiilte Sekreterligi
Sitki Tayhani (Fakdlte Sekreter)

Eda Koksal

Cem Kilingay

Ali Riza Kahraman
Selma Hariri

Erding Levent Tekin
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

ILAHIYAT FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Hiseyin ELMALI
Prof.Dr. Selahattin PARLADIR
Prof.Dr. Hakki ONKAL

Prof.Dr. Muharrem CELEBI
Prof.Dr. Hanifi OZCAN

ismail TEMEL (Fakiilte Sekreteri)

Birim Strateji Gruplari

Felsefe ve Din Bilimleri Bolimii
Prof.Dr. Hanifi Ozcan

Prof.Dr. Ibrahim Emiroglu
Prof.Dr. Ali lhsan Yitik

Do¢.Dr. Osman Bilen

Dog¢.Dr. Adil Ciftgi

ilk Ogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Boliimii
Prof.Dr. Selahattin Parladir
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ISLETME FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplari

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Dog¢.Dr. Halit Ev
Yrd.Dog.Dr. Veli Oztirk
Yrd.Dog¢.Dr. Sukri Keyifli
Aras.Gor. Bilent Celikel

islam Tarihi ve Sanatlari Boliimii

Prof.Dr. Hakki Onkal
Prof.Dr. Mehmet Seker
Prof.Dr. Riza Savas

Prof.Dr. Ahmet Gliner
Yrd.Dog.Dr. Stleyman Geng

Temel islam Bilimleri Boliimii
Prof.Dr. Muharrem Celebi
Prof.Dr. A. Bilent Baloglu
Dog¢.Dr. Huseyin Yasar

Dog¢.Dr. Himmet Konur
Yrd.Dog¢.Dr. Abdulkadir Palabiyik

Fakiilte Sekreterligi

ismail Temel (Fakiilte Sekreteri)
Mehmet Génen

Mehmet Ozalp

Huriye Sever

Goksel Bayraktar

Prof.Dr. Orhan i¢cdz
Prof.Dr. Mete Oktav
Prof.Dr. Mustafa Tanyeri
Prof.Dr. Sedef Akgiingor
Prof.Dr. ige Pirnar

Muharrem Ozdemir (Fakiilte Sekreteri)

ingilizce iktisat Béliimii
Prof.Dr. Sedef Akgiingor
Doc¢.Dr. Adnan Kasman
Dog¢.Dr. Yaprak Gllcan
Dog.Dr. Yesim Kustepeli
Dog¢.Dr. Saadet Kasman

ingilizce isletme Boliimii
Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Mete Oktav
Prof.Dr. Banu Durukan
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MUHENDISLIK FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Dog.Dr. Serdar Ozkan
Dog¢.Dr. Gil Bayraktaroglu
Dog¢.Dr. Aysegul Eraltug

ingilizce Uluslararasi iligkiler Boliimii
Dog¢.Dr. Mustafa Tanyeri

Doc.Dr. Nilifer Goksel

Dog.Dr. Celal Nazim irem

Yrd.Do¢.Dr. Deniz Kizilsimer
Yrd.Dog¢.Dr. Ali Sevket Ovali
Yrd.Do¢.Dr. Pinar Karacan

ingilizce Turizm igletmeciligi Béliimii
Prof.Dr. Orhan i¢6z

Prof.Dr. ige Pirnar

Yrd.Dog.Dr. Ebru Gunli Aksakal
Aras.Gor. Girhan Aktas

Aras.Gor. Zafer Oter

Aras.Gor. Selin Yilmaz

Fakiilte Sekreterligi

Muharrem OZDEMIR (Fakiilte Sekreteri)
Sohret SARALI

Ali KARACA

Aysun TEKIN

Sema BAYKARA

Tuncay ARSLAN

Prof.Dr. Clneyt Guzelig
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Prof.Dr. Mijgan Salk
Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Adem Ozer
Prof.Dr. Edip Teker

Prof.Dr. Yildirim Ertutar
Prof.Dr. Rahmi Pinar
Prof.Dr. Sacit Ozer

Prof.Dr. Ali Akar

Prof.Dr. Erol Uyar

Prof.Dr. Ahmet Cakir
Prof.Dr. Arif Kurbak

Dog¢.Dr. Turkay Baran
Dog.Dr. Erol Kaya

Mustafa Sarag (Fakiilte Sekreteri)
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Birim Strateji Gruplar

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Bilgisayar Miithendisligi Boliimii
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Tatyana Yakhno
Yrd.Dog¢.Dr. Sen Cakir
Ogr.Gér.Emine Ekin

Ogr.Gér. Canan Atay

Ogr.Gor. Tevfik Aktuglu

Cevre Mihendisligi Boliimii
Prof.Dr. Adem Ozer

Prof.Dr. Delya Sponza
Prof.Dr. Aysen Muezzinoglu
Prof.Dr. Ayse Filibeli

Dog.Dr. iigi Kapdan Karapinar
Dog¢.Dr. Nurdan Buyukkamaci

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimi
Prof.Dr. Clneyt Guzelig

Mustafa Glndizalp

Ugur Cam

Nalan Ozkurt

Haldun Sarnel

Endiistri Miihendisligi Bolumui
Prof.Dr. Edip Teker

Prof.Dr. Mira¢c Bayhan

Prof.Dr. Hasan Eski

Prof.Dr. irem Ozkarahan
Yrd.Dog.Dr. Seyda Topaloglu

ingaat Miihendisligi Boliimii
Prof.Dr. Yildirim Ertutar
Prof.Dr. M. Sikri Gliney
Prof.Dr. Mustafa Dizglin
Prof.Dr. Arif Sengiin Kayalar
Yrd.Dog.Dr. Serhan Tanyel

Jeofizik Miihendisligi Boliimii
Prof.Dr. Rahmi Pinar

Prof.Dr. Cogkun Sari

Dog¢.Dr. Mustafa Akgln
Yrd.Dog¢.Dr. Mehmet Utku
Ogr.Gér.Dr. Gdkhan Goktiirkler
Ogr.Gor.Dr. Oya Pamukgu
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Jeoloji Miihendisligi Boliimii
Prof.Dr. Sacit Ozer

Prof.Dr. Necdet Turk

Dog.Dr. Unsal Gemici
Yrd.Dog.Dr. Talip Glingér
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Giindogan

Maden Miihendisligi Boliimii
Prof.Dr. Ali Akar

Prof.Dr. ilknur Cécen

Prof.Dr. Ugur Koktirk

Prof.Dr. Turgay Onargan
Prof.Dr. A. Hakan Onur
Dog.Dr. Erol Kaya

Dog.Dr. Turan Batar

Makine Miihendisligi Boliimii
Prof.Dr. Erol Uyar

Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Yrd.Dog.Dr. Dilek Kumlutas
Yrd.Dog.Dr. Zeki Kiral
Yrd.Dog.Dr. Cigek Ozes

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bélimu
Prof.Dr. Ahmet Cakir

Prof.Dr. Kazim Onel

Prof.Dr. Tevfik Aksoy

Prof.Dr. Umit Cécen

Dog¢.Dr. Akin Altun

Dog.Dr. Biilent Onay

Tekstil Miihendisligi Bolimii
Prof.Dr. Arif Kurbak

Prof.Dr. Gulseren Kurumer
Prof.Dr. Ayse Okur

Prof.Dr. Niltifer Erdem

Dog¢.Dr. Ender Yazgan Bulgun
Yrd.Dog. Dr. Aysun Cireli

Fakiilte Sekreterligi

Mustafa Sarag (Fakilte Sekreteri)
ibrahim Yildiz

Ozlem Tosun

Ersan Senkibar

Umran Nazli
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TIP FAKULTESI

Ana Birim Strateji Grubu

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Prof.Dr
Dog¢.Dr

Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.

2006-2010

. Ayse Sebnem Ozkan
. Ozgiir Karcioglu
Serpil Salacin
Dilek Gildal
Sileyman Tetik
Zahide Elar

Erol Basar

Banu Onvural
Siuha Miral

Nur Olgun

Candan Ozogul
Yesim Tungok
Serap Alper

M. iigi Semin
ibrahim Astarcioglu
Unal Agikel
Mehmet H. Ergin
Hale Akpinar
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Birim Strateji Gruplari

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Prof.Dr. Ayse Yice
Prof.Dr. Namik Demir
Prof.Dr. Unal Agikel
Prof.Dr. Sema Giineri
Prof.Dr. Semih Siitay
Prof.Dr. Y. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. Hatice Durak
Prof.Dr. Emin Alici
Dog.Dr. Ciler Akisu
Prof.Dr. Aydanur Kargi
Prof.Dr. Ali Barutgu
Prof.Dr. Tung Aklin
Prof.Dr. Minir Kinay
Prof.Dr. Oguz Dicle
Prof.Dr. Meral Sakizh
Prof.Dr. Berna Musal
Prof.Dr. ilhan Celebi

Dr. Tuncer Ozenbas (Fakiilte Sekreteri)

Acil Tip ABD

Dog.Dr. Ozgiir Karcioglu
Dog.Dr. Sedat Yanturali
Yrd.Dog¢.Dr. Girkan Ersoy
Yrd.Dog.Dr. Ridvan Atilla
Yrd.Dog.Dr. Hakan Topacoglu

Adli Tip ABD

Prof.Dr. Serpil Salacin
Dog.Dr. M. Hakan Ozdemir
Yrd.Do¢.Dr. Akca T. Ergdnen
Yrd.Do¢.Dr. Zehra Demiroglu
Yrd.Dog.Dr I. Ozgir Can

Aile Hekimligi ABD
Prof.Dr. Dilek Guldal
Yrd.Dog.Dr. Nilgiin Ozgakar
Yrd.Dog.Dr. Vildan Mevsim
Aras.Gor.Dr. Deniz D6nmez
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Aras.Gor.Dr. Zeynep Ginayi

Anatomi ABD

Prof.Dr. Suleyman Tetik
Dog.Dr. Cigdem icke

Dog¢.Dr. Amag Kiray
Yrd.Do¢.Dr. Mustafa Glvenger
Yrd.Dog.Dr. ipek Ergiir
Aras.Gor. Pinar Akyer

Anesteziyoloji ABD
Prof.Dr. Zahide Elar

Doc.Dr. Sermin Oztekin

Dog.Dr. Bahar Kuvaki Balkan
Do¢.Dr. Hasan Hepaguslar
Yard.Dog.Dr. Cimen Giilben Olguner
Yard.Dog¢.Dr. Yiksel Erkin

Biyofizik ABD

Prof.Dr. Erol Basar
Dog.Dr. Murat Ozgéren
Dr. Adile Oniz
Aras.Gor. Onur Bayazit

Biyokimya ABD
Prof.Dr. Banu Onvural
Prof.Dr. Canan Coker
Prof.Dr. Gilgin Oktay
Prof.Dr. Semra Kogtlrk
Prof.Dr. Hiray islekel

Cocuk Ruh Saglihig: Ve Hastaliklari ABD
Prof.Dr. Stiha Miral

Yrd.Dog. Dr. Sahbal Aras
Yrd.Dog. Dr. Taner Givenir
Yrd.Dog. Dr. Neslihan Emiroglu
Ogr.Gor. Burak Baykara

Cocuk Saghg: Ve Hastaliklari ABD
Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Erbil Unsal
Prof.Dr. Mehmet Tlrkmen
Prof.Dr. Hale Oren

Dog. Dr. Abdullah Kumral
Dog. Dr. Nuray Duman

Dermatoloji ABD .
Prof.Dr. Ayse Sebnem Ozkan
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Prof.Dr. Ali Tahsin Glines

Prof.Dr. Oktay Avci
Prof.Dr. Emel Fetil
Dog¢.Dr. Sebnem Aktan

Embriyoloji ABD
Prof.Dr.Candan Ozogul
Yrd.Dog.Dr. Isil Tekmen
Yrd.Do¢.Dr. H. Alper Bagriyanik
Yrd.Dog¢.Dr. Bekir Ugur Ergar
Yrd.Dog.Dr. Ulker Sénmez

Farmakoloji ABD

Prof.Dr. Yesim Tungok

Prof.Dr.. Ayse Gelal

Dog¢.Dr. Sule Kalkan

Yrd.Dog¢.Dr. Mukaddes Gilineli
Ogr.Gor.Uzm.Dr. Ozlem Eminoglu

Fiziksel Tip Ve Rehabilitasyon ABD
Prof.Dr. Serap Alper

Prof.Dr. Ozlen Peker

Prof.Dr. Elif Akalin

Dog.Dr. Ozlem Senocak

Yrd.Dog.Dr. Ramazan Kizil

Fizyoloji ABD

Prof.Dr. M. ligi Semin
Prof.Dr. Cem Seref Bediz
Prof.Dr. Osman Agikg6z
Prof.Dr. Sevil Géneng Arda
Ogr.Gér. Mustafa Akhisaroglu

Genel Cerrahi ABD
Prof.Dr. Ibrahim Astarcioglu
Prof.Dr. Cem Terzi

Dog¢.Dr. Hiiseyin Astarcioglu
Yrd.Dog.Dr. Koray Atila

Gogiis Cerrahisi ABD
Prof.Dr. Unal Acikel
Yrd.Dog.Dr. Ahmet Onen
Yrd.Do¢.Dr. Aydin Sanli

Go6z Hastaliklari ABD
Prof.Dr. Mehmet H. Ergin

Prof.Dr. A. Osman Saatci
Prof.Dr. ismet Durak
Prof.Dr. Tulin Berk
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Yrd.Dog.Dr. Zeynep Ozbek

i¢ Hastaliklann ABD
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. ilkay Simsek
Prof.Dr. Taner Camsari
Prof.Dr. Nurullah Akkog
Prof.Dr. Biilent Undar
Prof.Dr. Sena Yesil

infeksiyon Hastaliklar Ve Klinik Bakteriyoloji ABD
Prof.Dr. Ayse Yiice

Prof.Dr. Nedim Cakir

Dog¢.Dr. Nur Yapar

Dog¢.Dr. Vildan Avkan Oguz

Ogr.Gér.Uzm.Dr. Ziya Kurulizim

Kadin Hastaliklari Ve Dogum ABD
Prof.Dr. Namik Demir

Prof.Dr. Bilent Giilekli

Dog¢.Dr. Sabahattin Altunyurt
Dog¢.Dr. Ugur Saygili

Dog.Dr. Erbil Dogan

Kalp Ve Damar Cerrahisi ABD
Prof.Dr. Unal Agikel

Prof.Dr. Baran Ugurlu

Prof.Dr. Eyup Hazan

Dog¢.Dr. Hudai Catalyirek
Dog¢.Dr. Erdem Silistreli

Dog¢.Dr. Cenk Erdal

Dog¢.Dr. Nejat Sariosmanoglu

Kardiyoloji ABD

Prof.Dr. Sema Glineri
Prof.Dr. Ozhan Géldeli
Prof.Dr. Onder Kirimli
Doc.Dr. Ozer Badak
Dog.Dr. Ozgiir Aslan
Yrd.Dog.Dr. Bahri Akdeniz

Kulak Burun Bogaz Hastaliklarit ABD
Prof.Dr. Semih Sitay

Dog¢.Dr. E. Alpin Guneri

Dog.Dr. Ahmet Omer ikiz

Dog¢.Dr. Taner K.Erdag

Yrd.Dog.Dr. Cenk Ecevit
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Mikro Biyoloji Ve Klinik Mikro Biyoloji ABD
Prof.Dr. Y. Hakan Abacioglu

Prof.Dr. Zeynep Gllay

Prof.Dr. Mine Yiicesoy

Dog¢.Dr. Arzu Sayiner

Yrd.Dog.Dr. M. Ali Oktem

Niikleer Tip ABD

Prof.Dr. Hatice Durak

Dog¢.Dr. Gamze Capa Kaya

Saglik Fizikgisi ismail Evren
Uzm.Dr.Kimya Yuksek Muh. Tirkan Ertay
Saglik Teknisyeni Ebru Mendilcioglu

Ortopedi Ve Travmatoloji ABD
Prof.Dr. Emin Alici

Prof.Dr. Hasan Tatari

Doc.Dr. Onder Baran

Dog¢.Dr. Can Kosay

Dog.Dr. Mutafa Ozkan

Parazitoloji ABD

Prof.Dr. Ciler Akisu

Dog.Dr. Umit Aksoy
Ogr.Gor.Dr. Tonay inceboz
Ogr.Gér.Dr. Songiil B. Delibag

Patoloji ABD

Prof.Dr. Aydanur Kargi
Prof.Dr. Erdener Ozer
Do¢.Dr. Burgin Tuna
Dog¢.Dr. Banu Lebe
Yrd.Do¢.Dr.Cagnur Ulukus

Plastik Ve Rekonstriktif ABD
Prof.Dr. Ali Barutgu

Prof.Dr. Can Karaca

Prof.Dr. Atay Atabey

Dog¢.Dr. Mustafa Yilmaz
Dog¢.Dr. Adnan Menderes
Dog¢.Dr. Haluk Vayvada

Psikiyatri ABD

Prof.Dr. Tung Alkin
Prof.Dr. Zeliha Tunca
Prof.Dr. Koksal Alptekin
Dog.Dr. Beyazit Yemez
Dog.Dr. Aysegiil Ozerdem
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Radyasyon Onkolojisi ABD
Prof.Dr. Minir Kinay

Do¢.Dr. Fadime Akman
Dog.Dr. ilknur Bilkay Gérken
Dog¢.Dr. Ayse Demiral
Aras.Gor. Zimre Arican

Radyodiagnostik ABD
Prof.Dr. Oguz Dicle
Prof.Dr. Yigit Goktay
Prof.Dr. Handan Cakmakgi
Prof.Dr. Emine Osma
Dog¢.Dr. Mustafa Segil

Tibbi Biyoloji Ve Genetik ABD
Prof.Dr. Meral Sakizlh

Prof.Dr. Orhan Terzioglu
Prof.Dr. Nese Atabey
Yrd.Dog.Dr. Oduz Altungdz
Yrd.Dog.Dr. H. Oglin Sercan

Tip Egitimi ABD

Prof.Dr. Berna Musal
Yrd.Dog.Dr. Cahit Tagkiran
Yrd.Dog.Dr. Sema Ozan
Ogr.Goér.Dr. Yiicel Girsel
Ogr.Gér.Dr. Sevgi Karademir

Uroloji ABD

Prof.Dr. ilhan Celebi
Doc¢.Dr. Gliven Aslan
Dog¢.Dr. Aykut Kefi
Ogr.Gér.Dr. Omer Demir

Fakiilte Sekreterligi

Dr. Tuncer Ozenbas (Fakilte Sekreteri)
Birsen Tukenmez

Fikret Fidan

Muharrem Yegin

Yunus Karsli

Mustafa Sanli
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

DENIZ ISLETMECILIGI VE YONETIMI YOKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplar

Prof.Dr. A. Guldem Cerit

Dog¢.Dr. Okan Tuna

Ogr.Gér. Selguk Nas

Yrd.Dog.Dr. D. Ali Deveci
Yrd.Dog.Dr. Ender Asyali
Yrd.Dog.Dr. Omir Yasar Saatgioglu
Sevki Kose (Yuksekokul Sekreteri)

Denizcilik isletmeleri Yénetimi Béliimii
Prof.Dr. A. Guldem Cerit

Do¢.Dr. Okan Tuna

Yrd.Dog.Dr. D. Ali Deveci

Yrd.Dog¢.Dr. Serdar Ayan
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N

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Ogr.Gér. Didem Ozer
Ogr.Gér. Soner Esmer

Guverte Bolumii
Prof.Dr. Hakki Kigi
Ogr.Gér. Murat Yilmazel
Ogr.Goér. Selguk Nas
Ogr.Gér. Yusuf Zorba
Ogr.Gor. Serim Paker
Ogr.Gér. Ozgiir Alemdag

Makine Boliimii

Yrd.Dog.Dr. Ender Asyali
Yrd.Dog.Dr. Omiir Yasar Saatgioglu
Ogr.Gér. Burak Acar

Aras.Gor. Emrah Erginer

Yiiksekokul Sekreterligi

Sevki Kdse (Yuksekokul Sekreteri)
Cumhur Can

Selami Canik

Ali Osman Karadag

Ayla Yilanci

Cagatay Cavga

FiZiK TEDAVI VE RAHABILITASYON YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Dog¢.Dr. Mehtap Malkog

Yrd.Dog.Dr. Salih Angin

Yrd.Dog.Dr. Nihal Gelecek

Yrd.Dog.Dr. Yicel Yildirim

Cemil Yasar Atilla (Yiksekokul Sekreteri)

HEMSIRELIK YUOKSEKOKULU
Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Glilseren Kocaman
Prof.Dr. Hillya Okumus
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Yrd.Dog¢.Dr. Aklime Dicle
Yrd.Do¢.Dr. Seyda Seren
Ogr.Gér. Seyda Ozbigakgl
Mukaddes Akkeceli (YUksekokul Sekreteri)

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Gruplari

Yrd.Dog.Dr. Kadim Oztiirk
Ogr.Gér. Beyhan Keskindz
Okut. Nihal Ucer

Okut. GlInur Onursal
Okut. idil Giiler

Mahmut ligin

Modern Diller Boliimii
Yrd.Dog.Dr. Kadim Oztiirk
Okut. idil Giiler

Okut. Erol Sahin

Okut. Dilek Altay
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Okut. Mige Ayvaz
Okut. Ozlem Yagcioglu

Yabanci Diller Hazirhik Boliimii
Yrd.Dog.Dr. Kadim Oztiirk

Okut. Nihal Ucer

Okut. Yesim Fetil

Okut. Gonul Kemahlioglu

Okut. Sakip Muhtar

Okut. Sibel Sezer

Yiiksekokul Sekreterligi
Mahmut ligin

Hiseyin Girsoy

Hacer Akyol

Rukiye Turan Celikel

Ali Ayyildiz

Timugin Han

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Nevzat KOG

Dog.Dr. Oguz SANCAKDAR
Aras.Gor. Burcu DONMEZ
Aras.Gor. Ozge ONCU

Fatma Cetin (Yiksekokul Sekreteri)

ILAHIYAT MESLEK YUKSEKOKULU
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Selahattin Parladir
Ogr.Gér. Hiuseyin Gorglili
Aras.Gor. Nilgiin Sofuoglu

iZMIR MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Sevkinaz GUMUSOGLU
Dog.Dr. Nilifer KOCAK

Ogr.Gér. Ozer KESTANE

Abdullah GELIR (Yuksekokul Sekreteri)

Birim Strateji Gruplar

iktisadi ve idari Programlar Boliimii
Dog.Dr. Nillifer Kogak

Ogr.Gér. Meltem Arat

Yrd.Dog.Dr. Rabia Bahar Uste
Ogr.Goér. Dr. Goniil Alkan

Ogr.Gér. Ferah Onat
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

. 2006-2010
Ogr.Gor. Engin Deniz Eris

Teknik Programlar Bolimii
Ogr.Gér. Ozer Kestane
Ogr.Gér. Yildiz Kalinci
Ogr.Gér. Sule Uslimezoglu
Ogr.Gér. ibrahim Ugsular
Ogr.Gér. Cansin Korkmaz
Ogr.Gor. H. Aylin Seckin
Ogr.Goér. Senay Topguoglu

Yiiksekokul Sekreterligi

Abdullah Gelir (YUksekokul Sekreteri)

Salih Guraksin
i. Hakki Velioglu
Cavidan Yildirim
Omer Ozdere

SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. M. ilgi Semin

Yrd.Dog.Dr. M. Ensari Gilineli

Prof.Dr. Metin Manisali

Dog.Dr. Belgin Unal

Ogr.Gor. F. Sirin Yaylali

Murat Soysal (Ayniyat Saymani)

TORBALI MESLEK YUKSEKOKULU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Burhan Erdogan
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Yrd.Dog¢.Dr. Niyazi Aksoy
Yrd.Do¢.Dr. Bahadir Yavuz
Ogr.Gor. Rasih Ener Oyman
Aras.Gor. C. Taylan Akdag
Aytekin Yildinm (YUksekokul Sekreter Vekili)

iZMIR DEVLET KONSERVATUVARI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

Prof. F. Gllser Eryimli

Dog. Umit isgérir

Prof. istemihan Taviloglu

Prof. Erol Sekeramber

Yrd.Dog. Ebru Gliner

Ayhan Gokdemir (Okul Sekreteri)

Miizik Bolimii

Prof. Erol Sekeramber

Prof. Tahir Stimer

Dog¢.Dr. Ayhan Kerim Gurerk
Yrd.Dog¢. Ayse Sayinoglu
Ogr.Gér. Mustafa Suyolcu

Sahne Sanatlari Boliimii
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Prof. istemihan Taviloglu
Yrd.Dog¢. Ebru Guner
Ogr.Goér. Altan Akatay
0g.Gér. Selguk Sayiner
0g.Gor. Alper Kazancioglu

Konservatuar Sekreterligi
Ayhan Goékdemir (Okul Sekreteri)
Asuman Uyar

Oznur Surici

Burcin Bilgihan

Ozay Ozgiftei

Vadim Akoglu

ORTAK ZORUNLU DERSLER BOLUM BASKANLIGI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Dr. Bilal Ongiil
Okut.Sedat Yapucuoglu
Okut.Ferzan Tizel
Okut.Flsun Atila

Serpil Altuggil

Beden Egitimi ve Spor Boliimii
Prof.Dr. Hakki Onkal

Okut.Sedat Yapucuoglu
Okut.Hayat Atak

Okut.ismail Aydin

Serpil Altuggil

Okut.M.Emin Karagoz
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Glizel Sanat Dallari Boliimii
Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Ferzan Tuzel
Okut.Muzaffer Sarag
Okut.Aclan Evyapan
Okut.Nurhayat Yenice
Okut.Firdevs Togar

Turk Dili Bolimii
Prof.Dr. Hakki Onkal
Okut.Dr. Bilal Ongil
Okut.Fusun Atila
Okut.Rabia Eryilmaz
Okut.Kemal Bulut
Okut.Gulece Hoggéndl

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Ergun Aybars

Yrd.Dog.Dr. Kemal Ari

Yrd.Do¢.Dr. Turkan Bagyigit
Yrd.Do¢.Dr. Ahmet Mehmetefendioglu
Ogr.Gér. Mehmet Emin Elmaci
Ibrahim ONEY
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLQJISI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Bilent Cihangir
Prof.Dr. Atilla Ulug

Prof.Dr. Gunay Cifci
Yrd.Do¢.Dr. E. Mimtaz Tiragin
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neser
Mustafa Kezer

Deniz Bilimleri ABD

Prof.Dr. Atilla Ulug

Prof.Dr. Filiz Kiigiiksezgin
Yrd.Dog.Dr. K. Can Bizsel
Yrd.Dog¢.Dr. Erdem Sayin
Yrd.Dog.Dr. Harun Ozdas
Yrd.Dog¢.Dr. E. Mimtaz Tiragin
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

Deniz Teknolojisi ABD
Prof.Dr. Giinay Cifci

Prof.Dr. Yal¢in Arisoy
Prof.Dr. Deniz Unsalan
Yrd.Do¢.Dr. Gokdeniz Neser
Ogr.Gér.Dr. Esin Uglinciioglu
Ogr.Goér.Dr. Giindiiz Gurhan

Enstitli Sekreterligi
Yrd.Dog¢.Dr. Mimtaz Tiragin
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neser
Mustafa KEZER

Cem GUNAY

DiN BILIMLERI ARASTIRMA ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr Recep Yaparel
Dog.Dr. Ali ihsan Yitik
Yrd.Dog. Murat Yildiz
Yrd.Do¢.Dr. Hakan Gindogdu

Ali Osman Demirkaya (Enstitli Sekreteri)
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Sedef Gidener
Prof.Dr. Ferda Aysan
Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Prof.Dr. V. Dogan Glnay
Yrd.Dog.Dr. Nese Baser
Yrd.Dog.Dr. Sermin Bilen
Aynur Irk

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi ABD
Dog.Dr. Eralp Altun

Egitim Bilimleri ABD
Prof.Dr. Ferda Aysan
Prof.Dr. Rengin Akboy
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Yrd.Dog.Dr. Siiheda Ozben
Yrd.Dog.Dr. Vesile Yildiz
Yrd.Dog.Dr. irfan Yurdabakan
Yrd.Dog.Dr. Yasar Yavuz

Giuzel Sanatlar Egitimi ABD
Prof.Dr. Fahri Simer

Dog¢.Dr. Bedri Karayagmurlar
Yrd.Dog.Dr. Emine Haliginarli
Prof.Dr. H. Tahsin Kili¢
Prof.Dr. Mahmut Sari

ilkégretim ABD

Prof.Dr. Teoman Kesercioglu
Yrd.Dog.Dr. Isik Girsimsek
Yrd.Dog.Dr. Ali Gunay Balim
Yrd.Do¢.Dr. Mustafa Glvendi
Yrd.Dog¢.Dr. Dogan Duman
Yrd.Doc.Dr. Siiha Yilmaz

Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi ABD
Prof.Dr. Mehmet Kartal

Prof.Dr. Suur Nizamoglu

Prof.Dr. Mustafa Erol

Yrd.Do¢.Dr. Yunus Dogan

Yrd.Dog.Dr. Ridvan Kete

Orta Ogretim Sosyal Alanlar Egitimi ABD
Prof.Dr. ibrahim Atalay

Prof.Dr. Recep Yildirim

Prof.Dr. ilhan Geng

Yrd.Dog.Dr. ismail Buldan

Yrd.Dog.Dr. Erdal Aslan

Yrd.Dog¢.Dr. Hasan Cukur

Tiirkge Egitimi ABD
Yrd.Do¢.Dr. Mehmet Yardimcli
Yrd.Do¢.Dr. Mehmet Akkaya
Yrd.Dog.Dr. Hiseyin Tuncer
Yrd.Dog¢.Dr. Nevin Akkaya
Ogr.Gor.Dr. Fatma Bélikbas

Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e egitimi ABD
Prof.Dr. V. Dogan Glnay

Prof.Dr. Lutfiye Oktar

Dog.Dr. Aysen Cem

Yrd.Dog.Dr. M. Ali Yavuz

Yrd.Do¢.Dr. Ugur Altunay
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Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani
2006-2010

Yabanci Diller Egitimi ABD
Prof.Dr. Gilden Ertugrul
Prof.Dr.V. Dogan Ginay
Yrd.Do¢.Dr. Feryal Cubukgu
Yrd.Dog.Dr. Haluk Ozcan
Yrd.Dog.Dr. Fazilet Cirit
Yrd.Dog.Dr. Kuthan Kahramantiirk

Enstitli Sekreterligi

Aynur irik

Ogr.Gor. F. Serkan Akdogan
Zafer Sakarya

Hilal Sahinkayasi

Nursen Korkmaz

Suleyman Ulusoy

FEN BILIMLER| ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Cahit Helvaci
Prof.Dr. Adem Ozer
Prof.Dr. Ahmet Cakir
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Arif Kurbak
Prof.Dr. Atilla Orbay
Prof.Dr. Atilla Ulug
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Prof.Dr. Bilent Cihangir
Prof.Dr. Clineyt Glizelis
Prof.Dr. Edip Teker
Prof.Dr. Erol Uyar
Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Giiltekin Tarcan
Prof.Dr. Hilya Kog
Prof.Dr. ilknur Cécen
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Prof.Dr. ismail Sékmen
Prof.Dr. Kadir Yurdakog
Prof.Dr. Rahmi Pinar
Prof.Dr. Sacit Ozer
Prof.Dr. Serdar Kurt
Prof.Dr. Turgay Onargan
Prof.Dr. Yalgin Arisoy
Prof.Dr. Yildirim Ertutar
Yrd.Dog.Dr. Arslan Ornek
Dog¢.Dr. Erol Kaya
Serap Bigici

Birim Strateji Grubu

Bilgisayar Miuihendisligi ABD
Prof.Dr. Alp Kut

Prof.Dr. Tatyana Yakhno
Yrd.Dog¢.Dr. Sen Cakir
Ogr.Gér. Emine Ekin

Ogr.Goér. Canan Atay

Ogr.Gér. Tevfik Aktuglu

Cevre Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Adem Ozer

Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Prof.Dr. Ayse Filibeli

Prof.Dr. Delya Sponza
Dog.Dr. ilgi Karapinar Kapdan
Dog¢.Dr. Nurdan Buylkkamaci

Cevresel Yer Bilimleri ABD
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Dog¢.Dr. Erol Kaya

Cografi Bilgi Sistemleri ABD
Prof.Dr. Yalgin Arisoy

Dog¢.Dr. Vahap Tecim
Yrd.Dog.Dr. Okan Fistikoglu
Ogr.Gér.Dr. Husni Eronat
Aras.Gor. Emre Aksoy

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi ABD
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Prof.Dr. Bilent Cihangir
Prof.Dr. Atilla Ulug
Prof.Dr. Gunay Cifci
Yrd.Do¢.Dr. E. Mimtaz Tiragin
Yrd.Dog¢.Dr. Gokdeniz Neser

Deprem Yonetimi ABD
Prof.Dr. Atilla Ulug

Dog¢.Dr. Hasan Soézbilir
Yrd.Dog.Dr. Cengiz Yesligey
Yrd.Dog.Dr. Celik Tatar
Yrd.Do¢.Dr. Okan Fistikoglu
Yrd.Dog¢.Dr. Tugrul Kirmizi

Dogal Yapi Taglari ve Siis Taglari ABD
Prof.Dr. Turgay Onargan

Dog.Dr. Biilent Onay

Yrd.Dog.Dr. Zeki Karaca

Yrd.Dog.Dr. Selguk Tirkel

Yrd.Dog.Dr. Murat Hatipoglu

Yrd.Dog.Dr. ibrahim Giindogan

Elektrik- Elektronik Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Clineyt Glzelis

Prof.Dr. Mustafa Giindiizalp

Dog¢.Dr. Ugur Cam

Yrd.Dog.Dr. Nalan Ozkurt

Yrd.Do¢.Dr. Haldun Sarnel

Endiistri Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Edip Teker

Prof.Dr. Mirag Bayhan
Prof.Dr. Hasan Eski

Prof.Dr. irem Ozkarahan
Yrd.Dog.Dr. Seyda Topaloglu

Fizik ABD

Prof.Dr. ismail Sékmen
Yrd.Do¢.Dr. Kadir Akglingér
Yrd.Dog.Dr. Hakan Epik
Yrd.Dog.Dr. Ekrem Aydiner
Yrd.Do¢.Dr. Muhittin Aygin

ingaat Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Yildinm Ertutar
Prof.Dr. M. Sikri Glney
Prof.Dr. Mustafa Dizgln
Prof.Dr. Arif Sengln Kayalar
Yrd.Dog¢.Dr. Serhan Tanyel
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istatistik ABD

Prof.Dr. Serdar Kurt
Dog¢.Dr. Cengiz Celikoglu
Yrd.Dog¢.Dr. Aliriza Firuzan
Yrd.Dog.Dr. Firat Ozdemir
Ogr.Gér. Banu Ozgiirel
Ogr.Gor. Neslihan Demirel

Jeofizik Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Rahmi Pinar

Prof.Dr. Coskun Sari

Dog¢.Dr. Mustafa Akgiin
Yrd.Dog.Dr. Mehmet Utku
Ogr.Gér.Dr. Oya Pamukgu
Ogr.Gor.Dr. Gékhan Gokturkler

Jeoloji Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Sacit Ozer
Prof.Dr. Necdet Turk
Doc.Dr. Unsal Gemici
Yrd.Dog.Dr. Talip Glingor

Jeotermal Enerji ABD

Prof.Dr. Gultekin Tarcan

Dog.Dr. Erdeniz Ozel
Yrd.Dog.Dr. Dilek Kumlutas
Yrd.Dog¢.Dr. Niyazi Aksoy
Yrd.Dog.Dr. Sevgi Tokg6z Glines

Kimya ABD

Prof.Dr. Kadir Yurdakog
Prof.Dr. Serap Alp

Prof.Dr. Melek Merdivan
Prof.Dr. Mirlvvet Yurdakog
Yrd.Do¢.Dr. M. Nalan Tdzmen

Maden Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Ali Akar

Prof.Dr. ilknur Cécen
Prof.Dr. Ugur Kokturk
Prof.Dr. Ahmet Hakan Onur
Prof.Dr. Turgay Onargan
Dog¢.Dr. Turan Batar
Dog¢.Dr. Erol Kaya

Dog¢.Dr. C. Okay Aksoy

Makine Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Erol Uyar
Prof.Dr. Ramazan Karakuzu

198

[ZMIR - 2007



Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Yrd.Dog¢.Dr. Dilek Kumlutas
Yrd.Dog.Dr. Zeki Kiral
Yrd.Dog.Dr. Cigek Ozes

Matematik ABD

Prof.Dr. Gonca Onargan
Prof.Dr. Glzin Gékmen
Prof.Dr. Sennur Somali
Yrd.Dog.Dr. Ahmet Z. Ozcelik
Yrd.Dog.Dr. Gékhan Bilhan
Yrd.Dog.Dr. Halil Orug

Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Ahmet Cakir

Dog Dr. Erdal Celik

Yrd.Do¢ Dr. Mustafa Toparh

Yrd.Dog Dr. ismail Ozdemir

Mimarhk ABD

Prof.Dr. Atilla Orbay
Prof.Dr. Atilla Cimcoz
Prof.Dr. E. Eti Akylz Levi
Dog¢.Dr. Yesim.K.Aktuglu
Dog.Dr. ilkim S.Kaya
Yrd.Dog¢.Dr. Emel Kayin

Sehir ve Bolge Planlama ABD
Prof.Dr. Hilya Kog

Prof.Dr. Emel Goksu
Yrd.Dog.Dr. Ebru Cubukgu
Aras.Gor. Eylem Bal

Aras.Gor. Aysegul Altindrs

Tekstil Miihendisligi ABD
Prof.Dr. Arif Kurbak

Prof.Dr. Gllseren Kurumer
Prof.Dr. Ayse Okur

Prof.Dr. Nillifer Erdem
Dog¢.Dr. Ender Yazgan Bulgun
Yrd.Dog.Dr. Aysun Cireli

Enstitli Sekreterligi
Serap Bigici

Sibel Sahin

Dilek Giiltekin

Filiz Incedere
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Nahit Toscali
GUZEL SANATLAR ENSTITUSO
Birim Strateji Grubu
Fotograf ASD
Prof.Cengiz Cekil

Yrd.Dog¢.Dr. Gékhan Birinci
Yrd.Dog.Dr. Birsel Matara
Yrd.Do¢.Dr. Sadik Tumay
Yrd.Dog.Dr. A. Beyhan Ozdemir
Yrd.Dog.Dr. Isik Ozdal

Geleneksel Tiirk El Sanatlari ASD
Prof. ismail Oztiirk

Dog¢. Nuray Yiimaz

Dog¢. Elvan Anmag

Yrd.Dog¢. Vedat Kacar

Yrd.Dog¢. Aynur Maktal
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Grafik ASD
Prof.Dr. Ahmet Sipahioglu
Prof. Géren Bulut
Prof. Ulufer Teker
Dog.Dr. H. Yakup Oztuna
Ogr.Gér. Engin Dogan
Aras.Gor. Tugcan Giler

Heykel ASD

Prof. Cengiz Cekil
Yrd.Dog. Sevgi Avci
Yrd.Dog. Arzu Atil
Yrd.Do¢. Gokgen Erglr
Aras.Gor. I. Gencer Yiizer
Yrd.Dog. Oktay Sahinler

Miizik ASD (KONS)

Prof. Erol Sekeramber
Prof. Tahir Simer
Yrd.Dog. Ayse Sayinoglu
Ogr.Gor. Selguk Sayiner
Ogr.Gér. Mustafa Suyolcu
Dog.Dr. Umit isgériir
Yrd.Do¢.Dr. Ebru Giner

Mizik Bilimleri ABD
Prof.Dr. M. Firat Kutluk
Dog¢.Dr. Ayhan Erol
Yrd.Dog. i. Yavuz Yiikselsin
Ogr.Gor.Dr. Levent Ergiin
Ogr.Gér. Cihan Isikhan
Aras.Gér. Feridun Ozis

Resim ASD

Prof. A. Mimtaz Saglam
Yrd.Dog. Gilay Saglam
Yrd.Do¢. Ramazan Bayrakoglu
Yrd.Dog. Murat Ozdemir
Yrd.Dog.Dr. A. Fevzi Korur

Sahne Sanatlar ASD
Prof.Dr. Murat Tuncay
Prof.Dr. Hilya Nutku
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Dog¢.Dr. Semih Gelenk
Yrd.Dog¢.Dr. Ugur Akinci
Yrd.Dog.Dr. Deniz Mutlu

Sahne Sanatlari ASD (KONS)
Prof. istemihan Taviloglu
Yrd.Dog. Ebru Gliner

Yrd.Dog. Zibelhan Dagdelen
Ogr.Gor. Selguk Sayiner
Ogr.Gér. Alper Kazancioglu

Seramik ASD

Prof. Sevim Cizer

Dog.Dr. Lale Andig

Dog¢. Halil Yoleri

Yrd.Do¢. Candan Gingor
Ars.Gor. Ali Temel Kdseler

Sinema- TV ASD

Prof.Dr. O§uz Adanir

Prof.Dr. Oguz Makal

Prof.Dr. Ertan Yilmaz

Prof.Dr. Sefik Glingor
Yrd.Dog.Dr. Ziihal Cetin Ozkan
Yrd.Dog.Dr. Faik Kartelli

Tekstil ASD

Prof. Suhandan Ozay Demirkan
Prof.Dr. Fatma Mete

Dog. Nesrin Onli

Yrd.Dog. Cemal Meydan
Yrd.Dog. Fiisun Ozpulat
Ogr.Gér. Pelin Dikmen Demirtas

Enstitli Sekreterligi
Hanife Gurbulak
Aysen Kursun
Mustafa Kuzucu
Filiz Aygun

Nergis Dogan
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HEMODIYALIZ VE TRANSPLANTASYON ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

%

2006-2010

Prof.Dr. ibrahim Astarcioglu
Prof.Dr. Zahide Elar
Prof.Dr. Taner Camsari
Prof.Dr. Hasan Havitgioglu
Dog¢.Dr. E. Erdem Silistreli
Yildirim Okyay
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ONKOLOJI ENSTITUSO

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

2006-2010

Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Giilarsu irken
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ataman Uruk
Dog.Dr. Mehmet Ali Ozcan
Dog.Dr. ilhan Oztop

R.Senay Acikalin

Klinik Onkoloji ABD
Prof.Dr. Nur Olgun
Dog¢.Dr. E. Riza Ceting6z
Dog¢.Dr. Kamer Uysal
Dog.Dr. Mehmet Ali Ozcan
Dog.Dr. ilhan Oztop

Prevantif Onkoloji ABD
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Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ataman Uruk
Prof.Dr. Nur Olgun
Yrd.Dog¢.Dr. Riksan Cehreli

Temel Onkoloji ABD
Prof.Dr. Glilersu irken
Prof.Dr. Nur Olgun
Prof.Dr. Hale Oren
Prof.Dr. Ugur Yilmaz
Dog¢.Dr. Binnaz Demirkan

Enstitii Sekreterligi
R. Senay Acikalin
Filiz Yilmaz

Yildiz Celik

Murat Ozmen
Hamza Takmaz

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

Prof.Dr. Gul Glner
Prof.Dr. Nese Atabey
Prof.Dr. Mine Ylcesoy
Prof.Dr. Berna Musal
Prof.Dr. Stleyman Tetik
Prof.Dr. Yesim Tungok
Bahriye Demirel

Anatomi ABD

Prof.Dr. Stleyman Tetik
Dog.Dr. Cigdem icke

Doc¢.Dr. Amag Kiray
Yrd.Do¢.Dr. Mustafa Glivenger
Yrd.Dog.Dr. ipek Erglir
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Aras.Gor.Dr.Pinar Akyer

Biyofizik ABD
Prof.Dr. Erol Basar
Dog.Dr. Murat Ozgdren

Biyokimya ABD
Prof.Dr. Banu Onvural
Prof.Dr. Canan Coker
Prof.Dr. Guilgiin Oktay
Prof.Dr. Semra Kogtlrk
Prof.Dr. Hiray islekel

Biyomekanik ABD

Prof.Dr. Hasan Havitcioglu
Prof.Dr. Sami Aksoy
Prof.Dr. Ramazan Karakuzu
Prof.Dr. Hasan Tatari
Dog.Dr. Onder Baran

Cocuk Cerrahisi ABD
Prof.Dr. Feza Akgur
Prof.Dr. Mustafa Olguner
Dog¢.Dr. Giilce Hakguder
Yrd.Dog.Dr. Oduz Ates

Farmakoloji ABD

Prof.Dr. Yesim Tungok

Dog¢.Dr. Ayse Gelal

Yrd.Dog.Dr. Sule Kalkan

Yrd.Dog¢.Dr. Mukaddes Gumiustekin Glneli

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ABD
Yrd.Dog.Dr. Salih Angin

Dog.Dr. Ufuk Yurdalan

Dog.Dr. Bayram Unver

Dog.Dr. Ayse Ozcan Edeer
Yrd.Dog.Dr. Sevgi Ozalevli

Dog.Dr. Mehtap Ozdireng

Fizyoloji ABD

Prof.Dr. M. ilgi Semin

Prof.Dr. Sevil Goneng Arda
Prof.Dr. Cem Seref Bediz
Prof.Dr. Osman Agikg6z
Ogr.Gor.Dr. Mustafa Akhisaroglu

Halk Saghihigi ABD
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Dog.Dr. Belgin Unal
Yrd.Do¢.Dr. Turkan Glinay
Yrd.Dog.Dr. Yicel Demiral
Yrd.Dog.Dr. Bilent Kilig
Yrd.Dog.Dr. Ata Soyer

Hemsirelik ABD

Prof.Dr. Besti Ustiin

Prof.Dr. Zuhal Bahar
Yrd.Dog.Dr. Samiye Mete
Yrd.Dog.Dr. Ayfer Aydin
Ogr.Gér.Dr. Seyda Ozbigakcl
Aras.Gor.Dr. Seyda Seren

Histoloji-Embriyoloji ABD
Prof.Dr. Candan Ozogul
Yrd.Dog.Dr. Isil Tekmen
Yrd.Dog.Dr. H. Alper Bagriyanik
Yrd.Dog.Dr. Bekir Ugur Ergr
Yrd.Dog.Dr. Ulker Sénmez

KBB Odiyoloji ABD
Prof.Dr. Enis Alpin Glneri
Dog¢.Dr. Billent Serbetcioglu
Dog.Dr. Ahmet Omer ikiz
Uzm.Ody. Gunay Kirkim
Prof.Dr. Semih Sutay

Laboratuar Hayvanlarinin Saglik Bilimlerinde Kullanimi ABD
Do¢.Dr. Osman Yiimaz

Yrd.Do¢.Dr. Ensari Guneli

Yrd.Dog.Dr. Cetin Pekgetin

Yrd.Dog¢.Dr. Kazim Tugyan

Medikal informatik ABD
Prof.Dr. Oguz Dicle

Prof.Dr. Tatyana Yakhno
Yrd.Dog.Dr. Mehmet Kuntalp
Dr. Murat Yazicioglu
Yrd.Dog.Dr. Latif Salum

Mikrobiyoloji ABD
Prof.Dr. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. Zeynep Gllay
Prof.Dr. Mine Yiicesoy
Dog¢.Dr. Arzu Sayiner
Yrd.Dog.Dr. M.Ali Oktem

Nukleer Tip ABD
Prof.Dr. Hatice Durak
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Do¢.Dr. Gamze GCapa Kaya
Saglik Fizikgisi ismail Evren
Dr. Kimya Yuksek Muh. Tlrkan Ertay
Saglik Teknisyeni Ebru Mendilcioglu

Onkoloji ABD

Prof.Dr. Nur Olgun

Prof.Dr. Ugur Yilmaz

Dog.Dr. Mehmet Ali Ozcan
Dog.Dr. ilhan Oztop

Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ataman Uruk

Parazitoloji ABD

Prof.Dr. Ciler Akisu

Dog.Dr.Umit Cimli Aksoy
Ogr.Gér.Dr. Tonay inceboz
Ogr.Gor.Dr. Songul Bayram Delibag

Sinirbilimler ABD
Prof.Dr. Gérsev Yener
Prof.Dr. Meral Sakizl
Prof.Dr. ilgi Semin
Prof.Dr. Raif Cakmur
Prof.Dr. Aysegiil Ozerdem

Tibbi Biyoloji ve Genetik ABD
Prof.Dr. Meral Sakizl

Prof.Dr. Orhan Terzioglu
Prof.Dr. Nese Atabey
Yrd.Dog¢.Dr. Oduz Altungdz
Yrd.Dog.Dr. H.Ogiin Sercan

Enstitli Sekreterligi
Bahriye Demirel
Asiye Zengin
Sencan Asicl
Nevzat Karakurt
Volkan Bascetin
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Ana Birim Strateji Grubu

Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.

2006-2010

Ali Nazim Sozer
Recep Merig

Canan Balkir

Azize Ozgiiven

Fevzi Demir

A. Glldem Cerit
Semiramis Yagcioglu
Levent Senyay

Hanifi Ozcan

Sadik Acar

Mete Oktav

Mustafa Tanyeri
Hakki Onkal

Ocal Usta

Isil Ozkan

Zerrin Toprak Karaman
Mehmet Tosuner
Yusuf Karakoc
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Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbag
Prof.Dr. M. Polat Soyer
Yrd.Dog. Dr. Hakki Uyar
Prof.Dr. Muharrem Celebi
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan
Prof.Dr. ige Pirnar
Dog.Dr. Ozkan Titiinci
Mircan Giraksin (Enstitl Sekreteri)

Birim Strateji Grubu

Arkeoloji ABD

Prof.Dr. Recep Merig
Yrd.Dog. Dr. Akin Ersoy
Ogr.Gér. Onur Giilbay
Ogr.Gér. Ali Kazim Oz
Ogr.Gor. Aygiin Ekin Merig
Aras.Gor. Burak Yolagan

Avrupa Birligi ABD
Prof.Dr. Canan Balkir
Dog.Dr. Ozkan Ttlinci
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan

Bati Dilleri ve Edebiyati ABD
Prof.Dr. Azize Ozgiiven
Yrd.Dog.Dr. Yesim Ersoy
Yrd.Dog.Dr. Nuray Onder
Yrd.Dog¢.Dr. Leman Giresunlu
Aras.Gor. Ece Saatgioglu
Aras.Gor. Evrim Ers6z

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri ABD
Prof.Dr. Fevzi Demir

Prof.Dr. Ali Nazim Soézer

Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar

Dog¢.Dr. Faruk Sapancali

Dog¢.Dr. Ogul Zengingondl

Deniz igletmeleri ve Yonetimi ABD
Prof.Dr. A. Guldem Cerit

Prof.Dr. Hakki Kisi

Dog¢.Dr. Okan Tuna

Yrd.Dog. Dr. Durmus Ali Deveci
Yrd.Dog. Dr. Ender Asyali

Yrd.Dog. Dr. Omiir Yasar Saatgioglu
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Dil Bilim ABD
Prof.Dr. Semiramis Yagcioglu
Prof.Dr. Lutfiye Oktar
Dog¢.Dr. Aysen Cem-Deger
Ogr.Gor. Ozden Fidan
Aras.Gor. Ozguin Kosaner

Ekonometri ABD

Prof.Dr. Levent Senyay

Dog¢.Dr. M. Vedat Pazarlioglu
Yrd.Do¢.Dr. Bahattin Taylan
Yrd.Do¢.Dr. Hamdi Eme¢
Yrd.Dog.Dr. ipek Deveci Kocakog

Felsefe ve Din Bilimleri ABD
Prof.Dr. Hanifi Ozcan

Prof.Dr. ibrahim Emiroglu
Prof.Dr. Ali Ihsan Yitik
Doc¢.Dr. Osman Bilen

Doc¢.Dr. Adil Ciftgi

iktisat ABD

Prof.Dr. Sadik Acar
Prof.Dr. Recep Kok
Prof.Dr. Koray Basol
Prof.Dr. Hisni Erkan
Prof.Dr. Mustafa Ozatesler

ingilizce isletme ABD
Prof.Dr. Mete Oktav

Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Banu Durukan
Dog.Dr. Serdar Ozkan
Yrd.Dog¢.Dr. Gil Bayraktaroglu
Yrd.Dog.Dr. Ayseguil Eraltug

ingilizce Uluslararasi iligkileri ABD
Dog¢.Dr. Mustafa Tanyeri

Yrd.Dog.Dr. Nillifer Géksel
Yrd.Dog.Dr. Celal Nazim irem
Yrd.Dog.Dr. Deniz Kizilsimer
Yrd.Dog.Dr. Ali Sevket Ovali
Yrd.Do¢.Dr. Pinar Karacan

islam Tarihi ve Sanatlari ABD
Prof.Dr. Hakki Onkal

Prof.Dr. Mehmet Seker
Prof.Dr. Riza Savas

Dog¢.Dr. Ahmet Giner
Yrd.Dog.Dr. Sileyman Geng
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isletme ABD

Prof.Dr. Ocal Usta
Prof.Dr. Berna Taner
Prof.Dr. Giinal Once
Prof.Dr. Muammer Dogan
Prof.Dr. Nergis Tek
Prof.Dr. Gulay Budak

Kamu Hukuku ABD

Prof.Dr. Isil Ozkan

Prof.Dr. Melda Sur

Dog¢.Dr. Yusuf Karakog
Doc¢.Dr. Mustafa Ruhan Erdem
Yrd.Dog.Dr. Oguz Simsek
Aras.Gor. Ugur Tutlncibasi

Kamu Ydénetimi ABD

Prof.Dr .Zerrin Toprak Karaman
Dog¢.Dr. Yesim Edis Sahin
Yrd.Dog.Dr. Nazmi Uste
Yrd.Dog¢.Dr. Sermin Atak
Ogr.Gor.Dr. Metin Ozdemir

Maliye ABD

Prof.Dr. Mehmet Tosuner
Dog¢.Dr. Zeynep Arikan
Dog¢.Dr. Asuman Altay
Doc¢.Dr. Mustafa Sakal
Yrd.Dog.Dr. Haluk Egeli
Yrd.Dog.Dr. Dilek Dileyici

Maliye ve Ekonomi ABD
Prof.Dr. Yusuf Karakog
Yrd.Dog.Dr. Canan Erkan
Ars.Gor. Burak Pinar
Ars.Gor. Onur Guner Eroglu
Ars.Gor. Yildinm Taylar

Miitercim Terciimanhk ABD
Yrd.Dog.Dr. Filiz Ozbag
Yrd.Dog¢.Dr. Faruk Yicel
Yrd.Dog.Dr. Sevdiye Kdksal
Ogr.Goér. Miige Isiklar Kogak
Ogr.Goér. Aysegill Baser
Aras.Gor. A.Selin Erkul
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Ozel Hukuk ABD

Prof.Dr. M. Polat Soyer

Dog.Dr. Muhammet Ozekes
Dog¢.Dr. Mustafa Alp

Prof.Dr. Nevzat Kog

Yrd.Dog.Dr. Cemile Demir Gokyayla

Tarih ABD

Yrd.Dog.Dr. Hakki UYAR
Yrd.Dog¢.Dr. Nedim YALANSIZ
Yrd.Dog¢.Dr. Mustafa DAS
Yrd.Dog.Dr. Bilgin CELIK
Ogr.Goér. Handan BILICI
Ogr.Gor. Mehmet Ali DEMIRBAS

Temel islam Bilimleri ABD
Prof.Dr. Muharrem CELEBI
Prof.Dr. A. Biilent BALOGLU
Dog¢.Dr. Huseyin YASAR

Dog¢.Dr. Himmet KONUR
Yrd.Dog.Dr. Abdulkadir PALABIYIK

Toplam Kalite Yonetimi ABD
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan
Prof.Dr. Canan Balkir

Dog.Dr. Ozkan Titiinci

Turizm isletmeciligi ABD
Prof.Dr. ige Pirnar

Prof.Dr. Orhan i¢cdz

Yrd.Dog.Dr. Ebru Giinli Aksakal
Yrd.Dog.Dr. Selin Yilmaz
Aras.Gor. Zafer Oter

Aras.Gor. Gurhan Aktas

Yonetim Bilisim Sistemleri ABD
Dog.Dr. Ozkan Tiitiincl

Prof.Dr. Canan Balkir
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Dogan

Enstitii Sekreterligi

Mircan Glraksin (Enstiti Sekreteri)
Serpil Cakici

Esin Orgunus

Derya Alimanoglu
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI HASTANESI
SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

Prof.Dr.Sedef Gidener
Prof.Dr.Hakan Abacioglu
Teoman Aktepe
Yrd.Dog.Dr.Hakan Alp Bodur
Dog.Dr.Ozgiir Karcioglu
Prof.Dr.Serdar Saydam
Prof.Dr.Hale Akbaylar
Prof.Dr.Namik Demir

Hastane Bas Mudirliagu
Teoman Aktepe

Mustafa Cakmak

Cem Turabi Erglin
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Mehmet Gller
Emsal Atli
Yilmaz Ersoy
Ece Uysal

Hemsirelik Mudiirlugii
Seyyare Kurt

Selma Cicek

Hatice Cakir

Aysegll Saribas

Ozglil Vatansever
Gulten Sucu

Doéner Sermaye Birimi
Ozgiir Sirgaci

Levent Akay

Ferda Altan

Hurriyet Aslan

Ceren Koyuncuoglu
Hasan Gélbas

Acil Tip Birimi
Dog.Dr.Ozgiir Karcioglu
Do¢.Dr.Sedat Yanturali
Yrd.Do¢.Dr.Ridvan Atilla
Yrd.Dog¢.Dr.Girkan Ersoy
Yrd.Dog¢.Dr.Hakan Topagoglu

Agn Unitesi Birimi
Dog¢.Dr.Ayse Karci
Yrd.Dog.Dr.Yiksel Erkin
Hediye Glrblz

Filiz Firat

Ameliyathaneler Birimi
Prof.Dr. Serdar Saydam
Prof.Dr. Zahide Elar
Prof.Dr. izge Giinal
Prof.Dr. Cem Terzi
Dog.Dr.Ahmet Omer ikiz
Gulizar Tan

Anestezi Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr. Ali Gunerli

Prof.Dr. Zahide Elar
Yrd.Dog¢.Dr.Mert Akan
Yrd.Dog.Dr.Ugur Koca
Necmiye Kiligaslan

Cocuk Cerrahisi Birimi
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Prof.Dr. Feza Akgur
Prof.Dr. Mustafa Olguner
Dog¢.Dr.Gilce Hakguder
Yrd.Do¢.Dr.Oguz Ates

Cocuk Ruh Saghigi ve Hastaliklari Birimi
Prof.Dr. Stiha Miral

Yrd.Do¢.Dr.Sahbal Aras

Yrd.Dog.Dr.Taner Glvenir
Yrd.Do¢.Dr.Neslihan Emiroglu
Ogr.Gér.Burak Baykara

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Birimi
Prof.Dr.Nur Olgun

Prof.Dr.Hale Oren

Prof.Dr.Gul Saylan

Dog.Dr.Erbil Unsal

Dog¢.Dr.Abdullah Kumral

Akcan Poyraz

Dahiliye Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr.Hale Akpinar
Dog¢.Dr.Can Seving
Yrd.Dog.Dr.Hakan Alp Bodur
Aras.Gor.Levent Doganay
Aras.Gor.Fatih Saygili

Sema Celiker

Dermatoloji Birimi
Prof.Dr.Sebnem Ozkan
Prof.Dr.Emel Fetil
Prof.Dr.Ali Tahsin Glines
Dog.Dr.Turna ilknur
Dog.Dr.Turna ilknur

Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Bakteriyoloji Birimi
Prof.Dr.Ayse Yice

Prof.Dr.Nedim Cakir

Dog¢.Dr.Vildan Avkan Oguz

Ogr.Gér. Ziya Kuruliziim

Mine Erdenizmenli

Erigkin Ruh Saghgi ve Hastaliklari Birimi
Prof.Dr.Tung Alkin

Prof.Dr.Zeliha Tunca

Prof.Dr.Kdksal Alptekin

Prof.Dr.Aysegiil Ozerdem

Dog¢.Dr.Beyazit Yemez

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Birimi
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Prof.Dr.Serap Alper
Prof.Dr.Ozlen Peker
Prof.Dr.Elif Akalin
Dog.Dr.Ozlem Senocak
Yrd.Dog.Dr.Ramazan Kizil

Genel Cerrahi Birimi
Prof.Dr.Seymen Bora
Prof.Dr.Sedat Karademir
Prof.Dr.Cem Terzi

Do¢.Dr. Mehmet Ali Kogdor
Gulay Egrefgil

GKDC Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr.Unal Agikel
Prof.Dr.HUdai Catalytrek
Prof.Dr.Eylp Hazan

Dog¢.Dr. Nejat Sariosmanoglu
Dog.Dr. Ozalp Karabay

Gogus Cerrahisi Birimi
Prof.Dr.Unal Agikel
Yrd.Dog.Dr.Ahmet Onen
Yrd.Dog.Dr.Aydin Sanli
Aras.Gor. Volkan Karacam
Aras.Gor. Banu Gokgen

Go6z Hastaliklan Birimi
Prof.Dr.Mehmet H. Ergin
Prof.Dr.Guray Cingil
Prof.Dr.Sileyman Kaynak
Prof.Dr.Uzeyir Géneng
Prof.Dr.Meltem Soéylev Bajin
Yrd.Dog.Dr.Zeynep Ozbek

Hemodiyaliz Birimi
Prof.Dr.Taner Camsari
Dog.Dr. Aykut Sifil
Aras.Gor.Funda Saglam
Meryem Yilmaz

Ayse Ozder

Ayse Yetisen

ic Hastaliklan Birimi
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. Taner Camsari
Prof.Dr. Bilent Undar
Prof.Dr. Sena Yesil
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Prof.Dr. Nurullah Akkog
Prof.Dr. ilkay Simsek

Kadin hastaliklari ve Dogum Birimi
Prof.Dr. Namik Demir

Prof.Dr. Bilent Gulekli

Dog¢.Dr.Ugur Saygili

Sebahattin Altinyurt

Dog¢.Dr. Erbil Dogan

Kalp ve Damar Cerrahisi Birimi
Prof.Dr. Unal Agikel

Prof.Dr. Baran Ugurlu

Dog.Dr. Hidai Catalyiirek
Dog¢.Dr. Erdem Silistreli

Dog¢.Dr. Cenk Erdal

Kardiyoloji Birimi
Prof.Dr. Sema Glneri
Prof.Dr. Ozhan Géldeli
Prof.Dr. Omer Kozan
Doc.Dr. Ozer Badak
Dog.Dr. Ozgir Aslan
Dog.Dr. Bahri Akdeniz

Koroner Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr. Sema Guineri

Prof.Dr. Ozhan Goéldeli
Prof.Dr. Omer Kozan

Doc.Dr. Bahri Akdeniz

Dog.Dr. Ozgir Aslan
Yrd.Dog.Dr. Nezih Barig

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Birimi
Prof.Dr. Semih Sitay

Prof.Dr. E. Alpin Glneri

Dog.Dr. Ahmet Omer ikiz

Dog¢.Dr. Taner K. Erdag

Yrd.Dog.Dr. Cenk Ecevit

Merkez Laboratuari
Prof.Dr. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. Canan Coker
Dog¢.Dr. Pinar Tuncel
Yrd.Dog.Dr. Dilek Cimrin
Yrd.Dog.Dr. Alpay Ozbek
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Yrd.Do¢.Dr. Pinar Akan

Merkezi Endoskopi Unitesi
Prof.Dr. Hale Akpinar
Prof.Dr. Eylp Sabri Ugan
Prof.Dr. Atilla Akkoglu
Prof.Dr. ilkay Simsek
Dog¢.Dr. Oguz Kiling
Yrd.Dog.Dr. Mijde Soytlirk

Norosirurji Birimi

Prof.Dr. Nuri Arda

Dog¢.Dr. Kemal Yiicesoy
Do¢.Dr. Nurullah Yceer
Dog¢.Dr. Serhat Erbayraktar
Yrd.Dog.Dr.Ercan Ozer

Niikleer Tip Birimi

Prof.Dr. Hatice Durak

Do¢.Dr. Gamze Capa Kaya

Saglik Fizikgisi ismail Evren

Dr. Kimya Yuksek Muh. Tirkan Ertay
Saglik Teknisyeni Ebru Mendilcioglu

Ortopedi ve Travmatoloji Birimi
Prof.Dr. Emin Alic

Prof.Dr. Hasan Tatari

Dog.Dr. Onder Baran

Dog¢.Dr. Can Kosay

Doc.Dr. Mustafa Ozkan

Plastik Reskonstriiktif ve Estetik Cerrahi Birimi
Prof.Dr. Ali Barutcu

Prof.Dr. Atay Atabey

Do¢.Dr. Mustafa Yilmaz

Dog¢.Dr. Adnan Menderes

Dog¢.Dr. Haluk Vayvada

Radyasyon Onkolojisi
Prof.Dr. Munir Kinay
Dog.Dr. ilknur Bilkay Gérkey
Dog¢.Dr. Fadime Akman
Ayse Demirel
Aras.Gor.Zimre Arican

Radyodiagnostik Goriintiileme Merkezi
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Prof.Dr. Oguz Dicle
Prof.Dr. Stleyman Men
Prof.Dr. Emine Osma
Prof.Dr. Yigit Goktay
Doc¢.Dr.Mustafa Segcil
Yrd.Dog¢.Dr. Handan Cakmakci

Uyku Bozukluklari Merkezi
Prof.Dr. Oya itil

Prof.Dr. Barig Baklan

ilkay Alanci

Dog.Dr.Ahmet Omer ikiz
Dog¢.Dr.Beyazit Yemez
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Oztura

Uroloji Birimi
Prof.Dr. ilhan Celebi
Doc¢.Dr.Gliven Aslan
Doc¢.Dr.Aykut Kefi
Ogr.Goér.Omer Demir

Yeni Dogan Yogun Bakim Birimi
Prof.Dr. Hasan Ozkan
Dog¢.Dr.Nuray Duman
Dog.Dr.Abdullah Kumral
Yrd.Do¢.Dr. Tolga Kéroglu
Selvinaz Utkutan

Noroloji Birimi

Prof.Dr. Raif Cakmur
Prof.Dr. Gorsev Yener
Prof.Dr. Barig Baklan
Yrd.Dog.Dr. Vesile Yildiz
Yrd.Dog.Dr. ibrahim Oztura

Ruh Saghgi Birimi

Prof. Dr. Hasan Can Cimili
Dr. Ceyhan Celikoglu

Dr. Esmahan Orcin
Yrd.Dog.Dr. Elif Onur
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ACMER

Anlagsmazlik C6ziimu Stratejik Arastirmalar Merkezi

Dog¢.Dr. Abbas TURKNUKLU

Prof.Dr. Ceyhan ALDEMIR

Prof.Dr. Omdir N. Timurcanday OZMEN
Doc.Dr. Cemal Nazim IREM

Prof.Dr. Ferda AYSAN

Prof.Dr. Fevzi DEMIR

ALAUM
Aile Arastirmalan ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Stha Miral

Dog¢.Dr. Adem Aydin

Dog.Dr. Erbil Unsal
Yrd.Do¢.Dr. Akga T. Ergdnen
Yrd.Dog.Dr. Ozlem Gencer

ATMER
Avrupa Toplulugu Uluslararasi Ekonomik
Arastirma ve Uygulama Merkez|

iligkiler
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Prof.Dr. Semra Aytug
Yrd.Dog.Dr. Nazmi Uste
Yrd.Do¢.Dr. Hakan Ay

BEDIMER

Beyin Dinamigi Multidisipliner
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof. Dr. Erol Basar

Dog. Dr. Murat Ozgéren

Dr. Adile Oniz

Onur Bayazit

BIMER _

Bolgesel Kalkinma ve Igletme Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Sevkinaz Gimusgoglu
Yrd.Dog¢.Dr. Sermin Atak

Yrd.Dog.Dr. Yiimaz Goksen

Dr. Ali Ozdemir

Aras.Gor. Burcu Kimbdl Giler

CEVMER

Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Necdet Alpaslan

Yard.Dog.Dr. Enver Kuglkgl
Yard.Do¢.Dr. Deniz Doélgen
Yard.Dog.Dr. Sermin Atak

Sekreter Yildiz Ergelebi

DAUM

Deprem Arasgtirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Zafer Akgig

Dog¢.Dr. Yalgin Koca

Yrd.Dog.Dr. Giirkan Ozden

Prof.Dr. Sezai Géksu

DESEM

Dokuz Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Prof.Dr. Omiir N. TIMURCANDAY OZMEN

Prof. Dr. Stleyman YUKCU

Dog. Dr. Esin KUHEYLAN

Yrd. Dog. Dr Ragip TARANG

222

[ZMIR - 2007



By

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Uzm. Alev TURANLI CAMSARI
Lale GERS

EBAMER

Ege Bolgesi Uygulama ve Arastirma
Prof. Dr. Atilla ULUG

Yard. Dog. Dr. Mustafa OZERLER
Yard. Dog. Dr. Muhlis OGUTCU

Prof. Dr. Ergiin AYBARS

Prof. Dr. Sadik ACAR

Prof. Dr. ibrahim ATALAY

izisyom

izmir ili Stratejik Planlama, Yonetisim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Prof. Dr .Zerrin Toprak Karaman

Prof. Dr. Ayse Filibeli

Prof. Dr. Bilent Cihangir

Yrd. Dog. Dr. ilkim.Kaya

Yrd. Dog. Dr. Eser Giltekin

IRAMER

istatistik ve Risk Analizleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Dog. Dr. C.Cengiz Celikoglu

Yrd. Dog. Dr. Esin Firuzan

Ogr. Gor. Sedat Capar

JENARUM
Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. M.Yilmaz SAVASCIN

Prof. Dr. Serap ALPER
Dr. Hisni ERONAT
Aras. Gor. Murat TOKCAER

SAMER

Sig Jeofizik ve Arkeolojik Prospeksiyon
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Mahmut G. DRAHOR

Meral AKURGAL
Necdet ALPASLAN
Talip GUNGOR
Girkan OZDEN

SUMER
Su Kaynaklari Yonetimi ve Su Kaynakli Dogal Afetlerin
Kontrolii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Prof. Dr. Nilgiin Harmancioglu
Dog Dr. Seving Ozkul
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUK GENEL SEKRETERLIGI

Ana Birim Strateji Grubu

Birim Strateji Grubu

N

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

2006-2010
Prof. Dr. Ertugrul Benzeden
Dog. Dr. Turkay Baran
Yrd. Dog. Dr. Ahmet Alkan

TEKBOYAM

Tekstil, Hazir Giyim ve Boya
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof. Dr. Yalgin BOZKURT

Prof. Dr. Nilifer ERDEM

Prof. Dr. Arif KURBAK

Prof. Dr. Ayse OKUR

Prof. Dr. Yalgin BOZKURT

YUTAM

Yiizey Teknolojileri ve Hasar Analizi

Arastirma ve Uygulama Merkezi
Prof.Dr. Ahmet Cakir

Prof.Dr. Tevfik Aksoy
Yard.Doc.Dr. Biilent Onay
Prof.Dr. Onur Sayman

Prof.Dr. Ahmet Hakan Onur
Prof.Dr. Bilent Baradan

Prof.Dr. Dilek Guldal
Yrd.Dog.Dr. Zafer Dicle
Murat Yazici

Hale Baltepe
Mustafa Aydin
Cigdem Maraslioglu
Vildan Mevsim
Abidin Oztiirk

Banu Geng

Nesrin Dev

Ozgiir Sirgaci
Nurcihan Altunkeyik
Hasan Akar

ismail Fidan
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Bilgi islem Daire Bagkanhg:

Yrd.Dog.Dr. Zafer Dicle
Serat Korsacilar

Nil Guren

Mustafa Senay

Burak Bilyay

Yilmaz Giltekin

Funda Karan

Hayriye Karatas

idari ve Mali igler Daire Baskanhg:

Murat Yazici
ibrahim Demir
Cengiz Hepiyiler
Yildirnm Ozgelebi

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Hale Baltepe

Dursun Atalay

Cemile Goéren

Kadriye Kaplan

Fatma Yilmaz

Halil ibrahim Gengbuyir

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg:
Mustafa Aydin

Nermin Cavga

Reyhan Gursu

Deniz Ozfirat

Meltem Yilmaz

Personel Daire Basgkanhgi
Cigdem Maraslioglu

Onur Yilmaz

iclal Kolcubasi

Hatice Girgin

Filiz Dingyigit

Arzu Araz Caglar

Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Bagkanligi

Vildan Mevsim
Levent Buda
Gaye Karagbz
Serkan Uzmen
Huseyin Ekici
Azmi Topal
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Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanlig
K. Abidin Oztiirk

Esat Yalginkaya

Kdksal Bayraktar

Hilya Gindogdu

Seher Benzes Isik

Dogan Kumral

Hukuk Musavirligi
Av. Banu Geng

Av. Fatma Gulmezoglu
Av. Serap Ekercan

Av. Esra Karayazgan

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii
Nesrin Dev
Kaner Kirmizi

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
Ogr.Gor. Ozgiir Sirgaci

Cemil Yasar Atilla

O. Levent Akay

Murat Koruk

Hakan Kilig

Giiray istankdy

Rektorliik Matbaasi
Yilmaz Sahin
Mesut Arikan
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BIRINCi ARAMA KONFERANSI KATILIMCILARI

Tinaz Titiz

Oguz Kagan Koksal
Aziz Kocaoglu
Muzaffer Tungag
Cemil Seboy
Mehmet Ali Catalkaya
Abdul Batur

Servet Erdcal
Necip Kalkan
Ekrem Demirtas
Ender Yorgancilar
Tamer Tasgkin
Tugrul Yemisci
Ayhan Baran
Mehmet Ali Susam
Geza Dologoh
Mehmet Ali Kasali
Fatih Dalan

MODERATOR

izmir Valisi

Buylksehir Belediye Bagkani

Konak Belediye Bagkani

Buca Belediye Bagkani

Balcova Belediye Bagkani

Narlidere Belediye Bagkani

Ege ihracatgilar Birligi Bagkani

IZTO Meclis Bagkani

IZTO Yénetim Kurulu Bagkani

EBSO Meclis Bagkani

EBSO Yo6netim Kurulu Bagkani

Ticaret Borsasi Yonetim kurulu Bagkani
Ticaret Borsasi Meclis Baskani

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi B. Baskani
Deniz Ticaret Odasi izmir Sube Baskani
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Kaya Tuncer
Hakan Tartan
Serdar Kizik
Bllent Zarif

Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.

Emin Alici

irem Ozkarahan
Omiir N.T. Ozmen
Adil Esen

Ferda Aysan
Binnur Garler
Cengiz Cekil
Seref Ertag
Senay Ugdogruk
Huseyin Elmali
Orhan i¢dz
Cetin Tlrkgu
Cuneyt Guzelis
Sebnem Ozkan
Sedef Gidener

Ahmet Cenk Comert

Prof.Dr.
Prof.Dr.

Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Dog¢.Dr.
Dog.Dr.
Dog.Dr.
Dog.Dr.
Dog¢.Dr.

2006-2010

N

Dokuz Eyliil Universitesi Stratejik Plani

Ege Serbest Bolge Yonetim Kurulu Baskani
Hurriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Cumbhuriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Milliyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi
Dokuz Eylil Universitesi Rektorii

Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimcisi
Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimcisi
Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimcisi
Egitim Fakultesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

Glzel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Hukuk Fakultesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekani
ilahiyat Fakiiltesi Dekani

isletme Fakiiltesi Dekani

Mimarlk Fakultesi Dekani

Muhendislik Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Dekani

Uygulama Hastanesi Bashekimi

Dokuz Eylil Universitesi Ogenci Konseyi Bagkan

IKINCi ARAMA KONFERANSI KATILIMCILARI

Omir N.Timurcanday Ozmen

Yasemin Arbak

Cuneyt Guzelis

Mustafa Yasar Tinar

Sedef Gidener
Guldem Cerit
Dilek Guldal

ige Pirnar
Mustafa Tanyeri
Okan Tuna

Talay Ycel

Gul Bayraktaroglu
Nilifer Karacasulu

Yrd.Do¢.Dr. Ethem Duygulu
Yrd.Dog¢.Dr. Cagnur Balsari
Yrd.Dog.Dr. Vildan Mevsim
Ogr.Gor. Hurol Ozcan
Ogr.Goér. Senol Sénmez

MODERATOR
MODERATOR

Muhendislik Fakultesi Dekani

ESIAD Genel Sekreteri - IIBF Ogretim Uyesi
Uygulama Hastanesi Baghekimi

Deniz isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu Miiddir(i
Genel Sekreter - Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Deniz igletmeciligi ve Yénetimi YO Ogretim Uyesi
isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

SKS Daire Bagkan Vekili - Tip fakiltesi Ogretim Uyesi
isletme Fakiiltesi Ogretim Elemani
isletme Fakiiltesi Ogretim Elemani

[ZMIR - 2007
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DELPHI GRUBU UYELERI

AMAC 1 INSANLIGIN GELISIMINE YONELIK KATMA DEGERI YUKSEK URUN VE
HIZMET YARATMAK

Prof.Dr. Hisnu Erkan
Prof.Dr. Clneyt Guzelis
Prof.Dr. Canan Balkir
Yrd.Dog.Dr. Alper Elgi

AMAC 2 OGRENCILERIMizi INSANLIGIN GELISIMINE KATKIDA BULUNACAK
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NITELIKTE CAGDAS DEGERLERLE YETISTIRECEK BIR EGITIM-
OGRETIM SISTEMLERI OLUSTURMAK

Prof.Dr. Berna Musal
Prof.Dr. Erciiment Yalgin
Prof.Dr. Cahit Helvaci
Prof.Dr. Hakan Abacioglu
Prof.Dr. irem Ozkarahan

AMAC 3 OGRENCILERE YONELIK GELISTIRME FAALIYETLERINI
GUCLENDIRMEK VE HiZMET KALITESINi ARTIRMAK

Prof.Dr. Dilek Guldal

Prof.Dr. Gilay Budak

Cigdem Maraslioglu (Personel Daire Baskani)
Uzm. Gaye Karag6z

AMAC 4 DIS PAYDASLARLA ILISKILERI GELISTIRMEK VE TOPLUMSAL KATKI
SAGLAMAK

Prof.Dr. Zerrin Toprak Karaman
Prof.Dr. Génul Budak

Prof.Dr. Funda Akgln

Prof.Dr. Utku Utkulu

Yrd.Dog. Dr. Cagnur Balsari
Yrd.Dog. Dr. Vildan Mevsim
Uzm. Serkan Uzmen

Nurhan Tokg6z (Sosyal Calisma)

AMAC 5 ULUSAL VE ULUSLARARASI TANINMISLIGI VE ISBIRLIGINI ARTIRMAK
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Prof.Dr. Ceyhan Aldemir
Prof.Dr. Aysen Miezzinoglu
Dog¢.Dr. Ufuk Yurdalan
Dog.Dr. Nazim irem
OgJr.Gor. Yesim Altug

AMAC 6 EGITIM, ARASTIRMA, PAYDASLARA HIZMET ISLEVLERININ DAHA
ETKIN BIR BICIMDE YERINE GETIRILEBILMESI VE ULUSAL -
ULUSLARARASI  TANINMISLIGIN  GELISTIRILMESINE ~ YONELIK
FINANSAL KAYNAK YARATMAK

Prof.Dr. Sedef Gidener
Prof.Dr. Mustafa Yasar Tinar
Gllizar Gursoy (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

Delphi Grubu Raportér

Ogr.Gor. Didem Ozer
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KAYNAKCA

Building On Excellence: The Next Agenda A Strategic Plan for The University of Pennsylvania,
April 2002. Erisim: http//www.upenn.edu/almanac/FC-Agenda.html (31.08.2006)

Devlet Planlama Teskilati Orta Vadeli Programlama 2006-2008.
Hacettepe Universitesi Stratejik Plan Taslagi 2005 — 2008, Haziran 2004.

ismail  Hakki  Kipgl, Universitelerin  Gérevleri ve  Yeniden Yapilanma.  Erisim:
http://ihkupcu.com/makale/univ.htm. 25.08.2006

Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, Mayis 2003.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, Haziran 2006.
2. Surdam.

Kaplan R. S., Norton D. P. (2006), Strateji Haritalari Gayrimaddi Varliklari Maddi Sonuglara
Doénusturmek, Alfa Yayinlari, Istanbul.

Ortadogu Teknik Universitesi Stratejik Plani 2005 — 2010 (Sdr. 1.0). Mart 2005. (31.08.2006).

Strategic Plan University of lllinois. Erisim: www.uillinois.edu/president/strategicplan.
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Ulgen H, Mirze S. K. (2004) isletmelerde Stratejik Yonetim, Literatiir Yayincilik, istanbul.
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