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Kiymetli Esenlerliler;

4. dénemimizde 2025-2029 Stratejik Plan’imizi sizlere takdim

Esenler’i ‘Tarkiye Ylzyill'na yakisir sekilde gelecege tasiyacak
etmenin kivanci icindeyiz.

Stratejik plan bir kurumun gelecedini belirleyen en etkin araclardan
biridir. Gelecek vizyonunun tasarlanmasindaki rolU ile orta ve uzun
vadeli hedeflerin gerceklesmesinde, ufuk acici 6nemli bir sUrectir.
lleriye doénUk ydéniyle, amac, hedef ve faaliyetlerin ayrintilariyla
planlanip hayata gecirilmesine kilavuzluk eder.

Hizmete basladigimiz 2009’dan buglne kadar yaptigimiz tim
hizmetlerimizdeentemelveenkapsamlimisyonumuz,‘Sehriimar,insani
abad’ yaklasimimiz oldu. Tum stratejik planlarimizdaki hedeflerimiz,
temel ilkeler, performans kriterleri ve ydontemlerimize bu kdk vizyon
ve misyonumuz kaynaklik etti. Esenlerliler ile glclU bir bagin kurulup
korunmasi, her kesimi etkileyecek hizmet ve yatirimin Uretilmesi icin
hazirladigimiz ilk planimizda bunu, sade bir dille sdyle ifade etmistik:
“Esenler Belediyesi olarak yasalarin verdigi imkanlar ¢ergcevesinde,
mali kaynaklarimizi bir yandan artirirken diger yandan da, verimli
bicimde kullanarak ilgemize ve ilge halkimiza hizmet etmenin gayreti
icerisindeyiz. Hizmet anlayisimiz halkimizin belediyeden beklentisi
ile ortiismektedir. Esenler ve Esenlerliler’i ilgilendiren her konu
belediyemizi de ilgilendirmektedir. Bizim sorumluluk alanlarimizda
olmayan konularda, sorumlu kurumlarla iletisim icerisinde sorunlara
¢o6ziim bulabilmek icin yogun bir performans gésteriyoruz.”

Yine ilk stratejik planimizdan itibaren alt ve Ust yapida, sosyal
belediyecilik ve kultirde hatta kentsel ddédnlsimde &ncl marka
konumunda, iddiali hedeflerimizin tUmUnd gerceklestirmis olarak 4.
Stratejik Plan dénemine ulasmis bulunuyoruz. Teknoloji ve dijital cagin
gerekleriyle uyumlu vizyonumuzu, “insani ve ¢evreyi &nceleyen,
siirdiirtilebilir, akilli sehir anlayisi ve modern kent tasarimiyla Tiirkiye
Yiizyilrna hazir bir Esenler” olarak belirledik. Misyonumuzu ise
hizmetlerimizin bGtinligunde “Adil ve katilimci yénetisim anlayisiyla
farklhiliklarin glice ve zenginlige doéniistiigii, kaynaklari verimli
kullanarak siirdiirtilebilir kalkinmay! hedefleyen, vatandaslarina
huzurlu, giivenli, yasam kalitesi yiliksek bir Esenler sunmak” seklinde
tanimlarken bu dénem de var gicimuzle ¢calismaya devam edecegiz.

Bu vesileyle 2025-2029 Stratejik Plan’imizin Esenler’e hayirli olmasini
diliyor, hazirlanmasinda emegdi gecen tUim mesai arkadaslarima
tesekklrlerimi sunuyorum.

/.
Tevfﬂ%éggi{‘su

BELEDIYE BASKANI
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1. BIR BAKISTA STRATE]JiK PLAN

5018 sayill Kanun'da stratejik plan, “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, performans Olcltlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir.

Kanunla kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temelilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve o0lcllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis
olan gbéstergeler dogrultusunda o6lcmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik
plan hazirlama goérevi verilmistir.

Belediyelerde stratejik planlama;

-Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve
etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi,
-Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum
konusunda ortak bir anlayils ve mimkuin
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi,
-Bu konuma ulasmak icin belediyenin
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi
gerektigini tanimlayan sistematik bir sUrectir.

Belediyelerde uygulanmakta olan stratejik
yonetim slreci; belediyelerin orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi onceliklerin
belirlenmesi, blUt¢ce hazirlama ve uygulama
sUrecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik Onceliklere gbére dagditiimasi ve etkin
kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun
Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyeler sehrin gelecegdini ydonlendirebilmek
Uzere iki temel arac kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm,
ulasim, yesil alan ve dinlence gibi cesitli
islevlerin mekan Gzerindeki dagilimini ve
yerlestiriimesini saglayanimar planlamasi.
2) Belediye kurumunun yetki, go6rev
ve sorumluluklarn cercevesinde kaynak
kullanim  énceliklerini  belirleyen  stratejik
planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde
olmayan bu iki planlama sireci,
birbirinden etkilenerek sehrin arzu edilen
gelecedine ulasmak icin mekansal,
kurumsal ve toplumsal boyutlari olan yol
haritasini olusturur.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLER

Adilve katilimcrydnetisimanlayisiyla
farkllklarin glce ve zenginlige
doénustiga, kaynaklari verimli
kullanarak strdarulebilir kalkinmayi
hedefleyen, vatandaslarina huzurlu,
glvenli, yasam kalitesi yUksek bir
Esenler sunmak.

Turkiye Yuzyil hedefleri 1siginda,

hayat kalitesi daha da yUksek
aile, genc, cocuk ve cevre dostu,
yenilik¢i bir sehir.

» Adalet

* Liyakat

» Katilimcilk
+ Uretkenlik
» GUvenilirlik
* Tarafsizlik

» Seffaflik

» Kapsayicilik

e Verimlilik

* Yenilikcilik

e Liderlik

* Hizmette Kalite

* Cevreye Duyarlihk
* Teknoloji Odaklilik
* Sosyal Belediyecilik
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AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1

HEDEF 1.1

PLANLI, DIRENCLI, SURDURULEBILIR VE YASANABILIR BIR ESENLER

INSA ETMEK

Planli Yapilasma ve Kentsel DonUsUm Projeleriyle Esenler'in
BUyUk DonUsimunt Gergeklestirmek

KENTSEL

GELiSiM HEDEF 1.2

Seffafligl, Sosyo-Ekolojik Yaplyi ve Kent Estetigini On Planda Tutarak
Kentsel DénUsUm Stireclerinde Surdurilebilir Cézimler Uretmek

HEDEF 1.3

ilcenin ihtiyaclari Dogrutusunda Projeler Hazirlamak, Fiziki Sart-
larini lyilestirmek ve Hizmet Binalari Tesis Etmek

HEDEF 1.4

AMAC 2

HEDEF 2.1

Rekreasyon Alanlarini Gelistirmek, Yayginlastirmak ve Etkin
Yonetimini Saglamak

ESENLER’IN SOSYAL, KULTUREL, EGITSEL, SPORTIF VE
EKONOMIK GELISIMINE KATKI SAGLAMAK

Kulttrel ve Sanatsal Etkinlikleri Yayginlastirmak, Toplumsal Birlik-
teligi Pekistirmek

Bilgiye Erisimi Kolaylastirmak, Okuma Aliskanhgini Tesvik Etmek,

HIEDES 2.2 Egitim ve Ogrenme Slreclerine Katkida Bulunmak
Toplumun Tam Kesimlerinin Dogru Bilgiye Erisimlerini Saglayarak
alSIe S Toplumsal Bilinci Gelistirmek
KULTUREL oplumsal Bilinci Gelistirme
GELISIM Genclerin Kisisel ve Sosyal Gelisimlerini Destekleyerek Nitelikli ve
HEDEF 2.4 ; . .
Donanimli Bireyler Haline Getirmek
Kadinlarin, Genglerin ve Cocuklarin Kisisel Gelisimlerini
HEDEF 2.5 Destekleyerek Toplumsal Hayata Katilimlarina Katki Saglayacak
Faaliyetler YUrGtmek
HEDEF 2.6 Ihtiyac Sahiplerinin Saglik, Sosyal ve Ekonomik Yonden Yasam

Standartlarini YUkseltmek

HEDEF 2.7

AMAC 3

HEDEF 3.1

Kapsayicl, Hedef Kitle Odakli iletisim AJi ve Kurdugu Gucli
iliskilerle Vatandaslarinin ihtiyaclarini Gézetmek

SAGLIKLI, CEVRECI, GUVENLI VE HUZURLU BIR ESENLER
OLUSTURMAK

Cevre Sorunlarina Surdurulebilir Coztmler Uretmek

OVNSSSN HEDEF 3.2

Koruyucu, Onleyici ve Rehabilite Edici Saglik Hizmetleri Sunmak

GELISIM

HEDEF 3.3

Vatandaslarimizin GUven ve Huzur icinde Olmasina Yénelik
Denetim ve Kontrolleri Artirmak ve Yeni Uygulamalar Gelistirmek

HEDEF 3.4
AMAC 4

HEDEF 4.1

Toplumda Sifir Atik, iklim Degisikligi ve Afet Bilinci Konularinda
Farkindalik Olusturmak

KURUMSAL GELISIMI ARTIRMAK

Bilgi Teknolojileri Alaninda Vizyoner Projeleri Hayata Gecirmek,
Artan Kalitede Verimli ve StrdUrUlebilir Hizmetler Sunmak

insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Hizmet Uretebilmesi icin

KURU.M.SAL RIERES 42 Niteliklerini Gelistirmek
GELISIM R o . . T
HEDEF 4.3 Calisma Mekanlarini lyilestirerek, Sunulan Hizmetin Verimliligini
Artirmak
HEDEF 4.4 Hukuki Hizmetlerin Etkinligini ve Verimliligini Artirmak

HEDEF 4.5

AMAC 5
AKILLI
SEHIRCILIK
HEDEF 5.1

Mali Kaynaklarin Etkin Kullanimini Saglamak

YASAM KALITESINi ARTIRMAK iCIN AKILLI SEHIR COZUMLERI
URETMEK

Vatandaslarimizin Bilime Erisimini Kolaylastirmak ve Teknolojiyi

Kullanarak Sehirlerin Yonetimini lyilestirmek

Ek



TEMEL
# PERFORMANS
GOSTERGELERI




2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMiI
BASLANGIC DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
(2024)

PLAN DONEMi SONU
HEDEFLENEN (2029)

A1 PLANLI, DIRENCLI, SURDURULEBILIR VE YASANABILIR BIR ESENLER INSA ETMEK

Kuzey Rezerv Yapi Alanindaki Belediyeye Ait

o, [»)
e Bagdimsiz Birimlerin Tamamlanma Orani (%) 100
35.000 Asfalt Serim ve Yama Miktari (Ton/Y1l) 35.000

10 m? Kisi Basina DUsen Yesil Alan Miktari 103 m?

(m2-Kamulatif)

A2 ESENLER’IN SOSYAL, KULTUREL, EGITSEL, SPORTIF VE EKONOMIK GELISIMINE KATKI
SAGLAMAK

2.850 DUzenlenen Kultir Sanat Etkinligi Sayisi (Adet) 3100
10% Spor Faaliyetlerini Yayginlastirma Orani (%) 20%
° (Katilimei Sayisi/Esenlerde 4-65 Yas Arasi Nufus) °
17 Spor, Bilim, Teknoloji, Kultdr ve Sanat Dallarinda 20
Egitim Verilen Brans Sayisi (Adet)
Kadinlara Yonelik Sosyal ve KultUrel Faaliyetlere
Katilan Kisi Sayisi (Kadin Aktivite ve Spor Merke-
G2 zi, Kadin Spor KultUr ve Egitim Merkezi, Hanimlar Feusiet
Konagi) (Kisi)
90.000 Sosyal Destek ve Hizmet Faaliyetlerinden 100.000

Yararlanan Kisi Sayisi (Kisi)

A3 SAGLIKLI, CEVRECI, GUVENLI VE HUZURLU BIR ESENLER OLUSTURMA

128.000 Toplanan ve Nakledilen Evsel Atik Miktari (Ton) 126.750

300 Guivenli Sehir Projesi izleme Nokta Sayisi (Adet) 750

Yapilan is Yeri Denetim Sayisi (Hijyen Denetimleri,
14.100 Guvenlik Denetimleri, Ruhsat Denetimleri, Sikayet 14.600
Denetimleri, Sektorel Bazli Denetimler) (Adet)

A4 KURUMSAL GELISIMi ARTIRMAK

E-Devlet, E-Belediye, Web Sitesi vb. Online

69 Platformlardan Sunulan Hizmet Sayisi (Adet) (08
1 Yonetim Sistemleri Kurulmasi (Adet) 5
%71 (22 Gelirlerin Toplam Gelirler Igerisindeki Orani %75

(%)
- Tasinir Egitim ve Kontrol Sayisi (Adet) 30

A5 YASAM KALITESINI ARTIRMAK ICIN AKILLI SEHIR COZUMLERI URETME

Akilli Sehir Esenler Kapsaminda Hayata Gecen

Uygulama Sayisi (Adet) e

40
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3. STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1 Planin Sahiplenilmesi

Belediyemiz, stratejik planin kurum olarak tim personelin katkilariyla hazirlanmasi
gerektigine inanmaktadir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme
Birimi ve Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasindan stratejik planlama slrecinde
uygulanacak metotlara kadar her bir asama katilimciligi esas alarak planlanmistir.

Stratejik plan calismalarini yUritecek Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme
Birimi ve her birimden en az bir kisinin yer aldigi Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinin
katilimiyla belediyemizin her biriminin temsil edilmesine ve stratejik planin katilimci
bir anlayisla hazirlanmasini saglayacak bir yapi olusturulmasina dikkat edilmistir.
Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yUrGtUlmesi icin en énemli faktdr Gst
yonetimin desteginin saglanmasidir. Bu nedenle stratejik planlama calismalarimiz
bizzat Ust yonetim tarafindan sevk ve idare edilmektedir.

3.2 Planlama Stirecinin Organizasyonu

Koordinasyonu insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu tarafindan yaritilen stratejik
planlama ile ilgili mevzuat hUkimleri dogrultusunda Esenler Belediyesi 2025-2029
Stratejik Plani hazirlik streci, Baskanlik Makami tarafindan yayimlanan 30/04/2024
tarihli ve 2024/1 sayil ic Genelge ile baslatiimistir.

Esenler Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plani, katiimci bir planlama yaklasimi
benimsenerekhazirlanmisolup buslrecte, stratejik planlamayi st dlizeyde yénlendirmek
Uzere Strateji Gelistirme Kurulu ve gerekli ¢calismalari aktif olarak yUritmek Gzere tim
mudurlik temsilcilerinden olusan Strateji Gelistirme Birimi olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ylrdtilmesi amaciyla Strateji Gelistirme
Ekibi, plan hazirlik slrecindeki asamalari ihtiyaclara gbére detaylandirmis ve
gerceklestirilecek faaliyetler ile is takvimini iceren bir hazirlik programi olusturmustur.
Bu kapsamda, stratejik yonetim slrecinin gerektirdigi durum analizi, gelecede bakis,
strateji gelistirme, izleme ve dederlendirme asamalari dUzenli olarak yapilan toplantilarla
detayli ve titiz bir sekilde ele alinmistir.

UNVAN / MUDURLUK ADI SOYADI
Belediye Baskani Mehmet Tevfik GOKSU
Belediye Baskan Yardimcisi / Strateji Gelistirme Kurulu Baskan Vekili Av. Aydin POLAT
insan Kaynaklari ve Egitim Mduri Hikmet Rabbani ISIK
Bilgi Islem Midari Yunus KURT

Mali Hizmetler Mudura Cevdet TIRMIK
Ruhsat ve Denetim Mudurd Tugba KOPURUR
Cevre Koruma ve Kontrol Muddirii Fatih KALELI

Hukuk isleri Mudurd Av. Halil KENDIR
Fen isleri MUdUri Kenan TASLIOVA
Kentsel Dénlstim Madurd ibrahim ARSLAN
Genglik ve Spor Hizmetleri Mudur Erhan AKCAN
Endustri Muhendisi Omer Umut YILMAZ

13
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UNVAN / MUDURLUK ‘ADI SOYADI

Belediye Baskan Yardimcisi / Strateji Gelistirme Kurulu Baskan Vekili

Av. Aydin POLAT

insan Kaynaklari ve Egitim Muduri

Hikmet Rabbani ISIK

Bilgi Islem Midri

Yunus KURT

EndUstri Milhendisi / insan Kaynaklari ve Egitim Midarlagi

Omer Umut YILMAZ

Endustri Mithendisi / Insan Kaynaklari ve Egitim Mudirlagu

Mervenur YILMAZ

Mekatronik Mihendisi / insan Kaynaklari ve Egitim MidUrligu

Muhammed Enes ATES

Saglik Teknikeri / Saglik isleri MidUrlGgu Aziz ERES

Kimya Muhendisi / Bilgi islem Mdirlagu Hasine GUNDOGAN
Cevre Mihendisi / Cevre Koruma ve Kontrol Mudirligu Bilal GUMUS
Ekonomist / Destek Hizmetleri Mudurltgu Cetin ANDAG

Harita Mihendisi / Emlak ve istimlak Mudrlagi

Ahmet DEMIREL

insaat Teknikeri / Fen Isleri Mudurligu

Cagatay Turan YANAR

Memur / Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurltgu

Omer DEMIRTAS

Fizikei / Halkla iliskiler MGdarluga

Ozge TUZMEN

Avukat / Hukuk Isleri Mudurligu

Fatih KARAKUZU

Mimar / imar ve Sehircilik MUdarltgu

Yasin KURDAS

Gida Muihendisi / Kadin ve Aile Hizmetleri Mudarlagu Asuman SARI

Jeodezi ve Fotogrametri Muhendisi / Kentsel Déntsim Mudurltgi Deniz DEMIR

Kameraman / Kiiltur isleri Mudurligu Muhammet Emre YAPRAKLI
Muhasebeci / Mali Hizmetler Mudirltgi Salih ONGUCU

Peyzaj Mimari / Park ve Bahceler Mudurlugu Hatice BURAKCIN

Kimya Mihendisi / Ruhsat ve Denetim Mudurlig Salih BOYLU

Endustri Muhendisi / Sosyal Destek Hizmetleri Madrlugu

Mehmet EROL

Memur / Yazi isleri MUdurltgu

Volkan ORAKOGLU

Zabita Memuru / Zabita Mudurlugu

Cansu GOKMEN

Biiro Personeli / isletme Mudurligu

Omer Faruk KAYNAR

Kuttphaneci / Kiitliphane Madiirliigi

Merve UNAL

Memur / Basin ve Yayin Mudirltgu

3.3 Hazirlik Programi

Mine CAKAR

Stratejik plan hazirliklarinin etkin sekilde yUrGtUlmesi icin, Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan planlamasuUrecinin gerektirdigiihtiyaclariortaya koyan bir hazirlik programi
hazirlanmistir. Hazirlik programinda stratejik planlama sUrecinin asamalarina iliskin
baslangic ve bitis tarihleri belirtilen zaman cizelgesi hazirlanmistir. Strateji Gelistirme
Birimi’nin stratejik planlama konusunda egitim ihtiyaci tespit edilerek bu ihtiyac

dogrultusunda verilecek egitimlerin planlamasi yapilmistir.
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iS VE ISLEMLER

SORUMLULAR BASLANGIC - BiTiS

1. Asama Hazirhk

Baskan, Strateji Gelistirme

Strateji Gelistirme Kurul (SGK) Uyelerinin belirlenmesi Birimi (SGB) Nisan 2024

S jik planl Urecinin basladi§ i lge il Mayts 2024
:cratej_l_ planlama slrecinin basladiginin i¢ genelge ile HE SR (e

tUm birimlere duyurulmasi

Sirecin organizasyonu, strece dahil olacak kisi ve

birimlerin tespiti, planlama ¢alismalarinin yUrittlmesine | SPE, SGB (Koordinasyon)

iliskin metodolojinin tayini

S'El’atejlk P!a_nlam_a Ekip (SPE) Uyelerinin tespiti ve SPE, SGB (Koordinasyon)

gorevlendiriimesi

Birim amlrl?rl |Ir_e_go_ru_s_mgle_r yapllarak stratejik SPE, SGB (Koordinasyon) May|5 2024

planlama sUreci ile ilgili bilgi verilmesi Haziran 2024

ihtiyaclarin tespiti

SPE, SGB (Koordinasyon)

Hazirlik programinin olusturularak SGK’ya iletilmesi

SPE, SGB (Koordinasyon)

Hazirlik programinin baskanin onayi ile intranette
yayinlanmasi

SPE, SGB (Koordinasyon)

2. Asama Durum Analizi

Bilgilendirme egitimi

SPE, SGB (Koordinasyon)

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirmesi

SPE, SGB (Koordinasyon)

Mevzuat tespit ve analizi o b|r|m|er
SGB (Koordinasyon)
Ust politika belgelerinin analizi SPE, SGB (Koordinasyon)
Haziran 2024
Sehrin gelismislik diizeyi, sehir halkinin talep ve Tum birimler Temmuz 2024
intiyaclarinin analizi SGB (Koordinasyon)

Faaliyet alanlari ile Grln ve hizmetlerin belirlenmesi

SPE, TUm Birimler SGB
(Koordinasyon)

Belediyenin mevcut durumu ve analizi (PESTLE-GZFT)

SPE, TUm Birimler SGB
(Koordinasyon)

Paydas tespiti analizi ve 6nceliklendirilmesi

SPE, SGB, (Koordinasyon)

3. Asama Gelecege Bakis

Bilgilendirme egitimi SGB, SPE
Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi SIS Wi Sl SEi
SGB (Koordinasyon) Temmuz 2024
SPE, TUum Birimler, SGK Adustos 2024

Amac ve hedeflerin belirlenmesi

SGB (Koordinasyon)

Performans gdsterge ve hedef dederlerinin belirlenmesi

SPE, Tum Birimler, SGK
SGB (Koordinasyon)

4. Asama Yol Haritasi

Bilgilendirme egitimi

SGB, SPE

Faaliyet ve projelerin tespit edilip planlanmasi

SPE, Tim Birimler SGB
(Koordinasyon)

Kaynak ihtiyaci ve maliyet tespiti

SPE, Tum Birimler SGB
(Koordinasyon)

Stratejik planin yazilmasi

SGB, SPE

Stratejik planin Belediye Meclisi’nin onayina sunulmasi
ve onaylanmasi

SGB, SGK, Baskan

Stratejik planin kamuoyuna sunulmasi

SGB

Adustos 2024
Ekim 2024
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4. DURUM ANALIZi
4.1 Kurumsal Tarihge

Esenler, Litros (Esenler) ve Avas (Atisa-
lani) olarak bilinen iki klicUk kdyden iba-
retken 1970 yilinda belediyelerin istanbul
Belediyesi’'ne baglanmasiyla, 1984 vyilina
kadar istanbul Belediyesi Sube Mudurli-
gl olarak faaliyetlerini strdirmustir. 1984
yerel secimlerinden sonra gerceklestirilen
yapllanmada Esenler, Bakirkdy Belediye-
si Esenler Sube MUdurligu olarak hizmet
vermistir. Bu tarihlerde istanbul’'un hizla
bUyUyen ve degisen yapisina paralel ola-
rak Esenler’de de yapilasma stlireci hiz ka-
zanmistir.

1992 yilinda Bakirkdy ilcesi’'nden ayrilma-
sina muUteakip, 1994 villina kadar GUngo-
ren ilcesi’ne baglanan Esenler, 29.12.1993
tarih ve 21803 sayili Resmi Gazete’de ya-
yinlanarak yUrarlige giren 3949 sayili Ka-
nun ile “Esenler ilcesi” adiyla Gingdren il-
cesi'nden de ayrilarak istanbul’'un 32. ilcesi
olarak kurulmus ve 1994 yilindan itibaren

ilce belediyesi olarak idare edilmektedir.
06.03.2008 tarih ve 5747 sayili “BlyUk-
sehir Belediyesi Sinirlari icerisinde llce
Kurulmas! ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda,
Basaksehir ve Sultangazi ilcelerinin kurul-
maslyla birlikte, Basak Mahallesi ve Ha-
bibler Mahallesi ilce sinirindan ayrilmistir.
Esenler; 15 Temmuz, Birlik, Ciftehavuzlar,
Davutpasa, Fatih, Fevzi Cakmak, Atisala-
ni, Kazim Karabekir, Kemer, Menderes, Mi-
mar Sinan, Namik Kemal, Ninehatun, Oruc
Reis, Tuna, Turgut Reis ve Yavuz Selim
olmak Uzere toplam 17 mahalleden olus-
maktadir. 2023 yili TUrkiye istatistik Kuru-
mu (TUIK) verilerine gdére toplam nUfusu
427.901 dir.

GUndmuzde Esenler, istanbul’'un énemli
ilcelerinden biri olarak sanayi, ticaret ve
konut alanlarinda gelismeye devam et-
mektedir.

4.2 2020-2024 Donemi Stratejik Plan Degerlendirmesi

Esenler Belediyesi’'nin 5018 sayili Kamu
Mall Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesi cercevesinde, “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun ola-
rak sdrekli gelisimi hedefleyen bir anlayis
ile hazirladigi 2020-2024 ddnemine ait
Stratejik Plan’'nda 5 adet stratejik amac,
bu amaclar altinda 21 adet stratejik hedef
yer almaktadir. Ayrica, 2020-2024 Stratejik
Plani, yillara gore izlenebilirlik saglayan ve
performansin o6lcllebilirligini destekleyen
100 goOstergeden olusmaktadir. Boylelikle
kurumumuzun ilerleme sUreci titizlikle ta-
kip edilmistir.

2020-2024 Stratejik Planrnin  kapsamli
degerlendirmesi yapildiginda, basari du-
zeyinin %98,5 olacagdi tahmin edilmektedir.
Bu degerlendirme, belirlenen hedeflere
onemli 6lctde ulasildigini gbstermektedir.

Istenen seviyeye ulasamayan hedefler icin
iyilestirme calismalari basariyla yaratal-
muUs ve slrekli olarak gelisim saglanmistir.
Bu basari, belediyenin kararhligr ve etkin
stratejik planlama sUrecinin bir sonucudur.

2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlik sU-
recinde, ilcemiz icin sunulan hizmetlerin
mevcut stratejik planda yeniden deger-
lendirilerek gelistirilmesi ve iyilestirilme-
si Uzerine odaklaniimistir. Bu kapsamda,
mevcut hizmetlerin etkinligi ve verimliligi
gozden gecirilerek, vatandaslarimizin ih-
tiyaclarini karsilayacak sekilde hizmet su-
numunda iyilestirmeler yapilmasi hedef-
lenmistir. Bu amacla belirlenen hedefler,
kent yasam kalitesinin ve toplumun refa-
hinin artirilmasi yéninde adimlarin atilma-
sinl amaclamaktadir.



4.3 Mevzuat Analizi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Esenler Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda belediye hizmet
alanlarinin belirlenmesi ve gelecege bakisin olusturulmasina yénelik Stratejik Planlama
Ekibi’nin calismalari ve paydaslarin gorUsleri alinarak “Yasal YakimlUlUk Kapsaminda YUu-
ratdlen Faaliyetler/Hizmetler” ile “Yasal Dayanaklar” belirlenmis bunlara bagli olarak hiz-
metin sunulmasinda olusan “Tespitler” ve “ihtiyaclar” ortaya konulmustur. Tespit edilen
ve ihtiyacin gerektirdigi yasal yukimlUtlik kapsaminda yUrattlen hizmetlerden bazilarina
asagidaki tabloda yer verilmistir:

YASAL
YUKUMLOLUK

(...) Belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zurly, yasl,
diskin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler
uygulanir.

YASAL DAYANAK

5393 saylli Belediye
Kanunu (Madde 14)

TESPITLER

ilcemizde yuruttigimiz
faaliyet ve hizmetlere
her yastan paydasimizin
ortak edilmesi

iHTIYACLAR

Belediyemizin
yarGtttgu faaliyet ve
hizmetlerin sosyal
medya, brosur, kisa
mesaj vb. iletisim
kanallariyla paydaslara
bildirilmesi

Ar-Ge merkez veya
enstitUleri: Kamuya ait,
yetismis nitelikli insan

glcl ile glndn modern
teknolojilerine dayali
makine, donanim ve yazilimi

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama

ilcemizdeki genc
ndfusun yazilim,
muhendislik vb.

ilcemizdeki genc is
glcl potansiyelinden
glc alarak belediyemiz
6nculigunde kurulan

icinde bulunduran. teknoloii Yénetmeligi istihdam alanlarinda Esenler Akilli Sehir
© . RN J (Madde 3) tercihlerinin Odakli Thtisas Teknopark
ve Urin gelistiriimesine ) . L

L . - cesitlenmesi A.S. nin calismalarinin
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

o R . hizlandiriimasi

yapildigr mekanlari ifade
eder.
Yerel yonetimler, géonullu Sokak hayvanlarina
kuruluslarla is birligi yonelik iyilestirme,
icerisinde, sahipsiz ve Kontrolsliz artan rehabilitasyon

. P 5199 sayili
glcten dismuUs hayvanlarin sokak hayvanlarinin calismalarinin, barinak

. Hayvanlari Koruma . s . .

korunmasi icin hayvan Kanunu cevre, insan sagligi ve kapasitelerinin
bakimevleri ve hastaneler Oy glvenligi acisindan artirilmasi ve

kurarak onlarin bakimlarini
ve tedavilerini saglar ve
egitim calismalari yapar.

tehlike olusturmasi

dezenfeksiyon
calismalarinin
yayginlastirilmasi
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BUyUksehir ilce belediyeleri,
il, ilce, belde belediyeleri,
belediye birlikleri ve il &zel
idareleri;

b) Halki, atiklarini ayirmaya
ve ayri biriktirmeye tesvik
etmekle,

c) Atik olusumunun énlenmesi
icin israfi dGnlemeye tesvik
edecek calismalarda
bulunmakla,

¢) Kaynaginda ayri biriktirilen
atiklarin birbirleriyle
karistirilmadan toplanmasina
yonelik altyapiyi gelistirip
yayginlastirmakla,

e) Toplanan atiklarin
oncelikli olarak maddesel
geri donistim ve diger geri
kazanim imkanlarinin azami
Olcekte degerlendirilmesini
saglamakla/saglatmakla
yUukdmltduar.

Sifir Atik Yonetme-
ligi (Madde 9/2)

Belediyemizin, pay-
daslarin katilimiyla sifir
atik konusunda yUksek
geri kazanim orani elde

etmesi

Paydaslarimizin
motivasyonlarinin
yukselmesi ve sifir

atik duyarlihiginin her
yastan vatandaslarimiza
sirayet etmesi amaciyla
yapilan ¢alismalara
ek olarak diger kamu
kurumlari ve STK’larla
birlikte bilin¢clendirme
faaliyetlerinin artirilarak
devamliliginin
saglanmasi

(...) Durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde
arac park yerlerini tespit et-
mek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunla-
rin belediyelere verdigi trafik
dlzenlemesinin gerektirdigi
butln isleri yarttmek.

5393 sayill Belediye
Kanunu (Madde 15)

NUfus yodunlugu, Kisi
basina disen arac
sayisinin artmasi,
plansiz kentlesme

ve carpik yapilasma

sebebiyle otopark

alanlarinin yetersiz
kalmasi

Kentsel donlsim slre-

ciyle es zamanli olarak

yeni otopark alanlarinin
yapilmasi

(...) Meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya
yaptirir.

5393 saylli Belediye
Kanunu (Madde 14)

Mevcut egitim ve
sertifika programlarindan
basariyla mezun
olarak istihdam edilen
paydaslarimizin geri
bildirimlerinin olumlu
olmasi

Alinan olumlu geri bildi-
rimlerle projelerin cesit-
lendirilip devamlihginin
saglanmasi ve is arayan
vatandaslarimizin isve-
renlerle bulusturulmasi

Gerektiginde, sporu tesvik etmek
amaclyla genclere spor malze-
mesi verir, amator spor kullple-
rine ayni ve nakdi yardim yapar
ve gerekli destegi sadlar, her
tarli amatdr spor karsilasmalari
duzenler, yurt ici ve yurt disit ma-
sabakalarda Ustln basari goste-
ren veya derece alan égrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi ka-
rarlyla 6dul verebilir.

5393 sayill Belediye
Kanunu (Madde 14)

ilcemizdeki yogun
genc nUfusun, halki
saglkli yasama tesvik
eden ve sosyal baglari
glclendiren spor
faaliyetlerine katilim
isteginin ylksek olmasi

Saglikli yasam ve spora
yonelik motivasyon
artirici faaliyetlerin
cesitlendirilmesi, bu

faaliyetler icin gerekli
altyaplilarin tesis

edilmesi ve tesviklerin
yayginlastirilmasi

Yangin, sanayi kazalari, dep-
rem ve diger dogal afetler-
den korunmak veya bunlarin
zararlarini azaltmak amaciy-
la beldenin &zelliklerini de
dikkate alarak gerekli afet ve
acil durum planlarini yapar,
ekip ve donanimi hazirlar.

5393 saylli Belediye
Kanunu (Madde 53)

Marmara depremi
ihtimali g6z 6nlnde
bulundurularak afet
ve acil durumlarda

paydaslarimizin
organize olma hizinin
artirilmasi

Paydaslarimizin afette
ve acil durumda hizli
reaksiyon alabilmesi

icin tatbikat, hazirlik ve

egitimin ara vermeden
yayginlastirilmasi




Saglik, egitim, spor, cevre,
sosyal hizmet ve yardim,
kUtUphane, park, trafik

ve kultlr hizmetleriyle
yaslilara, kadin ve ¢cocuklara,
engellilere, yoksul ve
duskunlere yénelik
hizmetlerin yapilmasinda
beldede dayanisma

ve katilimi saglamak,
hizmetlerde etkinlik,
tasarruf ve verimliligi
artirmak amaciyla goénulli
kisilerin katilimina yoénelik
programlar uygulamak.

5393 sayill Belediye
Kanunu (Madde 77)

Geri bildirimler sonu-
cunda sosyal projelerde
gonullt calismak iste-
yenlerin olmasi

STK’lar ile is birligi
icinde gonulll listeleri-
nin hazirlanmasi, gerekli
egitim ve tatbikatlarin
yapilmasi, génulltlik
sisteminin toplumda yer
edinmesi

Gayrisihhi is yerlerini, eglen-
ce yerlerini, halk sagligina ve
cevreye etkisi olan diger is
yerlerini kentin belirli yerle-
rinde toplamak; (...) depola-
ma alanlari ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler
ile tasimalarda cevre Kkirlili-
Jgi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

5393 saylli Belediye
Kanunu (Madde 15)

ilcemizdeki tekstil
atolyelerinin yerlesim
alanlari icinde yogun bir
sekilde faaliyet goster-
mesi

Yerlesim alanlarindaki
isletmelerden kaynak-
lanan garaltd, gérintd,
cevre kirliligi ve arac
yogunlugunu gidermek
Uzere yapilan denetim-
lerin sayisinin artirilmasi
ve isletmelerin kademeli
bir sekilde Tekstilkent,
Giyimkent vb. alanlara
tasinmasi

(...) Ekonomik ve sosyal ilis-
kileri gelistirmek amaciyla
kaltir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirmekle yUukimla-
dar.

5393 saylli Belediye
Kanunu (Madde 18)

Gecmisin mirasini koru-
ma ve gelecek kusaklara
aktarma amaciyla gen¢
nUfusun tarihsel, ktltt-
rel ve sanatsal degerlere
olan ilgilerinin artiriimasi

Kultar ve sanat etkin-
liklerine katilimin en Ust
dlzeyde saglanmasi
icin faaliyetlere erisimin
kolaylastirilmasi ve de-
vamliliginin saglanmasi

(...) Spor, dinlenme ve eglen-
ce yerleri ile parklari yap-
makla yakimltduar.

5216 sayili BUyUk-
sehir Belediyesi
Kanunu (Madde 7)

Vatandaslarimizin 15
Temmuz Millet Bahce-
si’ne yogun ragbeti

“Esenler icinde yesil de-
gil, yesiller i¢cinde Esen-

ler” anlayisiyla yesil alan
projelerinin artirilmasi

Belediye, belediye meclisi
karariyla; konut alanlari,
sanayi alanlari, ticaret alan-
lari, teknoloji parklari, kamu
hizmeti alanlari, rekreasyon
alanlari ve her tarlt sosyal
donati alanlari olusturmak,
eskiyen kent kisimlarini
yeniden insa ve restore et-
mek, kentin tarihi ve kalttrel
dokusunu korumak veya
deprem riskine karsi tedbir-
ler almak amaciyla kentsel
dénldsim ve gelisim projele-
ri uygulayabilir.

5393 saylli Belediye
Kanunu (Madde 73)

Gecmiste mUhendislik
hizmeti alinmadan yapi-
lan riskli yapi stokunun
giderek azalmasi

Kentsel donlsim pro-
jeleriyle strdurUlebilir
sehirlesme 6zelliklerine
uygun, afetlere karsi
direncli, kaltar ve tarihi-
mizle uyumlu yerlesim
alanlarinin olusturulmasi
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4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Belediyelerin yapisini ve faaliyetlerini
etkileyecek Ust politika belgelerinin en
onemlileri Kalkinma Planlari ile Cumhur-
baskanligi ve Bakanliklar tarafindan ya-
yinlanan belgelerdir.

Bu baglamda, Ust Politika Belgeleri Ana-
lizi Tablosu, On ikinci Kalkinma Plani,
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, 2024 Yil
Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 5199
sayill Hayvanlari Koruma Kanunu, Birles-
mis Milletler Tarkiye Surdarulebilir Kal-

UST POLITIKA

BELGESI REFERANS

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Surdurdlebilir Sehirler ve
Mega Kentler

Madde: 91

iLGILi BOLUM/

kinma Amaclari, Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi
Eyvlem Plani, Erisilebilir Ulasim Stratejisi
ve Eylem Plani, iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani, iklim Degisikli-
Jine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan, irap
Risk Azaltma Plani, Orta Vadeli Program,
Savunma Sanayii Baskanhgr 2024-2028
Stratejik Plani, Ulusal Akilli Sehirler Stra-
tejisi ve Eylem Plani dikkate alinarak ha-
zirlanmistir.

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

KUresel dizeyde akilli, sGrdurulebilir, iklim
dostu, sakin ve direncli kentler gibi
yaklasimlar énemini korumaktadir.

Kentlerin saglikl, yasam kalitesi ylUksek ve

dogayla uyumlu bliyUmesini hedefleyen
bu yaklasimlar dogrultusunda, karbon
ayak izinin dtsurtlmesi icin otomobil
bagimhliginin azaltilmasi ile toplu tasimanin
ve ylUrimenin tesvik edilmesi, geleneksel
ve modern sehir planlama ilkelerinin
strdurulebilirlik yaklasimiyla birlestiriimesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Cevrenin Korunmasi

Madde: 866, 866.3

Vatandaslarin atik noktalarina kolay ulasimi
ve atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasi
yonunde calismalar yapilmasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Enerji

Madde: 508, 508.1

Enerjinin her alanda verimli kullanimina
yoénelik calismalarin strdtrtlmesi, kamu
binalarinin daha verimli hale getirilmesine
yonelik uygulamalarin devamlilidi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
istihdam ve Calisma Hayati

Madde: 704, 704.3

is saghgi ve givenligi hizmetlerinin daha

etkin ve verimli hale getirilmesi, sorumlu
kurumlarin hizmet kaliteleri ile insan
kaynagi yetkinliklerinin yUkseltilmesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Kamuda insan Kaynaklari Sl

Madde: 960.2, 960.4,

YUksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan
insan kaynagdina sahip, objektif él¢ltlerin
ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen
kosullara uyum saglayan kamu personel
sisteminin olusturulmasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Afet Yonetimi

Madde: 828, 839.1

Afet bilinci ve farkindalik egitimlerinin
artirilmasi (Kamu kurum ve kuruluslari,
okullar, camiler, STK’lar vs.)

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Afetlere Direncli Yasam

Alanlari, Strdurulebilir 834.2

Cevre

Madde: 824, 830.2, 834,

Afetlere personel, ekipman ve ayni yardim
yoénUnden her an hazir halde bulunulmasi




UST POLITIKA
BELGESi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
MUcadele

iLGiLIi BOLUM/
REFERANS

Madde: 771.3, 772, 7721,
772.2

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Sosyal yardimlara iliskin dtzenli takip ve
inceleme mekanizmasinin olusturulmasi
ve is arayan vatandaslarimizin isverenlerle
bulusturulmasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Genglik

Madde: 746, 747, 750

Genclerin glclld yasam becerilerine,
egitim ve istihdam imkanlarina, insani ve
milli degerlere sahip olarak yetismeleri,
iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin
saglanmasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Guvenlik Hizmetleri

Madde: 927, 928

Savunma Sanayii Baskanligi ile birlikte
yUrGatulen, gtvenlik tehdit ve risklerine
karsi proaktif bir yaklasimla gelistirilen
“GUvenli Sehir Esenler” projesinin
hayata gecirilmesi ve kaliteli glvenlik
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi

On ikinci Kalkinma Plani

Kentsel ddnlsim projeleriyle, sosyal
yapinin ihtiyaclarina ve sdrdtrtlebilir

(2024-2028) Madde: 846 sehirlesme 6zelliklerine uygun ve
Kentsel D&NGsUM afetlere karsi direncli yerlesim alanlarinin
olusturulmasi
Kentsel dontsim uygulamalarinin, farkl
On ikinci Kalkinma Plani kentsel sorunlarla ortaya ¢cikan déntisim
(2024-2028) Madde: 843.1 ihtiyaclarini gézetmesi ve farkli midahale

Kentsel DoNUsUmM

tUrlerini icerecek sekilde butincul bir
yaklasimla gelistirilmesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Kentsel D&NGsSUM

Madde: 844, 844.2

Kentsel donlsim kapsaminda
yapilasmaya uygun olmayan ve riskli yapi
stokuna sahip alanlarin olmasi sebebiyle

talep cogunluguna gére bu yapilara
oncelik verilmesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Konut

Madde: 862, 862.3,
862.5

Kacak yapi stokunu tespit edecek ve
kacak yapilasmayi énleyecek tedbirler
alinmasi, afet sonrasi acil barinma ve risk
azaltimi, strdUrulebilir konut cevresi ve
depreme dayanikli yapilar yapilmasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Kultlr Sanat

Madde: 793, 793.1, 793.2,
793.5

Kultur ve sanata yonelik dijital becerilerin
gelistirilmesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Madde: 780.6, 783, 784,

Kultlr ve sanat mirasimizin zenginlik ve
cesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek

Kultlr ve Sanat 7 nesillere aktariimasi
On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028) Madde: 402

Maliye Politikasi

17 Mayis 2024 tarihli 32549
saylli Tasarruf Tedbirleri
Konulu Genelge

Genel ilkeler

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha
etkin kullaniminin saglanmasi ve mali
sUrdarulebilirligin guc¢lendirilmesi
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On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028) Otomotiv

iLGiLi BOLUM/
REFERANS

Madde: 397.8, 469.5,
469.6

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Hizmetlerimizde kullanilan araclar
incelenip gecici tahsis yapilarak ihtiya¢

17 Mayis 2024 tarihli 32549
saylll Tasarruf Tedbirleri
Konulu Genelge

Resmi Tasitlarin
Edinilmesi ve
Kullanilmasi

fazlasi araclarin devredilmesi, ara¢ sarj

istasyonlari altyapisi kurulumu icin yol

haritasinin belirlenmesi, elektrikli arac
kullaniminin yayginlastiriimasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Spor

Madde: 795, 796, 797,
798.2, 799

Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek

havuzuna dahil edilmesi, herkes icin spor
anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan
bir yasam bicimine donustarilmesi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
Dijital Devlet

Madde: 965.4, 966, 966.1,
967, 968, 968.1, 968.2

Dijital kamu hizmetlerinin; bGttncul,
kullanici odakli ve katilimci bir yaklasimla
yayginlastiriimasi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Bilim ve arastirma altyapilarinin
guclendirilmesi, sosyal ve dijital becerilerin

Amaclari Strdurutlebilir
Sehirler ve Topluluklar

. . . Madde: 118 gelistirilmesi ve daha etkin uygulama,
Kilresel Gelismelerin . . ) .
L o izleme-degerlendirme ve koordinasyon
Turkiye Etkilesimi . .
sistemlerinin olusturulmasi
Siber glvenlige iliskin farkindalik
On ikinci Kalkinma Plani calismalarina agirlik verilmesi, (...), yerlilik
(2024-2028) . ihtiyacinin karsilanmasi ve bilgi birikimi
. . . Madde: 126 ; . - .
Klresel Gelismelerin geciskenliginin saglanmasi, yapay zeka ile
Turkiye Etkilesimi bUyUk veri ve siber glvenlik politikalarinin
butltncul hale getirilmesi
Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik
i et o el
Cumhurbaskanligr Yillik Madde: 547 ’ . . .Jy. ..
merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan
Programi . -
kaynaginin erken yaslardan itibaren
gelistirilmesinin tesvik edilmesi
2024 Yih Yataga badimli, yasli ve engelli bireylere
Cumhurbaskanligr Yillik Madde: 707.4 evde bakim hizmeti verilip haftalik
Programi kontroller ile izleme saglanmasi
2024 Yih
Cumhurbaskanhgi Yillik Madde: 70811 Gonulla kuruluslarla is birligi icerisinde
Programi sahipsiz hayvanlarin bakim ve tedavilerinin
saglanmasi ve egitim calismalarinin
5199 Sayili ) yapilmasi
Hayvanlari Koruma Kanunu LARIeIe iz A0 )
Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile
dncl ve cigir acicl arastirmalarin destek-
2024 Yih lenmesi ve arastirmaci insan gucul kapa-
Cumhurbaskanligr Yillik Madde: 546.3 sitesini artirmak icin gen¢ arastirmacilara
Programi danismanlik desteginin saglanmasi, ulusal
ve uluslararasi egitim ve arastirma temall
bilimsel etkinliklerin gerceklestirilmesi
Blr.!esqwlf M|I_Ir_atler Uiyt Kadin, cocuk, yasli ve engellilerin glvenli,
Surdurulebilir Kalkinma )
Madde: 11.7

kapsayici ve erisilebilir yesil alanlara ve
kamu alanlarina erisimlerinin saglanmasi
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2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal Eneriji
Verimliligi Eylem Plani

Madde: SH-9.1

Cevreye duyarl enerji verimli Grln, cihaz,
ekipman ve makinelerin yayginligini artirmak
Uzere yUrUtUlen faaliyetlerin devam ettirilmesi

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem Plani

Amac: 7

ilcemiz genelinde tretuvar ve yol dizenle-
mesi yapilan sokak ve caddelerde engelli
vatandaslarimizin kaldirim alanindan
glvenli seyrinin saglanmasi ve yol alani-
na baglantisi olan noktalarda gecislerinin
kolaylastiriimasi

iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

Madde: B-S.1.6

Binalarda eneriji verimliligi konusunda
biling dlzeyinin artirilmasina yénelik
farkindalik calismalarinin yUratdlmesi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

Madde: KNT3

Kentsel altyapinin iyilestirilmesi, kapasi-
tesinin artirilmasi, drenaj sistemlerinin ye-
niden yapilandirilmasi, birlesik kanalizas-
yon (yagmur suyu, atik su) sistemlerinin
ayristiriilmasi, akilli sistemlerin (sensérler

vasitasiyla izleme yapan) kullanilmasi

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

Madde: KNT9

Kent dokulari icerisinde erisilebilir ve dogal
ylzeyleri yodun park, koruluk, agaclandir-
ma alani ve bitkilendirilmis bahceler ile yesil

(ekolojik) koridorlarin olusturulmasi

(IRAP) Risk Azaltma Plani

Al-H1-E7

Risk 6nceliklendirilmesinde, donati alan-
larindaki sahis mulkiyetinde bulunan is
yeri ve konutlarin énceligi s6éz konusu

olmakla birlikte, battn bu alanlarin riskli
yapl! stokuna sahip olmasi g6z énlnde

bulundurularak, talep cogunluguna goére

transfer islemi yapilmasi modeline ihtiyag

duyulmasi ve bu yénde kentsel dontisim
calismalarinin ylrtttlmesi

Orta Vadeli Program
(2023-2025)
istihdam

Madde: 17

Norm kadro, Unvan standardizasyonu, ka-
riyer planlama, performans degerleme gibi
insan kaynaklari streclerinin is analizlerine

dayali olarak yapilandiriimasi

Orta Vadeli Program
(2023-2025)

Makroekonomik Hedefler ve

Politikalar

2. Yesil Dondsum
Madde: 2.15

Sifir atik faaliyetlerinin genisletilerek
atik azaltimi ve dontsim miktarlarinin
artirilmasi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)
is ve Yatirim Ortami

Madde: 12

Yatirimlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi
islemleri cevrim ici platformlara tasinarak
sonuclandirma sdrelerinin kisaltilmasi

Savunma Sanayii Baskanligi
(2024-2028)
Stratejik Plani

Hedef 21,2.3

GUnUmUzUn ve gelecegdin teknolojilerine
yOnelik kapsayici ve istikrarl gelisim
sUrdurulerek ¢igir acan teknoloji alanlarin-

da yetenek kazaniminin saglanmasi

Birlesmis Milletler
Tarkiye Suardurulebilir
Kalkinma Amaclari

Madde: 8.2

Nesnelerin interneti Ag Altyapisi’nin
olusturulmasi

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi

Sosyoekonomik Yapida
Uyum ve Dlzenlemeler

Veri glvenligi, etik kurallar ve yasal di-
zenlemeler dogrultusunda yapay zekanin
yerel ydnetimlerin sundugu hizmetlere
entegre edilmesi
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4.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alanlan Uriin/Hizmetler

¢ Yol, Kaldirim ve Asfaltlama Hizmetleri

e Atik Su ve Yagmur Suyu Kanallari Bakim ve Onarimi

* Cadde ve Sokak Duzenlemeleri

» Okul, Ibadethane ve Kamu Hizmet Binalarinin Yapim, Bakim ve Onarimi
e Arac Park Alanlari Hizmetleri

Altyapi,
Ustyapi ve Ulasim

¢ Atik Toplama, Geri DonUsim ve Cevre Temizlik Hizmetleri

e Cadde ve Sokaklarda Temizlik ve Adaclandirma Hizmetleri

¢ Park ve Yesil Alan Olusturma, Bakim ve Onarimi

« Sifir Atik ve iklim Degisikligi Konularinda Bilinclendirme Hizmetleri

Yesil Alan ve Cevre
Yonetimi

» Afet Bilinci ve Farkindalik Egitimi

* Afet ve Acil Durum Toplanma Alanlarinin Belirlenmesi ve Vatandaslarin
Bu Konuda Bilgilendirilmesi

» Afet Esnasinda ve Sonrasinda YUrutllecek Hizmetlerin Koordinasyonu

» Afetle MUcadelenin Desteklenmesi

-
= 5
< 2
¥
e
85
<=
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« imar Planlarinin Yapilmasi

» Kamulastirma ve Arsa Uretimi

e Halihazir Haritalarin Yapilmasi

¢ Kentsel DOnlsUm Projelerinin Gergeklestirilmesi

¢ Yeni Cazibe ve Yatirim Alanlarinin Olusturulmasi, Projelendirilmesi
¢ Kentsel D6nlsim Hakkinda Danismanlik Hizmeti Verilmesi

¢ Kentsel DOnlsUm Surecinde Kira Yardimi Uygulamasi

« CBS Kullanilarak Mekansal Veri Tabani Uretimi

imar ve Kentsel
Donlisim

« Sihhi, Gayrisihhi, Umuma Acik istirahat ve Eglence Yerlerinin Denetimi
e Cevre, GUraltd ve Goruntu Kirliligi Denetimi

« [sgal, Semt Pazarlari, Trafik ve Seyyar Faaliyetlerinin Denetimi

« Insaat ve Kacak Yapilasmanin Kontrol ve Denetimi

* Vergi Mukellef Bilgi Sistemi’nin Takip ve Denetimi

Denetim
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Faaliyet Alanlan

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet

Kurumsal Hizmetler

Sosyal Hizmetler
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Yonetimi

Yonetimi

Yonetimi

Uriin/Hizmetler

e Kent KUltard ve Tanitimina Yonelik Dergi, Broslr ve Kitap Yayinlanmasi ve
Dijital Yayinciligin Yapilmasi

e Kultlr ve Sanat Organizasyonlari; Festivaller, Sergiler, Konserler, Paneller
vb. DUzenlenmesi

e Sanat ve Meslek Kurslari ile Vatandaslarimiza Mesleki ve Sanatsal Beceriler
Kazandirilmasi

» Genclere, Kadinlara ve Cocuklara Yénelik Egitim/Sosyal Faaliyetlerin
Duzenlenmesi ve Desteklenmesi

» Kittphane Hizmetlerinin lyilestirilmesi ve Yayginlastiriimasi

» Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri

» Evde Saglik ve Hasta Nakil Hizmetleri

» Kadin, Cocuk ve Genclere Hobi ve Spor Hizmetleri

* Hayvan Sagliginin Korunmasi ve Basibos Sokak Hayvanlarinin Rehabilitasyonu
* Amator Spor, Sporcu ve Kullplerin Desteklenmesi

 Psikoterapi, Fizyoterapi, Diyetisyenlik vb. Hizmetlerin Sunulmasi

* Personel Ozluk ve Egitim Hizmetleri

« Stratejik Plan, Performans Programi, Yatirim Programi, ic Kontrol Eylem
Plani, Faaliyet Raporu ve Bltce Calismalari

» Kalite Yonetim Sistemleri Kurulmasi

« {letisim Kanallari ve Sosyal Medyada Yer Alan Haberlerin Yoénetimi

* Vatandas Talep ve Sikayetlerinin Yonetimi

* Belediye Hizmetlerine Yénelik Vatandas Memnuniyetinin Olctlmesi ve
Degerlendirilmesi

« Kurum ici ve Kurum DisI Destek Hizmetleri

* Bilgi Teknolojileri Yonetimi

* Meclis ve Enciimen Calismalari

* Dogum, DUgUn ve Cenaze Hizmetleri

* Nikdh Hizmetleri

» Engelli, Kadin, Cocuk, Yasli, Asker Aileleri ve ihtiyac Sahibi
Vatandaslarimiza Uygun Etkinlik ve Sosyal Yardimlarin Saglanmasi

« Ihtiyac Sahibi Vatandaslarimiz Tespit Edilerek Ayni ve Nakdi Yardimlarin
Yapilmasi

+ Vatandaslarimizin Ozel Sektérde Istihdam Edilebilmeleri icin is Arayan ve
isverenlerin Bulusturulmasi
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4.6 PAYDAS ANALIZI
4.6.1 Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, belediyenin Urln ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya
dolayll, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

Paydas analizi katilmcihigr saglamanin en &énemli aracidir. Belediyenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorUslerinin alinmasi, belediye
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari dlzeyinin artirilmasini saglar.

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan ddénemine ait ama¢ ve hedeflerinin
tespit edilmesinde, &nceliklendiriimesinde, faaliyet ve projelerin bltce planinin
olusturulmasinda paydaslardan cesitli kanallar araciligiyla alinan géris ve &neriler
temel bir unsur olmustur.

—————  |PAYDASLAR| —— ‘

ESENLERLI iC PAYDAS
VATANDASLARIMIZ
Belediye Hizmet
Birimleri ve Calisanlari

DIS PAYDAS

Bakanliklarin il ve

. Turkiye Belediyeler

Birligi

Esenler
Kaymakamligi

. Sivil Toplum
Kuruluslari

Marmara Belediyeler
Birligi

Yildiz Teknik
Universitesi

Bakanliklar ilce Temsilcilikleri Istanbul Valiligi
. TOKI (Toplu istanbul Buyuksehir ISKI Genel

Konut Idaresi) Belediyesi Mudurlagu

IETT Genel istanbul Buyuksehir

Madaraga Belediyesi Istirakleri BEDAS

Turk DUnyasli
Belediyeler Birligi

istanbul’da Bulunan

Devlet ve Vakif Universiteleri
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4.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarimiz, etkin bir iletisim kurulmasi, paydas gérlslerinin alinmasi ve plana
yansitilmasi icin etki ve énem dereceleri dikkate alinarak is birligi dizeyine goére

onceliklendirilmistir.

ic Paydas/

Onem

Etki

FERTREG T Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Bakanhiklar Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
istanbul Valiligi Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
.?:::"S'I‘It:‘l'lf('l':‘rl" dalles Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
TOKI (Toplu Konut idaresi) Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas YUksek Gulgcla Birlikte Calis
iSKi Genel Miidiirliigii Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
iETT Genel Midirligii Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirakleri [NIENCES Yiksek Glclu Birlikte Calis
BEDAS Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
Tiirkiye Belediyeler Birligi Dis Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
Marmara Belediyeler Birligi Dis Paydas Yuksek GUclt Birlikte Calis
Tirk Diinyasi Belediyeler Birligi Dis Paydas Orta Orta Dahil Et

Esenler Kaymakamligi Dis Paydas Yuksek GUclu Birlikte Calis
Yildiz Teknik Universitesi Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
ig:?‘l:;z:’t:?e?iulunan el e L Dis Paydas Yiksek GUclt Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiksek GUclt Birlikte Calis
Belediye Hizmet Birimleri ve Calisanlari ic Paydas Yiksek GUclU Birlikte Calis

29
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4.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Belediyemizin 6ncelikli dis paydaslari asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Etkilenme Sebebi

¢ Yerel ydnetimlerle ilgili mevzuat

dlzenleme ve denetim faaliyetleri,
¢ Kentsel donlsim c¢alismalari,

e Kent yasamiyla ilgili (imar, ruhsat-
landirma, denetim, vb.) alanlardaki
dizenlenme yetkisi,

* Kent ve kentliye, egitim, saglik,
sosyal destek, glvenlik, vb. alanlar-
da hizmetlerin sunulmasi.

Oneri/Tedbir

* Mevzuat degisimlerinin takibi ve
ihtiya¢ duyulan dldzenlemelerin talep

edilmesi,
« [Icemize yapilacak yatirimlarin takibi,
» Bakanlik yetkilileri ile sGrekli iletisim,

* ilcemizle ilgili proje énerileri ve de-

gerlendirme raporlari hazirlanmasi,

» Kent glvenligi, egitim vb. alanlarinda

ortak projeler yUratllmesi.

 Belediye mevzuati geregi, istanbul
BlyUksehir Belediyesi’nin de ilce
dahilinde, basta toplu ulasim olmak
Uzere kentsel hizmet faaliyetleri

sunmasl.

« [stanbul BilyUksehir Belediyesi’nin
yatirim programlari ve faaliyetlerinin
yakindan takip edilmesi,

* Esenler ilcesi icin istanbul BlyUkse-
hir Belediyesi’nin yapabilecegdi calis-
malarla ilgili proje ve raporlar hazirlan-

masl.

« [Icenin beseri sermayesinin gelisi-
mine katkilari,
e Sehircilik alaninda arastirma faali-

yetleri.

* Sehre ve sehirliye yéonelik alanlarda
(egitsel, kulturel, sportif, ekonomik,

vb.) ortak projeler hazirlanmasi,

* Sehir yonetimi ile ilgili ortak arastirma

faaliyetleri yapilmasi.

Bakanlhik-

EYRCA Cok

Mudiirlik- RelalEiaalli

leri

. ok

IBB ¢ )
onemli

Universi- R
Onemli

teler

STK/

Hemseri

Dernek- . .

. Onemli

leri/

Meslek

Odalan

« Uyeleri vasitasiyla, sosyal, kulttrel
ve ekonomik faaliyetlerde bulunma-

lari,

* Kent Konseyi Uyesi olarak ilce
yonetiminin aktorleri arasinda yer

almalari.

¢ Kent ekonomisinin gelistirilmesi, sos-
yal, kultUrel, sportif ve egitsel faaliyet-
lerde ortak projeler hazirlanmasi,

« ilce ile ilgili stratejik kararlarda géris ve
onerilerinin alinmasi.
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4.6.4 Paydaslarin Goéruslerinin Alinmasi ve Degerlendiriimesi

4.6.4. ic Paydaslar

Calisanlar, belediyemizin ic paydaslari olup, gdris ve degerlendirmeleri birim bazli
vazili formlar UGzerinden ve birebir gérisme yoluyla alinmistir. Dederlendirmeleri
asagidaki gibidir;

ic Paydaslarimiza Gére ilcemizin En Onemli Gelisim Alanlari

~ ~ _ S Egitim, Kaltir
9 Otopark 0 vesil %19 ve Sanat
%23 Alanlarinin %20 Alanlarin © . o
Faaliyetlerinin
Artirilmasi Artirilmasi
Artirilmasi
on Kentsel - -
Donusim Sosyal Dijital
%16 Projelerinin %12 Projelerin %10 DénlsimUn
Devamhliginin Artirilmasi Hizlandirilmasi

Saglanmasi

4.6.4.2 Dis Paydaslar

Paydas analizi, kurumun hedef kitlesi vaklasim, paydaslarla etkin iletisim

ve kurum faaliyetlerinden olumlu/ kurarak onlarin beklenti ve gdrUslerini
olumsuz ydénde etkilenenlerin, tespit etmemizi saglayacak ve
analizi olarak tanimlanmistir. Esenler belediyemizin  faaliyetlerini  verimli
Belediyesi’nin stratejik planlama bir sekilde yUritebilmesi icin olasi
calismalarinda, katilimci bir yaklasimla engelleri belirleyip ¢dzUm stratejileri

dis paydaslarin goris ve duslnceleri,
cesitli yontemler kullanilarak kapsamli
bir sekilde degerlendirilmistir. Bu surec,
belediyenin hizmetlerini ve yatirimlarini
daha etkili bir sekilde planlamasina
olanak saglamaktadir.

Dis paydaslardan, ilcedeki o&ncelikli
hizmet ve yatirim alanlarini belirlemek
ve 6nUmizdeki dénemde belediyenin
faaliyetlerini etkileyebilecek faktorleri
saptamak icin gorlsler alinmistir. Bu

gelistirmemize katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda, Esenler Belediyesi’nin
kurumsal dis  paydaslariyla ilgili
gorlslerini  belirlemek icin  anket
calismas! yapilmistir. Bu calisma, 6zel
sektdr kuruluslart ve kamu kurumlari,
meslek odalari, okullar, Universiteler,
sivil toplum 6rgutleri, diger belediyeler
ve muhtarlar gibi cesitli kesimlerden
261 gecerli katihm saglanarak
degerlendirilmistir.
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Paydas analizi kapsaminda paydaslarimizin goriis ve onevrilerini istedigimiz

sorular asagidaki gibidir:

Sizce Esenler Belediyesi’nin gelistirmesinde fayda gordiigiiniiz
en dnemli hizmet ve yatirim alan/alanlari nelerdir?
(En ¢cok puan alan ilk 5 kategori siralanmistir.)

M Egitim

I Cevre/Yesil Alan/Peyzaj
Il Kentsel D6NGsSUM

I Cocuk Oyun Alanlari

M Otopark

Dis paydaslarimizin degerlendirmele-
rine gobre, belediyemizin gelisimine en
bUyUk katkiyi saglayacak hizmet ve ya-
tirnm alanlari arasinda egitim, cevre ve
kentsel donlsim konulari 6ne cikmak-
tadir. Bu dogrultuda, egitime yonelik

destek faaliyetlerinin ve mesleki kursla-
rin artirilmasi, cevre dizeni ve temizligi
ile sifir atik konularinda bilin¢clendirme
calismalarinin glclendirilmesi ve kent-
sel dénlsUm projelerinin hizlandirilmasi
gerektigi belirlenmistir.

Esenler Belediyesi’nin 6niimiizdeki dénemde gergeklestirecegi
faaliyetleri etkileyebilecek olumlu/olumsuz faktorler nelerdir?
(En ¢cok puan alan ilk 5 kategori siralanmistir.)

M Klresel Ekonomik Dalgalanmalar

B NUfus Yogunlugu
M Deprem Riski
I MUlkiyet Sorunlari

B Kurumsal istikrar




Dis paydaslarimizdan alinan geri bildirimlere
gore, kiresel ekonomik dalgalanmalar, ntfus
yogunlugu, deprem riski ve mulkiyet sorunlari
belediyemizin faaliyetlerini gerceklestirirken

olumsuz etkilenebilecegi faktorler olarak
goridlmektedir.
Ekonomik dalgalanmalardan etkilenme

dUzeyini minimuma indirgemek icin kamu
kaynaklarinin kullaniminda ve personel
istihdaminda verimliligi artirmak Uzere
tasarruf tedbirleri kurum kultard haline
getirilecektir.  Bu  kapsamda, israfin

onlenmesi ve tasarruf tedbirleriyle elde
edilen kazanimlarla vatandaslara daha fazla
hizmet sunulmasi amaclanmaktadir.

Ek olarak ilcemizdeki nUlfus yogdunlugu,
deprem riski, mdulkiyet vb. sorunlarda
vatandashaklaridnplandatutularak cozimler
Uretilmektedir. Yasanabilecek magduriyetleri
en aza indirip rezerv alanlarinin varligindan
glc alarak yUrattigimuiz kentsel donisim
projesiyle, daha yasanabilir bir Esenler insa
etmek hedeflenmektedir.

ilcemize ve vatandaslarimiza daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemiz
tarafindan hangi hizmetlere/faaliyetlere 6ncelik verilmelidir?
(En ¢cok puan alan ilk 5 kategori siralanmistir.)

M Yesil Alan ve Cevre DlUzenlemesi

M Egitim

M Sosyal, Kulturel ve Genclik Faaliyetleri

[l Otopark

[l Altyapi ve Ulasim

Dis paydaslara gobre ilcemize ve
vatandaslarimiza daha iyi hizmet sunabilmek
icin belediyemizin faaliyetlerini yUrGtirken
oncelik vermesi gereken ilk bes alan “yesil
alan ve c¢evre dizenlemesi”, “egitim”, “sosyal,
kUlttrel ve genclik faaliyetleri”, “otopark”,
“altyapr ve ulasim” olarak belirtilmistir. Bu

kapsamda, egitim alanindaki destek ¢calismalari

ile sosyal, kultlrel ve genclik faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi, mevcut otopark kapasitesinin
kentsel donlsUm projeleriyle paralel olarak
glclendirilmesi, ilcemizdeki yUksek nufus
yodunlugu nedeniyle deforme olan cevre
dizeni ve altyapi konularindaki bakim onarim
faaliyetlerinin artirilmasi ve strdUrUlebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Belediyemiz ile kurumunuzun
ortak yuriittiigii ve yiriitebilecegi
faaliyetler var midir? Varsa nelerdir?
(En ¢cok puan alan ilk 5 kategori

siralanmistir.)

M KUltur-Gezi Faaliyetleri

M Egitime Destek Faaliyetleri
M Genclik-Spor Faaliyetleri
M Sifir Atik Projeleri

Il Sosyal Sorumluluk Projeleri

Paydaslarimizla is birligi icinde yUrUtebilece-
gimiz faaliyet alanlar arasinda “kiltlr-gezi”,
“egitime destek”, “genclik-spor”, “sifir atik” ve
“sosyal sorumluluk projeleri” dne ¢ikmaktadir.
Anket sonuclari, gelen taleplerin yogun olarak
egitim kurumlarindan geldigini gdstermektedir.
Bu baglamda, egitim kurumlari icin diizenlene-
cek etkinliklerin cesitlendiriimesi ve surekliligi-
nin saglanmasi icin calismalarimiz aktif olarak
devam etmektedir.

Ayrica belediyemiz diizenli olarak gerceklestir-
digi kent konseyleri araciligiyla paydaslarimizin
gorUs ve dnerilerini almakta ve bu dogdrultuda
yeni projeler gelistirmektedir. Yapilan ¢calisma-

4.6.4.3 Vatandas Talep ve Oneri Analizi

Vatandas Talepleri

(Belediyemiz web sitesi GUzerinden en ¢ok
talep alan ilk 5 kategori siralanmistir.)

M Yarali, hasta ve yavrulayan sokak
hayvanlarinin tedavisi

M Atk esyalarin alinmasi
Bl Kaldirim yapim ve onarimi

I Sokak yikanmasi

B Bocek, uckun ve kemirgen ilaclama

(
O

lar sonucunda, paydaslarimizin spor alanlarinin
artirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kul-
laniminin yayginlastiriimasi, kentsel déndsim
projelerinin devamliiginin saglanmasi, atik top-
lama, cevre temizligi ve altyapl hizmetlerine
oncelik verilmesi yéninde taleplerde bulun-
duklari tespit edilmistir.

Paydaslarimizin goérUs ve Onerilerinin alindig,
katilimcr yonetim anlayisiyla gerceklestirilen
kent konseyleri yeni projelerimizin belirlenme-
sinde 6nemli bir rol oynayacadi icin toplantila-
rin sikligr artirilacak ve bu sureg, Esenler’in ge-
lecegini sekillendirme yolunda énemli adimlar
atilmasini saglayacaktir.

Belediyemiz web sitesi (zerinden gelen 5 yillik talepler incelenerek en ¢ok talep ve 6neri gelen 5 alan
belirlenmistir. Bu calisma dogrultusunda 2025-2029 Stratejik Plan’i sokak hayvanlari, atiklarin toplanmasi,
altyapr hizmetleri, sokaklarin yikanmasi ve hasere ilaclanmasi konularina dikkat edilerek hazirlanmistir.



4.7 KURULUS iCi ANALIZI
4.7.1 Bir Bakista Esenler Belediyesi

Belediyenin Adi

Belediyenin Tiirl

Kurulus Yil

Belediye Baskani

Biitcesi

Personel Sayisi

Belediyenin istirakleri

Adresi

Telefon Bilgileri

Web Adresi

Sosyal Medya Adresleri

Sosyal Tesisler

Mahalleler

Komsu ilceler

Uyelikler

Kardes Belediyeler

ilce Niifusu

ilce Alani

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Esenler Belediyesi

BUyUksehir ilce Belediyesi

1994

M. Tevfik GOKSU (2009-...)

7.450.000.000,00 TL

1.762

- ESKON A.S. Kemer Mah. Mehmet Akif inan Cad. No: 85 Esenler - istanbul
- ESPER A.S. Kemer Mah. Mehmet Akif inan Cad. No: 85 Esenler - istanbul
- ESENLER AKILLI SEHIR TEKNOPARK A.S. 15 Temmuz Mah. Vadi Cad.
No: 203 Esenler - istanbul

Birlik Mah. Mehmet Akif inan Cd. No: 6-8, Esenler

444 00 73

https://esenler.bel.tr/

twitter.com/esenlerbelediye, instagram.com/esenlerbelediye
youtube.com/esenlerbelediye

https://esenler.bel.tr/hizmetlerimiz/tesislerimiz/

Birlik, Ciftehavuzlar, Davutpasa, Fatih, Fevzi Cakmak, Atisalani, Kazim
Karabekir, Kemer, Menderes, Mimar Sinan, Namik Kemal, Nine Hatun, Oruc
Reis, Tuna, Turgut Reis, Yavuz Selim, 15 Temmuz

Bagcilar, Glngodren, Sultangazi, Bayrampasa, Basaksehir, Zeytinburnu,
Gaziosmanpasa

- Marmara Belediyeler Birligi

- Turk DUnyas! Belediyeler Birligi

- Turkiye Belediyeler Birligi

- UCL-MEWA-BiIrlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Asya
Bolge Teskilati

- Anadolu Medeniyetleri Belediyeler Birligi

Bihac BOSNA HERSEK / Gazze FILISTIN / Jupa MAKEDONYA / Cildir
ARDAHAN / Murgul ARTVIN / Narman ERZURUM / Ardesen RIZE

/ Sarkisla SIVAS / Suru¢c SANLIURFA / Armutlu YALOVA / Akharim
AFYONKARAHISAR / Cermik DIYARBAKIR / Halbe Kvasra LUBNAN /
Patlrge MALATYA / Saraydizi SINOP / Tahoua NIJER

2023 (TUIK) 427.901

18.850.000 m?
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4.7.2 insan Kaynaklari Analizi

BELEDIYE BASKANI

M. TEVFIK GOKSU

OZEL KALEM

MUDURLUGD G DENETGI

h

Av. Omer Mehmet Kenan Av. Aydin
GETINKAYA Kamil AYATA YASAR POLAT

A4

Genclik ve
Spor Hizmetleri
Madarlaga

BilgiIslem
Midarlaga

Hukuk isleri Saglik isler
Madarliga Madarliga

[nsan

Kadin ve Aile Kaynaklari

Hizmetleri
Madarlaga

Isletme Zabita

Maduarlugu

ve Egitim
Madurluga

Maduarlugu

Ruhsat ve
Denetim
Midarlugu

Kitiphane

Madurlugd

Yazi Isleri

Mudurlaga




Nihat
KARATAS

(evre Koruma
ve Kontrol
Madarlaga

Fen Isleri
Midarlaga

Park ve
Bahceler
Midarlaga

Afet isleri

Madurlagd

BELEDIYE

Dr. Hasan
TASGI

Basin ve Yayin
Madarligu

Destek
Hizmetleri
Midarlaga

Kiiltiir Isleri
Madarlog

Mali Hizmetler
Midarlag

BELEDIYE
ENGUMENI

in. Yiik. Miih.
Adil SENDEN

Emlak ve
Istimlak
Madarligd

Imar ve
Sehircilik
Madarliga

Kentsel
Dandsum
Madirligad

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Murat Selim
KURT

Halkla lliskiler
Madarligad

Sosval
Destek
Hizmetleri
Madarliga
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PERSONEL EGITiM DURUMU

= OKUR D : e | _ o
VAZAR | ILKOGRETIM LiSE ON LISANS | LiSANS | LiSANSUSTU
2 31 67 178 52

Memur

Sozlesmeli

]
5
c

2 8 2
Memur
isci 3 4 1 10
Belediye isti-
: 16 716 410 102 135 4
rak Personeli
Toplam 16 721 445 172 331 58

PERSONEL CINSIYET DAGILIMI

STATU mm ERKEK PERSONEL ORANI | KADIN PERSONEL ORANI
229 101

Memur 69.39% 30.61%

Sozlesmeli

9 3 75.00% 25.00%
Memur
isci 16 2 88.89% 1.11%
Belediye isti-
. 1.233 150 89.15% 10.85%
rak Personeli
Toplam 1.487 256 85.31% 14.69%

PERSONEL YAS DAGILIMI

Memur 1 75 125 61 54 14

Sozlesmeli

(7]
-

6 4 2
Memur
isci 1 6 1
Belediye isti-
SICCVE IEE 1 218 502 494 151 17
rak Personeli
Toplam 2 299 632 561 218 31

HIiZMET SINIFLARINA GORE KADRO DAGILIMI

HiZMET SINIFI

GENEL iDARE HiZMETLERI 53%
TEKNIK HIZMETLER 4%
SAGLIK HiZMETLERI 3%

AVUKATLIK HIZMETLERI 2%

YARDIMCI HiZMETLER 1%
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4.7.3 Kurum Kultart Analizi

Katilim

Esenler Belediyesi, katilimci bir yaklasim be-
nimseyerek yonetim slreclerine 6nem vermek-
tedir. Bu c¢ercevede, baskan, baskan yardim-
cilarl, madurler ve calisanlar arasinda dtzenli
olarak gerceklestirilen toplantilar, fikir alisverisi
ve is birligini tesvik etmektedir. Calisanlarin, her
tarlh gobris ve oOnerilerini yéneticilere iletebil-
mesi, katilimin saglanmasi ve is birliginin glc-
lenmesi ydninde olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Is Birligi

Esenler Belediyesi’nde, ydneticiler ve calisan-
lar arasinda bilgi paylasiminin etkin ve strekli
kilinarak calisanlarin is birligine acik, takim ca-
lismasina yatkin ve kurum ici iletisimde yUksek
becerilere sahip bireyler olmalari blylik énem
tasimaktadir. Bu yaklasimla birlikte, beledi-
ye genelinde kaliteyi artirmak amaciyla tim
birimlerden katilimcilarin yer aldigi calisma
ekipleri olusturularak temsilcilerin ortak calis-
malariyla is birligi ve verimliligin artirilmasi he-
deflenmektedir.

Bilginin Yayilimi

Esenler Belediyesi'nde bilgi, Elektronik Belge
Yénetim Sistemi ve Esenler Belediyesi Entegre
Yonetim Sistemi Uzerinden ilgili personelin hizla
erisimine sunularak karar alma sUrecleri, sagla-
nan kapsamli bilgi destegiyle glclendirilir. Bu sa-
yede kurum icerisinde ve birimler arasinda bilgi
akisi seffaf ve etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Ogrenme

Personelin kendini sUrekli gelistirmesi, kuru-
mun basarisini ve hizmet kalitesini artirmak icin
onemli bir unsurdur. Bu dogrultuda, belediye-
miz, kapsamli egitim ve gelisim programlari su-
narak personelinin bilgi birikimini ve becerilerini
artirip mevcut potansiyelini en yiksek seviyeye
tasimayl amaclamaktadir. Mesleki alanlarda du-
zenledigimiz seminer ve egitim oturumlariyla,
calisanlarimizin giincel kalmalari ve son gelis-
meleri takip etmeleri saglanmaktadir. Ayrica,
yonetim teknikleri, iletisim becerileri ve liderlik
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik 6zel prog-
ramlar da dizenlenmektedir. Belediyemiz, bu
calismalar araciligiyla personelinin strekli ge-
lisimini destekleyerek, en ylUksek performans-
larini sergilemelerine olanak tanimaktadir. Boy-
lece hem bireysel hem de kurumsal dizeyde
basariya ulasmalari desteklenmektedir.

Kurum igi iletisim

Belediyemizde, iletisim EBYS Uzerinden resmi
yazilarla sagdlanirken, ayni zamanda telefon,
e-posta gibi cesitli diger iletisim kanallari da
kullanilmaktadir. Faaliyetlere go6re vyapilan
resmi yazismalar, yatay olarak mudurlik ma-
kami aracihigiyla dikey olarak da baskanlik ma-
kami tarafindan diger birimlere iletilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Paydaslarin karar mekanizmalarinda etkin ola-
rak yer almasi icin kent konseyi ve halk meclis-
leri calismalarinin yani sira kamuoyu yoklama-
lari ve plebisit calismalari dizenlenmektedir.
Ayrica, STK’lar ve Universitelerle ortak projeler
hazirlanmakta, belediye karar ve uygulamala-
ri konusunda paydaslar bilgilendirilmektedir.
Stratejik Plan hazirlanirken de paydaslarin de-
gerlendirmeleri ve dnerileri dikkate alinmakta-
dir. Bu yaklasimlar, seffafligi ve katilimciligi tes-
vik ederek, kent ydnetiminde daha kapsayici
ve demokratik bir stre¢ saglamaktadir.

Degisime Ac¢ikhik

Belediyemiz, yenilik¢i fikir yapisi ve her za-
man ‘Dahasi da var!” mottosuyla hareket ede-
rek sUrekli gelisimi amaclamaktadir. Yurattigu
calismalarda &rnek bir belediye olmanin yani
sira cesitli ulusal ve uluslararasi projelerle dis
cevrede meydana gelen degdisiklikleri takip et-
mekte ve yeni fikirleri ve projeleri belediyemiz-
de uygulamaktadir. Bu yaklasim, strekli olarak
gelisen ve dénlsen bir dinyada en etkili ¢6-
zUmleri bulmayi ve toplum icin deger yaratma-
yI amaclamaktadir. Akilli Sehir Esenler Projesi,
Esenler Prof. Dr. Sadettin Okten Sehir Dlstince
Merkezi, Teknopark Esenler gibi calismalarimiz
bu yaklasimimizin en blyUk gbstergeleridir.

Stratejik Yonetim

Belediye Ust yonetimi, stratejik planlama calis-
malarinin her asamasinda gerekli destegdi sag-
lamakta, calismalari yakindan takip etmekte ve
gerektiginde yonlendirmelerde bulunmaktadir.
Ayrica, stratejik planin 6nemi, hazirlanmasi
ve uygulanmasi konusunda birim temsilcileri-
ne egitim verilmekte ve stratejik plan hazirlik
calismalarina katilimlari tesvik edilmektedir.
Bu yaklasim, kurumun uzun vadeli hedeflerine
ulasmasi ve etkin bir sekilde yénetilmesi icin
stratejik planlamanin énemini vurgulamaktadir.
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4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi
SIRA

NO TASINMAZIN TURU ADET
1 Hizmet Binalari 13

2 Spor Merkezleri

3 Saglik Merkezleri 5

4 Sosyal Hizmet Binalari N

5 Kultdr ve Sanat Merkezleri 12

6 Bilim ve Egitim Merkezleri 14
7 Mahalle Hizmet Alanlari 16

TOPLAM

(Fen isleri, Cevre Koruma ve Kontrol, Park ve Bahceler ve Destek Hizmetleri Mudiirliikleri ile Diger
Birimlerde Kullanilan Tim Arac ve is Makineleri)

HiZMET ARACLARI TABLOSU
ARACIN TURU ADET

Kurum Mulkiyetinde Olan Arac ve is Makineleri 43

Kiralik Arac ve is Makineleri 21

4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

TEKNOLOJIK KAYNAGIN TURU ADET

Belediye Yonetim Sistemi Kapsamindaki Yazilimlar 38
Veri Tabani Sistemleri 3
Kurumsal Uygulamalar 17
Kurumsal Donanimlar 1.527
isletim Sistemleri 6

4.7.6 Mali Kaynak Analizi

TEKNOLOJIK
KAYNAGIN 2027 TOPLAM
TURO

Vergi Gelirleri 469.982.000,00 516.980.200,00 568.678.220,00 625.546.042,00 688.100.646,20  2.869.287.108,20

TesebbUs ve
Mulkiyet 2.743.000.000,00 3.017.300.000,00 3.319.030.000,00 3.650.933.000,00 1.016.026.300,00 16.746.289.300,00
Gelirleri

Alinan Bagis
ve Yardimlar

Diger Gelirler 1727.018.000,00 1.899.719.800,00 2089.691.780,00 2.298.660.958,00 2.528.527.053,80 10.543.617.591,80

110.000.000,00 121.000.000,00  133.100.000,00 146.410.000,00 161.051.000,00 671.561.000,00

Zeer“r::ie 240000000000 264000000000 290400000000 319440000000 3513.840.00000 14.652.240.000,00

m 7.450.000.000,00 | 8.195.000.000,00 | 9.014.500.000,00 | 9.915.950.000,00 | 10.907.545.000,00 | 45.482.995.000,00
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4.8 PESTLE ANALIZI

Tespitler Belediyeye Etkisi

ETKENLER  Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Yerel yonetimlerin
bagdli bulunduklari
mevzuat ve Ust politi-
ka belgeleri ile uyumlu
olarak faaliyetlerini

ihtiyaclarin toplumsal ve
boélgesel dncelik sirasina
gbre belirlenerek kay-
naklarin daha yerinde
kullanilmasi ve hizmette

ilgili mevzuat ve Ust
politika belgeleri ile
uyumlu proje ve faali-

Politik

Ekonomik

yaratmelerinin etkin
ve verimli hizmetler
icin gerekli olmasi

verimliligin artmasi

yetler Uretilmeli

Yerel ve genel secim-
ler sonrasi meydana
gelen gelismeler

Esenler
basarisini

cek olmasi

Belediyesi’nde

kanitlamis,
tecrlbeli kadronun ca-
lismalarina devam ede-

Yerel yonetimler va-
tandasa hizmet esasli
calistigl icin hem BU-
ylksehir  Belediyesi
hem de merkezl yo-
netimle is birligi iceri-
sinde politikalar gelis-
tirilmeli

Ulusal ve uluslararasi
proje Uretebilme be-
cerisi

Ulusal ve uluslararasi ku-
ruluslarla yapilan proje

destek anlasmalari

Yurt ici ve yurt disi
hibe ve fon program-
larina basvurular arti-
rilmah

Orta ve uzun vadeli
planlar ile etkin ve ve-
rimli bir mali yonetim
sisteminin saglanmasi-
nin gerekliligi

Kaynaklarin stratejik én-
celiklere gére dagditila-
rak kamu hizmetlerinin

kalitesinin yUkseltilmesi

Kiresel ekonomik kri-
zin etkileri

Performans Esasli
Bltceleme Sistemi ile
kaynaklar daha etkin
ve verimli kullaniimal

* Gelir gider dengesinin
saglanmasi ve fayda
maliyet analizinin géze-
tilmesi

Devam eden cevre

* Tasarruf tedbirleri

« Kamu kaynaklarinin ve toplum havatl y,rym kiltara haline
Kamuda tasarruf ted- . bakimindan 6nem . :
S etkin kullaniimasi ve . getirilmeli
birlerinin artirilmasina ersonel istihdami arz eden projelerde o
yonelik uygulamalar P tasarruf  tedbirleri ° Birim bazinda tasar-

konularinda verimliligin
gozetilmesi

* Vatandas algisinda
olumlu degisimler mey-
dana gelmesi

nedeniyle gecikmeler
meydana gelmesi

ruf ve verimlilik eylem
plani hazirlanmall

Belediyemizin 6z kay-
naklarinin kisitli olmasi

Kentsel déntsim calis-
malari, Akilli Sehir ca-
ve kurulacak
Teknoparklar vasitasiyla
06z kaynaklar artiracak

lismalari

imkan ve sahanin varligi

Oz kaynaklarimizin
kisitl olmasi
sebebiyle yapmak
istedigimiz projelerin
sinirli kalmasi

Kentsel dénlsim ca-
lismalari, Akilli  Sehir
calismalarl ve kurula-
cak Teknoparklar vb.
6z kaynaklari artiracak
projeler strdtrtlmeli

Giyimkent, Tekstilkent,
Garanti Koza gibi ticari
cazibe alanlarinin ilgce-
miz sinirlarinda bulun-
masi

« [stihdam olanaklarinin
fazla olmasi

« ficenin taninirh@inin
artmasinin sagladigi
ekonomik getiri

« [Icedeki ticaretin ge-
lismesi

ilcedeki ticari cazibe
alanlarinin - varhginin
nUfus hareketliligi ve
trafik  yogunluguna
sebep olmasi

« [Icedeki otopark
kapasitesi artiriimali

* Trafik denetimlerinin
akilli sistemler aracil-
Jiyla kalitesi artiriimali
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Sosyokiil-
tiirel

Teknolojik

ELEDIYESi

SENLER

Ek

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

+ [lcemizde kultirel
cesitlilik ve zenginli-
Je sahip demografik
yapinin varhgi

* Toplumun sosyokl-
tUrel yapisinin ¢cagin
gereklerine uygun
olarak degismesi se-
bebiyle taleplerin ¢e-
sitlenmesi ve artmasi

» Cocuk, geng, yasli
her yas grubundan
vatandasin hizmet ta-
leplerinin farkli olmasi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

 Farkli kaltar yapilarina
sahip sosyal kesimlerin
olusturdugu sosyokult-
rel zenginlik

 KUltUrel, sosyal ve
sportif etkinliklere
katilim talebinin yUksek
olmasi

Tehditler

Ozgln kulturel yapi-
larin toplumsal hare-
ketlilikler  sebebiyle
dejenere olmasi ve
tek tip davranis mo-
deline dénlismesi

Ne Yapilmah?

* Toplumun degisen
sosyokultUrel yapisina
yoénelik proje ve faali-
yetler artirilmal

* Cocuk, geng, yasli
her yas grubundan
vatandasa yonelik
faaliyetler gercekles-
tirilmeli

Gen¢ nUfus yogunlu-
gunun fazla olmasi

Kentin sosyal, kultarel,
sportif ve sivil gelisimi-
ne katkl saglayabilecek
nlfus yapisina sahip ol-
masl

Dogru yonlendirme
ve planlama vyapila-
madidi takdirde genc
nUfusun sosyal med-
ya bagimhhidgina ve
zararl  aliskanliklara
yénelme riski

Genglerin; sosyal, kal-
tlrel, sportif ve kisisel
gelisimine katki sagla-
yabilecek faaliyetlerin
cesitlendirilip katihm-
lari tesvik edilmeli

Kurum  hizmetlerinin
sUrekli gelisen tekno-
lojiden  yararlanilarak
sunulmasi gerekliligi

* Belediye hizmetlerinin
daha yenilik¢i ve vatan-
das erisimi noktasinda
kolay olmasi

* E-belediyecilik ile va-
tandaslarin belediye ile
ilgili islemlerini evlerin-
den gerceklestirebilmesi

Olasi bir siber glven-
lik tehdidinde dijital-
lestirilmis tdm sireg
ve verilerin risk altina
girmesi

Kurumun, halkin ihti-
yaclarini efektif ve hiz-
Il bir sekilde karsilaya-
bilmesi icin teknolojik
altyapisi strekli gelis-
tirmeli ve iyilestirmeli

Gelisen teknoloji ile
birlikte sektorlerin tek-
nik eleman ihtiyacinin
artmasi

ilcemizde genc nifusun
fazlaligi sebebiyle yazi-
im, donanim ve elekt-
ronige duyulan ilginin
yUksek olmasi

+ llcemizdeki Esenler
Akilli Sehir ihtisas
Odakli Teknopark
A.S.nin calismalari
hizlandiriimali

* Belediyemiz binye-
sinde faaliyette olan
yazilimcl fabrikasi
projesinin calismalari,
daha c¢ok sayida insana
ulasabilecek sekilde
artiriimali

Cocuklara yoénelik bi-
lim ve teknoloji konu-
sunda calismalarin ¢e-
sitlenme ihtiyaci

Belediyemiz ile TUBITAK
arasinda 4003-A BuyUk
Olgekli ve 4003-B Kigik
Olcekli Bilim Merkezlerinin
kuruluyor olmasi

ilcemizde 4003-A BU-
yik Olcekli ve 4003-B
Kuctk Olcekli  Bilim
Merkezlerinin calisma-
lari hizlandiriimali




ETKENLER

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Belediyeye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Bazl alanlarda (6zel- s
likle de denetim) mer- Yetki karmasasindan Melvzualt q§g|$|f<llg_|
kezi idare-blyUksehir kaynakli zamaninda, Eilaelfmaealintirli?rlw:elion\’/ee
belediyesi ve ilce be- nitelikli, onleyici ve Merkegzli isdare’ye su-
lediyesi arasinda yetki yeterli denetim hiz- nulmalr
karmasasi yasanmak- metinin yapilamamasi
tadir.
* Mevzuat glncel ola-
rak takip edilmeli
Yerel yénetimlerin ' Yerel yonetimlerin g6- Mevzuat degdisimleri- * Mevzuat degisik-
bagli bulunduklari | revlerini daha planli ve nin kuruma adaptas- likleri ile ilgili kurum
mevzuat kapsaminda | saglam bir zemine otur-  yonu slrecinde yasa- personeline egitim
faaliyetlerin  yQrGttl-  tarak yerine getirebilme-  nan zorluklar verilmeli

mesi gerekliligi

sine olanak saglamasi

* Mevzuat degisiklik-
leri konusunda kamu-
oyu bilgilendirilmeli

Yasanabilir ve sUrdU-
rUlebilir bir cevre olus-
turmak icin Sifir Atik
Projesi’nin  énem ka-
zanmasi

ilcemiz sakinlerinin sifir
atik hakkindaki duyarli-
ginin ve katkisinin ydk-
sek olmasi

Cevre bilincini gelistir-
meye yonelik etkinlik,
egitim ve bilgilendir-
me c¢alismalarinin de-
vamliligl saglanip ce-
sitlendirilmeli

* NUfusun yogunlugu
ve kentin gelismesin-
den dolayi glrdlta,
cevre ve hava kirliligi-
nin artmasi

» Daha temiz ve yasa-
nilabilir bir kent icin,
atik yonetimi, enerji
verimliligi vb. uygula-
malarin gerekliligi

* Toplumun yesil alan
ve parklara yonelik
ihtiyac ve beklenti-
sinin cesitlenmesi ve
artmasi

Ulusal ve uluslararasi
dizeyde yerel ydnetim-
lerin benzer konularda
yasadiklari deneyim ve
ortak ihtiyaclara yénelik
proje ve faaliyetlerin her
gecen giln cesitlenerek
artmasli ve kiresel plat-
formlar araciligi ile tim
belediyelerin bilgiye
erisiminin saglanarak iyi
uygulamalari model al-
masinin kolaylasmasi

Kuresel 1sinma, gi-
derek artan cevre ve
hava kirliligi ile enerji
kaynaklarinin her ge-
cen glin tikenmesi

* GUralta, cevre

ve hava kirliliginin
azaltilmasi icin gerekli
calisma ve denetimler
artirlmali

* Enerji verimliligini
saglamaya yonelik
proje ve ¢alismalar
yapilmali

* Toplumun degisen
beklenti ve ihtiyaclari-
ni karsilamaya yonelik
park ve yesil alan dU-
zenlemeleri yapiimali

jlcemizin ikinci derece
deprem  bdlgesinde
bulunmasi

ilcemizde rezerv alanla-
rinin varhgi

ilcemizde gecmisten
kalan riskli yap! sto-
kunun bulunmasi

ilcemizde 1999 yili 6n-
cesinden kalan riskli
yap! stokunun olasl
istanbul  depremine
hazir hale getirilmesi
icin kentsel déntsim
projeleri hizla devam
etmeli
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4.9 GZFT ANALIZ]

* Vizyoner yonetim anlayisina sahip olunmasi

» Sosyal belediyecilik anlayisini dnceleyerek halkin her
kesimine ulasmasi

e TecrUbeli bir ydnetim, uzman ve dinamik personel
yapisinin olmasi

* Altyapl, Ustyapl, ¢cevre, yesil alan ve park gibi kentin
temel ihtiyaclarinin blydk oranda karsilanmis olmasi

* Yenilikci projeler gerceklestirebilme tecrtbesi

 KUltlr, sanat ve spor alaninda yerli ve milli duyarhlkla iz
birakacak faaliyetlerin profesyonelce yuratuliyor olmasi

e Vatandaslarimizla kurulan gic¢li ve samimi iletisim
* GUclU, koklu ve strdurulebilir kurumsal kimligin olmasi

e Hizmetlerin, “Sehri imar ahaliyi abad” anlayisi ile str-
dUrdlmesi

» Onerilerin karsiliksiz, sikayetlerin ¢c6ztimstiz kalmadigi
7/24 erisilebilir iletisim anlayisinin benimsenmis olmasi

» Akilli Sehircilik odaginda Bilim Merkezi, Teknopark ve
GUvenli Sehir projelerini Greten teknoloji odakl beledi-
yecilik anlayisina sahip olunmasi

» Afet ve Acil Durumlara iliskin planlama c¢alismalarini
tamamlamis, organize olma hizinin ylksek ve ulusal/
uluslararasi afet olaylarina midahale glcUnin olmasi

* Mali kaynaklarin; etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde
kullanilmasi

* STK’larla ve akademik camia ile gUgclU is birligi
* Merkezi idare ve diger kamu kurumlariyla gtg¢lt is birligi

* Cevreye duyarli, dogayla uyumlu, sifir atik bilinciyle
israfl 6nleyerek kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
anlayisina sahip olunmasi

e Rezerv alanlarin varligi

44

Gelisti-
rilmesi

Gereken
Yonler

« Esenler Belediyesi ve IBB tarafindan ilcede
ylrattlen otopark calismalarinin ihtiyaci karsi-
layacak sekilde gelistirilmesi

« [Icemizde tarihi-turistik eser ve yapilarin faz-
la sayida olmamasi, konut agdirlikh bir yerlesim
olmasi ve zengin tarim-ticaret-sanayi faaliyet-
lerinin sunulamamasi sebebiyle 6z kaynaklarin
daha da artirilmasi

« [lcemizin topografik yapisinin mikromo-
bilite altyapisi kurmaya elverisli olmamasi
zorluklarina ragmen yeni alanlar Uretilerek
gelistirilmesi

* Markalasma slrecinin daha ¢ok kaynak akta-
rilarak hizlandiriimasi



* Kentsel dénlstime iliskin ihtiyacin toplumda kabul
gdérmesi

« [Icenin genc bir nifusa sahip olmasi
* [Icemizde yapimi devam eden Esenler Akilli Sehir

ihtisas Odakli Teknopark A.S. ile nitelikli istihdam
alanlarinin artacak ve ¢esitlenecek olmasi

* Bakanlik tarafindan hayata gecirilen ve “Yarisi Biz-
den Kampanyas!” olarak bilinen, “istanbul ili, Yapim
icin Yardim Uygulamalar” kampanyasi ile ilcemiz
genelinde hak sahiplerince de riskli yapilarinin yeni-
lenebilecek olmasi

e Tekstilkent, Giyimkent gibi ticaret merkezlerinin
varligi

* GUnubirlik ntfus hareketliliginin sehir ekonomisine
sagladigi olumlu katki

* Konumu itibariyle ana ulasim arterleri Gzerinde
bulunmasi

* [lIcemizde kentsel dénlsim icin kullanilabilecek
rezerv alanlarin varligi

« Yildiz Teknik Universitesi’nin ilcemizde bulunmasi

« [Icemizde aktif faaliyette bulunan STK’larin varhidi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

« {lcemizin otogar, kuru gida hali, yas sebze
ve meyve hali vb. ticari cazibe merkezlerine
yakinligi dolayisiyla yasanan trafik yogunlugu
ile insan sirkUlasyonunun yol actigi hareketlilik

« |{stanbul’un ikinci derece deprem bélgesinde
yer almasi ve olasli bir depremde olusabilecek
yogunluk sebebiyle riskin yliksek olmasi
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410 TESPITLER VE IHTIYACLAR

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik Plan’in
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/Gelisim Alanlari

* 2020-2024 dbéneminde hayata ge-
cirilen bircok faaliyet/proje olmakla
birlikte bazi olaganistld durumlar
(pandemi, 6 Subat depremi, kiresel
ekonomik dalgalanmalar vb.) sebe-
biyle hayata gecirilemeyen faaliyet/
projelerin bulunmasi

¢ Yeni dénemde vatandaslarimizin
ihtiyaclarinin farklilasmasi ve bu ih-
tivaclar dogrultusunda yeni mudar-
|Uklerin acilmasi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevcut hizmetlerin etkinligi ve ve-
rimliligi gézden gecirilerek vatan-
daslarimizin ihtiyaclarini  karsila-
yacak sekilde hizmet sunumunda
iyilestirmeler yapilmasi

Belediyemizin faaliyetlerini, kanun
ve yonetmeliklerde belirtilen yetki,
goOrev ve sorumluluklari kapsaminda
planlanmasi, uygulanmasi ve deger-
lendirilmesi gerekliligi

Mevzuatin glncel olarak takip edil-
mesi ve faaliyetlerin mevzuat degi-
sikliklerine uygun bir sekilde yara-
tilmesi

Yerel ydnetimlerin bagli bulundukla-
ri Ust politika belgeleri (12. Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program vb.) ile
uyumlu olarak faaliyetlerini yurGt-
melerinin gerekliligi

ilgili Gst politika belgeleri analizi ile
belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda
proje ve faaliyetlerin gerceklestiril-
mesi

» KUresel ekonomik dalgalanmalarin
faaliyetlerimizi etkileme riski

* Kisi basina dlsen ara¢c miktarinin
yUksek olmasi sebebiyle otopark
alanlarinin yetersiz kalmasi

* llcemizin yUksek nifus yogunlugu
sebebiyle altyapl, Ustyapi ve hizmet
tesislerinin hizla deforme olmasi

* [lcemizde bulunan egitim kurum-
larinin belediyemizle daha sik proje
gerceklestirme talebi

« flcenin ikinci derece deprem bél-
gesinde yer almasi

e Tasarruf tedbirlerinin kurum kul-
tard haline getirilmesi

e Otopark alanlarinin artirilmasi

* flcemizdeki yUksek nifus yodun-
lugu nedeniyle deforme olan ¢evre
dizeni ve altyapi konularindaki ba-
kim onarim faaliyetlerinin artiriimasi
ve sUrdarUlebilirliginin saglanmasi

e Egitime destek faaliyetlerinin ce-
sitlendirilmesi

* {lcemizde bulunan rezerv alanlarin
glc¢ alarak yarattidgumuiz kentsel
dénldsim projesinin hizlandirilarak
deprem durumunda olusabilecek
can ve mal kaybinin en aza indiril-
mesi




Durum Analizi
Asamalari

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultlrt Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/Gelisim Alanlari

e Hizmet kalitesinin yUkseltilmesi
amacilyla personelin strekli gelisti-
rilmesi ve kurumsal baglihgin artiril-
masi gerekliligi

e Personel verimliliginin bireysel
performans degerlendirme sistemi
ile dlcllerek artiriimasi gerekliligi

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Personelin gelisimine katki sagla-
yacak ve motivasyonunu yUksel-
tecek faaliyetlerin cesitlendirilmesi
ve verimliligi artirmaya yonelik per-
formans dederlendirme sisteminin
kurularak surekliliginin saglanmasi

Tecrlbeli bir yénetim, uzman ve di-
namik personel yapisinin yeni do-
nemde de gbrev yapacak olmasi

Kurum ici deger ve tutumlarin ko-
runarak kurumsal kudltGr yapisinin
devamliliginin saglanmasi

ilcemizin yiksek nifus yodunlugu
sebebiyle altyapi, Ustyapi ve hizmet
tesislerinin hizla deforme olmasi

Belediyemize ait tasinmazlarin du-
zenli olarak restore edilmesi

Kurum hizmetlerinin strekli gelisen
teknolojiden yararlanilarak sunul-
masi gerekliligi

Kurumun, halkin ihtiyaclarini efektif
ve hizli bir sekilde karsilayabilmesi
icin teknolojik altyapisini strekli ge-
listirmesi ve iyilestirmesi

ilcemizde tarihi-turistik eser ve ya-
pilarin fazla sayida olmamasi, konut
agirhikh bir yerlesim olmasi ve zengin
tarim-ticaret-sanayi faaliyetleri su-
nulamamasi sebebiyle 6z kaynakla-
rin yetersiz kalmasi

Kentsel dénlsim calismalari, Akilli
Sehir calismalari ve kurulacak tek-
noparklar vb. 6z kaynaklari artira-
cak projelerin strdtridlmesi

e NUfusun yogunlugu ve kentin ge-
lismesinden dolayi guraltd, cevre ve
hava kirliliginin artmasi

+ flcemizin ikinci derece deprem
bolgesinde bulunmasi

* Geng¢ nifus yogunlugunun fazla ol-
masil

* ilcemizde kultirel cesitlilik ve zen-
ginlige sahip demografik yapinin
varligi

e Orta ve uzun vadeli planlar ile et-
kin ve verimli bir mali ydnetim siste-
minin saglanmasinin gerekliligi

Analizler sonucu ortaya cikan ta-
lepler dogrultusunda yeni projele-
rin hayata gecirilmesi
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5.1 MiSYONi ViZYON VE
TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Adil ve katiimcr ydnetisim anlayisiyla
farkliliklarin glice ve zenginlige
dénlstlgu, kaynaklarr verimli kullanarak
strdirdlebilir  kalkinmayr hedefleyen,
vatandaslarina huzurlu, gltvenli, yasam
kalitesi yuksek bir Esenler sunmak.

ViZYON

Tarkiye YUzyil hedefleri 1siginda,
hayat kalitesi daha da yUksek
aile, genc, cocuk ve cevre dostu,
yenilik¢i bir sehir.

TEMEL DEGERLER

“Adalet, liyakat, hizmette kalite,
katilmcilik, Uretkenlik, guUvenilirlik,
tarafsizlik, sosyal belediyecilik,
seffaflik, kapsayicllik, verimlilik,
yenilikcilik, liderlik, cevreye duyarllik,
teknoloji odaklilik.”
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PLAN
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GELISTIRME




ESENLER

BELEDIYESi

6.1 HEDEF KARTLARI

Al
H1T Planli Yapilasma ve Kentsel Dontstim Projeleriyle Esenler’in Blytk DontGsimunl
- Gerceklestirmek
Sorumlu Birim Kentsel DOnlstm Mudurlugu
is Birligi Yapilacak imar ve Sehircilik Madarligu
Birimler Emlak ve istimlak Mudurligu
Hedefe | Baslangi¢ : Rapor-
Z%rsfgrm;gsri Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'él'ﬁlrl‘“? lama
d (%) | (2024) 9 Sikig
PG 1.1.1 Kuzey Rezerv
Yap! Alanindaki Bele-
diyeye Ait Bagimsiz 25 18.45% | 24.80% @ 421% | 64.31% | 86.04% 100% | ° AB?’rda Ygﬁa
Birimlerin Tamamlan-
ma Orani (%)
PG 1.1.2 GUney Rezerv
Yapi Alanindaki Bele-
diyeye Ait Bagimsiz 25 | 8670% | 94.82% 100% & 100% & 100% | 100% | ° AB?’rda Ygﬁa
Birimlerin Tamamlan-
ma Orani (%)
PG 1.1.3 6306 Sayili
asaiapsaninga 25 | 5268%  7105%  8215% 100% & 100% = 100% | °Ayda Yida
Ilan Edilen Yapilarin Bir Bir
Doénldsim Orani (%)
PG 1.1.4 Milli Savunma
Bakanligrna Ait Askeri
Tesislerin Projelerinin 25 67.50% | 75.72% | 83.94% | 100% 100% 100% L ABsi/rda Ygﬁa
Tamamlanma Orani
(%)

* Kamu kurum ve kuruluslari ile 6ntimuzdeki donemde is birliklerinin kapsami

R « Tasarruf politikasi kapsaminda kentsel déntstiim projelerinin yavaslamasi

Faaliyet ve Projeler Kentsel DOnGstim Faaliyetleri

Maliyet Toplami 7.020.865.000,00 TL

Esenler ilcesi’nde yenilenmesi gereken 98.000 bagimsiz bélimden 60.000’inin yenilen-

Tespitler .
mis olmasi

* Yapi stoku yenilenmesi icin belediyemizce vatandaslarin tesvik edilmesi
» Kentsel donistim calismalarinin hizlandiriimasi

ihtiyaclar




Kentsel D&ntsim Sireclerinde Strdurilebilir Cézimler Uretmek

Seffafligl, Sosyo-Ekolojik Yapiyi ve Kent Estetigini On Planda Tutarak

imar ve Sehircilik Mudurlagu, Emlak ve istimlak Madarligu

is Birligi Yapilacak Kentsel D&nGsUm Mudurlaga, Mali Hizmetler Mudarlaga,

Birimler Bilgi islem Muadurlagu

Performans Hedefe Baslangic izleme el

Gostergeleri Etkisi Dederi (2024) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIKIG! lama
g (%) 9 9" sikngn

PG 1.2.1 Cevre ve insan

Saghgi Acisindan Risk

Olusturak?llecek BIVE 20 20 29 o8 27 26 o5 6 Ayda Ylllda

rumlar Icin Gelen Talep Bir Bir

ve Bildirimlere intikal

Sdresi (Dk)

PG 1.2.2 Cevre ve insan

Sagligi Acisindan Risk

Olusturmayacak Du- 20 24 24 24 24 24 24 6 Ayda Yilda

rumlar icin Gelen Talep Bir Bir
ve Bildirimlere intikal

Sdresi (Saat)

PG 1.2.3 Kent Estetigi
ve Kentsel D6nlsim
Kapsaminda ihtiyac 20 10 10 10 10 10 10
Duyulan Yapilarin

Yikim Suresi (GUn)

6 Ayda | Yilda
Bir Bir

PG 1.2.4 2886 Say!li
Devlet ihale Kanunu

ve Imar Uygulamalari 6 Ayda | Yilda

Kapsaminda Satisi 20 l7 © = 23 25 2 Bir Bir
Gercgeklestirilen Tasin-

maz Sayisi (Adet)

PG 1.2.5 Ecrimisil ve

Kira Gelirlerinin Bir 20 70% 20% | 20% | 15% | 15% | 10% 6 Ayda | Yilda

Onceki Yila Gore Artis Bir Bir

QOrani (%)

« insai faaliyetlerde meydana gelebilecek glivenlik sorunlari

* Kamu kurum ve kuruluslari ile &nimuizdeki dénemde is birliklerinin kapsami
Riskler * MUhendislik hizmetlerinden yoksun ve deprem yénetmeliklerine uygun olmayan yapilar

* Kamulastirma islemi kapsaminda vatandas ile anlasma saglanamamasi

» Tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilacak hizmetlerin kisitlanmasi

Faaliyet ve Projeler ’ _PIanIan_na ve Uygulama Faallyetl
* Imar Hizmetleri Faaliyeti

Maliyet Toplami 1.252.156.010,00 TL

« imara kapal parsellerde 12.500 konut bulunmasi

* Belediyemizin mekansal olarak glincel ve ortak bir veri tabaninin olmamasi
* Kacak ve ruhsatsiz yapilasmalardan kaynakli olusan mulkiyet sorunlari
nedeniyle yapilarin yenileme sirecinin uzamasi

Tespitler

 Yapi stoku yenilenmesi icin belediyemizce vatandaslarin tesvik edilmesi
 Belediyeye ait gayrimenkullerin etkin yonetilmesi

* GUnUmuz teknolojilerinin takip edilerek hizli ve etkili sonuglar alan cihazlarin temin
edilmesi

* Belediyemize ait kiraya verilebilecek tasinmazlardan daha fazla gelir saglanmasi ve
kiraya verilebilecek hale getiriimesi

ihtiyaclar
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ESENLER
BELEDiYESi

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1 Asfalt
Serim ve Yama
Miktari (Ton)

PG 1.3.2
Kaldirim-Tre-
tuvar Bakim-
Onarim ve
Yapim Miktari
(m?)

PG 1.3.3
Yagmur Suyu
Kanal Yapimi

(m)

PG 1.3.4
Tadilatl Yapilan
Kamu Binalari
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Ek

ilcenin Thtiyaclari Dogrutusunda Projeler Hazirlamak, Fiziki Sartlari lyilestirmek ve
Hizmet Binalari Tesis Etmek

Fen isleri Madurlagu

Hedefe | Baslangic izleme Rapor-
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Skl lama
(%) (2024) 9" skl

6 Ayda | VYilda

25 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 Bir Bir

6 Ayda | VYilda

25 80.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 Bir Bir

6 Ayda | Yilda

25 2000 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 : .
Bir Bir
25 20 20 20 20 20 ap | Bouek | vlek
Bir Bir

* Mali kaynak ihtiyaci

¢ Petro-kimya UrlUnlerinde meydana gelebilecek fiyat artislari

¢ Personel tarafindan is saglhdi ve glvenligi tedbirlerine uyulmamasi

¢ YUksek nUfus ve arac yogunlugu sebebiyle yapilan altyapi hizmetlerinde c6kme,
asinma vb. tahribat olusmasi

¢ Yol Yapim, Bakim ve Onarim Faaliyetleri
e Tesis Yapim Faaliyetleri
* Altyapi Faaliyetleri

7.512.630.805,00 TL

¢ NuUfus ve ara¢c yogunlugu sebebiyle mevcut altyapida ¢cokme, asinma vb. tahribat
olusmasi

e Personelin is saghgi ve glvenligi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

* [Icemizde otopark alaninin yetersizligi

e Mali kaynak
¢ Personele is glvenligi ve saghgi egitimlerinin ddzenli olarak verilmesi
¢ Yapilacak projelerde dis paydaslarin destegi




Al

H.1.4
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.4.1 Yeni
Rekreasyon
Alan Yapimi
ve Revizyonu
Sayisi (Adet)

PG 1.4.2 Yeni
Konulan Cocuk
Oyun Grubu
ve Egzersiz
Aletleri Sayisi
(Adet)

PG 1.4.3 Dikilen
Adac ve SUs
Bitkisi Sayisi
(Adet)

PG 1.4.4 Kisi
Basina Dusen
Yesil Alan Miktari
(M2-Kumulatif)

PG 1.4.5 Kaucuk
Zemin Uygu-
lamasi Yapilan
Alan Miktari (m?)

PG 1.4.6 Sulama
Sistemlerinde
Akilli Saya¢c Uygu-
lamasi Orani (%)
(Kumdalatif)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Rekreasyon Alanlarini Gelistirmek, Yayginlastirmak ve Etkin Yonetimini Saglamak

Park ve Bahceler Mudurltgu

Fen isleri Madurlagu
Kentsel D&nlGstim Mudurlagu

Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor-
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Skl lama
(%) (2024) 9" Sikng
6
20 3 3 3 3 3 3 | Ayda | 'lda
. Bir
Bir
g Yilda
15 40 25 25 25 25 25 Ayda .
. Bir
Bir
6 Yilda
15 30.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 20.000 | 20.000 | Ayda Bir
Bir
© Yilda
20 10 10 10 10,1 10,2 10,3 Ayda .
. Bir
Bir
© Yilda
15 2.500 1.500 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | Ayda Bir
Bir
o Yilda
15 2% 7% 12% 16% 20% 24% Ayda Bir
Bir

* Mali kaynak ihtiyaci

¢ Kamulastirma sorunlarinin olusmasi ihtimali

« Kamu kurum ve kuruluslari ile 5nimuzdeki dénemde is birliklerinin kapsami
e Mevsim sartlarinin elverisli olmamasi

¢ YUksek nifus yogunlugu sebebiyle donati alan ve esyalarinin eskimesi

¢ Parklarda oyun gruplari ve spor aletlerinin talimatlara uygun kullanilmamasi

Rekreasyon Alanlarinin Yapim, Bakim ve Onarim Faaliyeti

860.178.064,50TL

¢ Daginik parsel dizeni

¢ YUksek nUfus yogunlugu sebebiyle donati alan ve esyalarinda meydana gelen eskimeler
« Parklardaki oyun gruplari ve spor aletlerinin talimatlara uygun kullaniilmamasi

¢ Vatandaslarin yesil alan miktarinin artirilmasina yonelik talepleri

e Mali kaynak
¢ Dis paydaslarin destegdi
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A2

H.21

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gdstergeleri

PG 2.1.1 DUzenlenen
Kultar Sanat Etkinligi
Sayisi (Adet)

PG 21.2 KultUr Sanat
Etkinliklerine ve Kulttr
Turlarina Katilan Kisi
Sayisi (Adet)

PG 2.1.3 Dlzenlenen Kdlttr
Sanat Kurslarindan Yararla-
nan Kisi Sayisi (Kisi)

PG 2.1.4 Kulttr Kart Sahibi
Kisi Sayisi (Kisi) (Kimulatif)

PG 2.1.5 Dijital
Platformlarin Dinleyici.
izleyici ve Okuyucu Sayisi
(Radyo Esenler, Sehir
Ekrani, Litros Sanat,
Sosyal Medya) (Kisi)

PG 2.1.6 Yayimlanan
Kultarel Yayin Sayisi
(Adet) (Kimulatif)

PG 2.1.7 Konservatuar
Kurslarindan Yararlanan
Ogrencilerin Universiteye
Yerlestirme Orani (%)

PG 2.1.8 Sosyal ve Kultirel
Tesislerden Yararlanan
Kisi Sayisi (Kisi)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Kultdrel ve Sanatsal Etkinlikleri Yayginlastirmak, Toplumsal Birlikteligi
Pekistirmek

Kualtar isleri Mudarlagu

* Basin ve Yayin Mudurlagu -.Destek Hizmetleri .M(Jd(JrI(JQ(J * Genglik ve Spor
Hizmetleri MUudarlagu ¢ Bilgi Islem Mudarligi ¢ Isletme Mudarligi « Kattphane
Madarlagu

Hedefe | Baslangic izleme Rapor-
Etkisi Degeri 2025 | 2026 2027 2028 2029 S lama
%) | (2024) 9 sikig
S Yilda
15 2.850 2900 | 2950 | 3.000 | 3.050 | 3100 | Ayda Bir
Bir
2 527 550 | 570 | 600 @ 650 | 700 A6da Yilda
Bin Bin Bin Bin Bin Bin éir Bir
© Yilda
15 4.000 4.250 | 4500 | 5.000 | 6,500 | 7Bin | Ayda Bir
Bir
10 25365 | 26.365 | 26.865 | 27.365 | 33.365 | 35.365 Ylg?ra Ygﬁa
. 50 70 | 75 | 80 | 100 | 105 A6da Yilda
Milyon Milyon | Milyon | Milyon | Milyon | Milyon éir Bir
o Yilda
10 40 60 65 70 75 80 Ayda .
. Bir
Bir
E Yilda
10 15% 20% 24% 28% 32% 36% Ayda Bir
Bir
10 310 320 330 340 350 360 A6da Yilda
Bin Bin Bin Bin Bin Bin éir Bir

* Mali kaynak ihtiyaci

e Duyuru, basin calismalari ve PR calismalarindaki yetersizlik

 Farkli kulttrel 6zelliklere sahip demografik yapinin varligi nedeniyle
dUzenlenen kultarel etkinliklerin toplumun tUm kesimlerine hitap edememesi

» KUltdr Sanat Etkinlikleri
» Sosyal Tesis Faaliyetleri

1135.365.447,00 TL

* KUltdr sanat etkinliklerindeki istikrarli ilerleyis

* KUltdr ve sanat alaninda halkin ihtiyac ve beklentilerinin ¢cok hizli bir sekilde degisim
gostermesi

» Toplumun tim kesimlerine hitap edecek kulttrel etkinliklerin dizenlenmesi gerekliligi

 Mali kaynak
* Dis paydaslarin destegi
* Klltarel etkinliklerin toplumun tim kesimlerine hitap edecek sekilde planlanmasi




2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

ESENLER’IN SOSYAL, I_(flLTﬂREL, EGITSEL, SPORTIF VE EKONOMIK
GELISIMINE KATKI SAGLAMAK

Bilgiye Erisimi Kolaylastirmak, Okuma Aliskanligini Tesvik Etmek, Egitim ve Ogrenme
H.2.2 . .
Sireclerine Katkida Bulunmak
Sorumlu Birim Katlphane Madurltgu
's Birligi Yapilacak R M NIRRTy
Birimler
Hedefe | Baslangi¢ - Rapor-
Zifferf‘::; i Etkisi | Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 lé.l;r.n? lama
9 %) | (2024) 9 Sikng
PG 2.2.1 Kuttpha-
nelerde Yapilan 6
SR SRS 15 10 40 50 70 80 100 | Ayda | Ylda
(Soylesi, Seminer Bir Bir
Konferans, Panel)
(Adet)
PG 2.2.2 Kitup- 6
ETEERENCEIEN | g 500 | 2000 | 2500 | 3500 | 4000 | 4500 | Ayda | Yida
Etkinliklere Katihm . Bir
. Bir
Sayisi (Kisi)
PG 2.2.3 Kutupha- 6 vilda
ne Sayisi (Adet) 15 7 10 12 14 17 19 Ayda Bir
(Kamulatif) Bir
PG 2.2.4 Kitlp-
hane
Koleksiyonuna 6 Yilda
Kayitli Materyal 15 109.581 | 120.500 | 130.000 | 140.000 | 150.000 | 160.000 | Ayda Bir
Sayisi (Dijital Bir
Yayinlar Dahil)
(Adet)
PG 2.2.5 Katupha-
nelerden Fayda- © Yilda
L 20 15.000 | 18.000 | 19.000 | 20.000 | 22.500 | 25.000 | Ayda )
lanan Kisi Sayisi . Bir
. Bir
(Kisi)
PG 2.2.6 Kutlpha-
ne Hizmetlerinden © 6 Ayda
. 20 - 80% 82% 84% 86% 88% Ayda ’
Duyulan Memnuni- Bir Bir
yet Orani (%)
Riskler Teknolojik gelismeler neticesinde kitaba ve okumaya olan ilginin azalmasi
SEEIWEIRERAGIEET@ Klutlphane Hizmetleri
Maliyet Toplami 190.479.120,00 TL
Tespitler Teknolojik gelismeler neticesinde kitaba ve okumaya olan ilginin azalmasi
* Mali kaynak
ihtiyaclar * KitlUphane sayisinin ve kitldphanelerde bulunan popdtler kitap sayisinin artiriimasi
* Kitap okumanin yasam kultdrG haline getirilmesi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Belediye
Faaliyetleri Hakkinda
Tanitim Brosur-Kitap-
Dergi vb. Sayisi (Adet)

Pg 2.3.2 ic-Dis Mekan
Dijital Tanitim Mecra
Sayisi (Adet) (Kimulatif)

PG 2.3.3 Sosyal

Medya Mecralarindaki
(Facebook, X, Instagram,
Youtube vb.) Takipgi
Sayisi (Kisi)

PG 2.3.4 Yayimlanan
Haber Sayisi (Adet)

PG 2.3.5 Belediye Web
Sitesi Ziyaretci Sayisi
(Adet)

Riskler
Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Toplumun TUim Kesimlerinin Dogru Bilgiye Erisimlerini Saglayarak Toplumsal
Bilinci Gelistirmek

Basin ve Yayin Muduarltgu

Kaltar isleri Madurlagu
Halkla iliskiler MUdarlagu

Hedefe | Baslangi¢ Rapor-

Etkisi | Dederi = 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 'él'ﬁlrlnf lama
%) | (2024) I sk
2 850 850 | 850 | 850 | 900 | 950 | 6Ayda | Yilda
Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bir Bir

20 134 140 | 140 | 140 | 150 am | Pevds vl
Bir Bir

2 1650 | 1750 | 1.850 | 1950 | 2.050 @ 2150 | 6 Ayda | Yilda

Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bir Bir

20 12000 | 13.000 | 14.500 | 16.000 | 17.500 | 20.000 6AB3i’rda YE':ﬁa
2 6 6.600 | 7250 | 8 | 8750 9500 | 6 Ayda | Yilda
Milyon Bin Bin Milyon Bin Bin Bir Bir

iletisim platformlari ve araclarinin hizla degismesinden dolayi maliyet ve egitim ihti-
yacinin artmasi

Basin ve Yayin Faaliyetleri

607.762.705,00 TL

* Belediye tarafindan yapilan hizmetler hakkinda halkin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

* Gelisen teknoloji sebebiyle dijitallesme gereksinimi

* Reklam ve duyuru alanlarinin yenilenmesi gerekliligi

* Mali kaynak
» Vatandaslarin belediyemiz faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi
* Basin ve yayin alaninda dijitallesmeye 6ncelik verilmesi




Genclerin Kisisel ve Sosyal Gelisimlerini Destekleyerek Nitelikli ve Donanimli

H24 Bireyler Haline Getirmek

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Madurltgu

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe | Baslangi¢ ame Rapor-
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 SIS lama
(%) (2024) 9" sikng
PG 2.4.1 Genclik ve Spor
Organizasyonlarinin Sayisi 15 500 550 600 650 750 900 . Ayda Y'I.da
Bir Bir
(Adet)
po 22 Senclk veseor - 205 | 230 | 250 | 280 | 330 | 400 | 6Ayda Vilda
9 Y Y Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bir Bir

dalanan Kisi Sayisi (Kisi)

PG 2.4.3 Spor, Bilim,

Teknoloji, Kultir ve Sanat 6 Ayda Yilda

Dallarinda Egitim Verilen e 17 20 2z = 27 ¥ Bir Bir
Brans Sayisi (Adet)
PG 2.4.4 Spor, Bilim,
1 drfelfel, (UL Lk 10 7Bin | 9Bin | 10Bin | TBin | 12Bin | 13.500 | 8Avda | Yilda
Egitimlerinden Faydalanan Bir Bir
Kisi Sayisi (Kisi)
PG 2.4.5 Spor Faaliyetlerini

0,
Yayginlastirma Orani (%) 10 10% 14% 17% 29% 26% 20% 6 Ayda Yilda

(Katilimci Sayisi/Esenler’de Bir Bir

4-65 Yas Arasi Nufus)

PG 2.4.6 Engelli Vatan-
daslara Yonelik Yapilan Spor 10 20 30 40 50 60 75
Faaliyeti Sayisi (Adet)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PG 2.4.7 Geng¢ Kart
Uygulamasi indirme Sayisi 10 50 Bin 55Bin | 60 Bin | 65Bin | 70 Bin | 75 Bin
(Adet) (KUimulatif)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PG 2.4.8 Genglik
Kamplarindan Yararlanan 10 3 Bin 4 Bin 5 Bin 6 Bin 7 Bin 8 Bin
Kisi Sayisi (Kisi)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PgG2.4.9 Amatdr Spor
Kultplerinin Aracihgiyla
Tesislerimizden Faydalanan
Kisi Sayisi (Kisi)

6 Ayda Yilda

10 4.500 4.700 5 Bin 5.300 | 5.600 6 Bin ; .
Bir Bir

* Spor organizasyonlarinda yasanabilecek aksakliklar

* Sportif aktiviteler sirasinda meydana gelebilecek sakathklar
» Teknoloji bagimliliginin artmasi

» Kiresel ekonomik dalgalanmalar

Riskler

Faaliyet ve Projeler Spora ve Sporcuya Destek Faaliyetleri

Maliyet Toplami 1.435.980.571,00 TL

* llcemizde genc nifus yogunlugunun yiiksek olmasi

« {lcemizdeki genc ve cocuklarin spora ve bilime olan ilgisi
» Genglerin dogal yasama ilgisi

* Geng ve ¢ocuklarin teknoloji bagimlilig

Tespitler

» Ogrencilere ydnelik gerceklestirecek sportif, sosyal, kiltirel ve egitim odakl etkinlikler-
le, 6grencilerin birbirini tanimasi, kaynasmasi ve kalici dostluklar kurmasi, milli ve manevi
suurun asilanmasi, ahlakli ve erdemli bireyler yetistirilmesi

» Ogrencilerin erken yasta bilimle tanistiriimasi

* Genclere yonelik sunulan spor hizmetlerinde branslarin ¢esitlendiriimesi

« llcedeki kamu kurumlari, ilgili STK’lar, Gniversite ve yurtlar ile is birliklerinin gliclendirilmesi

ihtiyaclar




60

ESENLER

Ek

BELEDIYESi

H.2.5

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 2.5.1 Kadinlara
Yonelik Sosyal ve
KultUrel Faaliyetlere
Katilan Kisi Sayisi
(Kadin Aktivite ve
Spor Merkezi, Kadin
Spor Kulttr ve Egitim
Merkezi, Hanimlar
Konagi) (Kisi)

PG 2.5.2 EMEK
(Esenler Meslek
Edindirme Kurs-
lar1)‘ten Yararlanan
Kisi Sayisi (Kisi)

PG 2.5.3 Okul Once-
si Egitimlerinden
Yararlanan Cocuk
Sayisi (4-6) (Kisi)

PG 2.5.4 Cocuk ve
Genclere Yonelik
Sosyal Kulturel ve
Egitim Faaliyetlerin-
den Yararlanan Kisi
Sayisi (Kisi)

PG 2.5.5 Yaslilara
Yonelik Sosyal ve
Kulturel Faaliyetlerden
Yararlanan Kisi Sayisi
(Dede-Nine Torun
Merkezi, ikinci Bahar)
(Kisi)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Kadinlarin, Genclerin ve Cocuklarin Kisisel Gelisimlerini Destekleyerek Toplumsal
Hayata Katilimlarina Katki Saglayacak Faaliyetler YUritmek

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugu

Kaltar isleri Mudurlagu
Sosyal Destek Hizmetleri Madurltgu

Hedefe | Baslangic izleme Rapor-
Etkisi Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | ¢°W° | lama
(%) (2024) 9" sikng
30 32974 | 36.638 | 42.501 | 46751 | 51427 | 56.569 | °© g?’rda Yé'ior'a
20 4750 | 4950 | 5445 | 5989 6587 | 7246 |° g?’rda Y'B'i‘:a
10 1.485 1650 | 1815 | 1996 | 2196 | 2415 |©Avda] Yida
Bir Bir

30 34749 | 38610  42.471 46718 51389 56528 | © g?’rda YElaliOrla
10 10930 | 1.500 | 13.000 | 14.500 | 16.000 | 17.500 | ° AB?’rda YE';'ior'a

Mali kaynak yetersizligi

* Kadinlara Yonelik Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri
* Cocuklara ve Genglere Yonelik Egitim Faaliyetleri
* Yaslilara Yonelik Sosyal ve Kulturel Faaliyetler

633.214.866,90 TL

* Sportif altyapi yetersizligi
* Mekan yetersizligi
* Kayit yaptiran 6grencilerin dénem icerisinde devam etmemesi, kursu birakmasi

* Meslek edindirme programlarinin niteliklerinin artirilmasi

e Aile kurumunu guglendirilmek amaciyla egitim ve danismanlik hizmetlerinin
sikhginin artirilmasi

« [Icede mesleki egitim veren kurumlarin koordineli calismasi

* Saglikli yasam tarzini tesvik etmek Uzere egitim, kamu spotu, kampanyalar gibi
bilinglendirme faaliyetlerinin ytrattlmesi




R

H.2.6

ihtiyac Sahiplerinin Saglik, Sosyal ve Ekonomik Yénden Yasam
Standartlarini YUkseltmek

Sorumlu Birim

Sosyal Destek Hizmetleri MUdurlagu

is Birligi Yapilacak Birimler

Yazi Isleri Mudurluga

Performans Gostergeleri

PG 2.6.1 Sosyal Destek ve
Hizmetlerden Yararlanan
Kisi Sayisi (Kisi)

PG 2.6.2 DUzenlenen
Sosyal Organizasyon
Sayisi (Adet)

PG 2.6.3 Engelli Vatan-
daslara Yonelik Yapilan
Hizmetlerden Yararlanan
Kisi Sayisi (Kisi)

PG 2.6.4 ESKAM
(Esenler Kariyer
Merkezi) Basvurusu

Alinan Vatandaslarin ise
Yerlestirilme Orani (%)

PG 2.6.5 Evlilik islem-
lerinden Duyulan Mem-
nuniyet Orani (%)

PG 2.6.6 Evlilik islemleri-
nin Tescil Stresi (GUn)

Hedefe | Baslangic izleme Rapor-
Etkisi | Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029 ¢°r | lama
(%) (2024) 9 sikng
20 90 92 | 94 96 @ 98 | 100 | 6Ayda Yilda
Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bir Bir
20 6 7 8 s | qm | g |©aves| ik
Bir Bir
15 SENIG Bl B TR e SIE i P RO el R i
Bin Bir Bir
15 45% | 50% | 55% 60%  65%  70% | ° ABsi/rda Yé'ﬁa
15 97% | 97%  97%  98%  98% @ 98% °© AB?’rda Yélﬁa
15 3 2 2 2 2 PSR ERdIeE
Bir Bir

» Mali kaynak ihtiyaci
* Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ihlaline sebep olabilecek veri
sizintisi

Faaliyet ve Projeler

e Sosyal Yardim ve Sosyal Destek Faaliyetleri
* Nikah Hizmetleri

Maliyet Toplami

1.266.340.192,33 TL

Tespitler

ilcemizde sosyal destek ve hizmet faaliyetlerinin devamliligin saglanmasi

ihtiyaclar

* Mali destek

» STK’larla daha gugclu is birligi

e Dezavantajli gruplarin sosyal hizmetlere erisilebilirligini artirmak

« |htiyac sahibi vatandaslarla génulli kisilerin bulusturularak magdur kisi
sayisinin azaltiimasi

e Sosyal yardim alan kisilerin istihdama ydnlendirilmesi
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A2

H.2.7

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 2.7.1 Esenler
Toplumsal iletisim
Merkezi (ESTIM)’nin
Hizmetlerinden Du-
yulan Memnuniyet
Orani (%)

PG 2.7.2 Yapilan
Halk GUna, Halk
Meclisi, STK lliskileri
ve Organizasyonlar
(Adet)

PG 2.7.3 Belediye
Baskani Adina Ya-
pilan Tebrik, Taziye
ve Benzeri Ziyaret
Sayisi (Adet)

PG 2.7.4 Cenaze
Isleri Organizasyon

Hizmeti Verilen Va-
tandaslarin Memnu-
niyet Orani (%)

PG 2.7.5 Vatanda-
sa Birebir Sunulan

iletisim ve Hizmet
Sayisl (Adet)

PG 2.7.6 ikram
Hizmeti (Cay, Kahve
vb.) Verilen Kisi
Sayisi (Adet)

PG 2.7.7 Corba Ces-
melerinden ikram
Edilen Bardak Corba
Sayisi (Adet)

PG 2.7.8 Meclis ve
Encimen Calismala-
rinin Sonuclandirma
SuUresi (GUN)

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Kapsayicl, Hedef Kitle Odakli iletisim Agi ve Kurdugu Giicli iliskilerle
Vatandaslarinin ihtiyaclarini Gézetmek

Halkla iliskiler MUudtrlagu

» Ozel Kalem Mudurliiga » Destek Hizmetleri Mudurltigi « Yazi isleri Mudurlagu
¢ Basin ve Yayin Mudurltigu ¢ Sosyal Destek Hizmetleri Mudarltgu

Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor-
Etkisi Degeri 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 SIkli&! lama
(%) (2024) 9" sk
© Yilda
20 98% 98% 98% 98% 98% 98% | Ayda Bir
Bir
© Yilda
10 450 570 590 610 630 650 | Ayda Bir
Bir
° Yilda
10 4.500 10.300 | 10.500 | 10.700 | 10.900 | 11.100 | Ayda Bir
Bir
° Yilda
15 85% 86% 87% 88% 89% 90% | Ayda Bir
Bir
15 900 950 1 1.050 1100 | 1150 A6da Yilda
Bin Bin Milyon Bin Bin Bin éir Bir
o 346 521 | 546 571 | 596 | 646 A6 . | Yilda
Bin Bin Bin Bin Bin Bin I;/ir Bir
10 600 600 600 600 600 600 A6da Yilda
Bin Bin Bin Bin Bin Bin éir Bir
6
10 7 7 7 7 7 7 | Ayda | "da
Bir Bir

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ihlaline sebep olabilecek veri sizintisi

* Halkla iliskiler Faaliyetleri
* Genel Evrak, Meclis ve Encimen Faaliyetleri

1.644.186.866,37 TL

Halkla iliskiler alanindaki basarinin strdrulebilirliginin saglanmasi

* Mali kaynak
« Organizasyonlarin Esenler’in ihtiyaclarina ve hedef kitlelere yonelik planlanmasi




Cevre Sorunlarina Surdirtlebilir Céztmler Uretmek

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu

e Zabita Muadurltgu

o 2lilien veallkesic | | Ruhsat ve Denetim Mudurltgu

Birimler « Bilgi islem Muduarliga
Performans ASESIE | BRHEIE izleme REizee
Gostergeleri Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sk lama
9 (%) | (2024) 9" sikng
PG 3.1.1 Toplanan 6
ve Nakledilen 128 127 Yilda
Evsel Atik Miktari 20 Bin 127.750 | 127.500 | 127.250 Bin 126.750 Ay_da Bir
Bir

(Ton)
PG 3.1.2 Toplanan 6 vilda
Ambalaj Atik Mik- 20 13.400 | 13.500 | 13.600 | 13.700 | 13.800 | 13.900 | Ayda Bir
tari (Ton) Bir
PG 3.1.3 Toplanan 6 Yilda
Bitkisel Atik Yag 20 30.000 | 30500 | 31000 | 31500 | 32000 | 32500 | Ayda )

. . . Bir
Miktari (Litre) Bir
PG 3.1.4 Boya veya
Temizlik Hizmeti 6 Yilda
Yapilan Kamu 20 200 210 220 230 240 250 Ayda )

. . . Bir
Hizmet Binalarinin Bir
Sayisi (Adet)
PG 3.1.5 Bakim 6
Ol V[eIl=l 20 1000 | 1050 | 1100 | 1150 | 1200 | 1250 | Ayda | '1da
Konteyner Sayisi Bir Bir
(Adet)

» Mali kaynak ihtiyaci

Riskler * Cadde ve sokaklardaki yodun arac¢ parki (siptrme calismalarinin verimliligini

dustrmesi)

Faaliyet ve

: Cevre Koruma ve Temizlik Hizmetleri Faaliyeti
Projeler

Maliyet Toplami 2.370.406.826,67 TL

* Geri donlsUm tesisinin mevcudiyeti

* Sehir temizligi iyi dizeyde olup sUrduarebilirliginin saglanmasi

» Ozellikle islek cadde/sokaklarda parklanma sorunlarindan kaynaklanan aksakliklar
* NUfusun fazla olmasindan dolayi evsel atik toplama maliyetinin ylksek olusu

Tespitler

* Mali kaynak

* Cop cikarma konusunda vatandaslarin bilin¢clendirilmesine yénelik calismalarin
artirilmasi

e Geri donUstm atiklarinin ¢ép atiklardan ayristiriimasi noktasinda vatandaslarin
ihtiyaclar bilinclendirilmesi

» Ozellikle tekstil ve mobilya sektériinde faaliyet gdsteren is yerlerinin kontrol
altina alinmasi (Gretim atiklarinin kontroll ¢ikarilmasi)

« [slek cadde/sokaklarda parklanma konusunda emniyet ile koordinasyonun
guclendirilmesi
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Koruyucu, Onleyici ve Rehabilite Edici Saglik Hizmetleri Sunmak

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1 Yataga
Bagiml, Yash ve
Engelli Hastalara
Verilen Nakil Ambu-
lans Hizmetinden
Duyulan Memnuni-
yet Orani (%)

PG 3.2.2 Vatan-
daslarimiza Verilen
Psikolojik Danisman-
lik Sayisi (Adet)

PG 3.2.3 Yataga
Bagimli ve Yasl
Hastalara Evde
Verilen Saglk
Hizmetinden Du-
yulan Memnuniyet
Orani (%)

PG 3.2.4 Stinnet
Organizasyonu
Sayisi (Adet)

PG 3.2.5 Insan ve
Hayvan Saglgina
Yonelik Yapilan
Egitim ve
Bilin¢clendirme Faa-
liyet Sayisi (Adet)
PG 3.2.6 Sokak
Hayvanlari, Uckun
ve Hasere Konula-
rinda Gelen Vatan-
das Taleplerinin Bir
Onceki Yila Gére
Azaltilma Orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

ihtiyaclar

Saglik isleri Mudurluga

Hedef Baslangi¢ izleme Rapor-

Etkisi Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | ¢EWE | lama
(%) (2024) 9" sikng
20 85% 86% | 87% @ 88%  89%  90% @ © AB?’rda vilda Bir
10 930 1000 | 1100 | 1200 1300 | 1.400 | © Qi’rda Yilda Bir
20 85% 86% @ 87%  88%  89%  90% @ °© @i’rda Yilda Bir
10 1 1 1 1 1 1 | 8AYda | \4a Bir

Bir

20 8 12 14 16 18 20 © AB?’rda Yilda Bir
20 - 3% | 3% | 3% | 3% | 3% |° g?’rda Yilda Bir

¢ Mali kaynak ihtiyaci
¢ Alerjik reaksiyonlar

insan ve Hayvan Sagligini Koruma Faaliyetleri

280.529.345,00 TL

insan ve hayvan saghgini korumaya yonelik faaliyetlerin strekliliginin saglanmasi

* Mali destek

e STK’larla is birligi

¢ Hastanelerle is birligi

¢ Saglikli yasam tarzini tesvik etmek Uzere egitim, kamu spotu, kampanyalar gibi
bilinclendirme faaliyetlerinin yurattlmesi




E

H.3.3

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1 5326 Sayil

Kabahatler Kanunu
Kapsaminda (Seyyar
Saticilik, Dilencilik,
Kaldirim isgali vb.)
Yapilan Denetim ve

Kontrol Sayisi (Adet)

PG 3.3.2 Pazar Esnafina
Yapilan Denetim Sayisi
(Adet)

PG 3.3.3 Telefon ile

iletilen Taleplere inti-

kal Suresi (Dk)

PG 3.3.4 Zabita

Mudarligd’ne Gelen
Sikayet ve Taleplerin
Bir Onceki Yila Gére
Azaltilma Orani (%)

PG 3.3.5 Yabanci Uyruk-

lu MUkelleflerin Uyum
SUreci Kapsaminda
Yapilan is Yeri Denetim-
leri Sayisi (Adet)

PG 3.3.6 is Yeri Acma
ve Ruhsatlandirma
Hizmetlerinden Duyulan
Memnuniyet Orani (%)

PG 3.3.7 Yapilan is Yeri
Denetim Sayisi (Hijyen
Denetimleri. GUvenlik
Denetimleri, Ruhsat De-
netimleri, Sikayet De-
netimleri, Sektorel Bazli
Denetimler) (Adet)

PG 3.3.8 Gulvenli Sehir
Projesi izleme Nokta
Sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

Vatandaslarimizin Glven ve Huzur icinde Olmasina Yénelik Denetim ve Kontrolleri
Artirmak ve Yeni Uygulamalar Gelistirmek

Zabita Mudurlagu, Ruhsat ve Denetim Mudurltgu

Bilgi Islem Mudurlagu

Hedef | Baslangic izleme Rapor-
Etkisi ~ Degeri | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029  2°"° | lama
(%) (2024) 9" sikngs
10 1100 1200 | 1300 | 1400 1500 1600 | © ’é?’rda Yilda Bir
10 5700 | 6500 | 7300 | 8100 | 8900 @ 9700 @ °© ’;?’rda VIR
10 30 29 28 27 26 25 | 6 ’é?’rda Yilda Bir
15 ; 4% | 4% | 4% | 4% | a% | © ’;?’rda Yilda Bir
10 450 400 | 400 | 400 | 400 @ 400 | © ’é?’rda Yilda Bir
15 92% 0% | 9% | 9% | 92% | 92% | © AB?’rda Yilda Bir
6 Ayda .
15 14100 | 14200 14300 14400 14500 14600  ° %Y | vilda Bir
15 300 400 | 500 | 600 | 700 | 750 | © ’;?’rda Yilda Bir

* Denetimlerde esnaflar ile ilgili yasanan sorunlar
* GUn igerisinde yUksek nifus hareketliliginin glvenlik tehdidi olusturmasi
« llcemizdeki atélyelerin yerlesim alanlariyla i¢ ice bulunmasi

* Denetim Faaliyetleri
* Kent Glvenligi Faaliyetleri

512.616.247,78 TL

* Denetimlerde esnaflar ile ilgili yasanan sorunlar

* Gecmiste standartlara uygun olmadan acilan ve ruhsat alan is yerlerinin ilcemizde
bulunmasi

« [Icemizdeki atdlyelerin yerlesim alanlariyla ic ice bulunmasi

» Trafik denetimi alaninda yetki alanimizin sinirli olmasi

ihtiyaclar

Mali kaynak

STK’larla is birligi

ilce Emniyet Mudurligu ile koordinasyonun giiclendirilmesi

is yerleri ve pazar yerleri denetimlerinin etkinliginin artiriimasi
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Toplumda Sifir Atik, iklim Degisikligi ve Afet Bilinci Konularinda Farkindalik
Olusturmak

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu

Sotmly [El A Afet Isleri Midrlag

is Birligi Yapilacak
Birimler

Hedef | Baslangic izleme Rapor-
Etkisi Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIKI&! lama
(%) (2024) 9" sikng

Performans
Gostergeleri

PG 3.4.1 Cevre, Geri
Donlstm ve Sifir Atik
Konusunda Yapilan 25 58 68 78 88 98 108
Egitim ve Etkinlik Sayisi
(Adet)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PG 3.4.2 ESKAT
(Esenler Belediyesi

Arama Kurtarma Ekibi) [IK{e) 8 9 10 1 12 13 | 64Ayda | Yilda

Tarafindan DUlzenlenen = ET
Tatbikat Sayisi (Adet)
7O dine i Ellline] 20 23 | 26 29 | 32 35 6Ayda | Yida
Egitiminden Yararlanan 30 . ) . ) ; : ’ )
" . Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bir Bir
Kisi Sayisi (Kisi)
PG 3.4.4 Afet Gondlldleri 15 100 150 | 200 | 250 | 300 | 350 6 Ayda Yllgla
SEVIBRGED) Bir Bir
. * Deprem ve benzeri dogal afet tehlikesi
Riskler A n o a
e Lokal ani yagislarin artmasi
Faalivet ve Proieler * Cevre Bilincini Artirma Faaliyetleri
J . * Afete Hazirlik Egitim ve Tatbikat Faaliyetleri
Maliyet Toplami 208.997.923,33 TL
e Cevre bilinci konusunda egditici faaliyetler yapiliyor olmasi
Tespitler « {limizin deprem riski tasimasi
« [klim degisikliginden kaynakli yagdis seklinin ve siddetinin degismesi
* Mali kaynak
ihtiyaclar » Tatbikat calismalariyla afet durumunda rol ve sorumluluklarin

pekistirilmesi, ekiplerin hazirlik seviyesinin artirilmasi




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Bilgi GUven-
ligi ile ilgili Kullanil-

makta Olan Sistem

Sayisi (Adet)

PG 4.1.2 Teknik
Arizalara Midahale
Suresi (Dk)

PG 4.1.3 E-Devlet,
E-Belediye, Web Si-
tesi vb. Online Plat-
formlardan Sunulan
Hizmet Sayisi (Adet)

PG 4.1.4 Arsivleme
SUrecinin Standart-
lara Uygunluk Orani
(%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Bilgi Teknolojileri Alaninda Vizyoner Projeleri Hayata Gecirmek, Artan
Kalitede Verimli ve Strdurulebilir Hizmetler Sunmak

Bilgi islem Madurlagu

Tam Muadarlukler

Hedef Baslangi¢ izleme Rapor-
Etkisi Degeri | 2025|2026 2027 2028 2029 ¢e0S | lama
(%) (2024) 9" 1 sikng
25 4 5 5 6 7 7 GAB?’rda Yilda Bir
25 20 18 6 14 12 10 6AB?’rda Yilda Bir
25 69 8 | 90 92 | 94 | 100 6@?’:"6‘ Yilda Bir
25 85% 87% | 89% 91% | 93% & 95% 6@?’:"3 Yilda Bir

¢ Tasarruf tedbirleri sebebiyle teknolojik gelismelere uyumda gecikme

yasanmasi

¢ Kullanilan yazilimlarda anlik veya uzun sdreli kesintiler yasanmasi

Teknolojik Altyapi Faaliyetleri

239.773.223,68 TL

* Teknolojinin strekli degismesi sonucu, kullanilan yazilim ve donanimlarin

veriminin dismesi

e Sunulan hizmetlerin timuUnUtn dijital ortamda 7/24 paydaslara sunulmasi

¢ GUncelligini yitiren yazilim ve donanimlarin yenilenmesi
¢ Glincellenen envanter icin personele gerekli egitimlerin verilmesi
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insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Hizmet Uretebilmesi icin Niteliklerini
Gelistirmek

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga

is Birligi Yapilacak

TUm Madarlakler

Birimler
Hedef Baslangi¢ - Rapor-
Zirsftoerrm:&sr i Etkisi Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'E{I“? lama
9 (%) (2024) 9 Sikhig!
PG 4.2.1 Kisi Basi 6 Avda
Verilen Hizmet ici 25 30 30 30 30 30 30 Y Yilda Bir
oy Bir
Egitim (Saat)
PG 4.2.2 Tanimlanan
Hizmet ici Egitim/ 6 Ayda :
S SE 15 50 55 60 65 70 75 Bir Yilda Bir
(Adet)
PG 4.2.3 Personel
Memnuniyet Arastir- 10 1 5 5 5 5 5 6 Ayda vilda Bir
malari Yapilmasi Bir
(Adet)
PG 4.2.4 Yoénetim 6 Avda
Sistemleri Kurulmasi 20 1 5 5) 5) 5) 5) Bsi/r Yilda Bir
(Adet)
PG 4.2.5 Kisi Basi
Verilen (Memuir,
Sozlesmeli Personel,
ESPER A.S. 15 10 10| 10 | 10| 10| 10| ®A |vidasir
N o Bir
Personeli) Is Sagligi
ve Glvenligi Egitimi
(Saat)
PG 4.2.6 Stajyerlere 6 Avda
Sunulan Egitim/Et- 15 - 15 20 25 30 30 B)i/r Yilda Bir
kinlik Sayisi (Adet)
Riskler is yogunlugundan kaynakli egitimlere katilimda yasanan aksakliklar olmasi

FEEINWVERENGEEMN insan Kaynaklarl Yénetim ve Egitim Faaliyeti

12.046.333.010,90 TL

Vil Teplam (*ESPER A.S. Calisanlari ve Sézlesmeli Memur Maaslarini icerir)

Personelin egitimlere katiliminin saglanmasi icin motivasyonlarinin artirilmasi

Tespitler gerekliligi

e Egitim konulari ve egitime katilacak personellerin belirlenmesinde birimlerin
daha etkin olmasinin saglanmasi

ihtiyaclar e Personelin mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla alanina uygun
egitimler verilmesi

e Stajyerlerin egitimlerine gore birimlerde gorevlendirilmesi




Calisma Mekanlarini lyilestirerek, Sunulan Hizmetin Verimliligini Artirmak

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurlagu

is Birligi Yapilacak

Tam Muadarltkler

Birimler
Hedef Baslangi¢ : Rapor-
Ziftoerrmglr; Etkisi Degeri | 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 'él'lflrl“‘f lama
9 (%) (2024) 9 sikng

PG 4.3.1 Belediyenin
TUm SUreclerinde
Kullanilan Alternatif
ve Cevreci Enerji- 35 - - 70% | 80% | 90% | 100%
nin Toplam Enerji
Maliyetini Karsilama
Orani (%)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PG 4.3.2 Hizmet
Binalarinin
Temizliginden 25 90% 90% | 90% | 91% 91% 91%
Duyulan Memnuniyet
Orani (%)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PG 4.3.3 Tasinir
Egitim ve Kontrol 25 - 15 18 22 26 30
Sayisi (Adet)

6 Ayda Yilda
Bir Bir

PG 4.3.4 Birimlerin
Arac ihtiyacinin

Karsllanmasindan 15 90% 90% | 90% | 91% @ 91% | o1% ©Avda | Yilda

Duyulan Memnuniyet ETr ETr
Orani (%)

« ihale iptallerinin zaman kaybi ve mali kayiplara neden olmasi
Riskler e Tasarruf tedbirleri sebebiyle ulasim araci ihtiyacinin tamamen karsilana-

mamasil

* Enerji Kaynaklari Yonetim Faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler ¢ Bina Bakim-Onarim ve Temizlik ile Glvenlik Faaliyetleri
o Kurum ici-Kurum Disi Arac ve Gerec Tedarigi

Maliyet Toplami 3.333.384.600,00 TL

* Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artirilmasi gerekliligi
Tespitler * Birimlerde ihale ve satin alma sUreclerinin takibini yapacak yeterli sayida
yetkin personelin bulunmamasi

* Mali kaynak
e Personelinin ¢calisma verimliligini olumsuz yonde etkileyen teknik arizalarin
ihtiyaclar ve birimlerin malzeme taleplerinin etkin ve hizli bir sekilde giderilmesi

e Enerji tasarrufu konusunda personelin bilgilendirilmesi ve duyarliliginin
artirilmasi
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Hukuki Hizmetlerin Etkinligini ve Verimliligini Artirmak

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.4.1 Dava
Oncesinde
Uzlasma ve
Arabuluculuk

Gibi Alternatif
Uyusmazlik
Cozim
Yontemlerinin TUm
Davalara Orani (%)

PG 4.4.2

Mesleki Egitim
ve Toplantilara
Katilan Personel
Sayisi (Kisi)

PG 4.4.3
Birimlerin ihtiyac
Duydugu Hukuki
Goruslerin
Cevaplanma
Suresi (GUN)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

intiyaclar

Hukuk isleri Madurlugu

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagu

e e izleme | Raporlama

Etkisi Degeri 2025|2026 | 2027 2028 2029 | & e g.klm
(%) (2024) 9 9
30 1% 2% | 3% | 4% | 5% 6% @ ° g?’rda Yilda Bir
30 20 22 | 24 | 26 | 28 | 30 | © AB?’rda Yilda Bir
40 2 19 | 18| 17 | 16 | 15 | © g?’rda Yilda Bir

* Mevzuatta sik ve beklenmedik degdisiklikler

* Personelin mevzuat degisikliklerine uyum saglama slresinin uzamasi

* Birimler ve personellerin arabuluculuk ve tahkim ¢c6zUm ydntemleri hakkinda
yeterli farkindaliginin olmamasi

e Alternatif uyusmazlik ¢c6zUm ydntemlerinde uzmanlasmis yeterli sayida per-
sonelin olmamasi

e Alternatif uyusmazlik ¢c6zUm ydntemlerinde birimler arasi koordinasyonun
saglanamamasi

Hukuki Destek Faaliyetleri

66.545.590,00 TL

* Hem toplumda hem de kurum icerisinde alternatif uyusmazlik ¢cé6zim ydntem-
leri hakkinda bilgi ve farkindaligin dtstk olmasi

« Ozellikle geleneksel yargi slreclerine olan glvenin yiksek oldudu ve alternatif
yéntemlere karsi diren¢ gosterilmesi

e Egitim ve farkindalik programlarinin dizenlenmesi
e TUm muduarlUkler arasinda etkin koordinasyon ve is birligi saglanmasi
» Egitim faaliyetleri icin yeterli bltce ayrilmasi




A4

Mali Kaynaklarin Etkin Kullanimini Saglamak

Mali Hizmetler Mudurltgu

‘ Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.5.1 Tahsilatin
Toplam Tahakkuka
Orani (%)

PG 4.5.2 ilan,
Reklam, CTV,
Egdlence ve Emlak
Vergisi Denetimi
Yapilan Bagimsiz
BolUm Sayisi
(Adet)

PG 4.5.3 Oz
Gelirlerin

Toplam Gelirler
icerisindeki Orani
(%)

PG 4.5.5 MUkellef
Bilgilendirme
Elektronik ileti
Sayisi (Adet)

PG 4.5.6 Online
Tahsilatin,
Toplam Tahsilat
icerisindeki Orani
(%)

I ET

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Toplami

Tespitler

ihtiyaclar

Tam Muadarltkler

Hedef Baslangi¢ izleme Rapor-
Etkisi Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIKI&! lama
(%) (2024) 9 sikng
° Yilda
20 92% 92% 92% 92% 92% 92% Ayda Bir
Bir
6 Yilda
10 3.100 3.200 | 3.250 | 3.350 | 3.500 | 3.600 | Ayda Bir
Bir
6 Yilda
20 71% 71% 75% 75% 75% 75% Ayda Bir
Bir
68 70 72 74 77 80 e Yilda
20 Bin Bin Bin Bin Bin Bin Aéﬁa Bir
. Yilda
30 40% 42% 44% 46% 48% 50% | Ayda Bir
Bir

¢ Genel ekonomide yasanacak daralmalar

e Tebligatta yasanabilecek gecikmeler

Gelir-Gider Yonetim Faaliyetleri

2.837.039.970,00 TL

¢ Mali kaynak ihtiyaci
¢ Harcama birimlerinin bltce tahminlerinin ihtiyaclarini karsilayamayacak

tutarda kalmasi

¢ Gelir-Gider kayitlarinin gtincelliginin korunmasi icin yeterli personel ve sistem
altyapisinin saglanmasi, diger kamu kuruluslariyla veri akisinin saglanarak is

birligi yapilmasi
¢ Mali yapiyi glc¢lendirmek amaciyla 6z gelirlerin artirilmasi
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Vatandaslarimizin Bilime Erisimini Kolaylastirmak ve Teknolojiyi Kullanarak
Sehirlerin Yénetimini lyilestirmek

Sorumlu Birim Bilgi Islem Madurlagu

is Birligi Yapilacak
Birimler

Hedef Baslangic¢ izleme Rapor-
Etkisi Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 SIKI&! lama
(%) (2024) 9" sikng

Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1 Akilli Sehir
Esenler Kapsamin-
da Hayata Gegen 40 40 45 50 55 60 65
Uygulama Sayisi
(Adet)

6 Ayda

Bir Yilda Bir

PG 5.1.2__B(Jy(,'|k ve
Klcuk Olcekli Bilim 20 : 240 | 460 | 630 | 840 | 1100 | 6 Ayda vilda Bir
Merkezleri Sergi Zi- Bin Bin Bin Bin Bin Bir

yaretci Sayisi (Adet)

PG 5.1.3 Buyuk ve
Kucuk Olcekli Bilim
Merkezleri Atélye 30 - 50 60 75 85 100
ve Etkinlik Sayisi
(Adet)

6 Ayda

Bir Yilda Bir

Riskler Mali kaynak ihtiyaci

EEEIIWERVENRIGIEETAN Akl Sehir Faaliyetleri

Maliyet Toplami 28.208.614,55 TL

Tespitler Bilim merkezlerinin cocuklar ve gencler Gzerinde egditici rol almasi

» Mali kaynak
* Cocuklara ve genclere bilimi sevdirerek tlkenin kalkinmasina katkida bulunmak

ihtiyaclar




6.2 MALIYETLENDIRME

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

TOPLAM
MALIYET
AMACT  PLANLI, DIRENCLI, SURDURULEBILIR VE YASANABILIR BIR ESENLER INSA ETMEK
Hedef 1.1 1150.000.000,00 | 1.265.000.000,00 @ 1.391.500.000,00 1530.650.000,00  1.683.715.000,00 7.020.865.000,00
Hedef 1.2 205100.000,00 = 225.610.000,00 248171.000,00  272.988100,00 300.286.910,00  1.252156.010,00
Hedef 1.3 1.230.550.000,00  1.353.605.000,00 1.488.965.500,00 1.637.862.050,00  1.801.648.25500  7.512.630.805,00
Hedef 1.4 140.895.000,00 154.984.500,00  170.482.950,00 187.531.245,00 206.284.369,50 860.178.064,50

ESENLER’IN SOSYAL, KULTUREL, EGITSEL, SPORTIF VE EKONOMI

GELISIMINE KATKI SAGLAMAK

Hedef 5.1

TOPLAM

YASAM KALITESINi ARTIR

4.620.500,00

7.450.000.000,00

5.082.550,00

MAK ICIN AK

5.590.805,00

ILLI SEHIR COZUMLERI URETMEK

6.149.885,50

8195.000.000,00 | 9.014.500.000,00 | 9.915.950.000,00

Hedef 2.1 185.970.000,00 = 204.567.000,00 225.023.700,00 = 247.526.070,00 272.278.67700 | 1135.365.447,00
Hedef 2.2 31.200.000,00 34.320.000,00 37.752.000,00 41.527.200,00 45.679.920,00 190.479.120,00
Hedef 2.3 99.550.000,00 | 109.505.000,00 @ 120.455.500,00  132.501.050,00 145.751155,00 | 607.762.705,00
Hedef 2.4 235.210.000,00 258.731.000,00 284.604.100,00  313.064.510,00 344.370.961,00  1.435.980.571,00
Hedef 2.5 103.719.000,00 = 114.090.900,00 @ 125.499.990,00 138.049.989,00 151.854.987,90  633.214.866,90
Hedef 2.6 207.423.333,33 228165.666,67  250.982.233,33 276.080.456,67  303.688.502,33  1.266.340.192,33
Hedef 2.7 269.313.666,67  296.245.033,33  325.869.536,67 358.456.490,33  394.302139,37 1.644.86.866,37
SAGLIKLI, CEVRECI GUVENLI VE HUZURLU BIR ESENLER OLUSTURMAK

Hedef 3.1 388.266.666,67  427.093.333,33  469.802.666,67  516.782.933,33 568.461.226,67 2.370.406.826,67
Hedef 3.2 45.950.000,00  50.545.000,00  55.599.500,00 61.159.450,00 67.275.395,00 = 280.529.345,00
Hedef 3.3 83.965.250,00 92.361.775,00  101.597.952,50 1M.757.747,75 122.933.522,53 512.616.247,78
Hedef 3.4 34.233.333,33 37.656.666,67 41.422.333,33 45.564.566,67 50.121.023,33 208.997.923,33
AMAC 4  KURUMSAL GELISIMi ARTIRMAK

Hedef 4.1 39.274.250,00 43.201.675,00 47.521.842,50 52.274.026,75 57.501.429,43 239.773.223,68
Hedef 4.2 1973159.000,00 = 2170.474.900,00 = 2387.522.390,00 2626.274629,00  2.888.902.09190  12.046.333.010,90
Hedef 4.3 546.000.000,00  600.600.000,00 660.660.000,00 726.726.000,00  799.398.600,00 3.333.384.600,00
Hedef 4.4 10.900.000,00 11.990.000,00 13.189.000,00 14.507.900,00 15.958.690,00 66.545.590,00
Hedef 4.5 464.700.000,00 511170.000,00  562.287.000,00 618.515.700,00 680.367.270,00 = 2.837.039.970,00

6.764.874,05

10.907.545.000,00

28.208.614,55

45.482.995.000,00

* 2025-2029 Stratejik Plani’nda ESPER A.S. araciligiyla belediyemizde istihdam edilen personellerin maliyetleri, insan
Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii (Hedef 4.2) biitgesine yansitilmistir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendir-
meye tabi tutulmasi, gerek planin basarili
olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi aci-
sindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda sUrekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin

toplandigr ve analiz edildigi tekrarh
bir slUrectir. Performans gdstergeleri
araciligiyla amac ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin  belirli  bir

siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yOneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faa-
liyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da ta-
mamlanmis faaliyetlerin amac ve hedefle-
re ulasmay! ne Olctde sagladigi ve karar
alma surecine ne 6lctde katkida bulundu-
gunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir. Degerlendirme ile strate-
jik planda yer alan amac, hedef ve perfor-
mans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, et-
kinlik ve strdarulebilirligi analiz edilir.

“Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi’n-
de 6ngo6ruldigu sekliyle stratejik planin
sistemli olarak 6 aylik ve yillik dénemler
bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerek-
mektedir.

Bu baglamda yuruarlUkteki planin kalan
son yili icin de izleme ve degerlendirme
calismalari  yUratilmektedir. Degisen
beklentilere ve artan toplumsal
hassasiyetlere  paralel olarak sehir
kurgulari dizenlenecektir. Bu calismalar

sonucu olusturulan altyapi ve bilincle bir
sonraki plan dénemi icin de ayni sistemli
calisma sUrdUrUlecektir. 2025-2029
Donemi Stratejik Plani’'nda yer alan amac
ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu
olan birimlerden alinacak veriler raporla-
narak takip edilecektir. Degerlendirme-
ler sonucunda elde edilen bilgilerin per-
formans programi ve faaliyet raporu ile
uyumlu olmasina dikkat edilecektir. Amac
ve hedeflere ulasmada sadece stratejik
plandan sorumlu birimlerin degil, beledi-
yemizin tum i¢ ve dis paydaslariyla bir-
likte; Gst ydnetimin de destegini alarak,
temel degerleri dogrultusunda kalite ve
basari bilincini kurum kdltarG olarak be-
nimseyerek 2025-2029 Stratejik Plani ba-
sari ile uygulanacaktir.
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