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Rektor Sunusu

Eskisehir Osmangazi Universitesi saygin, kékli gegmise sahip; sundugu egitim, bilimsel arastirma ve
saglk hizmetlerinin yani sira yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmeyi 6nemseyen bir kurumdur.
Yaklasik 32.500 6grencisi, calisanlari ve glicli altyapisi ile basarisini arttirma ve insan kaynagini
gelistirme cabasi icerisindedir.

Arastirma politikalari ve stireglerini gelistirmek, arastirmacilarin galismalarini kolaylastirmak ve yon
vermek amaciyla yeni yapilanma ve tesvik mekanizmalari olusturulmakta; sahip olunan arastirma
altyapisi ve nitelikli akademik kadro ile arastirma odakh deger Uretme siireci kararhlikla
surdirilmektedir.

Son dénemde Universitede kalite giivencesi alanindaki yapilanmalar ile ¢alismalarin tim birimlerde
yayginlastirilmasi hiz kazanmistir. Universitenin Tiirkiye ve Diinya siralamalarindaki yerini yiikseltme ve
gorinarlGglini arttirma galismalarina agirlik verilmektedir.

Oniimizdeki yillarda iklim degisikligi ve cevre sorunlarinin kiiresel anlamda sosyo ekonomik alanda
onemli degisiklikler yaratmasi ile kaynak verimliligi ve enerji tasarrufu gibi basliklarin 6n plana ¢gikmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda; Klresel Amaclarin gergeklestirilmesine yonelik arastirma ve toplumun
ihtiyaclarina katki sunma calismalari paydaslarla isbirligi icerisinde strduriilecektir.

2023-2027 Dénemi Stratejik Planinin Universitenin amaglarina ulasmasinda ve izleyen vyillarda
gerceklestirilecek Performans Programi, Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan izleme siireglerinin saghkl
sekilde yiritilmesinde énemli bir katki saglayacagi inancindayim. Universitedeki calismalari yiriiten
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
calisanlari ve planin hazirlanmasina katkida bulunan biitiin paydaslarimiza en igten dileklerimle
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Kamil COLAK
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Vizyonumuz

“Bilgiyi degere donlstiren, topluma 6ncd, ulusal ve uluslararasi 6lcekte taninir, tercih edilir ve saygin bir

arastirma Universitesi olmak.”
Misyonumuz

“Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve
ekonomik Griine donilistirmeyi, etkin ve rekabetgi saglk hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi

mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.”
Temel Degerlerimiz

»  Seffaflik, Katiimcilik ve Hesap Verilebilirlik

Adil, ilkeli ve Diirlist Yonetim

Y

v

Ehliyet ve Liyakat

»  Bilimsellik ve Etik

»  Cevreye Saygl ve Estetik

> Topluma ve Ulkeye Hizmet

Ozgiirliik ve Degerlere Saygi

Y

>  Kalite Glivencesi
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Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Stratejik amacg ve hedeflerimiz asagidaki tabloda (Tablo 1) gosterilmistir.

Tablo 1. Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1. Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bigcimde
glincellenerek yiiriitiilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarini uygulama agirlikh, TYYC (Turkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cergevesi)
gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Hedef 1.3 Uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

Hedef 1.4 Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve strdurilebilirligini saglamak

Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giiglendirilmesi ve sektorel
isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile 8grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmek

Hedef 2.2 Arastirma altyapisi ve kaynaklarini giiclendirmek

Hedef 2.3 i¢ ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Hedef 2.4 Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1 Toplumsal hizmet alanlari (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat ve tasarim
faaliyetlerindeki ¢calismalari desteklemek

Hedef 3.2 Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelistirmek

Hedef 3.3 Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Hedef 3.4 iklim degisikligi, ddngiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine yénelik uygulamalar gelistirmek

Amag 4. Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 4.2 Calisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine duyarl uygulamalar
gelistirmek
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri arasindan segilerek belirlenen temel performans gostergeleri asagidaki

tabloda (Tablo 2) gosterilmistir.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

@ ; Plan Donemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri PIanD:g‘r;:nzlzg;;I;nglg Hedeflenen Degeri
(2027)
PG1.1.1
Kalite dis degerlendirme belgesi (akreditasyon) alan 11 19
program sayisl
PG1.2.1
Ogrenci basina diisen basili kaynak sayisi 272 >77
PG2.1.1
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi 750 800
PG2.3.2
Uluslararasi fonlara dayali arastirma projesi sayisi 13 16
PG3.1.2
Surekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan verilen 790 1075
sertifika sayisi
PG3.2.1
Farkh sektor ve hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda 22 22
tamamlanan lisans ve lisansiisti tez sayisi
PG3.3.1
Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi (Hastane ve Dis 892.500 895.000
Hastanesi)
PG 4.2.2. . 70 70
Akademik personel memnuniyet orani (%)
PG4.2.3
idari personel memnuniyet orani (%) 62 62

*Stratejik Plan hazirlik sirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi icin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
tahmini olarak yazilmistir.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan calismalari Rektér tarafindan
yayimlanan genelgeyle baslatilmistir. Genelgede Ust yonetimin stratejik planlama g¢alismalarini
onemsedigi ve destek verdigi belirtilmis, calismalarin katilimci yontemlerle siirdirilecegi tim
personele bildirilmistir. Hazirhk Programi da tim birimlere duyurulmus ayrica web sayfasindan
paylasilmistir. Stratejik Plan ¢alismalarinda mimkin oldugunca genis bir tabana yayilan, paydaslarin

Oneri ve gorislerinin dikkate alindig1 ve mutabakata varildigi bir ortam olusturulmaya calisiimistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 3) asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Strateji Geligtirme Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi/Birimi

Prof. Dr. Kemal SENOCAK

Baskan (Rektor)

Prof. Dr. Ali ARSLANTAS

Uye (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Kamil COLAK

Uye (Rektdr Yardimcisi)

Prof. Dr. Rifat EDIiZKAN

Uye (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Emin UGURLU

Uye (Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. A. Mesud KUCUKKALAY

Uye (iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Muammer KAYA

Uye (Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. i. Ozkan ALATAS

Uye (Tip Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Yusuf Ersoy YILDIRIM

Uye (Ziraat Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Mustafa YILDIRIM

Uye (ilahiyat Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Ozden TEZEL

Uye (Egitim Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Batu Can YAMAN

Uye (Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani)

Prof. Diiriye KOZLU ISMAILOGLU

Uye (Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Yasar SARI

Uye (Turizm Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Varol SAHINTURK

Uye (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. ibrahim SAHIN

Uye (Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Selahattin KADIR

Uye (Mihendislik-Mimarlk Fakiltesi Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Mahmut KEBAPCI

Uye (Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Bayram KAPLAN

Uye (Genel Sekreter)

Rektor Yardimcisi baskanlhiginda, Strateji Gelistirme Daire Baskaninin koordinasyonunda, harcama

birimleri temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 4) belirlenmistir.

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

Gorevi/Birimi

Prof. Dr. Rifat EDiZKAN

Baskan (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Atilla Ozcan OZDEMIR

Uye (Tip Fakiiltesi)

Prof. Dr. idris AKYUZ

Uye (Fen Bilimleri Enstitiisii)

Prof. Dr. Nevzat KONAR

Uye (Ziraat Fakiiltesi)

Prof. Dr. Sirin SENGEL

Uye (Sanat ve Tasarim Fakiiltesi)
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Dog. Dr. Ender DEMIREL Uye (Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi)
Dog. Dr. ilknur SENTURK Uye (Egitim Fakiiltesi)

Dr. Ogr. Uyesi Baris TORAMAN Uye (Hukuk Fakiiltesi)

Ogr. Gor. Dr. Burcu SEZGIN Uye (Eskisehir MYO)

Ogr. Gor. Mutlu KORKMAZ Uye (Yabanci Diller YO)

Stileyman MANTAR Uye (Strateji Gelistirme Daire Baskani)
Hiilya SENYUCEL Uye (Genel Sekreterlik)

Seving COLAK Uye (Bilgi Islem Daire Bagkanhg)

Ersin CALISKAN Uye (idari Mali isler Daire Bagkanlig)
Songiil YAZAR Uye (Kiitiphane Dokiimantasyon DB)
Aynur CANASLAN Uye (Ogrenci isleri Daire Baskanlig)
Levent BAL Uye (Personel Daire Baskanhg)

Ozlem KARTOPU Uye (Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlg)
Hiseyin GORGULU Uye (Yapu isleri Teknik Daire Bagkanhgi)
Ayla MANTAR Uye (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
Nermin KURT Uye (Strateji Gelistirme Daire Baskanhg)
Ece DEMIRKAN SULOGLU Uye (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi)
Zuhal ESIN Uye (Strateji Gelistirme Daire Baskanhg)
Ebru SEZGIN Uye (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig)

Stratejik Planlama Ekibinin yirittiga calismalar belirli asamalarda Strateji Gelistirme Kurulu’nun
yonlendirme ve onayi ile siirdirilmustdr. Stratejik Planlama Ekibi “Farklilasma Stratejisi” basligi igin
Bilim ve Arastirma Politikalari Kurulu’'ndan gelen bilgi ve yonlendirmeleri dikkate alarak ¢alismalarini

tamamlamustir.

4. DURUM ANALIiZi

4.1 Kurumsal Tarihge

Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulmustur.
Universitesinin adi 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile “Eskisehir Osmangazi Universitesi”

olarak degistirilmistir. Yasal olarak 1993’te kurulmasina ragmen, alinan Senato Karari ile Eskisehir
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Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi’'nin kurulus tarihi olan ‘1970 yili “kurulus yili” olarak

kullaniimaktadir.

o Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakdiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiltesi, Tip Fakultesi, Turizm Fakltesi ve Ziraat Fakiltesi olmak {izere toplam on
iki Fakulte;

e Egitim Bilimleri Enstitlist, Fen Bilimleri EnstitlisQ, Saglik Bilimleri Enstitlsl, Sosyal Bilimler Enstitlisi
olmak Uzere toplam doért Enstitd;

o Devlet Konservatuvari ve Yabanci Diller Yiksekokulu olmak tzere iki Yiksekokul;

o Adalet Meslek Yuksekokulu, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu,
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu olmak (zere bes adet
Meslek Yiksekokulu ve

o Enformatik BolimU ve Guizel Sanatlar Bolimu olmak (lizere iki adet bélim ve otuz dokuz adet
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilgi (iretmeye devam etmekte, ¢agdas bilim yolunda kararl
adimlarla ilerlemektedir. 2019 yilinda kurulan Adalet Meslek Yiksekokulu’'nda henliz egitim-

o6gretime baslanmamistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alani 2.880.830 m? olup, Meselik, Bademlik, Ali
Numan Kirag, Organize Sanayi Bolgesi, Sivrihisar, Saricakaya, Mahmudiye ve Cifteler Yerleskelerinde
egitim-6gretim, arastirma ve saglik alanlarinda hizmet iretilmektedir. Ogrencilerimizin yabanci dil
hazirlik egitimi, Yabanci Diller Yliksekokulu tarafindan verilmektedir. Kokl bilimsel birikimi ile gliclt bir
tniversite olan Eskisehir Osmangazi Universitesi, bilgi iretmeye devam etmekte, cagdas bilim yolunda

kararli adimlarla ilerlemektedir.
4.2 Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2018-2022 Dénemi)

2018-2022 ddénemi Stratejik Plani, Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun ikinci siirimi
esas alinarak 2017 yiliicerisinde hazirlanmistir. 2018 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlama
sirecinde Stratejik Planda bulunan performans gostergelerinden bazilarinin takip edilmesinin anlaml
olmadig, glincelligini ve 6nemini yitirdigi, ayrica cok sayida gostergenin izlenmesinin birimlere ek yiik
getirdigi fark edilmistir. Bu nedenle, planin kalan donemi (2020-2022) igin giincellenmesinin stratejik

yonetim siirecini daha etkin kilacagi dngérilmustdr.

2018-2022 ddénemi Stratejik Plani giincellenme calismalarinda Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi’'nde belirtilen hususlarin uygulanmasi ve buna yonelik sadelestirmeler yapilmasina 6zen

gosterilmistir. Gincellenmis Stratejik Planda Durum Analizi, Gelecege Bakis (misyon, vizyon ve temel
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degerler) ile Farklilasma Stratejisi bolumleri ve amaglarda degisiklik yapilmamis sadece hedef, strateji,
performans gostergeleri ve maliyetlendirme basliklari daha dnce yapilan analiz ve degerlendirmeler
1siginda glincellenmistir. Glincellenen stratejik planda asagida siralanan alanlar altinda 5 adet amag, 16

adet hedef, 43 adet strateji ve 61 adet performans gostergesi belirlenmistir.

e Egitim-Ogretim

e Bilimsel Arastirma

e Toplumsal Katki

e Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi

e Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

2018-2021 yillari igin Stratejik planda bulunan alanlara iliskin hedeflerin gerceklesme ylizdesi asagida

verilmistir.

e Egitim 6gretim faaliyetleri: % 83,4
e Bilimsel arastirma faaliyetleri: % 76,9
e Toplumsal hizmet faaliyetleri: % 69,5

e idarifaaliyetler: % 75.8

Tiim faaliyet alanlarinda yaklasik olarak % 70’in lizerinde basari gésterilmesi sevindiricidir. Ozellikle
temel faaliyet alanlari olan egitim 6gretim ve bilimsel arastirma alanlarinin basari diizeylerinin
digerlerine gbre daha ylksek oldugu gozlenmektedir. Toplumsal katki icin ayrilmis bir bitgenin
bulunmayisi ve bu alandaki calismalarin son yillarda 6nem kazanmasi nedeni ile bu alandaki basari
diizeyi digerlerine gore daha dlsik seyretmistir. 2020 ve 2021 yillarinda Covit 19 Pandemisinin
getirdigi kisitlamalar nedeni ile pek ¢ok faaliyet yapilamamis ve basari oranlari diismustir. 2022 yilinda

performans gostergesi gerceklesmelerinin biraz daha yiikselmesi beklenmektedir.

2023-2027 dénemi Stratejik Plani Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’nin giincel siiriimii ve
elde edilen deneyimler isiginda hazirlanmistir. Calismalar 2021 yih Eylll ayinda baslatiimis ve 2022 yili
Temmuz ayi icerisinde tamamlanmistir. Onceki dénem stratejik planina uygun olarak Farklilasma
Stratejisi belirlenmis ¢alisma alanlari detayli olarak agiklanmigtir. Belirlenen misyon, vizyon, temel
degerler ve farklilasma stratejisi yoniinde hazirlanan strateji gelistirme asamasinda asagida siralanan
dort alan ortaya ¢ikmistir. Bu alanlar icin 4 adet amag, 14 adet hedef, 49 adet strateji ve 51 adet

performans gostergesi belirlenmistir.

e Egitim-Ogretim
e Bilimsel Arastirma
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e Toplumsal Katki

e Kurumsal Kapasite

Yeni donem Stratejik Planinda misyon, vizyon, amacg ve hedefler belirlenirken 2018-2022 dénemi
Stratejik Planindan kopuk olmamasina dikkat edilmis; Kurumun Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,
Toplumsal Katki, Kurumsal Kapasite alanlarinda benimsemis oldugu yaklasimda surdirilebilirligin
saglanmasi 6nemsenmistir. Onceki plandan farkli olarak iklim degisikligi, cevre ve toplumsal cinsiyet

esitligi konulari daha belirgin sekilde glindeme alinmis ve dongiisel ekonomiye vurgu yapilmistir.

Yeni donemde daha sade, anlasilir ve izlemesi kolay bir plan olusturulmasina 6zen gosterilmistir.
Onceki dénem Stratejik Planinda bulunan saglik alanina toplumsal katki icerisinde yer verilmistir.
Performans gostergeleri belirlenirken Cumhurbaskanlhig tarafindan istenen performans gostergeleri,
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan istenen Kurumsal Gostergeler, YOK tarafindan istenen izleme
ve Degerlendirme Kriterleri’nde yer alan géstergelerin kullanilmasina ¢aba sarf edilmistir. Bu kapsamda

performans gostergeleri icin anlamli ve erisilebilir yillik hedefler belirlenmeye calisiimistir.
4.3 Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 130. ve 131. maddeleri ile yilksekogretim kurumlari ve Ust
kuruluslarinin gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlenmistir. Yiksekogretim ile ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek, yiksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel
ile ilgili esaslari bir bitlinlik icinde dizenlemek amaci ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 1981
yilinda yirirlGge girmistir. Bu mevzuattaki yasal yikimlilikler ile bunlara yonelik tespit ve ihtiyaglar

belirlenerek gosterilmistir (Tablo 5).

18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Osmangazi Universitesi kurulmus,
01.07.2005 tarih ve 5379 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yasa ile ismi Eskisehir Osmangazi
Universitesi olarak degismistir. Universitede sunulan egitim ve saglik hizmetlerinde &zellikle
Yiksekogretim Kurulu, Saghk Bakanlhg ve Sosyal Guvenlik Kurumu’nun mevzuatindan
etkilenilmektedir. Mevzuattaki karsilasilan kisitlamalar ve sik¢a yapilan degisiklikler nedeni ile

uygulamada zaman zaman sikinti yasanmaktadir.

Mevzuatin yani sira yazili olarak ifade edilmeyen, toplumun devlet yonetiminden beklentileri ise etik
degerlerle karsilanmaktadir. Kamu yonetiminde karar alirken, hizmetleri yiritlrken tarafsizlik,

dirustlik, adalet, saydamlik ve hesap verebilirlik gibi ahlaki degerler ve ilkeler biitliiniine- etik degerlere
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uyulmasi beklenmektedir. Etik degerler ic ve dis paydaslar ile toplumun beklentilerini karsilar; iyiye ve

dogruya ulasmayi, usulstzliiklerden kaginmayi saglar.

Mevzuatta tabi olunan hiikiimlerin yaninda ortaya ¢ikan yeni yapilanma ve uygulamalara yonelik isleyis

kurallarinin belirlenmesi amaci ile Universitede gesitli ydnetmelik, yonerge, usul ve esaslar hazirlanarak

yurirlige konmus, diger karar ve emirler hazirlanarak uygulanmistir. Bu kapsamda 2021 yili sonuna

kadar 53 adet yonetmelik, 70 adet yonerge ve 1 adet usul ve esaslar uygulamaya alinmistir.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlaliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

a) Cagdas uygarlik ve egitim -
Ogretim esaslarina dayanan bir
dlzen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali gesitli dlzeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapmak

b) Kendi ihtisas glcli ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim  politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapllan plan ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin ihtiyac
olan dallarda ve sayida insan gicl
yetistirmek

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu (12)

*Universiteye yerlesen
6grencilerin egitim
dlzeylerinde gorilen
gerileme

*Artan Ogrenci sayisi
nedeni ile Ogretim
Uyeleri is yuklerinin
artmasi  ve bilimsel
arastirmaya zaman
ayirma konusunda
sikinti yaganmasi
*Yeni program
acllmasi ve kontenjan
belirlenmesinde
isgucl planlamasi
yapilmamasi

*Mali kaynak sikintisi

*llk ve orta Ogretim egitim sisteminde
iyilestirici tedbirler alinmasi

*Program kontenjanlarinin altyapi olanaklari
ve Ulke ihtiyaglarina gore belirlenmesi
*Mezun fazlasi gorulen programlarin
azaltilmasi

*Stratejik planda yeni ve farkh alanlar igin
amag ve hedefler belirlendiginde 6ngorilen
bltge miktarinin degistirilebilmesi

c)Tirk toplumunun yagsam diizeyini
yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak

2547 Sayih
Ylksekogretim
Kanunu (12)

*Bilimsel ¢aligmalarin
teorik diizeyde kalmasi
*Blitceden ya da farkh
bir kaynaktan (doner

*Ogretim elemanlarinin  bilimsel ¢alisma
sonuglari ve kamuoyunu aydinlatici bilgileri
duyurma ve yayma alaninda uygulamaya
donik bir yapinin olusturulmasi

yapillmasina ait egitim - Ogretim

esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini  kurmak
verimli  galistirmak  ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak

durumun daha fazla
belirginlesmesi
*QOgrenci sayisinin
fazla olmasinin ders
uygulamalarini
zorlastirmasi

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal sermaye gibi) | *Akademik Tesvik mevzuat vyapisinin
ve ekonomik ybnlerden toplumsal katki igin | genisletilmesi

ilerlemesini ve gelismesini pay ayrilmamasi *Kurum, kurulus, meslek odasi, vyerel
ilgilendiren  sorunlarini,  diger yonetim ve STK'larla isbirligi kurulmasi
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu *LisansUstl 6grencileri destekleyecek burs
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak vb. imkanlarin olusturulmasi

suretiyle 0Ogretim ve arastirma

konusu yapmak, sonuglarini

toplumun vyararina sunmak ve

kamu  kuruluglarinca istenecek

inceleme ve arastirmalari

sonuglandirarak duslncelerini ve

onerilerini bildirmek

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik | 2547 Sayili | *Egitimin  uygulama | *Sanayi, tarim veya diger sektorel
egitim yoluyla toplumun ozellikle | Ylksekogretim agirhkh yapilamamasi | isbirliklerini  6zendirici  mekanizmalarin
sanayilesme ve tarimda | Kanunu (12) (altyapi, Ogretim | olusturulmasi

modernlesme alanlarinda elemani vb. eksikler), | *Ozel universite, hastane vb. hizmet
egitilmesini saglamak acik ve uzaktan egitim | saglayicilarla rekabet edilebilecek
1) Yuksekogretimin  uygulamali modellerinde bu | mekanizmalarin gelistirilmesi
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Tablo 5. Devami

Yasal Yiikimluluk Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

f) Egitim - 68retim ve seferberligi icinde,
orgun, yaygin, sirekli ve acik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida
bulunacak énlemleri almak

2547 Sayih
Yiksekogretim
Kanunu (12)

*ilk ve
ortaégretimdeki
yOnetim yapisinin
ylksekogretimden
farklilik gbstermesi
*Cesitli egitim
kurumlariile
isbirlikleri kurulmakla
birlikte bu
¢alismalarin
yayginlastirilamamasi

*{lk ve orta 6gretimde kurulan
ishirliklerinin
yayginlastiriimasinda il Milli
Egitim Mudurliklerinin
kolaylastirici rol Gistlenmesi
*Qzellikle ilde ve komsu illerde
bulunan diger ylksekogretim
kurumlarrile isbirliklerinin
gelistirilmesi

*Yasam boyu egitim
faaliyetlerinin artiriimasi
*QOgretim elemanlarinin
tamamina Egiticilerin Egitimi
programlarinin uygulanmasi

2547 Sayih
Yiksekogretim
Kanunu (12)

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak g¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
ishirligi yapmak ve gevre sorunlarina
¢OzUm getirici 6nerilerde bulunmak

*Meslek
yuksekokullarina
yerlesen 6grencilerin
egitim seviyesinin
disiik olmasi
*Sanayi, tarim ve
diger sektorel
isbirliklerinin zayiflig

*Orta 6gretimde mesleki egitim
sisteminde iyilestirici tedbirler
alinmasi

*Tarim, sanayi ve diger sektorel
isbirliklerini 6zendirici
mekanizmalar olusturulmasi
*Toplumsal katki yaratan
¢alismalari tesvik edici BAP
benzeri yapinin olusturulmasi

h) Egitim teknolojisini Gretmek,
gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak

2547 Sayih
Yiksekogretim
Kanunu (12)

*Teknolojinin hizli
degisim ve gelisimi
*Satin alma
slreglerinin uzun
zaman almasi

*Kurumda bulunan gok sayida
derslik, amfi vb. yapinin egitim
teknolojileri agisindan
yenilenmesi

*Ogretim elemanlarinin hizl
degisen egitim teknolojisi
alaninda bilgilendirme ihtiyaci
(hizmet ici egitim)

*Uzaktan egitimde uygulamaya
y6nelik teknikler gelistirilmesi

4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Mali Plan ve
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi ile Gniversitemizi ilgilendiren diger ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder.

Ust politika belgeleri ve stratejik plan iliskisini gdsteren uist politika belgeleri analizi ile Giniversitemize

getirdigi gbrev ve ihtiyaclar asagida sunulmustur (Tablo 6).
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Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili Boliim Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
251.1. madde Oncelikli sektérlere ydnelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
- faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
331.1. madde Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.
331.6. madde Sanayinin ihtiyag duydugu is glict profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve
o ylksekogretim kurumlarinin 6gretim programlari glincellenecektir.
332.4. madde Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak
. Uiniversite ve sanayi is birliginde lisansiistli programlar olusturulacaktir.
332.5. madde Oncelikli sektérlere ydnelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
s faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel nem verilecektir.
Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi is birligi ile yetistirilmesi
349.1. MADDE M : - I !
saglanacak ve sanayide doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Universite ve Sanayi is birliginde, dncelikli sektérler basta olmak iizere sektérler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina
349.3. madde PR - Lo o )
yonelik lisanststi programlar olusturulacak, bu programlari agan Universiteler tesvik edilecektir.
Yuksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkl statudeki TTO’lar araciligiyla ticarilestiriimesi, elde edilen
350.7. madde gelirin Universiteye donusi ve bulug sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO’larin finansal surdirdlebilirliginin saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.
366.4. madde. Performans, akademik atama ve ytikselme kriterleri arasina klinik arastirmada yer alinmasi eklenecektir.
416.2. madde Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlari 6ncelikli olmak tzere
- yuratilen galismalar kamu, Gniversite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde desteklenecektir.
Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir
sekilde gergeklestirilmesini temin etmek, tniversiteler arasinda es gtidiim ve is birligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler
440.2. madde arasindaki uyumu giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma
projelerine iligkin bir politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans esasl
yeni yontemler gelistirilecektir.
Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin
441.1. madde onlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynag, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin gtincel
bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacaktir.
E Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri cikarilarak 6zel
& 458.3. madde sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme galismalari yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
g ticarilestirmeye yonelik tesviklerde 6ncelik verilecektir
2
g 483. madde Kamu, 6zel sektor, Universiteler ve STK’lar arasindaki is birligi gelistirilerek dijital dontisim ekosistemi olusturulacaktir.
g 484. madde Dijital dontisim alaninda ihtiyag duyulan arastirmalar yiritulecek ve istatistikler olusturulacaktir.
-E 484.1. madde Dijital donusim alaninda teknik incelemeler, akademik galismalar, saha galismalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital
) i Donlsum Arastirmalari Programi hayata gegirilecektir.
Z -
5} 550.1. madde Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlari uygulanacaktir.
Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin Universitelerdeki bilimsel etkinliklere katilimlari, Universitelerin arastirma ve
551.8. madde A X S
laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.
554. madde Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika
’ uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.
555. madde Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayigi toplumun tim
’ kesimlerine yayginlastirilacaktir.
558. madde Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir 6lgme, izleme ve degerlendirme sistemi
i olusturulacaktir.
558.1. madde Her 68rencinin akademik ve diger faaliyetlerine iliskin kayitlarin tutuldugu e-dosya olusturulacaktir.
Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim programlari
559.3. madde - .
glincellenecektir
559.5. madde Basta OSB’lerde olmak tizere meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlari program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve
e fiziki altyapi agisindan birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
559.8. madde Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir
560. madde Yuksekogretimde gesitliliginin arttirilmasi saglanacaktir.
561.1. madde Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk
o 500’e girmesi saglanacaktir.
561.2. madde Oncelikli sektorler basta olmak tizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine gikarilacaktir.
561.3. madde Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
e amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
561.4. madde Akademik personelin atama ve yuikselme kriterleri alt sinirt merkezi olarak yukseltilecektir.
Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Gniversitelerin kapasiteleri, arz-talep
561.5. madde dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi

guglendirilecektir.
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5616 ad Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi
.6. madde
genigletilecektir.
561.7. madde | Mezunlarin kariyer stireglerinin takibi ve mezun-tiniversite isbirliginin giiclendiriimesi igcin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik giktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve
561.8. madde
raporlanacaktir.
563. madde Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
563.1. madde | Etkili tanitim galismalariyla yliksekogretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
563.2. madde | Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
563.3. madde | Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi artirilacaktir.
3
<
a
< 5634 ad Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
.4. madde
E imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
3
= 5711 dd Universite grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere tiniversite-dzel
(®] .1. madde
2 sektor isbirliklerinin ylrutiilmesi gelistirilecektir.
o
@
8
571.2. madde | Staj, girisimcilik ve isbagsi egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.
576.2 4d is saghgi ve glivenligi kiiltiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari, Giniversiteler, sendikalar ve
.2. madde
STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler dizenlenecektir.
619.1 dd Genglerin sportif, kiltirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji, mihendislik ve matematik alanlarina yonelmesini
.1. madde
ozendirecek programlar gelistirilecektir.
7764 4d Universite 6grencilerinin gondllilik ve STK faaliyetlerine katiimi ile STK’larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik
.4. madde
edilecektir.
776.5 ad Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmasi
.5. madde
icin galisma yapilacaktir.
804 dd Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli
. madde
bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.
806. madde Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha da genisletilecek, hizmet sunum kanallar
1.2.7 cesitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak igin e-devlet hizmetlerinin
sunumunda yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilacaktir.
E; Saglk harcamalarinda etkinligin saglanmasi igin arz ve talep yonlu diizenlemeler hayata gegirilecek, birinci basamak saglik
S hizmetleri giiglendirilerek saglik sistemi igerisindeki etkinligi artirilacaktir. Akilci ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme
~ 1.29 - degerlendirme faaliyetleri yurutilerek ilag kullaniminin optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasina iliskin projeler
o .
s uygulamaya konulacaktir. llag, asi, tibbi cihaz basta olmak lizere saglik alaninda ve llkemizin kalkinmasina katki saglayacak
E ileri teknoloji yatirimlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanacaktir.
a
E Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Projesi kapsaminda, Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Harcama Yonetim Sistemi
= gelistirilecek, e-belge altyapisina yeni belgeler dahil edilerek kamu harcama sureglerinde kullanilan belgelerin elektronik
= 1.2.14
E - ortama taginmasi yayginlastirilacak, kamu tahsilat stireci tahakkuka dayali olarak elektronik ortamda gergeklestirilecek ve
§ Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi'nin Butuinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine entegrasyonu tamamlanacaktir.
<
=
g 1.2.18 Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatinmlariyla gevreyle dost enerji uygulamalar
- yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktir.
Kamu yatirimlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayii sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki
1.2.19 altyapiyi guglendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma

sanayii alanlarina 6ncelik verilecektir.
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YENi EKONOMi PROGRAMI (2021-2023)

EGITIM -Sayfa 37

Uzaktan egitim siurecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi igin igerik, altyapi,
tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan buttnsel bir sistem hayata gegirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan
egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

EGITIM -Sayfa 37

Egitim kurumlarinda hijyen sartlan iyilestirilecek, enfeksiyon onlemeye yoénelik calismalar planh ve sirekli bir sekilde
uygulanacaktir.

EGITiM -Sayfa 38

Mesleki egitim kurumlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri ve Uretime donusturilmesi saglanacak, bu sayede
sektorilin isglcl ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle is birligi iginde yetistirilecektir.

EGITiM -Sayfa 38

Sanayinin ihtiyaglari ve dijital dontisim hedefleri gergevesinde yenilikgi okul-sektor is birligi modelleri kurulacak, mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin kapasiteleri sektoriin isgiict ihtiyacina cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.

FINANSAL
SISTEM-Sayfa 39

Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek iilke ekonomisine katkisi artirilacak ve
Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin
bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

TURIiZM-Sayfa 53

Universitelerle diizenlenecek protokoller gercevesinde basta gastronomi ve kiiltiir olmak tizere ilgili alanlarda 6grenim goren
ogrencilerin turizm isletmelerinde staj yapmalari ve tniversitelerle isletmeler arasi isbirliginin artirilmasi saglanacaktir.

is GUCU ve
ISTIHDAM-Sayfa
47

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tamimlari yapilacak, calisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro calismalari
gergeklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve
yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin édillendirilmesini saglayacak Kamu insan
Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulacaktir.

KAMU MALIYESI-
Sayfa 49

Kamu tagitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak politikalarin saglikl sekilde
yurattlmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi kurulacak, uygulama modeli
yayginlastirilacaktir.

SAGLIK-Sayfa 50

Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita dayali bir sekilde saglik sistemine entegrasyonu saglanacak, klinik
arastirma kapasitesi artirilarak inovasyon ve Ar-Ge altyapisi guglendirilecektir.

SAGLIK-Sayfa 50

Ulkemizdeki yash bireylerin tibbi bakim ihtiyacinin tespit edilmesi ve yaslilikta tani, tedavi ve izleme hizmetlerinin uygun ve
etkin islemesinin saglanmasi amaciyla Turkiye Yaslilk ve Saglik Arastirmasi yapilacak ve
Yasli izlem Projesi hayata gegirilecektir.

TARIM-Sayfa 49

Kenevir ve tibbi/aromatik bitkiler basta olmak tizere katma degeri ve stratejik nemi yiiksek tarimsal faaliyetlere yonelik birim
alandan yuksek verim alinmasi igin galismalar yapilarak kirsal alanda refah yiikseltilecek ve istikrarl gida arzi saglanacaktir.

TURIZM-Sayfa 53

Universitelerle diizenlenecek protokoller cercevesinde basta gastronomi ve kiiltiir olmak iizere ilgili alanlarda 6grenim goren
ogrencilerin turizm isletmelerinde staj yapmalari ve Universitelerle isletmeler arasi igbirliginin artiriimasi saglanacaktir.

TUBITAK STRATEJIK PLANI (2019-2023)

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla doktora derecesine sahip nitelikli insan

H f4.1. N . R s Ly
ede kaynaginin Universite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak.
Universitelerde retilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya dénustiiriilerek ticarilestirilmesi, Giniversite ve sanayi arasinda bilgi
Hedef 5.3. ve teknoloji aktarimi ve somut giktilarin gelistirilmesi streglerinde ara yuz gorevi uUstlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer
Ofislerini performans odakli desteklemek.
Hedef 9.2 Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda Glkemizin ihtiyag duydugu rekabet gilicli ve katma degeri yuksek teknoloji, Grlin ve
’ hizmetleri gelistirmek.
Hedef 9.3 Yapay zeka, buytk veri, bulut bilisim, dijital dontsim, haberlesme, nesnelerin interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazihm
: alanlarinda tlkemizin ihtiyaglarina yonelik yenilikgi ve milli goziimler tiretmek.
Hedef 9.4 Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal eki pmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/trtinler gelistirmek.
Hedef 9.5 Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/urtinler gelistirmek.
Hedef 9.6 Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/triinler gelistirmek.
Hedef 9.7 Cevre ve yer bilimleri alanlarinda tlkemizin ihtiyag duydugu yerli ve milli teknoloji/trtnleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma
: yapmak.
Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giliclendirmek, agik bilime destek saglamak, kurumsal
Hedef 9.8 e . o "
ihtiyaglar igin agik kaynak ¢oztimler tiretmek ve destek vermek
Hedef 9.9 Milli teknoloji hamlesi kapsaminda tilkemizin ihtiyag duydugu Karakterizasyon, sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglan
’ yerli imkanlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene metotlari ve ulusal élgiim standartlari gelistirmek ve uygulamak.
Hedef 9.10 Kamu ve 6zel sektérde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik projeler yuriatmek.
Hedef 911 Temel bilim alanlarinda tilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicti kazandiracak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yuriitmek, bu

faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giictiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak.
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. Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
Tedbir 349.1. M i - " k .
saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Tedbir 350.3. | Oncelikli sektérlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.
Tedbir 350.4.
echir Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile isbirligi icinde
Tedbir 350.6. | TTO'larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

Tedbir 350.10.

Oncelikli sektérler basta olmak iizere aragtirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bdlgesel
duzeyde igbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu kurumlarinin es

s
f‘t
(G
(]
&
=
=]
> .
'g Tedbir 351.5. finansmaniyla gelistirilmesi saglanacaktir.
E Tedbir 356.3 Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt disi egitim kurumlarina diger alanlara gore farklilasan destek
z» 7" | miktarlariyla lisansustu 6grenci génderilmesine yénelik burs programlari olusturulacaktir.
% Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan tniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi
T zamanli olarak galismasi tegvik edilecektir.
5 Tedbir 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan (niversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge
5 calismalarinin ihtiyaglarina gore gelistirilmesi saglanacaktir.
E Buyuk 6lgekli firmalarin irtin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge ¢alismalarini tniversite
a Tedbir 358.2. | veya kamu arastirma kurumlariyla gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan maliyetinin belirli bir b&limi kamu
N tarafindan karsilanacaktir.
Tedbir 358.4. Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik igbirligi yapilacak stratejik tlkeler belirlenecek, bu tlkeler ile 6zel sektor-tiniversite;
ozel sektor-ozel sektor isbirliklerini iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik isbirlikleri desteklenecektir.
Tedbir 428.2. Turizm sektoriinde Urlin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullaniimasina yoénelik biyiik verinin toplanmasi ve analizi
calismasi ylritilecektir.
Tedbir 561.4. | Akademik personellerin atama ve ylkselme kriterleri alt siniri merkezi olarak yikseltilecektir.
Tedbir 440.3. Universitel'grin, yuksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri Gergeklestirebilmeleri igin
Aragtirma Universitesi programi glglendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.
Tedbir 441.1. Yuksekééretilm ve l.<amu ku.ruml.arl b[]nyesinudeki arastirma alltyaplle?rlnm eri§i.lebiIirligilnin.alrtllnlm”aa ve hlllij{kerlrer yatlrlrrjlarln 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine teghizat, insan kaynag, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacaktir.
Tedbir 441.2. 6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapi sayisi
artirilacaktir.
6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin gikti ve etki odakl performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji
Tedbir 441.3. | alanlarinda Uriin misyonlari dogrultusunda galismalarini tesvik etmeye
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Tedbir 442.1. | Arastirma universitelerinde doktora sonrasi sézlesmeli aragtirmaci istihdami artirilacaktir.
Tedbir 442.2. | Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yuriten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda Turkiye'ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.
s Tedbir 442.6. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans,
§ yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
3
= Tedbir 443.1. | Temel bilimlere yonelik lisanstisti burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
x
=] . Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projeleri
> Tedbir 443.3. .
T desteklenecektir.
g Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile 6ncl ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek tzere ve 6zellikle temel bilimler
§ Tedbir 443.4. | alaninda arastirmaci insan glcl kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
z etkinlikler gergeklestirilecektir.
2 AB Arastirma ve inovasyon Gerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri doniis
2 Tedbir 444.1 oraninin artiriimasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme calismalari ile destek ve 6dul programlari
g " | gergeklestirilecek ve Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen ulusal programlar AB Cergeve
= Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale getirilecektir.
E Siber guvenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri daha yiiksek tiriin ve ¢éziimlerin gelistirilmesi amaciyla
g Tedbir 475.1. | kamu arastirma kurumlari ile Universitelerin de dahil oldugu siber giivenlik trlin ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu
ol projelerin giktilari agik kaynak kodlu olarak siber glivenlik ekosistemiyle paylasilacaktir.
Tedbir 550.3. | Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
Tedbir 559.3. Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim programlari
giincellenecektir.
Tedbir 560.3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsamindaki iniversiteler akademik kapasite ve
fiziksel altyapi olusturulmasi dogrultusunda desteklenecektir.
Tedbir 561.1. Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Giniversitemizin de ilk
500’e girmesi saglanacaktir.
Tedbir 561.2. | Oncelikli sektorler basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine gikarilacaktir.
Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim Uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep
Tedbir 561.5. | dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi

gugclendirilecektir.
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Ust Politika | . .. ... . P
Belgesi Igili Boliim Verilen Gérev/ihtiyaglar
Tedbir 561.6 Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi
" | genisletilecektir.
Tedbir 561.8. | Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
Tedbir 563.1. | Etkili tanitim galismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
s Tedbir 563.2. | Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.
=
8 Tedbir 563.4 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
o "7 | imkanlan gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
x
= . is sagligi ve glivenligi kiltiriniin gelistiriimesi ve yayginlastirimasina yénelik ilgili kamu kurumlari, Gniversiteler, sendikalar ve
= Tedbir 576.2. I R o - . - R
= STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.
=
z
g Tedbir 580.6. | Birinci basamak saglik personeline yonelik hizmet ici egitimler yeniden tasarlanacaktir.
g
2
5 Tedbir 584.2. | Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi artirilacaktir.
I
=
a Tedbir 589.1. | Saglik turizmine yonelik hukuki dizenlemeler tamamlanacak, akreditasyon ve denetim altyapisi gliglendirilecektir.
=]
>
& . Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta gliclenmelerine yonelik arastirmalar yapilacak, projeler yiritilecek, egitimler
S Tedbir 600.1. ) .
~ verilecektir.
Tedbir 633.1. | Kultir ve sanatin bir yagam aliskanligi olarak gelismesi igin erken yaslardan itibaren kiltiir ve sanat egitimi verilecektir.
Tedbir 633.3. | Gezici kitUphane sayisi artirilacaktir.
Tedbir 646.1. | Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.1 Ulagim sistemleri, savunma sanayi ve makine sektoérlerinde rekabetgiligin, yerli ve/veya milli Uretimin desteklenmesi, ileri
= o malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, kompozit, teknik tekstil gibi akilli uzmanlagma alanlarinda ihtisaslagmanin tesvik edilmesi.
3
=5 _—

E § Hedef 1.2. 1.2 Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve is birliklerinin gelistirilmesi.
E N
=
E 8 Hedef 2.1.
E S Faaliyet Tekstil sektortinde girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek iniversite-sanayi 6zel sektor is birliklerinin hayata gegirilmesi.
= 2.1.5.
@ Hedef 4.1.
Faaliyet 4.1.4. Akilli/iyi Tarim ve Hayvancilik Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma Yénetim Danismanligi Programi.
4.1.4.
Hedef 1.1 Yuksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi, agilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini, tilke ve
o bolge planlarti ile is diinyasinin ihtiyaglarini ve kiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili karar alma siireglerini gelistirmek
Hedef 1.2. Yiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
5 = Hedef 1.3. Yiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
o
S 8]
g a
= Hedef 1.4. Turkiye ylUksekogretim sisteminin uluslararasilasma duzeyini arttirmak
s o
EZ
@ 3
,g = Hedef 1.5 Yiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoninde stratejiler belirlemek, ilgili stiregleri tanimlamak ve
o x | izlemek
e
2k
2 &
v Hedef 1.6 Yuksekogretim kurumlarinin paydaslari ile igbirliklerinin gelistirilmesi yontinde stratejiler belirlemek, ilgili stiregleri tanimlamak
| veizlemek
Hedef 2.5 Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yénetilen Degisim Programlari (Mevlana, Farabi) ve Yurtdigi Destek Programlarini Daha Etkin

Sekilde Yonetmek
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Ust Politik: A . e T
sBeI;;sli a llgili Boliim Verilen Gérev/ihtiyaglar

o Her tiirli aglik ile yetersiz beslenmenin sona erdirilmesi, strdirilebilir tarim uygulamalarinin 6zendirilmesi, tarimsal verimi

2. Aghga Son [, X " . .

artirmak amaciyla altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve teknolojik yatirimlar yapilmasinin desteklenmesi gerekmektedir.
4 Nitelikli Kaliteli/Nitelikli egitim hedefiyle kiz-erkek ayrimi yapiimaksizin tiim gocuklarin tcretsiz ve nitelikli egitim (ilk ve ortadgretim)
E.‘itim almis olmasinin, ayni zamanda kaliteli Gniversitelere ve maliyeti yiiksek olmayan mesleki egitime tiim insanlarin esit bigimde

& erismesinin, varlikli olmanin ve cinsiyetin egitimde yarattigi esitsizlige son verilmesinin gergeklesmesi beklenmektedir.
Surdurilebilir kalkinmanin ivme kazanmasinda buyuk rol oynayan “kiz gocuklari ile kadinlara yonelik ayrimciliklarin bertaraf
edilmesi” konusunda yol kat edilmis ancak yine de bazi bolgelerde ve Ozellikle is glicli piyasasi ile kamu gorevlerindeki
5.Toplumsal esitsizlikler sifira indirilememistir. Ote yandan istismar ve cinsel siddetin de dniine tamamiyla gegilememistir. 2030 yilina kadar

BIRLESMI$ MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

Cinsiyet Esitligi

toplumsal cinsiyet esitligi hedefine ulagiimak igin politika ve mevzuatlarla desteklenerek esitlik artirilacak, cinsel ve Greme sagligi
konusunda kadinlara s6z hakki verilecek, is tireten kadinlar tesvik edilecek, ekonomik kaynaklarda kadinlarin da erkekler kadar
hak sahibi olmasi saglanacaktir.

7. Erisilebilir ve Elektrik enerjisine ulagim oraninin gegmis yillarda artmis olmasinin karsisinda diinya niifusundaki artis devam etmekte ve bu
Temiz Enerji durumun da ucuz enerji kaynaklarina gosterilen ragbeti artiracagl tahmin edilmektedir. Erisilebilir ve temiz enerji hedefi
kapsaminda temiz, tikenmeyen enerji kaynaklarina (glines, riizgar, jeotermal vb.) yatirnm yapilmasi, teknolojinin ytkseltilmesi
ve altyapi olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir.
12. Sorumlu Dogal kaynaklar tiikenme tehlikesiyle kargi karsiyayken sorumlu tiiketim ve iretim hedefi éne ¢ikmaktadir. Bu hedef
Tiiketim ve dogrultusunda geri dontisime 6nem vermek, gida ve diger atiklarini yari yariya azaltmasi, dogal kaynaklari verimli kullanmasi,
Uretim verimli Uretime yonelmek, zehirli atiklari dogaya zarar vermeden yok edilmesi beklenmektedir
13. iklim Kuraklik, ¢éllesme, dogal afet gibi olumsuzluklari doguran iklim degisikligi tim diinya igin ciddi bir tehdit durumundadir. iklim
Eylemi eylemi hedefi dogrultusunda kiresel 1sinma ile micadele etmek igin gerekli 6nlemlerin kurumsal seviyede alinmasi 6nemlidir.
L 6.Fikri mulkiyet varliklarinin degerlemesine donuk galismalar hizlandirilacak, degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin
L SBuyfur'r;i sirket bilangolarina ve lilke ekonomisine katkisi artirilacak, Gniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme
ayta Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.
1. Biylime 7. Basta yiikselen ve yikici teknolojiler olmak lizere yeni agilacak ¢agrilar ile Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin
Sayfa 14 uygulanmasina etkin sekilde devam edilecek, desteklenmekte olan projeler igin yenilikgi finansman modelleri gelistirilecektir.
b4 1. Buylime 8. Cigir agici teknolojilere yonelik yeni Ar-Ge projeleri baglatilacak, kuantum, yapay zeka, biyoteknoloji, genetik, yeni nesil
2. Sayfa 14 nukleer enerji gibi alanlarda 6nctl arastirmalar desteklenecektir.
~
8
s 1. Buylime 9. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin niteligi artirilarak Ar-Ge ve yenilik kapasitesi guiglendirilecek, teknolojik standartlarin
é Sayfa 15 belirlendigi yurtdigi komitelerde 6zel sektoriin daha fazla temsil edilmesi tesvik edilecektir.
[C]
2 2. Yesil
o L 2. Yesil dontustim hizlandirmak amaciyla Ar-Ge galismalari desteklenerek yesil Uretim igin gerekli teknolojiler gelistirilecek ve
= Donlsiim
o Sayfa 15 yayginlastirilacaktir.
S
fj 3.istihdam 3. Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek igin yenilikgi egitim sektor isbirlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin
g Sayfa 16 ayni zamanda dijital ekonominin degisen gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastirilmasi saglanacaktir.
3 istihdam 4. Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek ydnetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik desteklenecek,
Sayfa 16 ogrencilerin is hayatina gegis 6ncesi kariyer farkindaliklari kariyer merkezleri ile gliglendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel
becerileri ve yetkinlikleri artirilacaktir.
5.Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlari
3.istihdam belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi alanda gegerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin
Sayfa 16 artirilmasi saglanacaktir.
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4.5 Program - Alt Program Analizi

Program — Alt Program Analizinde; Universitenin sorumlu oldugu alt programlarin listesi olusturulmus,

programlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar ortaya koyulmustur (Tablo 7).

Tablo 7. Program — Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programinda;
Bilimsel arastirma altyapisi
ve yenilikgi girisimci insan
glcu gliclendirilmesi
amagclanmistir.

"Yiiksekégretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme" alt
programinda;

inovasyon amacgh bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi
hedeflenmistir.

e Yillik atif sayisi
hedeflerinin
tutturulamamasi

e Patent, tescil edilmis
bulusg ve faydali model
basvuru sayisinin az olmasi
e Arastirma
laboratuvarlarinda verilen
hizmet sayisi ve gesidinin
yetersiz olmasi

e Laboratuvarlarda ve
uygulama alanlarinda
donanim ve teknik personel
yetersizligi

e Akredite laboratuvarin
yetersizligi

¢ Proje basvurularinin
yetersizligi

¢ Dis paydaslarla isbirligi
eksikligi

¢ Pandeminin proje
basvurularini olumsuz
etkilemesi

e Ogretim elemanlarinin
bilimsel ¢calisma sonuglari
ve kamuoyunu aydinlatici
bilgileri duyurma ve yayma
alaninda uygulamaya doniik
bir yapinin olusturulmasi

¢ Akademik tesvik mevzuat
yapisinin genisletilmesi

Hayat Boyu Odrenme
Programinda;

Universite yerleskeleri
sosyal ve fiziki mekanlarinin
paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde
gelistirilmesi, toplumsal
fayda ve paydaslarla
etkilesimi arttiracak
faaliyetlerde bulunulmasi
amagclanmistir.

"Yiiksekgretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri"
alt programinda;
Toplumun tim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluglarla igbirliginin
gelismesine katkida

bulunulmasi hedeflenmistir.

¢ Pandemi nedeniyle egitim
talebi ve egitim sayisinin
dismesi

¢ Pandemi nedeniyle siirekli
egitim faaliyetlerine ara
verilmesi

¢ Pandemi nedeniyle dis
paydaslarin isbirliklerini
ertelemeleri

* Yasam boyu egitim
kapsaminda sertifika
programlari
diizenlenmesine agirlik
verilmesi

 Dis paydaslarla isbirligine
agirhk verilmesi
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Tedavi Edici Saglk
Programinda;

Toplumun saglik hizmeti
ihtiyaglarinin karsilanmasi
ve stratejik alanlarda
merkezler kurularak etkin
saglk hizmeti sunulmasi
amaglanmistir.

"Tedavi Hizmetleri" alt
programinda;

Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi hedeflenmistir.

e Polikliniklerde hizmet
verilen hasta sayisi ve yatan
hasta sayisinin digmesi
*Organ nakli ve obezite
ameliyati sayisinin
yetersizligi

¢ Saglik personeli yetersizligi
o Tedarikgilere 6demelerin
zamaninda yapilamamasi
nedeni ile tibbi malzeme
eksikligi yasanmasi

* Pandemi nedeniyle
Hastanede Covid
tedavisinde hizmet veren
birimlerde saghk personeli
ihtiyacinin artmasi

e Ozel Giniversite, hastane

vb. hizmet saglayicilarla
rekabet edilebilecek
mekanizmalarin
gelistiriimesi

Yiiksekogretim
Programinda;

1) Bilimsel arastirma
altyapisi ve yenilikgi girisimci
insan glict giglendirilmesi,
2) Tum paydaslarin
beklentileri dikkate alinarak,
egitim-6gretim
programlarinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
alanlarda rekabet
edebilecek sekilde
gelistirilmesi,

3) Universite yerleskeleri
sosyal ve fiziki mekanlarinin
paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde
gelistirilmesi, toplumsal
fayda ve paydaslarla
etkilesimi arttiracak
faaliyetlerde bulunulmasi
amaglanmistir.

"Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler"
alt programinda;

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi hedeflenmistir.

« Ogrenci sayisinin
yukselmesi nedeni ile
Ogretim Uyeleri is yikinin
artmasi ve bilimsel
arastirmaya zaman ayirma
konusunda sikinti yasanmasi
e Lisansusti 6grenci
sayisinin yetersiz olmasi

o Ogretim elemani basina
disen yayin sayisinin dislk
kalmasi

eLisansustl 6grencileri
destekleyecek burs vb.

imkanlarin olusturulmasi
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim
Programinda;

1) Bilimsel arastirma
altyapisi ve yenilikgi girisimci
insan guci gliglendirilmesi,
2) Tim paydaslarin
beklentileri dikkate alinarak,
egitim-6gretim
programlarinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
alanlarda rekabet
edebilecek sekilde
gelistirilmesi,

3) Universite
yerleskelerindeki sosyal ve
fiziki mekanlarin paydaslarin
ihtiyaglarini karsilayabilecek
sekilde gelistirilmesi,
toplumsal fayda ve
paydaslarla etkilesimi
arttiracak faaliyetlerde
bulunulmasi amaglanmistir

"On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistii
Egitim" alt programinda;
Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
hedeflenmistir.

e Nitelikli 6grencilerin
Universiteyi tercih etmemesi
e Uygulamal derslerin etkin
yurutiilememesi

e Akredite program sayisinin
az olmasi

e Ders igeriklerinin giincel
olmamasi

« Ogrenci kontenjanlarinin
artmasi

e Yeterli mali kaynak
bulunmamasi

e Altyapi hizmetlerinde
¢alisan teknik personel
(kuttphane, laboratuvar,
atolye vb. yerler) yetersizligi
* Bazi birimlerde nitelikli
Ogretim elemani eksikligi

e TUm 6gretim elemanlarina
Egiticilerin Egitimi
programinin verilememesi

e Ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin yetersizligi

¢ Pandemi nedeniyle uzun
slire egitime uzaktan devam
edilmesi

¢ Pandemi nedeniyle
degisim programlarinin
durmasi

* Yeterli mali kaynak
bulunamamasi

« Ogrenci kuliiplerinin etkin
galistirllamamasi

e ilk ve orta 6gretim egitim
sisteminde iyilestirici
tedbirler alinmasi

® Program kontenjanlarinin
altyapi olanaklari ve ilke
ihtiyacglarina gore
belirlenmesi

* Mezun fazlasi gorilen
programlarin azaltiimasi

¢ Orta 6gretimde mesleki
egitim sisteminde iyilestirici
tedbirler alinmasi

e Tarim, sanayi ve diger
sektorel isbirliklerini
6zendirici mekanizmalar
olusturulmasi

e Kurumda bulunan ¢ok
sayida derslik, amfi vb.
yapinin egitim teknolojileri
acisindan yenilenmesi

Yiiksekogretim
Programinda;

1) Bilimsel arastirma
altyapisi ve yenilikgi girisimci
insan gucl gliglendirilmesi,
2) Tim paydaslarin
beklentileri dikkate alinarak,
egitim-6gretim
programlarinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
alanlarda rekabet
edebilecek sekilde
gelistirilmesi,

3) Universite
yerleskelerindeki sosyal ve
fiziki mekanlarin paydaslarin
ihtiyaclarini karsilayabilecek
sekilde gelistirilmesi,
toplumsal fayda ve
paydaslarla etkilesimi
arttiracak faaliyetlerde
bulunulmasi amaglanmistir

"Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasami" alt programinda;
Yiiksekogretim O6grencilerine
sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin
yukseltilmesi
hedeflenmistir.

* Pandemi nedeniyle
etkinlik sayisinin diismesi
e Kampdste yer alan
restoran, kafe gibi hizmet
alanlarinin 6grenciler ve
personel tarafindan tercih
edilmemesi

¢ Pandemi nedeniyle uzun
bir stire egitime uzaktan
devam edilmesi

¢ Yemekhane binasi ve
kullanilan donatilarin eski ve
yetersiz olmasi

e Ogrenci kultplerinin etkin
hale getirilmesi

* Pandemi sonrasi 6grencileri
kampuste tutacak sosyal,
kilturel ve sportif faaliyet
sayisini arttirmak (Bahar
senlikleri, spor miisabakalari
vb.)

e Ogrenci kuliiplerine ¢alisma
odasl tahsis edilmesi

e Ogrenci kuliiplerine maddi
destek veya sponsor
saglanmasi
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4.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlarini sundugu riin ve hizmete bagh olarak egitim, arastirma, toplumsal
katki ve girisimcilik bashklari altinda toplamak miimkindir. Faaliyet alanlariile tirlin ve hizmet iliskisini
gésteren Faaliyet Alani / Uriin ve Hizmetler tablosu (Tablo 8) asagida gdsterilmis ve faaliyet alanlari

hakkinda kisaca aciklamalar yapilmistir.

Tablo 8. Faaliyet Alani / Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

U/H1.1 On Lisans, Lisans, Lisansiistii ve Yabanci Dil Hazirlik Programlari

U/H1.2 Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

U/H1.3 Siirekli Egitim, Tiirkge Egitimi ve Sertifika Programlari
Egitim

U/H1.4 Kalite Giivencesi Farkindalik Egitimleri

U/H1.5 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

U/H1.6 Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

U/H2.1 Arastirma Projeleri

U/H2.2 Yayinlar
Arastirma

U/H2.3 Bilimsel Etkinlikler, Toplantilar

U/H2.4 Arastirma Laboratuvarlari Hizmetleri

U/H3.1 Saglik

U/H3.2 Toplumsal Katki Projeleri

U/H3.3 Danismanlik

Toplumsal Katki U/H3.4 Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar

U/H3.5 Konaklama, Beslenme ve Kampiis i¢i Ulasim

U/H3.6 Kamu Isbirlikleri

U/H3.7 Medya Paylasimlari

U/H4.1 Patent/Faydali Model/Marka Tescili

Girisimcilik U/H4.2 Ogretim Uyelerinin Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde sirket kurmasi, ortak
olmasi

U/H4.3 Yenilikgilik ve Kulugka Merkezi Calismalari

ev
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Egitim:

Universitemizin ana faaliyet alanini, egitim olusturmaktadir. Yiiz yiize egitimin yani sira Pandemi
doneminde uzaktan egitime yonelik altyapi ve uygulamaya donik sirecleri gelistirici dizenlemeler
yapilmis, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin UZEM Ogrenme Yénetim Sistemi
(UZEMOYS) ile egitim hizmeti oldukga hizli ve kaliteli sekilde yiiriitiilmustiir. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden 6grencilere egitim alanina yonelik hizmet verilmektedir. Universitenin tamamen yabanci
dilde (ingilizce) egitim yapan birimler ve derslerinin yaklasik %$30’unu yabanci dilde (ingilizce, Almanca,
Fransizca ve Arapca) yapan birimler icin hazirlik egitimi, Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
yiritilmektedir. Universitemizde, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlilik, tip/dis
hekimliginde uzmanlik ve tip alaninda yan dal uzmanlik egitimi verilmektedir. Yasam boyu egitim
kaltlra ile Gniversite toplum bulusmasini gelistirmek amaciyla kurulan Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
cesitli alanlarda egitim ve sertifika programlari, kurslar, seminerler acilmaktadir. Strekli Egitim Merkezi
yasanan Pandemi siirecinde de uzaktan egitim sistemiyle egitim faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlari kapsaminda 6grenci, 6gretim elemani ve idari

personel hareketlilikleri yuritilmektedir.

Arastirma:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Arastirma Koordinatorligi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, uygulama ve arastirma merkezleri, diger arastirma laboratuvarlari ile
arastirma gelistirme alaninda faaliyetler yiritilmektedir. Fen, egitim, saglik ve sosyal bilimlerde
gerceklestirilen arastirmalarla llke kalkinmasina ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla
calismalar slrdirilmektedir. Bu arastirma faaliyetleri kapsaminda gesitli kurum ve kuruluslarin destegi

veya ortakliginda ulusal ve uluslararasi yayinlar, projeler vb. gibi ¢iktilar elde edilmektedir.

Toplumsal Katk:

Topluma sunulan saglhk hizmetleri kapsaminda Universitenin Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi
1.200 kisilik yatak kapasitesi ile Eskisehir merkezinin yaninda Bilecik, Afyon, Kitahya’nin yer aldigi
bolgede 3. Basamak saglik hizmetlerini sunmakta olup, bdlge hastanesi konumunda hizmet

vermektedir.

Dis Hekimligi Fakultesi, hizmet vermeye basladigl glinden bu yana geng, dinamik, uzman kadrosu ile
onde gelen dis hekimligi fakiilteleri arasinda yer almayi, Ust dizeyde egitim vermeyi ve ileri teknoloji
imkanlarini kullanarak Eskisehir ve bolge halkina agiz ve dis saghigiyla ilgili her tirllG saglik hizmeti

sunmay! amagclamaktadir. Hastalarin tani ve tedavi islemleri, tamamen dijital alt yapiyla kurulmus
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bilgisayar donanimli lnitlerde gerceklestirilmektedir. Dis Hekimligi Fakiltesinde, bugiinkii donanimla

yillik 300.000 tetkik ve tedavi yapabilmektedir.

Universitemiz, Psikolojik Danisma ve Rehberlik ile Genglik Danisma Birimi, 6grenci ve personele saglk
hizmeti saglamaktadir. Bu birimlere basvuruda bulunan 6grencilere duygusal, sosyal alanlarda; egitim,
meslek, is secimi gibi konulara iliskin sorunlarin ¢6ziimiinde danismanlik, rehberlik hizmeti verilerek

psiko sosyal destek saglanmakta ve yonlendirme yapilmaktadir.

Engelsiz Yasam Biriminin amaci; lniversitede yilksekoégrenim goren engelli 6grencilerin, 6grenim
hayatlarini ve toplumsal katilimlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yodnde

diizenlemeler yapmaktir.

Turizm Fakiltesi Uygulama Oteli; 55 odali olup, restoraninda 100 kisiye kadar hizmet verebilmektedir.
Ayrica 300 kisi kapasiteli iki ayri toplanti salonuna sahiptir. Universite konukevi; 10 adet tek kisilik ve

2 adet cift kisilik oda ile hizmet vermektedir.

Ogrencilerin beden ve ruh sagliginin gelistiriimesi ve kendilerini sosyal, kiiltiirel ve sportif yénden ifade
edebilmelerine yonelik hizmetler 84 adet 6grenci kullibli araciligiyla sunulmaktadir.

Konaklama, beslenme, calisma, dinlenme, spor yapma ve serbest zaman degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla Universitemiz yerleskelerinde bulunan kantinler, biifeler, kitabevi,

konukevi, otel, spor tesisleri, kapali ylizme havuzu, cami vb. tesisler ile hizmet verilmektedir.
Universite matbaasinda kitap, brosiir-afis basimi ve dergi tiretimi faaliyetleri yiriitilmektedir.
Girisimcilik:

TUBITAK tarafindan yayinlanan ve {niversitelerin yenilikgilik ve girisimcilik alanlarindaki basarilarinin
degerlendirildigi “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” 2021 sonuglarina gore; Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyet Havuzu, isbirligi ve Etkilesim ile
Ekonomik ve Toplumsal Katki alanlarinda aldigi toplam puanla (41.88) 29. sirada yer almistir. 2018
yilinda 41. sirada, 2020 yilinda 32. sirada yer alan Universite, 2021 yilinda 29. sirada yer alarak son g

yil icerisinde puanini 12 basamak yiikseltmis ve girisimcilige verilen 6nemi belgelemistir.

Universitemiz 2003 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi yonetici sirketi ATAP A.S.’nin
ortaklari arasinda yer alarak girisimcilik faaliyetlerine baslamis olup, Meselik Yerleskesinde 44
girisimcinin faaliyet ylrittigi Teknopark’a sahiptir. Ayrica ETTOM ile girisimcilik ve teknoloji transfer

faaliyetleri organize edilmektedir.
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2021 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi icerisinde kurulan TEKNOGIM Girisimcilik Merkezi kurma

calismalari, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) destegi ile baslatiimstir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik Yerleskesi icerisinde Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TEKNOGU)
Uzerinde kurulacak Teknopark icerisinde girisimci sirketlere saglanacak ofis hizmetleri, egitim ve
toplanti salonlari, prototipleme atolyesi ve yasam alanlari yer alacaktir. 25 bin metrekarelik alanin
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edilmesi ile birlikte, bilimin merkezinde kurulacak AR-GE sirketleri;

bilginin ekonomik ¢ikti haline gelmesini saglamakla kalmayip ayrica istihdama da katki saglayacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi yazilim, akilli sistemler, enerji, saglk, medikal, biyoteknoloji, ileri
malzemeler basta olmak iizere bircok inovatif fikre ve girisimciye kapilarini agacaktir. igerisinde
kurulacak girisimci sirketler hem ulusal hem de uluslararasi alanda rekabet edebilirliklerini arttirarak

markalasma, dijitallesme ve ticarilestirme kapasitelerini gelistirebileceklerdir.

TEKNOGU Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Organize Sanayi Bolge Baskanligi, KOSGEB, Eskisehir Ticaret
Odasi, Eskisehir Valiligi, Eskisehir Bliylksehir Belediyesi, Teknoloji Gelistirme Bdlgesi yonetici sirketi
ATAP AS, meslek odalari, diger kamu kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icerisinde

calisacaktir.

4.7 Paydas Analizi

Paydas analizi calismalarinda 6ncelikle i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, neden paydasimiz olduklari ve
Kuruma olan etki ile Kurum icin 6nem dizeyleri tespit edilmistir. Paydas analizi sonucunda olusturulan

paydas onceliklendirme tablosu asagida (Tablo 10) gosterilmistir.

Paydas analizi yapilirken i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerileri ile memnuniyet dizeylerini 6lgmeye
yonelik anketler hazirlanarak uygulanmistir. Ankette, paydaslarimizdan lniversitenin egitim-6gretim
hizmetlerini, bilimsel arastirma calismalarini, saglk hizmetlerini, ulusal-uluslararasi isbirliklerini,
dogaya duyarliigini, girisimci ve yenilikgi calismalarini vb. degerlendirmeleri istenmis olup toplamda
269 paydasimizin memnuniyet diizeyi % 63 olarak tespit edilmistir. Mezunlarimizdan bu ankete 61 kisi
katilmistir. Ankete katilim ¢ogunluk sirasina gore kamu kurumlari, niversiteler, yerel yonetim, ozel

sektor ve sivil toplum kuruluslari galisanlarindan olusmaktadir.

Calisan ve 6grencilerimize uygulanan anket sonuglarina gore personel memnuniyeti % 68, 2021-2022
egitim-ogretim yili 6grenci memnuniyeti % 61 olarak ol¢llmustir. Ayrica islenen derslerin egitim-
ogretim kalitesini 6lcmeye yonelik Ders Degerlendirme Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir.

Personelin ankette sorulan ‘sorun ve onerilerinizi alt birim yoneticinize (bolim baskani, sube mudiira,
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fakilte sekreteri, enstitli sekreteri, vb.) ifade edebilme diizeyi’ % 78’ ile en yliksek memnuniyet
Ol¢lilmustlr. Personelin ankette sorulan ‘calismalarinin Ustlerince takdir edilmesi ya da
odillendirilmesini degerlendirilmeleri’ istendiginde ise % 58’ ile en diisiik memnuniyet gergeklesmistir.
Ogrencilerimize uygulanan memnuniyet anketi sonucunda en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip
hizmet ve fiziksel kosullar sirasiyla, saglik hizmetleri, fiziksel ortamin kalitesi, kitliphane hizmetleri,
mimari erisilebilirlik dizenlemeleri, givenlik hizmetleri, spor hizmetleri, 6grenim gordigu egitim
programi hizmetleri, internet erisim olanaklari, yabanci dil hizmetleri (hazirlik egitimi ve yabanci dil

dersleri) vb. seklinde ol¢tlmustdr.

Paydas onceliklendirilmesi tablosunu olusturabilmek icin Paydas Etki/Onem Matrisinin yeraldig

tablodan (Tablo 9) yararlaniimistir.

Tablo 9. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi / Etki Diizeyi Zayif Guglii
Diisiik izle (takip et) Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini gozet, calismalara dahil et | Birlikte galig
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Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢-Di Onem Etki .
RILEBAC] ngdjs Derecesi | Derecesi CIEEIES
iC PAYDASLAR
Calisanlar (Personel) ip | Yuksek | Guglu Birlikte galis
DIS PAYDASLAR
Ogrenciler DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Mezunlar DP Yiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara dahil et
Cumbhurbagkanligi Strateji ve Bltge Baskanhgi DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Tirkiye Buyuk Millet Meclisi DP Yiksek Guglu Birlikte ¢alis
Hazine ve Maliye Bakanhgi DP Yiksek Guglu Birlikte galis
Sayistay Bagkanlig DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Yiksekdgretim Kurumu DP Yiksek Guglu Birlikte ¢alis
Yiksekogretim Kalite Kurulu DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Milli Egitim Bakanlhigi DP Yuksek Gugla Birlikte galis
%Zr;\&,)Segme ve Yerlestirme Merkezi DP Yitksek Gicla Birlikte calis
Saghk Bakanhgi DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig DP Yiksek Gugla Birlikte galig
Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi DP Yuksek Guglu Birlikte galis
icisleri Bakanhg DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Disisleri Bakanhigi DP Yiksek Guglu Birlikte galis
Genglik ve Spor Bakanligi DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Milli Savunma Bakanlig DP Yuksek Gugla Birlikte galig
Kaltlr ve Turizm Bakanhigi DP Yiksek Guglu Birlikte calis
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig DP Yuksek Gugla Birlikte galig
Eskisehir Valiligi DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Yerel Yonetimler DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Sivil Toplum Kuruluglari DP Yiksek Guglu Birlikte galis
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
BEBKA DP Yuksek Gugla Birlikte galig
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP Yiksek Gugla Birlikte calis
Birlesmis Milletler DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Meslek Odalar DP Disuk Guglu Bilgilendir
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Turk Patent ve Marka Kurumu DP Yuksek Gugla Birlikte galis
KOSGEB DP Yiksek Guglu Birlikte galis
Ticaret ve Sanayi Odalari DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Kamu ihale Kurumu DP Yiksek Gugla Birlikte galig
Tedarikgiler DP Yiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara dahil et
Medya DP Dusuk Gugla Bilgilendir
Sanayi Kuruluslari DP Yiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara dahil et
ATAP DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Eskisehir TEKNOKENT DP Yuksek Gugla Birlikte galis
Eskisehir Hastaneleri DP Dusuk Zayif izle
Diger Universiteler DP Yuksek Guglu Birlikte galis
Diger Kamu Kuruluslan DP Yuksek Gugla Birlikte galig
Hastalar DP Dusuk Guglu Bilgilendir
ggit;z?;g;;r;,r?grenu Velileri, Calisan Yakinlari, DP Dlsiik Gicli Bilgilendir
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Paydaslarin  degerlendiriimesi asamasinda, Onceliklendirilen paydaslar kapsamli  olarak
degerlendirilmistir. Paydas analizinde Universitenin sundugu urtin/hizmetlerin (Tablo 8) hangi
paydaslari ilgilendirdigi asagidaki Tablo 11’ de verilmistir.

Tablo 11. Paydas - Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani 1 (Egitim) Faaliyet Alani 2 (Arastirma)

Paydaslar

U/H1.4
U/H1.5
U/H1.6
U/H2.3
U/H2.4

<
<
<

Calisanlar (Personel)

Ogrenciler

Mezunlar

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge
Bagkanhigi

Tirkiye Blylk Millet Meclisi

Hazine ve Maliye Bakanlig

Sayistay Baskanhgi

Yiiksekogretim Kurumu
Yiksekogretim Kalite Kurulu

Milli Egitim Bakanhgi

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM)

Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
icisleri Bakanhgi

Digisleri Bakanhgi \'
Genglik ve Spor Bakanligi

Milli Savunma Bakanligi

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
Eskisehir Valiligi

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluglari

TUBITAK

BEBKA

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Birlesmis Milletler

Meslek Odalari \ \
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu \ \'
Tirk Patent ve Marka Kurumu
KOSGEB \ V'
Ticaret ve Sanayi Odalari

Kamu ihale Kurumu

Tedarikgiler

Medya

Sanayi Kuruluslar

ATAP

Eskisehir TEKNOKENT

Eskisehir Hastaneleri

Diger Universiteler

Diger Kamu Kuruluglari

Hastalar

Hasta yakinlari, Ogrenci Velileri, Calisan
Yakinlari, Ogrenci Adaylari

<
<

<
<

< <i<i< U/H2.2
<.
<

<
<

<i<iiigig < i<izi< (/H13
<
<i<iiidigl < i<izi< U/H21

Liiiikig

<Ligieie < i<icicicicicl < i< i<i<zi (/HL1
<icieie < i<icicicigiel < iz i<i<zi U/H12

<

Liiiiigig
Likiiig

<
<
<

<
<

<
LIl
<

<
<
<

Lidiidiiigigdig

Liiidiii<ig
LiiiiLii<ig
Liiiii<ig

< RidiiiiidiidiiidiidiiQidi Qi I

32




Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

Tablo 11. Devami

. Faaliyet Alani1 4
Faaliyet Alani 3 (Toplumsal Katki) (Girisimcilik)
Paydaslar — ~ ™ < n © ~ — ~ ™
o (a0} o on o o o < < <
I T I I I I I I I I
=~ ~ ~ ~ =~ ~ =~ =~ ~ ~
=) = =) = =) D =) =) =) =
Calisanlar (Personel) v v v v v ' v v v v
Ogrenciler v v v
Mezunlar ' v \ v \ v \ v ' '
Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltge Baskanhgi v v v v
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi v v v v
Hazine ve Maliye Bakanlig \ \' v v
Sayistay Baskanlig v ' v v
Yiksekogretim Kurumu v v v v v
Yiiksekogretim Kalite Kurulu v v v
Milli Egitim Bakanligi V' \ v '
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
(GSYM)
Saglik Bakanhgi v v v v
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi v \ \ v
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi \ \
icisleri Bakanlig v
Disisleri Bakanlig v
Genglik ve Spor Bakanligi V' V' \ \'
Milli Savunma Bakanlig v
Kiltir ve Turizm Bakanhg V) v \
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi v v
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi \ v
Eskisehir Valiligi \ V' \ V' \' \ V' \ v
Yerel Yonetimler \ \ \ \ \ \
Sivil Toplum Kurulusglari \ \
TUBITAK v \ v Vv \ v Vv
BEBKA \ v \ \ v
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v \ v
Birlesmis Milletler v v v
Meslek Odalar \ V' \ v
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu V'
Tark Patent ve Marka Kurumu \
KOSGEB \
Ticaret ve Sanayi Odalari v v v v
Kamu ihale Kurumu
Tedarikgiler \ V' \
Medya v v v v
Sanayi Kuruluslari Vi \ v Vv
ATAP \ v Vv v
Eskisehir TEKNOKENT \ \ v \
Eskisehir Hastaneleri \ \ \
Diger Universiteler v v v v v v v
Diger Kamu Kuruluslari \ V' \ \ \ v \ \ v
Hastalar \ \ \
Hasta yakinlari, Ogrenci Velileri, Calisan v v v v
Yakinlari, Ogrenci Adaylari

33



Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

4.8 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda insan kaynaklari, 6grencileri, bilimsel arastirma ve yayin, fiziki yapi ve
teknolojik kaynaklar, mali kaynaklar alanlarinda 6nceki stratejik plan dénemine ait bilgiler incelenmis
bunlara yonelik tablo ve grafikler olusturulmustur. Ortaya ¢cikan durum, Universitemizin bu alanlarda

onceki stratejik plan dénemine ait genel bir degerlendirmesidir.
4.8.1 Teskilat Yapis1

Universitemizin akademik ve idari birimlerini iceren teskilat semasi, mevzuata uygun olarak

yapilandiriimis olup organizasyon detaylari (Sekil 1) asagida gosterilmistir.
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SENATO YONETIM KURULU

¢ DENETIM BIRIMI

GENEL SEKRETER

Agi, Dig ve Gene Say Egsim, Uygulama ve Aragtrma Merked
Akeifer ve Plevra Kanserieri Upgulama ve Aragbrma Merkeri
oo oot e
Al vl TrUyiams v o ek ATAN K el o D Bk
Balkan Arasurmalan Uygulama ve Aragtima Merke
56 DauransalGahgmalar Uygulama v Aragorma MerkeniL0AM :
Bor Uppudama ve Arsgbema Mk BORAM
i lama
ocuk ve Gen, ERimi Lygulama ve Aragtirma Merkez- COGEM
Deprem Aragurma ve Uygulama Merkez-£50G0DAM
Egjim ve Oretimae Makemmeliye Uygutama ve Arastima Merken
* Eskiehir Osmangasi Universites!Sirekl i Merkess ESOGUSEN)
ESOGL Karlyer Gekgtme, Uygulama ve Aragtirma Merkedd
neok Hastalicar, B
Halkbilim Uygulama we Aragbrma Merkezi HAMER
Hlbcres! Tedavi ve Kok Hix Jygud ESTEM
Heri Matzeme Teknoljier Uygulama ve Aragirma Merkeai
Ismail Gaspirah Uygutama ve Arastrma Merkezi
& -
Kadin Aragbrmalan Lygulama ve Arastima Merkezi-ESKAM
Kurumsal letigim Uygulama ve Aragiirma Merker
Kitiiphane ve Daklmantasyon Merkezi

VPO e

e Arastrma Laboratuvar Uygulama ve Aratrma Merkezh ARUM
Ortadogy Uygulama ve Araghrma Merkez ESODAM/MESACC
Saffik, Lygulama ve Aragtirma Hastanesi

Silgisayar Dosteii Tan ve Tedasi Uygulama ve Aragtinma Merkei
S8l Bilimi Uygulama ve Arastirma Meriess SOTMER
Tanmsal Caksmalar Uygulamave Araghima Merkezi TUAM
Tasaruf Esonois ve Sirlriieilk Uygulama ve Arastrma Markezi
Tekrolef Transfer Ofisi Uyguiama ve Arasorma MerkeshETTOM

=
i Merke i TICAW

EngeliOrenl B

B Edinme Biriri

Tibbs v Cs el
Toprakve Iyl TOSKAM
Translasyonel Tip Uygulama ve Arastrma Merkezi TATUM
Tark Dinyas: Uygulama ve Aragtirma Merkez-£STUDAM
Tarkge Ofretnl Uygudama ve Aragtiema Merkeri TOMER
Uzaktan Eim Uygulama vie Aragtiena Merkedi ESUZEM
‘YVaglanma ve Ballak Uygulama ve Arastirma Merker
Yurs Emet Arasterna Merkezi YUMER

Sekil 1. Organizasyon $Semasi



4.8.2 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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Stratejik Planda belirlenen amac ve hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en dnemli unsurlardan biriinsan

kaynagidir. Universitenin vizyon, misyon, degerler, amac¢ ve hedefleri cercevesinde garanti altina

alinmis kurumsal kimliginin strdtrtlebilirligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde hedeflerine ulasmada

akademik ve idari personelin yetkinliginin saglayacagi katki &nemlidir. Universitedeki akademik ve idari

personele iliskin nicel bilgilere asagida yer verilmistir.

Akademik Personel

insan kaynaklari alaninda dniversitemizin 2017-2021 yillari arasindaki idari ve akademik personel

sayilari, idari personelin egitim durumu ve 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilari incelenmistir.

Akademik personel sayilarinin yillara gére dagilimi (Tablo 12) ve grafik (Grafik 1) asagida gosterilmistir.

Tablo 12. Akademik Personel Sayilarinin Dagilimi

Yillar Profesér Dogent Dr. Ogretim Uyesi
2017 291 179 325
2018 317 161 332
2019 345 125 358
2020 358 172 314
2021 381 183 302
Grafik 1. Yillara Gore Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemani Sayilarinin Dagilimi
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Ogretim Eleman

2017-2021 Yillari arasinda Profesor kadrosundaki 6gretim Qyesi sayisinda belirgin bir artis gozlenirken,

Dogent kadrosunda kiigiik bir artis, Dr. Ogretim (iyesi sayisinda ise diisiis gériilmektedir. Ancak genel
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olarak incelendiginde s6z konusu vyillar arasinda 6gretim Uyesi sayisinin % 8,9, 6gretim elemani
sayisinin ise % 13,6 artis gosterdigi gorllmektedir. Bununla birlikte 6zellikle yeni kurulan bazi
birimlerde akademisyen sayisinin yeterli olmadigi bilinmektedir. Personel yetkinliklerine iliskin

calismalar strdirilmektedir.
idari, Sozlesmeli Personel ve isgiler

idari, sézlesmeli personel ve isci sayilarinin dagilimini gésteren tablo (Tablo 13) asagida gosterilmistir.

Tablo 13. idari, Sozlesmeli Personel ve isci Sayilarinin Dagilimi

Yillar idari Sozlesmeli isci Toplam
2017 1.647 215 1.871 3.733
2018 1.604 404 1.380 3.388
2019 1.549 457 1.354 3.360
2020 1.524 676 1.511 3.711
2021 1.475 689 1.472 3.636

idari ve isci personel sayilarinin 2017-2021 vyillari igcinde azaldigl, buna karsin sézlesmeli personel
sayisinin dikkat ¢ekici sekilde arttigi goérilmektedir. Toplam personel sayisinda ise yaklasik % 3 oraninda
azalma oldugu gorilmektedir. Universitemizin bazi brimlerinde 6zellikle miihendis, istatistikci,
programci, teknisyen vb. teknik personel ihtiyaci bulunmaktadir. Deneyimli personelin emekliligi veya
ayrilmasi da kayiplari arttirmaktadir. imkan dahilinde personel sayisi arttirilmaya calisiimakta ve
personeli gelistirmeye yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri yurutiilmektedir. Personel yetkinligine

yonelik baslatilan ¢alismalar sirdirilmektedir.

Tablo 14. idari, Personel Egitim Diizeyi (%)

Siniflar S . — . Yiiksek Lisans ve
llk6gretim Lise On lisans Lisans

Yillar Doktora
2017 5,4 16,1 24,3 43,5 10,7

2018 5,2 17 19,8 47 11

2019 4,78 17 17,81 48,74 11,88

2020 4,19 13,97 16,07 57,68 8,09

2021 3,06 12,55 15,72 58,64 9,49
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idari personelin egitim diizeyinin yillara gére dagilimini gdsteren tablo (Tablo 14) ve &gretim (iyesi
basina diisen 6grenci sayilarinin yillara gére dagilimini gésteren tablo (Tablo 15) asagida gosterilmistir.
Buna gore 6gretim Uyesi sayisi bir 6nceki yila gore sirasiyla %1,2 , %2,2 , %1,9, %2,6 artmis; 6grenci
sayisi ise, ayni yillarda sirasiyla %7,4 artmis, %5,6 azalmis, %0,6 ve %1,7 artmistir. Fen Edebiyat
Fakiltesi'ndeki temel bilimler programlarinin kontenjanlarinin dislrilmesinin ve ikinci 6gretim
programlarina yeni 6grenci alinmamasinin, 6gretim Uyesi basina dlisen 6grenci sayilarinin artmasini

engelledigi ancak kayda deger bir diisis yaratmadigi gorilmistir.

Tablo 15. Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi Dagilmi

B e e Ogretim Uyesi Ogrenci Ogrenci Sayisi /
il Ogretim Uyesi Sayisindaki Ogrenci Sayisi Sayisindaki Ogretim Uyesi
Sayisi .. . .. .
Degisim Orani Degisim Orani Sayisi
2017 795 31.292 39
2018 810 %1,2 33.604 %7,4 41
2019 828 %2,2 31.728 -%5,6 38
2020 844 %1,9 31.915 %0,6 38
2021 866 %2,6 32.459 %1,7 37,5

Ogrenciler

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde, 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu, 4 enstitii ve tipta
uzmanlik alanlarinda egitim verilmektedir.

2017 yihnda 31.292 olan toplam 6grenci sayisi, %3,73 artisla 2021 yilinda 32.459 olmustur.

2017 yilina gore 2021 yilinda 6n lisans 6grenci sayisi %34,5 artmis, lisans 6grenci sayisi %10,1 artmis,

lisansusti (ylksek lisans doktora, tipta uzmanlik) % 34,5 azalmistir(Tablo 16 ve Grafik 2).

Tablo 16. Ogrenci Sayisi Dagilimi

Yillar On Lisans Lisans Lisansustii Toplam
2017 2.275 23.292 5.725 31.292
2018 2.584 24.091 6.929 33.604
2019 2.508 25.002 4.218 31.728
2020 2.976 25.149 3.790 31.915
2021 3.061 25.646 3.752 32.459
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Grafik 2. Yillara Gére On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Sayisi Dagilimi
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4.8.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Katilim: Universitede farkli amaglar dogrultusunda kurulan komisyon ve kurullarla akademik ve idari
personelin yonetim sireclerine katiimi miimkin oldugunca saglanmaya calisilmaktadir. S6z konusu
kurul ve komisyonlarda yapilan toplantilar araciligiyla personelin fikirlerini almak ve yonetim siirecine

aktif katihmini saglamak mimkin olmaktadir.

is Birligi: Kurumda i¢ ve dis paydaslarla isbirligine 5nem verilmektedir. is birliginin daha verimli ve etkili
olmasini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinmaktadir. Bunun icin anket ve toplanti
yontemleri uygulanmakta, elde edilen sonuglar degerlendirilmektedir. Ozellikle akademik birimlerin
sanayiyle ve toplumla ishirligini artirmaya yonelik dis paydas geri bildirimleri dikkate alinmaktadir.
Ayrica, i¢c kontrol, kalite ve stratejik plan calismalari kapsaminda paydaslarla is birliklerinin

arttirilmasina yonelik toplantilar yapilmaktadir.

Bilginin Yayihmi: Universitede calisanlarin birbirleriyle bilgi paylasimini saglamak (zere EBYS
(Elektronik Belge Yoénetim Sistemi), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi AVESIS, BAPSIS vb. farkl
yazilimlar ve kurum web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica Yonetim Bilgi Sistemi ¢alismalarina
da baslanmistir. Bu sayede bilginin glvenilir, dogru ve hizli yayilmasi saglanacak ve bitln bilgi

sistemleri bltlnlesik hale getirilmis olacaktir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik farkl alanlarda hizmet ici egitimler
diizenlenmesinin yani sira, Surekli Egitim Merkezi araciligiyla da gesitli kurslar agilmaktadir. Ancak
kurumda surekli 6grenmeyi ve gelismeyi destekleyen iyi yapilandiriimig bir insan kaynaklari yénetim

mekanizmasinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kurum igi iletisim: iletisim; EBYS, Microsoft Teams uygulamasi, kurum internet sayfasi, kurumsal e-

posta, yliz ylize gériismeler, mesaj sistemi gibi kanallarla saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Universitede dis paydaslarla iliskiler; diizenlenen toplantilar, konferanslar,
calistaylar, anketler, Surekli Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan protokoller ile
yuritilmektedir. Akademik ve idari slireglerin yonetimi icin olusturulan kurul ve komisyonlarda

temsiliyetin ilgili tim birimleri dengeli bir sekilde kapsamasi 6Gnemsenmektedir.

Degisime Agikhik: Kurum kiresel ve bolgesel diizeyde meydana gelen degisimleri analiz ederek, kendi
icsel dinamikleriyle ve kurumsal degerleriyle uyumlu sekilde, toplumsal faydaya katki saglayacak

stratejiler olusturmayi 6nemsemektedir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Plan siirecinin tiim asamalarinda ilgili birimlerle koordinasyon
halinde olmus, gergekgi ve uygulanabilir stratejik amag ve hedefler olusturulmasi igin tim ilgili

paydaslarin sirecte sorumluluk almasini saglamistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sirecinde Ust yonetim etkin galisarak tim
birimlerin goruslerine yer vermistir. Yillik olarak da performans programi ve idari faaliyet raporlarinda

Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Stratejik Plan hazirlama silirecinde tim calisanlarin gerekli 6zveriyi gostermeleri ve katilimcilig

saglamalari hususlari vurgulanmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Universitede 6diil ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahilinde uygulanmaktadir.
Kurumda yeni hazirlanan bir yénerge ile 6dil sistemi tanimlanmis, 2022 yilindan itibaren, onur, hizmet,
sanat, egitim, bilim, bilimsel arastirma basari, bilimsel arastirma tesvik, bilimsel arastirma projesi onur

ve basari, bilimsel arastirma projesi tesvik, yilin tezi baslklarinda odiiller verilecektir.
4.8.4 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin fiziki olanaklari; hizmet alanlari, egitim alanlari, sosyal alanlar, spor alanlari ve saglik

alanlari (Tablo 17) ile kiitiphane olanaklari (Grafik 3) asagida verilmistir.
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Tablo 17. Fiziki Alanlar (m?)

Alanlar (m?) 2017 2018 2019 2020 2021
Hizmet alanlar 47.684 48.068 49.221 51.662 52.825
Derslik ve Laboratuvar alanlari 43.645 40.417 50.638 55.909 60.214
Sosyal Alanlar ve Spor Alanlari 35.920 37.793 27.509 32.405 32.405
Saglhk Alanlar 62.915 62.915 95.853 98.644 95.871

2017-2021 yillari arasinda tam fiziki mekanlar yaklasik %27; kitap sayisi %45; e-kitap sayisi %72; e-dergi

sayisl ise %22 artarak altyapida biyiik gelisim saglanmistir. Universitede yeni fiziki mekanlar

olusturulmakta, tadilat, tamirat, yeniden diizenleme faaliyetleri siirdirilmektedir. Bu kapsamda eski

binalara yalitim, asansor, rampa, kaldirimlara sari seritler vb. yapilarak fiziksel eksiklikler giderilmekte;

su, enerji vb. alanlarda tasarruf saglayici yenilemeler yapilarak biitce olanaklari dogrultusunda altyapi

olanaklari iyilestirilmektedir.

Grafik 3. Kutiiphane Olanaklarinin Yillara Gore Dagilimi
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4.8.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bu béliimde Universitenin teknolojik altyapi ve olanaklari (Tablo 18) ile diger teknolojik bilgilerini iceren

tablo yer almaktadir (Tablo 19). Kampduslerde kablosuz ag erisim alanlari su anda kisith olmakla birlikte

bltce imkanlari dogrultusunda eksiklikler giderilmeye calisilmaktadir.
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Tablo 18. 2021 Yil Teknolojik Altyapi ve Olanaklar

Bilgisayar Sayisi

3
B=] o
= 2 3
1o o £
= 3 =3 g_ £ S
Cihaz Tiirii @ 3 3 £ 3 K .
3 o Q © 5 ©
e | 5| 5| s | B2 | ¢
S = x .q_>" E S c
= = 5 T x = =
= E 2 2 5 < E £
& ] = < © o 2 =
3 E s © £ = = &
= ") @ = o ri} < (=
Sunucu Bilgisayar 83 0 0 0 1 0 0 84
Router Cihazi 1 0 0 0 0 0 0 1
Omurga Anahtarlama Cihazi 2 0 0 0 0 0 0 2
Ag Anahtarlama Cihazi 268 7 3 2 2 1 9 292
Basit Ag Anahtarlama Cihazi 30 0 0 0 0 0 0 30
Firewall Cihazi 1 0 0 0 0 0 0 1
Kablosuz internet Cihazi 125 5 1 3 1 0 9 144
internet Baglantisi
. 1 0 0 0 0 0 0 1
(ULAKBIM)
BiD'nin Hizmet Verdigi
328 0 5 0 0 0 0 333
Kamera Sayisi
BiD’nin Hizmet Verdigi
4.000 71 152 22 51 76 200 4.572
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Tablo 19. Diger Teknolojik Bilgiler

Kaynak Miktan (Adet)
Personele ait kayith mail adresi sayisi 7.643
Ogrenciye ait kayitl mail adresi sayisi 38.341
Gergek ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 2.540
Sanal ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 6.885

4.8.6 Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 2017-2021 yillarina ait biitce gerceklesmeleri asagida (Tablo 20, 21) gdsterilmistir.

Tablo 20. Yillara Gore Biitce Giderlerinin Dagilimi (TL)

Giderler

2017

2018

2019

2020

2021

Personel Giderleri

187.522.365,54

235.063.467,87

286.130.421,55

322.299.805,42

413.781.574,86

SGK

30.344.862,98

38.589.957,92

49.509.445,75

56.023.877,79

72.124.275,54

Mal ve Hizmet

48.554.594,44

35.262.338,36

31.292.752,06

28.572.196,31

48.044.416,44

Cari Transfer

7.316.025,47

9.568.569,63

13.077.493,23

16.491.009,00

106.076.911,52

Sermaye

70.572.082,26

55.720.252,40

30.448.202,03

35.848.075,71

49.431.861,97

TOPLAM

344.309.930,69

374.204.586,18

410.458.314,62

459.234.964,23

689.459.040,33

Tablo 21. Yillara Gére Giderlerin Biitge icindeki Dagilim Orani

Gider Oranlari (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Personel Giderleri 54,46 62,82 69,71 70,18 60,02
SGK 8,81 10,31 12,06 12,20 10,46
Mal ve Hizmet 14,10 9,42 7,62 6,22 6,97

Cari Transfer 2,12 2,56 3,19 3,59 15,39
Sermaye 20,50 14,89 7,42 7,81 7,17
TOPLAM 100 100 100 100 100
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2023-2027 vyillarina iliskin tahmini kaynaklar tablosu (Tablo 22) asagida verilmistir. Elde edilmesi

beklenen bu kaynaklar, yeni donem stratejik planimizda belirlenen amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesinde kullanilacaktir.

Tablo 22. Tahmini Kaynaklar (TL)

Toplam

KAYNAKLAR 2023 2024 2025 2026 2027 Kaynak
Ozel Biitge 802.850.000| 889.525.000 | 1.015.900.000 | 1.160.592.000 | 1.326.294.000 | 5.195.161.000
A 701.341.000| 735.412.000| 773.863.000| 814.393.000| 857.122.000 | 3.882.131.000
TUBITAK Projeleri 11.000.000| 12.000.000| 13.000.000| 14.000.000| 15.000.000| 65.000.000
Afet ve Acil Durum 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Projeleri
Kakinma Ajanslanina 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000 650.000
Desteklenen Projeler
EURODESK Temas
Noktalarina Yonelik Mali
et — 1.200000|  1.200000|  1.200.000|  1.200.000|  1.200.000|  6.000.000
Birlesmis Milletler Niifus
Fonu
AB Hibeleri 7.000.000|  7.500.000|  8.000.000|  8.500.000|  9.000.000| 40.000.000
TOPLAM 1.523.601.000 | 1.645.867.000 | 1.812.213.000 | 1.998.955.000 | 2.208.906.000 | 9.189.542.000

4.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitede vyiritilen temel faaliyetler, éncelikle egitim ve arastirmadir. Bu baslkta temel
faaliyetlerin yani sira giindeme son vyillarda giren dretilen bilginin uygulamaya girerek uriine
dondstiridlmesini saglayan girisimcilik ve toplumsal katki gibi faaliyet alanlari da dikkate alinmistir. Bu
basliklarda Universitenin giiclii yonleri, iyilestirmeye acik alanlari ve bu alanlarda neler yapilabilecegine

yer verilerek hazirlanan akademik faaliyetler analizi tablosu (Tablo 23) asagida gosterilmistir.
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Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

« Ogrencilerin kampiis igerisinde
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri sosyal,
kulturel alanlarin yetersiz olmasi

» Teknik personel (kuttphane,
laboratuvar, atélye vb. yerler)
yetersizligi

Temel
Akademik Giiglii Yonler iyilestirmeye Acik Alanlar Ne Yapilmal?
Faaliyetler

e Guncel ders programlarinin varligi ¢ Akredite program sayisinin yetersizligi o Akredite programlarin
e Ders Bilgi Paketlerinin tamaminin hazir e Uygulamali derslerin etkin artiriimasi
ve erisilebilir olmasi yuratilememesi o Disiplinler arasi
o Akreditasyon belgesine sahip ¢ Bazi ders igeriklerinin glincel olmamasi | programlar agilmasi
programlarin bulunmasi e Tim 6gretim elemanlarina Egiticilerin ¢ Se¢meli derslerin
o Gugli 6gretim elemani kadrosunun Egitimi programinin verilememesi artiriimasi
bulunmasi « Olgme ve degerlendirme egitim * Nitelikli 6grencilerin
o Egitim igin yeterli bina ve donanima programi eksikligi Universitemizi tercih
sahip olunmasi ® Bazi programlarda nitelikli 6gretim etmesine yonelik
o Kiitiphane kaynaklarinin zenginligi ve elemani eksikligi ¢aligmalarin
erisilebilir olmasi ® Bazi birimlerde fiziksel altyapi eksikligi yayginlastiriimasi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma e Arastirma gorevlisi ve destek personeli | e Kariyer planlama
Merkezinin bulunmasi ve 6grenciler ile ihtiyacinin karsilanamamasi etkinliklerinin artiriimasi
6gretim elemanlarina uzaktan egitime e Ogretim liyesi basina diisen dgrenci e Ogretim elemanlarinin
yonelik destek hizmetlerinin sunulmasi sayisinin bazi bolimlerde gok yiksek ders yuklerinin azaltilmasi
* TOMER’de Avrupa Dil Portfolyosu’na olmasi ¢ Yabanci uyruklu 6gretim
uygun 6lgme-degerlendirme sisteminin ¢ Yabanci dil ile egitim olanaginin kisith elemani sayisinin artiriimasi
kullaniimasi olmasi o ihtiyac duyulan
e Kalite calismalarinin yayginlastiriimasi o Ogretim elemanlarinin yabanci dil programlarda kontenjan
amaci ile Kalite KoordinatoérlGginin bilgisinin yetersizligi distralmesi igin
kurulmasi e Uluslararasi 6grenci degisim girisimlerde bulunulmasi
o Ogrencilerin akademik ve kisisel programlarina katilimin yetersizligi o Akademik danismanlik
gelisimleri icin ¢ok sayida 6grenci  Ogrenci Bilgi Sisteminin gesitli hizmetinin gelistirilmesi
kullblnln bulunmasi hizmetlerde yetersiz kalmasi ¢ Derslik, laboratuvar,
¢ Engelli 6grencilere yonelik dizenleme » Ogrenci 6neri, istek ve sorunlarinin kitiphane, internet ve
ve faaliyetlere 6nem verilmesi alinmasina yonelik merkezi bir diger altyapi olanaklarinin
o Ogrenci eserlerinin sergilenebilmesi uygulamanin bulunmamasi gelistirilmesi

£ e Ogrenci ve dis paydaslardan alinan geri | e Teknik destek

ED bildirimlerin uygulama stireglerine hizmetlerinin genisletilmesi

w yeterince yansitilamamasi e LisansUstu 6grencileri

maddi olarak destekleyecek
mekanizmalar olusturulmasi
¢ Engelli 6grencilerin
erigsimlerini kolaylastiracak
altyapi ve uygulamalarin
artirilmasi

o Egitim programlar
paydaslarin gorusleri
dogrultusunda
glincellenmesi

* Teknik gezi, staj vb.
uygulamalarin etkinliginin
artiriimasi

e Uluslararasi degisim
programlarina yonelik
bilgilendirme ve
yonlendirmelerin artirilmasi
e LisansUstu 6grencilere
yonelik 6grenci bilgi sistemi
olusturulmasi

® Giincel 6gretim yontem ve
tekniklerinin kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi

e Ogretim elemanlarina
Egiticilerin Egitimi
programinin verilmesi
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Tablo 23. (Devami)

(havacilik, rayh sistemler, seramik)
lisanslistli programlarin bulunmasi
¢ Dis paydaslarla (Sanayi Odasi-
Meslek Orgiitleri-Sanayi
Kuruluslari-STK'lar Yurt icindeki ve
Yurt disindaki Universiteler vb.)
guglu iligkilerin bulunmasi

« Universitenin kokli gegmisi
nedeniyle, mezunlarinin kamu ve
Ozel sektérde 6nemli kademelerde
yer almasi

o Akademik Yukseltilme ve
Atanma ilkeleri'nde puan
sisteminin getirilmesi

* Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin Performans
Programi ve Stratejik Plandaki ilgili
gostergeler yolu ile periyodik
olarak izlenmesi

e Uluslararasi isbirliklerinin
yetersiz olmasi

Temel
Akademik Giuglii Yonler iyilestirmeye Acik Alanlar Ne Yapilmah?
Faaliyetler

* 2020-2021 dénemi URAP Tiirkiye | » Ogretim elemanlarinin is e Disiplinler arasi galismalarin
siralamalarinda 25. Sirada yukiinin fazla olmasi desteklenmesi
olunmasi e Ogretim elemanlarinin biiyiik ¢ Akademik personelin
o Akademik bilgilere erisimin Olglide Universite igcinden arastirmaci niteliginin
kolaylastirilmasi icin AVESIS bilgi gelmesi gelistirilmesi
sisteminin uygulamaya alinmasi e Uluslararasi arastirma o Akademik personele yonelik
¢ Bilimsel arastirma projeleri gelistirme ¢alismalarinin sayica yabanci dil egitimleri
isleyisinin etkinlestirilmesi igin yetersiz olmasi dizenlenmesi
BAPSIS programinin uygulamaya ¢ Laboratuvarlarin yeterince o Akademik personelin bilimsel
alinmasi etkin kullanilamamasi etkinliklere katiliminin tegvik
o Arastirma Koordinatorlugi’niin ¢ Proje basvurularinin yetersiz edilmesi
kurulmasi olmasi ¢ Nitelikli yayin, proje ve diger
 Bilim ve Arastirma Politikalari e Disiplinler arasi proje sayisinin | akademik ¢alismalarin tesvik
Kurulu’nun ¢alismaya baslamasi yetersiz olmasi edilmesi, 6dullendirilmesi
* Merkezi Arastirma * Universitenin arastirmaci o Akademik birimler arasi
Laboratuvarinin bulunmasi insan kaynagini gelistirmeye isbirliklerinin artirilmasi
¢ Teknoloji Transfer Ofisinin donik politikasinin olmamasi e Lisansustu o6grencileri
bulunmasi ® Yabanci uyruklu arastirmaci destekleyecek burs, proje
® Arastirma universitesine sayisinin yetersiz olmamasi destegi vb. imkanlarin
donisum igin gerekli, glglt ¢ Bazi arastirma olusturulmasi
o6gretim Uyesi kadrosunun laboratuvarinda cihaz, donanim | e Arastirma altyapisinin
bulunmasi eksikligi iyilestirilmesi
e Disiplinler arasi galisma ¢ Yolluk ve katilim tcretlerinin e Arastirma
olanaginin bulunmasi temininde zorluklar yasanmasi laboratuvarlarindaki uzman
e Disiplinler arasi yiiksek lisans ve e Lisansustl 6grenci sayisinin personelin artiriimasi

© doktora programlarinin bulunmasi | yetersiz olmasi e Arastirma

g o Stratejik plandaki 6ncelikli ¢ Arastirma laboratuvarlarinda laboratuvarlarindaki cihaz ve

é?‘ alanlar ve bolge sanayisindeki verilen hizmet sayisi ve donanim igin bakim, kalibrasyon

< kiimelenmeler ile uyumlu cesidinin yetersiz olmasi ve sarf ihtiyaglarin karsilanmasi

¢ Dis kaynakh projelerin
artiriimasi

e Bilimsel yayin ve ticarilegen
¢alismalarin artirilmasi

e Ogrencilerin arastirma
projelerine katiliminin tesvik
edilmesi

e Universite Teknokent
isbirliginin artiriimasi

e Kamu, 6zel sektor, meslek
odasl, yerel yénetim, STK ve
yurtdisi is birliklerinin
o6zendirilmesi

* Oncelikli alanlarda yapilacak
calismalara yonelik kolaylastirici
uygulamalar gelistirilmesi

e Yeni istihdam edilecek
O6gretim elemani adaylarinda
arastirma, proje, yayin deneyimi
olanlarin tercih edilmesi

o Ogretim elemanlarinin
bilimsel ¢calisma sonuglari ve
kamuoyunu aydinlatici bilgilerin
duyurulmasina yonelik bir
yapinin olusturulmasi
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Tablo 23. (Devami)

Temel
Akademik Gliglii Yonler iyilestirmeye Acik Alanlar Ne Yapilmali?
Faaliyetler

* Merkezi Arastirma e Patent, tescil edilmis bulus ve e Disiplinler arasi ¢alismalarin
Laboratuvarinin bulunmasi faydali model basvurularinin az desteklenmesi
¢ Teknoloji Transfer Ofisinin olmasi e Bilimsel toplanti, calistay vb.
bulunmasi e Bilimsel ¢calismalarin patente etkinliklerin artiriimasi, tesvik
* Teknoparkin bulunmasi donlismesinin yeterli olmamasi edilmesi
¢ Arastirma cgiktilarinin (proje- o Girisimcilik, yenilikgilik vb.
patent-yayin vb.) desteklenmesi derslerin artirilmasi
¢ Yeni Arastirma ve Uygulama e Kamu, 6zel sektor ve yurtdisi
Merkezleri kurulmasi is birliklerinin 6zendirilmesi
e Girisimcilik derslerinin ® Girisimcilige destek
verilmesi saglayacak is birliklerinin
¢ Degisimi yonlendirebilecek gelistirilmesi
geng dinamik ve yeniliklere agik e Lisansh programlarin temin
akademik galisan kadrosunun edilmesi
bulunmasi * Akademik personele patent,

o~ ¢ Dis paydaslarla etkilegsimin faydali Model vb. konularda

% surekli gliglendirilmeye ¢ahsiliyor bilgilendirme yapilmasi

£ olmasi e Kalkinma amaglari ve

::%h strdurulebilirlik galismalarinin

ozendirilmesi

o Akademik personelin,
mezunlarin Teknoparkta sirket
kurmaya 6zendirilmesi

o Ozel iniversite, hastane vb.
hizmet saglayicilarla rekabet
edilebilecek mekanizmalarin
gelistirilmesi

¢ Sanayi, tarim ve diger
sektorel isbirliklerinin
o6zendirilmesi

« ildeki ve cografi yakinlig
bulunan ylksekogretim
kurumlartiile isbirliklerinin
gelistirilmesi
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Tablo 23. (Devami)

alanda aydinlatici metin, video
gibi gesitli iceriklerin toplumla
paylasiimasi

¢ Pandemiye yonelik
bilgilendirici yazi, video vb.
hazirlanarak gesitli iletisim
kanallar Gizerinden toplumla
paylasiimasi

e Ogretim elemani ve dgrenciler
tarafindan yerel yonetimler,
cesitli STK'lar ile is birligi icinde
sosyal sorumluluk faaliyetleri
dizenlenmesi

* YOK Raporunda Dezavantajl
gruplara yonelik diizenlenen
faaliyet sayisinda 2018 ve 2019
Yillarinda en yiksek 2.
Universite, 2020 Yilinda en
yiiksek 4. Universite olunmasi

Temel
Akademik Giiglii Yonler iyilestirmeye Acik Alanlar Ne Yapilmah?
Faaliyetler

* Yasam boyu egitim * Yasam boyu egitim kapsaminda verilen ¢ Hastane ve Dis
kapsaminda dlizenlenen egitimlerin gesit ve sayisinin yetersizligi Hastanesi hizmetlerinin
egitimlerin bulunmasi * Mezunlarla iletisimin istenen diizeyde ulusal ve uluslararasi
¢ Yabancilara yonelik Tlrkge olmamasi tanitiminin yapilmasi
Ogretimi Sertifika Programi e Toplumun ihtiyaglarinin tespit edilerek e Web Uzerinden
dizenlenmesi Universite tarafindan ¢oziim Gretilmesi sunulan hasta islem ve
¢ Bolgeye hizmet veren tam konusunda yetersiz kalinmasi bilgilendirme
tesekklli bir Arastirma ve  Ogrenci Kuliiplerinin etkin hizmetlerinin artirilmasi
Uygulama Hastanesi ile Agiz Dis calistirilamamasi e Kiltlr, sanat ve spor
ve Cene Sagligi Merkezi'nin ¢ Bltcede toplumsal katki alaninda mali etkinliklerinin
bulunmasi kaynak ayrilmamasi duyurulmasi
e Oncelikli alanlarda yapilan e Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerine | e Sosyal sorumluluk
bilimsel ¢calismalarda toplum iliskin kaynak bulunamamasi galismalarini
yararina projeler Uretilmesi ¢ Toplumsal katki calismalarinin Akademik | yayginlastirici ders,
e Sehrin ve bolgenin bilim, spor, | Yukseltiime ve Atanma ilkelerinde dikkate | kullip ve diger
kiltar, sanat ve turizm alinmamasi etkinliklerin artirilmasi
alanlarina katki sunulmasi ¢ Dis kaynakli sosyal sorumluluk e Sosyal bilimler ve
e Kampds iginde halka agik projelerinin yetersiz olmasi toplumsal katki
kiitiphane, uygulama oteli, spor | e Gergeklestirilen etkinliklerin yeterince ¢alismalarini
tesisleri ve sosyal alanlarin paylasilip duyurulamamasi destekleyici bir yapi
bulunmasi e Personel ve 6grencilerin kamps disina olusturulmasi
* Toplumsal katki Greten ¢ikmadan ihtiyaglarini karsilayabilecekleri * Yasam boyu egitim

= mesleklere yonelik egitim (yeme, igme, barinma, alisveris, sosyal faaliyetlerinin

E programlarinin (Tip, Egitim, kilturel gereksinimler vb) alanlarin artirilmasi

= Saglik Bilimleri, Turizm, Ziraat yetersiz olmasi ¢ Toplumsal katki igin

E Fakiilteleri gibi) bulunmasi oncelikli alanlar

%_ * Saglk, edebiyat, belirlenmesi ve bu

L rehabilitasyon vb. pek ¢ok alanlarda yapilacak

galismalarin tesvik
edilmesi

e Ogrenci topluluklarini
destekleyici
uygulamalar
olusturulmasi

¢ Orta 6gretim
kurumlariyla
ishirliklerinin
gelistirilmesi

e Toplumu
bilgilendirme amagli
paylasgimlarin artiriimasi
e Sosyal medyanin etkin
sekilde kullaniimasi

* Rehberlik ve psikolojik
danismanlk hizmetini
artirilmasi ilave mekan
ve personel saglanmasi
e Ogrenci kuliiplerine
maddi destek veya
sponsor saglanmasi
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Akademik Faaliyetler

Bu bolimde universitemizin gectigimiz stratejik plan donemine ait yillara gore SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerdeki yayin sayilari ve 6gretim lyesi basina diisen yayin oranindaki degisim (Tablo 24),
yillik yayin sayisi degisimleri (Grafik 4) yer almaktadir. Ayrica tGniversitemizin URAP siralamasindaki yeri

ve 2010-2021 yillari arasinda URAP siralamasindaki yeri sirasiyla Tablo 25’de gosterilmistir.

Tablo 24. SCI, SSCI ve A&HCI indeksli Yayin Sayisi ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Oranindaki Degisim

e e Yayin Sayisi/ Ogretim
Yil Y ..
1 ayin Sayisi Ogretim Uyesi Sayisi e
2017 606 795 0,76
2018 522 810 0,64
2019 573 828 0,69
2020 697 844 0,83
2021 771 866 0,89
Grafik 4. SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi degisimi
900
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800
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700 —
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600 537 -
500
400
300
200
100
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Tablo 25. URAP Siralamalari

yil T2 GELA ] Gl U elie Devlet Universiteleri Siralamasi | Tiim Universitelerin Siralamasi
Siralamasi
2010 24 31 35
2011 25 31 35
2012 29 33 40
2013 30 32 41
2014 25 27 34
2015 24 27 35
2016 18 22 26
2017 16 20 24
2018 13 17 21
2019 16 20 24
2020 17 21 25
2021 17 22 26

URAP raporuna gore 2021 Yilinda, 11 diinya siralamasindan en az 6’sinda yer alan Tirk Universiteleri
arasinda Universitemiz 8 siralamada yer alarak 17. siraya yiikselmistir.

« 1-SCI MAGO (761)

« 2-THE (1201)

o 3-LEIDEN (1149)

« 4-WEBOMETRICS (1353)

« 5-URAP (1612)

e 6-USNEWS (1527)

« 7-CWUR (1722)

« 8-ROUND UNIVERSITY RANKING (646)

Universitemiz 2021 yilinda URAP siralamalarinda Devlet tniversiteleri arasinda 22. sirada (Tablo 25),
tim Universiteler arasinda ise 26. sirada yer almistir.

TUBITAK verilerine gore girisimci ve yenilikgi (iniversite endeksi’nde 2021 yilinda 29. sirada yer alarak
onceki yillara gore gelisme gostermistir (Tablo 26).

Tablo 26. SCI Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Vil Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Sirasi
2018 41
2019 -
2020 32
2021 29

Ayrica bilimsel arastirma ve yayin verilerinin incelenmesi sonucunda, dis destekli ve BAP destekli proje

bitceleri ve sayilarinin yillara gore dagilimini gésteren tablolar (Tablo 27-29) asagida gosterilmistir.
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Tablo 27. Dig Destekli Projeler (TL)

2017 2018 2019 2020
Dis Destegi
Veren
Proje . . Proje .. . Proje .. . Proje .. q
Sayisl Biitgesi Sayisi Butgesi Sayis) Biitgesi ey Bltgesi
AB 1 1.212.750,00
SANTEZ
TUBITAK 13 4.295.489,45 12 4.137.668,00 11 2.643.724,50 16 2.093.606,00
BEBKA
AFAD 1 1 49.0000,00 1 172.200,00
BOREN 1 93.000,00 1 36.000,00
BiRLESMIS
MILLETLER 1 955.913 1 861.398 1 1.244.712 1 1.252.099
(Toplumsal
Katki)
TOPLAM 14 5.251.402,45 15 5.092.066,00 14 4.414.436,50 19 4.730.655,00
*26.10.2021 (1 Euro= 11,00)
110 250,00 *11=1212750,00
Tablo 28. BAP Proje Sayilari Degisimi
Birim Adi 2017 2018 2019 2020 Toplam
Dis Hekimligi Fakdiltesi 7 7 12 8 34
Egitim Fakultesi 13 10 9 7 39
Fen Edebiyat Fakiiltesi 39 38 17 26 120
iktisadi-idari Bilimler Fakiiltesi 7 8 4 3 22
ilahiyat Fakiiltesi 2 5 1 2 10
Mihendislik-Mimarlk Fakiltesi 43 30 28 33 134
Saglik Bilimleri Fakiltesi 8 11 8 6 33
Turizm Fakaltesi 14 7 2 23
Tip Fakdltesi 47 51 56 37 191
Ziraat Fakiltesi 10 11 9 18 48
Eskisehir MYO 2 1 3
Mahmudiye Atgilik MYO 2 1 2 1 6
Saglik Hizmetleri MYO 1 6 3 6 16
Fen Bilimleri Enstitlsi 3 3
Saglik Bilimleri Enstitlsu 1 1
Rektorluk 4 2 6
Toplam 196 192 151 150 689
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Birim Adi 2017 2018 2019 2020 Toplam

Dis Hekimligi Fakiltesi 163.938,15 249.920,44 378.399,60 845.040,92 1.637.299,11
Egitim Fakultesi 146.909,47 243.025,32 332.850,17 131.904,19 854.689,15
Fen Edebiyat Fakdltesi 7.594.932,19 | 2.384.785,47 786.116,91 897.615,38 | 11.663.449,95
iktisadi-idari Bilimler Fakiiltesi 126.155,13 353.862,91 370.145,90 93.757,60 943.921,54
ilahiyat Fakiiltesi 10.448,00 64.820,70 19.900,00 30.839,00 126.007,70
Mihendislik-Mimarhk Fakdltesi 3.004.066,20 | 1.996.443,75| 1.773.505,02 | 3.330.124,52| 10.104.139,49
Saglik Bilimleri Fakultesi 140.130,23 167.918,77 86.175,15 136.496,20 530.720,35
Turizm Fakiiltesi 179.182,15| 4.527.411,58 44.944,00 4.751.537,73
Tip Fakiltesi 3.103.789,31 | 1.923.992,67 | 10.703.344,93 | 4.340.110,19 | 20.071.237,10
Ziraat Fakultesi 591.539,90 360.406,00 484.124,81 835.925,53 2.271.996,24
Eskisehir MYO 64.887,27 80.191,00 145.078,27
Mahmudiye Atgilik MYO 79.582,66 99.981,39 34.990,24 18.395,50 232.949,79
Saglik Hizmetleri MYO 99.995,65 278.874,40 69.634,22 380.703,55 829.207,82
Fen Bilimleri Enstitlst 79.332,14 79.332,14
Saglik Bilimleri Enstittisu 10.000,00 10.000,00
Rektorliik 99.189,50 149.928,72 249.118,22
Toplam 15.315.556,31 | 12.829.965,04 | 15.084.130,95 | 11.271.032,30 | 54.500.684,60

4.10 Yiiksekogretim Sektoru Analizi

Turkiye’de kirsaldan kente gogiin artisiyla birlikte yliksekogretim alanindaki biiyiime hizlanmistir. Geng

niifus yogunlugu nedeni ile yiiksekdgretime yonelik talepte artis yasanmaktadir. Universitelerde,

Avrupa yuksekdgretim alanina uyum cercevesinde yiriitiilen Bologna Siireci ile Avrupa Kredi Toplama

ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalarin baslatiimasi, yliksekdgretimin niteligini

ve uluslararasi taninirhgini arttirmistir. Bu gelismelerle yabanci uyruklu 6grenci sayisi artmaya devam

etmektedir.

2021 yili Yiksekogretim Kurulu istatistiklerine gore yuksekogretim sektoriinde 129 devlet, 74 vakif

Universitesi ve 4 adet vakif meslek ylksekokulu ile 8 milyonun lizerinde 6grenciye yaklasik 181 bin

o0gretim elemani ile hizmet verilmektedir. Yiksekogretim sektori egitim, arastirma, girisimcilik ve

toplumsal katki alanlarinda Gretilen hizmeti 6gretim elemanlari, idari, so6zlesmeli, isci galisanlari,

tedarikgileri ve diger paydaslari ile gerceklestirmekte ve sektor cok sayida insana dokunmaktadir.
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Uretilen bilginin hizla artmasi, bilgiye erisimin kolaylasmasi ve degisen kosullar nedeni ile
yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi diizeyde yogun bir rekabet gorilmeye baslanmistir.
Dinyada ve llkemizde yiiksekdgretim kurumlarinin akademik performanslarinin degerlendirilmesi,
diger Universitelerle karsilastirilabilmesi amaci ile ¢esitli Olglitlere gore Universite siralamalari

yapilmaya baslanmistir.

Orta 6gretimden gelen 6grencilerin egitim dizeyinde goérilen gerileme, bazi programlara ¢ok distk
puan ile 6grenci yerlesmesi, benzer programlarin pek cok Universitede bulunmasi, sirekli yiikseltilen
kontenjanlar ile kalabalik, altyapisi yetersiz siniflarda egitim verilmesi, uygulamalarin etkin sekilde
gerceklestirilememesi sonucunda, mezunlarin niteliginde gerileme gériilmektedir. is bulamayan ya da
cok disuk Ucretle calismak zorunda kalan gencler, hayal kirikhgl yasamakta ve gelecege yonelik umut

ve glivenlerini kaybetmektedir. Nitelikli mezun ve galisanlar ise yurtdisinda yasamaya yonelmektedir.

Ogretim elemanlarinin dncelikli gérevleri olan egitim ve arastirma hizmetini gerceklestirirken olusan is

yikinin agirhigr sonucu, motivasyon ve arastirma yapma kapasitesinde diislis yasanmaktadir.

Yiksekogretim kurumlarinda egitim, arastirma veya girisimcilik alanlarindan birine agirlik verilmesi ve
belirlenecek “Farklilasma Stratejisi” ile bunun ortaya konmasi istenmektedir. Bu kapsamda arastirma
Universiteleri, arastirma Universitesi adaylari ve bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi programi kapsamina alinan tiniversiteler belirlenmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi
sahip oldugu arastirma altyapisi, glcli akademik kadrosu ve Uretilen degerli arastirma ciktilari ile

arastirma agirlikh bir Gniversite oldugunu kanitlamaktadir.

Sektorde kalite glivencesi calismalari Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun kurulmasi ile birlikte hiz
kazanmistir. Egitim programlari ile birlikte laboratuvar ve cesitli birimlerin akredite olmasi
saglanmakta, ilgili alanlarda sunulan hizmet kalitesi gilivence altina alinmaktadir. Yiksekogretim
kurumlarindaki niteligin yikseltilmesi ve kalite glivencesine katki saglanmasi amaciyla Kurumsal

Akreditasyon Programi uygulamaya alinmistir.

Bulundugumuz cografi bolgede yasanan savas, teror ve goc¢ olaylari Glkemizdeki gliven ortamini
olumsuz etkilemektedir. Bu olaylarin ekonomik, sosyal, siyasal, kiltirel agidan yansimalari pek ¢ok
sektérde oldugu gibi yiiksekdgretim sektériinde de goriilmektedir. iklim degisikligi ve cevre
sorunlarinin ise kiresel anlamda ekonomik, sosyal alanda ©6nemli degisiklikler yaratmasi
beklenmektedir. Ekonomik dalgalanmalar ve kur artislari, yatirimlar, mal ve hizmet satin alimlarinin
yani sira arastirma projeleri ve diger siirecleri derinden etkilemekte, hazirlanan planlarin uygulamasini

zorlastirmaktadir.
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Yiiksekdgretim sektériinde goriilen degisimler ve Universitedeki gelismeler sonucunda hazirlanan

Sektoérel Egilim icin PESTLE analizi (Tablo 30) ve sektérel yapi analizi (Tablo 31) asagida gdsterilmistir.

Tablo 30. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Etkenler (Etken-ll-::’;ltslz:unlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
«Ulkenin jeopolitik konumu eEskisehir’e duyulan ilgi eSektorde yasanan eTanitim, bilgilendirme
nedeniyle savas, teror, gog nedeni ile 68rencilerin yogun rekabet faaliyetleri artirlimali
vb. siyasal gelisim ve Eskisehir Osmangazi *Orta 6gretimde eAltyapisi yetersiz programlar
degisimlerin sikca yasanmasi | Universitesini tercih kalitenin dismesi icin kontenjan azaltma talebi
*Cok sayida Universite ve etmesi eAvrupa Birligi proje bildirilmeli
program agilmasi eAvrupa Birligi fonlu basvurulari igin eUygulamaya doniik
eKontenjanlarin cesitli proje ilanlarinin gerekli proje ortagi programlara yerlestirme igin
yikseltilmesi e Avrupa Birligi | bulunmasi bulunamamasi ek kriterler belirlenmeli
o uyum siirecinde eKalite glivencesi eKalite glivencesi ¢ Avrupa Birligi fonlu projeler
= bulunmamiz nedeni ile kavraminin farkindaliginin akademisyenlere duyurulmali
E cesitli proje alma yuksekogretimde 6nem kurumda heniiz ve olasi proje ortaklari
olanaklarinin bulunmasi kazanmasi yerlesmemis olmasi bilgilendirilmeli
*Bologna Deklarasyonu eDegisim programlarina
cergevesinde katihm tesvik edilmeli
“Yuksekogretimde kalite *GO¢ sonucu gelen
glivencesi sistemleri agini ogrencilerin kabulline yonelik
olusturmak ve kriterler belirlenmeli
yayginlastirmak” eKalite glivencesi
maddesinin belirlenmis bilinglendirme ¢alisma ve
olmasi egitimlerine agirlik verilmeli
eEkonomik dalgalanmalar eCesitli kurum ve eSektorde yasanan eKurum, kuruluslarla isbirlikleri
nedeni ile kamuda tasarruf kuruluslarca arastirmaya | yogun rekabet gelistirilerek ek kaynak
tedbirlerinin uygulamaya verilen desteklerin ePandemi gibi yaratiimal
alinmasi arttirilmasi durumlarda uzaktan eAkademisyenlerin proje
oYiksekodgretim unsurlarinin | eEkonomik canlanma ile egitime gecilmesi ile basvurularini destekleyici
- yarattigi hareketlilik ile farkh hizmet sunucu, Sehirde ekonomik galismalar artiriimali
= Sehirde ekonomik canlanma | tedarikgi girisimlerinin durgunluk yasanmasi eKurumsal ve bireysel
2 gorilmesi artmasi tasarrufu artiracak, gcalismalar
ﬁ? eEkonomik dalgalanmalar yapilmal
nedeni ile satin alimlara
teklif gelmemesi veya
baslatilan yatirimlarin yarim
kalmasi
oYillik bitge artiglarinin
yetersiz kalmasi
*Geng nifus yogunlugu eYiiksekogretimde eSektorde yasanan sGenglere nitelikli egitim
eSanayide mesleki egitim gorilen talep artisi yogun rekabet verilmesinin yani sira kisisel
almis mezun ihtiyaci oSiddet konusunda pek oTV programlarinda gelisimlerini 6n plana gikaran
eToplumda siddet ¢ok kurum ve STK'nin ve sosyal medyada uygulamalara agirlik verilmeli
vakalarinda gorilen artis egitim, farkindalik siddet icerikli eMesleki egitim uygulama
eSosyal faaliyetler igin oturumu vb. ¢alismalari paylagimlarin artmasi agirlikli olarak yapilandiriimali
bltcede pay ayrilmamasi ylritmesi eGogmenlerin yogun eGenglerde gorilen internet
*Cok sayida diizensiz eGogmenlere hizmet oldugu bolgelerde bagimhhgi ve diger zararl
gbemen / siginmaci girisi vermeye ve uyum hizmetlerin aksamasi ahskanliklarla miicadele
° saglamalarina yonelik ve sosyal uyum ¢alismalari artirilmali
2 proje destegi veren sorunlariile eSosyal alanlarda dis kaynakli
% kurumlarin bulunmasi karsilagilmasi proje basvurulari yapilmali
z eGogmenler nedeni *(zellikle dezavantajli gruplara
3 ile demografik yapinin | yonelik bilinglendirme,
bozulmasi glclendirme, koruma, siddeti
eToplumsal cinsiyete o6nleme ¢alismalari yapilmal
yonelik siddet ve eGogmenlerin Ulkedeki
genel sug oranlarinin uyumunu artirici, sugtan uzak
artmasi tutucu toplum yararina
¢alisma ve projeler igin kamu
kurumlari ve STK’larla isbirligi
yapilmal
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Tablo 30. (Devami)

Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler (Etkenler / Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
eTeknolojinin hizli eDaha az maliyet ile eMevcut altyapinin kisa eAltyapi yatirimlarinda
degisim ve gelisimi teknolojik ve yeni siire igerisinde teknolojik | yeni model ve
eUzaktan egitim Uriinlere erisim olarak geri kalmasi uygulamalar satin
modelinin hizla kolayhgi eUygulamanin énemli alinmali
yayginlasmasi eUzaktan egitim oldugu alanlarda dahi eSatin alimlarda kapasite
yontemi ile daha fazla uzaktan erisimle egitime artirrmina uygun
kisiye erisme olanagi gecilmesi esneklikte cihazlar
= eKurumlarin teknolojik segilmeli
—g imkanlara ulagim ve oElverisli olmasi halinde
= yenileme maliyetlerinin mevcut cihaz ve
e her gegen giin artmasi donanimin ilave parga
eYiksek teknolojili Girtin vb. ile kapasitesi
gelistirme alaninda artirilarak kullanimi
rekabet edilememesi surdiralmeli
eUygulamali bilimlerde
uzaktan erisim tercih
kriterleri belirlenmeli
oYlksekogretim, saglhk, eYiksekogretimde oYlksekogretimde ve *Mevzuatta aksayan
personel, mali vb. gérilen talep artisi hizmet verilen diger yonler ilgili kurumlara
alanlarlailgili sikga alanlarda rekabetin bildirilmeli
degisen mevzuat artmasi eYasal bosluklarla ilgili
= yonetmelik, yonerge,
o usul ve esaslar
> belirlenerek kurum
icerisinde uygulama
yontemi belirlenmeli
eiklim degisikligi ve savurgan | eArtan sicaklik nedeni ile eiklim degisikliginin olumsuz | eAtik toplama ve ayirma
kaynak tiiketimi sonucu 1sinma giderlerinin etkileri noktalari artirilmali
dogal kaynaklarin azalmasi azalmasi eYenilenebilir enerji
ya da bozulmasi *Temiz ve yenilenebilir kaynaklari (giines, riizgar)
eParis iklim Anlasmasinin enerji alanindaki kurulmali
imzalanmig olmasi yatlrlmla.rl.n k.ol.ay|a§ma5| eYagmur suyunun
eCevre orgitlerinin toplumu '?e‘,’,re bilincini artirmaya toplanmasina yonelik
7 o . donik, toplumsal fayda .
bilinglendirici faaliyetlerde yaratacak faaliyetlerin diizenek olusturulmal
bulunmasi ve geng kusagin artmasi eDogal kaynaklarin verimli
iklim degisikligi konusunda kullanilmasi igin farkindalik
hassas olmasi ¢alismalari yapilmali
E eKampds igi trafik ve otopark eTasarruf saglayan
g sorunu aydinlatma vb. donanimlar
S yayginlastiriimal

oTrafigi rahatlatici yol,
kavsak, otopark
diizenlemeleri yapilmali
eTemiz ve yenilenebilir
enerji alanindaki proje ve
patent slreglerine destek
artiriimali

eCevre bilincini artirmaya
donuk faaliyetler artiriimali
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Tablo 31. Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Giigler

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Rakipler

eUniversite sayisindaki
artis

*(zel hastane sayisindaki
artis

eYasam boyu egitim
kapsaminda hizmet veren
kuruluslardaki artis

eOzel sektériin agir
¢alisma sartlari ve is
bulamama ihtimali nedeni
ile kamuda ¢alismanin
tercih edilmesi

eYasam boyu egitim
alaninda Universiteye
glven duyulmasi ve tercih
edilmesi

ePandemi siirecinde bazi
kamu saglik kurumlarinin
kisith hizmet sunmasi
(Universite hizmetlerine
talebi artirmakta)

eSektorde yasanan
yogun rekabet
eOzel tiniversitelerin
mali, sosyal vb.
alanlarda esnek
¢alisma kabiliyeti
eNitelikli 6grenci
adaylarinin fiziksel ve
sosyal olanaklari
Gstln ozel
Universiteleri tercih
etmesi

eOzellikle saglik
alaninda nitelikli
¢alisanlarin ozel
sektore gegmesi

eTanitim, bilgilendirme
faaliyetleri artirilmali
eKurum, kuruluglarla
ishirlikleri gelistirilmeli

e(Ozel Giniversitelerle rekabet
edilebilecek alanlar ve
stratejiler belirlenmeli
elaboratuvarlardan disariya
verilen analiz hizmetleri
paydaslara duyurulmali
eYasam boyu egitim
kapsaminda sertifika
programlari diizenlenmesine
agirhk verilmeli

Paydaglar

eKokll bir Universite
olunmasi nedeni ile Kamu
ve Ozel sektorin
isbirligine agik olmasi
eMezunlarla iletisim ve
isbirligi eksikligi

eEskisehir'e duyulan ilgi
nedeni ile 6grencilerin
Eskisehir Osmangazi
Universitesini tercih
etmesi

eEgitim, saglik ve diger
hizmetlerde gorilen
yogun talep

eSektorde yaganan
yogun rekabet

eKurum, kurulug ve
mezunlarla isbirlikleri
gelistirilmeli

eEgitim, arastirma ve diger
alanlarda paydas gorisleri
duzenli olarak alinmali,
streclere yansitiimal
*Mezunlarla iletisim ve
isbirligi gelistirilmeli

Tedarikgiler

eKamu ihale Kanunu’nun
sik stk degismesi

eWeb sayfasinda ilan
edilen alimlara fazla teklif
gelmemesi

eSatin alma siirecinin
uzun zaman almasi

eToplu alimlarda uygun
fiyat tekliflerinin gelmesi

eEkonomik
dalgalanmalar

eDoviz kurundaki artis
eSatin alma islemleri
icin teklif gelmemesi

eSatin alma isteklerini farkh
tedarikgilere duyurmak igin
girisimlerde bulunulmal
eTedarikgi degerlendirmesi
baslatiimal

eTedarikgi geri bildirimleri
alinmali

Diizenleyici / Denetleyici

Kuruluglar

eDiizenleyici / Denetleyici
Kuruluslarin dizeltici,
gelistirici, rehberlik etme
yonlerine kiyasla eksik ve
yanlislari tespit etme
agirhkl hareket etmesi

eYiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan
baslatilan kalite glivencesi
¢alismalari

eKalite glivencesi
calismalarinin
birimlere ilave yiik
getirmesi

eKalite glivencesi
alanindaki
farkindaliginin yeterli
diizeyde olmamasi
eKalite glivencesi
egitimlerinin yeterli
olmamasi

eDuzenleyici / Denetleyici
Kuruluslarla iletisim kurularak
Kurumdan beklentileri
alinmali ve ilgili birimlere
duyurulmal

*TUm birimlerde kalite
glivencesi ¢alismalari
yayginlastiriimali

56




Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

4.11 Giicli, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitenin giiclii yonleri, iyilestirmeye acik alanlari, dis cevrede karsilastigi firsat ve tehditler

belirlenerek GZFT listesi (Tablo 32-36) ve GZFT stratejileri ( Tablo 37) asagida gosterilmistir.

Tablo 32. GZFT Listesi (Egitim)

ic Cevre

Dis Cevre

Gliglii Yonler

iyilestirmeye Acik Yonler

Firsatlar

Tehditler

eGiincel ders programlarinin
varhigi

eDers Bilgi Paketlerinin
tamaminin hazir ve erisilebilir
olmasi

eAkreditasyon belgesine sahip
programlarin bulunmasi
*Gliclli 6gretim elemani
kadrosunun bulunmasi
eEgitim Komisyonunun
kurulmasi

eEgitim igin yeterli bina ve
donanima sahip olunmasi
eKiitiphane kaynaklarinin
zenginligi ve erisilebilir olmasi
eUzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin
bulunmasi ve bu alanda
destek hizmeti verilmesi
eTiirkce Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezinde
“Avrupa Dil Portfolyosu”na
gore dlgme-degerlendirme
sisteminin uygulanmasi
eKalite galigmalarinin
yayginlastirilmasi amaci ile
Kalite KoordinatorlGginiin
kurulmasi

eOgrencilerin akademik ve
kisisel gelisimleri igin cok
sayida 6grenci kultbinin
bulunmasi

eEngelli 6grencilere yonelik
diizenleme ve faaliyetlere
onem verilmesi

eQOgrenci eserlerinin
sergilenebilmesi

«Odiil Ydnergesinin
uygulamaya konmasi

eAkredite program sayisinin
yetersizligi

eUygulamali derslerin etkin
yurutilememesi

*Bazi ders igeriklerinin giincel
olmamasi

eOgretim elemanlarinin
tamamina Egiticilerin Egitimi
programinin verilememesi
*Bazi programlarda nitelikli
O0gretim elemani eksikligi
*Bazi birimlerde fiziksel altyapi
eksikligi

eArastirma gorevlisi ve destek
personeli ihtiyaci

eOgretim liyesi basina diisen
Ogrenci sayisinin bazi
bélimlerde ¢ok ylksek olmasi
eYabanci dil ile egitim
olanaginin kisitli olmasi
eOgretim elemanlarinin
yabanci dil bilgisinin yetersizligi
eUluslararasi degisim
programlarina katilimin
yetersizligi

*Ogrenci Bilgi Sisteminin gesitli
hizmetlerde yetersiz kalmasi
eOgrenciden 6neri ve
isteklerinin alinmasi igin bir
uygulamanin bulunmamasi
eQOgrenci ve dis paydaslardan
alinan geri bildirimlerin
slreglere yeterince
yansitilamamasi

eKamps icerisinde sosyal,
kaltarel alanlarin yetersiz
olmasi

eTeknik personel (kitliphane,
laboratuvar, atélye vb.)
yetersizligi

oYlksekogretimde
gorilen talep artisi
eUlusal ve uluslararasi
ogrenciler igin tercih
edilen bir Gniversite
olunmasi

eEskisehir’e duyulan ilgi
nedeni ile 6grencilerin
Eskisehir Osmangazi
Universitesini tercih
etmesi

eEskisehir’in cografi
konumu (merkezi
konumu ve ulagimin
kolay olmasi)
eEskisehir'de 6grenci
ihtiyacglarina erisim
kolayligi

eGeng niifus oraninin
yuksek olmasi
eUluslararasi 6grenci
sayisinin artmasi
*Ogrenci ve 6gretim
elemani degisim
programlari

*Orta 6gretimde egitim
kalitesinin azalmasi ile
Universiteye gelen
ogrencilerin niteliginin
dismesi

ePek ¢ok programda
0grenci kontenjanlarinin
fazla olmasi ve YOK’{in
kontenjan artirmayi
surdlirmesi

eBazi programlarin gok
dislk puanla 6grenci
almasi

eTemel bilimlere
o6grenci talebinin dislk
olmasi

eEskisehir'deki diger
Universitelerde benzer
programlarin bulunmasi
eUlusal ve uluslararasi
isbirliklerinin yetersizligi
eYeterli mali kaynak
bulunamamasi

*Cok sayida
Universitenin agiimasi
*Bazi alanlarda ¢ok fazla
mezun bulunmasi
ePandemi nedeni ile
uzaktan egitimde ders
uygulamalarinda
yasanan sikintilar

eStaj mevzuati nedeni
ile 6grencilerin
uygulama yeri
bulamamasi
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Tablo 33. GZFT Listesi (Aragtirma)

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii Yonler

iyilestirmeye Acik Yonler

Firsatlar

Tehditler

©2020-2021 dénemi URAP
Tirkiye siralamalarinda 25.
Sirada olunmasi

eAkademik bilgilere erisimde
kullanilan AVESIS sisteminin
uygulamaya alinmasi

*Bilimsel arastirma projeleri
isleyisinin etkinlestirilmesi igin
BAPSIS’in uygulamaya alinmasi
eArastirma
Koordinatorligi’niin kurulmasi
*Bilim ve Arastirma Politikalari
Kurulu’nun galismaya
baslamasi

eMerkezi Arastirma
Laboratuvarinin bulunmasi
eTeknoloji Transfer Ofisinin
bulunmasi

eArastirma Universitesine
dondsim igin glgll 6gretim
iyesi kadrosunun bulunmasi
eDisiplinler arasi ylksek lisans
ve doktora programlarinin
bulunmasi

oStratejik plandaki oncelikli
alanlar ve bolge sanayisindeki
kiimelenmeler ile uyumlu
(havacilik, rayh sistemler,
seramik) lisansustu
programlarin bulunmasi

*Dis paydaslarla (Kamu, meslek
odalari, sanayi, STK,
Universiteler vb.) glgli
iliskilerin bulunmasi
eMezunlarinin kamu ve 6zel
sektorde 6nemli kademelerde
gorev almasi

eAkademik Yiikseltilme ve
Atanma alaninda puan
sisteminin getirilmesi
eArastirma faaliyetlerinin
Performans Programi ve
Stratejik Plandaki ilgili
gostergeler ile periyodik olarak
izlenmesi

eOgretim elemanlarinin is
yukinin fazla olmasi
eOgretim elemanlarinin
biyik 6lclde Universite
icinden gelmesi
eUluslararasi arastirma
gelistirme ¢alismalarinin
sayica yetersiz olmasi
eLaboratuvarlarin yeterince
etkin kullanilamamasi
*Proje basvurularinin yetersiz
olmasi

eDisiplinler arasi proje
sayisinin yetersiz olmasi
eUniversitenin arastirmaci
insan kaynagini gelistirmeye
donik politikasinin olmamasi
eYabanci uyruklu arastirmaci
sayisinin yetersiz olmamasi
eBazi arastirma
laboratuvarinda cihaz,
donanim eksikligi

eYolluk ve katilim Gcretlerinin
temininde zorluklar
yasanmasi

eLisanslstl 6grenci sayisinin
yetersiz olmasi

eArastirma
laboratuvarlarinda verilen
hizmet sayisi ve ¢esidinin
yetersiz olmasi

eUluslararasi isbirliklerinin
yetersiz olmasi

eKalkinma hedefleri
dogrultusunda oncelikli
alanlarda AR-GE
desteklerinin arttiriimasi
eUlusal ve uluslararasi
proje desteklerinin
gelismesi

eKamu kurumlarinin
merkezi birimlerinin
bulundugu Baskent Ankara
ve fuar, kongre, vb.
organizasyonlarin yapildigi
istanbul’a ulasim kolayligi
eEskisehir'de isbirligine
actk Gniversitelerin
bulunmasi

eEskisehir'de igbirligine
acik sanayi ve kamu
kurumlarinin bulunmasi
eTeknolojinin gelismesi ve
internet Gzerinden bilgiye
erisimin kolaylagmasi
eAvrupa Birligi fon
desteklerinin bulunmasi
eUniversitenin kokli
gegmisi nedeniyle isbirligi
saglayabilecek mezunlarin
kamu ve ozel sektorde
onemli kademelerde gorev
almasi

eEskisehir'de cesitli
alanlarda kiimelenmelerin
bulunmasi

eEskisehir’in ekonomik,
kiltarel gelismisligi ve
guvenli olmasi

eTeknolojinin hizla
gelismesi ile kullanilan
bilgi ve altyapinin
glincelligini yitirmesi
eMevzuatin hizh
degismesi

eDoviz kurlarindaki
degisim nedeniile
proje ve diger
faaliyetlerdeki
bltcenin yetersiz
kalmasi

*Bolgede yasanan
savas, gog vb.
tehditler nedeniile
uluslararasi
isbirliklerinin olumsuz
etkilenmesi

eNitelikli mezunlarin
akademisyenligi tercih
etmemesi

*(zel sektérde
¢alisma imkani olan
(saghk vb.) nitelikli
¢alisanlarin kurumdan
ayrilmasi
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Tablo 34. GZFT Listesi (Girisimcilik)

ic Cevre

Dis Cevre

Guiglii Yonler

iyilestirmeye Acik Yonler

Firsatlar

Tehditler

*Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin bulunmasi
eTeknoloji Transfer Ofisinin
bulunmasi

eTeknoparkin bulunmasi
eArastirma giktilarinin
(proje-patent-yayin vb.)
desteklenmesi

eYeni Arastirma ve
Uygulama Merkezleri
kurulmasi

eGirisimcilik derslerinin
acilmasi

eDegisimi yonlendirebilecek
geng, dinamik ve yeniliklere
acik akademik calisan
kadrosunun bulunmasi
*Dis paydaslarla iletisimin
gl¢lendirilmeye galigiimasi

ePatent, tescil edilmis bulus
ve faydali model
basvurularinin az olmasi
*Bilimsel ¢alismalarin
patente donlismesinin
yeterli olmamasi

*TUBITAK’In girisimcilik
projelerine destek vermesi
eUlusal ve uluslararasi proje
desteklerinin gelismesi
eGirisimcilik, yenilikgilik
alaninda farkindahgin
artmasi

ePatent, faydali model
basvuru siirecinin uzun
zaman almasi

*Bilimsel ¢alisma ve
etkinlikleri destekleyecek
yeterli kaynak bulunmamasi
eEkonomik dalgalanmalarin
girisimcilik i¢in glivensiz bir
ortam yaratmasi
eEkonomik sikintilar nedeni
ile isbirliklerinde sektorel
destek bulunamamasi
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Tablo 35. GZFT Listesi (Toplumsal Katki)

ic Cevre

Dis Cevre

Guiglii Yonler

iyilestirmeye Agik Yonler

Firsatlar

Tehditler

eYasam boyu egitim
kapsaminda egitimler
diizenlenmesi

eYabancilara yonelik Turkge
Ogretimi Sertifika Programi
dizenlenmesi

*Bolgeye hizmet veren tam
tesekkilli bir Hastane ile
Dis Hastanesi'nin bulunmasi
* YOK izleme ve
Degerlendirme Kriterleri
icerisinde Dezavantajl
gruplara yonelik dizenlenen
faaliyet sayisinda en yiiksek
4. Universite olunmasi
eOncelikli alanlarda yapilan
bilimsel galismalarda
toplum yararina projeler
Uretilmesi

eSehrin ve bolgenin bilim,
spor, kiiltlir, sanat ve turizm
alanlarina katki sunulmasi
eKampus icinde halka acgik
kitiphane, uygulama oteli,
spor tesisleri ve sosyal
alanlarin bulunmasi
eToplumsal katki tGreten
egitim programlarinin (Tip,
egitim, saghk, turizm, ziraat
vb.) varligi

eSaglk, edebiyat vb.
alanlarda aydinlatici metin,
video gibi iceriklerin
toplumla paylasilmasi
ePandemiye yonelik
bilgilendirici iceriklerin
hazirlanarak paylasiimasi
eOgretim elemani ve
Ogrenciler tarafindan yerel
ybnetimler, gesitli STK'lar ile
sosyal sorumluluk
faaliyetleri diizenlenmesi

eYasam boyu egitim
kapsaminda verilen
egitimlerin gesit ve sayisinin
yetersizligi

eMezunlarla iletisimin
istenen diizeyde olmamasi
eToplumun ihtiyaglarinin
tespit edilerek Universite
tarafindan ¢6ziim tretilmesi
konusunda yetersiz
kalinmasi

eBgrenci Kullplerinin etkin
calistirlamamasi

eBltcede toplumsal katki
alaninda mali kaynak
ayrilmamasi

eSosyal sorumluluk proje ve
faaliyetlerine iligkin kaynak
bulunamamasi

eToplumsal katki
¢alismalarinin Akademik
Yikseltilme ve Atanma
ilkelerinde dikkate
alinmamasi

*Dis kaynakli sosyal
sorumluluk projelerinin
yetersiz olmasi
sGergeklestirilen
etkinliklerin yeterince
paylasilip duyurulamamasi
ePersonel ve 6grencilerin
kampus disina ¢gtkmadan
ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri (yeme,
icme, barinma, aligveris,
sosyal kilturel gereksinimler
vb.) alanlarin yetersiz olmasi

eHastane ve Dis
Hastanesine yurtdisindan
hasta gelme potansiyelinin
yuksek olmasi (Eskisehir’'de
yurtdisinda yakini veya
baglantisi bulunan kisilerin
varhigi)

eYasam boyu egitim
faaliyetlerine ilginin artmasi
eYasam boyu egitim
faaliyetlerinde uzaktan
erigsim yonteminin tercih
edilmesi

eEskisehir’in strdurilebilir
turizm potansiyelinin
bulunmasi

eEskisehir halkinin kiltirel,
sanatsal faaliyetlere ilgi
gostermesi

eEskisehir’'de farkli
klltiirlerden gelen kisilerin
bulunmasi

eSaglik alanindaki
mevzuatin sik degismesi
nedeni ile sunulan
hizmetlerin aksamasi
ePandemi nedeniyle
Hastane ve Dis Hastanesine
gelen hasta sayisinin
dismesi

ePandemi nedeniyle
Hastanede Covid
tedavisinde hizmet veren
birimlerde saglk personeli
ihtiyacinin artmasi

*(Ozel hastane sayisinin
artmasi

*Organ nakli igin yeterli
dondr bulunamamasi
eHastane gelirlerinin
toplanamamasi

ePandemi nedeniyle
etkinliklerin yasaklanmasi
*Cok sayida diizensiz
gocmen / siginmaci girisi
eToplumda gonilli galisma
yapma aliskanliginin
bulunmamasi
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Tablo 36. GZFT Listesi (Yonetim ve Diger)

ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

iyilestirmeye Agik Yénler

Firsatlar

Tehditler

eUniversitenin k&kli bir
kurum olmasi

eKalite glivencesi
calismalarinin 6nem
kazanmasi

e Dijitallesme ¢alismalarinin
baslatiimasi

eNitelikli ve deneyimli
akademik ve idari kadro
eKamu kurumlari giris
sinavinda basari seviyesi
yuksek kisilerin atanmasi
ei¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinin uygulanmasi
eKurumsal Risk Yonetim
Strateji Belgesinin
ylurarlige konmasi
eHizmet ici Egitim Sube
Midarlagid’nan kurulmasi
¢|SO 27001 Bilgi Glivenligi
akreditasyonunun
bulunmasi

sEngellilere yonelik alt yapi
hizmetlerinin iyilestirilmesi
eAtik toplama ve ayirma
noktalarinin artirilmasi
eKamu kurumlari, yerel
yonetimler, sivil toplum
orgltleri ve 6zel sektor ile
is birlikleri bulunmasi

eistatistik ve Risk Degerlendirme
biriminin olusturulmamasi
eAkademik ve idari personel alimi,
yikselme vb. siiregleri igin
uygulama politikasinin
bulunmamasi

eBitilinlesik Yonetim Bilgi
Sisteminin bulunmamasi
eKampus igi trafik ve otopark
sorunu

eCevre duyarliliginin zayifligi ve
yenilenebilir enerji kaynagi
uygulamalarinin baglatiimamasi
eHizmet ici egitimlerin yetersizligi
eKadin yonetici sayisinin az olmasi
eliderlik 6zelliklerinin yeterli
olmamasi

eic ve dis paydaslardan alinan
geribildirimlerin etkin bir sekilde
degerlendirmeye alinmamasi

¢ Yemekhane binasi ve kullanilan
donatilarin eski ve yetersiz olmasi

eKalite glivencesi
alaninda farkindahgin
artmasi

eKamu kurumlarinda
teknolojik imkanlarin
artmasi
eYiiksekogretim Kalite
Kurulu’nun kalite
glivencesi alaninda
baslattigi olumlu
uygulamalar

eAkademik ve idari kadro
ihtiyaglarinin
karsilanamamasi
eMevzuatin sik
degismesi nedeni ile
uygulamalarda sikinti
yasanmasi

eHastane ile Dig
Hastanesine yogun girig
¢ikisa bagl trafik
sikisikligr ve glivenlik
tehdidi

ePandemi nedeni
galisma hayatinin
kesintiye ugramasi
eTasarruf tedbirleri
uygulamasi ile satin
ahimlardaki kisitlamalar
eiklim degisikliginin
olumsuz etkileri

eArtan issizlik nedeni ile
Ogrencilerde gorilen
motivasyon eksikligi
eEskisehir'de (g
Universitenin bulunmasi
eOgrencilerde zararl
aliskanliklarin artmasi
e(zellikle genglerde
internet bagimliliginin
artmasi

Universitede giiclii yonler, iyilestirmeye acik yonler, firsatlar ve tehditler belirlendikten sonra strateji

gelistirme sirecine yon vermek Uzere asagida GZFT stratejileri tablosu (Tablo 37 ) olusturulmustur.
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Tablo 37. GZFT Stratejileri

Stratejiler Firsatlar Tehditler

eikinci 6gretimlerin kapatilmasi ve bazi programlarda ePandemi slirecinde uzaktan egitime gegilmesi
kontenjanlarin distrilmesiile 6gretim elemant is sonucu, uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmesi
yuklerinin azalmasi ve arastirma yapma kapasitesinin eEskisehir'de (g tniversitenin bulunmasinin
gelismesi getirdigi rekabet sonucu, tanitim, bilgilendirme
*K&kll bir Universite olunmasi nedeni ile mezunlarin ve ishirligi faaliyetlerinin gelismesi
isbirliklerinin gelistiriimesinde olumlu etki yaratmasi eEkonomik sikintilar nedeniyle sektérel isbirligi

o eArastirma Koordinatorligi ve Bilim ve Arastirma desteklerinin BAP kaynaklari ile karsilanmasi

E Politikalari Kurulu’nun kurulmasi ile arastirma

; ¢alismalarinin gelistirilmesi

= ETTOM ile ARUM’un guiglii yapisi ve destegi sonucu

(U]

arastirma ¢alismalarinin ve isbirliklerinin artirilabilmesi
eEskisehir’e yurtdisindan hasta gelme potansiyelinin
yiksek olmasi sonucu tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin artiriimasi ile saghk turizminin
gelistirilebilmesi

eEskisehir’e duyulan ilgi nedeni ile nitelikli 6grencilerin eOgrencileri zararli aliskanliklardan korumak icin
Universiteyi tercih etmesi ders disi etkinliklerin artirilabilmesi
eEskisehir’e duyulan ilgi nedeni ile yabanci 6grenci ve eEkonomik sikintilar nedeni ile girisimciler igin
dgretim elemanlarinin Universiteyi tercih etmesi Teknoparkta isyeri agmanin daha cazip hale
ePandemi nedeni ile uzaktan egitime gegilmesi sonucu gelmesi
6gretim elemanlarinin dersleri farkli mekéanlarda eMevzuatin hizli degismesinin yarattig

5 ylritebilmesi problemlerin birimlerde Uretilen ¢6ziim ve

:‘_g eKalite Koordinatorliginin kurulmasi ile kalite uygulamalarla giderilmeye ¢alisiimasi

: glvencesi galismalarinin gelistirilmesi *Ozel sektérde galisma imkani olan nitelikli

3 ePandemi sirecinde uzaktan egitimin tercih edilmesi akademik calisanlarin kurumdan ayrilmasini

g sonucu, yasam boyu egitim kapsaminda toplumun farkli | engellemek amaci ile bilimsel galismalari

g kesimlerine (calisanlar, 6grenciler vb.) ulasilabilmesi destekleyici 6dul mekanizmasinin gelistirilmesi

= ePandemi nedeni ile kongre, toplanti vb. bilimsel ePandemi nedeni ile uzaktan egitime gegilmesi ve

3 etkinliklerin uzaktan erisim yontemi ve clzi katilim etkinliklerin iptal edilmesi sonucu gesitli

= licreti ile diizenlenmesi sonucu daha ¢ok akademisyenin | giderlerin azalmasi
etkinliklere katilm saglayabilmesi *Doviz kurlarindaki hizli degisim sonucu yabanci
eEskisehir’de turistik faaliyetlerin artmasi ile 6grencilere | uyruklu 6grencilerin Tirkiye’de egitim almayi
uygulama alani bulunabilmesi ve bu alanda tercih etmesi

arastirmalarin artirilabilmesi

4.12 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi ana bashgi altinda bulunan alt basliklarda, ilgili agiklamalar yapilmis, ayrica hazirlanan

tespitler ve ihtiyaclar tablosunda (Tablo 38) bu durum agiklanarak detaylar gésterilmistir.
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Tablo 38. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi bashigi altinda
verilmistir

Mevzuat Analiz

Mevzuat Analizi bashg altinda verilmistir

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi basligi altinda verilmistir

Program - Alt Program Analizi

Program - Alt Program Analizi basligi altinda verilmistir

Paydas Analizi

Paydas Analizi bashg altinda verilmistir

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi bashgi altinda verilmistir

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kalttra Analizi baghg altinda verilmistir

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki Kaynak Analizi bashgi altinda verilmistir

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi baghgi altinda verilmistir

Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi baslig altinda verilmistir

Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi bashgi altinda verilmistir

Yiiksekogretim Sektori Analizi

Yiksekogretim Sektorl Analizi baghgi altinda verilmistir

5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miilkemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararasi

dizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve

ekonomik Urine donlstlirmeyi, etkin ve rekabet¢i saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi

mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gérev edinmistir.

5.2 Vizyon

Bilgiyi degere donustliren, topluma 6ncii, ulusal ve uluslararasi dlgekte taninir, tercih edilir ve saygin bir

arastirma Universitesi olmak.
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5.3 Temel Degerler

Seffaflik, Katiimcilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz agik, seffaf ve
hesap verilebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin goris ve distnceleri ile katilimina deger
verilir.

Adil, ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gérev alan tiim bireylere, hicbir ayrim gézetmeksizin
adil ve ilkeli bigimde davranilir. Dogruluktan ve duristlikten taviz verilmez.

Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde y&netim kademelerinde gorev alacak akademik ve idari
personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan calismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde edilen bilgi
bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

Cevreye Saygi ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde cevreye saygi bilincini
asllarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarllikta ve ¢evreye uygun olarak gelistirir.

Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye hizmet énceligi ile
gerceklestirir, Uretilen bilginin degere dénustlrilmesi igin galisilir,

Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplari akademik calisma ve egitim-6gretim faaliyetleri
sirasinda 6zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgirligiin sinirlarini insani, toplumsal ve akademik etik
degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

Kalite Giivencesi: Egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve idari alanlarda kaliteli ve iyi hizmet

sunumu igin siirekli gelisim ve iyilestirme dislincesiyle hareket edilir.

6. FARKLILASMA STRATE]JiSi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, son yillarda uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi Giretmek, teknoloji
gelisimine katki saglamak, taninir bir arastirma tniversitesine dontismek icin gicli bir iradeyle yogun
caba harcamaktadir. Ar-Ge odakli organizasyon diizenlemeleri yapilmakta; politika ve stratejiler
gelistirilmektedir. Bu kapsamda, bilimsel arastirma alt yapisi gelistirilerek c¢ok disiplinli bir yapiyla
arastirma, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin glglendirilmesi gerekliligi ortaya g¢ikmaktadir.
Universite ici arastirma alanlar olusturulmasi, katma degeri yiiksek alanlara yénelinmesi ile is birligi
aglarinin giiclendirilip gelistiriimesi &ncelikler arasina alinmistir. Universitede; ulusal, uluslararasi
gelismeler ve bolgesel ihtiyaclar dikkate alinarak, arastirmacilara yonelik egitimler diizenlenmesi ve dis

kaynakli projelerin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi;
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e Bilim ve arastirmada siirdirtlebilirlik ilkesini benimseyen,

e Arastirmalarda mikemmellige odaklanip, gii¢cli oldugu alanlari destekleyerek ve gelisme
potansiyeline agik alanlari tesvik eden,

e Yeni arastirma alanlari olusturulmasi i¢in ¢alisan ve uzmanlari bir araya getiren,

e Arastirmalari sektor, uygulayicilar ve politika yapicilarla is birligi halinde gelistirmek ve girisimci ve
yenilik¢i anlayisla hareket eden ve

e Akademik sayginlk ve taninirhigini ulusal ve uluslararasi alanlarda artirmaya odakli bir kurumdur.
6.1 Konum Tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesi 52 yillik bilimsel birikimiyle bélgesinde saghk, mihendislik ve fen
bilimleri alanlarinda arastirmaci kimligi ile 6ne ¢ikan, kokli ve gigli bir kurumdur. Kurulusundan
itibaren c¢agdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerlerken, “2018-2022 Do6nemi Stratejik Plani
Farklilasma Stratejisi” kapsaminda konum tercihinin arastirma odakli oldugunu beyan etmis, bu amac¢
dogrultusunda planlama ve gelisim faaliyetlerini strdiirmistiir. Eskisehir Osmangazi Universitesi,
2023-2027 Stratejik Plan Doneminde egitim ve arastirma odakli basarilarinin yani sira girisimcilik odakli

calismalara da 6ncelik verme kararliligindadir.

2018-2022 Stratejik Plan doneminde Universitede arastirma odakli konum tercihi kapsaminda asagida

siralanan gelismeler saglanmistir:

1. Enstitiilerdeki yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilari artirilmigtir:

2017 yilinda 297 yiksek lisans, 73 doktora mezunu verilmis, 2021 yih icin bu sayilar sirasiyla 552 ve
138’e ulasmigstir. Boylelikle toplam lisansusti mezun sayisinda %186, doktora egitiminde ise %189
dizeyinde artis gerceklesmistir. Enstitlilerde gerceklestirilen tezlerin indeksli dergilerde makaleye
déniisimiini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalari diizenlenmistir. 2018-2021 dénemi icin TUBITAK-

ARDEB programlarinda 173, BAP kaynakl projelerden ise toplam 57 bursiyere destek saglanmistir.

2. Uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel, mesleki yayin ve atif sayilari yiikselmistir:

2017 yih igin Science Citation Index (SCI)’de yayinlanan toplam makale sayisi 598 iken, 2021 yilinda
yayinlanan makale sayisi %49’luk artis orani ile 893 olmustur. 2018- 2022 yillari arasinda ulusal ve
uluslararasi nitelikli yayinevleri tarafindan 334 kitap ve 1967 kitap b&limii yayimlanmistir. ESOGU,
2021-2022 yili URAP Tirkiye siralamalari sonuglarina gore Tirkiye’deki Devlet Universiteleri arasinda
22.siradadir. URAP ‘in 2 Ocak 2022 tarihli raprunda aciklanan bilgiye gore “2021 yilinda, 11 diinya
siralamasindan en az 6’sinda yer alan Tirk Universiteleri ” degerlendirmesinde Eskisehir Osmangazi

Universitesi, 8 diinya siralamada yer alarak Tiirk iniversiteleri arasinda 17. siraya yiikselmistir.
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3. Yeni uygulama ve arastirma merkezleri (UAM) kurulmustur:
Arastirma Universitesine donlisiimi ve hedeflenen éncelikli alanlarin organizasyonunu saglamak lizere
2018-2021 yillar arasinda asagida verilen yeni UAM’leri kurulmustur. Halen 40 UAM aktif olarak

faaliyetini stirdirmektedir.

e Akill Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Bilissel Davranissal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Egitim ve Ogretimde Miilkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

e ileri Malzeme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e ismail Gaspirali Uygulama ve Arastirma Merkezi

e istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Saglikta Bilgisayar Destekli Tani ve Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tasarruf Ekonomisi ve Surdurulebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tarimsal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

e TibbiJeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

4. Bilimsel Arastirma Projeleri uygulamalarinda diizenlemeler yapilmistir:

Universitemiz BAP kaynaklarindan 2018-2021 vyillari boyunca toplam 627 arastirma projesine
55.485.843,00 TL destek saglanmustir. Proje Siirecleri Yonetim Sistemi olan BAPSIS kullanima acilmistir.
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan tniversitenin tematik konulari, Bilim-Arastirma Politikalari Kurulu
tarafindan Oncelikli Alanlar Arastirma Projeleri (ONAP), giidimlii proje siiregleri yeniden

dizenlenmistir.

ic ve dig arastirmacilarin tniversitemiz arastirmacilarina erisimini saglamak lizere akademisyenlerin

calisma alanlari ve iletisim bilgileri paylasilan web tabanli Aragtirmaci Bilgi Sistemi kullanima acilmistir.

5. Ulusal ve uluslarasi fon saglayici kurumlardan alinan destekler arttiriimistir:

2018-2021 yillari arasinda TUBITAK’ 1n ARDEB ve TEYDEB gibi fonlari kapsaminda desteklenen toplam
17.426.178,00 TL bitgeli 92 proje yirutilmistir. Bunlarin tGg¢linde uluslararasi is birlik ve ortaklklar
bulunmaktadir. BOREN-UDAP destekli toplam 791.000,00 TL destekli 4 proje tamamlanmistir. Kalkinma

Ajansi destekli 2 proje 1.310.665,00 TL butce ile yaritiilmustir. 12 milyon biitce ile yuratilmekte olan

66



Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

4 yilhk 1004-Rejeneratif, restoratif tip arastirmalari ve uygulamalari projesi kapsaminda bir Faz-2 klinik

calismasi strdirilmektedir.

2021 yih itibariyle toplam 425.000 Euro bitceli 2 AB Horizon ve AB Europe projesi ile toplam
324.812,00 Euro bitceli 6 adet ERASMUS Stratejik Ortakhk Projesi yuratilmustir. Ayrica 5 farkli

uluslararasi fon tarafindan 5.203.897 TL bitceyle desteklenen cesitli projeler de yurttiilmektedir.

6. Uluslararasi iliski ve is birlikleri gelistirilmistir:

Universite biinyesinde 2021 yil itibariyle yurt disi bilim insani ve arastirmaci tarafindan alana 6zgii
arastirma egitimi icin 13 toplanti diizenlenmistir. Universitemizde dért (4) yabanci uyruklu arastirmaci
¢alismaktadir. 171 akademisyen egitim veya arastirma isbirligi kapsaminda yurt disinda farkh

merkezlerde gorev almistir.

7. Bilimsel arastirma organizasyonlari yeniden yapilandiriimigtir:

Universitemiz biinyesinde bilimsel arastirma ve projeleri desteklemek, kolaylastirmak, giiclendirmek,
cok disiplinli, cok merkezli hale getirmek, koordine ederek konu ve hedef alanlari ile is birliklerini
genisletmek amaciyla Universiteye 0zglin yapisal dizenlemeler gergeklestirilmistir. Bu alanda

gerceklestirilen 6nemli gelismeler asagida siralanmistir.

e Bilim Arastirma Politikalari Kurulu olusturulmustur.

e Bilim Arastirma Politikalari Kurulu tarafindan hazirlanan “Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilim
Arastirma Strateji Belgesi” yayimlanmustir.

e Tematik arastirma konulari ve alt yapi proje destegi 6ncelikli arastirma alanlari belirlenmistir.

e Ar-Ge Koordinatorliigl kurulmustur.

e Akademik Veri Yonetimi Sistemi hizmete alinmistir.

e Universite arastirma ekosistemine tek noktadan erisilmesi amaci ile arastirma.ogu.edu.tr internet
adresi faaliyete gecirilmigtir.

e Patent PortfoyU https://ettom.ogu.edu.tr adresinden paylasima agiimistir.

e Eskisehir Osmangazi Universitesi Girisimcilik Merkezi (TEKNOGIM) kurulma siireci baslatiimistir.

2021 yili itibariyle girisimci fikirlerin gelistirilmesi, sirketlesme siirecinin baslatiimasi ve siirdirulebilir
bir yapi olusturulmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM)
tarafindan sunulan proje ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansindan (BEBKA) alinacak 1,6 milyon
TL destekle Eskisehir Osmangazi Universitesi Girisimcilik Merkezi (TEKNOGIM) kurulma siireci
baslatilmistir.  TEKNOGiIM’de girisimcilerin kullanabilecegi prototipleme atdlyesi, toplanti ve

telekonferans odalari, 6n kulucka, kulucka merkezleri bulunacaktir.

67


https://ettom.ogu.edu.tr/

Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

2018-2022 yillari arasinda Universite kaynakl 49 adet ulusal ve 27 adet uluslararasi patent / faydali
model / tasarim basvurusu gerceklestirilmis, bunlardan 4 ulusal ve 7 uluslararasi basvuru kabul edilerek

tescillenmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi konum olarak arastirma tniversitesi olmayi tercih etmis, arastirma ve
egitimdeki stratejik hedeflerin birbirini tamamlamasi ile 6grenci c¢alismalarinda arastirma ve
sorgulamayi 6n planda tutarak, uygulamali 6grenim sireglerinin yayginlasmasi ile egitimde kaliteyi
arttirmak icin ®nemli yapilanmalara gitmistir. Universitede egitim formasyonu yiiksekégretim
tyelerinden “Egitim Politikalari Gelistirme Kurulu” ve “Egitim ve Ogretimde Mitkemmeliyet Uygulama

ve Arastirma Merkezi” kurulmustur.
6.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitenin, basari bélgesi olusturulmasi icin farklilasma stratejisi alanlari belirlenirken tiniversitenin
yetenek ve faaliyetleri ile bolgenin bilim, sanayi, tarim, Uretim, egitim 6zellik, 6ncelik ve ihtiyaclar

dikkate alinmistir.

Universitenin basari bolgesi olusturmak icin ve rekabet giiciinin arttirilmasi, disa bagimhhgin
azaltilmasi, nitelikli insan gicilnilin yetistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi, sektoérel, kamu ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi amaci ile belirledigi 6ncelikli alanlari ve bu alanlarin segimine

iliskin aciklamalar asagida verilmistir.

e Yapay zek3, robotik teknolojileri

e Donglisel ekonomi

e Fonksiyonel gidalar ve biyoerisilebilirlik-biyoyararlilik
e Gen-cevre etkilesimi

e Kok hiicre, organ-on-chip teknolojileri

e Havacilik ve uzay teknolojileri

e Rayli sistem teknolojileri

e Translasyonel tip

o Yenilik¢ci malzeme

e Enerji

Yapay zek3, robotik teknolojileri: Gelismis llkelerde en fazla yatirim yapilan alanlardan biri olan yapay
zeka ve derin 6grenme, sanayi devriminden sonra ikinci biyik devrim olarak nitelendirilmektedir. Milli
savunma sanayii, saghk, egitim, tarim, bankacilik, endistri, turizm ve tarim gibi alanlarda kullanilan ve

disiplinler arasi galismalara uygun olan bu alanda Dis Hekimligi ile Matematik ve Bilgisayar Bolumleri

68



Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

tarafindan Tirkiye’de ilk olan Dental Yapay Zeka Laboratuvari kurulmustur. Ayrica Akilli Fabrika ve
Robotik Laboratuvari (IFARLAB), Yapay Zekd ve Robotik Laboratuvari (AIRLAB), Akilli Sistemler
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda Bilgisayar Mihendisligi B6limiinde
Yapay Zeka ve Robotik Anabilim dallari agilmistir. Onemli katma deger iireten alanda ulusal ve
uluslararasi fon ve burs onceliklerinin bulunmasinin yani sira sektérden ortak ¢alisma talepleri de

alinmaktadir.

Déngiisel ekonomi: iklim degisikligi ve demografik degisimler tarim odakli déngiisel ekonomik siireg
ve Uriinleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Ongériilen gida krizi icin yenilikci ve akilli tarim uygulamalarina
ihtiyac duyulmaktadir. Ulkelerin gida uretiminde kendi-kendine yetmesi énem kazanmakta, farkli
cografya ve iklimlerde tarimsal faaliyetler ile gida glivencesine yonelik gen teknoloji ve uygulamalarinin
yayginlastiriimasi kabul gormektedir. Donglisel ekonomi ile kaynak verimliligi, stirdiiriilebilir ekonomik

gelisim, cevre koruma ve sosyal gelisme siireglerinin yiritilmesi beklenmektedir.

Fonksiyonel gidalar ve biyoerisilebilirlik - biyoyararlilik: Tim diinyada yasam kalitesini gelistirme,
hastalik risklerini azaltma ve 6nleyici tedbir alma gibi amaclar ile fonksiyonel gida ve gida takviyelerine
yonelik ilgi artmaktadir. Minimal islenmis veya islem goérmemis tarimsal UGriin tiketimi de
yayginlasmaktadir. Ancak fonksiyonel gida ve gida takviyeleri ile minimal islenmis veya islem gérmemis
gidalarda yer alan besin 6geleri ve biyoaktif bilesiklerden tiiketicilerin daha ¢ok yararlandigina dair bilgi
oldukga sinirlidir. Bir gida maddesinde bir bilesenin yiksek dizeyde bulunmasi, tiiketimi sonucunda
ylksek dizeyde viicudumuza alinilacagi ve yararlanilacagi anlamini tasimamaktadir. Bu nedenle gida

ve gida takviyelerinin biyoyararhligina iliskin calismalar, endistriye 6nemli katki sunacaktir.

Gen-gevre etkilesimi: Kanserler icin yatkinlik olusturan mutasyonlarin belirlenmesi, bu mutasyonlarin
cevresel faktorlerle iliskisinin tespit edilmesi 6nem kazanmaktadir. Organ naklinde, koék hicre
calismalarinin 6ne gikmasi ve Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezinin

bulunmasi 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Havacilik ve uzay teknolojileri: Eskisehir, Hava ikmal Bakim Merkezi, TUSAS Motor Sanayii AS'nin (TEI)
ardindan 6zel sektor yatirimlariyla havacilik ve savunma sanayi merkezi konumuna gelmistir. 2022 yih
verilerine gore Eskisehir’'de 30 firma sektorde faaliyet gostermekte ve yapilan ihracat Eskisehir bolge
ihracatinin %15’ini olusturmaktadir. Sektoér ¢alismalarina yon vermek amaciyla Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi, 2011 yilinda kurulmustur. Universitemizde Ucak Miihendisligi Bolimi ve Ucak
Teknolojisi programlarinda egitim verilmektedir. Ayrica, iIHA Hava Araci Teknolojisi ve Operatérligi
programinin acilmasi onaylanmistir. 2014 vyilinda kurulan disiplinler arasi Havacilik Bilimi ve

Teknolojileri Anabilim Dalinda, 2020 yilinda DR programi agilmistir. Ulkemizin 6ncelikli kalkinma
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hedefleri icinde yer alan havacilik ve uzay teknolojilerine yonelik firma sayisi ve istihdamin artmasi ile
milli teknolojiler kullanilarak disa bagimllik azaltilacaktir. Bu nedenlerle havacilik ve uzay teknolojileri

alani, stratejik oncelikli alan olarak belirlenmistir.

Rayli sistem teknolojileri: Eskisehir rayli sistemler alaninda ulusal ve uluslararasi merkez olma yolunda
ilerlemektedir. 1986’da kurulan Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. TCDD'nin ihtiyaglarini
karsilamak tizere lokomotif, demiryolu bakim araci, bojili yik vagonu, cesitli tipte dizel motor,
alternator ve cer motoru vb. Uretimlerini gergeklestirmis; yerel ve ulusal yan sanayinin olusmasinda
onemli rol oynamistir. Halen TULOMSAS'In faaliyetleri 2020'de kurulan TURASAS tarafindan
yiritilmektedir. Universitemiz Eskisehir’de 2011 yilinda kurulan ve 57 iiyesi bulunan Rayh Sistemler
Kimelenmesi Gyesidir. Turkiye’de Uretilen bitin rayh sistemlerle ilgili test ve sertifikasyon islemleri
yapilacak olan Ulusal Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM)’in 2022 yili iginde kurulmasi
hedeflenmektedir. Universitemizde, 2012 yilinda disiplinlerarasi Rayli Sistemler yiiksek lisans programi
aclimis ve 6nceki donem Stratejik Planinda oldugu gibi 2023-2027 Stratejik Planinda da rayli sistemler

stratejik 6ncelikli alanlar arasina alinmistir.

Translasyonel tip: Saglikta, bilgisayar destekli tani ve tedavi uygulamalari ile hastaliklarin tani, tedavi
ve prognoz analizinde biyoteknolojik Urinler; biyosensoérler, implantlar, hareket ve eklemleme
malzemeleri yayginlasmaktadir. Genetik ve molekiiler biyolojik calismalar ise biyo/tibbi-informatik ile
anlamlandirilabilmektedir. Klinik ilag calismalari ve ilag kesifleri ile 6zglin molekiil gelistiriimesi insan

hayatindaki olumlu etkilerinin yani sira yiksek katma deger saglamaktadir.

Yenilik¢i malzeme: Farkli 6zelliklere sahip akilli ve yenilik¢i malzemeler; enerji sektorii, otomobil
enddstrisi, petrol ¢ikarma teknolojileri, deniz, hava ve uzay araclari, tarim sektérd, tip uygulamalari,
cevre kirliligi, optik, elektro-optik ve fotonik gibi alanlarda ileri teknolojilerin gelistiriimesine olanak
saglamaktadir. Bu alandaki ¢alismalar (yaklasik 1000 yayin, 15.000 den fazla atif, yizlerce lisansisti

tez, cok sayida proje, ulusal ve uluslararasi ddiiller) Universitenin giiglii yani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Enerji: Hizla tikenen, fiyatlar ylikselen ve cevreyi kirleten fosil yakitlara alternatif olarak yenilenebilir
enerji kaynaklari ve teknolojilerinin kullanilmasi, enerji depolama teknolojilerinin gelistiriimesi diinya
genelinde artan bir 6neme sahiptir. Kit kaynaklarin etkin kullanimi igin siirdirilebilir yapilar
olusturulmasi ve enerji verimliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanda tamamlanmis 70’in Gzerinde lisansisti
tez, cok sayida arastirma projesi, 250’nin lzerinde makale ve 5000’in lzerinde atif bulunmasi glicli

yoniimuz olarak sekillenmektedir.
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6.3 Deger Sunumu Tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin egitim-6gretim, arastirma ve girisimci yoni olan bir Gniversite
olma politikasina bagli konum tercihi ve basari bolgesi seciminden hareketle, hizmet sunumuna deger

katmak lzere 6ngorilen faaliyetler asagida (Tablo 39 ) gosterilmistir.
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Tablo 39. Deger Sunumu Belirleme

Yenilik

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir T

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar, Arastirma tesvikleri, Odiiller vb.)

Ogrenci Sayisi (Onlisans, Lisans)

Ogrenci Sayisi (Lisansiistii)

Yabanci uyruklu lisansuistii 6grenci sayisi

ikinci 6gretim programlari

Cift anadal/Yandal programlari

Disiplinlerarasi lisansusti programlar

Degisim programlari (Erasmus, Mevlana, Farabi)

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi

Akademisyen verimliligi

Oncelikli alanlara katki saglayacak arastirma ve uygulama merkezleri

Uygulama ve arastirma merkezi sayisi

Akredite edilmis bolimler, birimler, laboratuvarlar vb.

Arastirma alt yapilari

Oncelikli alan proje sayisi ve destek miktari

Doktora sonrasi arastirma imkanlari

isbirlikleri (Sanayi, Akademik, Yerel Yénetim, STK’lar,)

Oncelikli alanlardaki arastirma gérevlisi sayisi

Dis kaynakl projeler (TUBITAK, Diger kamu ve 6zel destekli projeler)

Uluslararasi arastirma projeleri (AB vb)

Nitelikli yayin sayisi (Q1-Q2/ Etki faktora >5)

Patent, faydali model, yenilikgi Grlnler

Egitim programlari (Proje yazma, fikri ve sinai haklar, girisimcilik, sirketlesme
vb.)

N EENEENY EEN RN RN RN ERN ERN ERY RN RN RN

Sertifika programlari

Uluslararasi is birlikleri ile uluslararasi 6grenci ve 06gretim elemani
hareketliligini artirmak amaciyla verilen danismanlik ve destek hizmetleri

(S

Buttinlesik doktora programi (Tip-Bilim Doktorasi)
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6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin temel vyetkinlik tercihi olusturulurken konum, basari bélgesi ve deger sunumu
tercihlerinin uyumuna ©6nem verilmis ve durum analizi verilerinden yararlanilarak tercihler
belirlenmistir. TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi tarafindan 2020 ve 2021
yillarinda yayimlanmis olan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” raporu verileri saglk, fen,

mihendislik ve sosyal bilimler alanlarindaki yetkinlikler agisindan ayri ayri degerlendirildiginde;

e Fen bilimlerinde ¢evre bilimleri-aritma teknolojileri, polimer ve plastik, atomik fizik, fizikokimya,
ylzey kaplama ve film, inorganik kimya alanlari,

e Saglk bilimleri alaninda akredite edilen anabilim dallariyla paralellik gosterecek sekilde; kulak burun
bogaz hastaliklari, solunum dolasim, pediatri, ortopedi, epidemiyoloji, oftalmoloji, acil-yogun
bakim, sinir bilimleri ve beyin, romatoloji ve translasyonel tip alanlari,

e Mihendislik bilimlerinde bilgi ve iletisim, robotik sistemler, madencilik, insaat teknolojileri, kimya
miihendisligi, havacilik ve uzay, rayl sistemler, malzeme, biyomalzeme, eneriji sistemleri,

e Sosyal bilimlerde cografya, egitim, isletme ve kentlesme alanlarinin 6n plana ciktigi gérilmektedir.

7.STRATE]I GELISTIRME

7.1 Amaglar ve Hedefler

Bu boliim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde edilen bilgi ve
bulgular ile 6nceki donem stratejik planlarinda belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinden yararlaniimistir. Amac ve hedefler (Tablo 40) belirlendikten sonra 6énceki donemlerde
elde edilen deneyimlerden hareketle dlgiilebilir, Universite acisindan anlamli ve izlenebilir performans
gostergeleri secilmesine 6zen gosterilmistir. Egitim-6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki ve
kurumsal kapasite alanlari icin dort amag¢ ve bunlarin altinda bulunan 14 hedef belirlenmistir.
Hedeflerin gerceklesmesini izleyebilmek icin 51 adet performans gostergesi, 49 adet strateji ve bunlara

yonelik riskler belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.
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Tablo 40. Amaglar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Amag 1.

Egitim programlarinin mezun vyeterlilikleri ve
paydas beklentilerini karsilayacak bigimde
glncellenerek yiritilmesi ile uluslararasi
ogrenci hareketliliginin ve 06grenci merkezli
egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarini uygulama agirlikh, TYYC
gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak
sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Hedef 1.3 Uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

Hedef 1.4 Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve
surdardlebilirligini saglamak

Amag 2.

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci
insan kaynaginin gigclendirilmesi ve sektorel
isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile grencilerin bilimsel
arastirma, vyenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmek

Hedef 2.2 Arastirma altyapisi ve kaynaklarini giiglendirmek

Hedef 2.3 i¢ ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Hedef 2.4 Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Amag 3.
Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve
isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef 3.1 Toplumsal hizmet alanlari (egitim, saglik, ziraat,
turizm, hukuk vb.) ile sanat ve tasarim faaliyetlerindeki
¢alismalari desteklemek

Hedef 3.2 Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla
iletisimi gelistirmek

Hedef 3.3 Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde
karsilamak

Hedef 3.4 iklim degisikligi, déngiisel ekonomi ve toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik uygulamalar gelistirmek

Amag 4.
Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite
glvencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef 4.2 Calisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal
diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar
gelistirmek
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7.2 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler olusturulurken her bir birim mutlaka en az bir hedef icin sorumlu veya isbirligi yapilacak birim

olarak belirlenir ve bu birimler hedeflerle iliskilendirilir(Tablo 41).

Tablo 41. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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*SB: Sorumlu Birim

*[B: Is Birligi Yapilacak Birim
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7.3 Hedef Kartlari

Hedef kartlarinda (Tablo 42-55) her bir hedef altinda odlgilebilir performans gostergeleri belirtilmistir.
Bir hedefin basarisi, hedefe ait performans gostergelerinin gerceklesmesi sonucunda belirlenecektir.

Performans gostergeleri icin yillara gore ulasilmasi 6ngoriilen degerler gosterilmistir.

Amag 1. Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bigcimde
glincellenerek vyuratilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim

yaklasimlarinin gelistiriimesi

Tablo 42. Hedef Kart:1 (H 1.1)
Amag (A1)

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bigimde
guincellenerek yurutilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli
egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.1) Egitim programlarini uygulama agirlikli, TYYC gerekliliklerini saglayacak ve
paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

A ilgili Oldugu P Alt T G
macin gl ta D) Yiksek6gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststl Egitim

Program Adi
:::::fl? lliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergeleri Plan D6nemi

Hedefe Etkisi (%)| Baslangi¢ Degeri| 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027

(2022)*

PG 1.1.1 Kalite dis degerlendirme belgesi 25 11 11 13 15 17 19
(akreditasyon) alan program sayisi**
PG 1.1.2 Lisansustl 6grencilerin toplam 25 0.11 0.11 0.12 0.12 012 0.12
ogrenciler icindeki payr** ’ ’ ’ ’ ’ ’
PG 1.1.3 Ogrencilerin yer aldigi projelerin 25 63 66 69 75 80 85
sayisi**
PG 1.1.4 Ogrencilerin kayitli olduklar 25 63 63 63 63 63 63
programdan memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim Muhendislik Mimarlik Fakultesi

isbirligi Yapilacak Birimler Fakiilte. YO. MYO. Enstitii

Riskler e Uygulamali derslerin etkin yiriitiilememesi
e Akredite program sayisinin az olmasi

e Ders igeriklerinin glincel olmamasi

o Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Stratejiler e Egitim Programlarinin TYYC gerekliliklerine uygun hale getirilmesi
saglanacaktir.

o Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) stirecinden gegmis program sayisi
arttirilacaktir.

e Ders programlari uygulama agirlikh olarak gelistirilecektir.

e Uygulamali alanlarda 7+1 egitim modeli / staj /proje vb. faaliyetler
ozendirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.209.261.000,00 TL

Tespitler

Ogretim elemanlari is yikinin, program akreditasyonu igin gerekli calismalarin
yapilmasini zorlastirmasi

Uygulamali ders sayisinin arttiriimasini saglayacak yontemlerin belirsizligi

Ogrenci kontenjanlarindaki artisin engellenememesi

Ihtiyalar Program akreditasyonlarina destek verecek ve konuyla ilgili is yukiinu hafifletecek

mekanizmalar olusturulmal
Uygulama imkani sunacak dis paydaglarla iletisim ve isbirligi gelistirilmeli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baglangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 43. Hedef Karti (H 1.2)

Amag (A1)
Egitim programlarinin mezun vyeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bicimde giincellenerek yuritilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2)

Egitim Ogretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(%) Baslangic 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
i Degeri (2022)*
PG 1.2.1 Ogrenci basina diisen basili kaynak
sayisi 25 5,72 5,69 5,66 5,63 5,70 5,77
PG 1.2.2 Ogrenci basina diisen elektronik kaynak
sayisl 25 189,47 187,93 186,44 |185,00 | 186,67 | 188,33
PG 1.2.3 Ogrenci basina diisen egitim alani
(derslik, atolye, laboratuvar) 25 8,15 8,06 | 792 | 8,48 | 9,14 | 9,14
PG 1.2.4 Ogretim elemani basina diisen dgrenci
sayisi 25 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Sorumlu Birim
Hmiu Bt Kutliphane DDB
isbirligi Yapilacak Biriml .
SISt Yapracak Binmier Fakiilte, YO, MYO, Enstitdi, Yapi isleri TDB, Personel DB
Riskler
¢ Yeterli mali kaynak bulunmamasi
e Altyapi hizmetlerinde ¢alisan teknik personel (kiutlphane,
laboratuvar, atélye vb. yerler) yetersizligi
Stratejiler
g e Baslli ve elektronik kaynaklarla ilgili olanaklar gelistirilecektir.
e Birimlerin derslik-laboratuvar imkanlari arttirilacak ve

iyilestirilecektir.
e QOgretim elemani basina diisen &grenci sayisini azaltmaya yénelik
onlemler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

147.948.000,00 TL

Tespitler Bazi birimlerde fiziksel altyapi eksikligi bulunmasi
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin bazi bdlimlerde cok
yuksek olmasi
Laboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
yetersizligi bulunmasi

ihtiyaclar

Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gelistirilmesi igin gerekli yatinm ve
diizenlemeler yapilmali

Derslik, laboratuvar vb. yetersizligi yasayan birimlerin diger birim
kaynaklarindan faydalanabilmesi igin diizenlemeler yapilmali

Mevcut ikinci 6gretim programlari kapatiimal ve yeni ikinci 6gretim
programlari agiimamali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baglangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
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Tablo 44. Hedef Kart1 (H 1.3)

Amag (A1)
Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigcimde giincellenerek yurittlmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.3)

Uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program )
Adi Yuksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistu Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Degeri (2022)*

PG 1.3.1 Uluslararasi degisim

o . o 25 135 140 145 147 149 150
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.3.2 Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim elemani 25 35 37 44 46 48 50
sayisi**
PG 1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi** 25 1.800 | 1.900 | 2.000 | 2.100 | 2.200 | 2.300
PG 1.3.4 Uluslararasi igbirligi ile yurtttlen 25 0 1 1 1 ) 5

ortak program sayisi**
Sorumlu Birim

Uluslararasi iligkiler Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler
Fakilte, YO, MYO, Enstitu

Riskler e e
e Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yetersizligi

e Degisim programlari igin yeterli biitge saglanamamasi

Stratejiler
e Erasmus, Mevlana vb. programlar kapsaminda isbirligi anlasmasi yapilan

Universite, enstitli ve program sayisi arttirilacaktir.

e Uluslararasi 6grenciler igin sunulan egitim 6gretim, sosyal imkanlar
gelistirilecek ve hedef (lkeler igin tanitimlar yapilacaktir.

e Uluslararasi Degisim Projelerine (AB) katilim 6zendirilecektir.

e Uluslararasi alanda ortak egitim programlari diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 40.000.000,00 TL

Tespitler Degisim programlarinda 6gretim elemani hareketliliginin dusik olmasi
Degisim programlarinda gelen Ogrenci sayisinin giden 6grenciye oranla
diistik olmasi

Uluslararasi igbirliklerinin yetersizligi

Tirk Lirasinin deger kaybetmesi nedeni ile yurtdisi degisim programlarina
olan talebin dismesi

ihtiyaclar

Degisim programlari ile gelen Ogrenci sayisinin arttirimasina yonelik
tanitim vb. faaliyetler arttiriimali

Degisim programlarinda 6gretim elemani hareketliliginin arttirllmasina
yonelik tanitim vb. faaliyetler arttiriimali

Uluslararasi ighirlikleri gelistiriimeli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

78



Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plan1 2023-2027

Tablo 45. Hedef Karti (H 1.4)

Amag (A1)
Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bicimde glincellenerek yurutilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.4)

Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve suirdirilebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi
Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(2022)*

PG 1.4.1 Uzaktan egitim altyapisi kullanilan
ders sayisi** 50 5.589 3.500 | 4.500 | 5.500 | 6.500 | 7.250
PG 1.4.2 Uzaktan egitimle verilen sertifika
sayisi** 50 420 420 440 460 485 510

Sorumlu Birim

UZEM

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakiilte, YO, MYO, Enstitli, ESOGUSEM, TOMER, Bilgi islem DB

Riskler e Uygulama agirlikh derslerde uzaktan egitimde yeterli etkinligin
saglanamamasi
* Yasam boyu 6grenme kapsamindaki uzaktan egitim faaliyetlerinde
cesitliligin dusik olmasi
Stratejiler e Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.
e Uzaktan egitim altyapisinin tim derslerde kullanimi yayginlastirilacaktir.
e Toplumun ihtiyaglar dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlari
dizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
77.000,00 TL
Tespitler Yiz vylUze vyapilan derslerde uzaktan egitim altyapisindan yeterince
yararlanilmamasi
Sertifikali egitim program sayi ve gesidinin az olmasi
ESOGUSEM faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitecek personel sayisinin yetersizligi
ihtiyaglar

Yiz yiize yapilan derslerde uzaktan egitim altyapisinin etkin sekilde (dokiiman
paylasimi, 6dev, quiz vb.) kullanimini arttirmak igin 6gretim elemanlarina
yonelik egitim ve tanitim faaliyetleri dizenlenmeli

ESOGUSEM egitimci sayisi arttirilmal

Uzaktan egitimle yuritllen sertifikali egitim programlari arttirilmah

Uzaktan egitim yontemiyle verilen egitimlerin duyurulmasi igin farkli iletisim
araglarindan yararlanilmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baglangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giiclendirilmesi ve sektorel

isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Tablo 46. Hedef Karti (H 2.1)

Amag (A2) Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giiclendirilmesi
ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi
Hedef (H2.1) Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik

yetenegini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri Plan D6nemi

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | 2023 2024 2025 2026 2027

(2022)*

PG 2..1:1 Uluslararasi endekslerde yer 20 750 760 770 780 790 800
alan bilimsel yayin sayisi**
PG 2.1.2 Basvurulan pate::, faydah 20 18 19 19 20 20 21
model veya tasarim sayisi
PG 2.1.3 Akademisyenlerin
Teknoparkta kurdugu veya ortagi 20 23 25 27 29 31 33
oldugu firma sayisi**
PG 2.1.4 Yenilikgilik ve girisimcilik
programlarina (TUBITAK BIGG vb.) 20 95 100 105 110 115 120
bagvuran 6grenci sayisi**
PG 2.1.5 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 20 60 65 70 75 80 85
Ogrenci sayisi**
Sorumlu Birim Tip Fakultesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakilte, YO, MYO, BAP, ETTOM, AR-GE Koordinatorligu

Riskler o

o Atif sayisinin disiik olmasi

¢ Nitelikli yayin sayisinin yetersizligi

o LisansUstu 6grenci sayisinin disik olmasi

e Patent, faydali model veya tasarim bagvuru sayisinin az olmasi

Stratejiler e QOgretim elemani ve égrencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu konularla ilgili egitimler diizenlenecektir.

e Akademik personel yiikseltilme ve atanma 0lglitlerinde disg kaynakh (ulusal-
uluslararasi) arastirma projeleri ile girisimcilik, yenilikgilik ve fikri mulkiyet
faaliyetlerinin agirligi arttinlacaktir.

o Ogrencilerin burs, proje ve diger bilimsel etkinliklere katilimlari
Ozendirilecektir.

Maliyet Tahmini 70.411.000,00 TL

Tespitler Nitelikli yayin sayisinin yetersizligi
Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model basvuru sayisinin diisiik olmasi
Proje basvurularinin yetersizligi

ihtiyaglar Akademik personel ve 6grencilerin arastirma ve girisimcilik yetenegi gelistirilmeli

Akademik tesvikler arttirilmali
Bilimsel yayin ve ticarilesen Griin ¢galismalari artirilmal

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baglangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 47. Hedef Karti (H 2.2)

Amag (A2)
Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef (H2.2) Arastirma altyapisi ve kaynaklarini gliglendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

reaE A Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
J & & Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin

arttiriimasi

Performans Gostergeleri
Plan Donemi
Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(2022)*

PG 2.2.1 Uye olunan veri tabani sayisi** 35 39 40 40 a1 a1 a1
PG 2.2.2 Laboratuvar altyapisini 35 20 75 80 g5 90 95
destekleyen BAP proje sayisi**
PG 2.2.3 Ar.a§t|rr.na laboratuvarlarinda 30 650 675 700 725 750 775
disariya verilen hizmet sayisi**
Sorumlu Birim

ARUM

isbirligi Yapilacak Birimler
Fakilte, YO, MYO, Uygulama Arastirma Merkezleri, Kiitiphane DDB, BAP

Riskler e Arastirma laboratuvarlarindan disariya verilen hizmet sayisi ve gesidinin
yetersiz olmasi

e Laboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
yetersizligi

Stratejiler e Kutiphane tarafindan tiye olunan veri tabani tyelikleri ve basili kaynaklar
arttirilacaktir.

e BAP projeleri iginde laboratuvar altyapisini destekleyen proje sayisi
arttirilacaktir.

e Arastirma laboratuvarlarindan disariya verilen hizmet sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini
43.503.000,00 TL

Tespitler Disariya hizmet veren laboratuvarlarin olanak ve hizmetlerinin kurum ve
kuruluslarca bilinmemesi
Bazi laboratuvarda cihaz, donanim vb. eksikligi bulunmasi

ihtiyaglar

Arastirma laboratuvarlarinda verilen hizmet gesitlendirilmeli, bunlara yonelik
tanitim ve duyurular arttirilmah
Laboratuvar altyapisini destekleyen bilimsel arastirma projeleri desteklenmeli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baglangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 48. Hedef Karti (H 2.3)

Amag (A2) Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin
guclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

L] ic ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve

Program Adi Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgl bilimsel galismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri Plan Dénemi

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

(2022)*
PG 2.3.1 Ulusal fonlara dayali arastirma 25 106 108 110 112 114 116
projesi sayisi (BAP harig)**
PG 2.3.2 Uluslararasi fonlara dayali 25 13 14 14 15 15 16
arastirma projesi sayisi**
PG 2.3.3 Disiplinler arasi yurutilen proje 25 86 88 90 92 94 9%

sayisi**

PG 2.3.4 Universitemiz éncelikli
alalnlarlnda (Havacillilk, .rayll sistemler, 25 27 29 31 33 35 37
saglik, akilli ve yenilik¢i malzeme) BAP
tarafindan desteklenen proje sayisi**

Sorumlu Birim Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak Birimler Fakilte, YO, MYO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP, ETTOM, AR-GE
Koordinatorlugi

Riskler * Proje basvurularinin yetersizligi

* Proje basvurulari ile ilgili bilgilendirme ve egitimlerin yetersiz olmasi

Stratejiler e Akademik personel yikseltilme ve atanma 6lgltlerinde dig kaynakli
projelerin puan katki degeri arttirilacaktir.

e Uluslararasi ishirligi ile gergeklestirilen projelerini tamamlayan
arastirmacilarin yeni projelerini destekleyecek diizenlemeler
surdurilecektir.

e Disiplinler arasi proje sayisini arttiracak mekanizmalar gelistirilecektir.

o Universitemiz dncelikli alanlarinda yapilan ¢alismalar 6zendirilecektir

Maliyet Tahmini
66.250.000,00 TL
Tespitler
Arastirmaci insan kaynagini gelistirmeye donuk politika bulunmamasi
Disiplinler arasi proje sayisinin yetersizligi
Dis kaynakli proje basvurularinin yetersizligi
ihtiyaclar

Nitelikli proje ve diger akademik ¢alismalar tegvik edilmeli
Oncelikli alanlarla ilgili projeler desteklenmeli
Dis kaynakli projelere yonelik bilgilendirme ve egitimler arttiriimali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gésterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 49. Hedef Karti (H 2.4)
Amag (A2)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giclendirilmesi
ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef (H2.4)
Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi
Hedefe Etkisi | Baglangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*

PG 2.4.1 U'n_lver5|tejsanay| isbirligi |Ie_ 35 10 11 13 15 17 19
gergeklestirilen proje sayisi (BAP harig)**
PG .2.4.2 Ulusal |§b|rI|.g| ile devam eden 35 11 11 12 13 14 15
proje sayisi (BAP Harig)**
PG 2.4.3 Sektorel veya kamu kurumlar 30 123 125 | 127 | 129 | 131 | 133
isbirligi ile yUrutilen proje sayisi (BAP)**

Sorumlu Birim
Mihendislik Mimarlik Fakultesi

isbirligi Yapilacak Biriml
sbirligl Yaptiacak Birimler Fakilte, YO, MYO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, ETTOM, BAP, AR-GE

Koordinatorlugu

Riskler e Dis paydaslarla isbirligi eksikligi
e Akademik personelin arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamasi

Stratejiler e Sanayi Doktora programi kapsaminda hazirlanacak tezler tesvik edilecektir.

e Sektorel igbirligi projeleri igin akademisyenler ve 6grenciler desteklenecek
ve tesvik edilecektir.

e Sektorel egitim ve danismanlik hizmetleri arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini
427.000,00 TL
Tespitler
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yetersiz olmasi
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi
ihtiyaclar

ishirliklerini arttirma konusunda politikalar belirlenmeli

ETTOM tarafindan sektorel bulusmalar diizenlenmeli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigl igin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmigtir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Tablo 50. Hedef Karti (H 3.1)

Amag (A3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Toplumsal hizmet alanlari (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat ve
tasarim faaliyetlerindeki ¢calismalari desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

1-Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri
2-Yiitksekdgretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

1-Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

2-Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Performans Géstergeleri Plan Dénemi
Hedefe Etkisi . .
(%) Baslangic Degeri| 2023 2024 2025 2026 2027
(2022)*

PG 3.1.1 Tamamlanan sosyal sorumluluk
projesi sayisi** 20 12 13 13 14 14 14
PG 3.1.2 Suirekli Egitim Merkezi ve Dil
Merkezi tarafindan verilen sertifika 20 790 845 900 955 1.010 | 1.075
sayisi**
PG 3.1.3 Toplumsal katkiya yonelik
diizenlenen sergi, calistay vb. faaliyet 20 100 100 100 100 100 100
sayiIsi**
PG 3.1.4 Dezavantajl gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 20 1.200 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
diizenlenen faaliyet sayisi**
PG 3.1.5 Ogrenci yasamindan
memnuniyet orani (%) 20 53 53 53 53 53 53
Sorumlu Birim ESOGUSEM

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakilte, YO, MYO, Enstitil, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saglk Kiltiir Spor|
DB

Riskler e Paydaslarla isbirliginin istenen diizeyde olmamasi
e Kullp faaliyetlerine mali kaynak, yer vb. ayrilamamasi
e  Toplumsal katki faaliyetlerine yeterli kaynak ayrilamamasi
e Danisman hizmetlerinin yeterli dizeyde olmamasi
Stratejiler e Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri desteklenecektir.

e Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime yonelik sertifika programlari
diizenlenecektir.

e  Sanat, tasarim faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri arttirilacaktir.

e  Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler sirdurilecektir.

o (Ogrenci yasamindan memnuniyeti artiracak diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

125.150.000,00 TL

Tespitler Topluma sunulan egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb. ile sanat, tasarim
alanlarinda uygulama, danismanlik vb. faaliyetlerin az olmasi
Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ayrilan biitge bulunmamasi

Ihtiyaclar Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin

faaliyetler artirilmali

Tarim, turizm, hukuk vb. ile sanat, tasarim alanlarinda toplumu 6zendirici,
bilgilendirici uygulamalara yer verilmeli

Toplumsal katki yaratan ve 6grenci gelisimini destekleyen gonalltliik
calismalari arttirilmah

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 51. Hedef Karti (H 3.2)

EOEGHEY Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

peCel ) Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

A U AN E A R e Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri
Plan Dénemi
Hedefe Etkisi (Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*

PG 3.2.1 Farkli sektor ve hizmet
kurqu5Iar|n|n.taIeb| do.grultf..lsu.l.'\da 35 29 29 2 2 2 29
tamamlanan lisans ve lisansiistl tez
sayisi**
PG 3.2.2 isbirlikleri kapsaminda
dizenlenen toplanti, ¢alistay vb. etkinlik 35 56 56 56 56 56 56
sayisi**
PG 3.2.3 Mez*Lin Bilgi Sistemine Uye olan 30 280 290 300 310 320 330
mezun sayisi

Sorumlu Birim
Fen Fakdltesi

isbirligi Yapilacak Birimler
Fakulte, YO, MYO, Enstiti, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler
e Kamu, sektor isbirliklerinin istenen diizeyde olmamasi
e Mezunlarla iletisimin yetersizligi
Stratejiler
e Farkli sektor ve hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda lisans ve
lisansisti tezlerin yapilmasi tesvik edilecektir.
e Bilimsel, kiiltirel, sanatsal, tasarimsal ve sportif etkinlikler desteklenecek ve
duyurulmasi igin iletisim araglari etkin olarak kullanilacaktir.
e Mezunlarin takibi ve kurulacak isbirlikleri icin Mezunlar Dernegi ¢alismalari
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini
431.000,00 TL
Tespitler R . . M
Topluma katki yaratan isbirliklerini gelistirecek ortam ve diizenlemelerin azligi
Mezunlarla ortak ¢alismalarin azhg
ihtiyaglar

Kamu ve sektorel isbirlikleri gelistirilmeli
Kamu, sektor vb. paydaslarla ortak sosyal ve akademik galismalar arttiriimali

Mezunlara yonelik yasam boyu egitim faaliyetleri arttiriimali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 52. Hedef Karti (H 3.3)

Amag (A3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Performans Gostergeleri
Plan Donemi
Hedefe Etkisi |Baslangic Degeril 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*

PG 3.3.1 Polikliniklerde hizmet verilen hast

OUKNIKEras Mizmet vertien hasta 25 892.500  [893.000[893.500(894.000(894.500[895.000
sayisI (Hastane ve Dis Hastanesi)

* ¥
PG 3.3.2 Yatan hasta sayis| 25 42.000  |42.500 [43.000 | 43.500 | 44.000 | 44.500
PG 3.3.3 Ameliyat sayisi (Hastane - ve Dis 25 31.500  |32.000|32.500 |33.000 |33.000 | 33.000
Hastanesi)
I 0,

PG3.3.4 Hasta rT\emnunlyet orani (%) (yatan, 25 78 78 78 78 78 78
ayakta, acil ve dis hastalar ortalamasi)

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Agiz, Dis ve Cene Saghgi Hastanesi, Tip Fakiltesi

Riskler

e  Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi ve yatan hasta sayisinin
diismesi

. Hasta memnuniyetinin diismesi

e Randevularinileri tarihe verilmesi

e Saglik personeli sayisinin yetersizligi

Stratejiler

e Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetleri gelistirilecektir.

e leri teknolojiye sahip tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri
kurulacak veya gelistirilecektir.

e Tam donanimli Dis Hastanesi hizmete alinacaktir.

e Hastaliklara 6zel uzmanlasmis merkezlerin kurulmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

4.918.322.000,00 TL

Tespitler Yeni saglik personeli istihdaminin zor olmasi
Hastanenin bazi bolimlerinin yipranmig olmasi
Yeni Dis Hastanesinin tamamlanamamasi
ihtiyaclar

Yeterli sayida saglik personeli istihdam edilmeli
Hastanede yipranan bélimlere tadilat yapilmali

Yeni Dis Hastanesi tamamlanmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 53. Hedef Karti (H 3.4)

Amag (A3
¢ (A3) Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

R iklim degisikligi, déngisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine yoénelik

uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt . . e o . .
Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi

Hedefe Etkisi |Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*

PG 3.4.1 iklim degisikligi ve toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik diizenlenen 35 32 32 32 32 32 32
etkinlik sayisi**

PG 3.4.2 Gida giivencesine yonelik

diizenlenen faaliyet sayisi** 3 2 4 4 4 6 8
PG 3.4.3 Donglisel ekonomi alaninda
gercgeklestirilen faaliyet sayisi (Toplama 30 3 4 4 4 5 5

ayirma istasyonu, yenilenebilir enerji
kaynagi temelli uygulamalar vb.)**

Sorumlu Birim . .
Ziraat Fakiltesi

isbirligi Yapilacak Birimler
Fakiilte, YO, MYO, Enstitli, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler e Cevre duyarliliginin diigiik olmasi
e Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin yetersiz olmasi

Stratejiler - I i e .
¢ |klim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ders, proje, egitim vb.
faaliyetler diizenlenecektir
e Gida glvencesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
e Surdurdlebilirlik ve dongtsel ekonomi ile ilgili diizenlenen etkinlik, toplanti,
calistay vb. sayisi arttirilacaktir.
e Sosyal sorumluluk ve iklim degisikligi alaninda segmeli dersler artirilacaktir.
e Cevre Komisyonu ve bu alandaki 6grenci faaliyetleri desteklenecektir.
Maliyet Tahmini
0
Tespitler Gida glivencesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindaligin yetersiz
olmasi
ihtiyaglar

iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig olusturulmasina yénelik
faaliyetler diizenlenmeli

Cevre konusunda egitim ve 6rnek uygulamalar gelistirilmeli
Toplama ayirma istasyonu sayisi arttiriimali

Kampuslerde yenilenebilir enerji kaynaklari (glines, rizgar, yagmur) hizmete
alinmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baglangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gergeklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Amag 4. Yonetim kapasitesinin gelisgtiriimesi

Tablo 54. Hedef Karti (H 4.1)

Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Yonetim ve Destek

Plan Donemi
Hedefe Etkisi |Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*
35 4 4 4 4 4 4
30 60 60 60 60 60 60
35 2 2 2 2 2 2

Genel Sekreterlik

Bilgi islem DB, Strateji Gelistirme DB, Kalite Koordinatérliigii

¢ Hizmet kalitesinin diismesi
¢ Kalite glivencesi farkindaliginin diisiik diizeyde olmasi
* Yonetim bilgi sisteminin bulunmamasi

e Kalite Glivencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
¢ Yeni Yonetim Bilgi Sistemleri kurulacak, eski sistemlerle entegrasyonu
saglanacaktir.

390.037.000,00 TL

Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalara baslanmasi
Kalite glivencesi galismalarina agirlik verilmesi

Yeni Yonetim Bilgi Sistemi uygulamaya alinmali
Kalite glivencesi galismalari yayginlastiriimal

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmigtir.
**performans gésterge degerleri kiimlatif belirlenmemistir. lgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 55. Hedef Karti (H 4.2)

Amag (A4)

Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef (H4.2)

Cahsanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal dizeyde toplumsal cinsiyet

esitligine duyarli uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri
. . Plan Donemi
Hede(tf)ﬂk's' Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
. (2022)*

PG 4.2.1 Akademik ve idari personel igin
diizenlenen hizmetigi egitim, kurs vb.
sayis1 ** 25 150 150 150 150 150 150
PG 4.2.2 Akademik personel memnuniyet
orani (%) 25 70 70 70 70 70 70
PG 4.2.3 idari personel memnuniyet orani
(%) 25 62 62 62 62 62 62
PG4.24
A.Ifad(e.n)lk ve idari gorevlerdeki kadin 25 0,34 0,34 0,35 0,35 0,35 0,36
yonetici orani

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

Calisanlarin ihtiyaglarini  karsilayabilecegi yeni mekan ve hizmet alanlari

olusturulmali

Riskler
¢ Hizmet igi egitimlerin yetersizligi
e Personel memnuniyet oranlarinin istenen diizeyde olmamasi
e Kadin ve erkek yonetici sayillarindaki dengenin saglanamamasi
Stratejiler
! e Hizmet igi egitim ihtiyaglari tespit edilecek ve egitimler diizenlenecektir.
e Akademik ve idari gérevlerdeki kadin ve erkek ydnetici sayisinda denge
saglanmaya calisilacaktir.
e Calisanlara toplumsal cinsiyet esitligi konusunda egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini 177.725.000,00 TL
. Toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalarin az olmasi
Tespitler . ewe . . e
Cahisanlarin mesleki yeterliligini artiracak diizenlemelerin yetersizligi
Hizmet igi egitim ihtiyaglari belirlenerek egitimler arttirilmali
Atama ve yikseltilmelerde toplumsal cinsiyet esitligi géz ardi edilmemeli
ihtiyaclar Personel memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet ve diizenlemeler yapiimali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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7.4 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Amag 1. Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde
glincellenerek vyuratilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi. Amac 1 icin hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerini gésteren tablo (Tablo
56) asagida verilmistir.

Tablo 56. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Egitim programlarini uygulama agirhkh, TYYC gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde

gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uygulamali derslerin etkin
yuratilememesi

e Akredite program sayisinin az olmasi

e Dersigeriklerinin giincel olmamasi

o QOgrenci kontenjanlarinin artmasi

Ogretim elemanlari is yiikiniin
fazla olmasi nedeni ile program
akreditasyonu galismalarinin
zorlugu

Uygulamali ders sayisinin
arttirilmasini saglayacak
yontemlerin belirsizligi

Bazi bélimlerin akreditasyonu
surdiirmekte zorlanmasi
Ogrenci kontenjanlarindaki artisin
engellenememesi

ikinci 6gretim programlarinin pek ¢ogu
kaldiriimistir.

Kalite Koordinatorlugi kurulmustur.
Kurumda kalite kulturiint yayginlastirict
faaliyetlere 6nem verilmektedir.

Her program igin ders bilgi paketleri
olusturulmus ve web sayfasinda
yayimlanmistir.

Bazi programlar igin staj anlagmalari
yapilmigtir.

Laboratuvar altyapi gelistirme galismalari
strdirilmektedir.

Hedef: 1.2: Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Yeterli mali kaynak bulunmamasi

e Altyapi hizmetlerinde galigsan teknik
personel (kitiiphane, laboratuvar, atélye
vb. yerler) yetersizligi

Bazi birimlerde fiziksel altyapi
eksikligi bulunmasi

Ogretim elemani basina diisen
6grenci sayisinin bazi bélimlerde
¢ok ylksek olmasi
Laboratuvarlarda ve uygulama
alanlarinda donanim ve teknik
personel yetersizligi bulunmasi

ihtiyagc duyulan yeni yatirimlar icin gerekgeli
rapor hazirlanarak o6denek talep
edilmektedir.

Hedef 1.3 Uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin
yetersizligi

e Degisim programlari igin yeterli bltge
saglanamamasi

Degisim programlarinda 6gretim
elemani hareketliliginin dustik
olmasi

Degisim programlarinda gelen
6grenci sayisinin giden 6grenciye
oranla dustik olmasi

Uluslararasi isbirliklerinin
yetersizligi

Turk Lirasinin deger kaybetmesi
nedeni ile yurtdisi degisim
programlarina olan talebin
dismesi

1.Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi
iliskiler ve cesitli birimler araciligiyla
uluslararasi isbirlikleri gelistiriimeye
calisilmaktadir.

Hedef 1.4: Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uygulama agirlikli derslerde uzaktan
egitimde yeterli etkinligin saglanamamasi

e Yasam boyu 6grenme kapsamindaki
uzaktan egitim faaliyetlerinde gesitliligin
dustk olmasi

Ylz ylze yapilan derslerde uzaktan
egitim altyapisindan yeterince
yararlaniimamasi

Sertifikal egitim program sayi ve
¢esidinin az olmasi

ESOGUSEM faaliyetlerini etkin
sekilde yuriitecek personel
sayisinin yetersizligi

Uzaktan egitim suirecinde ders ve
uygulamalar uzaktan egitime uygun hale
getirilmistir.

ESUZEM tarafindan 6gretim elemanlarina
yonelik ¢esitli uzaktan egitim materyalleri
hazirlanmistir.
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Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giiglendirilmesi ve sektoérel

isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi. Amag¢ 2 icin hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerini

gOsteren tablo asagidadir.

Tablo 56. (Devami)

Hedef 2.1: Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Atif sayisinin diisiik olmasi

¢ Nitelikli yayin sayisinin yetersizligi

e Lisansustl 6grenci sayisinin distk
olmasi

e Patent, faydal model veya
tasarim basvuru sayisinin az olmasi

Ulusal yayinlara agirlk verilmesi
nedeni ile nitelikli yayin sayisinin
yetersizligi

Patent, tescil edilmis bulus ve
faydali model sureglerinin

uzun zaman almasi

Odiil Yénergesi hazirlanmis ve
uygulamaya alinmigtir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
patent, faydali model ve tasarim
bagvuru siireglerine destek
verilmektedir.

Hedef 2.2: Aragtirma altyapisi ve kaynaklarini gliclendirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Arastirma laboratuvarlarindan
disariya verilen hizmet sayisi ve
cesidinin yetersiz olmasi

e Laboratuvarlarda ve uygulama
alanlarinda donanim ve teknik
personel yetersizligi

Disariya hizmet veren
laboratuvarlarin olanak ve
hizmetlerinin kurum ve
kuruluglarca bilinmemesi

Bazi laboratuvarda cihaz,
donanim, malzeme vb. eksikligi
bulunmasi

Disariya hizmet veren laboratuvarlarin
olanak ve hizmetlerinin arttiriimasi ile
tanitimina 6nem verilecektir.
Laboratuvardaki cihaz, donanim vb.
eksiklikler igin BAP ve dis kaynakli
projelerden satin alimlar
yapilmaktadir.

Hedef 2.3: ig ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Proje basvurularinin yetersizligi
e Proje basvurulariile ilgili

olmasi

bilgilendirme ve egitimlerin yetersiz

Arastirmaci insan kaynagini
gelistirmeye doniik yeterli
politika ve ilkelerin
bulunmamasi

Disiplinler arasi proje sayisinin
yetersizligi

Dis kaynakli projelerin sinirh
sayidaki ¢alisma alaninda
basvuru kabul etmesi

Nitelikli proje ve diger akademik
calismalar tesvik edilmektedir
Oncelikli alanlara yonelik projeler
desteklenmektedir.

Dig kaynakli projelere yonelik
bilgilendirme ve egitimler
yapilmaktadir.

Hedef 2.4: Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Dis paydaslarla isbirligi eksikligi

e Akademik personelin arastirma
faaliyetlerine yeterince zaman
aylramamasi

Ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini yariatmek igin mali
kaynak ayrilamamasi

Ogretim elemanlarinin ders
yuklerinin fazla olmasi

isbirliklerini arttirmaya yonelik
politikalar belirlenmelidir.
Universiteyi tanitici faaliyetlere 6nem
verilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
sektorel bulusmalar
diizenlenmektedir.
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Amag 3. Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistiriimesi. Amag 3 igin hedef

riskleri ve kontrol faaliyetlerini gbsteren tablo asagidadir.

Tablo 56. (Devami)

Hedef 3.1: Toplumsal hizmet alanlari (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat ve tasarim faaliyetlerindeki
calismalan desteklemek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarla isbirliginin istenen
diizeyde olmamasi

Kultip faaliyetlerine mali kaynak,
yer vb. ayrilamamasi

Toplumsal katki faaliyetlerine
yeterli kaynak ayrilamamasi
Danismanlik hizmetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Sosyal sorumluluk
faaliyetlerine ayrilan
bltce bulunmamasi
Pandemi siirecinde
ogrenci kullip faaliyetleri
ve diger etkinliklerin
olumsuz etkilenmesi

Mali kaynak saglayabilecek kurum ve
kuruluslarla isbirlikleri
gelistirilmektedir.

Arastirma merkezleri ve akademik
birimler araciligiyla topluma katki
sunacak faaliyetler dlizenlenmektedir.
Toplumsal katki yaratan ve 6grenci
gelisimini destekleyen gonulliluk
calismalari arttirilmahdir.

Hedef: 3.2: Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelis

tirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kamu, sektor isbirliklerinin istenen

diizeyde olmamasi
Mezunlarla iletisimin yetersizligi

Tanitim faaliyetlerinin
arttirilmasi, sosyal medyanin
etkin sekilde kullanilmasi
Pandemi siirecinde
paydaslarla diizenlenen
ortak etkinliklerin olumsuz
etkilenmesi

Faaliyetler uzaktan erisim yontemiyle
yapilmaya baslanmistir.

Mezun  Bilgi Sisteminin  hizmete
girmistir.

Dis paydaslarla belirli alanlarda kurulan
ishbirlikleri  farkh alanlara yayilarak

glglendirilmelidir.

Hedef 3.3 Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Polikliniklerde hizmet verilen hasta

sayisi ve yatan hasta sayisinin
diismesi
Hasta memnuniyetinin dismesi

Randevularin ileri tarihe verilmesi
Saghk personeli sayisinin yetersizligi

Saglik alanindaki mevzuatin
sik sik degismesi nedeni ile
tim uygulamalarin
glincellenmesinin yarattig is
yuka

Devlet liniversitesi olunmasi
nedeni ile yeni personel
istihdaminin zorlugu
Ekonomik dalgalanmalar
nedeni ile yarim kalan Dis
Hastanesi ihalelerine
basvurularin yetersiz kalmasi

Yogun bakim, acil servis igin ek bina ve
diizenlemeler yapilmistir.

Yipranan servis ve polikliniklerdeki
tadilatlar surdirilmektedir.

Yarim kalan Dis Hastanesi igin proje
glincelleme ve ihale stregleri
yuritilmektedir.

Hedef 3.4: . iklim degisikligi, dongiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalar gelistirmek

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Cevre duyarlihiginin disiik olmasi
Toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaliginin yetersiz olmasi

Cevre Komisyonu ve ESKAM’In
bu alandaki ¢calismalara yon
verebilecek olmasi

Kadin Sagligi Danisma Merkezi
Projesinin stirdlrilmesi

Toplama ve ayirma istasyonlari
kurulmustur.

Yenilenebilir enerji kaynaklari (glines,
rizgar, yagmur) ve gevre alaninda
uygulamalar gelistirilmelidir.

iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet
esitligi farkindalig olusturulmasina
yonelik faaliyetler diizenlenmelidir.
Kadin Saglhgi Danisma Merkezi Projesi
kapsaminda dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin ¢cok sayida faaliyet
dizenlenmektedir.
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Amag 4. Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi. Amag 4 icin hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerini gosteren

tablo asagidadir.

Tablo 56. (Devami)

Hedef 4.1: Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Hizmet kalitesinin diigmesi

e Kalite glivencesi farkindaliginin
diisuk diizeyde olmasi

* YoOnetim bilgi sisteminin
bulunmamasi

Kalite glivencesi ¢alismalarinin
birimlere getirdigi ek yik ve bu
calismalarin yeterince
benimsenmemis olmasi
Yonetim Bilgi Sistemi satin
alinmasi ve yillik isletimi igin
yeni bitge ihtiyaci

ISO 27001 Akreditasyonu alinmistir.
Kalite glivencesi ¢alismalarinin
yayginlastiriimasi amaci ile alt ¢alisma
gruplari olusturulmustur.

Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi
konusunda ¢alismalar
strdurtlmektedir.

AVESIS, BAPSIS gibi yazilimlar alinarak
hizmete girmistir.

gelistirmek

Hedef 4.2: Calisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

e Hizmet ici egitimlerin yetersizligi

e Personel memnuniyet oranlarinin
istenen diizeyde olmamasi

e Kadin ve erkek yonetici sayilarindaki
dengenin saglanamamasi

Uzaktan egitimin yayginlasmasi
ile hizmet ici egitimlerde
¢alisanlara erisimin
kolaylagmasi

Toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik farkindahgin diistk
olmasi

Personel Daire Baskanliginda Hizmet
ici Egitim Biriminin kurulmasi ile
hizmet igi egitim ihtiyaglarinin
belirlenerek Yillik Egitim Planlari
hazirlanmaya baslamistir.

Personel memnuniyeti her yil diizenli
olarak olgtlmektedir.

insan Kaynaklari Yénergesi
tamamlanmistir.

ESKAM tarafindan akademik personele
yonelik “ESOGU'de Ust Diizey
Yonetimde Toplumsal Cinsiyet Karnesi
(1993-2020)" adh galisma
hazirlanmigtir.

7.5 Tahmini Maliyetler

Yeni donem Stratejik Plan (2023-2027) igin yillara gére tahmini maliyet dagilim tablosu (Tablo 57)

asagida verilmistir.
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Tablo 57. Tahmini Maliyetler
.. Toplam
Stratejik Amag ve 2023 2024 2025 2026 2027 Maliyet
Hedefler (TL)
Amag 1 524.603.000| 581.769.000| 664.418.000| 759.053.000| 867.443.000| 3.397.286.000
Hedef 1.1 492.940.000| 547.594.000| 627.146.000| 718.421.000| 823.160.000 | 3.209.261.000
Hedef 1.2 24.650.000 26.662.000 29.257.000 32.115.000 35.264.000| 147.948.000
Hedef 1.3
7.000.000 7.500.000 8.000.000 8.500.000 9.000.000 40.000.000
Hedef 1.4
13.000 13.000 15.000 17.000 19.000 77.000
Amag 2 30.464.000 33.088.000 35.941.000 38.954.000 42.144.000| 180.591.000
Hedef 2.1 11.943.000 12.878.000 14.038.000 15.301.000 16.678.000 70.411.000
Hedef 2.2 7.311.000 7.980.000 8.653.000 9.383.000 10.176.000 43.503.000
Hedef 2.3
11.210.000 12.230.000 13.250.000 14.270.000 15.290.000 66.250.000
Hedef 2.4 75.000 82.000 88.000 90.000 92.000 427.000
Amag 3 880.977.000| 934.369.000 | 1.001.053.000 | 1.073.895.000 | 1.153.609.000 | 5.043.903.000
Hedef 3.1 20.312.000| 22.131.000| 24.626.000| 27.446.000|  30.635.000| 125.150.000
Hedef 3.2 78.000 82.000 86.000 90.000 95.000 431.000
Hedef 3.3
860.587.000 | 912.156.000| 976.341.000 | 1.046.359.000 | 1.122.879.000 | 4.918.322.000
Hedef 3.4
0 0 0 0 0 0
Amac 4 87.557.000 96.641.000 | 110.801.000| 127.053.000| 145.710.000| 567.762.000
Hedef 4.1 59.929.000 66.582.000 76.232.000 87.300.000 99.994.000 | 390.037.000
Hedef 4.2 27.628.000 30.059.000 34.569.000 39.753.000 45.716.000 | 177.725.000
TOPLAM

1.523.601.000

1.645.867.000

1.812.213.000

1.998.955.000

2.208.906.000

9.189.542.000

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme sireci, stratejik plandaki amacglara erisim icin hedeflerin tutturulmasi ve

gerceklesmelerin 6lglilmesi agisindan blylik 6nem tasimaktadir. Gegmis plan dénemlerinde oldugu gibi

Onlmuzdeki plan déneminde de izleme siirecinde periyodik veri toplama ile performans programi,

faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, stratejik plan degerlendirmelerinin yapilmasi ve sonuglarin

raporlanmasi islemleri gerceklestirilecektir.
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Eskisehir Osmangazi Universitesi 2023-2027 D&énemi Stratejik Plan calismalari kapsaminda amac,
hedef, strateji ve performans gostergeleri ve bunlarin 2021 yili gerceklesme degerleri ile plan donemi
icin bes yillik hedefler ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler belirlenmistir (Tablo 41).
Bazi performans gostergelerinde hedeflerden sorumlu birimler ile veri toplanan birimler

degisebilmektedir.

Performans programlari, stratejik planin yilhik hedeflere ulasmadaki basarisini 6lgmede 6nemli bir
aractir. Performans programinda secilen amag, hedef ve gostergeler ile planin ligcer aylik donemlerde
takibinin yapilmasi saglanacak, hedefleri tutturamayan birimlere geri bildirimlerde bulunulacak ve
sonuclar yillik idare faaliyet raporunda kamuovyu ile paylasilacaktir. Tutturulamayan hedeflere ulasmak
icin gerekli tedbir ve énlemlerin alinmasi ile siirecleri iyilestirici calismalarin siirdiiriilmesine, PUKO

donglsiinin kapatilmasi agisindan 6zen gosterilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl koordinasyonu ve harcama birimlerinin etkin katilimi ile izleme ve
degerlendirme siireci yiritilecektir. On calismalar sirdiiriilen bitiinlesik yénetim bilgi sisteminin

hizmete girmesi bu siirecin etkin ve givenilir sekilde ylritilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.
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