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UST YONETICI SUNUS

Tarihi, kiiltiirii ve cografyasiyla Tiirkiye’nin en stratejik kentlerinden birinde kurulu
olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, otuz yil1 askin siiredir devam eden 6ncii iiniversite
olma yolculugunda oldukca 6nemli mesafe kat etmistir. Egitim, arastirma, spor ve sanat
alanlarinda kayda deger basarilara imza atmig bir iiniversitedir. Sahip oldugu birikim ve
tecriibe, gliclii akademik ve idari kadrosuyla ulusal ve uluslararasi 6lgekte topluma katki sunan
ve ciddi katma deger yaratan isler gerceklestirmis ve fazlasiyla gergeklestirmeye devam
etmektedir. Tiim bu siirecte, ¢agdas, siirdiiriilebilir ve kapsayici egitim yaklagimi ile yetkin
bireyler yetistirmesinin ve irettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler sayesinde egitim-6gretim,
arastirma ve uygulama faaliyetlerinde hizli bir ilerleme saglanmasinin pay1 biiyiiktiir.

Yasadigimiz kentin ve diinyanin degisen ihtiyag, beklenti ve sorunlarina iiniversite
olarak ¢oziim iiretme, egitimden sanata, kiiltiirden spora her alanda bir marka tiniversite olma
hedefimizi stirdiirmekteyiz. Bu hedefimiz kendimizi de siirekli bir sekilde revize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Iste, {iniversitemiz Stratejik Plani’m1 da bu yaklasimla yeniden olusturduk.
Yonetimde katilimeilig1 esas aldigimiz anlayisla iiniversitemizin tiim paydaglarini stratejik
plani olusturma stirecine dahil ettik. Yeniledigimiz vizyonumuzla toplumun yasam kalitesine
katkida bulunarak bilim, teknoloji, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda 6ncii bir tiniversite olmay1
hedefimize koyduk. Ogrencilerimizi girisimci ve yenilikci sekilde yetistirmeyi vizyonumuzun
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ana unsurlarindan biri haline getirdik. Bu anlamda egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini
siirdiiriilebilir olarak arttirmayi, nitelikli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yoluyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde katma deger olusturmay1 amaclamaktayiz.

Topluma ve dogaya duyarli, insana ve farkliliklara saygi duyan bir {iniversite olarak
Avrupa yiiksekogretim alanindaki gelismelerle uyumlu bir kurumsal yapilanmay1
tiniversitemizde kapsamli bir sekilde hayata gecirmeye c¢alisiyoruz. Kalite odakli bir kurum
kiiltiirtinii yerlestirmeye ¢alistigimiz tiniversitemizde 2024-2028 Stratejik Planimiz1 bu eksende
hazirladik. Uluslararasilasmay1 saglayan ¢aligma ve faaliyetlerde stirdiirebilirligi ve stirekli
gelisimi esas alarak kaynaklarimizi giiclendirmenin ve daha verimli sekilde kullanmanin
planini ortaya koyduk. Iyi bir planlamanin kurumsallasma adina 6nemli oldugunun farkinday1z.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin kentle daha ¢ok biitiinlesen, Universite-
Kamu-Sanayi-STK is birliklerini gliglendirmis, sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli, ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninir ve Oncii bir liniversite yolunda hizla ilerleyeceginin altini ¢izerek
2024-2028 Stratejik Planini bilgilerinize sunmaktan biiylik onur duyar ve tiim paydaslarimiza
hayirli olmasini dilerim.

Hep Birlikte Daha leri...

Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU
Rektor
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Bir Bakista Stratejik Plan
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Misyonumuz,

Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayict egitim yaklasimi ile yetkin bireyler yetistirmek;
irettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler ile gergeklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle
ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir.

Vizyonumuz,

Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimei bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida
bulunan bilim, teknoloji, sanat, spor ve kiiltlir alanlarda 6ncii bir {iniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde
kurulugsundan bugiine kadar elde ettigi tiim kazanimlar ile yiiksek degerlere sahip bir iiniversite
olma yolunda ilerlemektedir.

Bu Degerlerimiz:

Adalet ve Liyakat
Akademik Yetkinlik
Kurumsal Aidiyet ve Katiimcilik
Topluma ve Dogaya Duyarlilik
Etik Degerlere Baglilik
insana ve Farkliliklara Saygi
Girisimcilik, Yenilikcilik ve Yaraticilik
Erisilebilirlik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Kalite Odakli Kurum Kdltdro

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

Kapsayici Egitim Yaklasimi



Amag ve Hedeflerimiz

A1l: Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Katma Deger Olusturmak

H 1.1 Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak
H 1.2 Katma Deger Yaratan Arastirma Ciktilarin1 Artirmak
H 1.3 Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlagtirmak

H 1.4 Universite-Sanayi Isbirliklerini Kapsaminda Ortak Arastirma ve Uriin
Gelistirme Projelerini Artirmak

H 1.5 Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarini Desteklemek

A2: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Artirmak
H 2.1 Egitim-6gretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
H 2.2 Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Artirmak
H 2.3 Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Giiglendirmek.

H 2.4 Egitim- Ogretim Altyapisim Giiglendirmek

A3: Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptig1 Faaliyetleri Artirmak
H 3.1 Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artirilmasi
H 3.2 Universite Tarafindan Sunulan Kamu Hizmetlerinin Giiglendirilmesi

H 3.3 Cevre Dostu Universite Faaliyetlerini Olusturmak

A4: Universitemizin Uluslararas1 Tammirh@im Artirmak
H 4.1 Uluslararas1 Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Hareketliligini Artirmak

H.4.2 Uluslararas1 Taninirlig1 Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Artirmak

AS: Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar1 Giiclendirmek
H 5.1 Kurum I¢i Memnuniyeti ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek
H 5.2 Paydaslarla Iletisimi Giiglendirmek ve Siirekliligini Saglamak
H 5.3 Kurumsal Veri Yonetimi ve Dijital Gelisim Siireglerini Giiglendirmek

H 5.4 Kurumsal Kaynaklar1 Giliglendirmek
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1.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi

Plan D6nemi

Baslangi¢ Sonu
Degeri Hedeflenen
Deger

Ogretim elemanlarinin WOS'ta endekslenen bilimsel 526 1200
yayin sayisi
Ogretim elemanlarinin WOS'ta endekslenen Q1 bilimsel | 130 400
yayin sayisi
Universite adresli bilimsel yayinlara WOS'ta yapilan atif | 3673 6500
sayis
Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar tarafindan 238 765
desteklenen Proje Sayisi
Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde 6gretim elemanlarinin | 22 40
ortagi veya sahibi oldugu aktif frma sayisi
Basvurulan patent, faydall model ve tasarm belge 7 40
sayis
Universite ~Sanayi isbirliginde gerceklestirilen yayin 13 35
sayis
Universite ~Sanayi isbirliginde gerceklestirilen proje sayisi | 3 40
Dis kaynakli projelerden elde edilen gelir miktar 34.273.975 65.000.000
DuUzenlenen uluslararasi akademik, sosyal, sanatsal ve 147 288
sportif etkinlik sayisi
Universite-Sanayi isbirligi protokold sayisi 11 36
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
2.1. Planmin Sahiplenilmesi

Universitemizin yiiriirliikte olan 2021-2025 Stratejik Planinin bazi gostergelerine
ulagilamamasi, bazi hedeflerin amaglarimiza ulagsmakta yetersiz kalmasi gibi nedenlerle
yenilenmesi giindeme gelmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin "Yenileme" baslikli
16'mc1 maddesinde belirtilen iist yonetici degisikligi cergevesinde, 14.08.2023 Ust Yoneticiye
onay1 ve 04.09.2023 tarihli Cumhurbagkanlig1 uygun goriisii ile birlikte hazirlik ¢alismalarina
baslanmustir.

Hazirlanma siireci, Strateji Gelistirme Kurulunun Rektor oluru ile olusturulmasinin
akabinde, Rektor tarafindan yayimnlanan Genelge 1 ile tiim akademik ve idari birimlere siirecin
basladiginin duyurulmasi ile baglanilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun, Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri belirlenmesi ve hazirlik
takviminin yer aldig1 Genelge 2 ile Universitemiz Plan Hazirlik Programi tiim calisanlara
duyurulmus, bu siirecte aktif katilimlar1 istenilmistir. 11.09.2023 tarihinde planin ilk hazirlik
toplantis1 yapilmis ve siirece iliskin yol haritas1 ¢ikarilmustir. flk kez 15.09.2023 tarihinde
toplanan planlama ekibince planlamaya iliskin siire¢ belirlenmis ve yapilan haftalik
toplantilarla plan taslagt olusturulmustur. Ekip toplantilarinda alinan kararlar Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayni zamanda 01.11.2023 tarihinde Universitemizin dis paydaslariyla yapilan toplanti
yapilarak plan hakkinda beklenti, goriis ve Onerilerini belirtmeleri istenmistir. Yine toplantida
yapilan anketlerin yani sira sanayi kuruluslart ve OSB’lere uygulanan elektronik anketler ile
birlikte amaclarimiz  belirlenmis ve 2024-2028 donemi Planimiz  hazirlanarak
Cumhurbaskanligina onaya génderilmek {izere nihai hali verilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Plan hazirlik siirecinde olusturulan kurullar ve hazirlik takvimi agsagida verilmektedir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU
Arastirma-Planlama Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Dingay KOKSAL
Egitim-Ogretim Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Evien KARAYEL GOKKAYA
Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Hiisnii Levent DALYANCI
Can Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Serdar KURT

Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Tugba TUMER

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ilgi TOSUN

Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Salih Zeki GENC

Fen Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hava OZAY

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Yesim ZUMRUT

[lahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nimetullah AKIN

[letisim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hiilya Onal
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Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Onur OZBEK

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tiilay CENGIiZ TASLI

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Tolga BEKLER

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mehmet Yilmaz AKGUN

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Veli YILANCI

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Hiirmiiz KOC

Ziraat Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Murat SEKER

Senatoca Segilmis Uye

Prof. Dr. Ferah OZKOK

Senatoca Segilmis Uye

Prof. Dr. Sibel TAN

Senatoca Segilmis Uye

Prof. Dr. Ozlem YAYINTAS

Rektdrce Gorevlendirilmis Uye

Prof. Dr. Orhun KOKSAL

Rektdrce Gorevlendirilmis Uye

Dog¢. Dr. Ahmet Tung

Rektdrce Gorevlendirilmis Uye

Dog. Dr. Sercan KARAV

Genel Sekreter

S. Oguz UNAL

Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Dingay KOKSAL

Rektor Yard. (Baskan)

Prof. Dr. Ahmet Evren ERGINAL

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Prof. Dr. Faruk SOYDUGAN

Astrofizik Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Mehmet Akif OVALI

Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Ozge UYSAL SAHIN

Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Siileyman Davut GOKER

Egitim Fakdiltesi

Dog. Dr. A. Onur BAMYACI

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Do¢ Dr.Ahmet TUNC

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Dog. Dr. Araz ASKEROGLU

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Bahadir COKAMAY

Devlet Konservatuvart Miidiirligii

Dog¢ Dr. Baris USLU

Kalite Giivence Komisyonu

Dog. Dr. Berkant SEZER

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dog. Dr. Bilge CAVUSGIL KOSE

Turizm Fakiltesi

Dog. Dr. Deniz KURSAD

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Filiz EROGLU

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Giinay ESKICI

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Onur HOCAOGLU

Ziraat Fakiltesi

Doc. Dr. Mert GURKAN

Fen Fakiiltesi

Dog. Dr. Mustafa OGUTCU

Miihendislik Fakuiltesi
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Dog. Dr. Muzaffer OZDEMIR

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog. Dr. Tugba ELMACI

Tletisim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Asli BEK

Ezine Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Can KOSE

Can Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Canan OZYURT

Lapseki Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Celal GENC

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Deniz AKBAY

Can Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Fadime CANBOLAT

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ferhat YILDIRIM

Biga Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Filiz MUTLU

Bilimsel Yayin ve Dergiler Koordinatorliigii

Dr. Ogr. Uyesi Elgin BAYRAKTAR KOSE

Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Erdem KAN

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Hikmet SAVLUK

[lahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ipek SAKARYA

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Nalan BAYRAKTAR BALKIR

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Ozcan SIMSEK

Yenice Meslek Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Semih PETEKKAYA

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Hastanesi

Dr. Ogr. Uyesi Tugdem SAYGIN

Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Yelda FIRAT

Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Ozge BUYUK

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Ogr. Gor Tarik YALCINKAYA

Ayvacik Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Fatma MUTLU

Bayrami¢ Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Gokhan CALISKAN

Kalite Gelistirme ve izleme Koordinatorliigii

Ogr. Gor. Ismail SATMAZ

Stirekli Egitim Merkezi

Ogr. Gor. Dr. Kadir YILMAZ

Teknopark (TTO)

Ogr. Gor. Dr. Melike 1dil OZ

Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Nur KAN

Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Dr. Savas GURDAL

COBILTUM

Ogr. Gor. Ugur TOPCU

Gokgeada Meslek Yiiksekokulu

Daire Bagkan1 Biilent KAYA

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Daire Bagkani1 Cahit KURT

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Daire Bagkani Ercan ERENSAYIN

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Daire Baskan1 O. Erdem KODAL

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Sube Miidiirii Abdurrahman CAN

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Sube Miidiirii Enver CETIN

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Sube Miidiirii Giil Dilek DARDENIZ

Personel Daire Bagkanlig

Sube Miidiir Zeynep ADALI

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Mali Hiz Uzmani Bilal GUR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Mali Hiz Uzman1 Tugce ALTUNTAS

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Tablo 4: COMU Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

Ana Bashk Alt Bashk N - Sorumlu
£ < = p £ | %= | Birim
g = = . @ =
of E ]
e |2 | & |& |2 | <
Hazirhk Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan | x (SGDB)
Cahsmalari Ust Yoneticinin bilgilendirilmesi
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi X Rektor, SGDB
ve onaylanmasi
Genelge 1’in yayinlanmasi X Rektor, SGDB
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ve X Rektor, SGK
onaylanmasi
Hazirlik Programinin Olusturulmasi ve X SPE, SGK
onaylanmasi
Genelge 2’nin yayimlanmasi X Rektor, SGDB
Durum Analizi | Egitim Thtiyaci X SGDB, SPE
Tarihi Gelisim X SPE
Yiriirliikteki Stratejik Planin X SPE
Degerlendirilmesi
Yasal Yiikiimliiliik ve Mevzuat Analizi X SPE
Ust Politika Belgelerinin Analizi X SPE
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler X SPE
Paydas Tespiti ve Analizi X SPE
Kurulus i¢i ve Cevre Analizi X SPE
Akademik Faaliyet ve Yiiksekdgretim Sektorii X SPE
Analizi
GZFT Analizi/Raporlama/Stratejik Konular X SPE, SGK
Gelecege Bakis | Misyon ve Vizyon X SPE, SGK
Temel Degerler X SPE, SGK

6
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Farklilasma Konum Tercihi SPE, SGK
Stratejisi . —
Basar1 Bolgesi Tercihi SPE, SGK
Deger Sunumu Tercihi SPE, SGK
Temel Yetkinlik Tercihi SPE, SGK
Strateji Amaglar ve Hedeflerin Belirlenmesi SPE
Gelistirme
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi SPE
Stratejilerin Belirlenmesi SPE
Planin Maliyetlendirilmesi SPE, SGDB
Eylem Plam Eylem Planinin Hazirlanmasi SPE, SGK
Izleme ve Izleme ve Degerlendirme Usuliiniin SPE, SGK
Degerlendirme | belirlenmesi
Stratejik Planin Yazilmasi SGDB
Planin - -
Sunulmasi Planin Strateji Gelistirme Kurulunca SGK
Onaylanmasi
Planin Onaylanmasi Rektor
Stratejik Planin ilgili Yerlere Génderilmesi SGDB




CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

3. Durum Analizi
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1.KURUMSAL TARIHCE

03.07.1992 tarihinde, 3837 sayili Kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, 1992-1993 Egitim-Ogretim y1linda Trakya Universitesi’nden devredilen Egitim
Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim

hayatina baglamistir.

1993-1994 Egitim-Ogretim
yilinda
1994-1995 Egitim-Ogretim
yilinda

1995-1996 Egitim-Ogretim
yilinda

1996-1997 Egitim-Ogretim
yilinda
1998-1999 Egitim Ogretim
yilinda
2000-2001 Egitim Ogretim
yilinda
2008-2009 Egitim Ogretim
yilinda
2009-2010 Egitim Ogretim
yilinda
2010-2011 Egitim Ogretim
yilinda

2012-2013 Egitim-Ogretim
yilinda

2015-2016 Egitim-Ogretim
yilinda )
2017-2018 Egitim-Ogretim
yilinda

2018-2019 Egitim-Ogretim
yilinda

2019-2020 Egitim-Ogretim
yilinda

2020-2021 Egitim-Ogretim
yilinda

Fen Edebiyat Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ayvacik, Bayramig, Can, Ezine, Gelibolu ve Yenice Meslek
Yiiksekokullari, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ziraat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi ve
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu

Gokceada Meslek Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi, Lapseki Meslek Yiiksekokulu

Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Egitim Bilimleri Enstitiisli, Saglik Bilimleri Enstitiist,
[letisim Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi,
Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Canakkale
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Deniz Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

(Canakkale Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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yilinda

2021-2022 Egitim Ogretim

Fen Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Can Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

2023-2024Egitim-Ogretim Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

Universitemiz; tek cat1 altinda toplanmis Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 21 Fakiilte, 3
Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber Universitemiz toplam 37 egitim birimine
sahiptir. Ayn1 zamanda, 45 Arastirma ve Uygulama Merkezimiz bulunmaktadir.

Enstitiiler 1. Lisansiistii Egitim Enstitiisii

1. Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

2. Biga Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

3. Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

4. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi

5. Dis Hekimligi Fakiiltesi

6. Egitim Fakiiltesi

7. Fen Fakiiltesi

8. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

9. llahiyat Fakiiltesi

10. Iletisim Fakiiltesi
Fakiilteler 11. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

12. Miihendislik Fakiiltesi

13. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

14. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

15. Spor Bilimleri Fakiiltesi

16. T1p Fakiiltesi

17. Turizm Fakiiltesi

18. Ziraat Fakiiltesi

19. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

20. Can Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi

21. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

1. Gokeeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Yiiksekokullar 2. Yabanci Diller Yiiksekokulu

3. Devler Konservatuari

1. Ayvacik Meslek Yiiksekokulu

2. Bayramic¢ Meslek Yiiksekokulu

3. Biga Meslek Yiiksekokulu

4. Can Meslek Yiiksekokulu

5. Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Meslek 6. Cangkkale Tek'r?ik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekokullart 7. Deniz Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

8. Ezine Meslek Yiiksekokulu

9. Gelibolu Piri Reis Meslek Yiiksekokulu

10. Gok¢eada Meslek Yiiksekokulu

11. Lapseki Meslek Yiiksekokulu

12. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

13. Yenice Meslek Yiiksekokulu
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1.Atatiirk ve Canakkale Savaslar1 Arastirma Merkezi
2.Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
3.Akademi Etik Uygulama ve Arastirma Merkezi
4.Astrofizik Arastirma Merkezi-Ulupinar G6zlem Evi
5.Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi AUM

6.Balkan ve Ege Uygulama ve Ars. Merkezi
7.Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
8.Bilim ve Teknoloji Uygulama Merkezi

9.Canakkale Seramikleri AUM

10.Cocuk Egitimi UAM

11.Deneysel Arastirmalar AUM

12.Deniz Kaplumbagalar1 UA

13.Deprem Arastirma UAM

14.Dezavantajli Cocuklar UAM

15.El Sanatlar1 UAM

16.Enerji Kaynaklar1t AUM

17.Engelli Sporcu Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama 18.Geleneksel Tiirk Sporlart ve Oyunlart UAM
ve Arastirma 19.Ibrahim Bodur Girisimcilik UAM
Merkezleri 20.Kadin ve Aile Calismalar1t UAM

21.Miizik UAM

22.Saglik UAM

23.Saglikli ve Aktif Yaslanma Calismalart UAM
24 .Sivil Toplum Kuruluglart UAM

25.Spor Bilimleri ve Sporcu Saglhigi UAM
26.Sualt1t AUM

27.Siirekli Egitim Merkezi

28.Turizm UAM

29.Tiirk Diinyas1 Degerlerini UAM
30.Tiirk Islam Kiiltiir ve Sanatlar UAM
31.Tiirkge Ogretimi UAM
32.Tiirkiye-Avustralya Calismalart UAM
33.Tiirkiye-Rusya Isbirligi UAM
34.Uzaktan Algilama UAM
35.UZAKTAN Egitim UAM

36.Ustiin Yetenekliler UAM

37.Zihinsel Engelli Cocuklar Egitimi UAM

3.2. 2021-2025 Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2021-2025 yillarmi kapsayan Stratejik Planimiz 5 amag, 13 hedef ve 37 stratejiden
olugmaktadir. Planin 2021 ve 2022 yil1 degerlendirmeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5:Mevcut Stratejik Plan Degerlendirilme Tablosu

Amag Hedef 2021 Yih | 2022 Yih
Degerlendirme | Degerlendirme

Al. AR-GE, | H1.1 Akademik beceri, nitelik ve etkin | % 35 % 59

Yenilikg¢ilik aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

Faaliyetlerini H.1.2 Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili alt | % 100 % 80

. ___________________________________________________________________________________________|
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Gelistirmek yapi ve olanaklar1 gelistirmek
H.1.3 Katma deger yaratan bilimsel, | %50 % 78
girisimci ve yenilik¢i ¢iktilari artirmak
A2. Egitim ve | H2.1  Egitim-6gretim  faaliyetlerini | % 63,2 % 65
Ogretim gelistirmek
Faaliyetlerinin H.2.2 Egitim-6gretim  programlarinin | %47 % 100
Kalitesini altyapisini gelistirmek
Artirmak H.2.3 Ogretim elemanlarmin egitici ve | % 48 % 60
Ogretici niteliklerini geligtirmek
H. 24 Ogrencilerin 6grenme istek, | % 30 %353
kapasite ve memnuniyetlerini gelistirmek
A.3 Toplum ve | H3.1 Topluma yoénelik hizmetlerin | % 100 % 100
Cevre Yararma | niceligi ve kalitesini gelistirmek
Hizmetleri H.3.2 Cevre yararina siirdiiriilebilir proje | % 15 % 15
Gelistirmek ve uygulamalar gelistirmek
A.4 Kurum H.4.1 Kurumsal goriiniirliigl artirmak % 53 % 72,4
Tanmirligin H.42 Bilimsel cikulara erisilebilirligi | % 53 % 81
Gelistirmek ve
Kurumsallasmay1 artirmak
. H.4.3 Kurum kiiltiriini  korumak, | % 25 % 50
Kuvvetlendirmek Iy o teqees s
geligtirmek ve siirekliligini saglamak
H.4.4 Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve | % 99 % 71,6
i birliginin gelistirilmesi

Mevcut palana iliskin Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulunun
Degerlendirme Raporlar1 1s181nda teklif ve kararlar1 asagidaki gibidir.

2021-2025 Stratejik Plam1 Degerlendirmesi 2024-2028 Stratejik Plam

-Yaymlarin hakemlik siireglerinin uzun siirmesi
nedeniyle Q1, Q2 makale sayisi, SSCI, SCI, AHCI
endeksli makale sayisi, proje yaym sayilarinin
hedefleri yakalanamamustir.

-E- dergi sayisma iligkin hedef kaynak yetersizligi
sebebiyle yakalanamamusgtir.

- Ar-ge harcamalarina iliskin hedef kaynak yetersizligi
sebebiyle yakalanamamugtir.

- Farabi degisim programmin donem igerisinde
kapanmasi sebebiyle, “Erasmus, Mevlana, Farabi gibi
degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisi ve
Ogretim elemani sayis1” hedeflerine ulagilamamistir.
-Programin aktif olmamasi sebebiyle TUBITAK 2244
Sanayi  Programi  Ogrenci  sayist  hedefine
ulagilamamustir. Ozellikle pandemi ve deprem gibi
afetlerden dolay1, Programin aktif olmamas1 sebebiyle
TUBITAK 2244 Sanayi Programi ogrenci sayisi
hedefine ulagilamamistir. Bu faktorlerin degismesi ve
projelerin daha etkili bir sekilde tanitilmasi,
ogrencilere saglanan desteklerin arttirilmasi ve ayrica
isletmede  mesleki  egitim  koordinatorligiiniin
kurulmast ile liniversite-sanayi iliskilerinin arttirilmasi
hedefe ulagmada yardimci olacaktir.

- Teknopark- teknopark ve teknoloji transfer ofisi

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.
Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.
Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
eklenmeye karar verilmistir.

Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana

. ___________________________________________________________________________________________|
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projelerine katilimi tesvik etmek icin yapilan tesvikler | eklenmeye karar verilmistir.
ve duyurular yeterli olsa da, o6zellikle pandemi ve
deprem gibi afetlerden dolay1 6grenciler yiiz yiize
egitime katilmamis, proje egitimleri hedeflenenden
diisiik olmasina sebep olmustur. Projelerin tanitilmasi,
mesleki egitim koordinatorliigiiniin  kurulmast ve
sanayi ile igbirliklerinin artirilmasi ile katilimlarin
artirllmasi beklenmektedir.

“Yabanci dilde egitim veren program sayisi” | Yeni planda hedef olarak yer almamasina
hedefine, dil programi a¢ma konusunda istenilen | karar verilmistir.
sartlarin saglanamamasi sebebiyle ulagilamamstir.
- Kariyer Merkezi ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere | Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi hedefine | eklenmeye karar verilmistir.
ulagilamamustir.
- Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda | Yeni stratejiler belirlenerek yeni plana
alman odiil sayisi/ belge sayisi, Cevrecilik alaninda | eklenmeye karar verilmistir.
yapilan proje ve hizmetlerden alinan 6diil sayisi/ belge
sayisi, Riizgar tribiinii giicli, Engelsiz Universite
bayrak odiilleri sayis1 gibi ¢evre yararina belirlenen
hedeflere ulasilamamaistir.
- Universitenin diinya akademik basar1 sirasi, | Yeni planda hedef olarak yer almamasina
Universite Birlikleri faaliyet sayist gibi hedeflere | karar verilmistir.

ulasilamamustir.
- Universite adresli bilimsel makalelerin acik erisim | Yeni planda hedef olarak yer almamasina
yiizdesine iligkin hedefe ulagilamamustir. karar verilmistir.

- COMU tanitim materyal cesit sayisi, Yurtdist ve | Yeni planda hedef olarak yer almamasina
yurtici tamitim  etkinlik sayis1 gibi hedeflere | karar verilmistir.
ulagilamamustir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, gérev ve sorumluluklar: 7.11.1982 tarihli Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasas’min  130’nci  maddesinde tanimlanmaktadir.  Universitemizin
teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, ogretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik i¢inde 2547 sayili Kanun
kapsaminda; idari yapisi ise Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm
Idari Teskilatimin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Universitemizin tiim etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, ilgili yilin Biitge
Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak ¢ikarilan yonergelere uygun olarak
yiiriitilmektedir. Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi
Yiiksekogretim Kurulu’nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica tiniversitemizin yonetmelik ve
yonergelerine Universitemizin web sayfasindan erigilebilmektedir. Universitemizin 2024-2028
Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani1 gergevesinde ve yliksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir. Asagida Stratejik Planin uygulanmast ile ilgili olabilecek kanun
ve yonetmeliklerden bazi 6rnekler verilmektedir.
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Tablo 6: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK

Egitim ve 6gretim | *2547 sayili *Egitim 6gretim faaliyetine | *Planlamalar yapilirken
hizmetleri Yiiksekogretim baglamadan veya kontenjan | iiniversitelerin imkan ve
bilimsel arastirma, | Kanunu 12. Ve artirnmi yapilmadan 6nce kabiliyetlerinin goz oniinde
yayim ve 3.maddesi ozellikle uygulamali alanlar | bulundurulmasi
danismanlik Cari Y1l Biitce i¢in fiziksel imkanlarin *Nitelikli dergilerde yiiksek
hizmetleri Kanunu Biitce tamamlanmamig veya atif sayisi1 ve siirekliligi,

Diizenine ve
Uygulanmasina
Mliskin Hiikiimler

kaynaklarin yetersiz olmasi
*Biitge kanunu ile yapilan
kisitlamalari bilimsel
arastirma projeleri i¢in
tahsis edilen 6denekler i¢in
de uygulaniyor olmasi
*Yapilan yayinlarin aldigt
atiflarin siirli olmasi,
stirekli atif alacak kalitede
yayinlarin yayginlagsmasi
gerekliligi

uluslararasi lider mesleki-
bilimsel derneklerde iiyelik,
temsilcilik, idarecilik,
editorliik vb. gorevleri igin
tesviklerin olusturulmasi,
diinyada konusunda lider
gruplarla is birliklerin
artirtlmasi yoniinde
mekanizmalarin gelistirilmesi
ve kullanilmasi, yaymlarin,
telif haklan gozetilerek
tiniversitenin ag¢ik erigim
politikasina uygun olarak
internet lizerinden erisime
acilmasiin tesvik edilmesi

Toplumsal hizmet

*2547 sayil

*Saglik hizmeti iiretilen

*Mevzuat agisindan Doner

Yiksekogretim hastanelerin doner Sermaye gelirlerinden

Kanunu 58. sermayelerinin personel karsilanan personel giderlerini

Maddesi maas ylikiiniin fazla olmas: | azaltic1 diizenlemelerin

*2547 sayili *(Ozgiin eser iiretimin az yapilmasi

Yiiksekogretim olmasi ve iiniversite ile *QOgretim elemanlarini

Kanunu 12. toplumun diger aktorleri aydinlatic1 bilimsel verilerini

Maddesi arasinda iletisimin tam s0z, yazi ve diger araglarla
anlamiyla kurulmamasi. yaymak i¢in 6zendirici bir
*Egitim ve 6gretimin sistem getirmesi
uygulama esasli *Universite-sanayi is
yapilmamasi, birliklerinin arttirtlmast,
tiniversitelerin bulunduklar1 | 6gretim elamanlarinin kendi
bolgelerin aktorleri ile alanlarinda diger aktorlerle
yeterince is birligi iletigimin arttirilmasi.
yapmamasi. *Toplumun tiim kesimlerinin
*Universite ile toplumun ihtiyaclar belirlenerek ilgili
diger kesimleri arasinda kurumlarla ig birligi yapilmasi
iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

Y Onetim 657 sayili Devlet | #2547 sayili *Mevzuat agisindan gerekli
hizmetleri Memurlari Yiiksekdgretim Kanununda | diizenlemelerin yapilmasi
Kanunu, 5018 Meslek Yiiksekokulu *Kurumlarda i¢ kontrol
sayili Kamu Mali | tanimlanmig olmasina sisteminin kurulmasi,

Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,
2547
Yiksekogretim
Kanunu, 4734

ragmen 6zliik haklarina
iliskin maddelerde Meslek
Yiiksekokulu ifadesine yer
verilmemesi

uygulanmasi ve yiiriitiilmesi
anlaminda yonetmelik
diizenlenip sistemin daha etkin
hale getirilmesi, Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin,

14
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Kamu Thale *]¢ kontrol ile ilgili kanun, | kurumlarda i¢ kontrol

Kanunu usul ve esaslar oldugu sisteminin uygulanabilirligi
halde yonetmelik konusunda degerlendirme
bulunmamasi raporlarini dikkatle inceleyip

gerekli takipleri yapmasi,
kalite ve i¢ kontrol siireglerinin
entegre edilmesi

3.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Universitemize sorumluluk yiikleyen iist politika belgeleri ve verilen gérevler asagidaki
tabloda belirtilmektedir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST ILGILI VERILEN GOREV/ IHTIYACLAR
POLITIKA | BOLUM
BELGESI | /REFERANS

682. Universitelerin  nitelik yoniinden gelisimlerinin  izlenmesi  ve
yoOnlendirilmeleri saglanacaktir.

682.01 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireglerinin ve bliylik verinin kullanimi yayginlastirilacak,
iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlarn belirli araliklarla
paylasilacaktir.

682.02 Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiliksekogretim kurumlan arasinda
igbirligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.03 Yiksekogretim kontenjanlariin iiniversitelerin kapasiteleri 6lgiisiinde,
sektorel isgiicii arz ve talebinin mevcut durum ve Ongoériilerle uyumlu
olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

682.04 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olugturularak {iniversite -
0zel sektor - yerel yonetim - STK igbirligi giiclendirilecektir.

682.05 "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagma
Projesi"nin etkinligi artirilacaktir.

682.06 Acik Ogretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar ¢ergevesinde
gozden gecirilerek agik Ogretimin yliksekOgretim sistemi igindeki
agirligi azaltilacaktir.

682.07 Agik O6gretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak

= yeniden yapilandirilacaktir.

f 683. Akademik personelin niteligi ytlikseltilecektir.

= 683.01 Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak
E belirlenecektir.

= 683.02 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istthdam modelleri
g gelistirilecektir.

‘S 683.03 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 liniversiteler arasindaki
:E misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

: 684. Universite Ogrencilerinin  ve mezunlarinin  mesleki  yetkinlikleri
=)

artirilacaktir.




CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

684.01

Sektor temsilcilerinin  katilimiyla  programlarin  olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

684.02

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
iiniversite Ggrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanlig1 faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

684.03

Mezunlarin iggiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.04

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda dgrencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

685

Yiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz
nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi
haline getirilecektir.

685.01

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

685.02

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

685.03

Yiiksekogretim kurumlan arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

685.04

Uluslararast mezunlar ve etkili taniim ¢aligmalariyla yiiksekdgretim
sisteminin uluslararasi taninirlig1 saglanacaktir.

685.05

Nitelikli yabanct uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici caligsmalar yiriitiilecektir.

686

Doktoral1 insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.01

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin
ilgili sektorle isbirligi igerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

686.02

Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
programlan agmalari tesvik edilecektir.

686.03

Doktora programlar1 ve Ogrenci kabul kosullar1 gozden gegirilecek,
iiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanimna uygun doktora
programlari olusturulmasi saglanacaktir.

686.04

Doktora tez danigmanliklarini yapacak danigsmanlarin niteliklerinin
mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

686.05

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora
olgunluk diizeyine ulagsmig belirli iiniversitelerde sanayi doktora
programlart gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi
desteklenecektir.

686.06

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar i¢in burs ¢esitliliginin artirilmast
saglanacaktir.

687

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
doniistiiriilmesi desteklenecektir.

687.01

Pilot olarak secgilecek tniversitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit
edilerek stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri
hazirlanacaktir.

687.02

Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif
finansman araglarina erisim saglanacaktir.

688

Yiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
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688.01 Yiksekogretimde  dijital  olgunluk  modelinin  olusturulmasi
desteklenecektir.
688.02 Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,

robotik ve artirllmig gerceklik basta olmak lizere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacl kullanilabilecek
yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erigsimin saglanmasi desteklenecektir.

688.03 Bilgi ve letisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital
altyapilarinin ve bilgi gilivenliklerinin saglanmasin1  hedefleyen
calismalar tamamlanacaktir.

688.04 Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yaym alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

688.05 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik
kapasitesi gelistirilecektir.
688.06 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve

altyapr alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zekd, biyiik veri,
kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmis gergeklik gibi gelisen
teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicli yetistirilmesi ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

689 Universitelerin 6z gelirleri artirilarak  finansal  siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.
689.01 Basta ¢oziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmast olmak

lizere 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak {iniversitelerin
gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.02 Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.03 Yiiksekogretimde rekabet¢i ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu
iiniversitelerinin merkezi idareden aldiklar1 biitgenin belirli oranda
performanslari ile iligkilendirilmesi saglanacaktir.

690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

690.01 Universitelerde verimliligi diigiiren farkli istihdam statiileri gozden
gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

690.02 Aragtirma  altyapilarinda  yiiksek  nitelikli  teknik  personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir.

691 Universitelerdeki TTO'lar giiglendirilecektir.

691.01 TTO'lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler o6zelinde
yapilandirilacaktir.

691.02 ITO'larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

692 Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giliglendirilecektir.

692.01 Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ercevesinde
giincellenecektir.

693 Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve
giiclendirilecektir.

693.01 Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

693.02 Kalite gilivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yoOnetimi

sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Orta
Vad

eli

1.8 Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, iiniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6l¢ekli platform ve ag destekleri
ile teknoloji ve iirlin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli
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teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

2.1 Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasma yonelik pilot illerde
yapilacak analiz sonuglar1 dikkate alinarak sanayi ile igbirligi icerisinde
mesleki egitim programlari hayata gegirilecektir.

2.10 Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

2.21 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite-6zel
sektor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir.

2.22 Yiiksekogretim kontenjanlar1 kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag
duydugu isgiicii miktar1 ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

8.9 Dongiisel ekonomi modelinin yayginlastirilmasi ve AB Yesil Mutabakati

dogrultusunda imalat sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir iiriinlere
iliskin mevzuat takip edilerek karbon ayak izi ve diger cevresel
gostergelerin hesaplanmasi, izlenmesi i¢cin mevzuat gelistirilecek, ihtiyag
duyulacak dijital altyap1 desteklenecektir.

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programm

Tedbir 678.1.

Tiim paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki
egitim yonetim modeli gelistirilecektir.

Tedbir 680.1.

Isgiicii piyasas1 ile mesleki ve teknik egitim arasindaki uyumun
gelistirilmesi i¢in genglerin isgiicli piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
tercih yapmalar1 saglanacak, oncelikli sektorlerdeki mesleki ve teknik
egitime yonelimin saglanmasi i¢in burs, egitim destegi gibi ¢esitli tegvik
mekanizmalar1 uygulanacaktir.

Tedbir 682.1.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireglerinin ve bliylik verinin kullanimi yayginlastirilacak,
iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlart belirli araliklarla
paylagilacaktir.

Tedbir 682.2.

Alan bazli eslestirmeler aracilifiyla yiiksekogretim kurumlar1 arasinda
isbirligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Tedbir 682.3.

Yiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin kapasiteleri dlgiisiinde,
sektorel isgiicli arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngoériilerle uyumlu
olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

Tedbir 682.4.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak {iniversite -
0zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi giiclendirilecektir.

Tedbir 682.5

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasma
Projesi"nin etkinligi artirilacakfir.

Tedbir 682.7.

Acik Ogretim yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

Tedbir 683.1.

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak
belirlenecektir.

Tedbir 683.2.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir.

Tedbir 683.3.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi liniversiteler arasindaki
misafir gretim liyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.
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Tedbir 684.1.

Sektor temsilcilerinin  katilimiyla  programlarin  olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Tedbir 684.2.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin ~gelistirilmesi,
iiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanlig1 faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Tedbir 684.3.

Mezunlarin iggiicii piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde liniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Tedbir 684.4.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Tedbir 685.1.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Tedbir 685.2.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 685.3.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

Tedbir 685.4.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yiliksekogretim
sisteminin uluslararasi taninirlig saglanacaktir.

Tedbir 685.5.

Nitelikli yabanct uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirict calismalar yiiriitiilecektir.

Tedbir 686.1.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin
ilgili sektorle igbirligi i¢erisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Tedbir 686.2. | Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
programlar1 agmalar1 tegvik edilecektir.

Tedbir 686.3. | Doktora programlar1 ve Ogrenci kabul kosullar1 gézden gegirilecek,
iiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora
programlari olugturulmasi saglanacaktir.

Tedbir 686.4. | Doktora tez danigmanliklarini yapacak danigmanlarin niteliklerinin

mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

Tedbir 686.5.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tiirkiye

Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine
ulagmis belirli tiniversitelerde sanayi doktora programlar1 gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Tedbir 686.6.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar i¢in burs ¢esitliliginin artirilmast
saglanacaktir.

Tedbir 687.1.

Pilot olarak secilecek iiniversitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit
edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniislim projeleri
hazirlanacaktir.

Tedbir 687.2.

Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagmada alternatif
finansman araglarma erigim saglanacaktir.

Tedbir 688.1.

Yiiksekogretimde modelinin

desteklenecektir.

dijital  olgunluk olusturulmast

Tedbir 688.2.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,
robotik ve artirllmig gerceklik basta olmak {izere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagh kullanilabilecek
yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erigsimin saglanmasi desteklenecektir.

Tedbir 688.3.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital
altyapilarinin  ve bilgi gilivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
caligmalar tamamlanacaktir.

19




CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tedbir 688.4.

Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yaym alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

Tedbir 688.5.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik
kapasitesi gelistirilecektir.

Tedbir 688.6.

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve
altyap1 alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiylik veri,
kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, artirilmig gergeklik gibi gelisen
teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi calismalarina
agirlik verilecektir.

Tedbir 689.1.

Bagta ¢6ziim ortagi olarak reel sektdr etkilesiminin artirtlmasi olmak
lizere 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak {iniversitelerin
gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Tedbir 689.2.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Tedbir 689.3.

Yiiksekogretimde rekabet¢i ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu
iiniversitelerinin merkezi idareden aldiklar1 biit¢enin belirli oranda
performanslari ile iligkilendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 690.1.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gozden
gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Tedbir 690.2.

Aragtirma  altyapilarinda  yiiksek  nitelikli  teknik  personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 691.1.

TTO'lar bolgesel oOncelikler ve tematik dikey eksenler o6zelinde
yapilandirilacaktir.

Tedbir 691.2.

TTQO'larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

Tedbir 692.1.

Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ercevesinde
giincellenecektir.

Tedbir 693.1.

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

Tedbir 693.2.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

3.5. Program - Alt Program Analizi

Universitenin sorumlu oldugu alt programlara iliskin tespitler ve ihtiyaglar asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 8: Program- Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Arastirma, Aragtirma Plan donemi boyunca ¢cogu Hedefler aylik izlendiginden
Gelistirme ve Altyapilari hedef yakalanmistir. etkin bir bilgi yonetim sistemi
Yenilik olusturulmalidir.
Yiiksekogretimde Plan donemi boyunca ¢ogu Hedefler aylik izlendiginden
Bilimsel Arastirma hedef yakalanmistir. etkin bir bilgi yonetim sistemi
ve Gelistirme olusturulmalidir.
Hayat boyu Yiiksekogretim Cevrecilik alaninda alinan 6diil | Cevrecilik alaninda
Ogrenme Kurumlar Siirekli say1st hedefine ulagilamamustir. | faaliyetlerimiz devam edecek
Egitim Faaliyetleri olup, hedefe iliskin
kadrolagma ve organizasyon
siire¢ almaktadir.
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Tedavi edici Tedavi Hizmetleri

Plan donemi boyunca hedeflere

Kalitenin devamlilig1 i¢in

saglik ulasilmigtir. stirekli iyilestirmeye devam
edilmelidir.
Yiiksekogretim Ogretim Gostergelerin biiyiik kismi igin | Ogretim elemanlarinin
Elemanlarina plan dénemi iginde hedeflere akademik donanimlarinin
Saglanan Burs ve ulagilmustir. artirilmasi igin ¢aligmalar
Destekler artirilmalidir.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Gostergelerin biiyiik kismi igin
plan donemi i¢inde hedeflere
ulastlmigtir.

Yeni plan dénemi i¢in
giincellenmeye ihtiyag
duyulmaktadir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Gostergelerin biiyiik kismi i¢in
plan donemi i¢inde hedeflere
ulastlmigtir.

Yeni plan donemi i¢in
giincellenmeye ihtiyag
duyulmaktadir.

3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemizin faaliyet alanlarina iliskin iiriin/hizmet tablomuz asagidaki gibidir.

Tablo 9: Faaliyet Alami ile Uriin /Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

. On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlar1
. Uzaktan Egitim Hizmetleri

. Yabanci Dil Programlari

. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

. Sertifika Programlari

Egitim ve Ogretim

Aragtirma ve Gelistirme . Bilimsel Arastirma Projeleri

. Bilimsel Etkinlikler ve Yaymlar

. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri
. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

. Patent ve Faydali Model Calismalari

. Teknopark Faaliyetleri

. Patent ve Faydali Model

. Is Birligi ile Yiiriitiilen Projeler

. Kulugcka Merkezi

. Ticarilesme-TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)

Girisimeilik

. Saglik Hizmetleri

. Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Sosyal Tesisler (Cocuk Evi, Uygulama Oteli, Yiizme Havuzu)
. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Toplumsal Hizmetleri
. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

. Danigmanlik Hizmetleri

Toplumsal Hizmet

Yonetim Hizmetleri . Mali Kaynaklar

. Insan Kaynaklar

. Taginir ve Taginmaz Kaynaklar
. Kalite Yo6netim Sistemi

. Bilgi/Belge Y 6netimi
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3.6.Paydas Analizi

Paydaslar; Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ilk agamasinda iiniversitemizin paydaslari tespit edilmis olup paydaslarimizin
etki/onem derecesi belirlenmistir.

Tablo 10: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Tablosu

PAYDAS ADI iC/DIS ONEM ETKI ONCELIGI
PAYDAS | DERECESi | DERECESI
AKADEMIK PERSONEL Ic Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
BELEDIiYELER Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis
BOLGE HALKI Dis Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet,
Calismalara Dahil Et
CUMHURBASKANLIGI Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calis
CANAKKALE SAVASLARI VE Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
GELIBOLU TARIiHi ALAN
BASKANLIGI
DIGER UNIVERSITELER Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI | Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
GUNEY MARMARA KALKINMA | Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
AJANSI
HAZINE VE MALIYE D1s Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
BAKANLIGI
IDARI PERSONEL Ic Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
KAMU iHALE KURUMU Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
MEDYA Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calig
MEZUNLAR Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
MILLi EGITIM BAKANLIGI Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
OGRENCILER Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
SAGLIK BAKANLIGI Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
SANAYi KURULUSLARI Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI | Dis Yiiksek Giiclii Cikarlarin1 Gozet,
Calismalara Dahil Et
TEDARIKCILER Dis Diisiik Zayif Izle
TEKNOPARK D1s Yiiksek Gicli Birlikte Calis
TICARET VE SANAYI ODASI Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
TUBITAK D1s Yiiksek Giclii Birlikte Calis

. ___________________________________________________________________________________________|
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TURK PATENT VE MARKA Dis Yiiksek Gicli Birlikte Calig
KURUMU

TURKIYE iS KURUMU Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
UNIVERSITELERARASI KURUL | Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
VALILIK Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
YUKSEKOGRETIM KALITE Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
KURULU

YUKSEKOGRETIM KURULU Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TUBA Dis Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Tablo 11: Paydaslarin Faaliyet Alanlan Ile iliskilendirilmesi Tablosu

Faaliyet Alanlari
Payda Egitim ve Ogretim Arastirma ve Girisimcilik Toplumsal Hizmet Yonetim
Gelistirme Hizmetleri
Akademik Personel
Belediye
Bolge Halki
Cumhurbaskanhg

Diger Universiteler

Genglik ve Spor Bakanhg

GMKA

Hazine ve Maliye Bakanhg

idari Personel

Kamu ihale Kurumu

Medya

Mezunlar

Milli Egitim Bakanhg:

Ogrenciler

Saghk Bakanhgi

Sanayi Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Tedarikciler

Teknopark

Ticaret ve Sanayi Odasi

TUBITAK

Tiirk Patent ve Markalar Kurulu

Tiirkiye Is Kurumu

Universitelerarasi Kurul

Valilik

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu

TUBA
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2024- 2028 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler kapsaminda dis paydaslariyla
gergeklestirecegimiz is birliklerinin belirlenmesi ve Universitemizden memnuniyet diizeyinin
Olctimlenebilmesi noktasinda dis paydas goriislerinin belirlenmesi amaciyla 01.11.2023
tarihinde toplant1 yapilmistir.

Toplantiya kamu kurum/kuruluslarindan yonetici ve temsilciler, 6zel sektor temsilcileri,
sivil toplum kurulular1 ve basin mensuplar1 ile odak grup toplantilar1 yapilmistir. Yapilan
toplant1 sonucunda; paydaslarimizin Universitemizi etkinliklerimizden, internet sayfamizdan,
sosyal medya hesaplarimizdan ve yapilan ortak ¢caligmalardan izledikleri ve Teknopark, Enstitii,
Kiitliphane ile yapilan faaliyetler aracilig1 ile iyi diizeyde bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.
Dis paydaglarimiz yapilan anketlerde, faaliyetlerimizi %80 oraninda iyi ve ¢ok iyi olarak
degerlendirmislerdir. Dis paydaslarimizin Universitemizden memnuniyet diizeyleri ise
asagidaki tablodaki gibidir.

Toplantida, dis paydaslarimizca Universitemizin en énemli 3 hizmeti; egitim, saglk
hizmetleri ve akademik yayinlar oldugu belirtilmistir. Ayni Zamlanda dis paydaslarimiz ile
yaptigimiz en dnemli 3 konu; laboratuvar analizleri, sosyal sorumluluk projeleri ve proje
ortaklig1 iken isbirligi yapilmasi gereken en 6nemli 3 konu; kentle biitiinlesme projeleri, stajyer
Ogrenci destegi ve sosyal sorumluluk projeleri olarak belirtilmistir. Dis paydaslarimizin
Universitemizi degerlendirmeleri istendiginde, ulusal ve uluslararas1 marka degerine sahip bir
iiniversite oldugu belirtilmistir.

Paydaslarimiz tarafindan Universitemizi en iyi ifade eden 6zellikler ise; bilim odakl,
dogaya ve cevreye saygili, yenilik¢i ve yaratici, arastirma odakli, yetkin, hesap verilebilir,
isbirligine acik ve erisilebilir olarak belirtilmistir.

Canakkale’deki sanayi kuruluslarina yapilan ¢evirim i¢i ankette ise Universitemizden
beklentiler;

3

» Stajyer ihtiyacina destek verilmesi,

Nitelikli personel istihdamina destek verilmesi,

Ar-ge ve Ur-ge gibi ¢alismalara destek verilmesi,

Ortak proje ¢aligmalarina destek verilmesi,

Patent gibi sinai ve miilkiyet caligmalarina destek verilmesi olarak siralanmustir.

L)

%

%

X/
X4

L)

%

%

X/
X4

L)

3.7.Kurulus ici Analiz

Kuruldugu yil 25 akademik, 52 idari personel ile hizmete baslayan Universitemizin
2000 yilinda 497 akademik ve 261 idari personeli var iken, 2023 yili sonu itibariyle 2047
akademik, 1168 idari ve 1073 is¢i olmak iizere toplamda 4288 personeli bulunmaktadir.

Tablo12: Yillar itibariyle Akademik Personel Dagihm Tablosu

Tivan 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 194 219 254 301 324 356
Docent 174 204 210 245 288 304
Dr. Ogr. Uyesi 531 567 560 521 504 505
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Ogretim Gorevlisi 379 377 381 386 394 388
Arastirma Gorevlisi 36 35 42 42 42 42
Okutman 370 396 423 470 454 434
Yabana Uyruklu

Ogretim Elemam 27 22 22 18 18 18
Toplam 1711 1820 1892 1983 2024 2047

2023 yili itibariyle, akademik personelimize ait 2.431 kadronun 1.881°i doludur. Ozellikle
profesor, dogent, yardimci dogent ve arastirma gorevlisi kadrolarindaki bos kadrolarin kullanim
izninin alinmasi i¢in gerekli caligmalar yapilmaktadir.

2023 yil1 itibariyle Universitemizde 18 yabanci uyruklu akademisyen gorev yapmaktadir.

Tablo 13: Yillar itibariyle Idari Personel Dagilim Tablosu

Yil 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Genel idari Hizmetler 431 425 428 425 422 451
Saghk Hizmetleri Sinifi 187 183 182 181 184 553
Teknik Hizmetleri 105 112 107 112 111 123
Siifi
Avukathk Hiz. Siifi 5 5 5 5 5 4
Din Hizmetleri Siifi 1 1 1 1
Yardime1 Hizmetli 27 27 28 28 31 36
Toplam 756 753 751 752 754 1168

2023 yili itibariyle Universitemizde 1168 idari personel gdrev yapmaktadir. Gérev
yapan idari personelimizin biiyiik cogunlugu genel idari hizmetler ve saglik hizmetleri sinifinda
yer almaktadir.

Grafik 1: Yillara Gore Personel Dagilimi

Yillara Gore Personel Sayilari

Grafikte de goriilecegi lizere Universitemizin personel sayilari artis egilimindedir. 2000
yilinda 758 personel gorev yaparken 2023 yilinda %463 artisla 4275 kisiye ulagsmustir.
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Grafik 2: Yillar Itibariyle Ogrenci Dagilim

2000-2023 Ogrenci Sayilar

Ogrenci saymmiz, 2000 yilinda yaklasik 11.000 iken, 2023 yilinda %354 artarak
48.309’¢ ulasmustir.

Grafik 3: Yillar itibariyle Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Dagilimi

2013-2023 Yabanci Ogrenci Sayilari

2.587
1 705 M1.792 1.998
iﬂl-ﬂﬂ-.
2015

2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Personel sayisinin yillar itibari ile degisimine bakildiginda; idari ve akademik personel
sayisinda gozle goriilebilir degisiklikler oldugu gdzlemlenmektedir. Idari kadrolarda ortaya
cikan ihtiyag; soOzlesmeli personel ve siirekli ig¢i statiisiindeki personel araciligiyla
karsilanmaktadir. Artan 6grenci sayisiyla karsilastirildiginda akademik ve idari personeldeki
artisin  yetersiz kaldig1 degerlendirilmektedir. Bu durum egitimin kalitesini olumsuz
etkilemesinin yani sira, artan is ylikilyle mevcut idari ve akademik kadrolarin planlanmasini

zorlagtirmaktadir.
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3.8.Kurum Kiiltiirii
Kuruldugu 1992 yilinda bu yana kurumsallagmaya énem veren Universitemizin kurum

kiiltiirtine iligkin bilesenleri asagidaki tabloda incelenmektedir.

Tablo 14: Kurum Kiiltiirii

Katihm: Akademik ve idari personel kurulan komisyon ve kurullarla yoOnetim siirecine dahil
edilmektedir.

Is Birligi: Universitemizde yoneticiler, ¢alisanlar ile bilgi paylasimini, UBYS iizerinden ve web sitemiz
iizerinden yayinlanmaktadir. Ayn1 zamanda i¢ kontrol ve kalite ¢aligmalari kapsaminda da birim igi
calisan is birliklerinin arttiritlmasima yonelik ¢alismalarimiz mevcuttur. Birimler arasi koordinasyon
akademik ve idari birimler ile diizenli toplantilar yapilarak saglanmaktadir..

Bilginin Yayimlimi: Kurumumuzda bilginin paylasimi Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS),
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES) gibi yazilimlar ile gerceklestirilmektedir. UBYS aracilig1 ile
bilgi paylasimi tiim personele saglanmaktadir. Ayni zamanda birimlerin ve Universitemizin internet
sitelerinde de paydaslara bilgi paylasimi yapilmaktadir. AVES ile de akademik verilere erisim
saglanmaktadir. Ayrica bilgi paylasimi igin gerekli toplantilar, seminerler, konferanslar da
diizenlenmektedir. Karar alma silirecinde veri saglayan e-bilitge ve BKMYS gibi yazilimlar
kullanilmaktadir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik ilgili alanlarda ¢alistay, seminer, konferans
uzaktan egitim gibi etkinlikler diizenlemesinin yan1 sira Siirekli Egitim Merkezi araciligtyla da cesitli
kurslar agilmaktadir. Ayrica yonetici ve ¢alisanlar hizmet i¢i egitimler, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi ve hizmet satin alma yoluyla egitime tabi tutulmaktadir.

Kurum Ici fletisim: Ast-iist iliskisi olanlar arasinda dikey iletisim, ayn1 kademede calisanlar arasinda ise
yatay iletisim mevcuttur. Ayrica iletisim; UBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal e-posta, yiiz yiize
goriismeler, sms bilgi sistemi gibi kanallarla saglanmaktadir.

Paydaglarla Iliskiler: Kurumumuz dis paydaslarla iliskiler; diizenlenen toplantilar, konferanslar,
calistaylar, anketler, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan protokoller ile yiirtiitmektedir.
Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslara yapilan anket ¢aligmalari ile paydaslarin goriigleri dikkate
alinmaktadir. Ayrica senato tarafindan kabul edilen stratejik plan da paydaslarla gonderilmektedir.

Degisime Ac¢iklik: Kurumumuz yeni fikirleri ve farkli gériisleri desteklemektedir. Ogrencilerin farkli
fikirlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yarigmalar diizenlenmektedir. Kurum disinda meydana gelen
degisikliklerde takip edilerek gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra degisiklikler uygulamaya
konulmaktadir. Kampiis 7/24, sistemi {izerinden tesekkiir, Oneri ve iyilestirme taleplerini
ulastirabilecekleri sistem mevcuttur.

Stratejik Yonetim: Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde iist yonetim etkin
caligarak tiim birimlerimizin goriislerine yer vermistir. Yillik olarak da performans programi ve idari
faaliyet raporu yoluyla stratejik planin denetimi yapilmaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde tiim
calisanlarin gerekli 6zveriyi gostermeleri ve katilimciligr saglamalar1 hususlart vurgulanmistir. Stratejik
plan déneminde de ayni hassasiyetle yaklasilmaktadir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Universitemiz tarafindan verilecek Fahri Akademik Unvanlar ile Ustiin Hizmet
ve Takdir Odiilleri, Kurumsal Bagllik, Egitim - Ogretim Performansi, Akademik Performans, Ogrenci
Basar1 ve Sosyal Etkinlik Performans Odiilleri ve ddiillendirme ilkelerini diizenlemek iizere yonerge
hazirlanmustir.

. ___________________________________________________________________________________________|
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3.9. Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz;  Enstitiimiiz’in yam swra 21 fakiilte, 3 yiiksekokul, 13 meslek
yiiksekokulu ve 45 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim — 6gretim hizmetlerini yerine
getirmekte olup; kampiislerimiz Canakkale merkez ve 9 ilgede bulunmaktadir.

Terzioglu Yerleskesi: Universitemizin pek ¢cok akademik ve idari biriminin yer aldig1 merkez
yerleskemizdir. Yerleske 3.013 dekarlik bir alan {izerinde, denize sadece birka¢ yiiz metre
uzakliginda, orman i¢ine gomiilii ayricalikli dogal bir giizellige sahiptir. Yerleskemizde;
Rektorliik, Enstitii, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Canakkale Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Canakkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, 2 spor
salonu, merkezi laboratuvar binasi, Merkezi Kiitiiphane binasi, kres ve sosyal alanlar ile birlikte
yaklasik 35.000 6grenciye hizmet vermektedir.

Anafartalar Yerleskesi: Canakkale kent merkezinde yer alan ve 27 dekarlik bir alana kurulan
Anafartalar Yerleskemiz yenilenen Egitim Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanlar1 Fakiiltesi, Stirekli
Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Konservatuvar, idari boliim, derslikler ve kongre
merkezi ile 6grencilere hizmet vermektedir.

Saricaeli Yerleskesi: 91 dekar biyiikliikteki yerleskemiz alan uygulama sahasi olan
TEKNOPARK alami olarak kullanilmaktadir. Teknolojik ve Tarimsal Arastirma Merkezi
(TETAM), mobilya atdlyeleri bu yerleske de bulunmaktadir.

Agakoy Yerleskesi: Canakkale merkeze yaklasik 75 km mesafe de ve 859 dekarlik bir alanda
bulunan yerleskede Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Biga Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi ve Biga MY O binalari kiitiiphane, spor salonu ve hazirlik okulu binast bulunmaktadir.

Dardanos Yerleskesi: 293 dekarlik Yerleskemizde; herhangi bir okulumuz bulunmamakta,
alan uygulama sahasi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz sosyal tesisleri de bu
yerleskededir. Orman ve denizin i¢ ice girdigi yerleske ayni zamanda tarihi Dardanos antik
kentinin de kalintilarin1 igermektedir. Yerleskemiz; kapali havuz, sauna, jimnastik salonu,
derslikler, futbol sahasi, spor salonu, tenis kortu ve agik basketbol sahalari, uygulama oteli ve
restoran1 barindirmaktadir. Spor bilimleri fakiiltesi ve spor salonu ingaati devam etmektedir.

Ulupmar Yerleskesi: Canakkale merkezine 10km
uzaklikta, 410m  yiikseklikte ve 25 dekar
bityiikliigiindedir. Ulupinar Gézlemevi ve COMU evini
‘ barindirmaktadir. Gozlemevimizde 9 adet teleskop 24
saat hizmet vermektedir.
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Canakkale Sehitleri Yerleskesi: Terzioglu Yerleskesi
yakinlarinda ve 50 dekarlik bir alanda bulunmaktadir.
Yerleske; Ilahiyat Fakiiltesi, Deniz Teknolojileri Meslek
Yiiksek Okulu, kongre merkezi, kiitiiphane, uygulama
camii gibi birimleri barindirmaktadir.

Kepez Yerleskesi: Kepez Beldesi’nde yer alan barindiran
yerleskemiz yaklasik 9 dekar biiylikliiglindedir. Yerleske
icerisinde; 4 adet derslik, 8 adet klinik, 3 adet egitim
laboratuvar1 bulunmaktadir. Dig Hekimligi Fakiiltesi ile
Agiz ve Dis Sagligi Merkezi burada hizmet vermeye
baslayacaktir.

Diger Yerleskeler: Bunlarin yaninda Ayvacik, Bayrami¢, Can, Ezine, Gelibolu, Gok¢eada,
Lapseki ve Yenice’de bulunan meslek yiiksekokullarimizin yerleskeleri bulunmaktadir.

COMU Arastirma ve Uygulama Hastanesi: 12 Kasim 2008'de Canakkale'ye poliklinikleri ile
hizmet vermeye baslayan 282'i doktor olmak iizere toplam 1500 personeli olan COMU Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesi, bolgenin tek iiniversite hastanesidir.

Biinyesinde 66 erigkin, 16 yenidogan, 6 kvc yogun bakim olmak {izere 88 ruhsatli yogun bakim
iinitesi, 90 poliklinigi, 7 giin 24 saat hizmet veren 16 ameliyathanesi, laboratuvar ve {initeler ile
birlikte her tiirlii tetkik istege cevap verebilecek 565 yatak kapasiteli bir saglik kurumudur.
Uzman ve deneyimli saglik personeli ile beraber tibbin her dalinda kaliteli saglik hizmeti
vermeyi amag edinmis olan hastanemiz, her tiirlii hastanin tan1 ve tedavisini yapabilecek teknik
donanima sahiptir.

Kres: Terzioglu Yerleskesi icinde yer alan Dardanos Kres, 2014-2015 Ogretim yilinda yeni
binasinda egitime baglamigtir. 3500 m2 kapali alana sahip, 36-72 aylik yas grubuna gore
tasarlanan 300 kisilik Tiirkiye’nin tek katli en biiyiik kresidir. 15 adet 36-72 aylik yas grup
odalar1 bulunup her smifin gozlem penceresi, tuvaleti ve uyku odasi ayri tasarlanmustir.
Oncelikle personelimize ve kalan kontenjan dahilinde diger kamu kurumlar1 ve bdlge halkina
hizmet vermektedir. Deneyimli kadrosu ve uygulanan cagdas egitim modelleri ile 6grencilere
modern kosullarda okul 6ncesi egitimi verilmektedir.

Merkezi Kiitiiphane: Terzioglu Yerleskesi i¢inde yer alan Merkezi Kiitliphanemiz 7 giin/24
saat hizmet vermektedir. Ozellikle siav donemlerinde yogun talep goren kiitiiphanemiz, artan
kitap sayis1 nedeniyle fiziksel olarak yetersiz gelmistir. 2014 yilinda kullanima agilan ek binasi
ile birlikte su an 8000 m? kapali alanda 1000 kisilik oturma alan1 17 km raf uzunluguna sahip
zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

Kiitiiphanesi gerek zengin basili ve elektronik koleksiyonu gerekse fiziksel donanim ve
imkanlar1 ile Tiirkiye’nin sayili arastirma kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir. COMU
kiitiiphaneleri 1 merkez kiitiiphane, 3 Fakiilte kiitliphanesi ve 9 kitapliktan olusmaktadir. A¢ik
raf sistemi ve Dewey Decimal Classification konusal siniflama sistemi ile kullanicilarina
hizmet vererek arastirmacilarinin  kolaylikla aradiklar1  yayinlara ulasabilmesini
amaglamaktadir.

. ___________________________________________________________________________________________|
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Tablo 15: Universitemiz Tasinmazlar1 Tablosu

Yerleske Adi Bina sayisi Toplam Kapah

alan
Terzioglu Yerleskesi 43 254.882,46
Anafartalar Yerleskesi 3 38.651,25
Canakkale Sehitleri Yerleskesi 4 28.590,1
Dardanos Yerleskesi 15 27.791,34
Ulupar Yerleskesi 9 1.197,12
Iskele Yerleskesi (Siirekli Egitim Merkezi) 1 1.015,00
Nedime Hanim Yerleskesi 2 1.701,72
Kepez Yerleskesi 5 10.627,69
Saricaeli Yerleskesi 1 650,00
Cevatpasa Yerleskesi (Kamu Konutlar1) 2 198,50
Barbaros Yerleskesi (Soydan Apt. Lojman) 6 708,04
Ayvacik Myo Yerleskesi 2 7.665,50
Bayrami¢ Myo Yerleskesi 3 4.807,00
Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi (Agakdy) 23 38.049,69
Eceabat Yerleskesi 2 820,00
Ezine MYO Yerleskesi 5 5.519,72
Gelibolu MYO Yerleskesi 3 7.868,00
Gokgeada Yerleskesi 3 8.758.93
Lapseki MYO Yerleskesi 3 4.538,06
Can MYO Yerleskesi 2 10.595,00
Yenice MYO Yerleskesi 2 10.256,00
TOPLAM 159 464.891,12

Universitemiz ayrica, tim yerleskelerinde toplam 19.698,11 m2 agik alana sahiptir.
Universitemize ait tasginmazlarm faaliyet alanlarina dagilim asagidaki gibidir.

Grafik 4: Universitemiz Tasinmazlarmin Faaliyet Alanlarina Dagilim

Kapall Alan

B Kamu Konut/Misafirhane B Hizmet Binalari B Egitim Binalari B Sosyal Tesis
@ Kapal1 Spor Salonu B Acik Spor Salonu B Hastane B Teknik Bina
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Tablo 16:Kiitiiphane Kaynaklar1 Dagilim

Kiitiiphane Kaynaklan Adet
Basili Kitap 684.885
Basili Periyodik Yayin Baglik 3.134
Basili Periyodik Yayin Say1 102.412
Tez 13.014
Diger 17.003
e-Dergi 46.774
e-Kitap 342.627
e-Gazete 1.843
e-kaynak (yaklasik) 5.400.000

Bilgisayar Teknolojileri

Universitemizin tiim birimlerinde toplam 4.155 adet masaiistii bilgisayar ve 992 adet

taginabilir bilgisayar bulunmaktadir. Bu bilgisayarlardan yaklasik olarak 2.500 adedi

Ogrencilerin internet erisimi ve arastirma ihtiyaglari i¢in kullanilmaktadir.

3.10.Mali Kaynak Analizi

Universitemiz Stratejik Plan doneminde tahmini biit¢e asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: 2024-2028 Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Ozel Biitce 3.730.835.000 | 4.636.591.000 | 5.327.291.000 | 6.000.000.000 | 7.000.000.000 | 26.694.717.000
Déner 2.232.625.000 | 2.555.987.500 | 2.811.586.250 | 3.092.745.000 | 3.720.048.000 | 14.412.991.750
Sermaye

Dis Kaynak | 34.273.975 40.000.000 50.000.000 60.000.000 65.000.000 249.273.975
(Kalkinma

Ajans,

Tiibitak, AB

vb) *

Toplam 5.997.733.975 | 7.232.578.500 | 8.188.877.250 | 9.152.745.000 | 10.785.048.000 | 41.356.982.725
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3.11.Akademik Faaliyet Analizi

Sektorel analizle tiniversite bir biitiin olarak sektor icerisinde degerlendirmeye tabi
tutulur. Sektorel cevre degerlendirmelerinde cevrenin iiniversiteye sundugu firsatlar ve

olusturdugu tehditler belirlenir.

Tablo 18: Akademik Faaliyet Analizi Tablosu

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlan1 | Ne yapilmah
Akademik
Faaliyetler
Egitim YOKAK ’tan kurumsal | Kontenjanlarin siirekli artmas1 | Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin fiziki
akreditasyon almis olmasi sonucunda dersliklerin yetersiz | kosullar iyilestirilmeli
kalmas1
Uzaktan Egitim yontem ara¢ | Verilen egitimlerin Verilen egitimlerin ¢esitliligi ve niteligi
ve gereglerinin  etkili bir | ¢esitliliginin yeterince artirtlmals
sekilde kullanilmasi ve | artirllamamast
etkilesimli dijital materyaller
hazirlama konusunda 6gretim
elemanlarmin tegvik edilmesi
Akademik performansin Akademik personelin yabanc1 | Akademik personelin yabanci dil
gelistirilmesi igin st dil bilgisinin yeterli olmamas1 | seviyesinin artirilmasi i¢in tesvik ve
yonetimin sagladigi tesvik ve destek saglanmali
destek mekanizmalarinin
olmasi
Ulusal ya da uluslararasi Hizla artan 6grenci sayis1 ve Nitelikli 6gretim elemani aliminin
ogrenci degisim Ogretim iiyesi basina diisen artirtlmasi saglanmali
programlarinin aktif olarak Ogrenci sayisinin yiiksek
kullanilmasi olmast nedeniyle 6gretim
elemanlarmin ders ve i
yiikiiniin fazla olmast
Siirekli Egitim Merkezi Kariyer gelistirme Ogrenci kariyer odakli egitimler
tarafindan ¢ok sayida egitim programlarinin uygulanma artirllmali/ yonlendirilmeli
verilmesi diizeyinin yetersiz olmasi
Arastirma | Temel Bilimler, Tip Bilimleri | Ulusal ve uluslararasi yapilan | Nitelikli arastirmalar iireten ve dis

ve Miihendislik Bilimlerindeki
akademik (Q1-Q2 vb
yayinlarin) caligmalarin
sayisinin fazla olmasi

akademik c¢alisma ve yayin
say1sinin yetersiz olmasi

kaynakl1 proje destegi saglayan
aragtirmacilara tegvik-odiil sistemi
getirilmeli

Astronomi-astrofizik, kimya,
gida mithendisligi, su iiriinleri
vb. birka¢ alanda arastirma
projeleri tiretmede iilkemizde
st siralarda bulunulmasi

-Bilimsel ¢aligmalara kaynak
saglayan tiniversite-dig1
fonlardan beklenen seviyede
yararlanilamamasi

- Ar-Ge caligmalarinin egitim
ve 0gretime yansitilmasi ve
aktarilmasinda eksiklikler
bulunmasi

Nitelikli arastirmalar tireten ve dis
kaynakli proje destegi saglayan
arastirmacilara tesvik-0diil sistemi
getirilmeli

Cok ¢esitli analiz imkanlarinin
bulundugu arastirma
merkezlerimizin bulunmasi

Dis paydaglarin analiz igin
yeterli taleplerinin olmamasi

-D1s paydaslarla protokol ve isbirlikleri
arttirilmali
-Laboratuvar yatirimlari artirilmali

Alaninda uzman ve donanimli
¢ok sayida akademisyenin
bulunmasi

Bilirkisilik ve danismanlik
sayisinin yeterli olmamasi

-D1s paydaslarla protokol ve igbirlikleri
arttirtlmals

-Danigmanlik vb. konularinda dgretim
elemanlar desteklenmeli
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Patent, faydali model
caligmalarina destek ve tegvik
caligmalarinin 6nem verilmesi

Yeterli patent, faydali model
basvurusunun olmamasi

-Patent, faydali model ¢alismalarina
destek ve tesvik calismalarinin artirilmasi
-Ogretim elemanlarmin ar-ge ve iir-ge
caligmalarini destekleyecek mentorlitk
sistemi gelistirilmeli

Girisimcilik

Teknopark biinyesindeki
Protothinks tasarim ve prototip
gelistirme merkezinin
bulunmasi

Ogretim elemanlarmin ve
ogrencilerin Teknoparkta
yeterince yararlanmamasi

-Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin
Teknoparkta sirket kurmalari, proje
gelistirmeleri ve ¢alismalara katilmalari
konusunda tesvik ve destekler artirilmali
-D1s paydaslarla yapilan protokol ve
isbirliklerinin artirtlmali

Farkli kurumlarla ig birligi
icerisinde ¢alisan akademik
personelin var olmast

Girisimcilik faaliyetlerinin ve
bu faaliyetler sonucu ortaya
cikacak patent vb tiriinlerin
sayisinin beklenen seviyede
olmamasi

-Girisimeilik ekosistemi olusturulmali
- Ogrencilerin girisimcilik faaliyetleri
tesvik edilmeli

Sanayi ile olan ig birliklerinin
artirtlmast

Universitenin kent sanayisi ile
iliskisinin yetersizligi

Toplumsal katki, bilim-toplum
faaliyetleri ve sanayi is birlikleri vb.
faaliyetler gelistiren akademik personelin
bu faaliyetlerinin yiikseltmelerde
kullanilmast

Toplumsal
Katki

Teknopark biinyesindeki | Girisimcilik faaliyetlerinin ve | -Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin
Kulugka merkezlerinin | bu faaliyetler sonucu ortaya | Teknoparkta, proje gelistirmeleri ve
sayisinin artmasi cikacak patent vb {riinlerin | ¢aligmalara katilmalar1 konusunda tesvik
sayisinin  beklenen seviyede | ve destekler artirilmali
olmamasi -Girisimcilik dersleri artirilmali
Teknopark, TTO, | Bilim-toplum etkinliklerinin | Multidisipliner proje sayisinin artirilmasi
mitkemmeliyet merkezi vb. | yeterli olmamasi ve tiim | icin destek ve tegvikler artirilmali
olusumlarin bulunmasi disiplinlere yayilmamig olmasi
Uzman ve deneyimli | Hekimlerin ayn1  zamanda | -Hekim sayis1 artirilmali.
hekimlerimize sahip | akademisyen olmasi nedeniyle | -Hekimlerin idari gorevleri azaltilmali

oldugumuz Hastanemizin ve
Ag1z ve Dis Sagligt Uygulama
Merkezimizin bulunmasi

is ylikiiniin agir olmasi

-Sosyal sorumluluk ve
goniillillik caligmalarinin st
yonetim  tarafindan  tesvik
edilmesi

- Siirekli egitim merkezi ile
toplumun farkli kesimlerine
bolgesel ihtiyaglara yonelik
egitimler diizenliyor olmasi

Universite yerleskelerinde
iretilen atiklarmn geri
doniistiiriilmesine yonelik
fiziksel altyapilarin  yeterli
diizeyde olmamasi

-Siirdiirtilebilir ¢evre konusunda
bilin¢lendirme faaliyetleri ve yatirimlari
artirtlmali

-Universite/ Yerel Yonetim ortak
calismalar artirilmali

Universitemiz yerleskelerinde
kres ve anaokulunun yani sira
spor tesisleri (Yart Olimpik
Kapal1 Yiizme Havuzu, Futbol
Sahasi, Spor Salonlari, Agik
Spor Tesisleri, Fitnes Salonu)
konaklama ve sosyal tesislerin
bulunmasi

Doner Sermaye isletmesine ait
giderlerin ¢ok olmasi

Déner Sermaye Isletmesine ait tesislerin
verimliligi ve kalitesi artirilmali

Kiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler konusunda aktif bir
Universite olmamiz

Yapilan etkinliklerin yeterli
kitleye ulasamiyor olmasi

-Yapilan kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerin yerel medya araciligi ile
duyurulmasi saglanmali

-Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere tesvik edebilmek i¢in sosyal
transkript uygulamasi hayata gecirilmeli
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3.12. Yiiksekogretim Sektorel Analizi
a) Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretimde sektor egilimi analizi ylikselise ve diislise gegen egilimleri tespit
ederek gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iligkin ¢ikarimlar yapmaya imkan
saglar. Bu analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite icerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek {iniversiteyi bu anlayis g¢ergevesinde
yonetmektir.

Tablo 19: Sektor Egilimi Analizi Tablosu

Tespitler Universiteye Etkisi Ne yapilmah?
5 | (Etkenler/Sorunlar)
E Firsatlar Tehditler
=
Universitelerin Cesitli projeler | Nitelikli Akademisyenlerin
gereksinimleri kapsaminda akademisyenlerin motivasyonlarimin
dogrultusunda istedikleri | Universitemize cok | Tirkiye’ye olan | artirilmast igin ¢aligmalar
kadar uluslararas: 6gretim | sayida yabanci | ilgisinin azalmasi yapilmali
elemani istihdam | akademisyenin gelmesi
edememeleri
Uluslararas1  grencilerin | Universitelerin  egitim | Diinya iiniversitesi | Ogretim programlarindaki
Tiirkiye’ye olan ilgisinin | gesitliligini arttirmalari, | olmada  ulusal  ve | ¢esitlilik arttirilmali  ve
azalmasi, bu 6grencilerin | kalite odakli doniisiime | uluslararasi rekabetin | egitim altyapist
diger iilkelere yonelmesi | girmeleri ve  fiziki | artmasi giiclendirilmeli
altyapilarim
giiclendirmeleri
Yiiksekogretim kalite | YOK’iin -Performansa  dayali | -Kurumsal Akreditasyon
giivence sisteminin | yiiksekogretimde kalite | destek, kadro ve fiziki | ve  kalite siireglerinin
olusturulmus olmas1 giivence sisteminin | imkan saglanmasinda | tabana yayilmasini
olusturulmasina o6nem | eksiklikler saglayacak saha
vermesi -Program caligsmalar1 hizlanmali
akreditasyonlarmin ve | -Program akreditasyonu
belgelendirmelerin ve belgelendirme
maliyetli olugu ve biit¢e | basvurularinda {iniversite
iizerine ek yiik | hedefleri dogrultusunda
getirmesi fayda/maliyet analizi
yapilmali
-Kalkinma Politikalari ile | Arastirma iiniversiteleri | Arastirma Universitesi | -Ar-Ge  kaynaklar1  ve
liniversitelerin Ar-Ge | arasinda yer olmak isteyen birgok | tesvikleri artirmali
ekosistemindeki rollerinin | almanin  maddi  ve | iiniversitenin olmasi - Bolgede bulunan sanayi
artmasi prestij kuruluslari ile ortakliklar
- Ar-Ge ve yenilik | kazanimlarimin olmasi gelistirilmeli
alanindaki
politikalarin  iiniversite-
= | sanayi
=
= | isbirligini arttirmaya
A | yonelik olmasi
Artan issizligin 6grenci ve | Uluslararasi piyasada is | -Dijitallesmenin Ogrencilerin  ulusal ve
mezunlar iizerindeki | imkanlarinin sunulmasi | kiiresel boyutta | uluslararasi piyasada
etkisi yayginlagmasi ile | rekabet edebilecek
v ¢evirim i¢i egitim veren | akademik ve
k= kurum ve kuruluslarin | sosyal donatiya sahip
s artmasi ile birlikte | olarak mezun olmalar
3 isgiiciindeki rekabetin | saglanmali
= artmast
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- Issizlik kaygisiyla

ogrencilerin bazi
bolimleri tercih
etmemeleri
Ekonomik sorunlar ve | Uluslararast  fonlarm | Doviz kurlarinin | -Universite dis kaynaklar
ekonomik daralma varligt yiikselmesinin ~ proje | ¢esitlendirilmeli
siireclerini olumsuz | -Uluslararasi fonlar
etkilemesi artirilmali
Yiiksekogretime ayrilan | Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve  Egitim | -Uriine doniisebilecek
biitce paymmn toplam | Ar-Ge projelerinin | altyapilarma  yonelik | akademik faaliyetler daha
biitge icinde yetersiz | desteklenmesi yeni yatirimlarin | Fazla desteklenmeli
kalmas1 sekteye ugramasi - Sanayi is birligi projeleri
artirilmali
Kiiresellesmenin etkileri | Canakkale’nin Nitelikli Akademik | Ogrenci ve akademik
yasamaya deger | Personel ve | personelin
Sehirler arasinda olmasi1 | dgrencilerin memnuniyetlerini
tercihlerinin yurtdigina | artiracak olanaklar
_ kaymig olmast sunulmali
£ | Goglerin etkileri Yabanci uyruklu | Artan go¢ nedeniyle | Yabanci uyruklularin
= O6grenci ve Ogretim | potansiyel yabanci | uyum saglamalariin
§' elemanlarimin uyruklu  6grencilerin | kolaylastiriimasi i¢in
i yerleskedeki varliginin | niteliginin diigmesi gereken onlemler alinmali
2 kiiltiirleraras1 etkilesim
4 icin ortam sunulmast
Teknolojinin hizli | Teknolojik ve yeni | Yiiksek teknolojili {irlin | -Ar-Ge ve UR-GE
degisim ve gelisimi iriinlere erisim | gelistirmenin maliyetli | ¢alismalart ile maddi
kolaylig: olmas1 kaynaklarin artirilmasi
-Teknolojik doniistim
imkan ve egitimlerin
arttirilmali
Dijital Doniisiimiin 6nem | -Egitimde dijitallesme | - Dijital doniisiimle -Bilgi giivenliginin
kazanmast imkaninin dogmast birlikte siber giivenlik | saglanmasina yonelik
- Uzaktan egitim ile | konularinda zaaflar | 6nlemler alinmali
fiziki imkanlara | yagsanmasi riski -Universitenin teknolojik
ihtiyacin ve geligsmeleri yakinda takip
maliyetlerin azalmasi, ederek, teknik destek ve
2 zaman tasarrufunun uyarlama konusunda
5} saglanmasi, politika tiretmeli
= dezavantajli veya
% uzaktaki 6grencilere
= erisim imkani
YOK Kanunu, diger Yeni YOK Kanunu ile | Mevzuatta stk sik | Universitelerin akademik
yasal diizenlemeler iiniversitelerin mali ve | yapilan degisiklikler ve mali ozerkligi
idari bakimdan daha gelistirilmeli
6zerk duruma gelmesi
Insan kaynaklarina Mevzuatin Mevzuatin insan Mevzuata iligkin
iliskin mevzuatin iniversitelerin ~ belirli | kaynaklarimi etkili bir konularda personel
yiiksekogretimin alanlarda sekilde yonetmeyi cok | yetkinliginin ve hizmet igi
degisen ihtiyaglarimi uzmanlagmasi adina zorlastirmasi egitimler artirilmali
~= | karsilamada oldukg¢a politikalar
& | yetersiz kalmasi geligtirmesine
a uygun olmasi
Enerji alanindaki Sehrin yenilenebilir Yenilenebilir enerji | Enerji ve su tasarrufuna
< | politikalar enerji konusunda tiretebilmek icin | yonelik fiziksel altyapi
§ ile girisimci elverigli olmasi maliyetlerin ¢ok yiiksek | iyilestirilmeli
% | uygulamalarin olmas1
© | desteklenmesi
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Iklim degisikliginin
kiiresel diizeyde
6nem kazanmasi

Cevre dostu ¢oziimlerin
uygulama
gegcirilmesinde gerekli
finansmanin daha rahat

Enerji ve su tasarrufuna
yonelik fiziksel
altyapilarin yeterli
diizeyde olmamasi

-Atk  geri  doniisiim
uygulamalari artirtlmali
-Yesil dostu  yerleske
olusturulmali

bulunmasi

b) Sektorel Yap1 Analizi

Universitemiz agisindan firsat ve tehditleri ile ne yapmali durumu Tablodaki sekilde
tespit edilmisgtir.

Tablo 20: Sektorel Yapr Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Kamu ve vakif Bolgesel ve -Bélge illerdeki biiyiik ve | -Universitemizin
iiniversite sayilariin uluslararasi koklii iniversitelerin egitim altyapisi ve
artmast isbirligi varligi niteligi artirilmali
firsatlarinmn artmas: | -Diger bolge - Mali kaynak yaratma
universitelerinin mali imkan ve cesitliligimiz
kaynak gesitliligi fazlaligi | artirilmali
ile zorlagan rekabet -Bolgesel ve
cevresi uluslararasi
isbirliklerinin
artirtlmasi
Akreditasyonun 6n Universitelerin -Cogu devlet Universitemiz
plana ¢ikmig olmasi hizl bir sekilde iiniversitesinin akreditasyon siiregleri
5 akredite edilmis akreditasyon siireglerini tamamlanmali
= program sayilarin1 | tamamlamis olmasi
= artirmasi -Akreditasyon siireclerinin
A maliyetinin yiiksek olmast
Kamu ve Ozel Sektor Sanayi Canakkale’deki -Sektorel isbirlikleri ve
Kuruluslar ile Kuruluslarmin sanayilesmenin ¢ok ortak projeler
Sektdrel is birliginin isbirligine istekli gelisgmemis olmasi artirilmali
yeterince olmasi - Sektorel analizin
uygulanamamasi yapilarak ihtiyag
duyulan bolimler
artirtlmali
Sanayi sektdriinde Sanayi Canakkale’deki -Sektorel isbirlikleri ve
calisacak nitelikli kuruluslarinin bu sanayilesmenin ¢ok ortak projeler
personelin olmayist yondeki yogun gelisgmemis olmast artirtlmali
talebi - Uygulamali egitim
artirtlmali
Mezun 6grencilerle Kamu kurum ve Uluslararas1 gogiin Mezunlarla birlikte
iletisimin yeterince kuruluglarinin fazlaligi yapilan faaliyetlerin
saglanamamast mezun bilgilerini arttirilmasi
edinme siirecinde
igbirligi yapmasi
. Universite ile bolge Tiim ilgelere Universitenin STK’larla yapila
= halki arasindaki bagm | yayilmis orgiitsel faaliyetlerinin yeterince isbirlikleri artiritlmali
3 yeterince giiclii yapt takip edilmemesi -Bolge halkina yonelik
z olmamasi projelerin tanitim
A yayginlastiriimal
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Tedarik¢i Firmalarin Dijitallesmenin -Kamu Thale Kanunu’nun | Satin alma siirecinde
mali mevzuata uyumu | kamu alim siirecine | getirdigi yasal kisitlamalar | yer alan personele
N entegre edilmesi nedeniyle mal ve hizmet uygulamali egitimler
= tedarik siirecinde yayginlastirilmali
é‘“ karsilagilan giigliikler
= -Rekabet ortaminin
T istenilen diizeyde
= olmamasi.
Universitenin faaliyet | Kaliteyi artirici -Sik degisen mevzuat Diizenleyici
4 alanlarinda ¢ok sayida | diizenlemelerin - Diizenleyici ve kuruluslarin
- diizenleyici ve devamlilik iginde Denetleyici kuruluslar uygulamalardaki
% = | denetleyici kurulusun | yapiliyor olmasi arasi ortak ¢aligma aksakliklar1 gidermek
5% = varhg kiiltiiriiniin yetersizligi iizere sistematik geri
s 5 5 bildirimler yapilmalt
=J=Jpv:
3.13.GZFT Analizi

Tiim birimlerin ve Strateji Planlama Ekinin katkilar1 ile belirlenen Universitemizin
giiclii, zayif yonleri, kars1 karstya oldugu firsat ve tehditleri veren tablo asagida verilmistir.

Tablo 21: GZFT Listesi

Ic Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
*Kiitiiphane kaynaklar1 ve akademik veri tabanlariin | *Kariyer gelistirme programlarinin  uygulanma
cesitlilii  sayesinde ogrencilere  sunulan  bilgi | diizeyinin yetersiz olmasi

kaynaklarinin zengin olmast

*YOKAK tarafindan kurumsal akreditasyon almis
olmast

*Cok sayida akademik birimde kalite gelistirme ve
standardizasyon c¢alismalarinin olmasi ve {ist yonetim
tarafindan desteklenmesi

*Temel bilimler tip bilimleri ve miihendislik
bilimlerindeki akademik  (Q1-Q2 vb yayinlarin)
caligmalarin sayisinin fazla olmasi

*Meslek alanlarma katki saglayan giincel ve yenilikgi
Ogretim programlarina sahip olunmasi,

*Siirekli egitim merkezi ile toplumun farkli kesimlerine
bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimler diizenliyor
olmasi,

*Universite 6grencilerine ydnelik kampiis igerisinde
konumlandirilmis sosyal alan ve rekreasyon alanlarinin
varlig

*Lisans ve lisansiistii program c¢esitliliginde artigin
saglanmasi

*Ulusal ve uluslararas1 proje sayisini ve niteligini
arttirma amagli gergeklestirilebilecek mentorluk
sisteminin olmamasi

*Girisimcilik faaliyetlerinin ve bu faaliyetler sonucu
ortaya c¢ikacak patent vb irlinlerin sayisinin
beklenen seviyede olmamasi

*Bazi1 boliimlerin birden fazla meslek yiiksekokulu
ve fakiiltede var olmasi,

*Bazi1 fakiilte ve boliimlerde derslik ve bilgisayar
laboratuvarlarinin yetersiz kalmasi,

*Mezun 6grencilerle iletisimin yetersiz kalmasi
*Universitenin  kent sanayisi ile iligkisinin
yetersizligi

* Akademik personelin yabanci dil bilgisinin yetersiz
olusu

* Akademik ve sosyal organizasyonlara saglanacak
fonun ve sponsorluklarin eksikligi,
*Disiplinler aras1 ve fakiilteler arasi
yapilamamasi

calisma

*Teknopark, TTO, miikemmeliyet merkezi vb. | *Basarili lisans ve lisanstistii 6grencilerine yonelik
olusumlarin bulunmasi burs se¢eneklerinin yeterli olmamasi
Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

*Sehrin sosyo-ekonomik sartlari, yenilige ve gelisime
acik, iiniversite yasamini destekleyen olanaklari ile
uygun bir yasam alaninda olmasi

*Arkeoloji ve turizm konularinda genis ¢alisma

*Ulusal ve uluslararas1 proje sayisint ve niteligini
artttrma amagli  gergeklestirilebilecek mentorluk
sisteminin olmamasi

*Girigimcilik faaliyetlerinin ve bu faaliyetler sonucu

alanlarina firsat saglayacak bir kent olmast ortaya c¢ikacak patent vb iirlinlerin sayisinin
* tarim potansiyelinin yiiksek olmasi beklenen seviyede olmamasi
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artmasi
ihtiyag

*Bolgenin jeopolitik konumu nedeniyle
beklenen iiretim igletmelerinin is gilicline
duyacak olmasi

*Uluslararast fonlarin ve isbirliklerinin yiikseliste
olmast

*Uzaktan egitim ve akademik etkinlik kiiltlirliniin
yayginlagmasi,

*Sifir Atik, Enerji Verimligi gibi siirdiiriilebilirlik
alaninda gergeklestirilen faaliyetlerin merkezi hiikiimet
tarafindan desteklenmesi

*Diinya’da az sayida bulunan bogazlara ve énemli bir
ticaret rotasinda konumlanmis olmasi,

*Yenilenebilir enerji ve alternatif enerji kaynaklari
acisinda zengin ve verimli bir bolge olmast.

*Bazi boliimlerin birden fazla meslek yiiksekokulu
ve fakiiltede var olmasi,

*Bazi fakiilte ve boliimlerde derslik ve bilgisayar
laboratuvarlarinin yetersiz kalmasi,

*Mezun 0grencilerle iletisimin yetersiz kalmasi
*Universitenin  kent sanayisi ile iligkisinin
yetersizligi

*Universite yerleskelerinde iiretilen atiklarin geri
dontstiiriilmesine yonelik fiziksel altyapilarin yeterli
diizeyde olmamasi

*]dari personelin motivasyonunun diisiik olmasi

* Akademik personelin yabanci dil bilgisinin yetersiz
olusu

*Akademik ve sosyal organizasyonlara saglanacak
fonun ve sponsorluklarin eksikligi,
*Disiplinler aras1 ve fakiilteler
yapilamamast

arast calisma

3.14. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hazirlik ¢aligmalar1 boyunca yapilan degerlendirme ve analizler neticesinde
iiniversitemize iligkin ihtiyag¢ ve tespitler Tablo 22°de belirtilmektedir.

Tablo 22: Tespit ve Ihtiyac Tablosu

Tespitler/ Sorun Alanlari

Durum
Analizi
Asamalari

Intiyaclar/ Gelisim Alanlari

HI1.1, H2.1, H2.3, H2.4, H3.2, H4.1, H4.3 iin

performans hedeflerine Pandemi, deprem gibi

nedenlerden uzaktan egitime gecilmesi
nedeniyle  ve  ekonomik  durumdan
kaynaklanan belirsizliklerden dolay1
ulastlamamustir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

- Q1, Q2 makale sayis1, SSCI, SCI, AHCI endeksli
makale sayisi, proje yayin sayilarinin artirilmast

- E- dergi sayisinin artirilmasi

- Ar-ge ve iir-ge caligmalarinin artirilmasi

- Ogrenci ve Ogretim elemam degisim
programlarindan yararlanicilarin sayisinin
artirilmast
-Sanayi programlarina iligkin proje sayisinin
artirilmast

- Teknopark ve teknoloji transfer ofisi projelerine
katilimin tegvik edilmesi

- Kariyer Merkezi c¢alismalari  kapsaminda
Ogrencilere  yonelik  gergeklestirilen  faaliyet
sayisinin artirilmasi

-Cevrecilik alanindaki faaliyetlerin artirilmasi

-Egitim 6gretim faaliyetine baglamadan veya
kontenjan artirimi yapilmadan 6nce zellikle
uygulamali alanlar i¢in fiziksel imkanlarin
tamamlanmamis veya kaynaklarin yetersiz
olmasi

-Biitce kanunu ile yapilan kisitlamalarin
bilimsel arastirma projeleri igin tahsis edilen
odenekler i¢in de uygulaniyor olmasi
-Yapilan yayinlarin aldigr atiflarin  sinirh
olmasi, siirekli atif alacak kalitede yayinlarin
yayginlagmasi gerekliligi

-Planlamalar yapilirken iniversitelerin imkan ve
kabiliyetlerinin géz 6niinde bulundurulmasi
-Nitelikli dergilerde yiiksek atif sayisi ve siirekliligi,
uluslararas1 lider mesleki-bilimsel derneklerde
tiyelik, temsilcilik, idarecilik, editorliik vb. gérevleri
i¢in tesviklerin olusturulmasi, diinyada konusunda
lider gruplarla is birliklerin artirilmasi ydniinde
mekanizmalarin  gelistirilmesi ve kullanilmasi,
yaymlarm, telif haklar1 gozetilerek iiniversitenin
acik erigim politikasina uygun olarak internet
iizerinden erisime agilmasinin tesvik edilmesi
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-Saglik hizmeti iiretilen hastanelerin doner
sermayelerinin personel maas yiikiiniin fazla
olmasi

-Ozgiin eser iiretimin az olmasi ve iiniversite
ile toplumun diger aktorleri arasinda
iletisimin tam anlamiyla kurulmamasi.
-Egitim ve Ogretimin uygulama esash
yapilmamasi, iiniversitelerin bulunduklari
bolgelerin aktorleri ile yeterince i birligi
yapmamasl.

-Universite ile toplumun diger kesimleri
arasinda iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

-2547 sayilh  Yiksekogretim Kanununda
Meslek Yiiksekokulu tanimlanmis olmasina
ragmen Ozlik haklarma iliskin maddelerde
Meslek  Yiiksekokulu  ifadesine  yer
verilmemesi

-I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar
oldugu halde yonetmelik bulunmamasi

-Mevzuat agisindan Doner Sermaye gelirlerinden

karsilanan personel giderlerini azaltici
diizenlemelerin yapilmasi
-Universite-sanayi is birliklerinin  arttirilmasi,

Ogretim elamanlarinin kendi alanlarinda diger
aktorlerle iletigimin arttirilmast.

-Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek
ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi

-Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi ve yiiriitiilmesi anlaminda yonetmelik
diizenlenip sistemin daha etkin hale getirilmesi,
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin, kurumlarda i¢
kontrol sisteminin uygulanabilirligi konusunda
degerlendirme raporlarii dikkatle inceleyip gerekli
takipleri yapmasi, kalite ve i¢ kontrol siireclerinin
entegre edilmesi

-Veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve
biiyiik verinin kullaniminin yayginlastiriimasi
-Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim
kurumlan arasinda igbirliginin artirmasi
-Universitelerin  yonetisimi  gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mabhiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite -
0zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi

giiclendirilmesi saglanmasi

-"Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi
ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinliginin artirilmast
-Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dist
iniversiteler arasindaki misafir 6gretim {iyesi
uygulamasinin yayginlastiriimasi

- Universite 6grencilerinin ve mezunlarmin mesleki
yetkinliklerinin artirilmasi

-Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin
olusturulmasi, yeterliliklerin ~ belirlenmesi  ve
uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yiiriitilmesinin saglanmasi

-Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite
Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer
rehberligi  ve  damigsmanlhigi  faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi

-Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin
artirilmast

-Nitelikli uluslararasi
artirilmasinin saglanmasi
-Yiiksekogretim kurumlan arasinda uluslararast
igbirliklerinin artiritlmasi

-Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve
akademisyenlerin  istthdamin1i  &zendirici  ve
kolaylastirict calismalarin yiiriitiillmesi

ogrenci sayisinin

-Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle
ortak doktora programlan agmalarinin tesvik
edilmesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

-Doktora programlari ve Ogrenci kabul kosullart
gozden gecirilecek, {niversitelerin  yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora
programlari olusturulmasinin saglanmasi
-Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her
birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora
olgunluk diizeyine ulagsmis belirli tiniversitelerde
sanayi doktora programlar1 gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasinin desteklenmesi
-Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim
dostu kampiislere doniistiiriilmesinin desteklenmesi
-Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin
olusturulmasinin desteklenmesi

-Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin
sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmig
gergeklik basta olmak {izere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amaglt
kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara
erisimin saglanmasinin desteklenmesi

-Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberini odak alan,
iiniversitelerin ~ dijital altyapilarmin  ve  bilgi
giivenliklerinin saglanmasint hedefleyen
caligmalarin tamamlanmast

-Basta ¢6zlim ortag1 olarak reel sektor etkilesiminin
artirllmast olmak tizere 6z gelirleri ve finansman
cesitliligi artirilarak iiniversitelerin gelisimine daha
fazla kaynak saglanacaktir.

-Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilmesi

-Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam
statiileri gdzden gegirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ~ ve  kurumsal  kapasitesinin
gelistirilmesi

-Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik
personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.
-TTO'lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey
eksenler 6zelinde yapilandirilmasi

-Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiiri
yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.

Paydaslarimiz Universitemizin akademik
kadrosunun, saglik hizmetlerinin, igbirligine
acik olmamizi, arastirma faaliyetlerimizin

-Stajyer ihtiyacina destek verilmesi,
-Nitelikli personel istihdamina destek verilmesi,
-Ar-Ge ve Ur-ge gibi ¢alismalara destek verilmesi,

cevik hareket etmeye uygun olmamast

5 E fazla olmasini giiglii yonlerimiz olarak -Ortak proje ¢alismalarina destek verilmesi,

z = gormektedir. -Patent gibi sinai ve miilkiyet ¢caligmalarina destek

A < verilmesi olarak siralanmigtir.
-Idari personel segiminde s6z sahibi | -Personelin mesleki gelisim siirecinin sistematik
olunamamasi ve tecriibeli personel temin | olarak takip edilmesi ve gerekli hizmet ici egitim
edilememesi imkanlarinin saglanmasi

= i) -Sik  degisen mevzuat ve uygulamalar | -Personel motivasyonunu yiikseltici etkinliklerin

% 7; nedeniyle yetkinlik gereksinimlerinin siirekli | artirilmasi

£ < degismesi

g = -Simirlt kadro nedeniyle akademik ve idari

= E yiikselme imkanlarinin azalmasi

23 -Mevzuatta belirlenen idari teskilat yapisinin

B
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-QOdiil ve ceza sisteminin yetersiz olmasi

-Kurumsal yonetim ve iletisimden memnuniyet

-Program biitce sistemine gecilmesi

B ..
E .5 5| -Kurum kiiltiiriiniin tam olarak oturmamus | diizeyinin artirilmasi
“R= g | olmasi -Personelin katildig1 kiiltlir, sanat, bireysel ve
M < mesleki gelisim etkinliklerinin sayisinin artirilmasi
-Derslik ve laboratuvar ihtiyacinin -Derslik ve laboratuvarlar yatirimlarinin artirilmasi
2¢ . | bulunmasi
i) E; -TE -Sosyal alanlarin bol olmast
S &=
<
-Universitenin  Dijital D®éniisiim ~Strateji | -Bilgi islem altyapisina ayrilan yatirim biitgesinin
2 Belgesine uygun yatirimlar yapilmasi artirilmast
) % Z | -Mevcut bilisim altyapisinin giincel ve ¢alisir | -Tiim Universiteyi kapsayan bilgi yonetim
S = &/ vaziyette tutulmasi sisteminin edinilmesi
® o = | -Universitenin tiim birim ve hizmetlerini
=< kapsayici bir bilisim sistemi olmamast
-Kiiresel ekonomik -Oz gelirleri artiric1 faaliyetlerin artirilmasi
e istikrarsizliklarin artmasi -Odeneklerin etkili kullanimz1 i¢in 6nceliklerin dogru
s -Yiiksek enflasyon ve doviz kurlarinda artis | belirlenmesi ve her seviyede tasarrufun artmasi
- — donemine girilmesi -Bilimsel arastirma projeleri i¢in daha fazla kurum
E = -Tirkiye’deki tiniversitelerin mali 6zerklige | dist destek saglanmasi
s g sahip olmamas1 -Patent, faydali model vb. smai ve fikri miilkiyet
= <

haklarinin transferi ile gelir elde edilmesi

-Kontenjanlarin siirekli artmasi sonucunda
dersliklerin yetersiz kalmasi

-Verilen egitimlerin cesitliliginin yeterince
artirilamamasi

-Akademik personelin yabanci dil bilgisinin
yeterli olmamasi

-Hizla artan Ggrenci sayis1 ve dgretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi
nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders ve is
yiikiiniin fazla olmasi

-Kariyer gelistirme programlarinin
uygulanma diizeyinin yetersiz olmasi

-Ulusal ve uluslararas1 yapilan akademik
caligma ve yayin sayisinin yetersiz olmast
-Bilimsel c¢alismalara kaynak saglayan
iiniversite-dis1 fonlardan beklenen seviyede
yararlanilamamasi

-Ar-Ge c¢aligmalarimin ve farkindaliginin

egitim ve Ogretime yansitilmasi  ve
aktarilmasinda eksiklikle bulunmasi
-D1is  paydaslarin  analiz  ig¢in  yeterli

taleplerinin olmamast

-Bilirkisilik ve danigmanlik sayisinin yeterli
olmamasi

-Yeterli patent, faydali model bagvurusunun
olmamasi

-Ogretim  elemanlarmin  ve &grencilerin
Teknoparkta yeterince yararlanmamasi
Girigimcilik faaliyetlerinin ve bu faaliyetler
sonucu ortaya cikacak patent vb iriinlerin
sayisinin beklenen seviyede olmamasi
-Universitenin kent sanayisi ile iliskisinin
yetersizligi

-Girisimcilik faaliyetlerinin ve bu faaliyetler
sonucu ortaya ¢ikacak patent vb iriinlerin
sayisinin beklenen seviyede olmamasi

-Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin fiziki kosullart
iyilestirilmeli,

-Verilen egitimlerin g¢esitliliginin ve niteliginin
artirilmast

-Akademik personelin yabanci dil seviyesinin
artirilmasi i¢in tesvik ve desteklerin saglanmasi
-Nitelikli 6gretim elemani aliminin artirilmasinin
saglanmasi

-Ogrenci kariyer odakli egitimlerin artirilmasi/
yonlendirilmesi

-Nitelikli arastirmalar iireten ve dis kaynakli proje
destegi saglayan arastirmacilara tesvik-odiil sistemi
getirilmeli

-Nitelikli aragtirmalar tireten ve dis kaynakli proje
destegi saglayan arastirmacilara tesvik-odiil sistemi
getirilmeli

-Di1s paydaslarla protokol ve isbirlikleri arttirilmali
-Laboratuvar yatirimlari artirilmali

-D1s paydaslarla protokol ve isbirlikleri arttirilmali
-Danmigmanlik vb. konularinda &gretim elemanlari
desteklenmeli

-Patent, faydali model ¢aligsmalarina destek ve tesvik
¢aligmalarinin artirilmast

-Ogretim elemanlarmin ar-ge ve iir-ge caligmalarin
destekleyecek mentdrliik sisteminin gelistirilmesi
-Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin Teknoparkta
sirket kurmalari, proje gelistirmeleri ve ¢aligmalara
katilmalar1  konusunda tesvik ve desteklerin
artirilmast

-D1s paydaslarla yapilan protokol ve isbirliklerinin
artirilmast

-Girigimcilik ekosistemi olusturulmali

- Ogrencilerin  girisimcilik  faaliyetleri  tesvik
edilmeli

-Toplumsal katki, bilim-toplum faaliyetleri ve
sanayi is birlikleri vb. faaliyetler gelistiren akademik
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-Universite yerleskelerinde iiretilen atiklarin
geri  doniistiiriilmesine  yonelik  fiziksel
altyapilarin yeterli diizeyde olmamasi

personelin bu faaliyetlerinin akademik
yiikseltmelerde kullanilabilmesi saglanmali
-Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarimin

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

dogrultusunda istedikleri kadar uluslararasi
ogretim elemant istihdam edememeleri
-Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’ye olan
ilgisinin azalmasi, bu O&grencilerin diger
iilkelere yonelmesi

-Yiiksekogretim kalite giivence sisteminin
olusturulmus olmasi

-Kalkinma Politikalar1 ile iiniversitelerin Ar-
Ge ekosistemindeki rollerinin artmasi
-Ar-Ge ve yenilik alanindaki politikalarin
iniversite-sanayi i birligini arttirmaya
yonelik olmasi

-Artan igsizligin Ogrenci ve
iizerindeki etkisi

-Ekonomik sorunlar ve ekonomik daralma
-Yiiksekogretime ayrilan biitge payinin
toplam biitce iginde yetersiz kalmasi
-Kiiresellesmenin etkileri

-Goglerin etkileri

-Teknolojinin hizli degisim ve gelisimi
-Dijital Déniistimiin 6nem kazanmasi

-YOK Kanunu, diger yasal diizenlemeler
-Insan  kaynaklarina iliskin mevzuatin
Yiksekogretimin - degisen  ihtiyaglarin
karsilamada oldukga yetersiz kalmasi

-Enerji alanindaki politikalar ile girisimei
uygulamalari

desteklenmesi

Iklim degisikliginin kiiresel diizeyde 6nem
kazanmasi

mezunlar

-Yapilan  etkinliklerin ~ yeterli  kitleye | Teknoparkta, proje gelistirmeleri ve caligmalara
ulagamiyor olmasi katilmalar1  konusunda tesvik ve desteklerin
E artirilmast
g -Girisimeilik dersleri artirilmali
< -Multi disipliner proje sayismnin artirilmasi igin
E destek ve tesviklerin artirtlmast
= -Hekim sayisinin artirilmasi.
S -Hekimlerin idari gérevlerinin azaltilmasi
= -Siirdiiriilebilir ¢evre konusunda bilinglendirme
E faaliyetleri ve yatirimlarinin artirilmast
E -Universite/ Yerel Yonetim ortak calismalarmin
< artirilmast
-Universitelerin gereksinimleri | -Akademisyenlerin motivasyonlarinin  artirilmasi

i¢in ¢aligmalarin yapilmasi

-Ogretim programlaridaki gesitliliginin arttirilmasi
ve egitim altyapisinin giiclendirilmesi

-Kurumsal Akreditasyon ve kalite siireglerinin
tabana yayilmasini saglayacak saha calismalarinin
hiz kazanmasi

-Program  akreditasyonu = ve  belgelendirme
basvurularinda  {iniversite  stratejik  hedefleri
dogrultusunda fayda/maliyet analizinin yapilmasi
-Ar-Ge kaynaklari ve tesviklerin artirmasi

-Bolgede bulunan sanayi kuruluslari ile ortakliklarin
gelistirilmesi

-Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi piyasada rekabet
edebilmelerini saglayacak akademik ve sosyal
donanimli olarak mezun olmalarinin saglanmasi
-Universite dis kaynaklari cesitlendirilmeli
-Uluslararasi fonlar artirilmali

-Uriine doniisebilecek akademik faaliyetler daha
fazla desteklenmeli

- Sanayi is birligi projeleri artirilmali

-Ogrenci ve akademik personelin memnuniyetlerini
artiracak olanaklarin sunulmasi

-Yabanct  uyruklularin  uyum saglamalarinin
kolaylastirilmasi i¢in gereken énlemlerin alinmasi
-Ar-Ge ve Ur-Ge caligmalari ile maddi kaynaklarmn
artirilmast

-Teknolojik doniisiim i¢in imkanlarin ve egitimlerin
arttirilmasi saglanmali
-Bilgi  giivenliginin
onlemlerin alinmasi
-Universitenin teknolojik gelismeleri yakinda takip
ederek, teknik destek ve uyarlama konusunda
politika tiretmesi

-Universitelerin akademik ve mali
gelistirilmeli

-Mevzuata iligkin konularda personel yetkinliginin
ve hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

-Enerji ve su tasarrufuna yonelik fiziksel altyapinin
iyilestirilmesi

-Atik geri doniigiim uygulamalarinin artirilmasi
-Yesil dostu yerleske olusturulmali

saglanmasina  yoOnelik

ozerkligi
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4.GELECEGE BAKIS

ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir.

Misyonumuz

Cagdas, stirdiiriilebilir ve kapsayict egitim yaklasimi ile yetkin bireyler yetistirmek;
tirettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle

Vizyonumuz

Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine katkida
bulunan bilim, teknoloji, sanat, spor ve kiiltiir alanlarda 6ncii bir {iniversite olmak

Degerlerimiz

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya icerisinde
kurulusundan bugiine kadar elde ettigi tiim kazanimlari ile yiiksek degerlere sahip bir iiniversite
olma yolunda ilerlemektedir.

Bu Degerlerimiz:

Adalet ve Liyakat

Akademik Yetkinlik

Kurumsal Aidiyet ve Katilimcilik
Topluma ve Dogaya Duyarlilik

Etik Degerlere Baglilik

Insana ve Farkliliklara Saygi
Girisimcilik, Yenilikgilik ve Yaraticilik
Erisilebilirlik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Kalite Odakli Kurum Kiiltiirii

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Kapsayici Egitim Yaklagimi
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5. FARKLILASMA STRATEJILERI
5.1. Konum Tercihi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini
yuriitmekle birlikte konum tercihini “Aragtirma Odakli” olarak belirlemistir. 2024-2028
Stratejik planinda amag hedef ve gostergeler dikkate alindiginda Universitemizin arastirmaya
yonelik faaliyetlerinin toplam icerisinde %47’lik bir agirliginin oldugu, ayni zamanda egitim
faaliyetlerinin %29’luk ve girisim odakli faaliyetlerinin ise %24’liik agirliga sahip oldugu
sOylenebilir.

Grafik 5: Universitemiz Faaliyetlerinin Dagilimi

m Girisim = Arastrma = EGifim

Arastirma odakhlik perspektifi ile;

a. Arastirma Universiteleri arasinda olma hedefi

b. Uygulama ve Arastirma Birimleri

c. Birim Arastirma Laboratuvarlar

d. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ile Proje Destek Birimi

e. Teknoloji Transfer Ofisi

f. Protothinks Canakkale Tasarim ve Prototip Gelistirme Merkezi
g) On kulugka ve kulugka merkezi

g) Universite-Ozel Sektdr, Sanayi ve STK Katilimli Isbirligi Projeleri, Oncelikli Alan Projeleri
ile yeni bilgi liretmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

h) Isletmede mesleki egitim koordinatdrliigiiniin kurulmasi ile {iniversite-sanayi iliskilerinin
artmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda daha fazla proje olasilig1 olacaktir, bunlara katilan
Ogrenci sayisinda da artig olmasi ve mezunlarin ve lisansiistii 6grencilerin istihdam edilmesi
gergeklestirilmektedir.
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Egitim odakh perspektif ile;

a. Lisans Ogrencilerinin yetismesinde toplumsal ihtiyaclar1 dikkate alan uygulamali ve is
basinda egitim stratejisi takip etmesi

b. Universitemiz Sosyal Trasktript Yonergesi hazirlanarak, alaninda uzman akademisyenlerin
mentorliigliinde 6grencilerin daha aktif olarak sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmeleri
amaciyla sosyal transkript uygulamasinin hayata gecirilmesi,

c. Kariyer Merkezi caligsmalar1 kapsaminda 6grencilerin yetkin bir sekilde mezun olabilmeleri
icin egitim ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

d.Teknopark bilinyesinde daha fazla 6grenci istihdaminin saglanmasi,

hedefleri ve faaliyetleri dogrultusunda 6grencilerin verilen egitimin niteligi artirilarak ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglar1 karsilayabilecek istihdam giicii yaratilmasi hedeflenmektedir.

Girisim odakhlik perspektifi ile:

2022 TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Indeksine gore ilk 50 arasinda yer alan
Universitemiz, biinyesinde bulunan Teknopark ve yenilik¢i birimlerimizin arastirma faaliyetleri
sonucunda Ttrettikleri tescil edilmis triinlerin ticarilestirilmesine yonelik Proje Koordinasyon
Merkezinin faaliyetleri ile bilgiyi ekonomik degere doniistiirmek amaciyla caligmalarini
stirdiirmektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, cografi konumu ve tarihi mirasiyla birlikte
akademik birimlerindeki oncelikli disiplinlerde fark yaratmay1 hedefler. Tarim, deniz bilimleri,
yenilenebilir enerji teknolojilerinde, ¢evre bilimlerinde, kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizmde
yenilik¢i adimlarla bolgeye 06zgii degerleri 6n plana c¢ikararak farklilasma saglamayi
amaclamaktadir.

Universitenin &ncelikli hedef kitlesi, bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek olan
yerel topluluklar, tarim ve ¢evre sektorleri ile turizm ve kiiltiirel miras1 koruma kuruluslaridir.
Bu kitlelere yonelik olarak ©6zel egitim programlari, arastirma projeleri ve danigmanlik
hizmetleri sunarak 6ne ¢ikan bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir. Universitenin stratejik
hedefleri arasinda, tarimsal arastirma ve gelistirme, cevre bilimlerinde siirdiiriilebilirlik,
kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizmde yenilik¢i yaklagimlar éne ¢ikmaktadir. Ozellikle tarim,
enerji, deniz bilimleri ve miithendislik alaninda verimliligi artiracak, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
destekleyecek projeler ile bolgeye katma deger saglanacaktir.

Universitenin sanayi-iiniversite is birligi cercevesinde daha fazla multidisipliner projeye
odaklanmasi, farkli boliimlerden akademisyenlerin ve dgrencilerin bir araya gelerek ortak
calismalarda bulunmasi ve bu sayede yeni ve yenilik¢i projeler liretmesi, stratejik bir 6nem
tasimaktadir. Bununla birlikte, endiistriyel is birlikleri kapsaminda 6zel sektorle daha etkin
iletisim kurulmasi, sektordeki ihtiyaglarin dogru analiz edilmesi ve bu ihtiyaglara yonelik
projeler gelistirilmesi de Onemlidir. Bu sekilde, liniversite 6grencileri ve arastirmacilari,
sanayinin problemlerine odaklanarak, ¢6ziim odakli projelerin tiretilmesi hedeflenmektedir.
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Universitemizde yaygin etki analizi yapilarak ulusal, uluslararas1 ve bolgesel ihtiyaclara
yonelik proje ve is birliklerine dncelik verilmektedir. Universitemizde bu konuda sosyal
bilimlerden uygulamali bilimlere kadar pek ¢ok basar1 hikayesi bulunmaktadir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda On ikinci Kalkinma Planinin da
rehberliginde sanayi-iiniversite is birligi igerisinde katma deger iireten projelerin
olusturulmasina ve hayata gecirilmesine 6nem vermektedir. Kulucka merkezleri ve sanayi ile
is birligi i¢inde olan laboratuvarlarin sayisi arttirilmis, 6grencilerin ve arastirmacilarin yenilik¢i
fikirler gelistirmelerine ve bunlar1 ticarilestirmelerine olanaklar saglanmaktadir. Bu
merkezlerde girisimcilik egitimleri ve mentorluk programlari gibi destekler sunularak
ogrencilerin girisimcilik becerilerini giiclendirmek igin destekler verilmektedir. Bunula
beraber, arastirma kapasitesi ve girisimciligin artirilmasi i¢in égretim elemanlar1 ve ozellikle
doktora 6grencileri desteklenecek ve kulugka merkezlerinde yapilan faaliyetlerin artirilmasi
onceliklendirilecektir. Ayn1 zamanda 6grencilerimizin {iniversite sonrasindaki is hayatina daha
kolay uyum saglamalar1 ve kariyer alaninda avantaj saglayacak lisans ve ©On lisans
programlarinda sektor tiimlesik egitimi verilmektedir. Bu sayede 6grencilerimiz teorik
bilgilerini 6gretim hayati bitmeden pratige doniistiirme imkani bulabilmektedirler.

5.3. Deger Sunum Tercihi

Yok Et Azalt Artir Yenilik
Tercihler Yap
Faktorler
Sosyal imkanlar

Destekler (burslar vb.)

<

<

Egitim yontemleri v

Lisans/Lisansiistii programlar v

On lisans 6grenci sayis1 Vv

I1. Ogretim programlar v

Siirekli ve Uzaktan Egitim Program
sayisl

Yabanc1 dilde egitim veren program
sayisl

Dis kaynaklardan desteklenen projeler

Kamu-ozel sektor is birlikleri

On kulugka Projeleri

Bilimsel yayin ve etkinlikler

Q1 ve Q2 etki faktorlii yaymlar

Kurumsal kimlik ve markalasma

Markal iiriin sayisi

| SIS STS ST L <
SIS ST S S L K L«

Arastirma tesvik ve odiilleri

|
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Patent/inovasyon

Saghk hizmetleri \/ Vv
Cevre ve toplum yararina Projeler v Vv
STK’larla yapilan faaliyet sayisi v v

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

a- Sosyal ve kiiltiirel yasam memnuniyeti, 6grenme imkani ve kaynaklarinin zenginligi
boyutlarinda 6nde gelen iiniversitelerden olmasi,

- Universitemizin Kiitiiphane “veri transferi” acisindan, en giivenilir kurumlarin arasinda yer
b- U t Kiituph « t fer1” dan, lir k | day
almaya devam etmesi,

c- Alaninda uzman ve deneyimli hekimlerin Hastanemiz ve Agiz ve Dis Sagligi Arastirma ve
Uygulama Merkezinde hizmet vermesi,

¢- Universitemizin deniz teknolojileri, uzay, biyoteknoloji, miihendislik ve yenilenebilir enerji
alanlarinda 6n plana ¢ikmasi,

d- Balkan Universiteler Birligi (BAUNAS), Trakya Universiteler Birligi, ADIM Universiteler
Birligi gibi liniversite ekosistemlerinin etkin bir {iyesi olmasi,

e-Universitemizin uluslararasi tiniversite birliklerinin etkin bir iiyesi olunmasi,

f- Ogrencilerinin yetismesinde toplumun beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda uygulamali ve is
basinda egitim stratejisine sahip olmasi,

g- Proje eksenli diisiinmeyi artirma ve hayata ge¢irmek tizere kurulan “Proje Destek Ofisi” ne
ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne sahip olmasi,

g- Kalkinma Ajansi1 (GMKA), TUBITAK, AB, Erasmus gibi projelerin Kurum genelinde
yayginlagmasi,

h- Sosyal sorumluluk projeleri ve STK igbirliklerinin yayginlagmasi,
1- Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin ¢esitlenmesi ve artmasi,

i- Cevre ve toplum odakli faaliyetlerin artmast,

j- Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda faaliyetlerin artmasi,

k-Universitenin, Uluslararasi Danigma Kurulu olmasi.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz Ust Y&netimi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinin katilimi ile 5 adet amag¢ ve bu amaclara ulagsmaya yonelik 18 adet hedef belirlenmis
bulunmaktadir. Amag ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nin bes yillik yol haritasi ¢ikarilmustir.
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 25: Hedeften Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

9]
[S—)
—

5]
[

5]
p—

| S |
I: Is birligi yapilacak birimleri, S: Sorumlu birimleri gostermektedir.
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6.3 Hedef Kartlar:

Amac 1 Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde katma deger
olusturmak
Hedef H.1.1 Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak
Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Alt Program Adi Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2. Y1l KA 4.Y1l 5.Y1l
Gostergeleri etkisi (%) | Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG 1.1.1 Aragtirmacilarin 20 26 51 77 98 129 140
yetkinligini artirmak i¢in verilen
egitimlerin (proje hazirlama,
patent, yayin vb.) sayisi
PG 1.1.2 Ar-Ge’ye harcanan 20 2,52 2,86 3,15 3,40 3,75 425
biitcenin toplam yatirim
biit¢esine orant*
PG 1.1.3 Arastirma projelerinde | 20 133 150 180 200 250 300
yer alan dgretim elemani sayist
k
PG 1.1.4 Arastirma merkezleri | 20 17.810.836 | 54.112.500 59.532.750 | 65.476.125 72.023.737 79.226.111
gelir miktart*
PG 1.1.5 Kiitiiphane {lizerinden | 20 67 68 69 70 71 72
erigilebilen veri tabani sayisi*

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

is birligi yapilacak birim(ler)

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
Akademik Birimler

Riskler

Biitce Kisithiligt
Burs olanaklarinin siirliligi
Akademisyenlerin ders yiikii yogunlugu

Stratejiler

- Akademisyenlerin arastirma yetkinligini artirmak igin g¢esitli egitimler vermek

- Ar-Ge / Ur-Ge igin finansal kaynak yaratmak

- D1s kaynakli burs olanaklar1 hakkinda dgrencileri/ arastirmacilart bilgilendirmek/ motive etmek
- Arastirmacilarin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda basili ve elektronik kaynaklar arttirmak
- Aragtirmacilarin veri tabanlarmi etkin kullanimi konusunda egitmek ve tesvik etmek

Maliyet Tahmini

21.900.000,00-TL

Tespitler

-Universitemiz arastirma kapasitesinin artirilmasinin gerekliligi
-Gelir yetersizligi

Ihtiyaclar

-Arastirma merkezi gelirlerinin artirilmasi
-Aragtirma i¢in gerekli egitim ve destegin saglanmasi

*Yillik veri
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Amag 1 Nitelikli Ar- Ge / Ur-Ge Faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararas
diizeyde katma deger olusturmak
Hedef H.1.2 Katma deger yaratan arastirma ¢iktilarim arttirmak
Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Alt Program Adi Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2.Y1l | 3.Yd | 4.Y1 5.Yl
etkisi (%) | Donemi
Gostergeleri Baslangi¢
Degeri
PG 1.2.1 Ogretim elemanlarinin WOS’ta endekslenen 20 526 650 750 850 1000 1200
bilimsel yayin sayist*
PG 1.2.2 Ogretim elemanlariin WOS’ta endekslenen Q1 20 130 140 200 250 300 400
bilimsel yayin sayist*
PG 1.2.3 Universite adresli bilimsel yaymlara WOS’ta 20 3673 3800 4000 | 4500 | 5500 6500
yapilan atif sayist
PG 1.2.4 Ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslar tarafindan | 20 238 386 475 564 654 765
desteklenen proje sayisi
PG 1.2.5 Lisansiistii tezlerden iiretilen bilimsel yayin sayis1 | 20 629 673 720 770 823 880

Sorumlu Birim

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is birligi yapilacak birim(ler)

Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii
LEE (Lisansiistii Egitim Enstitiisii)

Proje Destek Ofisi

Riskler

-Baz1 Ogretim elemanlarinin arastirma makaleleri yazimi konusunda
yeterli egitime sahip olmamast

- WOS’ta taranan dergilerdeki hakemlik siire¢lerinin uzun siirmesi

- Arastirma projeleri yazimi konusunda yeterli kiiltiiriin olusmamasi

Stratejiler

-WOS aboneliginin olusturmak ve etkin kullanmak

- Ogretim Elemanlarina bilimsel yayin yapma konusunda egitim vermek
- Ogretim Elemanlarma proje yazma konusunda egitim vermek

- Lisansiistii tezlerinin nitelikli yayinlar olarak basilmasini tesvik etmek

-Proje destek programlar1 konusunda aragtirmacilari bilgilendirmek

Maliyet Tahmini

21.900.000,00-TL

Tespitler

-Nitelikli dergilerde yapilan yayinlarin yeterince fazla olmamasi

Ihtiyaclar

-Wos’ta yayinlanan yayinlarin ve atiflarin artirtlmast

-Lisansiistii tezlerin niteliginin artirilarak yayin yapilmasinin saglanmasi
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Amag 1 Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararas:
diizeyde katma deger olusturmak

Hedef H.1.3 Girisimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlastirmak
Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Alt Program Adi Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2.yl | 3.Yl 4.Yll | 5.Yl
Gostergeleri etkisi (%) | Donemi

Baslangi¢

Degeri
PG 1.3.1 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 6gretim
elemanlarimin ortag1 veya sahibi oldugu aktif firma sayis1 20 22 25 28 32 36 40
PG 1.3.2 Teknoloji Gelistirme Bolgesinde istihdam edilen | 20
Ogrenci sayist 54 65 74 83 90 99
PG 1.3.3 Ar-Ge ve Ur-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 | 20

45 52 55 59 64 70
PG 1.3.4 Basvurulan patent, faydali model ve tasarim belge | 20 7 10 15 20 30 40
sayi1si
PG 1.3.5 Tescil alan patent, faydali model ve tasarim belge | 20 16 18 20 28 35 40
sayi1si
Sorumlu Birim COBILTUM
Is birligi yapilacak birim(ler) Teknopark

Riskler

- Finansal kaynak kisitlilig

- Buluslarin tescil siire¢lerinin uzun siirmesi

- Arastirmacilarin Teknoparkla isbirligi konusunda bilgi ve motivasyon
eksikligi

Stratejiler

- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde 6gretim elemant ve 6grencileri firma
sahibi veya ortag1 olma konusunda bilgilendirmek

- Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki istihdam olanaklar1 konusunda
ogrencileri yonlendirmek

- Ar-Ge ve Ur-Ge buluslarmin ticarilestirilmesi icin sektore tanitilmasi
konusunda destek vermek

- Patent, faydali model ve tasarim konusunda arastirmacilara egitim
vermek

Maliyet Tahmini

21.900.000,00-TL

Tespitler

-Girisimcilige yonelik faaliyetlerinin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

-Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde daha fazla 6grenci ve 6gretim
elemaninin ¢aligmasi/faaliyette bulunmasi

-Tescil-Patent-Faydali model bagvuru ve kabul sayilarinin artirilmasinin
gerekliligi
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Amag 1 Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararas:
diizeyde katma deger olusturmak
Hedef H.1.4 Universite-Sanayi Isbirliklerini kapsaminda ortak arastirma ve iiriin
gelistirme projelerini artirmak
Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Alt Program Adi Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Performans Hedefe etkisi | Plan 1.Y1l | 2.Yd | 3.Y1 4.Y1l 5.Y1
Gaostergeleri (%) Donemi
Baslangic
Degeri
PG 1.4.1 Universite-Sanayi isbirligi protokolii say1si 30 11 16 21 26 31 36
PG 1.4.2 Universite —Sanayi isbirliginde gergeklestirilen | 35 13 14 20 25 30 35
yayin sayisi
PG 1.4.3 Universite —Sanayi isbirliginde gergeklestirilen | 35 3 11 17 22 29 40
proje sayist

Sorumlu Birim

USSKIM (Universite-Sanayi-STK-Kamu Kurumlari Isbirligi Merkezi)

Is birligi yapilacak birim(ler)

LEE
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi)
KGKIK (Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii)

Riskler - Canakkale’nin Sanayi Kuruluslarinin sayisinin sinirli olusu
- Taraflarin igbirligi imkanlar1 ve kabiliyetleri konusunda karsilikl bilgi
sahibi olmamasi

Stratejiler -Sanayi Kuruluslari ile D1s paydas toplantilar1 yapilarak ihtiyag listelerinin
olusturulmasi
-Sanayi kuruluslart ile protokoller yapilmasi
-Sanayi Kuruluslari ile akademik ¢aligmalar yapilmasi hususunda 6gretim
elemanlarimin tegvik edilmesi
-Sanayi Kuruluglari ile bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 21.900.000,00-TL

Tespitler -Universite-Sanayi isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamast

Ihtiyaclar -Universite-Sanayi ile yapilan isbirliginin artirilmas1
-Sanayi ile yapilan isbirlikleri kapsaminda protokoller ve projeler
o!psturulmam
-Universite-Sanayi isbirlikleri kapsaminda lisansiistii programlarin
artirilmasi

Amacg 1 Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararasi

diizeyde katma deger olusturmak

Hedef H.1.5 Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarim Desteklemek

Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik

Alt Program Adi Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
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Performans Hedefe Plan .Yl |2.Y1 3.1l 4.Y1l 5.Yl
Gostergeleri etkisi Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG 1.5.1 Girisimcilik/ yenilikgilik temelli derslerin 25 249 255 260 265 270 275
verildigi boliim ve program sayisi
PG 1.5.2 Girisimcilik/ yenilik¢ilik temelli etkinlikler ve | 25 148 386 551 684 863 1030
yarigmalara katilan 6grenci sayisi
PG 1.5.3 Girisimcilik/ yenilik¢ilik temelli konferans ve 25 6 8 10 12 15 18
etkinlik sayis1*
PG 1.5.4 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket ortagt | 25 19 20 21 22 23 24
mezun/ 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is birligi yapilacak birim(ler)

COBILTUM
Teknopark
Tium Akademik Birimler

Riskler -Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik etkinliklerine yonelik bilgi ve
motivasyon eksikligi
-Girigimcilik derslerini verecek yeterli 6gretim elemaninin olmamasi
Stratejiler -Girigimcilik ve yenilikgilik temelli derslerin amacina ulagmasi i¢in dgretim
elemanlarimi egitmek
- Sektorden girisimcileri derslerle 6grencilerle bulugturmak
- Girigimcilik ve yenilikgilik temelli etkinlikler diizenlemek
Maliyet Tahmini 20.815.000,00-TL
Tespitler -Girisimcilik faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Intiyaclar -Girisimciligi artirmaya yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi
-Girisimcilige yonelik programlarin artirilmasi
*Yillik veri
Amag 2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak
Arttirmak
Hedef H.2.1 Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak
Program Adi Yiiksekdgretim
Alt Program Adi On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Performans Hedefe Plan .Yl | 2.Yd |3.Yd 4.Yll 5.Y1
Gostergeleri etkisi (%) Donemi
Baslangic
Degeri
PG 2.1.1 Doktora programlarindan mezun olan 6grenci 20 665 732 805 885 975 1072
sayisl
PG 2.1.2 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 * 20 24 23,75 | 23,5 23,25 23 22,75
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PG 2.1.3 Akredite edilen program sayisi 20 15 21 22 23 24 25
PG 2.1.4 Is baginda mesleki egitim sunan program sayisi 20 12 15 18 20 22 25
PG 2.1.5 Yandal ve ¢ift anadal programlarindan yararlanan | 20 24 30 35 40 45 50
Ogrenci sayist

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is birligi yapilacak birim(ler)

Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatrliigii
Akademik Birimler
Personel Daire Bagkanlig

Riskler

- Doktora egitimine devam eden 6grenci sayisinin azligi

- Birgok anabilim dalinin doktora programi agma kosullarimni yeterince
saglayamamast

- YOK 6grenci kontenjanlarini arttirirken dgretim elamani sayisinda bunu
karsilayacak diizeyde artis olmamasi

- Programlarin bir¢ogunda akreditasyon kosullarini yerine getirilememesi
- Kentin Is baginda mesleki egitim talebini karsilayacak diizeyde sanayi ve
firma potansiyelinin olmamasi

- Yandal ve ¢ift anadal programlarini olusturmada programlarin
isteksizligi ve yetersizligi

Stratejiler

- Oncelikli alanlardaki doktora programlarini etkin isleyecek bigimde
hayata gecirmek

- Ihtiyag duyulan programlardaki gretim eleman1 agiklarini gidermek

- Programlara akreditasyon kosullarini saglama konusunda gerekli teknik
bilgi ve destegi vermek

- Ogrencilere mesleki uygulama alanlar1 yaratmak igin kente, sanayi
alanlarini genisletme ve gelistirmede {iniversite olarak gerekli bilgi ve
teknik destegi saglamak.

- Yandal ve ¢ift anadal programlar1 agma konusunda boliimleri tesvik
etmek

Maliyet Tahmini

-2.000.000-TL

Tespitler

- Ogretim eleamanlarmin akademik is yiiklerinin fazla olmasi
- Sanayi kuruluslarinin kalifiye eleman talebi

Intiyaclar

-Qgrencilerin mesleki alanlarda deneyim edinmelerinin saglanmasi
-Ogretim kalitesinin bolgesel- ulusal ve uluslararas talepleri karsilayacak
sekilde artirilmasi

Amac 2

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak
Arttirmak

Hedef H.2.2

Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Arttirmak

Program Adi

Yiiksekdgretim

Alt Program Adi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Performans
Gaostergeleri

Hedefe | Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
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PG 2.2.1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi Projelerine katilan | 20 55 58 61 64 67 70
ogrenci sayist*

PG 2.2.2 Proje destegi alan Ogrenci say1st 20 67 97 120 143 166 190
PG2.2.3 Kariyer Merkezi ¢alismalar1 kapsaminda 20 5 7 8 9 10 11
ogrencilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 2.2.4 Sosyal transkript olusturan 6grenci sayist 20 0 750 1000 1500 2000 2500
PG 2.2.5 Akademik, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal 20 880 1300 1420 1565 1696 1874
etkinlikler ile yarigmalara katilan 6grenci sayisi*

Sorumlu Birim

Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii

is birligi yapilacak birim(ler)

Proje Destek ofisi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligi

Riskler

- Teknoloji Gelistirme Bolgesinde sirket kurmaya yonelik 6gretim
elemanlarinca verilen proje sayisinin yetersiz olmasi

- Ogrencilerin proje destekleri konusundaki bilgisizlikleri

- Kariyer Merkezinin akademik birimlerin kariyer etkinliklerinin
planlanmasinda yetersiz kalmasi

- Sosyal transkript uygulamasi konusundaki belirsizlikler

- Akademik, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikler ile yarigmalara katilan
Ogrenci sayilarinin bir veri tabaninda toplanamamasi

Stratejiler

- Teknopark’a proje vermek i¢in 6gretim elemanlarini bilgilendirici ve
tesvik edici mekanizmalar olusturmak

- Ogrencilere yonelik proje destekleri konusundaki egitimleri arttirmak

- Kariyer Merkezinin kapasitesini ve yeterliligini iyilestirmek

- Sosyal transkript uygulamasini etkin bir sekilde hayata gecirerek
stirdiirtilebilir kilmak

- Akademik, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikler ile yarismalara katilan
6grenci sayilarini tespit etmek ve depolamak

Maliyet Tahmini

454.950.000,00-TL

Tespitler

-Ogrencilerin mezun olduklarinda is bulma olanaklarmin kisitli olmasi

Intiyaclar

-Ogrencilerinin donanimli bir sekilde mezun olmalarinin saglanmasi

*Yillik veri

Amacg 2

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak
Arttirmak

Hedef H.2.3

Ogretim Elemanlarinin Yetkinliklerini Giiclendirmek.

Program Adi

Yiiksekogretim

Alt Program Adi

On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
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Performans Hedefe | Plan
. . etkisi Donemi
Gostergeleri (%) 1.Y1l 2.1 3.1l 4.Y1l 5.1
Baslang
¢ Degeri
PG 2.3.1 Ogretim elemanlari i¢in 6grenme-dgretme 30 8479 8600 8700 8800 8900 9000
konusunda verilen egitimlere katilan yararlanici sayist
PG 2.3.2 Ogretim elemanlarmin yabanc dil yeterliligini 35 12 50 60 75 90 110
destekleyici egitimlere katilan yararlanici sayisi™*
PG 2.3.3 Kalite gelistirme ve Bologna siiregleri hakkinda | 35 9 12 14 16 18 20
verilen egitim sayis1*
Sorumlu Birim SEM
Is birligi yapilacak birim(ler) Akademik Birimler

Kalite Gelistirme ve Kurumsal izleme Koordinatdrliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

- Ogretim elemanlart i¢in 6grenme-6gretme konusunda verilen egitimlerin
ihtiyaci karsilayacak durumda olmamasi

- Bircok 6gretim elemaninin yabanci dil eksikligini gidermedeki
motivasyon eksiligi

- Kalite gelistirme ve Bologna siiregleri hakkinda verilen egitimlere
Ogretim elemanlarinin yeterli ilgiyi gostermemesi

Stratejiler

- Ogretim elemanlari i¢in dgrenme-6gretme konusunda verilen egitimleri
arttirarak katilimi tesvik etmek

- Universitedeki 6gretim elamanlarina yonelik yabanci dil egitim
olanaklarini gelistirmek

- Kalite gelistirme ve Bologna siiregleri hakkinda iiniversite web
sayfalarina hazir egitim videolar1 koymak ve ayni yere sik¢a sorulan
sorular kism1 olusturmak

Maliyet Tahmini

1.533.000,00-TL

Tespitler

-Bazi dgretim elemanlarinin yabanci dil bilgisinin yetersiz olmasi

- Baz1 6gretim elemanlarinin teknik donanim bilgilerinin az olmast

Intiyaclar

-Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi
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Amag 2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Arttirmak
Hedef H.2.4 Egitim- Ogretim Altyapisini giiglendirmek
Program Adi Yiiksekogretim
Alt Program Adi On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Performans Hedefe Plan 1.Y1 2.Y1l 3.1 4.Y1l 5.1l
Gostergeleri etkisi Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG 2.4.1 Ogrenci basina diisen yatirim biitcesi 35 2.939 5.845 6.411 8.654 11.429 14.151
(TL)*
PG 2.4.2 Universitemiz kiitiiphanedeki basili ve | 35 6.159.402 | 6.182.000 | 6.182.500 | 6.183.000 | 6.183.500 | 6.184.000
elektronik kaynak sayis1
PG 2.4.3 Ogrenci basina diisen egitim amaglh 30 5.62 5.64 5.72 5.74 5.77 5.8
mekan biiyiikligi (m?)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Is birligi yapilacak birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Riskler

- Finansal kaynak kisitlilig1

- Merkezden gelen biitcenin daha ¢ok personel harcamalarina gitmesi

- Kiitiiphanenin basili ve elektronik kaynak altyapisini arttirmak i¢in gerekli olan
kaynag1 olusturmanin zorlugu

Stratejiler

- Ogrenci basina diisen yatirim biitcesini arttirma konusunda gerekli girisimleri
yapmak

- Bilimsel, Teknolojik, Kiiltiirel ve Sportif gelismelere ayrilan yatirim biitgesini
arttirma konusunda gerekli girisimleri yapmak

- Kiitiiphanenin basili ve elektronik kaynak altyapisinin gelisimini siirekli kilmak

Maliyet Tahmini

1.122.329.000,00-TL

Tespitler

-Derslik ve laboratuvarlarin yetersiz kalmasi
-Benzer program ve boéliimlerin ¢evre illerde var olmast

Ihtiyaclar

- Sektordeki gelismeler 151¢1nda egitim- dgretim alt yapisinin gelistirilmesinin
gerekliligi
-Ogrencilere iligkin yapilan yatirrmlarin artirilmasi

*Yi1llik veri
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Amac 3 Universitenin toplum ve cevre yararina yaptig1 faaliyetleri artirmak
Hedef H.3.1 Toplumsal Katki faaliyetlerinin Arttirilmasi
Program Adi Yiiksekogretim
Alt Program Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Performans Hedefe Plan 1.Y1 2.1 3.Yll 4.Y1l 5.Y1
Gostergeleri etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 3.1.1 Universite birimlerince 25 72 58 67 81 85 96
gergeklestirilen sosyal sorumluluk
faaliyet say1s1*
PG 3.1.2. Ogrenciler tarafindan 25 70 87 110 133 139 145
gerceklestirilen sosyal sorumluluk proje
sayis1*
PG 3.1.3. Dezavantajli gruplara yonelik | 25 49 85 94 107 120 141
gerceklestirilen faaliyet sayist™
PG 3.1.4 Engelsiz Universite igin 25 499.600 1.000.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000
yapilan toplam harcama tutar1*
Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk Koordinatorligii
Is birligi yapilacak birim(ler) Tiim akademik ve idari birimler
Engelli Birimi
COMU Halkla fliskiler ve Basin Yayin Koordinatorliigii
Riskler - Finansal kaynak yetersizligi
-Insan kaynag yetersizligi
-Yetersiz farkindahk
-Sosyal sorumluluk projelerine yonelik komisyon ve/veya koordinatorliigiin eksikligi
Stratejiler Dijital ve gorsel mecralarda farkindalik olusturacak tanitimlara yer verilmesi
Kamu ve 6zel sektor ile olusturulacak protokoller
Finansal kaynak yaratmak i¢in bagis kampanyalar diizenlemek
Farkindalig1 artirmak i¢in sosyal medya ve diger iletisim kanallarim etkin kullanmak
Sosyal sorumluluk projeleri koordinatorliigii kurulmasi
Maliyet Tahmini 1.192.026.000,00-TL
Tespitler Universitenin toplum ve gevre yararmna yaptig1 faaliyetlerin sayisinmn ve kapsammnmn artirilmasinin
gerekliligi
STK larla igbirliklerinin artirlmasinin gerekliligi
intiyaclar Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artirtimasi

Dezavantajli gruplara yonelik farkindaligin artirlmasi

*Yillik veri
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Amag 3 Universitenin toplum ve ¢evre yararina yaptig: faaliyetleri artirmak
Hedef H.3.2 Universite tarafindan sunulan Kamu Hizmetlerinin giiclendirilmesi
Program Adi Hayat Boyu Ogrenme
Alt Program Adi Yiiksekogretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri
Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Gostergeleri etkisi (%) Doénemi

Baslangic

Degeri
PG 3.2.1 SEM iizerinden verilen sertifika sayist | 20 5520 6900 7700 8600 9600 10700
PG 3.2.2 Universitemiz Saglhk hizmetlerinden 20 521.036 636.500 652.300 668.100 | 704.000 | 725.000
yararlanan birey sayisi*
PG 3.2.3 Universitemiz biinyesindeki 20 2900 3200 3750 4160 4750 5450
laboratuvarlar tarafindan disariya sunulan analiz
hizmeti sayist*
PG 3.2.4 Kamu, Ozel Sektor ve STK ’lar ile 20 280 38 50 65 75 100
yapilan isgbirligi protokolii sayisi
PG 3.2.5 Universitemiz birimlerinde kamuya 20 57 72 86 91 99 106
sunulan hizmet sayist*
Sorumlu Birim COBILTUM

Is birligi yapilacak birim(ler)

Miihendislik, Fen, Ziraat, Tip Fakiilteleri
Aragtirma Merkezleri
TEKNOPARK

Riskler

Akredite laboratuvar sayisinin yetersiz olmast

Uzman ve teknik personel sayisinin azlig

Biitce yetersizligi

Laboratuvar alt yapisinin yenilenmemesi

Cihaz bakim ve onarimlarinin belirli takvime bagl olarak yapilmamasi

Stratejiler

Akredite laboratuvarlarin artirilmast

Kamu, Ozel Sektdr ve STK lar ile yapilan isbirligi protokolii sayisinin artirilmasi
Dijital ve gorsel mecralarda tanitimlara yer verilmesi

Laboratuvarlarda yapilan analizlerin ¢esitlendirilmesi

Laboratuvarda gorev alacak uzman/teknik personel sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

433.719.000,00-TL

Tespitler

Universitenin topluma hizmet ¢aligmalarmin yeterince bilinmemesi
STK’lar ve Kamu ile yapilan igbirliklerinin artirilmasinin gerekliligi

ihtiyaclar

STK, Kamu Kurumu ve Universiteler isbirliklerinin artiriimasi
STK, Kamu Kurumu ve Universiteler isbirlikleri ile ilgili bilgilendirme ve iletigim
giiglendirme calismalarinin yapilmasi

*Yi1llik veri
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Amac 3 Universitenin toplum ve cevre yararina yaptig1 faaliyetleri artirmak
Hedef H.3.3 Cevre Dostu Universite Faaliyetlerinde Etkinligi Artirmak
Program Adi Yonetim ve destek programi
Alt Program Adi insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi
Performans Hedefe Plan 1.Y1 2.1 3.1l 4.Y1l 5.Y11
Gaostergeleri etkisi Donemi

(%) Baslangi

¢ Degeri

PG 3.3.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan 35 0,06 90 90 6200 6200 6200
Universite genelinde iiretilen enerji miktar1
(Kw)*
PG 3.3.2 Geri doniisiime kazandirilan atik 35 3.635.000 | 3.840.000 | 3.938.000 4.235.000 4.320.000 | 4.530.000
miktart (Kg)*
PG 3.3.3 Siirdiiriilebilir ¢evre kapsaminda 30 34 68 87 96 107 115
diizenlenen etkinlik ve proje sayisi

Sorumlu Birim

Enerji Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi — COMU

Is birligi yapilacak birim(ler)

Miihendislik, Ziraat ve Fen fakiilteleri
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
COMU TV ve Radyo

Riskler

Ogrencilerin konuya yonelik bilgi ve motivasyon eksikligi

Stratejiler

Yenilenebilir enerji konusunda &grenci ve personele verilecek egitimler

Sifir atik konusunda duyarliligimin artirilmast

Atik ve artiklarin degerlendirilmesine yonelik disiplinler arasi ¢aligmalarin artirtlmast
tegvik edilmesi

BAP ofisi tarafindan 6ncelikli alan olarak projelerin desteklenmesi

Dijital ve gorsel mecralarda farkindalik olusturacak tanitimlara yer verilmesi

Maliyet Tahmini

34.000.000,00-TL

Tespitler

Universitenin ¢evreye yonelik farkindalik ve koruma calismalarinin giiclendirilmesi
gerekliligi

Bu ¢aligsmalarin siirdiirtilebilirligi i¢in insan kaynagi, farkindalik ve altyapi gibi
unsurlarin gelistirilmesi gerekliligi

ihtiyaclar

-Cevre konusunda farkindalik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

-Yesil doniisiime iliskin projeler gerceklestirilmesi

*Yi1llik veri
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Amac 4 Universitemizin uluslararas: tammrhigim artirmak
Hedef H.4.1 Uluslararasi 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini artirmak
Program Adi Yonetim Ve Destek Program
Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler
Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2.1 3.1l 4.Y1l 5.Y1
. . etkisi (%) | Donemi

Gostergeleri

Baslangic

Degeri
PG 4.1.1 Degisim programi kapsaminda yurt disgindan | 20 47 52 52 56 60 65
gelen 6grenci sayist*
PG 4.1.2 Degisim programlar1 kapsaminda yurt digina | 20 124 125 130 130 135 135
giden 6grenci sayist*
PG 4.1.3 Degisim programlari ile yurtdigindan gelen 20 93 96 100 105 106 110
Ogretim elemani sayisi*
PG 4.1.4 Degisim programlari ile yurtdisina giden 20 30 30 33 33 35 35
Ogretim elemani sayisi*
PG 4.1.5 Degisim programlari kapsaminda uluslararasi | 20 16 8 8 9 9 9
hareketlilikten yararlanan idari personel sayist*

Sorumlu Birim

Dis Iligkiler Koordinatérliigii

Is birligi yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler
Erasmus Birimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Riskler

-Yabanci dilde egitim veren programlarin yetersizligi

-Degisim hareketinden yararlanmak isteyen 6grencilere yonelik kurum
igerisinde 6grencilerin yararlanabilecegi yabanci dil kurs olanagimin olmamasi

Stratejiler

-Kuruma degisim programlariyla gelen 6grencilerin sorun ve ihtiyaglarini tespit
etmek ve Onerilerini almak i¢in anket uygulanmasi, diizenli toplantilarin
yapilmasi

-Kurum igerisinde uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim ve sosyal etkinlik
sayisinin artirilmasi

-Kuruma gelen yabanci 6grenciler i¢in boliim dig1 yabanci dilde segmeli
derslerin olmasi

Maliyet Tahmini

32.000.000,00-TL

Tespitler

-Universitemizin uluslararasi faaliyetlerinin artirilmas: gerekliligi
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-Universitemizde uluslararasilasma faaliyetlerini artirma gerekliligi

-Ogrenci ve personellerin yurtdisi deneyimlerinin artirilmasi

Ihtiyaglar -Ogrenci ve personel hareketliliklerinin artiriimast
-Universitemizdeki yabanci dgrenci ve personel sayisinin artirilmasi
*Yillik veri
Amac 4 Universitemizin uluslararasi tammrhgim artirmak
Hedef H.4.2 Uluslararasi1 Taninirhg Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Arttirmak
Program Adi Yonetim Ve Destek Programi
Alt Program Adi Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler
Performans Hedefe | Plan 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Y1ll 5.1l
Gostergeleri etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG 4.2.1 Uluslararasi ikili is birligi ve protokol 20 96 100 110 125 135 150
sayi1st
PG 4.2.2 Diizenlenen uluslararasi akademik, 20 147 194 205 223 292 288
sosyal, sanatsal ve sportif etkinlik say1si
PG 4.2.3 Uluslararasi akademik, sosyal, sanatsal ve | 20 468 544 612 666 696 711
sportif etkinliklere katilan 6gretim elemani sayist*
PG4.2.4 Akademik, sosyal, sanatsal arastirma 20 75 100 116 119 130 136
kapsaminda yurtdigindan gelen 6gretim elemani
sayist*
PG4.2.5 Uluslararasi 6grenci sayisi* 20 2562 3000 3200 3500 3700 4000

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Direktorliigii

Is birligi yapilacak birim(ler)

Akademik Birimler
Kalite Giivence ve Kurumsal izleme Koordinatorliigii

Riskler -Uluslararasi akredite olan birim ve program sayisinin az olmasi
-Kurum ile ilgili uluslararasi konulardaki énemli duyuru ve haberlerin Ingilizce
olarak da yaymlanmamasi
-Kurumun web sitesinde Ingilizce dil seceneginin olmamasi

Stratejiler -Cok dilli basili ve dijital olarak Universite tanitim materyallerinin hazirlanmasi

-Kurumun 6nemli basarilarina dair haberlerin uluslararasi basin - yayin
organlarinda ve yeni medya platformlarinda yer almasini saglamak

-Uluslararasi dis paydas sayisini artirarak iliskileri giiglendirmek

-Ogrenci ve akademik personelin uluslararasi akademik, sportif, kiiltiirel ve sanatsal

etkinlik ve yarigmalara katilmalar1 konusunda tesvik etmek
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- Uluslararasi akreditasyon almak i¢in gerekli kriterlerin saglanmasina yonelik
calismalarin artirilmasi

-Uluslararas1 ¢evrimici egitim ve sertifika platformlarinda akademik personelin
egitim vermesini tesvik etmek

Maliyet Tahmini 1.510.000,00-TL
Tespitler -Qniversitemizin uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmasinin gerekliligi
-Ogrenci ve Akademik personelin uluslararasi diizeyde deneyimlerinin
artirilmasinin gerekliligi
Ihtiyaclar -Ogrenci ve Akademik personelin uluslararasi faaliyetlere katiliminin artirilmast
-Uluslararasi isbirligi ve protokollerinin artirilmasi
*Yillik veri
Amac 5 Kalite kiiltiiriinii ve kurumsal kaynaklari giiclendirmek
Hedef H.5.1 Kurum i¢i memnuniyeti ve kurumsal aidiyeti gelistirmek
Program Adi Yonetim Ve Destek Programi
Alt Program Adi Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler
Performans Hedefe | Plan 1.Y1 2.Y1 3.Yl 4.Y1l 5.Y1
Gostergeleri etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 5.1.1 Ogrenci Genel Memnuniyet Diizeyi* 20 79,1 80 82,5 85 87,5 90
PG 5.1.2 Akademik Personel Genel Memnuniyet 20 80 80 82,5 85 87,5 90
Diizeyi*
PG 5.1.3 idari Personel Genel Memnuniyet Diizeyi* 20 70,1 75 77,5 80 82,5 85
PG 5.1.4 Kurum Kiiltiiriiniin Gelismesine Y 6nelik 20 1 2 3 4 5 6
diizenlenen etkinlik sayisi*
PG 5.1.5 Personele verilen 6diil (plaket, tesekkiir 20 116 150 175 200 225 250
belgesi, hizmet belgesi vb.) sayist

Sorumlu Birim

Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii

Is birligi yapilacak birim(ler)

Genel Sekreterlik
Personel Daire Baskanlig:
Tim Akademik Birimleri

Riskler

- Ogrencilerin 6nceki dénem tecriibelerindeki olasi olumsuzluklar
- Personellerin farkli yonetsel siireglere dair bilgilerinin sinirli olmast
- Genel olarak biitce Kisitliligi
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Stratejiler * Paydas memnuniyet diizeylerini periyodik olarak 6l¢mek ve raporlastirmak
* Kurum kiiltiiriiniin gelismesine yonelik etkinlikleri ¢esitlendirerek
diizenlemek
* Basarili olan personellere 6diil (plaket, tesekkiir belgesi, hizmet belgesi vb.)
vermek

Maliyet Tahmini 1.250.000,00-TL

Tespitler -Idari personel ve Akademik personelin motivasyon diisiikliigii
-Personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasinin gerekliligi

ihtiyaclar -Ogrenci ve personelin memnuniyet diizeylerinin artirilmast
-Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi

*Yillik veri

Amacg 5 Kalite kiiltiiriinii ve kurumsal kaynaklar giiclendirmek

Program Adi Yonetim Ve Destek Programi

Alt Program Adi Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler

Hedef H.5.2 Paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve siirekliligini saglamak

Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2.1 3.1l 4.Y1l 5.Y1

Gaostergeleri etkisi (%) Donemi

Baslangic
Degeri

PG 5.2.1 I¢ Paydas Toplanti/ faaliyet sayisi* 20 55 60 65 70 75 80

PG 5.2.2 Dis Paydas Toplanty/ faaliyet Sayist™* 20 125 130 135 140 145 150

PG 5.2.3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen 20 5 20 25 30 35 40

etkinlik sayisi*

PG 5.2.4 Kalite Kiiltiiriiniin igsellestirilmesine 20 24 30 35 40 45 50

yonelik faaliyetlerin sayisi*

PG 5.2.5 7/24 COMU’ye yapilan bagvuru sayisi* 20 400 380 360 340 320 300

Sorumlu Birim

Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatérliigii

Is birligi yapilacak birim(ler)

Tiim Akademik Birimler
Tiim Idari Birimler
Tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

- I¢ Paydaslarin kalite siireglerine dair ilgi ve bilgilerinin simirli olmamast

- D1s Paydaslarm Universite ile ikili is birligi kurabilecekleri alanlara dair bilgi
eksikligi

- Mezunlarm iiniversitenin gerceklestirdigi etkinliklere ilgi ve katilim gdstermemesi
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Stratejiler * I¢ Paydaslar ile periyodik olarak toplant1 veya faaliyetler diizenlemek
* Dig Paydaslar ile periyodik olarak toplanti veya faaliyetler diizenlemek
* Mezun dgrencilere yonelik etkinlikler diizenlemek
* Kalite Kiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek
* Paydaslarin 7/24 COMU vb. iletisim kanallari ile goriis ve dneri sunmasini tesvik
etmek
Maliyet Tahmini 1.250.000,00-TL
Tespitler -Paydaslarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi
-Kurumsallagmanin artirllmasinin gerekliligi
Ihtiyaclar -Paydaslarla iletimin artirilmasi
-Kurum kiiltiirii ve kurumsallagmanin artirilmasina yonelik faaliyetlerin
gergeklestirilmesi
*Yillik veri
Amag 5 Kalite kiiltiiriinii ve kurumsal kaynaklar giiclendirmek
Hedef H.5.3 Kurumsal veri yonetimi ve dijital gelisim siireclerini gii¢clendirmek
Program Adi Yonetim Ve Destek Programi
Alt Program Adi Ust Yonetim, idari Ve Mali Hizmetler
Performans Hedefe etkisi | Plan 1.Y1l 2.Y1 3.Yl 4.Yll 5.Y1
Gostergeleri (%) Donemi
Baslang
¢ Degeri
PG 5.3.1 Kurumsal yonetim siireglerde kullanilan 40 4 5 6 7 7 8
dijital platformlarin sayist
PG 5.3.3 Kurumsal izleme ve analiz raporlarinin 40 15 17 20 23 25 30
sayisl
PG 5.3.4 Dijital doniisiim kapsaminda verilen egitim | 20 27 33 39 43 49 51
say1st
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is birligi yapilacak birim(ler)

Bilgi islem Daire Bagkanlig
Kalite Gelistirme ve Kurumsal Izleme Koordinatorliigii

Riskler - Biitce Kisitlilig
- Kurumsal verilerin toplanmas: siirecindeki aksakliklar
- Kurumsal verilerin farkli birimlere yonelik ¢ok cesitli bir yapida olmasi
Stratejiler Kurumsal yonetim siire¢lerinde kullanilan dijital platformlarin arttirilmasi
Kurumsal verilerin depolandig1 birim sayisinin arttirilmast
Kurumsal verilerin boylamsal analiz edilerek raporlastiriimasi
Dijital doniisiim kapsaminda personele ve 6grencilere yonelik egitimler
diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 90.478.000,00-TL
Tespitler -Dijital doniisiimiin kurumun her birim ve faaliyetlerinde olmasinin gerekliligi
Ihtiyaclar -Dijital doniisiime iliskin gerekli ¢alismalarin yapilmasi

-Tiim verilerin dijital ortamlrda tutularak raporlanabilmesinin saglanmasi
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Amac 5 Kalite kiiltiiriinii ve kurumsal kaynaklar giiclendirmek
Hedef H.5.4 Kurumsal Kaynaklari Giiclendirmek
Program Adi Yonetim ve Destek Program
Alt Program Adi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Performans Hedefe Plan 1.Y1l 2.1 3.Yll 4.Y1l 5.Y1
Gaostergeleri etkisi Doénemi

(%) Baslangic

Degeri

PGS5.4.1 Gergeklesen 6z gelir tutar*

20 78.307.850 86.678.000 95.880.000 105.215.000 | 112.815.000 | 122.840.000
PG 5.4.2 D1s kaynakl projelerden elde | 20 34.273.975 40.000.000 45.000.000 50.000.000 55.000.000 65.000.000
edilen gelir miktar*
PG 5.4.3 Bagis, hibe ve sponsor 20 390.000 426.500 525.000 595.000 600.000 650.000
desteklerinin tutar1 (TL)*
PG 5.4.4 Bags, hibe ve sponsor 20 33 38 46 50 54 57
desteklerinden elde edilen ayni
yardimlarin sayist*
PG5.4.5 Gergeklesen doner sermaye 20 155.740.183 | 180.000.000 | 215.000.000 | 247.000.000 | 275.000.000 | 300.000.000
gelirleri tutarr®
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is birligi yapilacak birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi
Déner Sermaye Isletme Midiirliigi

Riskler - Ekonomik Sorunlarin devam etmesi
- D1s Paydaslarla bagis ve sponsorluk konusundaki iletisimin kisitli olmasi
- D1s kaynakli projelerde biiyiik biitceli ¢aligmalarin sinirh sayida olmasi
Stratejiler Kurum 6z gelirinin arttirilmasi i¢in alternatifler gelistirmek
Aragtirmacilari dis kaynakli/biiyiik biitceli proje gelistirme konusunda tesvik etmek
Kuruma bagis yapabilecek potansiyeli olan dis paydaslarla is birligini arttirmak
Kuruma sponsorluk destegi sunabilecek potansiyeli olan dis paydaslarla is birligini arttirmak
Maliyet Tahmini 56.323.000,00-TL
Tespitler -Universitenin birgok faaliyetini gergeklestirebilmesi igin kaynaginin yetersiz kalmasi
ihtiyaclar -Universiteye gelir yaratacak faaliyetlerin artirilmasi
*Yillik veri
7. Maliyetlendirme

2024-2028 donemi hedeflerimizin maliyetleri Tablo 25°te verilmektedir.
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Tablo 25: Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Nitelikli Ar- Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri Yoluyla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Olusturmak
Hedef 1.1 3.000.000,00 3.700.000,00 4.200.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 21.900.000,00
Hedef 1.2 3.000.000,00 3.700.000,00 4.200.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 21.900.000,00
Hedef 1.3 3.000.000,00 3.700.000,00 4.200.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 21.900.000,00
Hedef 1.4 3.000.000,00 3.700.000,00 4.200.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 21.900.000,00
Hedef 1.5 2.745.000,00 3.310.000,00 3.760.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 20.815.000,00
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Arttirmak
Hedef 2.1 200.000,00 350.000,00 400.000,00 500.000,00 550.000,00 1.650.000,00
Hedef 2.2 63.407.000,00 78.049.000,00 88.494.000,00 105.000.000,00 120.000.000,00 454.950.000,00
Hedef 2.3 195.000,00 241.000,00 272.000,00 350.000,00 475.000,00 1.533.000,00
Hedef 2.4 397.724.000,00 | 626.185.000,00 | 737.056.000,00 | 900.000.000,00 1.088.250.000,00 | 3.749.215.000,00
Universitenin Toplum ve Cevre Yararina Yaptigi Faaliyetleri Artirmak
Hedef 3.1 197.168.000,00 | 241.800.000,00 | 274.858.000,00 | 300.000.000,00 | 420.000.000,00 1.433.826.000,00
Hedef 3.2 65.000.000,00 80.013.000,00 90.719.000,00 121.000.000,00 157.000.000,00 513.732.000,00
Hedef 3.3 300.000,00 400.000,00 31.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 34.000.000,00
Universitemizin Uluslararasi Tanmmirh@imi Artirmak
Hedef 4.1 5.000.000,00 6.000.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00 7.500.000,00 32.000.000,00
Hedef 4.2 219.000,00 270.000,00 306.000,00 420.000,00 565.000,00 1.780.000,00
Kalite Kiiltiiriinii ve Kurumsal Kaynaklar Gii¢clendirmek
Hedef 5.1 120.000,00 180.000,00 300.000,00 380.000,00 450.000,00 1.430.000,00
Hedef 5.2 150.000,00 200.000,00 250.000,00 350.000,00 500.000,00 1.450.000,00
Hedef 5.3 10.478.000,00 15.000.000,00 18.000.000,00 25.000.000,00 37.000.000,00 105.478.000,00
Hedef 5.4 7.648.000,00 9.415.000,00 10.675.000,00 15.000.000,00 23.000.000,00 56.323.000,00
Toplam 762.354.000,00 1.076.213.000,00 | 1.279.390.000,00 | 1.501.100.000,00 | 1.886.490.000,00 | 1.610.376.000,00
Genel Yonetim Giderleri 5.235.379.975,00 | 6.156.365.500,00 | 6.909.487.250,00 | 7.651.645.000,00 | 8.898.558.000,00 | 39.746.606.825,00

69




CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Genel
Toplam

5.997.733.975,00

7.232.578.500,00

8.188.877.250,00

9.152.745.000,00

10.785.048.000,00

41.356.982.825,00
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme Siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek amaciyla uygulama Oncesi/uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak
nicel/nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siiregtir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag
ve hedeflere ulasmayr ne Ol¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne Ol¢iide katkida

bulundugunu belirlemek amactyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Sorumlu birimlerce alti aylik periyodlar halinde performans gostergelerinin
gerceklesme verileri toplanmasi kararlastirilmistir. Birimlerce girisi yapilan veriler baz alinarak
temmuz ay1 sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin subat aymin sonuna
kadar ise stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Raporlarin hazirlanmasini
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir
yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Stratejik plan degerlendirme
raporu; hedeflere nasil ulagilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai
hale getirilerek Temmuz ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilecektir. Stratejik planin uygulanma siireci sadece belli kesimin gorevi olarak

goriilmeyecek, paydaslarimizin da destegi ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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