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“Bizim goriisiimiiz ki halk¢iliktir kuvvetin, kudretin, egemenligin, yonetimin dogrudan
dogruya halka verilmesidir, halkin elinde bulundurulmasidir”
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Yonetim, insan ve diger kaynaklari miimkin olan en iyi sekilde bir araya getirerek kurumun amaglarina etkin ve

verimli ulagma surecidir. Ginumuzde bu siirecte basarili olabilmek icin dne ¢ikan stratejik yonetim ve stratejik
planlama kavramlarinin kurumsal hayatlarimiza nifuz etmesi blylk 6nem tasimaktadir. Yasal dlizenlemeler yolu
ile kamu otoritesinin bu konuda kurum ve kuruluslari icin 6zellikle kaynak yonetimi temelli yaklasiminin yani sira
aslinda stratejik planlarin “planlama” mantigindan ziyade makro yonetim boyutu ile kavranmasinin blyiik énem
arzettiginin alti gizilmelidir.

Bizim icin stratejik yonetim; bir planlama siireci degil, iyilestirme sirecidir, gelecege doniik 6ngoriler yapmak de-
gil, saglikli ongoruler dogrultusunda gelecegi yonlendirebilmektir, degisime kolaylikla adapte olabilecek beceriyi
gelistirmek degil, degisime liderlik etmektir.

Katilimciliga, hesap verebilirlige, seffafliga, dlculebilirlige ve uzlasmaya dayali; dinamik, esnek, demokratik, meka-
ni ve kurumsalligi dikkate alan bu surecin en 6nemli araglarindan biri olan stratejik planlar ve stratejik yonetim
ile yarini insa etmektir.

Bu sebeple tum paydaslarimizin etkin katilimi ile hazirlanan 2015 - 2019 Stratejik Planimiz, glglu oldugumuz
alanlar ile iyilestirmeye acgik alanlarimizi; su an ve gelecekte retecegimiz hizmetlere yonelik riskleri ve yararla-
nabilecegimiz firsatlari analiz ederek, bunlara yonelik diizenleyici ve onleyici programlar gelistirmenin yani sira,
belirli bir zaman icerisinde Olgulebilir hedeflerini acik hale getirerek, gelecege yonelik bolgesel vizyonumuzu da
ortaya koyacaktir.

inaniyoruz ki ortak akilla yénettigimiz, sorunlara ortak ¢coziim buldugumuz, daha iyiye ulasmak icin ortak hedefler

belirledigimiz “Bornova Bizim Evimiz”... ve bu yeni yaklasim bu cati altinda hepimizi birlestirecektir.

Olgun ATILA
Yiksek Mimar
Belediye Baskani







BORNOVA BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

BORNOVA ga.ELEDiYEs.i
MECLIS UYELERI

Olgﬁn ATILA Sirri Aydogan Cemal Senel Hamdi Kanlioglu Cumbhur Yilmaz
Belediye Bagkani CHP CHP CHP CHP CHP

Erby Kara ibrahim Ulas Polat Pinar Uslu
CHP CHP CHP

Eray Biiyiik
CHP

Mehmet Citak Giiloren Ocal Ethem Inal Mehmet Soydan Mustafa Akkaya
CHP CHP CHP CHP CHP

Oztiirk Bagc Sultan Tuzlaci Hiilya Ugurlu Murat Kaya
CHP CHP CHP CHP CHP CHP

Co
D)

Hasan Boyaci Ozen Kizilirmak Fatih Tagtan Sait Tatli
CHP CHP CHP AKP AKP AKP

==

Reyhan Kiiciikbay Cevdet Cayir ismail Bedir Dursun Cetin Hamza Yavuz Hasan Ali Karaman
AKP AKP AKP AKP AKP AKP

i

Meme Arici
AKP AKP AKP

Bora Kogu

Cesim Celik




} BORNOVA BELEDIYES]

{ 2015-2019
Stratejik Plani

k N

_ o/
.




BORNOVA BELEDIYESI| 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iCINDEKILER TABLOSU

I.HAZIRLIK CALISMALARI

1.izlenen Yéntem ve Planlama Siireci 11
2.Kurulan Kurullar 12
3.2010 - 2014 Yili Bornova Belediyesi Stratejik Plani’nin Degerlendirmesi 13
4 Stratejik Planlamayla ilgili Yasal Mevzuat 14
1I.LDURUM ANALIzi

1. Bornova'nin Tarihsel Gelisimi 17
2.Bornova’nin Cografi Durumu ve iklimi 20
3. Bornova’nin Demografik Yapisi 20
4. Bornova’nin Sosyo Ekonomik Yapisi 20
4.1. Bornova’da Sanayi 20
4.2. Bornova’da Kiltir ve Turizm 21
4.3.Bornova’da Tarim 21
4.4.Bornova’'da Egitim 21
5.Bornova Belediyesinin Tarihsel Geligimi 21
6. Paydas Analizi 22
6.1. ¢ Paydas Analizi 22

6.1.1. Kurum Calisanlarinin Ust Yénetimin Mesleki Gelisim ve Performansin Artmasina Yonelik Ne Gibi Faaliyetler 22
Yiriitiilmesi istedigine iliskin Gériisleri

6.1.2. Kurum Calisanlarinin Belediyenin Oncelikli Hizmet Alanlarina iliskin Algisi 24
6.2. Dis Paydas Analizi 25
6.2.1. Halkin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Gériisleri 25
6.2.2. Bornova Halkinin Yerel-Kentsel Sorun Tanimlamalari ve Bornova Belediyesinden Hizmet Beklentileri 27
6.2.3. Muhtarlarin Gorusleri 27
6.2.4.Bornova Belediye Meclis Uyelerinin Gériisleri 29
6.3. Kamu Kurumlarinin Temsilcilerinin Bornova Belediyesinin Faaliyet Alanlarina iliskin Diisiinceleri 31
6.4. Paydas Matrisi 33
7. Kurulus i¢i Analiz 34
7.1. Bornova Belediyesi’nin Organizasyon Semasi 34
7.2. Belediyenin Gorevleri 35
7.3. Bornova Belediyesi’nin Fiziksel Yapisi 37
7.4.Bornova Belediyesinin Personel Yapisi 38
7.5.Mali Durum 41
8. GZFT Analizi (SWQOT) 42
9. Ust Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi 42

II.GELECEGE BAKIS

1. Misyonumuz 44
2.Vizyonumuz 44
3. Temel Degerlerimiz 44
4.2015-2019 Bornova Belediyesi Stratejik Amaglari, Hedefleri ve Faaliyetleri 45

IV. iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. izleme ve Degerlendirme Siireci 57
2. Performans Gostergeleri 58
3.1ilgili Birimler 62
TABLOLAR

Tablo 1: Calisanlarin Ust Yénetimden Mesleki Gelisim ve Performansin Artmasina Yénelik Beklentileri 23
Tablo 2: ifade Edilen Oncelikli Hizmet Alanlari 24
Tablo 3: Halkin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Gériisleri 25
Tablo 4: Halkin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Gériisleri (Devami) 26
Tablo 5: Bornova Sakinlerinin Yerel-Kentsel Sorun Tanimlamalari 27
Tablo 6: Bornova Belediyesinin Hizmet Alanlariyla ilgili Muhtarlarin Oneri Beklentilerine iligkin Diisiincelerin 28
Analizine iliskin Bulgular

Tablo7: Bornova Meclis Uyelerinin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Goériisleri-1 29
Tablo 8: Bornova Meclis Uyelerinin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Gériisleri-2 30
Tablo 9: Kamu Kurumlarinin Temsilcilerinin Bornova Belediyesinin Faaliyet Alanlarina iliskin Gériisleri 32
Ek 1: Ust Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi 63
Harita 1: izmir'in ilceleri 66

Harita 2: Bornova’nin Mahalleleri 67



BORNOVA BELEDIYESI
2015-2019 Stratejik Plani

{ HAZIRLIK
CALISMA

[
. |



BORNOVA BELEDIYESI|

I. HAZIRLIK CALISMALARI
1.izlenen Yontem ve Planlama Siireci

Bornova Belediyesi olarak, Bornova’ya ve Bornova’da
yasayan halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet
Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimi amaciyla 2015-2019 yillarini kapsayan stra-
tejik plan hazirlama ¢alismasi yapilmistir.

Bu plan, Bornova Belediyesi'nin kente ve kent halkina
hizmet amaciyla yapacagi calismalarin genel konsepti-
ni olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogun-
lasacagi alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet ve
yonetim anlayisi planda belirlenmistir. Belirlenen stra-
tejik amaclar ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler
ve bu faaliyetlerin 6lglilmesi ve degerlendirilmesi igin
gereken kriterler tespit edilmistir.

Belediyemizde yapilan Stratejik Planlama calismalari,
Mali Hizmetler Mudurlugu tarafindan Haziran 2014'te
baslatilmis olup; stratejik planlamayla ilgili calismalar
Ege Universitesi, iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesin-
den egitim ve danismanlik hizmeti alinarak gercek-
lestirilmistir. Bu kapsamda, stratejik planlamayla ilgili
egitimleri de kapsayan detayli arama konferanslari
yapilmistir.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Bornova Belediyesi’nin sundugu tim hizmet alanlarin-
dan etkilenen/faydalanan veya hizmet sunarken etkile-
nilen dis paydaslar tespit edilmistir. Her bir dis paydasa
yonelik ayri ayri anket formlari hazirlanmis, veri anali-
zi gerceklestirilerek herbirinin Bornova Belediyesinin
2015-2019 Stratejik Planrna katki koymalari saglan-
mistir.

Dis paydaslarla yiratulen faaliyetlerle eszamanli ola-
rak Bornova Belediyesi’nin i¢ paydaslarina da konuyla
ilgili egitimler verilerek anket ¢alismalari diizenlen-
mistir. i paydaslarin gériis ve onerileri alinarak kuru-
mun misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusmasina
katki saglamistir.
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3.2010 - 2014 Yil Bornova Belediyesi Stratejik Planr’'nin Degerlendirmesi

2015-2019 yili Stratejik Plani hazirlanirken,2010-2014
yili Stratejik Plani incelenmis olup, mevcut durum ana-
lizi yapilmistir. Yapilan calismalarla kurum ici glicli ve
zayif yonler belirlenmis ve bu calismalar 2015-2019
yili Stratejik Planr’'nin hazirlanmasinda yonlendirici rol
oynamistir.

2010-2014 yillari icerisinde bilgi paylasimi konusunda
bir gelisme oldugu, fakat bu paylasimin sozli ve kisisel
iliskiler Gzerinden yirdtildugu; resmi yollarla iletisim
konusunda zayifliklarin devam ettigi, ayni zamanda
personelin degisime karsi direnci ve hassas konula-
rin tartisilmaktan kag¢inilmasi konularinda calismalar
yapilmasi gerektigine kanaat getirilmistir. 2010-2014
yillari icerisinde ortak bir hedefe odaklanmamak ku-
rumsal gelisim yoninden bir dezavantaj olusturmustur.
Bu nedenle 2015-2019 yili Stratejik Planrnda kurumsal
gelisime yonelik amaclar olmasina karar verilmistir.

2015-2019 yili Stratejik Plan'nda temel belediyecilik
ve kurumsal gelisim hizmetlerinin yani sira, yapilan ig
ve dis paydas anketlerinin sonucunda ortaya ¢ikan bek-
lentilere yonelik inovasyon, tasarim, turizm ve paydas-
larla iliskilere dnem verilmis olup; bu temalara 6zgu
amac ve hedefler belirlenmistir.

2010-2014 yili Stratejik Planr’nda 8 stratejik amag ve
39 stratejik hedef belirlenmistir. 2015-2019 yili Stra-
tejik Planr’'nda ise amag ve hedefler 4 ana tema altin-
da birlestirilerek; 8 stratejik amag ve 24 stratejik hedef
belirlenmistir. Bir 6nceki planda yasanan aksakliklarin
olusmamasi icin mudurliklerin ortak ve benzer hedef-
leri daha genel ve yalin tanimlarla birlestirilmis olup;
bununla birlikte uygulamalardaki mukerrerligin gide-
rilmesi hedeflenmistir.

2015-2019 yillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan
doéneminde, ayni sorunlarin yasanmamasi icin eski su-
reclerden elde edilen deneyimler kullanilarak, bitce ile
uyumlu ve daha somut amag, hedef ve gostergeler be-
lirlenmesine dikkat edilmistir.



4 Stratejik Planlamayla ilgili Yasal Mevzuat
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9.

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesin-
de gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak, per-
formanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde
ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukumlu olacak kamu ida-
relerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve prog-
ramlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi
yetkilidir.

Kamu idareleri butgelerini,stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yurUtecekleri faaliyetler ile performans esas-
L butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Mali-
ye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesar-
Lgi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit edi-
lecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin butge-
lerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler
cercevesinde gergeklestirilir.

Madde 11.

Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biit-
celerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gerek-
lerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik

ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini sagla-
maktan, kayip ve kotlye kullaniminin 6nlenmesinden,
malf yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetil-
mesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve so-
rumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu

Madde 18.

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
Stratejik plan ile yatirim ve galisma programlarini, be-
lediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lglt-
lerini gérusmek ve kabul etmek.

Madde 34.

Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
Stratejik plan ve yillik ¢calisma programi ile bltge ve
kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus bildir-
mek.

Madde 38.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:
Belediye teskilatinin en (st amiri olarak belediye tes-
kilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfa-
atlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun ola-
rak yonetmek,

Madde 41.

Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum orgutlerinin gorusleri alina-
rak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edil-
dikten sonra yururluge girer. Nufusu 50.000’in altinda
olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu de-
gildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazir-
lanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bit-
ceden once gorusulerek kabul edilir.
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Il. DURUM ANALizi
1.Bornova’nin Tarihsel Gelisimi

Bornova Tarihi, Antik Donem’den glinimuze kadar uza-
nan genis tarihsel stireg icinde, dlinya tarihinin bir parca-
si olarak pek ¢ok uygarligin dogusuna ve yikilisina tanik-
Lk etti. Onun klasik dénem tarihinde adi Burun-abad’dir.
Bu ad, Osmanli kaynaklarinda son donemlere dek kulla-
nilir. Ancak adinin hangi sozciiklerden geldigine iliskin
aciklamalar, hala yetersizdir. Degisik kaynaklarda bu adin,
Burunvari ya da Burunova bigiminde kullanildigi gorulir.
Tarihsel yer adlarinin, degisen tarihsel sirece kosut ola-
rak sdylenis bicimlerinde ve anlamlarinda degismelerin
olmasi son derece dogaldir. Ancak her seye karsin, Bor-
nova’nin bulundugu ova ile kimi gezginler tarafindan bir
“burun”a benzetildigi, onun fiziki 6zelliginin cok onemli
bir parcasi olan “‘ova”lik yonii ile birlestirilerek, “Buruno-
va” biciminde kullanildigi da yazilip, gizilir.

Ancak bir gercedi de gozden uzak tutmamak gerekir:
Ozellikle Anadolu’da sonradan Tirkce ekler alan yer ad-
larin, Turk kilturdnin egemen oldugu donemlerde, cok
eskiden beri gelen ve ¢cogu kereler de Latince kdkene da-
yanan adlarin bozulmus bigiminden olustugu bilinmez
degildir. Bu agidan, Lambos Manastir kayitlarindan ha-
reket edilerek yapilan bir saptamaya gore, “prino-baris”
adina kadar dayandigi; bu adin degisen tarihsel suregle
birlikte yeni bicim ve 6zellikler alarak,“Bornova” bigimini
aldigi; bunun da Turk kultirunin egemenligi donemle-
rinde Turkgenin yaygin kullaniminda eski adlarin degis-
tirilmis bicimleri oldugu g6z 6nunden irak tutulamaz.Ya-
pilan son galismalarda, Bornova'nin ta Antik donemden
beri sliregelen bir tarihi oldugu acik¢a ortaya ¢ikmistir.

Ozellikle Ekrem Akurgal énderliginde Bayrakli ve bol-
gesinde yapilan kazi ¢calismalarinin sonraki kusaklar ta-
rafindan da surdurilmesiyle, Bornovanin bu donemlere
iliskin varligina isaret eden degisik kayitlar bulmak ola-
naklidir. Antik donem sonrasinda bolgede Roma ve Bi-
zans egementlikleri kuruldu. Bu dénemlere iliskin olarak;
Bornova’nin o donem tarihine iliskin son zamanlarda ya-
pilan yayinlar son derece 6nemli katkilar sunmaktadir.
Cok daha eski tarihlere inildigi zaman da Bornova'yl da
icine alan buylk bir cografyada Amazonlarin, Hititlerin,
Frigyalilarin, Lydyalilar'in, jonlar’in, Persler’in, Makedon-
yalilar'in; giderek de Bergama Krallii ve Romalilarin
egemenlik surdukleri bilinir.
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Bornova’nin bulundugu cografya Uzerinde yapilan ar-
keolojik ¢alismalar, onun Anadolu’da en eski yerlesim
alanlarindan biri oldugunu kanitlamistir. Bu kalintilarin
onemli bir kismi, 2005 yilinda, Yrd. Doc. Dr. Zafer Derin
tarafindan baslayan ¢alismalar sonrasi Yesilova HOyU-
gu’nde bulundu. Bu hoyukte yapilan calismalar, guni-
muzden 8.500 yil 6nce de bu bdlgede insan Yesilova
Hoyugi'nde, Neolitik adi verilen cilali tas doneminden,
ilk Izmirlilerin yasamina ve kimligine iliskin 6nemli
bulgular saptanmustir. ilk toplumun, ¢anak ¢cémlek ve
tas aletler urettigi, tarim ve hayvancilik yapip domuz
ve alageyik gibi hayvanlar avladiklari, kum midyesi ve
salyangoz topladiklari, pismis toprak muahdrlere sahip
olduklari ve dokumacilik yaptiklari kanitlanmistir. Ege
Adalarindan obsidyen denilen volkanik taslari getirtip
kesici aletler yapan ve bunlarla hayvan derilerini is-
leyen topluluklarin ana tanricalari, kabartmali kaplari
ve icinde yasadiklari dikdoértgen planli buyuk evleriyle
kalturel agidan geliskin bir yapiya sahip olduklari an-
lasilmistir.

Yesilova Hoyugu yerlesimi Neolitik donemin sonundan
itibaren glinimuzde 5 bin yil 6nce hemen yakininda-
ki Yassitepe ve ipeklikuyu yerlesimlerinin bulundugu
alanlara da yayilarak gelisimini stirdirmistir. insan
topluluklarinin bolgeye yerlesimlerin nedeni, hi¢ kus-
kusuz topragin, iklimin ve suyun insanlara sundugu
daha rahat yasama kosullariydi. Yassitepe'de Truva ile
¢agdas bir Tung Cagi yerlesimi kuran topluluklar mega-
ron adi verilen yapilarda yasadiklari, bdlgenin tarim ve
ticaretinde etkili olduklari saptanmistir.

Bornova ovasinda geliserek yayilan toplumlarin gu-
numuizden 3 bin yil 6nce Smyrna-Tepekule’de, daha
sonra M0O.300 de iskender doneminde Kadifekalenin
bulundugu alanda kale yerlesmeleri kurduklari anla-
silmistir. Bornova’da Antik donem sonrasinda Roma ve
Bizanslilarin egemen olduklari bilinmektedir.

izmirde Tiirk egemenligine kadar, cok sayida uygarligin
egemenlik kullanildigi gorulmektedir. Amazonlar'’dan
Lydya’ya, Persler'den Roma’ya; oradan da bagka ege-
menlik alanlarina savrulan kentin, Turk egemenligi ile
bulusmasi, 1071°de Turkler'in Anadolu’ya girisinden
sonra gerceklesti. Bu blyuk tarihsel olay Tirklere Ana-
dolu kapilarini agtiginda, Turk akincilari bitin Anado-
lu’yu yalim atesi gibi sardilar. 1076 yilinda Emir Caka
Bey, izmirde ilk Turk egemenligini kurdu. Denizlerde



ilk Turk donanmasini da yaratan ve Bizans’a karsi de-
nizden ve karadan akinlar duizenleyen bu Turk akincisi;
izmir ve yoresine hakim olmustu. Kisa siiren bu Tiirk
egemenliginden bir siire sonra, izmir Umur Bey zama-
ninda yeniden Turkler'in eline gecti.

Bu tarihlerde Bornova'nin durumu ile ilgili bir bilgi
yoksa da; ilerleyen yuzyillarda 16.Ylzyilda Bornova'nin
izmire bagli bir kaza olduguna iliskin kayitlara rastla-
maktayiz. Cevre koylerin merkezi niteliginde olan ve
hatta bu koylerde Uretilen bir pazarinin da bulundu-
gu kayitlarda gecen Bornova'nin bu tarihlerde nifus
sayisinin ve bu nufusun o6zelliklerinin neler oldugunu
kestirmek pek olanakli degilse de; cevre koylerin ad-
larindan ve sonraki donemlere iliskin nifus yapisina
bakildiginda, Anadolu’ya yonelen Turk obalarinin bu-
ralara da yerlestigi anlasilmaktadir. Ustelik gelen bu
Turk boylarinin Hamitli, Hacilar ve Seyhler (Isiklar) gibi
semtlere adlarini verdigi; Ustelik Bornova'da guin gegi-
ren topluluklarin hepsinin yerlesik bir yasam surmedigi
de anlasilmaktadir.

Bornova, verimli ovasi ve zengin su kaynaklari nedeniy-
le basta celtik olmak Uzere, degisik tarim Urlnlerinin
yetistirildigi bir yerlesim merkeziydi. Daha sonraki do-
nemlerde keten ve kenevir; cok daha sonralari da pa-
muk gibi sanayi urlinleri drettigi gorulur. Bu Grunlerin
yani sira, gecirdigi yuzyillarin dzelliklerine gore degisik
tarim druinleriyle gerek bolge insanlarinin ve gerekse
izmir'in gida gereksinmesinin karsilanmasinda oldukca
onemli bir rol Ustlenmistir. Geleneksel tarim urlnleri-
nin Bornova’'da yasayan nifusun temel gecim kaynagdi
oldugu ve bu Urlnleri pazar ortaminda satarak, degisik
ihtiyac maddeleri ile takas ettikleri de yine kayitlardan
anlasilmaktadir.

16.Ylzyil'da Bornova’nin niifusu, cevre koylere gore ol-
dukca fazlaydi. Nitekim 1575 yilinda Bornova’nin nu-
fusu 100 haneye kadar ¢cikmusti. ilerleyen yillar icinde
Bornova nufusunun yogun bir artis yasadigi gozlemle-
nirken, cevresindeki koylerde bir azalma olduguna ta-
niklik edilmektedir. Bu farkli gelisme ¢izgisine bakarak,
cevre koylerden Bornova'ya yonelik bir gog yasandigi;
hizli nifus artisinin buna bagli oldugu soylenebilir.

Katip Celebi, 17. Yizyil'in bilgelerinden ve seyyahlarin-
dan biridir. Onun Gnli yapitinda Bornova’dan s6z edi-
lirken; “Burun abad ki izmir'in karsisinda sark ve simali
arasinda ve derya kenarinda bir kicuk kasabadir. Bes

alti camii, iki i¢ hamami vardir” demektedir. Bu ifadede
sozl gecen bes alti camii ve iki G¢ hamam deyimi, artik
bu ylzyilda Bornova'nin epeyce blylumus bir kasaba ni-
teligi aldigi; daha dnce yasanmis gogler nedeniyle hane
sayisinin ve nufusunun oldukga arttigi gorulmektedir.

Nitekim cevre kdylerin ve kimi baska yerlerin yer adla-
rina bakarak da bunu tahmin etmek zor degildir. Katip
Celebi'nin Bornova icin “derya kenarinda bir kicik ka-
saba” deyiminden de anlasildigi gibi, izmir Kérfezi he-
niz sonradan ortaya ¢ikacak yogun altivyon topragi ile
dolmadan o6nce; Bornova kiyilarina kadar uzaniyordu.
Kentin genel olarak cografyasi goz online alindiginda
ve daha sonraki ylzyillarda gerek yerli ve gerek yabanci
kaynaklarin ve dzellikle de gezginlerin tuttugu notlara
bakildidinda, bu bilgi hig de abartili degildir. Nitekim bu
anlatimlardan, sozl edilen yuzyillarda, Bornova merkez
yerlesiminin denize yakin bir noktada, ylksekte kalan
bir cografik yapi tGzerinde kuruldugu ve denizden kopuk
bir 6zellik tasimadigi anlasilmaktadir.

Bornova hic kuskusuz, dogrudan izmire bagliydi. iz-
mir’in ise tarih boyunca kimi zaman 6nemi 6teki liman
kentlerine gore azalmig gortilse de; her zaman bir lima-
ni vardi ve kimi dénemlerde bu liman etrafinda dénen
ticari hareketlilik cok eski donemlerden beri bdlgeye
zenginlik katmaktaydi. 19. Yiizyilda izmirde modern
bir liman yapilmadan onceki donemlerde de; girintili
¢ikintili koylardan ve bu koylarda denize dogru uzayan
iskelelerden olusan izmir Limani, 17. Yiizyil'da oldukca
onem kazanmisti.

Bu liman hareketliligi, yalniz merkez olarak izmir’i bes-
lemiyor; Oteki yerlesim bolgelerine de zenginlik tasi-
yordu. Kentin ¢evresinde Seydi Koy (Gaziemir), Buca ve
Bornova (Burunabad) gibi yerlesimlerin, ulasim kara-
dan da yapilsa izmir limani ile baglantilari vardi. Uste-
lik ta Aydin Uzerinden gelen ama ilk hareket noktalari
cok daha otelere, 6rnedin irana kadar giden deve ker-
vanlarinin gectigi glizergahta ekonomik canlilik yasan-
maktaydi. Seydikdy, Bornova ve Buca gibi yerlesimlerin,
dogrudan ve dolayli olarak bu ticari donguden payini
aldigi ve kendi iclerinde donen tarimsal Gretim ve diger
faaliyetlerle birlikte, bu ticari yapiya eklemlendikleri
anlasilmaktadir. 17 ve 18. Yuzyillar'da artik 6nce ticaret
yapmak amaciyla gelen, ama giderek bolgenin yerle-
sik unsurlarina donusen bati kokenli Levanten ailele-
rin yerlesimleri de baslamistir. 18. Ylzyilin ilk yarisinda
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ortaya ¢ikan ve Anadolu’yu kasip kavuran Gnli Saribe-
yoglu Ayaklanmasi’ndan Bornova da payini almis ve
burada ingiliz kékenli ailelerin evleri yakilip yikilmisti.

Bornova gercek anlamda gelisimini, 19. Yuzyil'da ya-
samistir. Bu yUzyil tarihte Sanayi Yuzyili olarak yerini
almisti. Buharli motorlarin yapilmasiyla birlikte buharli
gemiler izmir Limanrna yéneldiginde, artik tahta iske-
lelerden olusan izmir Limani bélgenin ayni yiizyilda
blyuk bir artis gosteren ve sanayi hammaddesi olarak
uretilen drinlerini tasimak icin yeterli gelmiyordu. Bu
nedenle 1885 yilinda izmir Limani yeniden modern
bir liman olarak yapilirken; ayni zaman diliminde iz-
mir'den Kasaba (Turgutlu)'ya kadar uzanan demiryolu
da insa edilirken 1865’te Bornova demiryoluna kavus-
mustur. Bornova ovasi boyunca Kasaba’ya dogru giden
demiryolunun en 6nemli istasyonlarindan biri de Bor-
nova’nin hemen kiyisindaydi. Kent merkezine demiryo-
lu ulagiminin oldukga kolay bir duruma gelmesinden
sonra; temiz havasi, dogal guzellikleri ve zenginlikle-
riyle de 6ne ¢ikan Bornova, daha ¢ok ticaret hayati igin-
de yer almis gayrimuslimler icin dnemli bir yasam ala-
ni olarak one ¢ikti. 19. Yuzyil'da sonradan Bornova’nin
kent dokusunda, ticaretinde ve sosyal yasantisi icinde
blyuk bir yer tutacak Levanten yerlesimleri gerceklesti.
Bornova'da Hristiyan niifusun artmasi lizerine, izmir'in
en varlikli ailelerinden olup Bornova’da oturan Charl-
ton Whittwall, 1837 yilinda Maria Madalena Kilisesi'ni
yaptirdi.Yine Bornova ve yakin kdylerinde Rum okullar
da kurulmaya baslamisti. 1848 yilinda Bournabat Eng-
lish College adiyla bir ingiliz Koleji acildi. Kentte artik
ticaret hayatinin dnemli bir parcasi olarak ingiliz, Fran-
siz ve italyan kékenli Levantenler faaliyet gosteriyor;
sonradan kent dokusu ve mimari kilturu icinde unutul-
maz yapitlar olarak ortaya ¢ikacak binalar insaa ediyor-
lardi. Wood Petterson, Giraud, Charlton Whittal, Alberti,
Baltac, Wilkinson, Paterson, Aliotti, Murat, Pandespanya
koskleri bunlarin belli baslilariydi. Ticcarlarin yani sira
komisyoncularin; pazar esnafinin ve ticaretin diger alt
kollarinin pek cogunda Rum-Ortodoks nifus ile kokle-
ri Avrupa Ulkelerine dayanan levanten nifusun onemli
bir yer tuttugu goruluyordu. Sultan Abdilmecit ve onun
oglu Sultan Abdiilaziz'in izmir'i ziyaret edisleri, kent ta-
rihi acisindan derin izler biraktl. Hatta Sultan Abdilaziz,
23 Nisan 1865 gunu Bornova'ya geldiginde; M. Whit-
tal'in evinde agirlandi. Sultan Rum ve diger Hristiyan
ndfusun alkislar arasinda Bornova Kilisesi'ni de gezdi.
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Ulusal Kurtulus Savasinda Bornova, izmir'in ortak yaz-
gisini paylasti. 15 Mayis 1919 guniinden, 9 Eylul 1922
gliniine dek Bornova Yunan isgali altinda kaldi. Anado-
lu'da Gazi Mustafa Kemal Ataturk’iin onderliginde bir
Ulusal Kurtulus Savasi baslatildiginda, ana hedeflerden
biri de izmire ulasmak dlkistiydii. 26 Agustos 1922°de
Blylk Turk Taarruzu Afyon’dan baslatildi ve 30 Agustos
1922 giind Yunan Ordusu agir bicimde yenilgiye ugra-
tildi. Artik izmir yolunu tutmus olan Turkler icin hedef
izmir'di. Afyon’dan izmire dogru uzanan cografya lze-
rinde yer alan ve ¢ekilen Yunan ordusunun glizergahin-
da bulunan pek ¢ok Tirk kent ve kasabasi yakilip yikildi.
8/9 Eyliil gecesi, artik izmir gérilmusti. Ancak izmire
gece girmenin tehlikeler yaratacagi dustinilerek, saba-
hin erken saatlerinde harekete ge¢me karari alindi. Toz
toprak igcinde suvariler,Bornova yollarini tutmus,ara ara
yayilma duzeni icinde hedeflerine dogru ilerliyorlardi.
Once Bornova, ayni giin saat 10.30 siralarinda da izmir
kurtarilmisti. Bu tarih Tlrkiye'nin dniinde yeni bir say-
fa acti. Artik Turkler ulus devletlerini kurmuslar ve 29
Ekim 1923 tarihinde cumhuriyet ilan etmislerdi.

Cumbhuriyet déneminde Bornova izmir'in en énemli il-
celerinden biri olma 6zelligini korudu. 1955 yilinda Ege
Bélgesinin ilk tiniversitesi olan Ege Universitesi kurul-
du. Ayrica tarim ve hayvanciligi gelistirecek enstitiler;
modern okullar, sosyal tesisler kuruldu. Tarih boyunca
izmirin en giizel késelerinden biri olan Bornova, bu-
gun de gerek tarihi glzellikleri, gerek zengin kualturu
ve gerekse izmirde yasayanlarin goclerle geldikleri
cografyalardan tasidiklari zenginlikler; izmir'in yerle-
sik kiltlrine yeni degerler katti. Ozellikle Mibadele
(1923-1930) gogleriyle cok sayida Girit, Selanik ve Ka-
vala basta olmak Uzere Yunanistan’dan Turkler zorunlu
olarak gog ettirildi. Bunlarin dnemli bir kismi da Borno-
va’ya yerlesti. Bornova’ya yerlesen; daha sonra da yine
Balkanlar agirlikli olmak lizere degisik ulkelerden Bor-
nova’'ya go¢ etmis yeni niifus hareketleri ve Turkiye’nin
baska kentlerinden i¢ go¢ yoluyla Bornova'ya oldukca
onemli oranda nufusun go¢ etmesiyle Bornova bugun-
ki toplumsal yapisina kavustu.



2.Bornova’nin Cografi Durumu ve iklimi

Bornova izmir'in metropol ilcelerinden biridir. Yamanlar
Dagrnin eteginde, 380 kuzey enlem ve 270 derece boy-
lam tizerinde yer alan, izmir Bliyiiksehir Belediyesi sinirlari
icinde bir ilce merkezidir.

426.490 yerlesik ve 1.000.000 hareketli nufusa sahip olan
Bornova,yaklasik 205 kilometrekarelik bir alani kapsamak-
tadir. Deniz seviyesinden yuksekligi yerlesim alanlarinda
20 ile 200 metre arasinda degismektedir. Bu yukseklik dag-
Lk bolgelerde 600 m'ye kadar ¢ikmakta hatta asmaktadir.
ilce Merkezinin glineyinde yer alan genis diizliik, Bornova
Ovasi; Bozalan, Hacilarkiri, Karasuluk, Mersinli ve Bayrakli
Ovalarinin birlesmesinden olusmaktadir. Bu ovalar genel-
de yamaclardan inen sularin getirdigi allivyonlarin birik-
mesiyle olusmustur. ilcede Akdeniz iklimi hakimdir. Yazlari
sicak ve kurak, kislari 1lik ve yagistidir. Yaz mevsiminde im-
bat ve poyraz riizgarlan etkilidir. Kisin ise karayel, yildiz ve
poyraz riizgarlari kuru soguk getirmektedir.

En sicak ay Temmuz, en soguk ay ise Ocak’tir. Bugiine dek
Olclilen en yiksek sicaklik 13.07.2000 tarihinde 45.3, en
dusuk ise 09.02.1929 tarihinde — 8.4 derecedir.

600 metreye kadar olan yuksekliklerde Kizilcam ormanlari,
daha yuksekler de ise Karagam ormanlari bulunmaktadir.
Bu ¢am ormanlari arasinda ilgenin dnemli dinlenme alan-
larindan birini olusturmaktadir.

ilcede yer alan ormanlik alanlar su yéniinden oldukca zen-
gindir. Yamaclardan akan sular yer alti sulari ve yagislarla
beslenen akarsular bulunmaktadir. Manda Cayi, Kavaklide-
re Cayi, Seytanderesi Cayi, Bornova Cayi, Nif Cayr onemli
akarsulardandir.Yamanlar Dagi tizerinde ikizgél yer almak-
tadir.

3. Bornova'nin Demografik Yapisi

Bornova ilcesi 426.490 niifusuyla niifus blyiklugu aci-
sindan Karabaglar ve Buca’dan sonra uguncu sirada yer
almaktadir. Bu niifus, 213.223 erkek ve 213.267 kadindan
olusmaktadir. Bornovanin ig ve sosyal konumu itibari ile
gunduz hareketli nifus da dahil 1.000.000 civarinda ol-
maktadir.

Bornova Atatiirk Mahallesi varyanti ile Yiizbasi ibrahim
Hakki Caddesinin kesistigi noktada, cevreyolu tzerinde ya-

pilan koprull kavsagin projelendirmesi Bornova-Karsiyaka
cevreyolu giris ve cikisini ¢coziimleyecek nitelikte tasarim-
lanmis, calismalar tamamlanmis olup, ulasima acilmistir,
izmir-Ankara asfalti tizerinde bulunan Hamdi Dalan Saglik
Sitesinin bulundugu kavsak dizenlemesi tamamlanmis
olup, trafige acilmistir.

Sanayi alaninda ilcemiz Ege Bélgesinin ve izmir'in loko-
motifi durumundadir. 200 civarinda buyik ve kiguk sanayi
ve Uretim kurulusu, izmir de mevcut olan 6 sanayi sitesinin
4 tanesi ilcemiz hudutlan icerisinde bulunmaktadir. Evka-
3 ve Evka-4 toplu konut alanlan ki buralarda tamamen
bitmis ve sahiplerine teslim edilmis 7.500 konut bulun-
maktadir. Ayrica bu bolgelere ek olarak yeni konutlarin da
yapilmasiyla ilcemizin énemli yerlesim alanlari olusturul-
maktadir.

4. Bornovanin Sosyo Ekonomik Yapisi
4.1. Bornova'da Sanayi

izmir'in eski yerlesim birimlerinden biri olan ilcede, sanayi-
lesme yogundur. Bornova izmir'in sanayi yiikiiniin nemli
bir bolumuni tasimaktadir. 1950°Llilerdeki sanayi hamlesi
ile Metas, Cimentas, Baticim bu topraklar tzerinde kurul-
mus, Turkiye'nin ve izmir'in ilk ve énemli sanayi tesisleri
burada yer almistir. Simdilerde kentin blyUk sanayi te-
sislerinden BMC, Tuborg, Efes Pilsen, CMS, Cevher Dokim.
Demirdren, Baticim, Cimentas, Pinar, Dalan Kimya, IZELTAS,
Ege Endustri vb. Bornova'da faaliyet gostermektedir.

Bornova'daki iki aksin (Kemalpasa ve Isikkent) sanayi bol-
geleri olarak saptanmasi ve 4 sanayi sitesinin yerlesim
alani icinde bulunmasi Bornovanin gelisimine bugun ve
gelecekte etki yapacak unsurlarin basinda gelmektedir. Sa-
nayi sitelerinde buytk, kiiclik sanayi ve Gretim kuruluslari
barinmaktadir. Sanayi dallarinin dagilimi; ana metal, tasit,
plastik, cimento ve toprak mamulleri. Sanayi isyerlerinin
uretimi hem ic hem de dis piyasaya yoneliktir. Dis tica-
rette 6zellikle gida, otomotiv, dokum, ingaat malzemeleri,
mesrubat ve icki sanayi basta gelmektedir. Bu nedenler-
den 6tlrd Bornova'yl, bir sanayi ilgesi olarak tanimlamak
mumkunddr. Bunlarin yani sira ihtisas carsilari ve ilgenin
belli alanlarinda ticaret alanlari yer almaktadir.ilcede fab-
rikasyon metal Urtnleri, tibbi aletler ve hassas optik aletler,
gida drunleri ve icecek imalati,giyim egyasi ve kurk imalati
Kimyasal madde ve Urtinlerin imalati,genel makine ve teg-
hizat imalati sektoriinde yogunlasma artmaktadir.
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4.2.Bornova’'da Kiiltiir ve Turizm

Antik Kent ve Oren Yeri kapsaminda Bornova ilcesinde Ye-
silova Hayligu, ipeklikuyu Hoglyi, Yassitepe Hoyugu, Pi-
narbasi-Tepebag Hoyugu yer almaktadir. Ayrica ilcede rek-
reasyon alanlari kapsaminda Homeros Vadisi ve Bornova
Asik Veysel Rekreasyon Alanlari bulunmaktadir.

Bornova daha cok cevresindeki kirsal alanlardaki dogal
varliklarin zenginligi nedeniyle 6nemli miktarda dogal sit
alanina sahiptir.

Bornova'da il ortalamasinin {izerinde kiitiiphane bulun-
maktadir. izmirde yer alan 70 kiitliphanenin 5 adedi Bor-
nova'da yer almaktadir.

Belediyelere bagli acik hava tiyatrolarinin 2 adedi Borno-
va'da yer almaktadir. izmirde yine belediyelere bagli agik
hava tiyatrolarindan 5000 kisilik Amfi tiyatro ve Asik Vey-
sel Rekreasyon Alani ile 630 kisilik Ayfer Feray Acik Hava
Tiyatrosu ilcede bulunmaktadir.

Bornova Belediyesi tarafindan kurulan Sehir Tiyatrosu
kentteki tek sehir tiyatrosu olarak faaliyetlerini strdur-
mektedir. Tiyatronun yetiskin kurslari, genglik kurslari ve
gocuk kurslari olmak tzere vermekte oldugu egitim dola-
yisiyla yalnizca bir repertuar tiyatrosu olmadigi, ayni za-
manda bir egitim kurumu olarak da hizmet verdigi ifade
edilmektedir.

ilcede E.U. Botanik Bahcesi, E.U. Tabiat Tarihi Miizesi, Arkas
Deniz Tarihi Miizesi, Bornova Kent Arsivi ve Miizesi ve E.U.
Etnografya Muzesi olmak Uzere 5 adet mize bulunmak-
tadir.

izmirde bulunan sinema salonlarinin ilcelere gére dagili-
mina bakildiginda sinema salonlarinin agirlikli olarak Ko-
nak ilcesinde konumlandigi, daha sonra Bornova ve Karsi-
yakanin geldigi ve yarisinin alisveris merkezleri icerisinde
yer aldigi gorilmektedir.

4.3.Bornova’da Tarim

Bornova merkez il¢e olmasi itibariyle gerek tarimsal alan
varligi gerekse tarimsal faaliyetler agisindan oldukga za-
yiftir. llcedeki tarimsal Gretim icin kullanilan alanin bilyiik
bir kisminin meyvecilik icin kullanildigi gorilmektedir.
Zeytin, Uzim, kiraz, incir misir ve bugday uretimi yapilmak-
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tadir. Ayni zamanda buyukbas, kiiglikbas hayvan ve tavuk
yetistiriciligi yapilmaktadir.

Bornova Zirai Micadele Arastirma Enstittisu, Bornova Zey-
tincilik Arastirma Enstitsu ile Bornova Veteriner Kontrol
ve Arastirma Enstitlisi Bornova'da bulunmakta ve bu ilce
icin avantaj olarak degerlendirilmektedir.

4.4.Bornova'da Egitim

Odemis, Bayindir, Bergama, Tire ve Cesme ilcelerinde yiik-
sekokul ve meslek yiiksekokullari bulunan Ege Universite-
si,Bornova’da 3.450 dekarlik bir arazi lizerine kurulmustur.
Modern kitUphanesi, sosyal tesisleri, acik ve kapali ylizme
havuzlari, kapali spor salonlari, spor tesisleri, toplum mer-
kezi, alisveris merkezi, sergi alanlari ve Ogrenci Koy ile
70.000 Kisilik bir kampus kent konumundadir.

2001 yilinda Yasar Universitesi Alsancak’taki kampisiinde
egitim ogretim hayatina baslamasindan sonra, DYO Kam-
plUsi’nu acarak Bornova’da da egitim 6gretime baslamistir.
2010 yilinda Tiirkiye Tabipler Vakfi (TUTAV) tarafindan Sifa
Universitesinin de kurulmasiyla Bornova'daki Universi-
te sayisi Uce ¢ikmistir. Bornova’nin merkezi ve genellikle
Klcglk Park etrafi 6grencilerin yogun olarak bir araya gel-
dikleri sosyal bir cekim merkezi haline gelmistir. Kisacasi
Bornova, izmir ili baglaminda degerlendirildiginde dnemli
bir 6grenci merkezi olmustur.

5.Bornova Belediyesi’nin Tarihsel Gelisimi

Bornova'da belediyenin kurulusu olarak 1879 ve mustakil
olusuyla ilgili olarak da 1881 tarihi verilmekteyse de 1879
(1296) yilina ait ilk Aydin vilayeti Salnamesinde ve 1880
(1297),1881 (1298) yillarina ait salnamelerde Bornova'da
belediye teskilatina iliskin bir bilgiye rasttanmamaktadir.
Yalniz Cemal Saran’in eserinde 1881’deki ilk Bornova Be-
lediye baskani olarak zikrettigi Hursit Aga'nin ismi, bu sal-
namelerde “Bornova Nahiyesi Azalar” iginde gegmektedir.
Bornova Belediyesine iligkin ilk bilgilerin yer aldigr 1299
(1882 yilina ait) salname ve 1300 (1883) salnamesinde
ise Hursid Aga'nin adi“Emlak Komisyonu Reisi” olarak geg-
mektedir. 1882 yilindaki salnamede “Belediye Komisyo-
nu’nda “Reis Vekili” seklinde gegen Rusdii Efendinin ismi,
1883 yilinda “Belediye Meclisi Reisi” olarak yer almistir.
1882 yilinda bundan baska Belediye Komisyonu'nda, Ka-
tip ve Sandik Emini ve bir Belediye Komiseri kadrosunun
bulundugu anlasilmaktadir. Ayrica salnamede belediyede



gorevli bir stplrgeci ve fenercinin isimleri de verilmekte-
dir.Cemal Saran‘a gore Milli Miicadele doneminden dnceki
Bornova Belediye Baskanlarrnin sirasiyla; Hursit Aga, Ra-
sit,Ada, Hakki Bey, Haci Rustu, Kulali Yanko, Yagci Nikolaki,
Emil Gazik ve Vitago'dur. Bazi isimlerinse okunus farklari
vardir. Gerek belediye baskanliklarinda gerekse diger go-
revlerde Bornova'da yasayan azinliklarinda yogun bir se-
kilde gorev aldiklar gorilmektedir. Bunlar Yanako, Hristo,
Mihal gibi isimlerinden anlasildigi tzere sadece Rumlar
olmamis, Gasparyan Efendi, ishak Efendi gibi Ermeni ve
Museviler'de belediye yonetiminde gorev almislardir. Mil-
li Mlcadele’den sonra azinliklarin Bornova'yr terketmesi
Uzerine 1922°de Giritli Etem Bey ilk belediye bagkani ol-
mustur.

Turkiye Cumhuriyeti déneminde Bornova’da en uzun sure
gorev yapani, 1925-1938 yillari arasinda 13 yil bu gorevde
kalan Fethi Yigin'dir. Onun arkasindan gelen Etem Pekin,
12 yil Belediye Baskanligi yapmis, Nasit Kilig, Cengiz Bulut
ve Dr. S.Sirrt Aydogan bu goreve iki kez secilen baskanlar
olmuslardir. Bunlarin disinda 1960 ve 1980 askeri darbe-
lerinden sonra Belediye Baskanligi, atanan kisilerce veka-
leten veya sube mudurlerince yUruttulmastar.

Zaman zaman Bornova kaymakamlari belediye bagkanligi-
na vekalet ederken, ozellikle 1960 askeri darbesinin ardin-
dan Yuzbasi Mehmet Egilmez (1960), Albay Abdullah Oral
(1960-1961) ve Albay Muzaffer Umay (1961) gibi subaylar
da belediye baskanligi gorevini yiritmuslerdir. Bunlarin
disinda Erdogan Hamurcu (1961), Fikret Kurultay (1961-
1962), Tevfik insel (1961) Osman Ciftcioglu (1962-1963),
Cumhur Guniz (1981-1983) da Bornova Belediye Baskanli-
grna vekalet eden mulki gorevliler olmuslardir.Daha sonra
Fevzi Akbulut (1983), ins. Yiik. Miih. Ali Sézer (1989-1994),
Prof. Dr. Aysel Bayraktar (1994-1999),Mak. Muh. Cengiz Bu-
lut (1999-2004), Aziz Kocaoglu (28.03.2004- 18.06.2004),
Dr. S.Sirn Aydogan (2004-2009) ve Prof. Dr. Kamil Okyay
Sindir (2009-2014) Bornova Belediye Bagkani olarak gorev
yapmislardir. Bornova’ya bagli bazi beldelerde de beledi-
ye teskilati kurulmustur. Altindag'da belediye 15.5.1966
yilinda kurulmus olup bugiin Bornova ilce Belediyesinin
bir subesi durumundadir. Bornovanin en eski belediye
teskilatina sahip mahallesi Camdibi’dir. 31.03.1931°de ku-
rulan belediyesi bugiin Bornova ilce Belediyesinin sube-
sidir. Pinarbasi belediyesi ise 1968 yilinda kurulmus olup
bugun Bornova ilce belediyesinin bir subesidir. Belediye
binasi uzun zaman degisik yerlerde kira ile durmakta iken
1942 yilinda park icindeki belediye hizmet binasinin insa-

atina baslanmistir. 1945 yilinda tamamlanmasinin ardin-
dan belediye 01.01.1946 yilinda bu yeni hizmet binasina
tasinmistir. Mevcut iki katli belediye binasi, 3. kat insaati
1969 yilinda baslayip, 1970 yilinda tamamlanarak simdi-
ki durumunu almistir. Bornova 1980 yilina kadar mastakil
bir belediye olarak varligini sirdurmds, 1981 yili basinda
izmir Blyiiksehir Belediyesi meydana getirilirken alinan
bir kararla Bornova da Buyuksehir Belediyesine bagli ilce
belediyesi konuma getirilmistir.

6.Paydas Analizi
Paydas analizinde i¢ paydas analizi ve dis paydas analizleri
gerceklestirilmis ve sonuclari asagida paylasilmistir.

6.1.ic Paydas Analizi

6.1.1.Kurum Calisanlarinin Ust Yonetimin Mesleki Gelisim
ve Performansin Artmasina Yonelik Ne Gibi Faaliyetler Yii-
riitiilmesi istedigine iliskin Goriisleri

Mesleki ve gelisim potansiyellerinin arttirilmasinda ‘egi-
tim ve seminer verilmesi” goruslerinin olduk¢a 6nlnde
gelmekte ve dikkat ¢cekmektedir. Bu gorisu takip eden en
fazla gorilen gorusler ise adil olunmasi ve calisma kosul-
larinin iyilestirilmesidir. Calisanlarin gorusleri detayli ola-
rak asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1:
Calisanlarin Ust Yonetimden Mesleki Gelisim ve Performansin Artmasina Yonelik Beklentileri

Beklentiler *n Yiizde
Egitim ve seminer verilmesi 83 35.17
Adil olunmali (is paylasimi, degerlendirme, ayrimcilik yapilmamasi) 16 6.78
Calisma kosullarinin iyilestirilmesi 16 6.78
(fiziksel ortam, iicret, yemek, izin, prim, ek mesai)

Performansin izlenmesi ve 6diillendirilmesi 15 6.36
Calisana deger verilmesi 11 4.66
Personele yonelik etkinlikler 10 4.24
Personelden periyodik goriis alinmasi (sorunlar, eksiklikler, dneriler) 9 3.81
Sosyal haklarin iyilestirilmesi 7 2.97
Araglarin arttirilmasi (Sayi, bakim, yas) 6 2.54
Gorev tanimlarina uygun is 6 2.54
Kurumici iletisimin arttirilmasi 6 2.54
Proje ve ekip bazli ¢calismalarin yapilmasi 6 2.54
Teknik altyapi ve ekipman 6 2.54
Taseronluk sorunlarinin ¢é6zimi 4 1.69
Baskanla goriismek (isciler arasinda daha ¢ok gériinmesi, toplanti) 3 1.27
Birlik ve beraberligin arttirilmasi 3 1.27
Disiplin 3 1.27
Kadrolu statii 3 1.27
Ust yonetime ulasabilme 3 1.27
YoOnetim anlayisi 3 1.27
Diiriist objektif ve caliskan olmay ilke edinen bir anlayis 2 0.85
yerlestirmelidir

Kalifiye personelin varligi 2 0.85
Kalite yonetimi 2 0.85
Liyakata gore terfi 2 0.85
Toplantilar (bilgilendirme toplantilari, birimler arasi toplantilar) 2 0.85
Ast - iist uyumsuzliklarinin giderilmesi (akrabalik iligkileri) 1 0.42
Benchmarking (basarili belediyeler 6rnek alinmali) 1 0.42
Bilgi ve veri yonetim 1 0.42
Bilgisayar kursu 1 0.42
Degisim 1 0.42
Gorev yeri degisikligi 1 0.42
Kurallarin uygulanmasi 1 0.42

*n:Kisi sayis1



6.1.2.Kurum Calisanlarinin Belediyenin Oncelikli Hizmet Alanlarina iliskin Algisi

Bornova Belediyesi icin oncelikli hizmet alanlarinin ne olmasi gerektigi konusunda park, bahce
ve cevre diizenlemesi, temizlik, kentsel tasarim, hizmetin kalitesinin arttirilmasi, saglik, yol ve
otoparklar basliklarinin dnde gelen basliklar oldugu gérulmektedir. Birbirinden keskin cizgilerle
ayrilan konular olmasa da yesil alanlarin ve temizligin ¢alisanlarca en dncelikli hizmet alanlar
oldugu konusunda bir algr bulunmaktadir. Bu konuya iliskin ayrintili tablo asagida verilmistir.

Tablo 2:
ifade Edilen Oncelikli Hizmet Alanlari

Oncelikli Hizmet Alanlar: *n Yiizde
Park, bahge ve ¢evre diizenlemesi 9 12.68
Temizlik 8 11.27
Gorsel kirliligin 6nlenmesi, kagak yapilarla miicadele, (kentsel kimligin 7 9.86
iyilestirilmesi)

Hizmetin kalitesinin arttirilmasi 6 8.45
Saglik 6 8.45
Yol ve otoparklar (yol, engelli yollari, bisiklet yollar1) 6 8.45
Altyapi 5 7.04
Sosyal alanlar (meydan, spor tesisleri) 5 7.04
Kentsel dontistim (riskli bolgelerin tespiti, nlemler) 5 7.04
Egitim (genel, kiitliphane, vb.) 4 5.63
Ktltiirel Faaliyetler 4 5.63
Cop (alim saati, poset sistemi) 3 4.23
Engelli merkezleri 2 2.82
Yash ve bakim evleri 1 1.41

*n:Kisi sayis1



BORNOVA BELEDIYESI|

6.2.D1s Paydas Analizi

6.2.1. Halkin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Goriisleri

Arastirma kapsaminda incelenen bir diger konu; Bornova Halkinin Bornova Belediyesinin yurtitmekte oldugu ve yurG-
tecegi projelerden oncelikli oldugunu dustndukleri ilk 5 projenin hangileri oldugudur. Anket cercevesinde elde edilen
veriler Tablo 3 ve Tablo 4'de yer almaktadir. Projelerin onceligi konusunda 1.proje kapsaminda siralamada en yuksek
ylzdeye sahip ilk 5 proje sirasiyla; meslek kurslari, cevre diizenlemeleri,saglik evleri,gida yardimi,agaclandirma alanlari

projeleridir.

2.proje kapsaminda siralamada en yuksek yiizdeye sahip ilk 5 projeye bakildiginda, bunlar; sirasiyla, kiiltir kompleksi,
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spor tesisleri, semt merkezleri, okul oncesi egitim —kres, kadin siginma evi projeleridir.

Tablo 3:

Bornova Halkinin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Goriisleri

Sira | Yerel ve Kentsel Nitelikli En Onemli 1.Proje Sira | Yerel ve Kentsel Nitelikli En Onemli 2.Proje
No | PROJELER . | % No | PROJELER | %
1 | Meslek Kurslari 1002 | 5.5 1 | Kiltiir Kompleksi 329 6.6
2 | Cevre Diizenlemeleri 909 | 5.0 2 | Spor Tesisleri 274 5.5
3 Saglk Evleri 874 | 4.8 3 Semt Merkezleri 273 5.4
4 Gida Yardimi 856 | 4.7 4 Okul Oncesi Egitim -Kres 234 4.7
5 | Agaglandirma Alanlar1 841 | 4.6 5 Kadin Siginma Evi 232 4.6
6 | Ucretsiz Dershane 825 4.5 6 | Hayvan Borsasi 224| 4.5
7 | Pazaryeri 806 | 4.4 7 | GeziciInternetve Bilgisayar | ;| 4 5
Otobiisii
8 | Piknik Alani 801 | 4.4 g | AntikKentKazlarmaDestek | ;| 4,
Verilmesi
9 |Spor Tesisleri 795 | 4.4 g | KentMeydaninin 210| 42
Genisletilmesi
10 Parklar ve Cocuk Oyun 784 | 43 10 Modern Belediye Hizmet 195 39
Alanlar: Binasi
11 | Okul Oncesi Egitim -Kres 764 | 4.2 11 | Kath Otopark 195| 3.9
12 | Ogrenci Yurdu 745 | 4.1 12 | Ogrenci Yurdu 192| 3.8
13 | Mobesse Kayit Sistemi 737 | 4.1 13 | Parklar ve Cocuk Oyun 186| 3.7
Alanlar
14 | Huzurevi 719 | 4.0 14 | Pazaryeri 175 3.5
15 | Hayvan Barinag: 694 | 3.8 15 | Piknik Alani 175 3.5
16 | Kent Meydaninin 666| 37| | 16 |Gida Yardimi 172| 34
Genisletilmesi
17 | Kath Otopark 661 | 3.6 17 | Ucretsiz Dershane 170 3.4
Tarihi Camilerin o
18 Restorasyonu 651 | 3.6 18 | Hayvan Barinagi 170 34
19 | Semt Merkezleri 640 | 3.5 19 | Huzurevi 167 3.3
20 | Kadin Siginma Evi 616 | 3.4 20 | Mobesse Kayit Sistemi 165 3.3
21 | Kiltiir Kompleksi 564 | 3.1 21 | Agaglandirma Alanlari 165 3.3
22 Modern Belediye Hizmet 548 | 3.0 22 Tarihi Camilerin 157 31
Binasi Restorasyonu
23 | Gezici Internetve Bilgisayar 530 | 2.9 23 | Cemevi 154| 3.1
Otobiisti
24 | AntkKentKazlarmaDestek | ) | 53 24 | Gevre Diizenlemeleri 133 2.7
Verilmesi
25 | Cemevi 367 | 2.0 25 | Saghk Evleri 131 2.6
26 | Hayvan Borsasi 340 | 1.9 26 | Meslek Kurslari 114 2.3

*n:Kisi sayisi



3. proje kapsaminda siralamada 6ne ¢ikan 5 proje; cemevi, hayvan borsasi, antik kent kazilarina destek verilmesi, mo-
dern belediye hizmet binasi, tarihi camilerin restorasyonu calismalarrdir. Tum projeler dikkate alinarak genel bir de-
gerlendirme yapildiginda, Bornova halkinin Bornova Belediyesinin yerel ve kentsel nitelikli projelerine iligkin olarak
oncelikli oldugunu disiindugu ilk 5 proje su sekilde siralanmaktadir; 1.Meslek kurslari, 2.Spor tesisleri, 3.Saglik evleri,
4. Huzurevi, 5.0kul oncesi egitim-kres.

Tablo 4:
Bornova Halkinin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Goriisleri (Devami)

Yerel ve Kentsel Nitelikli En Onemli S Genel Olarak Yerel ve Kentsel Nitelikli En
Sira No 3.Proje I\lll;)a Onemli Projeler
PROJELER *n % PROJELER *n %
1 Cemevi 488 9.2 1 Meslek Kurslari 1203 4.2
2 Hayvan Borsasi 435 8.2 2 | Spor Tesisleri 1189 4.2
Antik Kent Kazilarina o .
3 Destek Verilmesi 396 | 7.4 3 | Saglk Evleri 1169 4.1
4 |Modern Belediye Hizmet | 5, 1 ¢ ; 4 | Huzurevi 1147 40
Binasi
Tarihi Camilerin “ s,
5 292 | 5.5 5 | Okul Oncesi Egitim -Kres 1147 4.0
Restorasyonu
Gezici Internet ve .
6 Bilgisayar Otobiisii 284 | 5.3 6 | Pazaryeri 1130 4.0
Huzurevi 261 | 4.9 7 | Cevre Diizenlemeleri 1130 4.0
8 Kadin Siginma Evi 230 | 4.3 8 Gida Yardimi 1129 4.0
9 Hayvan Barinagi 220 | 41 9 Ucretsiz Dershane 1126 4.0
10 Kath Otopark 216 | 4.1 10 | Ogrenci Yurdu 1119 3.9
11 Mobesse Kayit Sistemi 199 | 3.7 11 | Agaglandirma Alanlari 1117 3.9
12 | KentMeydaninn 183 | 3.4 12 | Piknik Alam 1103 3.9
Genisletilmesi
13 Ogrenci Yurdu 182 | 3.4 13 | Mobesse Kayit Sistemi 1101 3.9
14 | Kiiltir Kompleksi 173 | 3.2 14 | Tarihi Camilerin 1100 3.9
Restorasyonu
15 Saglik Evleri 164 | 3.1 15 | Hayvan Barmagi 1084 3.8
16 Pazaryeri 149 | 2.8 16 | Kadin Siginma Evi 1078 3.8
17 Okul Oncesi Egitim -Kres 149 | 2.8 17 | Kath Otopark 1072 3.8
18 | Semt Merkezleri 140 | 2.6 1g | Parklar ve Cocuk Oyun 1072 3.8
Alanlar1
19 Ucretsiz Dershane 131 2.5 19 | Kiltir Kompleksi 1066 3.7
20 | Piknik Alan: 127 | 2.4 20 | KentMeydaninin 1059| 37
Genisletilmesi
21 Spor Tesisleri 120 | 2.3 21 | Semt Merkezleri 1053 3.7
- Modern Belediye Hizmet
22 Agaclandirma Alanlari 111 2.1 22 Binas 1047 3.7
23 Parklar ve Cocuk Oyun 102 | 1.9 23 Ant}k Ker}t Kazilarina Destek 1029 36
Alanlar1 Verilmesi
24 | Gida Yardimi 101 19 24 | GezidInternetve Bilgisayar | ;g1 3¢
Otobiisii
25 Cevre Diizenlemeleri 88| 1.7 25 | Cemevi 1009 3.5
26 Meslek Kurslari 87| 1.6 26 | Hayvan Borsasi 999 3.5

*n:Kisi sayisi
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6.2.2.Bornova Halkinin Yerel-Kentsel Sorun Tanimlamalari ve Bornova Belediyesinden Hizmet Beklentileri
Bornova halkinin yerel kentsel sorun tanimlamalarina iliskin dis paydas (halk) anketi degerlendirildiginde asagidaki
tabloda gosterilen sonuglara ulasilmaktadir. Toplamda 1325 kisinin yanitladigi soruda birinci sirada belirtilen sorun
icin 705 ifade, ikinci sirada belirtilen sorun igin 598 ifade ve Uguncu sirada belirtilen sorun icin 505 ifade ile toplamda
1808 ifade degerlendirilmistir. Bu ifadeler tekrarlanma sikliklarina gore siralanmis ve bunlarin iginde ilk 10 da yer alan
ifadeler kategorize edilerek tablolastirilmistir.

Tablo 5:
Bornova Halkinin Yerel-Kentsel Sorun Tanimlamalari

Tekrarlanma Sikligina

Gére ilk 10 Sorun Sorun 1 Sorun 2 Sorun 3
1. En 6nemli Ulasim Temizlik Altyap1
2. En 6nemli Altyapi Ulasim Temizlik
3. En 6nemli Temizlik Altyapi Ulasim
4. En 6nemli Trafik Trafik Trafik
5. En 6nemli Cop llaclama Glvenlik
6. En 6nemli Pazaryeri Pazaryeri llaclama
7. En 6nemli Otopark Cevre Otopark
8. En 6nemli Giivenlik Gilivenlik Pazaryeri
9. En 6nemli Carpik Kentlesme Cop Cevre
10. En 6nemli Cevre Otopark Cop

Tablo incelendiginde kendi icindeki tutarliliginin yiiksek oldugu ve Bornova halkinin sorun olarak distindikleri konular
uzerinde 6nemli bir fikir birligi icinde olduklari goriilmektedir. Zira en énemli olarak ifade edilen ve tekrarlanma sikligi
en yuksek olan 3 sorun ulasim, altyapi ve temizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ifade icin trafik 4. sirada yer almak-
tadir. Bundan sonra ¢Op, pazaryeri, otopark, guivenlik carpik kentlesme ve cevre sorun oncelikleri degismekle birlikte
ifade edilmislerdir.

6.2.3.Muhtarlarin Goriisleri

Mubhtarlarin belediyenin hizmet alanlari ile ilgili 6nerilerine iliskin veriler Tablo 6'da yer almaktadir. Tablo'da gorildugu
gibi, muhtarlar imar, ruhsat hizmetleri konusunda, yol agma ve genisletme hizmetleri konusunda, yesil alan, park, bahce
konusunda, temizlik hizmetleri konusunda, ¢evrenin korunmasi ve kontroli konusunda, veterinerlik hizmeti ve basibos
hayvan hizmetleri konusunda, kiiltur — sanat hizmetleri konusunda, spor hizmetleri konusunda, egitimin desteklenmesi-
ne yonelik hizmetler konusunda, sosyal hizmetler ve yardimlar konusunda, dini yapilarin korunmasi ve bakimi konusun-
da,zabita ve denetim hizmetleri konusunda sik ve diizenli bir sekilde denetim yapilmasi konularina dikkat ¢ekilmistir
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6.2.4. Bornova Belediye Meclisi Uyelerinin Goriisleri

Bornova Belediye Meclisi Uyelerinin Bornova Belediyesinin yiriitmekte oldugu ve yiiriitecedi projelerden oncelikli
oldugunu distndukleri ilk 5 projeye baktigimizda, su bulgular dikkat ¢ekiyor: Arastirma sonucunda elde edilen veriler
Tablo 7 ve Tablo 8'de goruilmektdedir. Projelerin dnceligi konusunda 1.proje kapsaminda siralamada en yuksek ylzdeye
sahip ilk 5 proje sirasiyla; Ucretsiz Dershane, Meslek Kurslari, Kiiltir Kompleksi, Semt Merkezleri, Aaclandirma Alanlar
projeleridir. 2. proje kapsaminda siralamada en yuksek ylzdeye sahip ilk 5 projeye bakildiginda, bunlar; sirasiyla, Kent
Meydaninin Genisletilmesi, Spor Tesisleri, Huzurevi, Cemevi, Mobesse Kayit Sistemi projeleridir.

Tablo 7 :
Bornova Belediye Meclisi Uyelerinin Devam Eden Projelerin Onceligine iligkin Gériisleri -1

Sira| Yerel ve Kentsel Nitelikli En Onemli 1.Proje Sira Yerel ve Kentsel Nitelikli En Onemli 2.Proje
No PROJELER *n % No PROJELER *n %
1 | Ucretsiz Dershane 9 8.3 1 |Kent Meydanl_nm 6 6.9
Genisletilmesi
2 | Meslek Kurslari 7 6.5 2 Spor Tesisleri 5 5.7
3 | Kiiltiir Kompleksi 7 6.5 3 Huzurevi 5 5.7
4 | Semt Merkezleri 7 6.5 4 | Cemevi 5 5.7
5 | Agacglandirma Alanlari 7 6.5 5 | Mobesse Kayit Sistemi 5 5.7
6 | Cevre Diizenlemeleri 7 6.5 6 GeZIC} I.rllternet ve Bilgisayar 5 5.7
Otobiisii
7 | Okul Oncesi Egitim -Kres 6 5.6 7 | Hayvan Borsasi 5 5.7
8 | Gida Yardimi 5 4.6 8 | Pazaryeri 4 4.6
9 |Kadm Sigmma Evi 5 | 46 o |AntikKentKazlarinaDestek |, |, ¢
Verilmesi
10 | Saglik Evleri 5 4.6 10 | Tarihi Camilerin Restorasyonu 4 4.6
11 Parklar ve Gocuk Oyun 5 4.6 11 | Hayvan Barinagi 4 4.6
Alanlari
12 | Spor Tesisleri 4 3.7 12 | Kiiltir Kompleksi 3 3.4
13 | Antik Kent Kazilarina Destek | 3.7 13 | Ogrenci Yurdu 3 3.4
Verilmesi
14 | Tarihi Camilerin 4 3.7 14 | Gida Yardim 3 3.4
Restorasyonu
15 | Kath Otopark 4 3.7 15 | Kadin Siginma Evi 3 3.4
16 | Pazaryeri 3 2.8 16 | Saglik Evleri 3 3.4
17 | Modern Belediye Hizmet 3 2.8 17 | Piknik Alam 3 3.4
Binasi
18 | Piknik Alani 3 2.8 18 | Agaclandirma Alanlar1 3 3.4
19 | Hayvan Barinagi 3 2.8 19 | Cevre Diizenlemeleri 3 3.4
20 | Huzurevi 2 1.9 20 | Parklar ve Cocuk Oyun Alanlar1 3 3.4
21 | Mobesse Kayit Sistemi 2 1.9 21 | Meslek Kurslari 2 2.3
22 KenF Meydanl_nm 2 19 22 Modern Belediye Hizmet 2 23
Genisletilmesi Binasi
23 | Cemevi 1 0.9 23 | Katli Otopark 2 2.3
24 | Ogrenci Yurdu 1 0.9 24 | Semt Merkezleri 1 1.1
g5 | Gezici Internetve Bilgisayar | 0.9 25 | Okul Oncesi Egitim -Kres 1 11
Otobiisii
26 | Hayvan Borsasi 1 0.9 26 | Ucretsiz Dershane 0 0.0

*n:Kisi sayisi



3.proje kapsaminda siralamasinda éne ¢ikan ilk 5 proje ise ; Ogrenci Yurdu,Modern Belediye Hizmet Binasi, Okul Oncesi
Egitim —Kres, Katli Otopark, Piknik Alani (% 8.8) projeleridir. Tum faaliyetler dikkate alinarak genel bir dederlendirme
yapildiginda, parti meclisi Uyelerinin Bornova Belediyesinin yerel ve kentsel nitelikli projelerine iliskin olarak éncelikli
oldugunu distindiigu ilk 5 proje su sekilde siralanmaktadir; 1.Agaclandirma Alanlari, 2.Kiiltir Kompleksi, 3.0kul Oncesi
Egitim - Kres,4.Cevre Diizenlemeleri, 5.Meslek Kurslar

Tablo 8 : Bornova Belediye Meclisi Uyelerinin Devam Eden Projelerin Onceligine iliskin Goriisleri -2

T = . . Genel Olarak Yerel ve Kentsel Nitelikli En
SI:Ira Yerel ve Kentsel Nitelikli En Onemli 3.Proje SI:Ira Brnenlf Pl
° PROJELER *n % © PROJELER *n %
1 | Ogrenci Yurdu 4 11.8 1 | Agaclandirma Alanlari 11 4.8
o | Modern Belediye Hizmet 4 | 118 2 | Kiiltiir Kompleksi 10 44
Binasi
3 | Okul Oncesi Egitim -Kres 3 8.8 3 | Okul Oncesi Egitim -Kres 10 4.4
4 | Kath Otopark 3 8.8 4 | Cevre Diizenlemeleri 10 4.4
5 | Piknik Alani 3 8.8 5 Meslek Kurslari 9 3.9
6 | Cemevi 2 5.9 6 Spor Tesisleri 9 3.9
7 | Hayvan Barinagi 2 59 7 | Semt Merkezleri 9 3.9
8 Ge21c.1' IPternet ve Bilgisayar 2 59 8 Ucretsiz Dershane 9 3.9
Otobiisi
9 | Hayvan Borsasi 2 59 9 | Kadin Siginma Evi 9 3.9
. Antik Kent Kazilarina
10 | Huzurevi 1 2.9 10 Destek Verilmesi 9 3.9
. Tarihi Camilerin
11 | Semt Merkezleri 1 2.9 11 9 3.9
Restorasyonu
12 | Pazaryeri 1 2.9 12 | Saglik Evleri 9 3.9
13 | Mobesse Kayit Sistemi 1 2.9 13 | Modern Belediye Hizmet 9 3.9
Binasi
14 | Kadin Siginma Evi 1 2.9 14 | Kath Otopark 9 3.9
15 |AntikKentKazilarna Destek | | 4 15 | Piknik Alan 9 3.9
Verilmesi
16 | Larihi Camilerin 1 2.9 16 |Hayvan Barmnag 9 3.9
Restorasyonu
17 | Saghk Evleri 1 2.9 17 | Huzurevi 8 3.5
18 | Agacglandirma Alanlari 1 2.9 18 | Cemevi 8 3.5
19 | Meslek Kurslari 0 0.0 19 | Pazaryeri 8 3.5
20 | Spor Tesisleri 0 0.0 20 | Ogrenci Yurdu 8 3.5
21 | Kiltiir Kompleksi 0 0.0 21 | Gida Yardimi 8 3.5
22 | Ucretsiz Dershane 0 0.0 22 | Mobesse Kayit Sistemi 8 3.5
23 | Gida Yardimi 0 | 00 23 | KentMeydaninin 8 3.5
Genisletilmesi
24 Ken.t Me.ydam.mn 0 0.0 24 Parklar ve Cocuk Oyun 8 35
Genisletilmesi Alanlari
. . Gezici internet ve
25 | Cevre Dilizenlemeleri 0 0.0 25 Bilgisayar Otobiisii 8 3.5
26 Parklar ve Cocuk Oyun 0 0.0 26 | Hayvan Borsasi 8 3.5
Alanlari

*n: Kisi sayisi
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6.3. Kamu Kurumlarinin Temsilcilerinin Bornova Belediyesi'nin Faaliyet Alanlarina iliskin Diisiinceleri

Kamu kurumlarinin temsilcilerinin Bornova Belediyesinin faaliyet alanlariyla ilgili olarak oncelikli oldugunu disind-
gu ilk 5 faaliyet alaninin ne oldugunu tespit etmek amaciyla anket formunda ¢esitli faaliyetler listelenmistir. Arastirma
sonucunda ulasilan sonuglar Tablo 9'da gorulmektdedir. Faaliyetlerin dnceliklendirilmesinde;

1.faaliyet olarak siralamada en yuksek ylizdeye sahip ilk 5 faaliyet sirasiyla; temizlik hizmetleri,yol agma ve genisletme
hizmetleri, cevrenin korunmasi ve kontrold, yesil alan, park, bahge egitimin desteklenmesine yonelik hizmetler faaliyet-
leridir.

2. faaliyet alani siralamasinda ilk 5 faaliyet alani; ¢evrenin korunmasi ve kontroli, temizlik hizmetleri, yesil alan, park,
bahge, kiiltiir-sanat hizmetleri, egitimin desteklenmesine yonelik hizmetlerdir.

3.faaliyet alani kapsaminda siralamada one ¢ikan ilk 5 faaliyet alani ise: yesil alan, park, bahge, kiltir-sanat hizmetleri,
temizlik hizmetleri, cevrenin korunmasi ve kontrolu, egitimin desteklenmesine yonelik hizmetlerdir.

4. faaliyet alani siralamasinda en onemli ilk 5 faaliyet alani; spor hizmetleri, cevrenin korunmasi ve kontrolu, yesil alan,
park, bahce, yol agma ve genisletme hizmetleri, temizlik hizmetleridir.

Son olarak 5. faaliyet alani kapsaminda siralamada one ¢ikan ilk 5 faaliyet; egitimin desteklenmesine yonelik hizmetler,
veterinerlik hizmeti ve basibos hayvan hizmetleri, mali hizmetler, yol acma ve genisletme hizmetleri, yesil alan, park,
bahce hizmetleridir.

Tum faaliyetler dikkate alinarak genel bir degerlendirme yapildiginda, kamu kurum temsilcilerinin Bornova Belediye-
sinin faaliyet alanlarina iligkin olarak oncelikli oldugunu dusundugu ilk 5 faaliyet alani su sekilde siralanmaktadir:

1. Temizlik Hizmetleri

2. Cevrenin Korunmasi ve Kontrolu

3.Yesil Alan, Park, Bahce

4. Egitimin Desteklenmesine Yonelik Hizmetler
5.Sosyal Hizmetler Ve Yardimlar



Tablo 9:
Kamu Kurumlarinin Temsilcilerinin Bornova Belediyesinin Faaliyet Alanlarina iliskin Goriisleri

Sira En Onemli 1.Faaliyet Alani Sira En Onemli 2.Faaliyet Alani
No FAALIYETLER *n % No FAALIYETLER *n %
1 | Temizlik Hizmetleri 5 35.7 1 (;evrem{l Korunmasi ve 5 35.7
Kontroli
2 | Yol Agma ve Genisletme 3 | 214 2 | Temizlik Hizmetleri 4 28.6
Hizmetleri
3 | Gevrenin Korunmasi ve 2 | 143 3 | Yesil Alan, Park, Bahge 1 7.1
Kontroli
4 | Yesil Alan, Park, Bahge 1 7.1 4 Kultiir-Sanat Hizmetleri 1 7.1
S . Egitimin
5 Egltm_nn l?esteklenmesme 1 7.1 5 Desteklenmesine Yonelik 1 7.1
Yonelik Hizmetler .
Hizmetler
6 | Sosyal Hizmetler Ve Yardimlar 1 7.1 6 Sosyal Hizmetler Ve 1 7.1
Yardimlar
7 | Zabita ve Denetim Hizmetleri 1 7.1 7 Ze.lblta ve l_)enetlm 1 7.1
Hizmetleri
Sira En Onemli 3.Faaliyet Alani Sira En Onemli 4.Faaliyet Alani
No FAALIYETLER *n % No FAALIYETLER *n %
1 | Yesil Alan, Park, Bahge 3 21.4 1 | Spor Hizmetleri 4 28.6
2 | Kiiltiir-Sanat Hizmetleri 3 | 214 o | evrenin Korunmasi ve 3 21.4
Kontroli
3 | Temizlik Hizmetleri 2 14.3 3 | Yesil Alan, Park, Bahge 2 14.3
4 (;evrem{l Korunmasi ve 2 143 4 Y(_)l A¢ma ve Genisletme 1 71
Kontroli Hizmetleri
5 | Egitimin Desteklenmesine 2 | 143 5 | Temizlik Hizmetleri 1 7.1

Yonelik Hizmetler

. R . terinerlik Hizmeti v
Veterinerlik Hizmeti ve Veterine etve

6 Basibos Hayvan Hizmetleri 1 71 6 | Basibos Hayvan 1 71

Hizmetleri
Egitimin
7 | Sosyal Hizmetler Ve Yardimlar 1 7.1 7 Desteklenmesine Yonelik 1 7.1
Hizmetler
8 Sosyal Hizmetler Ve 1 71
Yardimlar
Sira EnlOneiS Eanly e A nt Sira Genel Olarak Baklld;\gl;r;(li::l En Onemli Faaliyet
No FAALIYETLER *n % No FAALIYETLER *n %
1 | Egitimin Destekdenmesine 3 | 214 1 | Temizlik Hizmetleri 13 18.1
Yonelik Hizmetler
Veterinerlik Hizmeti ve Cevrenin Korunmasi ve
2 Basibos Hayvan Hizmetleri 2 143 2 Kontroli 12 167
3 | Mali Hizmetler 2 14.3 3 | Yesil Alan, Park, Bahge 8 11.1
. Egitimin
4 Y(.)l Agma ve Genisletme 1 7.1 4 | Desteklenmesine Yonelik 8 11.1
Hizmetleri -
Hizmetler
5 | Yesil Alan, Park, Bahge 1 7.1 5 Sosyal Hizmetler Ve 6 8.3
Yardimlar
6 | Temizlik Hizmetleri 1 7.1 6 Y(.)l Agma ve Genisletme 5 6.9
Hizmetleri
7 | Kiiltiir-Sanat Hizmetleri 1 7.1 7 | Kiltiir-Sanat Hizmetleri 5 6.9
8 | Spor Hizmetleri 1 7.1 8 | Spor Hizmetleri 5 6.9
Veterinerlik Hizmeti ve
9 | Basin ve Halkla iliskiler 1 7.1 9 | Basibos Hayvan 4 5.6
Hizmetleri
10 | Zabita ve Denetim Hizmetleri 1 7.1 10 Ze.lblta ve l_)enetlm 3 4.2
Hizmetleri
11 | Mali Hizmetler 2 2.8
12 | Basin ve Halkla iligkiler 1 1.4

*n: Kisi sayis1
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6.4. Paydas Matrisi

PAYDAS ADI

Belediye Baskani
Belediye Meclisi

Belediye
Enclimeni

Hizmet Birimleri

Blytliksehir
Belediyesi
Bornova Halki
Muhtarlar
Kent Konseyi
Sivil Toplum
Kuruluslari
Spor Kuliipleri
Kamu Kurumu
Niteligindeki
Meslek Odalari
Calisanlar

Belediye
Sirketleri

Icisleri Bakanlig1
[zmir Valiligi
Kamu Kurum ve
Kuruluslari
Universiteler
Sendikalar

Siyasi Partiler
[zmir Kalkinma
Ajansi

Ozel sektoér
Temsilcileri

DURUM

I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

PAYDAS TiPi

Temel Ortak

Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

ILISKI

YOGUNLUGU

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek
Yiksek
Yiksek

Yiksek
Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek
Orta
Orta

Yiksek

Yiksek

2015-2019 STRATEJIK PLANI

ILGILi FAALIYET ALANI

Stratejik Yonetim

Belediye Hizmetlerine iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetlerine Iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetlerine Iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetlerine iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetleri
Belediye Hizmetleri
Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar

Toplumsal Sorumluluklar
Toplumsal Sorumluluklar

Idari islemler

Belediye Hizmetlerine iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetlerine iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetlerine Iliskin
Idari islemler

Belediye Hizmetlerine iliskin
Idari islemler

Arastirma - Gelistirme
Belediye Hizmetleri
Belediye Hizmetleri

Arastirma - Gelistirme

Toplumsal Sorumluluklar



7.Kurulus I¢i Analiz

7.1. Bornova Belediyesi’nin Organizasyon Semasi
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7.2. Belediyenin Gorevleri

5393 Sayili Belediye Kanununa gore, Belediyenin Gorev
ve Sorumluluklar;

MADDE 14 - Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak
sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapr;
cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve ¢evre sagligl,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtar-
ma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sa-
nat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yap-
tirir. Blyuksehir belediyeleri ile nifusu 50.000°i gegen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri agar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
turll arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabi-
lir; saglikla ilgili her tirlu tesisi agabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kultdr
ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi ba-
kimindan 6nem tasityan mekanlarin ve islevlerinin ko-
runmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi mimkun olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, dgrencile-
re, amator spor kulUplerine malzeme verir ve gerekli
destegi sadlar, her turlid amator spor karsilasmala-
ri duzenler, yurt i¢i ve yurt disi musabakalarda ustun
basari gOsteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapa-
bilir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi,
belediyenin malf durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hiz-
met sunumunda engelli,yasli, dlskin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin go-
rev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kap-
sar. Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da
belediye hizmetleri goturulebilir. 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri saklidir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari;

MADDE 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sun-
lardir;

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihti-
yaclarini karsilamak amaciyla her turlu faaliyet ve giri-
simde bulunmak.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yo-
netmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve uygu-
lamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim,
harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tah-
silini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hukumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su
ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Gzere; i¢me, kullanma
ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesis-
leri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su
ulasim araclari, tinel, rayli sistem dahil her tirli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve is-
lettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi,
geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile
ilgili butun hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine ge-
tirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir alan sinirlar
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kira-
lamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar
alani,mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerle-
rin gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

) Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve
edlence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve ka-
yit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar



saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, ce-
zas| 6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz
gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligi-
na ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokium
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda
depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan
ve yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her
turll servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilari-
ni, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler lzerinde arac park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya ver-
mek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenleme-
sinin gerektirdigi butun isleri yiratmek.

rBelediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat veGorevleri Hakkin-
da Kanun Hukminde Kararname ve ilgili diger mevzua-
ta gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elekt-
ronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi
ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate
alinarak ucret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek, (r)
bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda
alinacak tcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi
gun icerisinde verilmeyen

yer secim belgesi verilmis sayilir. Buytksehir sinirlar
icerisinde yer secim belgesi vermeye ve Ucretini alma-
ya buyuksehir belediyeleri yetkilidir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin goriisii ve icisleri Bakanliginin karariyla sii-
resi kirkdokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz

yoluyla devredebilir; toplu tagsima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek su-

retiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini
kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hiz-
met satin alma yoluyla yerine getirebilir.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden bi-
rinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi,
Blylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde
il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

il sinirlan icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve
mucavir alan sinirlar iginde il belediyeleri ile nufusu
10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurum-
larinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve ay-
dinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on
yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere
ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere icisleri Bakanliinin onayi ile
Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanil-
mamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagli
idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya
da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgi-
li gorus ve duslncelerini tespit etmek amaciyla kamu-
oyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina
karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanu-
nunun 75inci maddesi hukidmleri belediye taginmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde etti-
gi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve har¢ gelirleri haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyet

MADDE 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya
kamunun yararlanmasina agik, gelir getirmeyen tasin-
mazlari ilebunlarin insa ve kullanimlari katma deger
vergisi ile 0zel tuketim vergisi haric her turlu vergi, re-
sim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.
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7.3. Bornova Belediyesi'nin Fiziksel Yapisi
Belediyemize ait 1.450 adet tasinmaz bulunmaktadir.

1.Hizmet Binalan

«Belediye Binasi (Eski)

«Belediye Binasi (Yeni Ek Bina)

eictas Binasi

«Tasdemirler is Merkezi

«Gelir Mudurligl Binasi

eDeprem Etit Merkezi ve Yapi Laboratuari
*Biiyiikpark ici Veteriner Isleri Mudrliigi
«Evka 4 Veteriner Isleri Mudurligu
Pinarbasi Veteriner isleri Midurlig
*Zabita Mudurligu Binasi

eAltindag Sube Mudirligu Binasi
eAltindag Ataturk Kultir Merkezi Binasi
*Camdibi Kapali Pazar Yeri Binasi
ePinarbasi Sube Muidurlugu

«Fen isleri Santiye Binasi

*Altindag Santiye Binasi

eAkaryakit istasyonu

«Ergene Mahallesi Sosyal Yardim isleri Miidiirligii Binasi
«Atatiirk Mahallesi Sosyal Yardim Isleri Muidurligu Binasi
«Camdibi itfaiye Binasi

2.Sosyal Tesisler

Toplum Merkezleri

*Mevlana Toplum ve Bilim Merkezi
eAltindag Halkin Universitesi Toplum Merkezi
*Naldoken Toplum Merkezi

eUgur Mumcu Kultur Merkezi Binasi
*Bornova Belediyesi Genglik Merkezi
*BELGEM Dershanesi Binasi

eTurkan Saylan Kadin Konuk Evi
eAtatirk Kitapligi

eDramalilar Kosku

ePinarbasi Kafeterya Binasi

eKagir Ev (Kutiphane)

eBornova Belediyesi Engelliler Merkezi

Spor Tesisleri

eCamdibi Atatlirk Parki Spor Kompleksi
eCamdibi Debre Spor Tesisleri
ePinarbasi Kapali Spor Salonu

*Tag Sanayi Futbol Sahasi ve Tribiin
*Belkahve Kapali Spor Salonu
*Yusuf Tirpanci Futbol Sahasi
*Bornova Sehir Stadyumu
ePinarbasi Futbol Sahasi

eDoganlar Futbol Sahasi

eIsikkent Spor Kompleksi

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Nikah ve Diigiin Salonlari

*Glvercin Dugun Salonu

eHavuzbasi Dugln Salonu

*Camdibi Kapali Pazar Yeri (Dugun Salonu)
ePinarbasi Restorant/Dugin Salonu
*Nikah ve Meclis Salonu Binasi

«|sikkent Digln Salonu ve Pazar Yeri
*Naldoken Yazlik Dugin Salonu

Tiyatro Salonlari

*Sevda Sener Sahnesi (Buyuk Park ici, UGgur Mumcu
Kultdr ve Sanat Merkezi Binasi)

Ayfer Feray Agikhava Sahnesi (Buyuk Park ici)

*Nedret Guveng Sahnesi (Camdibi Kapali Pazar Yeri)

*Yildiz Kenter Sahnesi (Altindag Rekreasyon Alani)

eAtaturk Kiltiur Merkezi Salonu (Altindag)

Lojmanlar
*Belediyemize Ait 28 Adet Lojman Bulunmaktadir.

Acik ve Kapali Pazar Yerleri
*Camdibi Kapali Pazar Yeri

eAtatlirk Mahallesi Kapali Pazar Yeri
eMevlana Acik Pazar Yeri

eDoganlar A¢ik Pazar Yeri
ePinarbasi Kapali Pazar Yeri
e|sikkent DUgln Salonu ve Pazar Yeri
*Evka 4 Acik Pazaryeri

eEvka 3 Kapali Pazaryeri

eCamkule Acik Pazaryeri

*Bornova Merkez Kapali Pazaryeri

Saglik Tesisleri

eCamkule Levent Kara Saglik Ocagi
eCamdibi 22 nolu ASM

+Ozgiil Guindiiz Saglik Kdyii



7.4. Bornova Belediyesi’nin Personel Yapisi

istihdam Tiirlerine Gére Personel Sayisi ve Dagilimi

% 39,25

® Memur Personel

u Sozlesmeli Personel

» Isci Personel

Memur Personel 307 %57,92
Sozlesmeli Personel 15 %2,83
Isci Personel 208 %39,25

Hizmet Siniflarina Gore Memur Personel Sayisi Ve Dagilimi

% 2,28
% 4,23

% 32,57

-
% 0,65 u Genel [dari Hizmetler
Smh

® Teknik Hizmetler Simf
w Saghk Hizmetleri Stmf
® Avukathk Hizmetleri

Suuh

®Yardune Hizmetler
% 60,26 Sih

Genel idari Hizmetler Sinifi 185 %60,26
Teknik Hizmetler Sinifi 100 %32,57
Saglik Hizmetleri Sinifi 13 %4,23
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 7 %?2,28
Yardimci Hizmetler Sinifi 2 %0,65
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Yas Durumuna Gore Personel Sayisi Ve Dagilimi

% 23,21

% 35,47
m_.-30
n30-40
»40-50
m50- ..
% 35,28
.- 30 32 %06,04
30-40 188 %735,47
40-50 187 %35,28
50-.... 123 %23,21

Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi Ve Dagilimi
%4,72

NoLEs % 49,06
u {lkve Ortadgretim
o Yiiksekokul
¥ Lisans

® Yitksek Lisans - Doktora

% 15,09

i1k ve Orta 6gretim 260 %49,06
Yiiksekokul 80 %15,09
Lisans 165 %31,13
Yiiksek Lisans - Doktora 25 %4,72



Cinsiyet Durumuna Gore Personel Sayisi Ve Dagilimi

® Kadin
® Erkek

Erkek 344 %64,91

Kadin 186 %35,09



BORNOVA BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

7.5. Mali Durum

Harcama Birimi 2015 Biitgesi Biitcedeki
(TL) Oram

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudurligii 1.955.361,95 0,84%
Belediye Tiyatro Mudirligi 2.515.445,83 1,07%
Bilgi Islem Miidiirliigii 3.181.075,09 1,36%
Cevre Koruma ve Kontrol Mudirligi 1.435.995,08 0,61%
Destek Hizmetleri Mudiirligi 24.905.171,68 10,64%
Dis iliskiler Midiirlagii 565.491,82 0,24%
Emlak ve Istimlak Miidiirligi 4.332.863,18 1,85%
Etiit Proje Midiirligu 2.725.185,33 1,16%
Fen Isleri Midirligi 51.944.662,05 22,19%
Hukuk Isleri Miidiirligi 1.270.188,02 0,54%
Imar ve Sehircilik Midiirliga 4.037.639,01 1,72%
Insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi 2.952.827,44 1,26%
Kentsel Tasarim Mudurlagi 1.270.481,60 0,54%
Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirligi 14.797.515,85 6,32%
Kiitiiphane Midirligi 1.345.749,94 0,57%
Mali Hizmetler Mudirlagi 21.292.947,31 9,10%
Ozel Kalem Midiirligi 3.163.568,15 1,35%
Park ve Bahgeler Miudiirliigi 27.658.416,31 11,81%
Plan ve Proje Miidiirligi 1.360.395,88 0,58%
Ruhsat ve Denetim Mudirlugi 1.146.163,02 0,49%
Saghk Isleri Mudiirligi 3.457.412,89 1,48%
Sosyal Yardim isleri Miidiirligii 7.890.292,94 3,37%
Teftis Kurulu Mudiirligu 280.730,49 0,12%
Temizlik isleri Midirligi 34.876.407,65 14,90%
Veteriner Isleri Midurlugi 2.493.851,56 1,07%
Yap1 Kontrol Midirliigi 6.538.779,90 2,79%
Yaz [sleri Mudiirlagii 857.175,68 0,37%
Zabita Mudirligu 3.848.204,35 1,64%
Toplam 234.100.000 100%



8.GZFT Analizi (SWOT)

Bornova Belediyesinin Stratejik Plan calismalari dogrultusunda yapilan mevcut durum analizinin ilk boliminde kurum
¢alisanlarinin dis cevreye yonelik gorisleri elde edilmeye calisilmistir. Bu ¢ercevede GZFT (SWOT Analizi) yonteminin bir
adimi olan dis cevre analizi araciligi ile calisanlarin kurumlarina iliskin firsat ve tehditleri degerlendirmeleri istenmistir.
Gelen yanitlar (her bir kategori icin 420 ve toplamda 1680 ifade) derinlemesine irdelenmis, benzerlikler dogrultusunda
kategorilere ayrilmistir. Her bir kategori isimlendirilerek paylasilmistir. Bornova Belediyesinin GZFT Analizi (Guglu ve
Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditler) sonucunda elde edilen bulgular asagidaki sekilde derlenmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
* Geng ve dinamik bir baskana sahip olmak * Arag ve ekipmanlardaki eskime ve
¢ Toplumun ihtiyac¢larina duyarl olmak yetersizlikler
* Hizmet odaklilik * Hizmetici egitim eksikligi
* Nitelikli personel * (Calisma kosullarinin yetersizligi
* Adil ve esitlik¢i yaklasim * (Calisanlar arasindaki problemler
¢ Mali yonden gii¢lii olmak * Gorev dagilimindaki problemler
*  Olumlu ¢alisma ortami * Personel sayis1 ve niteligindeki
* Sosyal belediyecilik anlayis1 yetersizlikler
* Dis paydaslarla etkilesim * Kadrolu-taseron-is¢i arasindaki
* Geng ve dinamik ¢alisanlar farkliliklar (licret, sosyal haklar vb.)
¢ Eski ve kokli bir belediye olmak * Kurum ici iletisim ve koordinasyon
* Yonetim kadrosunun gii¢lii olmasi eksikligi
¢ Halka yakin olmak * Teknolojik altyapidaki yetersizlikler

e Merkez ilge olmak

FIRSATLAR TEHDITLER
* Izmiriliicerisinde yer almasi * Siyasi giic ve baskilar
*  Universite sayisinin fazla olmasi * Carpik kentlesme
¢ Halkin destegi *  Yiiksek nitifus
* Kirsal turizme uygun yerler olmasi * (Cok fazla agir sanayi tesisinin
* Modern ve biiyiik bir ilge olmasi bulunmasi
* Geng niifus * Yasa ve yonetmeliklerdeki
¢ Halkin ¢ogunlukla okuryazar olmasi degisiklikler

» Issizlik sorunu

9. Ust Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Bornova Belediyesi stratejik plani olusturulurken, Ust politika belgeleri ve tematik strateji belgeleri incelenmis ve bu
belgelerde yerel yonetimlere iliskin olarak yer alan hedefler dogrultusunda belediyemiz planina ilgili amag ve hedefler
eklenmistir. Yapilan calisma Ek 1’ de sunulmustur.
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Ill. GELECEGE BAKIS

Yasanabilirlik, surdurdlebilirlik, hizmet odakli-
lik, insan odaklilik, ¢6zum odaklilik, cagdaslik,
profesyonellik ve yerellik ilkeleri ¢ercevesinde
faaliyet gosteren; kiltUrel ve tarihsel zenginli-
ginden gui¢ alan, halkin talep, 6neri ve sikayet-
lerini dikkate alarak hizli ve gller yuzla hizmet
veren, bilgi ve iletisim kanallarini etkin kulla-
narak bilincli ve yasam kalitesi ylksek bir top-
lum yaratma surecine katki saglayan, mali ve
teknolojik altyapisi saglam bir belediye olmak.

A

v

2.Vizyonumuz

Paydaslarinin mutluluk, huzur, yagam kalitesi,
haklari ve gelisimlerine 6nem vererek onlar-
dan gug alan; adillik, seffaflik, durustlik, cevre-
ye duyarlilik, kaliteli hizmet, hesap verebilirlik,
katiimcilik ilkeleri cercevesinde hareket eden;
taninmis, 6ncu, 6rnek, gucli ve sosyal bir bele-
diye olmak.

3.Temel Degerlerimiz

Gagdaslik Yerellik

Adillik Profesyonellik

Sosyallik Katilimcilik

Seffaflik Cevreye duyarlilik  Degisim odaklilik
DurGstlik Gozim odaklilik

insan odaklilik
Hizmet odaklilik
Gelisim odaklilik
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4.2015-2019 Bornova Belediyesi Ana Temalar ve Stratejik Amaclar

Bornova Belediyesinin 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik plani 4 ana tema kapsaminda 8 stratejik amag altinda
sekillenmistir.

Tema 1

Stratejik Amac¢ 1

Stratejik Amac 2

Stratejik Amac 3

Tema 2

Stratejik Amac 4

Stratejik Amacg 5

Stratejik Amacg 6

Tema 3

Stratejik Amacg 7

Tema 4

Stratejik Amac 8

KURUMSAL GELISIM

Stratejik Yonetim ve Yonetim Gelistirme Calismalarinin
Baslatilarak Kurumsallasmanin Saglanmasi

Mali Kaynaklarin Arttirilmasi ve Etkin Kullanilmasinin
Saglanmasi

Yénetim Bilgi Sistemleri ve iletisim Teknolojileri Kullanilarak
Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi

BELEDIYECILIK HIZMETLERI

Kentsel Gelisim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi ve Tamamlanmasi

Cevre Bilincinin Arttirilmasi ve Olumsuz Cevresel Etkilerin En
Aza Indirilmesi

Yurttaslarin Yasam Kalitesinin Arttirilmasina Yonelik
Belediyecilik Faaliyetlerinin Gerg¢eklestirilmesi

PAYDASLARLA ILISKILER

Paydaslarla Karsilikli isbirligi ve Etkilesimin Gelistirilmesi

INOVASYON, TURIZM VE TASARIM

Kent Kimliginin Olusmasini Saglamak (Markalasmak)



Tema 1 KURUMSAL GELIiSIM

Dinyadaki toplum, siyasi ve ekonomik dengelerdeki hizli degisim ve gelismeler, ginimiizde belediyeleri de buyik
capta etkisi altina almistir. Bu etkinin temel nedeni yasanilan degisime bagli olarak yerel belediyecilik hizmetlerinden
yararlanan bireylerin, kamu hizmetlerinin kalitesi yonundeki beklentilerinin ylkselmesidir.

Bornova Belediyesi olarak temel degerlerimize bagliligin bir gostergesi olan kurumsal gelisimimizi, her gecen giin
degisen ve yenilenen diinyamiza ayak uydurmak icin temel unsur olarak kabul etmekteyiz. Gelisen bilim ve teknolojiye
uyum saglamak ve cagdas medeniyetler seviyesine ulasabilmek icin degisimin 6nce kurum iginde baslamasi gerektigi-
ne inanmaktayiz.

Egitimli,konusunda uzman, mali ve teknolojik kaynaklari en verimli seviyede kullanan ¢alisanlarimizla beraber Bornova
Belediyesini 6rnek alinan bir kurum ve belediye yapmayi hedeflemekteyiz. Bu nedenle degisimi ve gelisimi once kendi
icimizde baslatarak, yerel belediyecilik hizmetlerini en iyi seviyede sunmayi ve tim paydaslarimizla beraber bu gelisi-
min onclsu olmayl amaclamaktayiz.
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Tema 2 BELEDIYECILIK HiZMETLERI

Tirkiye ve dlinyadaki ¢cagdas ve yeni yerel yonetim anlayisi ile birlikte 6zellikle son yillarda belediyeler icin; vatandas
odaklilik, katilimcilik ve vatandasa kaliteli hizmet sunarak yasam standartlarini yikseltmek kavramlari cok daha 6nemli
bir hale gelmistir. Yerel yonetimlerin, sorumlu olduklar vatandaslarin ihtiyag, beklenti ve taleplerini ne dlclide karsila-
yabildiklerinin degerlendirilmesi, belediyelerin gelecekle ilgili planlamalarinda da buyuk énem arz etmektedir.

Bornova Belediyesi olarak temel belediyecilik hizmetleri olan kentsel gelisim, cevre, temizlik, ulagim ve vatandaslarin
yasam standardini yukseltici faaliyetlerimizi; katilimci, gdzlemci ve yenilik¢i olarak yapmayi birincil 6nceligimiz olarak
almaktayiz. Yapmakta oldugumuz ve temel gorevimiz olan belediyecilik hizmetlerini, kurumsal gelisim temamizla bu-
tlnleyerek en iyi sekilde icra etmeyi hedeflemekteyiz.

Vatandaslarimiza karsi olan temel sorumlulugumuzu, yine onlarla yaptigimiz ve yapacagimiz ortak ¢alismalarla ve on-
larin istegi dogrultusunda sekillendirerek; basarili, yenilikci ve glicini vatandasindan alan bir belediye olmak igin tim
gayretimizle calismaya devam etmekteyiz.
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BORNOVA BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Tema 3 PAYDASLARLA iLISKILER

Paydaslar, ana faaliyetleri araciligiyla kurumlarin surdurdlebilirligine etki eder ve mevcut is uygulamalarinda belirli za-
manlarda degisimi baslatanlardir. Paydaslarin beklentilerini dogru anlamak,geregi icin dogru yontemlerle, kalicr iligkiler
kurmaya calismak oldukca dnemlidir.

Bornova Belediyesi olarak paydaslarimizi sadece fikir alinan degil, koordineli ¢alisilan kurum ve kisiler olarak gérmek-

teyiz. Tum paydaslarimizin uzmanlik alanlarinin harmanlanmasiyla ve farkli fikirlerle Bornova'yi cok daha ileriye gotr-
meyi planlamaktayiz.

Paydaslarin siirece dahil edilmesini, goriislerinden ve girdilerinden ders ¢ikarilmasini, Bornova ve Bornova Belediyesi
icin olumlu bir adim, karar verme surecinde farkli bakis agilarinin sentezlenmesi icin 6nemli bir arag olarak gormekteyiz.
Seffaflik, dirlstlik ve katiimcilik degerlerimiz hususunda sahip oldugumuz vizyonumuza ulasabilmek igin paydaslari-
mizla ortak ¢alismalar yapmaktan onur duymaktayiz.
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BORNOVA BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Tema 4 INOVASYON, TURIZM ve TASARIM

Belediyelerin inovasyon yeteneklerini ve basarimlarini belirleyen politikalarin etkinligi, bu politikalarin yonetisimiyle
dogrudan iliskilidir. Yonetisim, diger tim politika alanlarinda oldugu gibi, inovasyon politikasinda da, tasarlama ve uy-
gulamada seffaflik ve aciklig; ilgili tim aktorlerin katilimlarini ve sorumluluk Ustlenmelerini ifade eder.

Bornova Belediyesi olarak kent kimliginin olugmasi ve farkli kesimler tarafindan taninirliginin arttirilmasi, o kentin ge-
lisimi agisindan son derece énemli olduguna ve gelisen diinyamizda tasarim ve turizmin kent kimliginin olusmasinda
buyuk rol oynadigina inanmaktayiz. Bornova'yi turizm destinasyonu ve tasarim kenti olarak duyurmak, sahip oldugumuz
tarihsel ve kulturel degerlerimizi tim Turkiye'ye tanitmayi amaglamaktayiz. Gelisim ve degisimin en 6nemli etkeni ino-
vasyonun, tasarim ve turizm ile birlestirilmesinin Bornova’da yeni bir soluk, Tirkiye’de ise degisimin baslangici olmasi

icin calismaktayz.
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BORNOVA BELEDIYESI| 2015-2019 STRATEJIK PLANI

IV.IZLEME VE DEGERLENDIRME
1.izleme ve Degerlendirme Siireci

Bornova Belediyesinde Stratejik Plan uygulamasi Mali Hizmetler Mudirligu Stratejik Plan Bltge ve Performans Birimi
tarafindan sistematik olarak periyodik donemlerde izlenecek, Stratejik Hedeflerin gerceklesme oranlari, sorunlar ve ge-
rekli diizenleme onerileri donemsel olarak raporlanacaktir.

Belediyemiz calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin mali ve mali olmayan tim faaliyetlerin amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini
ve yuruttlmesini, kaynaklarin etkili,ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin guvenilirligini, batinligunu ve zama-
ninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla “ic Denetim Birimi” ve “i¢ Kontrol Biriminin calismalariyla kontrol, izleme
ve degerlendirme calismalari desteklenecektir.



2. Performans Gostergeleri
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BORNOVA BELEDIYESI

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Ek 1: Ust Politika Belgeleri ve Tematik Strateji Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik Dordiincii Bolim

Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iliski-
lendirilmesi

Plan ve programlarla iliski

MADDE 12

(1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani,
orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulu-
sal,bdlgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak
hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta va-
deli programda yer alan amag, politikalar ve makro bu-
yUklukler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif ta-
vanlarini dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

UZUN VADELI GELISME STRATEJiSI (2001-2023)

Cumhuriyetin  100°Gncu yildonumuine rastlayan 2001-
2023 doénemini kapsayan Uzun Vadeli Gelisme Strateji-
sinin temel amaci; Atatirk’in gosterdigi ¢agdas uygar-
Lk duzeyini asma hedefi dogrultusunda, Turkiye'nin 21.
yuzyilda kultur ve uygarlik seviyesini en ileriye tasiyarak,
2010’larda bolgesel gug olarak etkinligini daha da arttir-
mak, 2020’lerde ise kuiresel diizeyde etkili bir diinya dev-
leti olmasini saglamaktir.

Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi, 21. Ylzyilda dinyada ya-
sanmakta olan kapsaml ve hizli degisimi g6z onlnde
bulundurarak, ekonomik ve toplumsal donusumlerin yon-
lendirilmesinde 6nemli bir islev Ustlenecektir. Tlrkiye'nin
bilgi toplumuna donusimu saglanarak, dinya standar-
dinda Ureten, gelirini adil paylasan, insan hak ve sorumlu-
Luklarini glivenceye alan, hukukun ustinlugdnu, katilimci
demokrasiyi, laikligi,din ve vicdan 6zgurliguni en Ust du-
zeyde gerceklestiren, evrensel bilim ve kulture katki sag-
layan bolgesel ve kiresel dizeyde etkin bir diinya devleti
olmasi, oncelikli amaglarini olusturmaktadir. Amaclanan
donlsimun daha uyumlu bigimde ve etkin kaynak kulla-
nimiyla, Turkiye'nin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ger-
ceklestirilmesinde Planlarin 6nemli bir katkisi olacaktir.

10. KALKINMA PLANI (2014-2018)

Ulkemizin Onuncu Kalkinma Plani, 2 Temmuz 2013'de
TBMM Genel Kurulunda kabul edildi ve 6 Temmuz
2013'de Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girdi.
2014-2018 dénemini kapsayan Plan’in hedefleri ve once-
likli donusum politikalari dort temel gelisme ekseni altin-
da kamunun ve yerel yonetimlerin neredeyse tim faaliyet
alanlarini kapsayan elli alt baslikta degerlendirilmistir.

Bu gelisme eksenleri ve alt bolumleri;

a.Nitelikli insan, giiclii toplum

1- Egitim; 2- Saglik; 3- Adalet; 4- Glvenlik; 5-Temel Hak ve
Ozgiirliikler; 6- Sivil Toplum Kuruluglari; 7- Aile ve Kadin;
8-Cocuk ve Genclik; 9- Sosyal Koruma; 10- Kiltir ve Sa-
nat; 11- istihdam ve Calisma Hayati; 12- Sosyal Giivenlik;
13- Spor; 14- Nufus Dinamikleri; 15-Kamuda Stratejik Yo-
netim; 16- Kamuda insan Kaynaklari; 17- Kamu Hizmetle-
rinde E-Devlet Uygulamalari.

b.Yenilikgi iiretim, istikrarli yiiksek biiyiime

1-Biiyiime ve istihdam; 2-VYurtici Tasarruflar; 3- Odemeler
Dengesi; 4- Enflasyon ve Para Politikasi; 5- Mali Piyasa-
lar; 6- Maliye Politikasi; 7- Sosyal Glvenlik Finansmani;
8- Kamu Isletmeciligi; 9- Yatirm Politikalari (Kamu ve
Ozel); 10- Bilim, Teknoloji ve Yenilik; 11-imalat Sanayinde
Donuistim; 12- Girisimcilik ve KOBTI'ler; 13- Fikri Miilkiyet
Haklari; 14- Bilgi ve iletisim Teknolojileri; 15- Tarim ve
Gida; 16- Enerji; 17- Madencilik; 18- Lojistik ve Ulastirma;
19-Ticaret Hizmetleri; 20- Turizm; 21-in§aat, Muhendislik,
Musavirlik.

c.Yasanabilir mekanlar, siirdiiriilebilir cevre

1-Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik;
2-Mekansal Gelisme ve Planlama; 3- Kentsel Déniisiim ve
Konut,4- Kentsel Altyapi, 5- Mahalli idareler; 6- Kirsal Kal-
kinma; 7-Cevrenin Korunmasi, 8- Toprak ve Su Kaynaklari
Yonetimi; 9- Afet Yonetimi.

d.Kalkinma i¢in uluslararasi isbirligi
1-Uluslararasi Isbirligi Kapasitesi; 2- Bélgesel isbirlikleri;
3-Kuresel Kalkinma Glindemine Katki.



ORTA VADELi PROGRAM (2014-2016)

Orta Vadeli Programin temel amaci, Turkiyenin Onuncu
Kalkinma Planinda uzun vadeli kalkinma amacimiz olarak
belirlenen “yeniden sekillenmekte olan diinyada milleti-
mizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak ger-
ceklestirilecek yapisal donusumlerle tlkemizin uluslarara-
st konumunu yukseltmek ve halkimizin refahini artirmak”
amacini esas alarak, insanimizin yasam kalitesini artirma-
ya yonelik program ve buitce stirecini yonetmektir.

Onuncu Kalkinma Planinin temel hedeflerine erisme yo-
lunda, Orta Vadeli Programin temel amaci; dinya ekono-
misinde yasanmakta olan belirsizlik ortaminin lkemize
etkilerini asgari duzeyde tutarak, bir yandan cari acigi ted-
rici olarak dustirmek diger yandan buyumeyi artirmaktir.

Yurt ici tasarruflar artirmak, mevcut kaynaklari Gretken
alanlara yonlendirmek, ekonominin verimlilik dizeyini
yukseltmek, istihdami artirmak, enflasyonu dustrmek ve
kamu maliyesinde gugli durusu devam ettirmek Orta Va-
deli Programin dncelikli midahale alanlaridir.
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Harita 1: izmir'in ilgeleri
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Harita 2: Bornova’nin Mahalleleri

Camkule Mah.






