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BAKAN SUNUSU

Ulkemizde insan kaynaklarmin gelistirilmesi, ¢alisma hayatinin ve mesleki

egitimin Kkalitesinin artirilmas1 ile egitim istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi
baglaminda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ve uygulamalari tiim taraflarin iizerinde
uzlastigi bir yaklasim olarak etkin bir rol istlenmektedir. Bu kapsamda Mesleki
Yeterlilik Kurumu uluslararast norm ve standartlara uygun bir sekilde ulusal meslek
standartlarin1 ve yeterlilikleri olusturarak, akredite sinav ve belgelendirme sistemi ile
calisma hayatina nitelikli eleman kazandirmaktadir.

Bilindigi iizere, MYK’nin temel goérevi ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve
isletmektir. Bu dogrultuda, Kurumun; ulusal meslek standartlarini ve yeterlilikleri
olusturma, uluslararas1 6lgme-degerlendirme ve belgelendirme sistemini kurup isletme,
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesini olusturma ve uygulama gorevleri bulunmaktadir.
Mesleki Yeterlilik Kurumu, egitim ve istihdam iliskisini giiglendirerek Tiirkiye’de insan
kaynaklar1 yonetimine ve ¢alisma hayatina yeni bir bakis agis1 getiren, mesleki yeterlilik
kavrami cergevesinde mesleki ve teknik egitimin ve belgelendirmenin yeniden
yapilandirilmasini saglayacak dnemli bir yapiy1 olusturmaktadir

Bunula birlikte, is kazalarinin azaltilmasi, calisanlarin mesleki niteliklerinin
artirtlmasi, ekonominin verimliliginin ve toplam rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla
basta tehlikeli islere iliskin meslekler olmak iizere bir¢ok alanda getirilen MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlulugu uygulamas: is diinyast ve ¢alisanlar tarafindan
memnuniyetle karsilanmstir.

Bugiine kadar yiiriitiilen tim c¢alismalar ve elde edilen deneyim dogrultusunda;
degisim, kalite ve erisebilirlik temalar1 lizerine insa edilen ve 2024-2028 donemini
kapsayacak sekilde hazirlanan MYK Stratejik Plani, kalkinma plani, ulusal strateji
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belgeleri, orta vadeli program ve faaliyet alanlartyla ilgili diger ulusal ve sektorel plan

ve programlar gibi st politika belgelerine uygun olarak katilimci bir yontemle
hazirlanmistir.

Mesleki Yeterlilik Kurumunun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasina katki
sunan ve emegi gegenlere tesekkiir eder, iilkemiz ve milletimiz igin hayirli sonuglar
yaratmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine stratejik
plan hazirlama ve gelecek donemlerde biitgelerini, stratejik planda Ongoriillen misyon,
vizyon, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak sekilde performans programlarina dayali
olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik planlama anlayis1 ile idarelerin politika olusturma kapasitelerinin
artirilmasi, biitce hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu g¢ercevede, hedef ve oOnceliklerimiz ile bu hedefleri gergeklestirmek igin
izleyecegimiz yol paydaslarimizla isbirligi icerisinde tanimlanarak MYK 2024-2028
Stratejik Plan1 olusturulmustur.

2011-2015, 2016-2018, 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planlarimizda
oldugu gibi olusturulan bu Stratejik Planin da tiim personelimiz tarafindan
sahiplenilecegine olan inancimla; goriis ve Onerileriyle katkida bulunan Sayin Bakanimiz
basta olmak iizere paydaslarimiza, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
iiyelerine tesekkiir eder, Stratejik Planimizin ig ve egitim diinyasi i¢in hayirli olmasini
temenni ederim.

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN
Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskam
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AYC : Avrupa Yeterlilikler Cercevesi

CSGB : Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
GZFT : Gliglii Yonler-Zayif Yonler —Firsatlar-Tehditler
MEB : Milli Egitim Bakanlig

MYK/Kurum  : Mesleki Yeterlilik Kurumu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

UEM : Ulusal EUROPASS Merkezi

UMS : Ulusal Meslek Standardi

Uy : Ulusal Yeterlilik

YOK : Yiksekogretim Kurulu
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

H

PG

H1.1: Ulusal Meslek Standartlarinin ve
Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Giincelliginin Saglanmasi

Ve

PG1.1.3: Yonetim Kurulu Tarafindan Onaylanan UY

PG1.1.1: Resmi Gazete’ de Yayimlanan UMS Sayisi (Yeni ve
Giincellenen Dokiiman)

PG1.1.2: Yeniden Degerlendirme Kapsaminda UMS sayisi
PG1.1.3: Yonetim Kurulu Tarafindan Onaylanan UY Sayisi
(Yeni ve Giincellenen Dokiiman)

PG1.1.4: Yeniden Degerlendirme Kapsaminda UY sayisi

H1.2: Ulusal Meslek Standartlarinin ve
Yeterliliklerin ~ Kalite  Giivencesinin
Saglanmasi

PG1.2.1: UMS ve UY’lere yonelik farkindalik artiric faaliyet
sayisl

PG1.2.2: UMS ve UY ’lerin insan kaynaklar1 yonetimi alaninda
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik faaliyet sayisi
PPG1.2.3: Sektésr Komitesi Uyeleri I¢in UMS ve UY
Gelistirme Siireglerine Yo6nelik Gorsel Egitim Dokiimanlarmin
Hazirlanmasit

H1.3: Ulusal Yeterliliklere Dayali ve
Kalite Giivencesi Saglanmis Olgme,
Belgelendirme

Degerlendirme ve

Sisteminin Yayginlastirilmast

Gl.3.1:Yetkilendirilmis  ve  Potansiyel = Smav  ve
Belgelendirme Kuruluglarina Yonelik Seminer ve Rehberlik
Faaliyeti Sayisi (adet)

PG1.3.2: MYK Mesleki Yeterlilik Belgesinin
yaygilagtirilmast ve uluslararas1 gegerliliginin artirilmasi
i¢in gergeklestirilen etkinlik sayisi

PG1.3.3:D1s Dogrulama Sayist

Yeterlilik ~ Sisteminin
Isbirlikleri,
Araciligiyla
Europass’in

H1.4: Ulusal
Uluslararasi
Ortakliklar
Desteklenmesi
Yaygnlagtirilmasi

Kuruluslarla
ve  Fonlar

ile

PG1.4.1: Uluslararasi is birligi, ortaklik ve proje sayisi1 (adet)
PG1.4.2: Uluslararasi 6nemli yayin ve raporlarin Tiirkge
gevirisi (adet)

PG1.4.3: Europass’m  yaygmlastirilmasina
bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri sayis1 (adet)

yonelik

Al: is Piyasasinin ihtiya¢ Duydugu Nitelikli insan Kaynagmim Olusumunu Saglamak | >

H1.5: Denetim Faaliyetleri ile Ulusal

G1.5.1: MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlarina katilan
adaylardan her yil en az 8.000 adayin sinavinin incelenmesi

Yeterliliklere  Dayali Olgme ve | PG1.5.2: Denctimlerde gdrev alan denetgi ve teknik uzmanlara
Degerlendirme Sisteminin Kalite yonelik diizenlenen egitim sayisi (adet)
.. . o . PG1.5.3: Belgelendirme kuruluslarina gerceklestirilen
Giivencesinin Gelistirilmesi .
programli denetim sayisi
H2.1: Kalite giivencesi saglanmis PG2.1.1: Yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesine yonelik

yeterliliklerin TYC ye yerlestirilmesi

basvurularinin degerlendirme orani

uygulanmasini saglamak

A2: Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesinin (TYC) etkin olarak

H2.2: TYC’ye dair farkindaligin ve bilgi
diizeyinin artirilmast.

PG2.2.1: TYC faaliyet alanlarinda hazirlanan tanitici
dokiiman (rehber, rapor, el kitab1 vb.) sayisi
PG2.2.2: TYC internet Sitesinin giincel ve aktif bir

sekilde kullanilmasi (%)

PG: PERFORMANS GOSTERGESI

g = . . . PG3.1.1: Ihtiyac analizlerine ve tedarik sonuglarma dayal
2 o 2 H3.1: Insan Kaynagmm Niteliginin o
E > 2% Gelistiril . yapilan yillik egitim kurulu toplant1 sayis1

g g & g elistiriimest PG3.1.2 Diizenlenen egitim sayist

=5 .=

T

= g g % I . PG3.2.1: Bilgi islem hizmetlerinde kullanict memnuniyetine
M =25 | H3.2: Bilgi Islem Kullamc1 Etkinliginin | . .o .
. 920 o R yonelik diizenlenen anket sayisi
o M & Olgiilmesi
<

A: AMAGLAR

H: HEDEFLER
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MISYONUMUZ

v" Ulkemizdeki meslekleri ve yeterlilikleri tanimlamak ve disiplin altina almak,
calisma hayatina nitelikli ve belgeli isgiicii kazandirmak, kalite giivencesi
saglanmis ulusal yeterlilik sistemini isletmek.

VIZYONUMUZ

v' Isgiiciinii seffaf ve giivenilir bir sekilde belgelendiren, iilkemizde nitelikli insan
kaynaginin olusmasma onciiliik eden, uluslararasi Olgekte tanimnan, etkin ve
saygin bir kurum olmak.

DEGERLERIMiZ
v" Giivenilirlik v Liyakat
v Hesap Verebilirlik v’ Paydaslarla Is Birligi
v Kalite v Saydamlik
v Yenilikgilik v Tarafsizhik
v" Yetkinlik v' Uzlasi

MYK 2024-2028 Yili Stratejik Plani

13



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Basl . .
asansis Temel Performans Gostergeleri** Hedeflenen Degeri
Degeri (2028)
(2023)*
1.340 P(:Jl.l.lz Resmi" Gazete” de Yayimlanan UMS Sayist (Yeni ve 1.490
Giincellenen Dokiiman) (adet)
PGI1.1.3: Yonetim Kurulu Tarafindan Onaylanan UY Sayist (Yeni ve
1.094 N . 1.350
Giincellenen Dokiiman) (adet)
92 PG1.2.1: UMS ve UY’lere yonelik farkindalik artirici faaliyet sayisi (adet) 215
6 PG1.2.2: UMS ve UY’lerin insan kaynaklar1 yonetimi alaninda 99
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik faaliyet sayisi (adet)
213 PPG1.3.1:Yetkilendirilmis ve Potansiyel Smav ve Belgelendirme 250
Kuruluglarina Yonelik Seminer ve Rehberlik Faaliyeti Sayisi (adet)
380 PG1.3.3: D1s Dogrulama Sayis1 (adet) 605
0 PG1.4.1: Uluslararasi is birligi, ortaklik ve proje sayis1 (adet) 10
0 PG1.4.2: Uluslararasi 6nemli yayin ve raporlarin Tiirk¢e cevirisi (adet) 5
PG1.4.3: Europass’in yayginlastirilmasina yonelik bilgilendirme ve
178 ey 553
tanitim etkinlikleri sayis1 (adet)
140.000 PG1.5.1: MYK Mesleki Yeterlilik Belges1 smaYlarma katilan adaylardan 180.000
her yil en az 8.000 adayin sinavinin incelenmesi**
38 PG1.5.2: Denetimlerde gorev alan denetci ve teknik uzmanlara yonelik 60
diizenlenen egitim sayisi (Adet)
0 PG2.1.1: Yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesine yonelik bagvurularinin 100
degerlendirme orant (%)**
0 PG2.2.1: TYC faaliyet alanlarinda hazirlanan tanitict dokiiman (rehber, 10
rapor, el kitab1 vb.) sayis1 (Adet)
7 PG3.1.1: ihtiyag analizlerine ve tedarik sonuglarina dayali yapilan yillik 12

egitim kurulu toplant: sayist (Adet)

Stratejik Planda yer alan hedeflere iliskin performans gosterge degerleri kiimiilatif (birikimli) bir

bicimde belirlenmistir.
*30.09.2023 tarihine kadar
**[le belirtilen hedefler kiimiilatif olarak takip edilmemektedir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bakanlik Makamimin 12.04.2022 tarihli ve 2608 sayili (2022/1) sayili genelgesi ile
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligsmalar1 baglamig olup bu kapsamda
MYK 2024-2028 Stratejik Plan1t Hazirliklarini izlemek ve yonlendirmek {izere iist
yoneticinin baskanlhiginda Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus, plan calismalarini
yuriitmek tizere de Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Calismalar kapsaminda, stratejik planlamaya iligkin mevzuat, literatir ve kamu
kurumlarinin stratejik planlar1 incelenmistir. Stratejik Plan ¢alismalarinda katilimciligr st
diizeyde saglamak iizere paydas analizi calismasi gergeklestirilmis; bu ¢ercevede paydas
kurumlarin goriis ve Onerilerinin alindigi dis paydas anketi uygulanmistir. Paydaslar;
sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayl olarak etkilenenler ve kurumdan
beklentiler gz oniinde bulundurularak biitiin birimlerin istirakiyle yapilan bir c¢alisma
sonucunda belirlenmistir. Ayrica, Kurumumuzun i¢ paydasi olan Kurum ¢alisanlarina da ig
paydas anketi uygulanmistir. Anket sonuglar stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde
yol gosterici olmus, Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesinde, firsat ve
tehditlerin (GZFT) tespit edilmesinde dikkate alinmustir.

Durum analizi kapsaminda Stratejik Planda Kurumun tarihgesine, faaliyetlerine ve bunlara
iliskin hizmetlerine, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesine, mevzuat ve
iist politika belgelerinin analizine yer verilmistir. Ayrica, kurulus i¢i analiz yapilarak insan
kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirsi, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iligskin idarenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Politik, Ekonomik,
Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) analizle Kurumumuz tizerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit
edilmistir. Son olarak GZFT analizi kapsaminda idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idare
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
stratejileri, hedef riskleri, kontrol faaliyetleri, performans gostergeleri katilimci bir
yaklagimla belirlenmis ve {ist yonetim tarafindan degerlendirilerek stratejik plan son seklini
almigtir. Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri temel alinarak stratejik
amaglarin yillar bazinda tahmini biitgeleri olusturulmustur.

Gergeklestirilen tiim ¢alismalar sonras1 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve goriis ve
degerlendirmelerini almak {izere Cumhurbaskanlhi§i Strateji ve Biitge Baskanligina
iletilmis, Baskanliktan gelecek goriis ve degerlendirmeler neticesinde Plana nihai halinin
verilmesi planlanmistir.

MYK 2024-2028 Yili Stratejik Plani

15



4. DURUM ANALIZI
A) KURUMSAL TARIHCE

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) 21 Eylil 2006 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nde kabul edilen 5544 sayili Kanunla kurulmustur.

MYK’nin faaliyetlerine basladig: tarihlerde Avrupa Birliginde (AB) isgiiciiniin niteliginin
ve hareketliliginin artirllmasina yonelik 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu kapsamda
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan yayimlanan 23 Nisan 2008 tarihli “Hayat
Boyu Ogrenme i¢in Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC)” tavsiye kararinda AB iiyesi ve
AB’ye aday tlkelerin ulusal yeterlilik ¢ergevelerini olusturmalar1 suretiyle ulusal
yeterliliklerini AYC seviyeleri ile iliskilendirmesi ve tiim yeterlilik belgelerinin AYC
seviyelerine uygun bir referans tasimasi yoniinde gerekli Onlemleri almasi tavsiye
edilmektedir.

Ulkemizde de MYK, AYC Ulusal Koordinasyon Noktasi olarak belirlenmis ve 2008
yilinda iilkemizi AYC Danisma Kurulunda temsil etmeye baslamistir. Bu baglamda
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinin (TYC) olusturulmast ve AYC ile referanslandirilmasi
kapsaminda Kurum 6nemli bir gérevi {istlenmistir. Hayat Boyu Ogrenme Programina
katilim saglayan iilkemizin 2241/2004/EC sayilt AB Konsey Karar1 uyarinca bir "Ulusal
Europass Merkezi" kurmasi gerektiginden MYK, 28 Temmuz 2008 tarihinde iilkemizin
Ulusal Europass Merkezi olarak gorevlendirilmistir.

Kurum faaliyete gegtikten sonra uygulamada karsilagilan sorunlarin giderilmesi, AB ve
iilkemiz genelinde egitim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesine yonelik atilan adimlar,
TYC’ nin olusturulmasi gibi MYK’ya ilave gorev ve sorumluluklar getiren diizenlemeler
nedeniyle MYK Kanununda degisikler yapilmasi gerekmistir. Bu dogrultuda yapilan
caligmalar, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
11 Ekim 2011 tarih ve 665 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede karsiligini bularak 5544
sayllt MYK Kanununda énemli degisiklikler yapilmistir.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6645
sayill Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun ile 5544 sayili MYK Kanununda
degisiklikler yapilmistir. Bu diizenlemeleri 6zetlersek;

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde calisanlara MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olma zorunlulugu getirilmistir.

Isgiiciiniin mesleki yeterlilik sistemine dahil olmasi sebebiyle kisilerin/bireylerin smav ve
belgelendirme masraflarimin tamamnin 2021 yili sonuna kadar Issizlik Sigortast Fonundan
karsilanmasina imkan taninmustir.

Ulkemizdeki tiim mesleki ve teknik egitimin ulusal meslek standartlarina gére verilmesi
yasal zorunluluk haline getirilmistir.
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5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu ve adi, Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine geg¢ilmeden Once 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile “Mesleki
Yeterlilik Kurumu Ile Tlgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun” olarak degistirilmistir.

Cumbhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecis ile birlikte Kurumun kurulusu, organlari,
gorev ve yetkileri 15 Temmuz 2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4
sayil “Bakanlklara Bagh, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi”nin  Ondokuzuncu
Boliimiinde yeniden diizenlenmistir.
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B) 2019-2023 DONEMIi STRATEJIiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Mesleki Yeterlilik Kurumu 2019-2023 donemi Stratejik Plani 3 stratejik amag, 11 stratejik
hedef ve 30 adet performans gostergesinden olugmaktadir. Stratejik Planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergeleri ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kamu
mali yonetimi Olgiitleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu ¢ergevede, Stratejik Planda yer
alan amag¢ ve hedeflere ulagsmak iizere belirlenen performans gostergelerine iliskin
gelismeler, yillik olarak hazirlanan performans programlari ve faaliyet raporlar1 araciligiyla
kamuoyu ile paylasiimistir.

MYK 2019-2023 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda, amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismeler ve yapilan faaliyetler hedeften sorumlu
olan birimlerce altisar aylik donemler itibariyla Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
iletilmektedir.

Bu baglamda MYK 2019-2023 donemi Stratejik Plani’ndaki gosterge gerceklesmelerinin
birimler bazinda degerlendirilmesi amaciyla altisar aylik donemlerde izleme ve
degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

2019-2023 donemi stratejik plant hedeflerine iliskin izleme ve degerlendirme raporlar
incelendiginde, 5 adet gostergede hedefler gerceklestirilememistir. S6z konusu stratejik
planda yer alan hedef ve performans gostergelerinin belirlenen hedeflerin asilmasi veya
performans gostergelerinde belirlenen gosterge rakamlarmin altinda gergeklesme
durumlarma iligskin olarak degerlendirmeler yapilmis olup 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde s6z konusu degerlendirmeler dikkate alnarak “Amacl-Is Piyasasinin
Ihtiyag Duydugu Nitelikli Insan Kaynagimn Olusumunu Saglamak” altinda uluslararasi
faaliyetlere iliskin iki adet hedef yer alirken, 2024-2028 stratejik Planinda hedefler
yeknesaklastirilmis  olup “Ulusal Meslek Standartlarimin ve Yeterliliklerin Kalite
Giivencesinin Saglanmasi, Tanmmirlik ve Farkindaligimin Artirilmasi” hedefi eklenmistir.
Hedefl.2 kapsaminda yeni {i¢ performans gostergesi eklenmis olup performans
gostergelerinde hedeflere ulasilip ulasilmadigini 6lgmek i¢in giincellemelere gidilmistir.
Hedefl.5 altinda yiizde olarak olgiilebilir ifadelere yeni Stratejik Planda ilk kez yer
verilmigtir. Stratejik amag¢ hedefler ve hedeflere iligkin performans gostergeleri bir 6nceki
donem Stratejik Plandaki durumlart degerlendirerek hedeflere ulasilip ulasilmadigini
Olcmeye uygun sekilde belirlenmistir.
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C) MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Ulusal Yeterlilik Sistemini
kurmak ve isletmek amaciyla
Ulusal Meslek Standartlarinin
(UMS) ve Ulusal Yeterliliklerin
(UY) hazirlanmasi ve
giincelliginin saglanmasi

15/7/2018 tarihli ve 30479 say1ili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4
sayili Bakanliklara Bagl, lgili,
Mliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanligt
Kararnamesinin 240, 245, 247
ve 252 nci maddeleri

UMS ve UY hazirlama ve giincelleme siireglerinde
gorevlendirilen Kurum ve Kuruluslardan kaynakli planlanan
calisma takviminde gecikmeler yasanmaktadir.

UMS ve UY hazirlama siireclerinde sektorlerden gelen yogun
itirazlar nedeniyle planlanan c¢alisma takviminde gecikmeler
yasanmaktadir.

Baz1 sektor kuruluslarinmin UMS ve UY hazirlama konusunda
isteksiz olmasi ilgili sektérde dokiimanlarin olugsmasina engel
teskil etmektedir.

Faaliyetlerin cesitliligi ve zaman zaman mevcut faaliyetlerin
disinda faaliyetler hazirlama ve giincelleme
calismalarinda gecikmelere neden olabilmektedir.

yiriitiilmesi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Anilan Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 252 nci
maddesi geregince MEB ve YOK tarafindan
diizenlenen tim mesleki ve teknik egitim
programlarinin =~ MYK  tarafindan  yayimlanan

standartlara ve yeterliliklere en ge¢ 1 yil i¢inde uygun
hale getirilmesi, egitim ve Ogretimin bu programlara
gore verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle o6zellikle
dokiimanlarin giincelliginin saglanmasinda sektoriin
isbirligine yogun ihtiya¢ duyulmaktadir.

Eksik kalan meslek standardi ve yeterlilik hazirlama
calismalarinin tamamlanmasi igin meslek
haritalandirma ¢alismalarinin MYK biinyesinde yer
alan 27 sektdrde tamamlanmasi gerekmektedir.

Ihtiyag duyulan alanlarda moderatdr ve teknik uzman
desteginin alimina devam edilmelidir.
MYK  c¢aligma daha
kullanilmalidir.

UMS ve UY lerin tamnirhigini arttiracak faaliyetler

gruplari etkin  sekilde

yayginlastirilmalidir.
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Uluslararasi akredite sinav ve
belgelendirme sistemini kurup
isletmek.

15/7/2018 tarihli ve 30479 say1lt
Resmi Gazete’de yayimlanan 4
sayil1 Bakanliklara Bagl, ilgili,
Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanlig:
Kararnamesinin 240, 245, 247,
253 tincii maddeleri

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilmek iizere
bagvuran kuruluslarin Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu
(YBK) olmalar ilk basvuru tarihinden itibaren yaklasik alt1 ila
on sekiz ay slirmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi, 204’ tehlikeli olmak iizere 218
meslekte ¢alisanlar i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Mesleki Yeterlilik Belgeli isgiicii ile is kazalar1 azalmakta,
tiretimde verimlilik ve kalite artmaktadir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugun tedricen genisletilmesi
tim taraflarin iizerinde uzlastifi bir gereksinim olarak tespit
edilmistir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi, lilkemizin AB’de gegerli tek ulusal
sertifikasidir.

Kurulug ve sayilarinin artmast sebebiyle uzmanlik
gerektiren yeterliliklerde kalite yOnetimi, smav yapici, kamera
kaydi izleme gibi uzmanlik isteyen gorevler teknik uzman
destegini gerekli kilmaktadir.

Tahsis edilen biitgenin yetersiz kalmasi sebebiyle ¢alistay,
seminer, egitim ve diger hizmet alimlarinda 6ncelik siralamast

siav

yapilmaktadir.

Mesleki Yeterlilik
yayginlastirilmalidir.

Belgesi zorunlulugu

Sinav ve belgelendirme desteklerinin siiresi uzatilmali
ve destekler ¢esitlendirilmelidir.

2006 yilinda uygulanmaya baglayan mevcut mevzuat
maddelerinin giincellenmesi gerekmektedir.

Tanitim ve pazarlama
ayrilmalidir.

icin daha fazla kaynak

Ulusal mesleki yeterlilikler
alanindaki egitim ve 6gretim
kurumlarini ve programlarini
akredite edecek kurumlari
belirlemek

15/7/2018 tarihli ve 30479 say1lt
Resmi Gazete’de yayimlanan 4
sayili Bakanliklara Bagl, lgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 240, 247, 254
iincli maddeleri

Smav ve Belgelendirme Dairesi tarafindan konuya iliskin
yonetmelik taslaklari hazirlanmis, Tirk Akreditasyon Kurumu
ile yonetmelik taslaklari {izerine gesitli goriismeler yapilmis ve
mevzuat yapisi hazir hale getirilmistir. Ancak Kurum diger
gorevlere Oncelik verdiginden ve bazi Bakanliklarin itirazlart
sebebiyle  Yonetim Kuruluna yonetmelik taslagi
sunulmamustir.

hentiz

Diger tilkeler, Avrupa Birligi
kurumlar1 ve diger uluslararasi

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4

MYK, Tiirkiye Ulusal Europass Merkezi ve Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi Tiirkiye Ulusal Koordinasyon Noktasidir.

Ulkemize tahsis edilen IPA fonlarinda MYK'’ya
ayrilan payin artirilmasi gerekmektedir.
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kuruluslarla idari, mali ve teknik
is birligi yapmak, projeler
uygulamak

sayil1 Bakanliklara Bagl, llgili,
Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanlig
Kararnamesinin 240 ve 247 nci
maddeleri

MYK, Avrupa Birligi organlar1 ve kurumlar: tarafindan idari ve
mali a¢idan desteklenmektedir.

IPA-I kapsaminda iilkemize tahsis edilen fonun yaklasik yiizde
4’1 MYK tarafindan projelendirilip kullanilmistir.

IPA-II kapsaminda iilkemize tahsis edilen fonun yilizde 15’inin
MYK tarafindan
potansiyel mevcuttur.
Medeniyet cografyamizda yer alan dost ve kardes tilkelere
tecriibe aktarimi yetersiz kalmaktadir.

projelendirilip  kullanilmasina  yonelik

Yetkilendirilmis Belgelendirme

15/7/2018 tarihli ve 30479 say1ili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4
sayili Bakanliklara Bagl, ilgili,
Mliskili Kurum ve Kuruluslar ile

YBK’lar programli ve programsiz olmak iizere yilda en az 1 kez
denetlenmektedir. Sinav sayilar1 ve risk analizleri neticesinde
denetim sayilari artmaktadir.

Denetimler, Kurum personeli ve MYK Teknik Uzman
Havuzundan teknik uzmanlarin katilimi ile yapilmaktadir.
Teknik uzman havuzunda nitelik ve nicelik olarak zaman zaman
sikintilar yasanabilmektedir.

MYK Teknik Uzman Havuzundaki teknik uzmanlarin
nitelik ve niceliginin artirilmasi i¢in mevzuat geregi
Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi

Elll;li;li?rmm Denetimi — ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Denetimlerin yam sira sinav goriintiilerinin kuruluglardan talep | biinyesinde teknik uzman havuzu ile ilgili bir birim
Teskilatt Hakkinda edilerek incelenmesi saglanmaktadir. olusturulmalidir. Teknik uzman havuzundan diger
Cumhurbagskanligt Denetim Dairesi Baskanligi aym zamanda Kurumun CIMER | daireler de faydalandig: icin bu sekilde bir yapilanma
Kararnamesinin 247 nci maddesi | koordinatorliik gorevini yerine getirmektedir. CIMER ve | yararh olacaktir.
ALO170 iizerinden alinan bagvurularin takibi ve mevzuatta | Denetim Dairesi Baskanligimin ofis imkanlarmin
belirlenen siirelerde sonuglandirabilmesi ig¢in yogun c¢alisma | iyilestirilmesi ve denetimlerde kullanilmak iizere arag
yapilmaktadir. ihtiyaci bulunmaktadir.
15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili | TYC ana mevzuati yiiriirliige girmis, ana paydaslar olan MEB, | Yeterlilik saglayan diger kurumlarin kalite giivence
Tiirkiye Yeterlilikler Resmi Gazete’de yaylrvnlar.lan.é.l YOK gibi diger yeterlilik saglayict kurumlarda TYC algis1 | sistemlerini olusturmam’ ve .TY.C’yi "sahiplenme.si
Cergevesinin (TYC) sayili Bakanliklara Bagli, Ilgili, | olusmaya baslamistir. gerekmekte olup TYC’ye iliskin diizenlemelerin

uygulanmasi, yonetilmesi ve
giincelliginin saglanmasi

Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi

TYC Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile eslestirilmistir.

Tiirkiye, Avrupa’da ulusal yeterlilik ¢er¢evesi olusturan iilkeler
arasinda yerini almistir.

TYC’nin etkin bigimde uygulanmasini

saglayacak ikincil

sorumlu kurumlar nezdinde daha yiiksek bir yaptirim
giiciine sahip olabilmesi i¢in TYC Kanunu’na ihtiyag
vardir.
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Kararnamesinin 247 ve 255 inci
maddeleri

5544 Sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu ile lgili Baz1
Diizenlemeler Hakkinda
Kanun’un 23/A maddesi

mevzuat paydaglarla isbirligi i¢inde hazirlanmustir.
“Yeterliliklerin Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine Dahil Edilmesi
Stirecinde Uygulanacak Usul ve Esaslar” dogrultusunda
yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesine yonelik is ve islemler
baglatilmistir.

Farkli sorumlu kurumlarin uhdesinde bulunan yeterliliklerin
TYC’ye yerlestirilmesi ve dolayisiyla TYC’ye yerlestirilen
yeterliliklerin sayisinin artmasi gerekmektedir.

Tirkiye Yeterlilikler Veri Tabani olusturularak yeterliliklere
iliskin veriler Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyunu bilgisine
sunulmustur.

TYC’ye yerlestirilen yeterlilikler arasinda yatay ve dikey gecis
yollarinin belirlenmesi ile kredi biriktirme ve transfer yollarinin
acik tutulmasi 6ncelikli hedeflerdir.

Kalite giivencesi saglanmis yeterliliklerin TYC’ye
dahil edilmesi ve bu kapsamda Kuruma iletilen
yerlestirme  basvurularmin  etkin  bir  bicimde
incelenmesi gerekmektedir.

ic ve dis paydaslara yonelik tutarh ve seffaf bilgiler
sunmak amactyla TYC ve TYC’ye iliskin faaliyet
alanlarinda  tamitim  ve  bilgilendirme  amagh
etkinliklerin gergeklestirilmesi ve dokiiman
olusturulmasi gerekmektedir.

Danisma, Mali Yoénetim, Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri

15/7/2018 tarihli ve 30479 say1ili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4
sayili Bakanliklara Bagl, lgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesinin 247, 256 ila 259
uncu maddeleri

Bilgi islem alt yapisina yapilan yatirim ve siirekli iyilestirme,
faaliyetleri ve hizmetleri olumlu etkilemektedir.

Kurumun hizmet binasina sahip olmasi saglanmalidir.

Yeterli sayida ara¢ kiralanmasina izin verilmeli veya
transfer hizmeti alimi kolaylastirilmalidir.

Bilgi islem damigmanlik hizmeti alimimin kapsami ve
icerigi genisletilmelidir.

MYK 2024-2028 Yili Stratejik Plani | 22




D) UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

3.2. Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetci

Uretim

3.2.2.4 Turizm
3.2.3.6 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

3.3 Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saghkh
12. Kalkinma Plam Toplum
3.3.1 Egitim
3.3.2 Istihdam ve Calisma Hayati

3.3.8 Engelli Hizmetleri

525.3, 583.1, 686.5, 692.1, 695.3, 757.1
numarali politika paragraflari

Mesleki ve teknik ortadgretim
programlari, ulusal meslek
standartlar1, ulusal ve uluslararasi
yeterlilikler, teknolojik gelismeler
ve sektorden gelen talepler
dogrultusunda giincellenecektir.

Siber gilivenlik alaninda calisan
personelin meslek standartlarini
belirlemeye yonelik isbirligi ve
koordinasyon calismalari
gerceklestirilecektir.

Alaninda yetkinlik diizeyi yiiksek
olan iiniversitelerde o6zel sektorle
isbirligi igerisinde mesleki doktora
programlari olugturulacaktir.

Mesleki  Yeterlilik Kurumu ile
yapilacak ortak caligmalar
kapsaminda meslek yiiksekokullar1

programlari ve miifredatlart
giincellenecektir.
Universite-dzel sektor-ISKUR

isbirligi ilk asamada yedi bolgede
baslayacaktir.

Ikiz doniisiim, savunma sanayi ve
akilli tarim kapsaminda ortaya
¢ikan yeni becerilerin ve ihtiyag
duyulan mesleklerin belirlenmesi
amaciyla danigsma kurullar1
olusturulacak.

Mesleklerde ulusal meslek standart-
lar1 ve ulusal yeterlilikler hazirlana-
caktir.

Belgeli ve nitelikli isgiicliniin

olusmasi igin simav ve
belgelendirme faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Bakim personelinin mesleki
yeterlilik standartlarinin
belirlenmesine  iliskin  calistay
diizenlenecektir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

3.2.2.4 Turizm
Rekabetci ve hizla degisen talebi
karsilayabilen bir turizm sektorii icin
hizmet kalitesi iyilestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.525)

Mesleki ve teknik ortadgretim
programlari, ulusal meslek
standartlar1, ulusal ve uluslararasi
yeterlilikler, teknolojik gelismeler

Tedbir 525.3. 5

2024 Yilh Zev 1stektorccilen ) glellen l(‘E:.llepler

< ogrultusunda giincellenecektir.

Cumhurbaskanhg: 3.2.3.6 Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Program

Ulkemizde siber giivenlik bilinci ve
nitelikli insan kaynag gelistirilecektir. Siber  giivenlik alaninda  ¢alisan
personelin - meslek  standartlarini
(Kallanma Plani p.583) belirlemeye  yonelik isbirligi ve
) koordinasyon ¢aligmalari
Tedbir 583.1. gerceklestirilecektir.
Turizm Sektori
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii
.. Insaat Sektori

Ulusal istihdam ’

Strateji Belgesi ve Egitim Istihdam iliskisinin Giiglendirilmesi

Eylem Planlari

(2014-2023) Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4
Mesleki  Yeterlilik Kurumu ile
protokol imzalayan/imzalayacak
kuruluglarin meslek standardr ve

Ulusal Akillh Ulagim Hedef 2.4 yeterlilikler hazirlamas: saglanacak;

Sistem_leri Strateji Hedef 1.1 yiirtirliikteki standart ve

Belgesi ve Eylem yeterliliklere dayali  dlgme ve

Hedef 1.2 - .

Plam degerlendirme yapilarak, basarilt
bireylere Mesleki Yeterlilik Belgesi
verilecektir.

Uluslararast normlar c¢ergevesinde;
Tedbir 1.1.2 Yapay Zeka uzmanligina yodnelik
Tedbir 652 o, st bece
Ulusal Yapay Zeka 0 ’
Stratejisi 2021-2025 setleri, yeterlilikler ve ulusal meslek
Hedef 1.1 standartlar1 belirlenecektir.
Hedef 1.2

Yeni ve doniisen mesleklere yonelik
mesleki tanimlar ve bunlara karsilik
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

gelecek yetkinlik sertifikalar1 ile

akreditasyon mekanizmalar1
gelistirilecektir
E) PROGRAM — ALT PROGRAM ANALIZi
Tablo 3: Program - Alt Program Analizi
Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Tiiketicinin Korunmasi, | Piyasanin ihtiyag duydugu | Ulusal meslek | Mesleki yeterlilik
Urin Ve  Hizmetlerin | alanlarda egitim | standartlarimi ve ulusal | sisteminin etki
Giivenligi Ve | programlarinin temeli olan | yeterlilikleri hazirlayip | alan
Standardizasyonu/Mesleki meslek standartlart ve | yirirlige genisletilmelidir.
Yeterlilik Sistemi yeterliliklerin  olusturulmasi, | konulacaktir. Bakanliklar, kamu
isgilictiniin  bilgi, beceri ve | Uluslararast akredite | kurumlart ve 06zel
yetkinliklerini Sinav ve | sektorle  isbirligi
belgelendirilmesi, is | belgelendirme sistemi | artirilmalidir.
kazalarinin azaltmasi, | isletilecektir. Bilgilendirme  ve
isgiicline ehliyet | Egitim ve istihdam | tamtim c¢alismalari
kazandirilmasi, egitimin tiim | arasindaki bagi | siirdiiriilmelidir.
seviyelerinde (temel- | giiglendirilecektir Meslek
akademik) Tirkiye | Calisma hayatinin | kuruluslarinin ve is
Yeterlilikler Cercevesini esas | beklentilerini diinyasinin
alan kalite giivence | karsilayacak nitelikli | bilgilendirilmesi
sistemlerinin kurulmasi | isgiiciiniin olusumuna | amaciyla iletisim
saglanacaktir. katk1 saglanacaktir. kanallarinin
Tirkiye Yeterlilikler | cesitlendirilmelidir.
Cergevesini (TYC)
olugturmak ve
uygulamak, suretiyle
mesleki yeterliligi
olan nitelikli isgiliclini
caligma hayatina
kazandirmak ve
isgliciniin gecerli ve
giincel  yeterliliklerle
calisma hayatinda
devamliligi
saglanacaktir.
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F) FAALIYET ALANLARI VE URUNLER

Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Isgiicii ve egitim UMS ve UY’lerin hazirlanmasi, giincelliginin saglanmasi
piyasasinin ihtiyag Ulusal Yeterlilik Sistemine iliskin Bilgilendirme/Rehberlik Hizmetleri
duydugu alanlarda Ulusal . .
Meslek Standardi (UMS) Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik hazirlama ve giincelleme
ve Ulusal Yeterlilik(UY) stirecinde ilgili taraflarla Isbirligi/Koordinasyon
hazirlama faaliyeti Arastirma ve Yaym Hizmetleri

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi

Sinav ve Belgelendirme Kuruluglarinin Yetkilendirilmesi

Uluslararasi _akredi_te smav Denetim Hizmetleri
ve belgelendirme sistemine L . L .
iliskin faaliyetler Bilgilendirme/Rehberlik Hizmetleri

Yabancilarin Sertifikalarinin Dogrulanmasi Hizmeti
Egitim ve 6gretim kurumlarinin akreditasyonu

Aragtirma ve Yayin Hizmetleri

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Tirkiye Yeterlilikler Veri Tabant

Kalite Giivence Sistemleri
Tirkiye Yeterlilikler

Cercevesi Faaliyeti Yaygin ve Serbest Ogrenmelerin Dogrulanmasi

Kredi Biriktirme ve Transfer Sistemleri
AYC Ulusal Koordinasyon Noktas1 Faaliyetleri

Aragtirma ve Yayin Hizmetleri

EUROPASS Belgeleri Hizmetleri (Europass Hareketlilik, Sertifika EKi,

Avrupa Birligi basta olmak Diploma Eki)
tizere uluslararasi Proje Fisleri,
kuruluglarla .
gerceklestirilen isbirligi Proje Raporlarr,
faaliyetleri Aragtirma ve Yaym Hizmetleri,

Bilgilendirme/Rehberlik Hizmetleri

G) PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ile idarenin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin Stratejik Planla ilgili goriisleri
almarak, kamu hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
amaclanmistir. Boylelikle Stratejik Planin, paydaslar tarafindan sahiplenilmesi suretiyle
basar1 diizeyinin artirilmast amaglanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan g¢alismalart
kapsaminda paydas analizi; i¢ paydas ve dis paydas analizi olarak iki bolim halinde ele
alinmustir. I¢ paydas Mesleki Yeterlilik Kurumu calisanlari olarak ele alinmis, kamu kurum
ve kuruluglari, tiniversiteler, sivil toplum oOrgiitleri, belgelendirme kuruluglari ve diger
sosyal taraflar dis paydas olarak belirlenmistir. I¢ ve dis paydaslara anket uygulanmustir.
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Boylelikle paydaslardan gelen goriisler degerlendirilerek Stratejik Plan katilimci bir
yaklagimla hazirlanmistir.

a) Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan kapsaminda paydas tespiti ve onceliklendirilmesi yapilirken Kurumun hiz-
metlerini etkileyen veya bu hizmetlerden etkilenen paydaslarin etki ve 6nem derecesi dik-
kate alinarak paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir. Etki, Kurumun faaliyet ve hiz-
metleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla Kurumu etkileme giiciinii,
onem ise idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna, verdigi degeri
ifade etmektedir. Paydaslarin dnceligi belirlenirken Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilmis-
tir. Ayrica Tablo-5 Paydaslarin dnceliklendirilmesi tablosu kullanilmistir. Bu sekilde pay-
daslarin etki ve dnem dereceleri ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Paydas/ Onem De- Etki Onceligi*
Dis Paydas recesi* Derecesi*

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Dis Yiiksek Diistik Yiiksek
Cumbhurbagkanlig: Dis Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Anayasa Mahkemesi Bagkanligi D1s Yiiksek Diisiik Orta
Yargitay Bagkanlig Dis Yiiksek Diistik Orta
Danistay Baskanligi Dis Yiksek Diisiik Orta
Sayistay Baskanligi Dis Yiiksek Diisiik Orta
Adalet Bakanlig: Dis Orta Diistik Orta
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig I¢ Yiiksek Yiiksek Yiksek
Milli Egitim Bakanlhig I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Disisleri Bakanlig I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakan- Ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
1181
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tarim ve Orman Bakanlig1 Ic Yiiksek Yiiksek Yiksek
Ticaret Bakanlig Ic Yiiksek Yiiksek Yiksek
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Icisleri Bakanlig Dis Orta Orta Orta
Saglik Bakanlig1 Ic Yiiksek Yiiksek Yiksek
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiksek
Genglik ve Spor Bakanlig1 D1s Orta Orta Orta
Iletisim Baskanlig Dis Orta Orta Orta
Strateji ve Biitce Bagkanligi Dis Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig Ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Is Kurumu I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Ic Yiksek Yiiksek Yiiksek
Destekleme Idaresi Baskanligi
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyo- Ic Yiksek Yiiksek Yiiksek
nu
Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
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Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu Ig Yiiksek Yiiksek Yiksek
Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirk Akreditasyon Kurumu I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Isveren Sendikas1 Konfederasyonlari I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Orta Orta Orta
Diyanet Isleri Baskanlig1 D1 Orta Orta Orta
Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast Dis Orta Orta Orta
Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi D1s Orta Orta Orta
Tirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sa- Di1s Orta Orta Orta
nayi Isverenleri Sendikasi

Istanbul Ticaret Odast Dis Orta Orta Orta
Ankara Ticaret Odasi Dis Orta Orta Orta
Kamu Denetgiligi Kurumu Dis Orta Diisiik Diisiik
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bas- Dis Orta Diisiik Diisiik
kanlig1

Anadolu Universitesi Personel Belgelendirme Ic Yiksek Yiiksek Yiiksek
Birimi (ANAPER)

Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygula- Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
ma ve Arastirma Merkezi (SAUSEM)

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyo- Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
nu Esnaf ve Sanatkarlar Yeterlilik Merkezi

Iktisadi Isletmesi

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Bel- Ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
gelendirme Merkezleri A.S

Istanbul Uygulamali Gaz ve Enerji Teknoloji- Ic Yiksek Yiiksek Yiiksek
leri Aragtirma Miihendislik Sanayi ve Ticaret

AS.

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Tiirkiye Mesleki Yeterlilik Merkezi Tktisadi

Isletmesi

GAZBIR - GAZMER Dogal Gaz Enerji Egi- I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
tim Belgelendirme ve Denetim Teknolojik

Hizmetler Ltd. Sti.

Ankara Sanayi Odas1 Mesleki Test ve Sertifi- Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
kalandirma Merkezi Iktisadi Isletmesi

BTSO Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelen- Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
dirme Merkezi Limited Sirketi (MESYEB)

Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
Birligi

BELGETURK Uluslararas1 Belgelendirme ve Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
Gozetim Hizmetleri Limited Sirketi

Turizm ve Seyahat Acentalar1 Vakfi Tktisadi Ic Yiksek Yiiksek Yiksek
Isletmesi Ankara Subesi / TURSAB SBM

Izmir Ticaret Odas1 Egitim ve Saglik Vakfi Ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Iktisadi Isletmesi

Hak-Is Konfederasyonu Mesleki Yeterlilik ve Ic Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Belgelendirme Merkezi isletmesi

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistir- I¢ Yiiksek Yiiksek Yiiksek
me ve Egitim Vakfi Iktisadi Isletmesi

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Dis Orta Orta Orta
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Dis Orta Orta Orta
Sermaye Piyasas1 Kurulu Dis Orta Orta Orta
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu D1s Orta Orta Orta
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Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu Dis Orta Orta Orta
Kamu Thale Kurumu Dis Orta Orta Orta
Rekabet Kurumu Dis Orta Orta Orta
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Stan- Dis Orta Orta Orta
dartlar1 Kurumu

Savunma Sanayi Bagkanligi Dis Orta Orta Orta
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Dis Orta Orta Orta
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Kurumu

Tiirkiye Bilimler Akademisi Dis Diistik Diistik Diisiik
Tirkiye Adalet Akademisi Dis Diistik Diistik Diisiik
Karayollart Genel Miidiirligi Dis Diistik Diistik Diisiik
Spor Genel Midiirliigi Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Devlet Tiyatrolar1 Genel Mudiirliigii Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Dis Diistik Diisiik Diisiik
Orman Genel Miidirliigi D1s Orta Orta Orta
Vakaflar Genel Miidiirliigii Dis Orta Orta Orta
Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mii- Dis Orta Orta Orta
diirligii

Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirliigi Dis Orta Orta Orta
Sivil Havacilik Genel Midiirliiga Dis Orta Orta Orta
Tiirk Patent Enstitlist Di1s Orta Orta Orta
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Dis Diistik Diistik Diisiik
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Dis Diisiik Diisiik Diistik
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bas- Dis Diistik Diistik Diistik
kanlig1

GAP Bélge Kalkinma Idaresi Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Ozellestirme Idaresi Baskanlig Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Ceza Infaz Kurumlar ile Tutukevleri Is Yurt- Dis Diistik Diistik Diistik
lar1 Kurumu

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bas- Dis Diistik Diistik Diistik
kanlig1

Tirkiye Yazma Eserler Bagkanligi Dis Diisiik Diisiik Diistik
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Dis Diistik Diistik Diisiik
Bagkanlig

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Idaresi Bagkanlig1

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Tirkiye Su Enstitiisii Dis Diistik Diistik Diisiik
Tiirkiye Ila¢ ve T1bbi Cihaz Kurum Dis Diistik Diistik Diisiik
Istanbul Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Ankara Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Karadeniz Teknik Universitesi D1s Diisiik Yiiksek Orta
Ege Universitesi Rektorliigii Dis Diisiik Yiiksek Orta
Atatiirk Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Orta Dogu Teknik Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Hacettepe Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Bogazici Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Anadolu Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Inénii Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Selcuk Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Bursa Uludag Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Erciyes Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
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Akdeniz Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Dokuz Eyliil Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Gazi Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Marmara Universitesi Dis Diistik Yiiksek Orta
Siileyman Demirel Universitesi Dis Diistik Yiiksek Orta
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dis Diisiik Yiiksek Orta
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diistik Diistik Diisiik
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi D1s Diisiik Diisiik Diisiik
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diistik Diistik Distik
Konya Biiyiiksehir Belediyesi D1s Diisiik Diisiik Diisiik
Adana Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diistik Diistik Disiik
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diisiik Diisiik
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diisiik Distik
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diistik Diistik
| Kayseri Biiytiksehir Belediyesi Dis Diisiik Diisiik Diisiik

*Etki/Onem derecesi ve Oncelik kapsaminda paydaslar, yiiksek, orta ve diisiik olarak él¢eklendirilmistir.

Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

Zayf

Giiclii

Diisiik

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu

Tirkiye Bilimler Akademisi

Tirkiye Adalet Akademisi
Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kuru-
mu

Karayollar1 Genel Midiirligii

Spor Genel Miidiirliigi

Devlet Tiyatrolar1 Genel Mudiirligi
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirlii-
gi

Konya Ovast Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig1

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
Tiirkiye Su Enstitiisii

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii

Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig

GAP Bolge Kalkinma Idaresi
Ozellestirme idaresi Bagkanlig

Ceza ve Infaz Kurumlari ile Tutukevleri

Istanbul Universitesi

Ankara Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Ege Universitesi Rektorliigii
Atatiirk Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi
Bogazici Universitesi

Anadolu Universitesi

Inonii Universitesi

Selcuk Universitesi

Bursa Uludag Universitesi
Erciyes Universitesi

Akdeniz Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi

Marmara Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
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Is Yurtlar1 Kurumu

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig

Tiirkiye Yazma Eserler Bagkanligi
Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskan-
lig1

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Ankara Biiyliksehir Belediyesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi
Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

Yiiksek

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Anayasa Mahkemesi Baskanlig1
Yargitay Baskanlig1

Danigtay Baskanligt

Sayistay Bagkanligi

Adalet Bakanligt

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Cumbhurbaskanlig

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Milli Egitim Bakanlig1

Disisleri Bakanligt

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanlig1

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig1

Strateji ve Biitge Baskanligi
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi
Tiirkiye Is Kurumu

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanlig

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederas-
yonu

Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu
Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Isveren Sendikas1 Konfederasyon-
lar1
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b) Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda MYK’nin sundugu hizmetler, paydaslarin yararlandig
hizmetlere goére belirlenmistir. MYK’nin; isgilicii ve egitim piyasasinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda ulusal meslek standardi ve ulusal yeterlilik hazirlama faaliyeti, uluslararasi
akredite smnav ve belgelendirme sistemine iliskin faaliyetler, Tirkiye Yeterlilik
Cercevesine iliskin faaliyetleri ve Avrupa Birligi basta olmak {izere uluslararasi
kuruluslarla gergeklestirilen isbirligi faaliyetleri olmak tizere dort ana faaliyet alani
bulunmaktadir.

c) Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan kapsaminda Kurumun i¢ paydasi olan kurum galisanlari ile anket caligmasi
yapilmistir. Kurum kiiltiirii ve insan kaynaklar1 yetkinlik analizinin yapilabilmesi i¢in kati-
lim, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, takim calismasi/paylagim,
egitim ve gelisim, takim yonetimi, karar verme, paydaslarla iliskiler ve degisime agiklik
gibi hususlara yonelik “2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” hazirlanmistir. Strate-
jik Planin diger bir bileseni olan dis paydas analizi ise, MYK calismalarindan etkilenen,
caligmalarini etkileyen ya da ortak c¢aligmalar yiiriitiilen ilgili taraflar ve hizmet sunulan
kesimlerle gerceklestirilmistir. D1s paydaslara da “MYK 2024-2028 Stratejik Plan Dig
Paydas Anketi” uygulanmis olup yapilan ¢aligmalarda Kurumun paydaslarinin katilimina
Onem verilmistir

d) i¢ Paydas Analizi Cahsmalar:

¢ paydaslarimiz olan Kurum c¢alisanlarinin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
Kurumun giiglii ve gelismeye acik yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve Kurumun
faaliyetlerinin etkin gsekilde gergeklestirmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi, bunlarin giderilebilmesi igin stratejiler olusturulmasi amaciyla i¢ paydas anket
calismasi yapilmistir. Calisma sonuclart konsolide edilip rapor haline getirildikten sonra
sonuglari plana yansitilmistir. Gerek verilen egitimler ve gerekse yapilan i¢ paydas anket
calismasiyla farkindalik yaratilarak Kurum personelinin stratejik planlama siirecine etkin
katilimi1 saglanmastir.

e) Dis Paydas Analizi Calismalar

D1s paydas analizi ¢ercevesinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan dis paydaslarimiz tes-
pit edilmis ve Kurumumuzla iligkileri géz Oniine alinarak onceliklendirilmistir. Bu kap-
samda Oncelik olarak 6nem arz eden dis paydaslarimiza yonelik degisim, kalite ve erisebi-
lirlik anlayisiyla “2024-2028 Stratejik Plan Dig Paydas Anket” calismasi gergeklestirilmis-
tir. Stratejik plan dis paydas anketine iligskin sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan
degerlendirmis ve gerceklestirilen dis paydas anketine 979 katilim saglanmis, bu 979 kati-
limin 160’1 gercek kisi, 33’1 6zel sektor, 415°1 genel biitceli idare, 11’1 yerel idare, 176’s1
ozel biitceli idare, 13’1 sosyal taraflar, 171’1 {iniversitelerden olusmaktadir.
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D1s paydas analizine katilim saglayan Kurum/Kuruluglardan gelen goriisler, Kurumun giic-
li yonleri zayif yonleri, firsatlar ve tehditler, PESTLE analizi, Kurumun gelecek donemde-
ki hedeflerinin ve hedeflere iliskin riskler ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesin siirecinde
stratejik plana yansitilmistir.

Yapilan anket caligmasinda dis paydaslarimizla Kurumumuzun giiglii yonlerinin (neleri iyi
yaptiginin) ve iyilestirmeye agik alanlarinin (neleri daha iyi yapmasi gerektiginin)
belirlenmesi amaglanmistir. Daha sonra olumsuz yonlerin etkisinin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasi ya da olumlu taraflarin daha da iyilestirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri
anket sorularmin igerisinde yer almistir. Calisma sonuglar1 konsolide edilip rapor haline
getirildikten sonra sonuglar1 plana yansitilmistir. Uriin/hizmet-miisteri/yararlanict matrisi
Tablo-5’te sunulmustur.
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Tablo 7 : Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

= 2 z =
E =< g; = = | X £ § =
s = 2l o 3| = 5 g g =
2| 55| @ E Sl =| =» T ~ = =
S 28 &8 |S535/ E % & |2 |EE |Eg
URUN/HIZMETLER | &| B E| S L2 K| E| O == S g S
E‘:‘.ED:.E.’g’é'f'g>'-a 5 8| T & € £
El eS| EIS| 28| S|23 =255 |23
= g = = Qa S| < o M O Y| = .= s =
z| EXZ| 2 Eclald S SO LB | Eow
K| = = o S = o = =) < 2
2 2e 2 B Q2w |2 |P3 |TA
YARARLANICILAR = |2 =252z |E |SE =
D E >_
=2 N2 S
Egitim Kuruluslar/Egitim Saglayicilar * * * *x | % * *
Gorevlendirilen/Yetkilendirilen Kurum ve Kuruluslar * * * * * | x * *
Isgorenler * * | K * * *
Isverenler * * * | * * * * *
Meslek Orgiitleri * * * [ * * | K * *
Milli Egitim Bakanhg: * * * * | % * *
Ogrenci Velileri * * | * *
Ogrenenler * * * | * *
Ogretmenler/ Egitmenler * * * * | * * *
Ozel Sektor Kuruluslar: S I * | * * * *
Sendika, Federasyon ve Konfederasyonlar * * * * | * * *
Tiirkiye Is Kurumu * x| x| x| = * *
Uluslararasi Kuruluslar * * * | o * *
Universiteler * * * * | * * * *
Yiiksekogretim Kurulu * * * * * | * * *
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G) KURULUS iCi ANALIiZ

MYK Teskilat Yapisi

T.

ﬁvr MYK

MESLEKI YETERLILIK KURUMU

o
YONETIM KURULU
O

o
GENEL KURUL

RKIYE
B vereRuitiKieR Gergevsi
KOORDINASYON KURULU

DANISMA KURULLARI

SAVUNMA SANAYi,
UZAY VE HAVACILIK
DANISMA KURULU

TURKIYE YETERLILIKLER

GERGEVES| KURULU

LisTiR
DAIRE BASKANLI(

-]
BASKAN YARDIMCIS!

Teskilat Semasi

O
onson [ oz |
o

PERSONEL VE

DESTEK HIZMETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

MYK SEKTOR KOMITELER|

Adalet ve Gvenlik Sektér Komite:
Agjag isteri, Kagit ve Kogrt Uriinleri Sekidr Komitesi
Biligim Teknolojileri Sekidr Komitesi

Cam, Gimento ve Toprak Sektér Komitesi

Gevre Sektér Komitesi

Egitim Sekidr Komitesi

Elektrik ve Elektronik Sekior Komitesi

Q * Enerji Sektor Komitesi

TORKivE

DIJITAL DONUSUM VE >
YAPAY ZEKA €UROPASS M

DANISMA KURULU

Finons Sektdr Komitesi
Gido Sektor Komitesi
Ingoot Sektor Komitesi

AVRUPA
YETERLILIKLER CERGEVESI
TORKIYE

KOORDINASYON MERKEZI

YESIL DONUSUM VE
AKILLI TARIM
DANISMA KURULU

© Mevzuat ve i Gelistirme Galisma Grubu
© Akademik Galisma Grubu

© Kurumsal iletisim ve Hizmet Sunumu Calisma Grubu

g ve Yonetim Sektor Komitesi
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sektér Komitesi

K, Sanat ve Tasanim Sektor Komitesi

Maden Sektdr Komitesi

Mokine Sektér Komitesi

Medyo, llefigim ve Yayncilik Sekior Komitesi

Mefal Sektor Komitesi

Ofomotiv Sektde Komitesi

Soglik ve Sosyal Hizmetler Sektér Komitesi

Spor ve Rekreasyon Sekidr Komitesi

Tanm, Avalik ve Balikgiik Sekdr Komitesi

Tokstil, Hazir Giyim, Deri Sektér Komitesi

Ticoret Sektor Komites

Toplumsal ve Kisisel Hizmetler Sektér Komitesi

Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri Sektor Komitesi
Ulogtirma, Lojistik ve Haberlesme Sektér Komitesi

MYK 2024-2028 Yili Stratejik Plani

35



a) insan Kaynaklarinin Yetkinligi Analizi

Kurum hizmetleri is mevzuati hiikiimlerine gore daimi is¢i statlisiinde istthdam edilen
personel eliyle yiriitilmekte olup Kurum personeli, emeklilik ve sosyal giivenlik
yoniinden 31/05/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine tabidir.

Personelin birimlere dagilimi, 6grenim durumu ve yas gruplar1 asagida sunulmustur;

Tablo 8-Birimlere gore personel sayilari

Personel Sayilan

Ozel Kalem 4
Meslek Standartlar1 Dairesi Bas-
< 18
kanlig
Sinav ve Belgelendirme
o 9 17
Dairesi Bagkanlig
Uluslararasi Iliskiler ve
HiZMET BiRIMLER] | Avrupa ]%irligi Dairesi 11
Bagkanlig
Denetim Dairesi Baskanligi 17
Tiirkiye Yeterlilikler 9
Cercevesi Dairesi Bagkanligi
Hukuk Miisavirligi 5
Strateji Gelistirme Dairesi Bag-
b 10
kanlig1
Personel ve Destek Hizmetleri 38
Dairesi Bagkanlig1
Genel Toplam 129
Toplam Kadro Sayisi 214
Kadro Doluluk Orani %0 60,28

Kurumumuzda 214 kadro sayist bulunmakta olup bunlardan 129’u istihdam edilmistir.
Kadro doluluk orani ise %60,28’tir.

Tablo 9-Personelin 6grenim durumlarina gére dagilimi

Egitim Durumu Say1 Oran(%o)
Yiiksek Lisans ve Ustii 27 20,93
Lisans 78 60,46
On Lisans 3 2,32
Lise 16 12,40
Ortadgretim 0 0
Hk(jgretim 5 3,89
Toplam 129 100

Yukaridaki tablodan anlasilacagi iizere Kurumumuzda ¢alisan toplam 129 personelin 27’s

yiiksek lisans ve tistii, 78’si lisans, 3’1 6n lisans, 16’s1 lise, 5’1 ilkogretim mezunudur.
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Tablo 10-Personelin yas gruplarina gore dagilimi

Yas Araligi Say1 Oran(%o)
51- ... 5 3.87
41-50 29 22,48
31-40 81 62,79
24-30 14 10,86
Toplam 129 100
Tablo 11-Personel Durum Tablosu
Toplam Dolu Bos
Unvan Kadro Kadro Kadro
Sayisi Sayisi Sayisi
Kurum Bagkani 1 1 0
Baskan Yardimcisi 2 1 1
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani 1 1 0
Meslek Standartlar1 Dairesi Baskani 1 1 0
Sinav ve Belgelendirme Dairesi Bagkani 1 1 0
Uluslararas: iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskani 1 1 0
Denetim Dairesi Baskani1 1 0 1
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Dairesi Baskant 1 1 0
1. Hukuk Miisaviri 1 1 0
Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkant 1 0 1
Mesleki Yeterlilik Uzmani 84 53 31
Mesleki Yeterlilik Uzman Yardimcisi 42 4 38
Mali Hizmetler Uzmani 2 2 0
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 1 1
Avukat 4 2 2
Miitercim/Tercliiman 1 1 0
Istatistikci 7 3 4
Miihendis 4 4 0
Muhasebe Yetkilisi 1 1 0
Muhasebeci 2 2 0
Bilgisayar Isletmeni 4 4 0
Sekreter 6 4 2
Biiro Gorevlisi 17 13 4
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 4 4 0
Hizmetli 6 6 0
Biiro Gorevlisi (3713 TMK Kap. Sahsa Bagh) 7 7 0
Isci-Giivenlik Gorevlisi (696 Kap. Sahsa Bagl) 5 5 0
Isci-Temizlik Personeli (696 Kap. Sahsa Bagl) 5 5 0
Toplam 214 129 85
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Tablo 12- Daire Bazinda Personel Durum Tablosu

Ozel

Unvan Kalem MSD SBDB | UAIABDB | DDB | TYC | HUKUK | SGDB | PDHDB
Kurum Baskani1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Baskan Yardimcisi 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Standartlari
Dairesi Bagkani 0 ! 0 0 0 0 0 0 0
Simav ve
Belgelendirme 0 0 1 0 0 0 0 0 0

Dairesi Baskani

Uluslararasi Iliskiler
ve Avrupa Birligi 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Dairesi Bagkani

Denetim Dairesi

0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bagkani
Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi Dairesi 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Baskani
Strateji Gelistirme
Dairesi Baskani 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1. Hukuk Miisaviri 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Personel ve Destek
Hizmetleri Dairesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Baskani
Mesleki Yeterlilik 0 12 13 7 13 5 1 1 0
Uzmanm
Mesleki Yeterlilik
Uzman Yardimcisi 0 1 1 1 1 0 0 0 0
Mali Hizmetler 0 0 0 0 0 0 0 5 0

Uzmani
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Unvan

Ozel
Kalem

<
»
)

SBDB

UAIABDB

@)
@)
(o8]

TYC

HUKUK

SGDB

PDHDB

Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi

o

Avukat

Miitercim/Terciman

Istatistik¢i

Miihendis

Muhasebe Yetkilisi

Muhasebeci

Bilgisayar Isletmeni

Sekreter

Biiro Gorevlisi

Koruma ve Giivenlik
Gorevlisi

Hizmetli

Ol O |P|PFP|IO0O0O|0|0|0|0O

[« el el Jlellell il lellelN e

ol O |O|Rr|0O|0O|0O|0O|kr|O|O| O

o O [FPIO0O0O|I00|0|r|O] O

Ol O |[PO|I0O0OONO|O|O| O

ol O |[kPOoO|I0|0|0O|Oo|rkr|O0|O0| O

Ol O |[kPOoO|I0|0o|Oo|lo|o|o|Nd| O

O O [OI0OION|FP,RIO0O|I00]| =

o B~ [OINW OOk, |O|0O|O0| O

Biiro Gorevlisi (3713
TMK Kap. Sahsa
Bagl)

o

o

o

o

o

o

o

N

(o]

Isci-Giivenlik
Gorevlisi (696 Kap.
Sahsa Bagl)

Isci-Temizlik
Personeli (696 Kap.
Sahsa Bagl)

Toplam

18

17

11

17

10

38
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Insan kaynaklarmin gelistirilmesi; personelin Kurumda ise giris tarihinden itibaren,
performansin  artirtlmast  i¢in  yOnetimce  girisilen etkinliklerin  tiimii  olarak
tamimlanmaktadir. Insan kaynagi, orgiitlerin yarisma ortaminda iistiinliik saglayabilmek
icin kullanabilecekleri temel potansiyel kaynaktir. Teknolojinin yani sira kiiltiirel ve
ekonomik kosullardaki degisim ve doniisiim her alanda oldugu gibi hizmetlerin sunumunda
da yeni yontemlerin kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Hizmet anlayisimizin agik,
anlagilabilir, saydam, dinamik, tarafsiz, kaliteli, etkin iletisim ve siirekli gelisim ic¢inde,
yenilik¢i ve paydaslarla isbirligi c¢ergevesinde olusmasini teminen {istlenilen gorevlerin
yiiriitiilmesi acisindan personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini saglayan
alt yapinin kurulmasi 6nceligimizdir.

Kurumumuzda kariyer ve liyakati esas alan personel istihdami yapilmakta olup personele
verilen hizmet i¢i egitimlerin niteliginin yiiksek olmasina 6zen gosterilmektedir. Personel
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi ve bunun stirekli egitimlerle desteklenmesi
oncelikli hedeflerimizdendir.

b) Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirsi, idarenin ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii-
diir. Kamu idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil su-
nuldugu da 6nemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinin sahip oldugu kurumsal kiiltiir yapisi,
hizmetlerin sunum seklini etkileyerek bagsariya ulagsmada kritik dneme sahiptir. MYK ¢6-
ziim odakli ¢caligmalarin yapildig1, yenilik¢i, kamu kesimi ve sosyal taraflarin tiimiinii ige-
ren kapsayici bir yonetim yapisina sahip, paydaslarla isbirligini esas alan, dinamik ve degi-
sime agik bir kurumdur.

Calisanlarin egitim seviyesinin yiiksek olmasi ve nitelikli personel yapisina sahip olunmasi
sunulan hizmetlerde etkinligi ve verimliligi saglamada Kuruma onemli bir avantaj sagla-
maktadir. Kurumun olumlu yoénleri, sunulan hizmetler ve karar mekanizmalarinda paydas-
larin katiliminin st diizeyde tutuldugu kurumsal bir yapiya sahip olunmasi, siirekli ilerle-
meyi tegvik eden bir insan kaynagi politikasinin varligi, iletisim kanallarinin agik tutuldu-
gu, calisanlar aras1 bilgi ve tecriibe paylasiminin esas alindigi, takim calismasina yatkin
personel yapisi, yeni fikirlerin ve farkli goriislerin sunulmasini ve tartigilmasini destekle-
yen ortamin mevcut olmasidir.

Kurumumuz c¢aliganlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik tedbirler gelistirilmelidir.
Kurum iginde personelin dikey ve yatay iletisiminin teknolojik imkanlar da kullanilarak
giiclendirilmesi gerekmektedir. Personelin goriis, 6neri ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi i¢in
anketler uygulanmali ve bu anketler objektif olarak degerlendirilerek gerekli 6nlemler
alimmalidir.
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¢) Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgi teknolojileri temel olarak bilgisayarlarin ve yazilimlarin araciligiyla bilginin
islenmesi, dondstiiriilmesi, saklanmasi, korunmasi, iletilmesi ve bu bilgiye giivenli bir
bicimde erisilmesini saglar. Bu alandaki hizli degisim ve gelisime aymi hizda uyum
saglamanin gerekliligi sonucu kamu hizmeti sunum siirecinde verimli ve kaliteli bir
yaklagimla hizmet etmek Kurumumuz i¢in 6n plandadir.

MYK’da bilgi ve belge yonetim sistemi evrak, tahakkuk, tasmir ve personel islemleri
baglaminda elektronik ortamda yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Elektronik Belge YoOnetim
Sistemi (EBYS), Kurumsal Yonetim Sistemi (KYS), Tasinir Kayit Kontrol Programi ve
MYK Portali kullanilmaktadir. Ana hizmet birimlerinin gereksinimleri belirlenerek
oncelikli teknik konularda ihtiya¢ duyulan yazilimlar temin edilmis olup bu yazilimlari
gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

MYK Portali, MYK’nin paydaslar1 ile iletisimini en st diizeye c¢ikarmak igin
hazirlanmistir.  MYK ve paydaslari arasinda gerceklesen islemlerin  sonradan
sorgulanabilecek sekilde elektronik ortamda da kayit altina alinmasini, ulusal meslek
standartlar1 ve ulusal yeterlilikler ile ilgili her tiirli bagvuru isleminin ¢evrimi¢i olarak
internet tizerinden yiritiilmesini, sinav belgelendirme, egitim akreditasyon ve denetim
stireglerinin etkin olarak takip edilebilmesini saglamak iizere olusturulan MYK Portali ayni
zamanda vatandaslarin yiiriitiilen stireclerle ilgili goriis ve 6neri bildirebilmelerini ve sinav
sonucu ve belge bilgilerine hizli olarak erigebilmelerini saglamaktadir.

Portal kullanic1 (vatandas, kurulus, paydas ve personel) islemlerinin ve Kurumun verdigi
diger hizmetlerin daha etkili, kolay ve giivenli bir sekilde yapilabilmesi i¢in Kurumun
vermis oldugu hizmetler E-devlet platformuna tasinmistir ve yeni ihtiyag¢lar dogrultusunda
bu platforma yeni hizmetler eklenmektedir. Mevcut durumda 13 adet Kurum hizmeti E-
devlet platformunda yer almaktadir.

Kurum hizmetlerinin devamliliginin saglanmasi ve is siirekliliginin devam etmesi i¢in
TURKSAT Golbasi lokasyonunda Felaket Kurtarma Merkezi hizmeti 2019 yilinda devreye
alinmis ve her y1l bu hizmet devam etmektedir.

Kurum bilgi islemi bilisim altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla ayni
zamanda uymak zorunda oldugu siiregleri yerine getirmektedir. Bilgi Islem, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO27001) standardina 2018 yilinda uyum ¢alismalarina
baslanmis ve gereklilikleri yerine getirerek sertifikayr hak kazanmistir. Her y1l gerceklesen
gozetim denetimleri ile ISO27001 sertifikas1 yenilenmektedir. 6698 Sayili Kisisel Verileri
Koruma Kanunu kapsaminda, Kanuna uyum siireci 2021 yilinda baglanmistir. Her yil
diizenli olarak birimlerdeki siire¢ler kontrol edilmekte ve Kuruma ait kisisel veri envanteri
giincellenmektedir. 2022 yilinda Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniistim Ofisi’nin yayimladigi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum kapsamindaki gereklilikler yerine getirilmis ve
yapilan ¢alismalar sonucunda Bilgi ve Iletisim Giivenligi denetimi 2022 Eyliil-2023 Subat
arasinda gerceklesmistir. Her yil rehbere uyum siireci i¢in denetim maddeleri gbzden
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gecirilmekte, envanter kontrol edilmekte, yol haritasi giincellenmekte ve Bilgi Giivenligi
Denetimi hazirliklar1 yapilmaktadir. Yine Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi’nin
2019 yilinda tim kurumlardan talep ettigi kurum uygulamalarina ait veri tabanlarinin veri
setleri, veri eleman1 ve deger etki elemanlar1 gibi bilgilerin Ulusal Veri S6zIigii Sistemi’ne
aktarilmasi iglemleri tamamlanmis olup zamanla giincellemeleri saglanmaktadir.

Hizmet sunumunda biirokratik islemler asgari diizeyde tutulmakta, kisilerin beyanlar1 esas
alimmaktadir. Ilgili kurum ve kuruluslarin meslek standardi/yeterlilik hazirlamak igin
Kuruma yaptiklar1 basvurularda kullanilan formlar ve stireglere iligkin bilgilendirme ve
yonlendirme dokiimanlar1 internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica Kurum biinyesinde
gergeklestirilen tiim faaliyetler internet sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurularak seffaflik
ve dogru bilgilere hizli ulagim imkan1 saglanmaktadir.

Teknolojik imkanlardan azami Olgiide yararlanilarak hizmetlerin elektronik ortamda
sunulmasina yonelik caligmalar devam etmektedir.

Kurum envanterine kayitli donanim bilgilerimiz Tablo-13’te sunulmustur.

Tablo 13- Bilisim Envanteri

Donanimin Niteligi/Ad1 Miktari Donanimin Niteligi/Ad1 Miktari
SUNUCULAR KAMERA SISTEMI
Sunucular ve Yedekleme 10
Uniteleri Kamera Kayit Sistemi (NVR) 1
Ag Depolama Sistemi 3
BILGISAYAR/DONANIM IP Kamera 28
Masaiistii Bilgisayar 136 KART OKUYUCU SISTEMI
Diziistii Bilgisayar 95 Metal Dedektor | 1
AG CIHAZLARI KABINET
Ag Anahtar1 (Switch) 9 42 U Kabinet 5
Ana Ag Anahtar1 (Omurga) 2 26 U Kabinet 1
Giivenlik Duvari (Firewall) 2 TELEFON SISTEMI
g::; r]i:;l:)geleme Cihaz (Load 1 Telefon Santrali 1
Saldir1 Onleme Cihaz1 (IPS) 1 Telefon 113
Ié;l:;zolsuz Erigim Yonetim 1 Telsiz Telefon 18
Kablosuz Erisim Noktalar1 20 Konsol Telefon 21
YAZICILAR/FOTOKOPI/FAKS iMHA MAKINELERI
Renkli Fotokopi Makinesi 4 Dokiiman Imha Makinesi 2
Renkli Laser Yazict 22 SES CIHAZLARI
Laser Yazici 20 Ses Kayit Cihazi 2
Faks Cihazi 4 Mikrofon 4
Hoparlor (speaker) 2
Yiikseltici 1
PROJEKSIYON Mixer 1
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Projeksiyon 6 GORUNTU SISTEMLERI
Motorlu Perde 3 LCD Giivenlik Ekrani 31 inc 2
DIiJITAL KAMERA VE FOTOGRAF . .
MAKINE SETi LCD Televizyon 32 inch 5
Fotograf Makinesi 2 LCD Televizyon 40 inch 1
Fotograf Makinesi
Seti(Fotograf Makinesi+ 2 LCD Televizyon 42 inch 4
Fotograf Yazicisi)
Hardisk Kamera 2 LCD Televizyon 49 inch 3
DVD Kamera 1 LCD Televizyon 55 inch 7
YANGIN SONDURME SISTEMLERI LCD Toplanti Ekram 55 inch 8(2x4)
Yangin Sondiirme Kontrol 1 KESINTISIZ GUC KAYNAGI
Paneli SISTEMLERI
FM200 Gazli Yangmn Son. 1 30 KVA Gii¢ Kaynagi (UPS) 2
Tiipii
DERS/EGITIM SISTEMLERI 10 KVA Giig Kaynagi (UPS) 1
Akilli Tahta 1

Kurumumuzda giivenlik, bilgi ve olay yonetimi kapsaminda yazilim tabanli tiriinlerin ve
fiziksel cihazlarin loglarinin alinmasini igin SIEM yazilimi, Wifi’ye baglanan cihazlarin
kontrollii bir sekilde internete baglanmasini ve yabanci kablolu cihazlarin networke dahil
olmasimi engellemek i¢in Ag Erisim Kontrolii NAC yazilimi, Elektronik Belge Yonetimi
icin EBYS yazilimi, personelin iglemlerin yiiriitilmesi i¢in Kurumsal Yonetim Sistemi
KYS yazilimi, sunucu ve son kullanici bilgisayarlarinin korunmasi i¢in Antiviriis yazilima,
network trafigini kisitlamak, engellemek, izin vermek icin giivenlik duvari cihazi, ayni isi
yapan sunucular arasinda gorev dagilimimi saglayarak hiz ve yedekliligi icin yiik
dengeleme cihazi, bir sistemi belirli kapasite sinirlarinin iistiinde veriye maruz tutma
yoluyla diizenlenen saldirilar sonucu kullanicilarin sisteme veya siteye girisinin
engellenmesi i¢in DDOS hizmeti, Kkritik verilere ulasabilen 6zel yetkili kullanicilarin
tespiti, analizi ve kontrolii i¢in Ayricalikli Erisim Yonetimi PAM yazilimi, kullanilan
yazilim ve cihazlarin giivenlik agig1 tarama i¢in Nessus yazilimi, Siber saldirilart 6nlemek
ve mevcut kurum agmi taramak icin IPS cihazi, Sistem ve yazilimlara giris yaparken iki
faktorlii dogrulama i¢in 2FA yazilimi, Kullanict bilgisayarlarinda ve sunucularda kigisel
veri veya Kurumun belirledigi veri tiplerine ait verilerin sizintisin1 dnlemek ve bildirim
yapmak igin Veri Kayb1 Onleme DLP yazilimi, sunucu ve son kullanicilarda zararl trafik
analizi i¢in U¢ Nokta Tehdit Algilama ve Yanit EDR yazilimi, yazilim ve sistemlerin
yiiklii oldugu sanal makinalarin yedekliligi i¢in yedekleme yazilimi, Kurumdan gonderilen
ve gelen maillerin glivenligi i¢in Giivenli E-Posta Ag Gegidi yazilimi, Kurum i¢i ve dis1
video paylagimi i¢in Video Portal yazilimi, farkindalik olusturmak igin Oltalama yazilimu,
personelin taleplerini karsilama ve kayit altina almak igin Yardim Masas1 yazilimlari
kullanilmaktadir.

Bilgi Islem, Bilgi Giivenligi Y&netim Sistemi (ISO27001) danismanligi, Cumhurbagkanlig
Dijital Déniisiim Ofisi’nin yayimladig: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi danismanligs,
Kisisel Verileri Koruma Kanunu danismanlii, Veritabani bakimi, e-posta goénderim
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sunucusunun st siirime yiikseltilmesi, Kurumumuzda kullanilan cihaz ve yazilimlarin

lisanslama desteginin  bilisim altyapisinin  giiglendirilmesi igin devam  etmesi

gerekmektedir.
d) Mali Kaynak Analizi

MYK kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel biit¢eli bir kamu
kurumudur. Kurum genel biitgeden/hazineden pay almamakta olup 15/07/2018 tarihli ve
30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 258 inci maddesi uyarinca Genel Kurul aidatlar1 ile sosyal taraflardan
aliman aidatlar ve asli faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile Kurumun giderleri finanse
edilmektedir. Kurumumuzun tahmini mali kaynak analizi Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 14: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1i 3.yih 4.y1h S.yih Kaynak
Ozel Biitce 136.650.000 | 150.150.000 | 161.300.000 | 169.000.000 | 182.900.000 | 800.000.000
Dis Kaynaklar | 76.000.000 | 92.000.000 | 108.000.000 | 124.000.000 | 140.000.000 | 540.000.000
Toplam 212.650.000 | 242.150.000 | 269.300.000 | 293.000.000 | 322.900.000 | 1.340.000.000
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H) Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analizi

Stratejik planlama ¢aligmalarinda dis ¢evre analizi yapilirken dis ¢evrenin politik (political), ekonomik (economic), sosyolojik (sociological),
teknolojik (technological), yasal (legal), ¢cevresel (environmental) etkenler agisindan degerlendirilmesi PESTLE analizi olarak adlandirilmaktadir.

Tablo 15: PESTLE Matrisi

TESPITLER IDAREYE ETKISi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler NE YAPILMALI
Toplumun genis kesimlerini ilgilendiren poli-
< .. . | Gerekli yasal diizenleme tikalar gelistirilmeli ve uygulamali
glléing?srzﬁli(aﬁggﬁam}iukg: ihtiyaclar1 yetkili mercilere Diizenleme ihtiyaci olan farkli Kalkinma plani, orta vadeli program gibi iist
netiminde karar alma sii};e- iletilebilecek ve ivedi bir sekilde alanlarin bulunmasi sebebi ile politika belgelerinde ¢aligma hayati, nitelikli,
cinin hizlanmasi gerekli diizenlemeler hayata politika onceliklerinin Kurum belgeli isglicii ve ulusal yeterlilik sistemine
gegirilebilecektir. faaliyet alanlarina yonelik verilen dnem sonucunda politikalar gelistiril-
Politik olmamast meli
Uzun dénemli politika . o .. . .
R . L Mesleki yeterlilik sisteminin etki alani genisle-
Siyasi Istikrar olusturmak igin uygun siyasi : .
tilmeli
ortam bulunmaktadir
Hikiimetimizin ~ mesleki UIUS&;I Yeter“l."; S‘llstem.lnln MYK Belgesi ve Ulusal kanliklar. k K 1 szel sektorl
eterlilik sistemini destek- Kurulmasi ve isletilmest Yeterliliklere iligkin yeterli tesvik .Ba. anlixlar, xamu kurumiart ve ozel sektorle
y - konusunda gerekli destek . . X isbirligi artirilmali
lemesi sisteminin hayata gegememesi
bulunmaktadir
Yiksek biiylimeye dayalt 1y ) vetertilik Sistemi .
ekonomik kalkinma . e Calisanlar ve igverenler tarafindan . - T
. T, sayesinde nitelikli ig giiciiniin s o MYK Mesleki Yeterlilik Belgeli Nitelikli ve
stirecinde nitelikli is Ulusal Yeterlilik Sisteminin s -
o calisma hayatina kazandirilmasi N . . belgeli is giiciiniin isttihdam1 saglanmali
giiciiniin olusturulmasi L Oneminin yeterince anlagilamamasi
ihtiyact miimkiin olacaktir.
Ekonomik . e - — —
- . . Mesleki Yeterlilik Belgesin Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi
. Ulusal Yeterlilik Sistemi ile . ; -
Kiiresel ve ulusal nitelikli is eiiciiniin olusturulmas: tesviklerle desteklenmesi ve UMS | saglanmali
ekonomik dalgalanma ve < $ gucunt Sturuma; UY hazirlik siireglerine iligkin Ulusal Yeterlilik Sistemi’nin
saglanarak isgiiciinde verimliligin . S
durgunluk ¥ . finansman kaynaklarinin yayginlastirilmasi sayesinde isgliclinlin
saglanabilecek olmasi, . .. . e RSO T
cesitlendirilmesi gerekliligi verimliligi ve etkinligi artirilmali
Meslek kuruluslarinin ve is | Ulusal Yeterlilik Sisteminin Bireylerin kendi alanlan ile ilgili | Tyi uygulama &meklerinin lansmam yapilmali
Sosyo-kiiltiirel | diinyasinin mesleki taniirliginin ve toplamdaki Ulusal Meslek Standartlar1 ve Ulu- | Ulusal ve Uluslararas1 galistaylar ve konfe-
yeterlilik sistemine olan algisiin giiclenmesi sal Yeterliliklere iligkin yeterli | ranslar diizenlenerek mesleki yeterlilik siste-
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algisinin artmast

diizeyde bilgisinin bulunmamasi

mine iligkin farkindalik artirilmali

Mesleki yeterlilik Dijital ~~donisim ~ve  yesil | 1o 1ok gelismelerle  birlikte . )
. . .. doniistim siirecleri dahil, Standart ve yeterliliklerde yapilan giincelleme-
sisteminin teknolojik . . Ulusal Meslek Standartlar1 ve Ye- . o LS -
. teknolojik  gelismeler  Ulusal R .. o ler Mesleki Yeterlilik Belgeli isgiiciine dogru-
gelismelerle es zamanl o . . ~ . | terliliklerin giincellenme ihtiyaci N g
c ; Yeterlilik Sistemine dahil - dan bildirilmeli
ilerlemesi . . dogmasi
edilmektedir.
Isletmeler teknolojik yeniliklere
- . L beklenen siire igerisinde uyum
Isletmelerin teknolojik Ulusal .. Yeter“.“k Sisteminin saglayamayabilir. Bu sebeple | Meslek kuruluslarinin ve is diinyasinin bilgi-
. . N teknolojik  gelismelere  uyum . .. .. . L
Teknolojik ilerlemeye uyum saglaya- N . . . ¢alisanlarin yeni teknolojik | lendirilmesi amaciyla iletisim kanallarinin
saglamas1 sayesinde igverenlerin e . et . . .
mamasi . R . doniisiimlerin gerekliliklerine | cesitlendirilmesi
yonlendirilebilmesi .
uyumu konusunda siireg icerisinde
aksamalar meydana gelebilir.
o . L Hizmetlerin dijital alanda sunumu
. . .| Bilgi ve iletisim teknolojilerinin S e
Hizmetlerin elektronik | . . . ve bilgi iletisim teknolojilerinin . S e e
L hizmetlerin  sunumunda etkin Hizmetlerin dijital alana doniigiimii saglanmali
ortamda hizli, giivenilir . kullanimi1 sonrasi ortaya o . . .
sekilde kullanimmna uygun alt . . . Bilisim altyapisi giliglendirilmeli
ve seffaf olarak sunulmasi cikabilecek ilave altyapi yenileme
yapinin olmasi . .
maliyetleri
Kurumun gorev alanlarina | Yeni yasal diizenleme siirecinde s
. N - . L Bakanliklar ile diger kamu kurumlarinin mev-
giren  konularda  ilke | Ulusal  Yeterlilik  Sisteminin ) S . .
Yasal . e zuatlart mesleki yeterlilik sisteminin gerekli-
genelinde yasal | biitiinlesik olarak ele alinmasi R . . .
e e I likleri dogrultusunda revize edilmeli
biitiinliigiin bulunmamasi miimkiin olacaktir
Yesil doniisim  siireglerindeki
Ulusal Yeterlilik | Yesil doniisiim  siireglerindeki | gelismelerle birlikte Ulusal Yesil doniisiim Proielerine agirlik
Cevresel sisteminin yesil donilisim | gelismelerin  Ulusal Yeterlilik | Meslek Standartlari ve versilmelidiﬁ ) &
v stireclerine Sistemine dahil edilmesi Yeterliliklerin giincellenme

uyumlastiriimasi
gerekliligi

ihtiyact dogmast
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I) GZFT (SWOT) ANALIZi
Tablo 16: GZFT Matrisi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

MYK’nin Tiirkiye i¢in
hayati ve katma deger
yaratacak faaliyetler
ylriiten bir Kurum
olmast

Calisanlarin bilgi, beceri
ve yetkinliginin
artirtlarak iilkemizde
nitelikli isgiiciiniin tesis
edilmesi

MYK’nin ilgili tim
taraflarin esit yetkilerle
katiliminin saglandig:
karar ve yonetim
organlarindan olugmasi

Ulusal meslek
standartlar1 ve
yeterlilikler araciligiyla
piyasanin ihtiyaglarinin
egitim-6gretim
programlarina
yansitilmasinin
saglanmasi, egitim
istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi

Ulusal yeterlilik
sisteminin getirdigi yeni
kavramlara ve
yaklasimlara yonelik
alginin iggiiclinde
yeterince yerlesmemis
olmasi

Sosyal taraflarla giiglii
iligkilerin olmasi

Calisma ortaminin fi-
ziksel yetersizligi

Nitelikli geng ve
yetismis insan giiciline
sahip olunmasi

Kurum binasinin fiziki
imkanlarinin yetersizligi

MYK Mesleki
Yeterlilik Belgelerinin
uluslararasi alanda
kiyaslanabilir ve kalite
giivencesi saglanmis
belgeler olmas1

Uluslararasi ve Avrupa
Birligi’ndeki
gelismelerle eszamanli
olarak hazirlanan
Tirkiye Yeterlilikler
Cergevesinin; egitim ve
6gretim sisteminin kalite
giivencesinin
saglanmasinda dnemli
bir reform araci olmast

Meslek standartlari ve
yeterliliklerin ulusal
egitim-0gretim
programlarina
aktarilmasindaki
ilerlemenin takip
edilememesi

Yeniliklere acik,
uluslararasi
uygulamalari takip eden
Kurum olmasi

Tehlikeli meslekler
basta olmak tizere birgok
alanda MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesine
sahip nitelikli igglictiniin
istihdaminin zorunlu
hale getirilmis olmast

Kendi alanlarinda
yeterlilik otoritesi olan
kamu kurumlar1 arasinda
metodoloji farkliligimin
bulunmasi ve biitiinsel bir
yaklasim sergilenememesi
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Tablo 17: GZFT Strateji

Firsatlar

Tehditler

MYK ile dig paydaslar arasinda igbirligi yapilarak
calisma gruplar olusturulacak ve siiregler
hizlandirilacaktir.

Meslek haritalandirma g¢aligmalarinin
yapilarak yeni mesleklerde kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Kalite giivencesinin saglanmasi amaciyla izleme
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Elektronik ortamda tanitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yo6nelik
yeterli say1 ve tecriibeli personelin

Giiclii bulunmasi saglanacaktir.
Yonler Kurum c¢aligmalarina katki saglamak {izere
gorevlendirilen Kurum ve Kuruluslara yiiz yiize
egitim verilemedigi durumlarda MYK web
portal iizerinden egitimler verilecektir.
Meslek siniflama sisteminin
Kurum hizmet yararlanicilarina ve paydaglarina | tamamlanarak  mesleklere  iliskin
yonelik  rehberlik ve egitim faaliyetleri | tammlama  karigikliginin Oniine
yayginlastirilacaktir. gecilerek  mesleklerin - netlesmesi
saglanacaktir.
Yetkilendirilmis Belgelendirme Kuruluslarmin | Mesleki Yeterlilik Belgesine iligkin
kapasitesinin artirilmast ve etkin bir sekilde | taninirhigmin yeterli diizeyde olmamasi
calismasi amaciyla Belgelendirme kuruluglarina | sebebiyle  tanmirlifint  aritmasina
yonelik  rehberlik ve egitim faaliyetleri | yonelik tamitim ve  bilgilendirme
artirilacaktir. faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Belge alacak kisileri tesvik etmesi amaciyla
Zayif sinav ve belge itcretine iligkin finansman
. desteklerinin  olusturulmasi igin  ¢aligmalar
Yonler
yapilacaktir.
Mesleki  Yeterlilik Belgesinin  uluslararasi zorunluluk: getirilmeyen mesleklerde

tanimirligina yonelik Ulusal yeterlilik sistemi ve
Europass’a iligskin yayginlastirma faaliyetlerinin
etkinliginin artirtlmasina katki saglanacaktir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine
olan talebin yeterli diizeyde olmamasi
sebebiyle tanitimi igin yazilt ve gorsel
basin kullanilacaktir.

K) Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1:

Ulusal

Giincelliginin Saglanmasi

Meslek Standartlarimin ve Yeterliliklerin Hazirlanmasi ve

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

UMS ve UY hazirlama ve giincel-

Ongoriilen  risklerin

nedenleri

Moderator temini  ile  tim

sektorlerde meslek haritalarinin

leme faaliyetlerinde kuruluslarin
igbirligi konusundaki isteksizligi,
Dokiimanlarin gorevlendirilen

kuruluglar ve ¢aligma gruplarinca

asagida siralanmustir;

Denetim faaliyetlerinde yasanilan
artig, belgelendirme faaliyetlerinin
yayginlagmasi ile birlikte meslek

standartlar1  ve  yeterliliklere

bilimsel bir yaklagimla
hazirlanmasi
Dokiimanlarin kalitesinin

artirilmasina yonelik rehberlerin
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planlanan siirede ve istenilen
kalitede hazirlanamamasi,

Is ¢esitliliginin fazlalig1 nedeni ile
ana faaliyet alanlarma

odaklanilamamasi.

yonelik giincelleme taleplerinin
artmasina sebep olmustur.

AB projeleri kaynakl faaliyetler.
(proje oncesi hazirlik siireci, proje

icin mesleklerin belirlenmesine

bagh meslek haritalama
caligmalari)
UMS/UY hazirlik/glincelleme

sayilarindaki artig, tematik izleme

ziyaretleri, ilerleme ve nihai
raporlarin incelenmesi siirecleri
yiiriitiilmektedir.

Eylem planlar1 ve diger planlarda

yer alan daire sorumlulugundaki

faaliyetlerin arttig
goriilmiistiir.(egitim

programlarinin giincelliginin
saglanmasi, ulusal meslek

simiflama sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi vb.)
alanlar

Yeni faaliyet

olusmustur.(Meslek simiflama
sisteminin kurulmasi)

UMS revizyon siirelerinin
gelmesi ile birlikte 6zellikle eski
sektorlerde UMS revizyon
sayisinin artmasi ve buna bagh
olarak UY revizyon sayilarinda
artiy meydana gelmistir.
Mesleklerin sinirlarini ve
kapsamlarint  belirleyen meslek
haritasinin olmamasi,

Goniilliillik esasina gore siire¢

yiriitiilmesi.

ve kontrol listelerinin
hazirlanmasi

UMS ve UY hazirlamaya iliskin
mevzuatin gdzden gegirilerek
iyilestirilmesi

UMS ve UY lerin kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik y1illik
iyilestirme planlarinin
hazirlanmasi,
AB Projeleri Ile Faaliyetlerin
Desteklenmesi

Uzlagma saglanmasina yonelik
igbirligi toplantilarinin MYK
koordinasyonunda yapilmasi,
Uzlagsma saglanamamasi
durumunda ¢alisma gruplari
araciligiyla ¢aligmalarin MYK
koordinasyonunda yiiriitiilmesi,
Uzman havuzunun yiiriirliige
yeniden girmesine yonelik
calismalar yapilmasi ya da hizmet

satin alinmasi.

H1.2: Ulusal Meslek

Saglanmasi, Tanimirhk ve Farkindahginin Artirilmasi

Standartlarinin ve Yeterliliklerin Kalite Giivencesinin

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Portal gelistirme faaliyetleri

icin yeterli kaynagin tahsis

Ongoriilen risklerin nedenleri

asagida siralanmstir;

Tanmitim ve farkindalik artirma

faaliyetlerine  iligkin  yatirm
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edilememesi UMS ve UY’ lerin hazirlanma | projesi hazirlanmasi

Farkindalik ¢alismalarina ve glincelleme siirecinde tiim MYK c¢alisma gruplarinin etkin
yeterli ilginin olmamast, paydaglar tarafindan wuzlas1 | bir sekilde kullanilmasi

Sosyal medya paylagimlarinin saglanamamasi, UMS ve UY hazirlayan kurum ve
etkinlik sayisinin disiik Paydaslarin kapasitesinin | kuruluslar, moderatorler ve sektor
olmasi, yetersiz olmasi komitelerine yonelik egitim ve
UMS ve UY’ lerin insan Mevzuat cakigmalarimin | bilgilendirme faaliyetlerinin
kaynaklarinda kullanimi1 olmast. yayginlastirilmast

noktasinda firmalarin isteksiz Projeler araciligi ile kuruluslara
olmasi, yeni teknik ve mali destek
Sektor  komite  {iyelerinin imkanlarinin yaratilmasi
hazirlanan egitim modiillerine

erisimi ve portal kullaniminda

direng gdstermesi.

H1.3: Ulusal Yeterliliklere Dayah, Kalite Giivencesi Saglanmis Olg¢me,
Degerlendirme ve Belgelendirme Sisteminin Yayginlastirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sinav ve belgelendirme yapmak | MYK Mesleki Yeterlilik Belge- | Dis  Dogrulama faaliyetleriyle

iizere yetkilendirilecek kurulusla-
rin MYK Mevzuati ve kalite gii-
vence sistemi saglanmis belge-
nasil

lendirme  faaliyetlerinin

yiriitillecegine  iliskin  yeterli
bilgiye ve altyapiya sahip olma-
mast,

Zorunluluk getirilmeyen meslek-
lerde MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesine olan talebin yeterli
diizeyde olmamast,

Smav ve belge tcretlerine iliskin
finansman desteginin bulunma-
masl,

Zorunluluk getirilen mesleklerde
yeterli diizeyde denetim olmama-
s1,
Mesleki  Yeterlilik  Belgesine
iligkin taninirhiginin  yeterli  dii-
zeyde olmamasi,

Smav ve belgelendirme yapmak

iizere yetkilendirilen kuruluslarin

sinin bireylere yeterli avantaj ve
haklar saglamamast,
Yetkilendirilmig  Belgelendirme
Kurulusglarinin kapasitelerinin
yetersiz olmasi, piyasada yeterin-
ce teknik eleman bulunmamasi ve
ticari kaygilarin olmasi,

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
almak isteyen vatandaslar ile
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
diizenlemek iizere yetkilendiril-
mis belgelendirme kurulusu olma
stireglerinin isleyisleri farkli ol-
dugundan hedef grubun hangisi
oldugunun saglikli sekilde tespit
edilememesi,

Belge kiiltiiriiniin tilkemizde yete-
rince gelismis olmamasi, meslek-
ler i¢in gereken belge tiirlerinin
degisiklik gostermesi, diger belge
kalite

tirlerinin gilivencesinin

nasil saglandiginin belirsiz olma-

kurulusglarin  6lgme, degerlendir-
me siiregleri destek ve rehberlik
hizmetleriyle iyilestirilecektir,
Yeni kriterlere gore yapilan dene-
timlerle Kkalite giivence sistemi
iyilestirilecektir.  Degerlendirici
seminerlerinin miifredat1 iyilesti-
rilerek sinav gorevlilerine katkisi
arttirllacaktir,

Meslege sahip ¢ikmak i¢in belge-
ye sahip olmak gerektigini anlatan
ve belge kiiltiirini giiglendirecek
tanitim faaliyetleri gerceklestirile-
cektir,

Ulkemizde verilen diger belgeler
kalite giivencesi saglanarak Tiir-
Yeterlilikler

kiye Cergevesine

yerlestirilecektir. Hangi  kalite

giivencesi saglanmig belgelerin
aliabilecegi seffaf hale getirile-
cektir,

Sinav ve Belgelendirme Dairesin-
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ylriittiigli faaliyetlerin birbirleri

ile tutarli olmamasi

s1,
Yapilan tanmitim faaliyetlerinde
farkli personelin gorevlendirilme-
si nedeniyle farkli bilgi aktarimla-
rimin olma ihtimali,
Yetkilendirilmis ~ belgelendirme
kuruluslarinin ihtiyaglarinin - do-
nemsel olarak degisiklik gosterme
ihtimali,

Mevcut yetkilendirilmis belgelen-
dirme kuruluslarinin yapisi geregi
is piyasasmin ihtiyaglarina uyum
saglamas1 gerektiginden personel
sirkiilasyonu ihtimallerinin olma-

S1.

ce yapilan tiim sunumlar ortak bir
klasorde toplanarak, tiim persone-
lin ortak kullaniminda tutulacak-

tir.

H1.4: Ulusal Yeterlilik Sisteminin Uluslararas1 Kuruluslarla Isbirlikleri, Ortakliklar ve
Fonlar Araciligryla Desteklenmesi ile Europass’in Yayginlastirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Avrupa Birligi ve diger fon

saglayict  kurumlarin  teklif
cagrisina ¢ikmamasi ya da
kabul edilecek proje
tekliflerinde tek tarafli

tasarruflarda bulunulmasi,

Uluslararast  kuruluglar  ve
orgiitler ile diger tlkelerle
yapilan  ¢aligmalara iliskin
ulusal ve uluslararasi

konjonktiir nedeniyle meydana
gelebilecek  degisikliklerden
dolay1r adimlarin atilamamasi
veya stireglerin

sonuglandirilamamasi.

Avrupa Birligi kurumlarimin
veya diger uluslararasi fon
saglayicilarin kabul edilen ya
da edilecek olan projeler
nezdinde degisiklik yapilmasi
gerekliligi veya iptal edilmesi
karar1  gibi  tek  tarafli
tasarruflarda bulunmalari ve bu
riskin, dolayli olarak, bir bagka
risk olarak belirlenebilecek
olan

projelerin  basvuru,

yiriitme ve raporlama gibi
stireglerinde yaganacak
gecikmelere yol agabilmesi,

Projelerin  Soézlesme Makami
tarafindan

olan birimler

gerceklestirilmesi gereken
prosediirlerin ¢ok fazla olmast
Uluslararast  kuruluslar  ve
orgiitler ile yiiriitiilmesi
planlanan veya yiiriitiilmekte
kiiresel

olan  caligmalarin

Ek egitimler alinarak halihazirda
AB merkezli ve Katihm Oncesi
Yardim Aract (IPA) kapsaminda
alman desteklerin disinda kalan
diger uluslararasi fon
kaynaklaria bagvuru yapilmasi,
S6zlesme Makami olan birimlerle
ortak toplantilar diizenlenmesi ve
Onlem alinmasi,

Mlgili

kurum ve kuruluslarla

(Drsisleri Bakanligi-AB
Baskanligi, Sozlesme Makamlari,
konu ile ilgili Bakanliklar, vb.)
degerlendirmelerde  bulunulmasi
ve Onlem alinmasi,

Projelerin tasarimi-onaylanmast,
yiriitilmesi ve  raporlanmasi
asamalarinin  etkin  yOnetilmesi
icin S6zlesme Makamu ile diizenli
toplantilar gergeklestirilmesi,
aksayan/geciken hususlarin

¢Ozlime kavusturulmasi,
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konjonktiirden etkilenen ulusal
ve uluslararasi siyasi risklerden
dolay1 sonuglandirilamamas,

Projelerin tasarlanmasi-

onaylanmasi, yiriitiilmesi ve

raporlanmast asamalarinda,
S6zlesme Makami ile
yiiriitiilen stireclerin

ongoriilenden uzun siirmesi,

Avrupa Birligi kurumlarmin
projeler nezdinde iptal ya da
degisiklik gibi tek tarafli

tasarruflarda bulunmasi.

Projelerin yiiriitiilmesi sirasinda

karsilagilabilecek ~ problemlerin
onceden belirlenmesi ve
Sozlesme  Makaminin  konu

hakkinda bilgilendirilmesi,
Onaylarm/degisikliklerin

uygulanmasina ivedilikle
gecilmesi,
Ilgili kurum ve kuruluslarla

(Dasisleri Bakanligi-AB
Baskanligi, Sézlesme Makamlari,
konu ile ilgili Bakanliklar, vb.)
degerlendirmelerde  bulunulmasi

ve Onlem alinmasi,

Europass faaliyetlerinin  ulusal
kaynaklar araciligiyla
gerceklestirilmesi.

H1.5:Denetim Faaliyetleri ile Ulusal Yeterliliklere Dayali Olcme ve Degerlendirme
Sisteminin Kalite Giivencesinin Gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bazi alanlarda ulusal | Denetimler basta olmak {izere
yeterliliklerde belirlenen | Kurum faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yetkilendirilmis belgelendirme

kurulus sayisinin cesitli
tesviklere bagh olarak
degiskenlik gostermesi,

Denetimlerde  gorev  alacak

uygun nitelikte ve nicelikte
teknik uzmanlarin
bulunamamasi,

Denetim Faaliyetlerinin etkin
sekilde stirdiriilmesini
saglayacak yeterli fiziki imkan
ve kaynagin bulunmamasi,
Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligi
blinyesinde  teknik  uzman
havuzu ile ilgili bir birim

olmamasi.

degerlendirici Olgiitlerine sahip
teknik

zorluklar

uzman bulmada
yasanmaktadir.

Teknik uzman sartlarin1 haiz

kisilerin yogunlugu, mevcut
gorev  ve sorumluluklart
nedeniyle  teknik  uzman

gorevini kabul edememektedir,

Denetimde kullanilan
tagiabilir bilgisayarlarin
seyahate uygun ve Vyeterli

donanimda olmamalari( hem
fiziki hem de isletimsel olarak
agir olmalart) denetim ekibini
zorlamaktadir,
Ozellikle

denetimlerde gidilecek farkl

programsiz

sehirlerdeki yerlerin ve ulagim

igin Mesleki Yeterlilik
Kurumunda Gegici Mabhiyetteki
Islerin Istisna Sozlesmesi ile

Iliskin

Yonetmelik 05.12.2019 tarihinde

Gordirilmesine

yiiriirliige girmistir.
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kosullarmin  daha  &nceden
bilinmemesi nedeni ile
giivenlik endisesi

duyulmaktadir. Ayrica santiye
veya acik alanda sinav yapilan
bazi yerlere toplu ulagimin
olmamasi ve taksi vb. araglarin
s6z konusu yerlere gitmek
istememesi  denetim  ekibini
sikintrya sokmaktadir,

Bilirkisi havuzunun yeniden
konulamamasi,

Kanunun 20/A

uygulamaya
5544  Sayili
maddesinin miilga olmasi ve
yolluk Odeneklerine
kisitlamaya gidilmesi denetim
hizmetlerinde aksamaya sebep

olmustur.

H2.1:Kalite giivencesi saglan

mis yeterliliklerin TYCye yerlestirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kalite giivence sistemlerinin
sorumlu kurumlar tarafindan
etkin sekilde isletilmemesi,

Yeterliliklerin TYC’ye
yerlestirilmek  i¢cin  gerekli

sartlar1 karsilamamasi,

AYC UKN 2018-2020 Projesi

kapsaminda yerli ve yabanct
uzmanlardan  teknik  destek
almmmaktadir.

Sorumlu  kurumlara,  kalite
glivence sistemlerinin
kurulmasinin  6nemi  hakkinda
bilgilendirme caligmalar1
yapilmaktadir.

Yeterliliklerin  TYC’ye  dahil

edilmesine iliskin 6lgiit, usul ve
esaslarin mevcut durum goz
almarak  gergek¢i  bir
yaklagimla hazirlanmaktadir.

Oniine

TYC’nin Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi’ne (AYCQ)
referanslanmis olmas1 itici giic
saglamaktadir.

AB Projesi kapsaminda tam
zamanli iki personel istihdam
edilecektir,
MEB ve YOK’ten gegcici
gorevlendirme yapilmast talep
edilecektir,

TYC Koordinasyon Kurulu'na
mevcut durum raporlanacak ve
stirecin  hizlandirilmast  talep
edilecektir,

Sorumlu kurumlara teknik destek

saglanarak yeterliliklerini
iyilestirmeleri saglanacaktir.
Bilgilendirme etkinlikleriyle
sartlarin i¢sellestirilmesi
saglanacaktir,

TYC Yonetmeligi’ndeki hiikiim
geregi kamu kurumlar tarafindan
sunulan tim yeterliliklerin

TYC’ye yerlestirilmesi gerektigi
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MEB ve YOK e bildirilecektir.

H2.2:TYC’ye dair farkindahgin ve bilgi diizeyinin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Teknik bilgilerin  sade ve | Tamitim  ve bilgilendirme | TYC  Yonetmeligi  geregi,
anlagilir bir dille anlatimmin giic | etkinliklerine katilimi  sayisi | sorumlu kurumlarin da

olmasi,

Tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin ~ dogru  hedef
kitleye ulasmamasi,

Etkinliklere yeterli ilgi
gosterilmemesi,

Sorumlu  kurumlarin  TYC’nin
tanittminda  yeterli sorumluluk

almamasi.

istenilen diizeyde olmamast,

TYC’ye yonelik hazirlanan
terminoloji, kavram belgeleri ve
rehberlerin anlagilir dilde
olmamast.

sorumluluk almasi saglanacaktir.

Isbirligi  yapilacak  birimlerin
aktif rol almasi saglanarak
adanmighlk  ve  sahiplenme
diizeyi artirilacaktir.

TYC Web Sitesi, tanitim
videolar1 ve brosiirler
hazirlanacaktir.

H3.1: Insan Kaynaginin Niteliginin Gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitim Kurulunun toplanamama-
s1,

Alaninda uzman egiticilerin bulu-
namamasl,

Egitimcilerle Kurum egitim prog-
raminin uyusmamasli,

Egitimlerin iptal edilmesi,

Biitge olanaklarmin kisitlilig1

Egitim Kurulunun belirlenmis bir
toplanma takvimi bulunmamasi
ve Egitim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun iist yoneticilerden
olusmasi ve bu yoneticilerinin asli
gorevlerinin yogunlugu nedeniyle
katilim saglayamamalari,
Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin ¢esitliligi nedeniyle
birden ¢ok uzmanlik alaninda
egitim verilmesi gerekmektedir.
S6z konusu egitimlerin piyasadan
temininde sikintilar yasanmakta-
dir,

Birimlerin is yogunlugu nedeni ile
personelin egitime katilimin di-
stk olmasi veya hi¢ katilim sag-

lanamamasi.

Toplantilara katilim saglayama-
yan Egitim Kurulu dyelerinin
gortiglerinin elektronik ortamda
alinmasi,

Ozellikli egitimler ile ilgili olarak
yapilacak arastirmalarda tiniversi-
teler ve kamu kurum kurulusla-
rindan sdz konusu alanlarda ca-
lismalar yapmus kisilerin egitici
olarak gorevlendirilmesi talep
edilmesi,

Egitim tarihinin yeniden belir-
lenmesi,

Egitimcinin yeniden belirlenmesi
Egitim programinin ilgili taraflara
en az 10 giin 6nceden bildirilmesi
Egitim planlanin yapilamamasi
durumunda sadece ilgili donem

icin iptal edilmesi.

H3.2:Bilisim Altyapisimn lyilestirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Fiziki imkan ve biitge kisitlari
sebebiyle hizmetlerin yerine geti-

rilememesi,

Mevzuat degisikliklerinin biirok-
ratik engeller dogurmasi, ihaleler

Oncesinde ve sonrasinda maddi

Ihtiyag duyulan altyapmin asgari
gereksinimlerinin -~ kurum 6z

kaynaklar ile gergeklestirilmesi.
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Bilisim sistemi kaynakli hizmetin | veya

aksamasi.

prosediirel

karsilasiimasi.

problemlerle

Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta  olan
planda performans gostergelerinin
bazilarinda giincelleme
bulunmaktadir.
Gergeklestirilemeyen
tekrar degerlendirilmelidir.

Stratejik  Planin  Kurum  personeli
tarafindan da sahiplenilmesini
saglayacak toplant1 ve bilgilendirmeler
gerceklestirilmelidir.

Yeni donem stratejik planda hedeflere

ulasilip ulasilmadigini Olgen
performans gostergelerine yer
verilmelidir.

UMS ve

Mesleki

Mevzuat Analizi

Mesleki

Tiirkiye,
yeterlilik

giincelleme

gorevlendirilen
Kuruluglardan kaynakli planlanan
calisma takviminde gecikmeler
yasanmaktadir.

TYC Avrupa
Cercevesi ile eslestirilmistir.
Avrupa’da
gercevesi

iilkeler arasinda yerini almustir.

UY hazirlama ve
stireglerinde
Kurum

Bazi1 sektor kuruluslarinin UMS
ve UY hazirlama

isteksiz olmas1 ilgili
dokiimanlarin olusmasina engel
teskil etmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgeli isgiicii
ile is kazalar1 azalmakta, liretimde
verimlilik ve kalite artmaktadir.

Yeterlilik
zorunlulugun

genigletilmesi  tim
iizerinde uzlastig1 bir gereksinim
olarak tespit edilmistir.

Yeterlilik
tlkemizin AB’de
ulusal sertifikasidir.

TYC ana mevzuati
girmis, ana paydaslar olan MEB,
YOK  gibi
saglayict kurumlarda TYC algist
olusmaya baglamistir.

diger

konusunda

gegerli

Yeterlilikler

MEB ve YOK tarafindan diizenlenen
tim mesleki ve teknik egitim
programlarinin MYK
yayimlanan
yeterliliklere en gec 1 yil iginde uygun
hale getirilmesi, egitim ve dgretimin bu
programlara gore
gerckmektedir. Bu nedenle o6zellikle
dokiimanlarin giincelliginin
saglanmasinda  sektoriin  isbirligine
yogun ihtiya¢ duyulmaktadir.

tarafindan
standartlara ve

verilmesi

Eksik kalan meslek standardi ve
yeterlilik  hazirlama  g¢alismalarinin
tamamlanmasi igin meslek
haritalandirma  ¢aligmalarinin = MYK
blinyesinde yer alan 27 sektorde
tamamlanmasi1 gerekmektedir.

MYK calisma gruplari daha etkin
sekilde kullanilmalidir.

UMS ve UY’lerin taninirligimm
arttiracak faaliyetler yayginlastirilma-
lidur.

Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
yayginlastirilmalidir.

Yeterlilik saglayan diger kurumlarin
kalite giivence sistemlerini olusturmasi
ve TYC’yi sahiplenmesi gerekmekte
olup TYC’ye iligskin diizenlemelerin
sorumlu  kurumlar nezdinde daha
yiksek bir yaptinm giiciine sahip
olabilmesi i¢in TYC Kanunu’na ihtiyag
vardr.
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Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ulusal Yeterlilik Sisteminin
yayginlastirilmast  basta  kalkinma
planlart olmak {izere eylem planlar1 ve
strateji belgeleri gibi tiim belgelerde

Ulusal Yeterlilik Sistemine 1iliskin
eylemlere  ve  faaliyetlere  yer
verilmelidir.

Program — Alt Program
Analizi

Kurum, basta yOnetim organlari olan

Ulusal  Yeterlilik ~ Sistemi Ve | ygnetim Kurulu ve Genel Kurul olmak
Tirkiye Yeterlilik ~Cergevesine | jizere is¢i, igveren, bakanliklar ve
iliskin olarak Kurum | gosyal taraflardan olusacak sekilde
Paydas Analizi paydasglarinda ve kamuoyunda | paydaglarla yogun is birligi ile
yeterli  bilinirligi bulunmamak- | faaliyetlerini yiiriitmektedir. Gelecek
tadur. donemde ulusal ve uluslararasi alanda
paydaslarla iligkiler daha da
yogunlagtirtlmalidir.
Hizmetlerin acik, saydam, Personelin hizmetleri etkin ve verimli
tarafsiz, etkin ve verimli bir bir sekilde yiirlitmesi i¢in gerekli egitim

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

sekildle ve zamaninda gergek-
lestirilebilmesi yeterli ve nitelikli
insan kaynagina baglidir.

ihtiyaglart  arastirilmali  ve egitim
planlamasi gergeklestirilmelidir. Hazir-
lanan egitim planina goére personele
gerekli egitimler verilmelidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

MYK ¢oziim odakli ¢aligmalarin
yapildigi, yenilik¢i, kamu kesimi
ve sosyal taraflarin timiinii igeren
kapsayict bir yOnetim yapisina
sahip, paydaslarla isbirligini esas
alan, dinamik ve degisime agik bir
kurumdur.

Kurumumuz ¢alisanlariin
motivasyonunu  artirmaya  yonelik
tedbirler gelistirilmelidir. Personelin

goriis, Oneri ve ihtiyaglarinin tespit
edilmesi i¢in anketler uygulanmali ve

bu anketler objektif olarak
degerlendirilerek  gerekli ~ Onlemler
alinmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Hizmet binasi ihtiyaglara cevap
vermemektedir. Plan Déneminde
Kurumuza hizmetleri etkin
sekilde yiiriitebilecegi bir Kurum
hizmet

binas1  gerekmektedir.

Yeni hizmet binasimin Kurum

personel sayisina ve yiiriitiilen

Kurum hizmetlerini  yiiriitmek igin
gerekli seminer ve egitim
calismalarinin  yiriitiilecegi, toplanti
salonlar1 ve personel ¢alisma odalarini
icerecek sekilde bir hizmet binasi temin

edilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

hizmetlere uygun olmas1
gerekmektedir.
Sunulan hizmetlerin ¢evrimici | MYK Portali, MYK’nin paydaslar ile

olarak sunulmasini temin etmek
amaciyla gelecek donemde bilgi
islem alt yapisia yonelik gerekli
personel ve mali  kaynak

iletisimini en tist diizeye ¢ikarmak icin

hazirlanmistir.  MYK ve paydaslari
arasinda gerceklesen islemlerin
sonradan  sorgulanabilecek  sekilde
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ayrilmalidir.

elektronik ortamda da kayit altina
alinmasini, ulusal meslek standartlar1 ve
ulusal yeterlilikler ile ilgili her tiirli
bagvuru isleminin ¢evrimici olarak
internet  {izerinden  ylritiilmesini
saglamaktadir. Kurum hizmetlerinin
biyik bir kismi MYK Web Portal
araciligl ile yiriitiilmekte olup gerekli
yazillm ve donamim yatirimlarinin
gerceklestirilmesi ve stirekli iyilestirme
anlayisi ile calismalarin yiirtitiilmesi
gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Biitce uygulama sonuglarina gore
Kurumumuza  tahsis  edilen
odenek tutar1 yillar itibariyla
artmamakta, Ozellikle harcama
tutar1 yiiksek olan tertiplerde talep
edilen tutarda Odenek tahsis
edilmemektedir.

Kurum hizmet birimlerine  gerekli
hizmetlerin etkin ve verimli sekilde
yiriitilmesini saglamak igin gelecek
donemlerde daha yiiksek miktarda
biitge kaynag1 saglanmalidir.

PESTLE Analizi

Meslek  kuruluslarinin =~ ve s
diinyasinin ~ mesleki  yeterlilik
sistemine olan farkindaligimin
artigr  goriilmekte olup MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesine olan
talep gelecek donemde daha da
artacaktir.

MYK Belge Zorunlulugunun daha
da genisletilmesi gerekmektedir.

Cesitli smmav ve belgelendirme
tesvikleriyle c¢aliganlarin  MYK
Mesleki  Yeterlilik Belgesi’ne
ulagimi kolaylastirilmalidir.

Hizmetlerin elektronik ortamda
hizli, giivenilir sekilde sunulmasi
saglanmalidir.

Bakanliklar, kamu kurumlar1 ve 06zel
sektorle igbirligi artirilmalidir.

Ulusal Yeterlilik
yayginlastirilmast sayesinde isgiiciiniin
verimliligi ve etkinligi artirilmalidir.

Sistemi’nin

Hizmetlerin dijital alana doniisimii
saglanmali bilisim altyapist giliglendi-
rilmelidir.
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5. GELECEGE BAKIS

4 )

MIiSYONUMUZ

Yeterlilikleri taniyan ve tanimlayan bir Kurum olarak, iilkemizdeki meslekleri disiplin
altina almak, ¢alisma hayatina nitelikli ve belgeli isgiicli kazandirmak, kalite giivencesi
saglanmis ulusal yeterlilik sistemini isletmek.

\_ J

4 )

VIZYONUMUZ

Isgiiciiniin niteligini seffaf ve giivenilir bir sekilde belgelendiren, iilkemizde nitelikli
insan kaynaginin olusmasina onciiliikk eden, uluslararasi 6l¢ekte taninan, etkin ve saygin
bir kurum olmak.

\- /
~ R

DEGERLERIMiZ
v" Giivenilirlik v Liyakat
v Hesap Verebilirlik v’ Paydaslarla Isbirligi
v Kalite v' Saydamlik
v Yenilikgilik v Tarafsizlik
v" Yetkinlik v' Uzlas1
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6. STRATEJI GELISTIRME

A) AMAC VE HEDEF KARTLARI
a) Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Tablo 20: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

= Harcama Birimleri

S | MSD | SBD |UAIABDB | DDB | TYCDB| HM | SGDB | PDHDB

T
H1.1 S I I I I I I I
H1.2 S I - I - - I I
H1.3 I S I I I - I I
H1.4 I I S I I - I I
H1.5 I I - S - - I I
H2.1 I I I I S I I I
H2.2 I I I I S | I I
H3.1 I I i I I i I S
H3.2 I I I I I I I S

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim
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b) Hedef Kartlar:

Al: Is Piyasasinin Ihtiyag Duydugu Nitelikli Insan Kaynaginin Olusumunu Desteklemek

H1.1: Ulusal Meslek Standartlarinin ve Yeterliliklerin Hazirlanmasi ve Giincelliginin
Saglanmasi

Tiiketicinin Korunmas1, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve Standardizasyonu/Mesleki
Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiiciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgiiciine ehliyet kazandirilmasi, egitimin
tim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesini esas alan kalite
giivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

40 1.340 1.370 | 1.400 | 1.430 | 1.460 | 1.490 | 3ayda | 6 ayda bir
bir

10 752 839 929 | 1.029 | 1.176 | 1.293 | 3ayda | 6 ayda bir
bir

40 1.094 1.150 | 1.200 | 1.250 | 1.300 | 1.350 | 3ayda | 6 ayda bir
bir

10 347 391 417 457 517 565 | 3ayda | 6 ayda bir
bir

Meslek Standartlar1 Dairesi Baskanligt

Siav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi,
Uluslararas1 ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanlig1
Denetim Dairesi Baskanlig1,

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Dairesi Bagkanligt
Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

UMS ve UY hazirlama ve giincelleme faaliyetlerinde kuruluslarin isbirligi konusundaki
isteksizligi,

Dokiimanlarin goérevlendirilen kuruluslar ve ¢alisma gruplarinca planlanan siirede ve
istenilen kalitede hazirlanamamas,

Is cesitliliginin fazlalig1 nedeni ile ana faaliyet alanlarina odaklanilamamasi

Meslek haritalandirma c¢alismalarinin yapilarak yeni mesleklerde kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilmasi,
Dijital doniisiim, yesil doniisiim, savunma sanayi mesleklerinde kurum ve kuruluslarla
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isbirligi yapilmasi,

Sektorel ihtiyaglar dogrultusunda UMS ve UY hazirlama ve giincelleme ¢alismalarinin
surdirilmesi,

Alan uzman1 ve moderator havuzu etkin sekilde kullanilacaktir.

32.000.000

Denetim faaliyetlerinde yasanilan artis, belgelendirme faaliyetlerinin yayginlasmasi ile
birlikte meslek standartlar1 ve yeterliliklere yonelik giincelleme taleplerinin artmasi,
UMS revizyon siirelerinin gelmesi ile birlikte 6zellikle eski sektorlerde UMS revizyon
sayisinin artmasi ve buna bagli olarak UY revizyon sayilarinda arts,

AB projeleri kaynakli faaliyetler (proje Oncesi hazirlik siireci, proje ig¢in mesleklerin
belirlenmesine bagli meslek haritalama c¢aligmalari, UMS/UY hazirlik/giincelleme
sayilarindaki artig, tematik izleme ziyaretleri, ilerleme ve nihai raporlarin incelenmesi),
UMS ve UY hazirlama ve giincelleme siireglerinin Goniilliiliik esasina gore yiiriitiilmesi,
UMS ve UY hazirlama ve giincelleme siireglerinin Paydaglarin kapasitesinin yetersiz
olmasi

UMS ve UY’lerin 6nemine yonelik farkindaligin  artirilmasi amaciyla faaliyetlerin
yayginlastirilmasi,

UMS ve UY hazirlamaya iliskin mevzuatin gozden gecirilerek iyilestirilmesi,

UMS ve UY’lerin kalitesinin iyilestirilmesine yo6nelik yillik iyilestirme planlariin
hazirlanmasi,

UMS ve UY lerin hazirlanmasi ve giincellenmesine iligkin yillik hedeflerin belirlenmesi,
MYK c¢alisma gruplarinin etkin bir sekilde kullanilmasi ve isbirligi faaliyetlerinin
artirllmasina yonelik ¢caligsmalar yapilmasi
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Al: Is Piyasasinin Ihtiya¢ Duydugu Nitelikli Insan Kaynaginin Olusumunu
Desteklemek

H1.2: Ulusal Meslek Standartlarmin ve Yeterliliklerin Kalite Giivencesinin
Saglanmasi

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve
Standardizasyonu/Mesleki Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiiciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgiliciine ehliyet kazandirilmasi,
egitimin tiim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesini esas
alan kalite glivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

40 92 120 | 155 | 185 | 200 | 215 | 3ayda | 6 ayda bir
bir

40 6 10 13 16 | 19 22 | 3ayda 6 ayda bir
bir

20 10 50 100 | 100 | 100 | 100 | 3ayda | 6 ayda bir
bir

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi

Simav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi,
Denetim Dairesi Bagkanligy,

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Portal gelistirme faaliyetleri igin yeterli kaynagin tahsis edilememesi

Farkindalik caligmalarina yeterli ilginin olmamasi,

Sosyal medya paylagimlarinin etkinlik sayisinin diisiik olmasi,

UMS ve UY’ lerin insan kaynaklarinda kullanimi noktasinda firmalarin isteksiz
olmasi,

Sektdor komite tyelerinin hazirlanan egitim modiillerine erisimi ve portal
kullaniminda direng gdstermesi.

Sektor komitelerinin kapasitesinin iyilestirilmesi,
UMS ve UY ’lerin kullanima yonelik farkindaliginin artirilmasi

32.000.000
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Diizenli komite toplantisi yapilmayan sektdrlerde iyelerin farkindalik ve bilgi
diizeylerinin yetersiz olmas,

MYK sektor komitelerinin dogrulama siireglerinde gérevlendirilen uzmanlarin MYK
gerekliliklerine yeterli diizeyde hakim olunmamasi,

Tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile UMS ve UY ’lerin 6neminin anlasiimasi,
Farkli siireclerde (egitim, ise alim, performans degerlendirme vb) kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik farkindaliginin artirilmasi gerekmektedir.

Egitim Siireglerinin MYK Web Portala entegrasyonun tamamlanmasi ve sektor
komiteleri iiyelerince egitim modiiliiniin kullaniminin saglanmasi,

Tanitim ve bilgilendirme etkinlik takviminin yillik olarak olusturulmast ve takvim
dogrultusunda ¢alismalarin yiiriitiillmesi,

Tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri igin gerekli teknik alt yapmin ve insan
kaynaginin saglanmasi
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Al: Is Piyasasinin Ihtiyag Duydugu Nitelikli Insan Kaynagmnin Olusumunu
Desteklemek

H1.3: Ulusal Yeterliliklere Dayali ve Kalite Giivencesi Saglanmis Olg¢me,
Degerlendirme ve Belgelendirme Sisteminin Yayginlastirilmasi

Tiiketicinin ~ Korunmasi,  Uriin Ve  Hizmetlerin  Giivenligi Ve
Standardizasyonu/Mesleki Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi,  isgiiciiniin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini belgelendirilmesi, is kazalarmin azaltilmasi, isgiiciine ehliyet
kazandirilmasi, egitimin tim seviyelerinde (temel-akademik) Tirkiye
Yeterlilikler Cergevesini esas alan kalite giivence sistemlerinin kurulmast
saglanacaktir.

40 213 | 228 | 243 | 258 | 273 | 250 | Aylik | 6 AydaBir
20 6 12 | 18 | 24 | 30 | 36 | Aylik | 6AydaBir
40 380 | 425 | 470 | 515 | 560 | 605 | Aylk | 6 AydaBir

Sinav ve Belgelendirme Dairesi Baskanligi

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi

Uluslararast iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanligi,
Denetim Dairesi Bagkanligi,

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi,

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi,

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Smav ve belgelendirme yapmak iizere yetkilendirilecek kuruluslarin MYK
Mevzuat1 ve kalite giivence sistemi saglanmis belgelendirme faaliyetlerinin nasil
yiiriitiilecegine iligkin yeterli bilgiye ve altyapiya sahip olmamasi,

Zorunluluk getirilmeyen mesleklerde MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine olan
talebin yeterli diizeyde olmamasi,

Zorunluluk getirilen mesleklerde yeterli diizeyde denetim olmamasi,

Mesleki Yeterlilik Belgesine iliskin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
Sinav ve belgelendirme yapmak {iizere yetkilendirilen kuruluslarn yiiriittiga
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faaliyetlerin birbirleri ile tutarli olmamasi

Belgenin taninirligini artirmak,

Smav ve belgelendirme yapmak iizere yetki almak isteyen kuruluslarin
kapasitelerini artirmak,

Smav ve belgelendirme yapmak {izere yetki almis kuruluslarin birbirleri ile ayni
kalitede hizmet sunmasini saglamak,

Ikincil mevzuatin gézden gegirilerek giincellenmesini saglamak,

Belgelendirme kuruluslarina verilecek rehberlik hizmetinin gelistirilmesini ve
rehberlik hizmeti sunacak personelin kapasitesinin artirilmasina  yonelik
caligmalar yapmak,

Adaylara yonelik belgelendirme kuruluslarinca verilecek rehberlik hizmetinin
usul ve esaslarini belirlemek,

Belgelendirme kuruluglarina yonelik risk degerlendirmesi yapmaktir.

80.000.000

Kuruluslarin gozetim denetimlerinde ve kayit incelemeler neticesinde ozellikle
smavlara iligkin uygunsuzluk almalariin temel sebebi i¢ dogrulama faaliyetlerini
etkin yerine getirmemesidir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi ve belgenin faydalari tiim sektorlerde ve her
bolgede yeterli diizeyde bilinmemektedir.

Kalite giivencesi saglanmis sinav ve belgelendirme hizmeti vermek isteyen
kuruluslarin basvuru Oncesinde yeterli bilgi ve kapasiteye sahip olmadigi
gOrilmiistiir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesinin tanmirligini saglamak amaciyla yazili ve
gorsel basin kullanilmalidir.

Calistay, seminer vb. etkinliklerde mesleki yeterlilik sistemine yer verilmesi
saglanmalidir.

Belgelendirme kuruluslarinin kapasitelerinin artirilmasina ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar artirilmalidir.

Belirli sektorlerde belgelendirme ihtiyacina olan talep doymus olup
belgelendirmeye ve beceri eksikliginin tespitine ihtiyag duyulan yeni mesleklerin
ve sektorlerin belirlenmesi ve kuruluslarin bu alanlarda belgelendirme yapmaya
tesvik edilmesi gerekmektedir.
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Al: Is Piyasasmin Ihtiyac Duydugu Nitelikli Insan Kaynaginin Olusumunu
Desteklemek

H1.4: Ulusal Yeterlilik Sisteminin Uluslararas1 Kuruluslarla Isbirlikleri, Ortakliklar
e Fonlar Araciligiyla Desteklenmesi ile Europass’in Yayginlagtiriimasi

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve
Standardizasyonu/Mesleki Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiiciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
elgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgliciine ehliyet kazandirilmasi,
egitimin tlim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesini esas
alan kalite glivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

50 0 2| 4|6 | 8 | 10| Z{fa 6 ayda bir

25 0 1| 23| a5 |°© Z{fa 6 ayda bir
6 ayda .

25 178 | 203 | 253 | 328 | 428 | 553 |~ 0 | 6aydabir

Uluslararasi {liskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanlig

Simav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi,
Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi,

Denetim Dairesi Bagkanlig1,

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Dairesi Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1,

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Avrupa Birligi ve diger fon saglayict kurumlarin teklif ¢agrisina ¢gikmamasi ya da
kabul edilecek proje tekliflerinde tek tarafli tasarruflarda bulunulmast,

Uluslararas1 kuruluslar ve orgiitler ile diger lilkelerle yapilan calismalara iliskin
ulusal ve uluslararasi konjonktiir nedeniyle meydana gelebilecek degisikliklerden
dolay1 adimlarin atilamamasi veya siireclerin sonuglandirilamamasi.

Kurumsal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi yoluyla uluslararasi 6lgekte
taninan, etkin ve saygin bir kurum olmak vizyonuna katkida bulunulacaktir.

Ulusal yeterlilik sistemi ve Europass’a iliskin yayginlastirma faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasina katki saglanacaktir.

Proje tekliflerinin kabul edilmesi ve hayata gegirilmesi halinde iyilestirici dnlemler
alinarak etkili bir yonetim ve izleme saglanacaktir.

Uluslararasit literatiiriin  ve yeni geligsmelerin takip edilmesi ve bu yeni
yaklagimlarin analiz edilmesi yoluyla Tirkiye’de ulusal yeterlilik sisteminin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.

600.000.000

Ulusal yeterlilik sisteminin bilesenleri diizenli bir sekilde tamitilmali ve yenilikler
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paydaslara aktarilmalidir.

Ulusal yeterlilik sisteminin 6nemine yonelik farkindalik faaliyetleri sistemin
dinamik unsurlar icermesi nedeniyle siireklilik gerektirmektedir.

Proje yonetimi disiplininin giiglendirilmesi ve uluslararast igbirliginin gelistirilmesi
anlaminda proje deneyimi dnem arz etmektedir.

MYK, Avrupa Birligi organlar1 ve kurumlar tarafindan idari ve mali agidan
desteklenmektedir.

Uluslararas Iligkiler ve Avrupa Birligi Dairesi Bagkanligimin biitge biiyiikliigiiniin
artirilmasi gerekmektedir.

Ulusal yeterlilik sisteminin finansal, beseri ve teknolojik altyapisinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Ulusal yeterlilik sistemi ile ilgili farkindalik artirma ve yayginlastirma
faaliyetlerinin kapsaml bir sekilde gergeklestirilmesi saglanmalidir.

Ulusal yeterlilik sisteminin gelistirilmesine yonelik uygulanan operasyon ve
caligmalar i¢in ilgili birimler tarafindan yeterli nicelik ve nitelikte insan kaynaginin
saglanmasi gerekmektedir.
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Al: 1s Piyasasmin Ihtiyag Duydugu Nitelikli Insan Kaynagmin Olusumunu
Desteklemek

H1.5:Denetim Faaliyetleri ile Ulusal Yeterliliklere Dayali Olgme ve Degerlendirme
Sisteminin Kalite Giivencesinin Geligtirilmesi

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve Standardizasyonu/Mesleki
Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarmin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiiciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgiiciine ehliyet kazandirilmasi, egitimin
tim seviyelerinde (temel-akademik) Tirkiye Yeterlilikler Cercevesini esas alan kalite
giivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

6 6
60 140.000 |148.000 | 156.000 | 164.000 | 172.000 180.000 | ayda | ayda

bir bir

6 6
30 38 47 50 53 56 60

ayda | ayda

bir bir

6 6
10 2726 3068 3444 3857 | 4313 4810

ayda | ayda

bir bir

Denetim Dairesi Baskanlig1

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi,

Sinav ve Belgelendirme Dairesi Baskanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi,

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Yetkilendirilmis belgelendirme kurulus sayisinin ¢esitli tesviklere bagli olarak
degiskenlik gostermesi,

Denetimlerde goérev alacak uygun nitelikte ve nicelikte teknik uzmanlarin
bulunamamast,

Denetim Faaliyetlerinin etkin sekilde siirdiiriilmesini saglayacak yeterli fiziki imkan ve
kaynagin bulunmamasi
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Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi biinyesinde teknik uzman
havuzu ile ilgili bir birim olmamasi

Denetimlerde etkinligi ve verimliligi saglamak {izere denetim siirecleri siirekli
iyilestirilecek, Portal iyilestirmeleri yapilacak, teknolojik gelismelerden daha fazla
faydalanilacaktir.

Denetimlerde gorev alan denet¢i ve teknik uzmanlar arasinda uygulama birligini
saglamak amaciyla egitimler ve ¢aligtaylar diizenlenecektir.

Etkin hizmet sunumu igin personelin bilgi, beceri ve yetkinligi artirilacaktir.

52.000.000

Belge zorunlulugu getirilen meslek sayisinin artmasi, tesvikler ve sektorlerden gelen
taleplere bagli olarak yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu sayisinin hizla ¢ogalmast
ile daha fazla denetim ihtiyact ortaya ¢ikmustir.

Kurulus sayisinin hizla artmast ve rekabet kosullari nedeniyle bazi kuruluslarin
faaliyetlerinde MYK ve akreditasyon gerekliliklerini tam olarak yerine getirmedigi
gOriilmistiir.

Denetim sayilarindaki artis karsisinda beseri ve fiziki imkanlardaki artis yetersiz
kalmigtir. Teknik uzmanlarin mesleki bilgilerin farkliligi, kuruluslarin  farkli
uygulamalari, baz1 ulusal yeterliliklerin yoruma agik olmasi gibi sebeplerle denetimlerde
yer alan teknik uzmanlarin arasinda ve smmav uygulamalarinda farkliliklar
olabilmektedir.

Her yil yapilan goézetim denetimlerine ilave olarak yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslarina mevzuatta belirlenmis kriterlere veya sikayetlere bagh olarak programsiz
denetimler diizenlenmelidir.

Denetimlerde yetkin bilirkisilere yer vermek amaciyla tanitim faaliyetleri artirilmali,
denetci ve teknik uzmanlara yonelik egitimler diizenlenmeli, etkin bir iletisim ag1
kurulmalidir.

Denetim siireglerini hizlandirmak ve kolaylastirmak amaciyla MYK portalin denetim
modiiliinde iyilestirmeler yapilmalidir.

Denetimlerde kullanilmak {izere hizmet araci temin edilmelidir.

Kuruluslara yonelik yaptirimlarin ¢esitlendirilmesi ve giiglendirilmesi gerekmektedir.
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A2: Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi’nin (TYC) etkin olarak uygulanmasini saglamak

H2.1:Kalite giivencesi saglanmig yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesi

Tiiketicinin ~ Korunmasi, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve
Standardizasyonu/Mesleki Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgliciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgiicline ehliyet kazandirilmasi, egitimin
tiim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesini esas alan kalite
giivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

6 ayda

100 0 100 | 100 | 100 | 100 100 bir 6 ayda bir

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Dairesi Baskanligt

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi,

Simav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi,
Uluslararasi iliskiler Dairesi Bagkanlig1,

Denetim Dairesi Baskanlig1,

Hukuk Miisavirligi,

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig,

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

TYC Dairesi Bagkanligi’nin insan kaynaginin artirilmamasi,
Kalite giivence sistemlerinin sorumlu kurumlar tarafindan etkin sekilde isletilmemesi,
Yeterliliklerin TYCye yerlestirilmek i¢in gerekli sartlart karsilamamasi,

TYC orgiin, yaygin ve serbest 6grenme ortamlarinda edinilmis diplomalar, sertifikalar,
yeterlilik belgeleri ve kurs bitirme belgeleri arasindan yalnizca kalite giivencesi
saglanmig olanlar1 kapsayan ulusal bir siniflandirma aracidir. Yeterliliklerin TYC’ye
yerlestirilmesi siirecinin en 6nemli kistast olan kalite giivencesi kosulunun temel
amac1 yeterliliklerimizin ulusal ve uluslararasi piyasalarda giivenilirligini artirmak ve
egitim ile yeterlilikler sistemimizin yenilenmesini saglamaktir.

Bu kapsamda TYC’de yer alan kalite giivencesi saglanmis yeterlilik sayisini artirmak
i¢in;

Sorumlu kurumlar, yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesinin 6n kosulunun kalite
giivencesinin saglanmasi oldugu hususunda bilgilendirilecektir.

TYC’nin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi’ne (AYC) referanslanmis olmasi itici giig
olarak kullanilacaktir.

15.000.000

Ulkemizde 30 bin civarinda yeterlilik bulundugu éngdriilmektedir.
TYC’nin AYC’ye referanslanmig olmasi nedeniyle TYC ye yerlestirilecek yeterlilikler
dogrudan AYC’ye de referans tasiyacaktir.

Yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesi i¢in sorumlu kurumlarla giiclii isbirlikleri

2024-2028 Yili Stratejik Plani

70



yapilmali, teknik destek saglanmalidir.
Yeterliliklerin TYC’ye yerlestirilmesine iliskin basvurularin degerlendirilmesi igin
insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilmalidir.
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A2: Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi’nin (TYC) etkin olarak uygulanmasini saglamak

H2.2:TYC’ye dair farkindaligin ve bilgi diizeyinin artirtlmasi.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve
Standardizasyonu/Mesleki Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiicliniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, ig kazalarim azaltilmasi, isgiiciine ehliyet kazandirilmasi, egitimin
tiim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesini esas alan kalite
giivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

50 0 > | 4 | 6 | 8 | 10 62’:’& 6 ayda bir
50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 62?’:1& 6 ayda bir

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Dairesi Baskanligt

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi,

Sinav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi,
Uluslararast iliskiler Dairesi Bagkanlig,

Denetim Dairesi Bagkanligi,

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Teknik bilgilerin sade ve anlasilir bir dille anlatiminin gii¢ olmasi,
Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin dogru hedef kitleye ulasmamasi,
Etkinliklere yeterli ilgi gosterilmemesi,

Sorumlu kurumlarm TYC’nin tanitiminda yeterli sorumluluk almamasi

TYC, iilkemizde farkli sorumlu kurumlar biinyesinde sunulmakta olup kalite
giivencesi  saglanmig tiim yeterlilikleri ulusal ve wuluslararasi platformlarda
tanimlamayi, smiflandirmayr ve karsilastirmayr amaglayan wulusal yeterlilik
cergevesidir. TYC kullandig1 araglar vasitasiyla yeterliliklerin seffafligina katki
sunarak bireylerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini desteklemeyi, yeni egitim ve
istihdam firsatlarina ulagtirmalarini hedefler. Bu sebeple TYC ve TYC kapsaminda
gelistirilen seffaflik araglarinin yeterlilik saglayict kurumlar ile egitim ve istihdam
piyasasinda yer alan tiim ilgili taraflarca dogru ve net bir bigimde anlasilmasi,
sahiplenilmesi ve kullanim alaninin genislemesi bireylerin istihdam edilebilirliklerini
pozitif anlamda etkileyecek ve egitim ile yeterlilik sisteminin reforme edilmesine
bliylik ivme kazandiracaktir. Bu sebeple TYC ve TYC kapsaminda gelistirilen
araglara iliskin her yil diizenli olarak tanitici dokiimanlar hazirlanarak TYC internet
sitesi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

15.000.000
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TYC’ye yonelik farkindalik ve bilgi diizeyi istenilen seviyede degildir.

Sorumlu kurumlar TYC’nin tanitimina katki vermemektedir.

Farkli kitlelere hangi mesajlarin nasil verilecegine dair TYC Iletisim Stratejisi ve
TYC Strateji Belgesi hazirlanmustir.

TYC’ye yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin ¢ogaltilmas: gerekmektedir.
Kamuoyunun TYC hakkinda farkindaligi artirilmalidir.

Egitim sistemindeki tiim bireylerin TYC’den faydalanabilecegi alanlara dair bilgi
sahibi olmalar1 saglanmalidir.
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A3:Kurumun Insan Kaynaklarmi ve Bilisim Altyapisim Giiglendirmek

H3.1: insan Kaynaginin Niteliginin Gelistirilmesi

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin Ve Hizmetlerin Giivenligi Ve Standardizasyonu/Mesleki
Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarmin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiiciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgiiciine ehliyet kazandirilmasi, egitimin
tim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesini esas alan kalite
giivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

20 7 8 | 9 | 10| 11| 12 6 ?,/:ja 6 ayda bir
6 ayda .
80 95 100 | 105 | 110 | 115 120 bir 6 ayda bir

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi,

Smav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi,

Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Bagkanlig,
Denetim Dairesi Bagkanlig1,

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Dairesi Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1,

Hukuk Miisavirligi

Egitim Kurulunun toplanamamasi,

Alaninda uzman egiticilerin bulunamamasi,
Egitimcilerle Kurum egitim programinin uyusmamast,
Egitimlerin iptal edilmesi,

Biitce olanaklarinin kisitliligi

Kurumumuza verilen gorevlerin etkin ve etkili bir sekilde yerine getirilmesi igin
personelin bilgi, beceri ve yetkinligini artirtlacaktir.

Kurum egitim planlamasinin kurum hedeflerine uygun sekilde geceklestirilmesi igin
ilgili birimlerle is birligi icinde ¢alisilacaktir.

Planlanan egitimlerin etkili ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in diger kamu kurum ve
kuruluslari ile is birligi yapilacaktir.

50.000.000

Kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin yenilik¢i bir yaklagimla is hayatina
kazandirilmasmin saglamasi amaciyla egitimli, gelisime acik personel politikalarinin
devami gerekmektedir.

Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmede 6nemli katki saglayacak insan
kaynagimin egitim ve gelisiminin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in egitim ihtiyag
analizleri temel ve oncelikli konulardan biri olarak degerlendirilmelidir.
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Ust politika belgeleri incelendiginde iilkemizde galisan isgiiciiniin, siirdiiriilebilir siirekli
gelisen ve degisen diinya kosullarina hizla adapte olmasma katki saglama gorevini
islenen Kurumumuz personelinin, basta kapasitesini gelistirici egitim olanaklari olmak
iizere ¢agdas insan kaynaklar1 politikalarinin uygulanmasi hizmetlerimizin kalitesinin
arttirtlmasi hususu biiyiik 6nem arz etmektedir.

Personele verilecek egitimlerin tespitinde egitim ihtiyag analizleri yapilmalidir.
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A3.Kurumun insan Kaynaklarini ve Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

H3.2: Bilgi islem Kullanic1 Etkinliginin Olgiilmesi

Tiiketicinin ~ Korunmasi,  Uriin =~ Ve  Hizmetlerin  Giivenligi Ve
Standardizasyonu/Mesleki Yeterlilik Sistemi

Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi, isgiiciiniin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, isgiiciine ehliyet kazandirilmasi,
egitimin tim seviyelerinde (temel-akademik) Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesini esas
alan kalite giivence sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

6 ayda

100 8 9 10 11 12 13 bir 6 ayda bir

Personel ve Destek Dairesi Bagkanligi

Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanligi,

Sinav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanlig1,

Uluslararast Iligkiler ve Avrupa Birligi Dairesi Bagskanlig1,
Denetim Dairesi Bagkanligi,

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Dairesi Baskanligi,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi,

Hukuk Miisavirligi

Fiziki imkan ve biitge kisitlar1 sebebiyle hizmetlerin yerine getirilememesi,
Sistemden kaynakli olarak sorunlar nedeniyle hizmetin aksamasi.

Kurum Personel ve Paydaslar tarafindan geribildirimler rapor halinde ydnetime
sunulacaktir.

Yonetim tarafindan onaylanmus olan anketler sisteme aktarilarak bir ay siire ile
erisilebilir durumda tutulacaktir.

Kurum personelinden ve paydaslardan gelen geri doniigler dikkate alinarak Bilgi
Islem siireclerinde iyilestirmeler saglanacaktir.

50.000.000

Kurum Bilgi Islem altyapisinin ve faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi ve Bilgi
Islem faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin eksikliklerin belirlenmesi gerekmektedir.
Kurum hizmetlerinden istifade eden vatandaslar ve paydaslarin goriislerinin alinmasi
gerekmektedir.

Kurum Bilisim alt yapisimin iyilestirilmesi adina Kurum personelinin ve Kurum ile
igbirligi halinde ¢alisan kurulus ve vatandaslarin da katilimlarinin saglanmasi
amaciyla her yil diizenli olarak Kurum i¢i ve Kurum dis1 anket olmak {iizere
memnuniyet anketleri yapilmalidir.
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B) MALIYETLENDIRME

Tablo 21: Tahmini Maliyet Tablosu

Dasil Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
agrim 1.Yilh 2.Y1h 3.Y1h 4.Y1h 5.Y1h Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 5.000.000 5.500.000 6.500.000 7.250.000 7.750.000 | 32.000.000
Hedef 1.2 5.000.000 5.500.000 6.500.000 7.250.000 7.750.000 | 32.000.000
Hedef 1.3 | 12.500.000 | 14.000.000 | 16.000.000 | 18.000.000 | 19.500.000 | 80.000.000
Hedef 1.4 | 88.000.000 | 108.000.000 | 120.000.000 | 132.000.000 | 152.000.000 | 600.000.000
Hedef 1.5 7.400.000 8.400.000 | 10.300.000 | 12.500.000 | 13.400.000 | 52.000.000
Amag 2
Hedef 2.1 1.750.000 2.250.000 3.000.000 3.750.000 4.250.000 | 15.000.000
Hedef 2.2 1.750.000 2.250.000 3.000.000 3.750.000 4.250.000 | 15.000.000
Amacg 3
Hedef 3.1 8.000.000 9.000.000 | 10.000.000 | 11.000.000 | 12.000.000 | 50.000.000
Hedef 3.2 8.250.000 8.750.000 | 10.500.000 | 11.000.000 | 11.500.000 | 50.000.000
Genel
Yonetim 75.000.000 | 78.500.000 | 83.500.000 | 86.500.000 | 90.500.000 | 414.000.000
Gideri
Toplam 212.650.000 | 242.150.000 | 269.300.000 | 293.000.000 | 322.900.000 | 1.340.000.000
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7. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Planin onaylanarak uygulamaya baslanmasmin ardindan stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi suretiyle izlenmesi ve
sonuglarin amag ve hedeflerle uygunlugunun degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu siirecte
hem belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen performans gostergelerinin
gergeklesme durumu, hem de tahsis edilen kaynaklarin durumu izlenecek ve
degerlendirilecektir. Planin yiiriirliiglinii miiteakip, planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilmasina engel olabilecek olasi riskler belirlenecek, bu risklerin gergeklesmesine engel
olabilecek faaliyetlerin yer alacagi risk eylem plani olusturulacaktir.

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in amag¢ ve
hedefler bazinda sorumlu birimler belirlenmis, amag¢ ve hedeflerin gerceklesme siiresi tayin
edilmistir. izleme ve degerlendirme siireci bu hususlar dikkate aliarak Strateji Gelistirme
Dairesi  Bagkanligi  koordinasyonunda  gergeklestirilecektir.  Belirlenen  siirede
gerceklesmeyen/tamamlanamayan performans gostergelerine takip eden yillarda
performans programlarinda yer verilerek hedefin Plan doneminde
gerceklesmesi/tamamlanmasi saglanacaktir.

Amagc ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismeler sorumlu olan birimlerce
altisar aylik donemler itibariyla Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina iletilecektir. Daire
Bagkanlig1 tarafindan konsolide edilen bu performans gergeklesmeleri rapor halinde iist
yonetime sunulacaktir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi uygulamaya iliskin olarak
sorumlu birimlerle siirekli diyalog halinde olacak ve gereken yonlendirmeleri yapacaktir.

Performans programlarinin uygulanmasi sonucu elde edilen veriler yillik faaliyet
raporlar1 aracilifiyla kamuoyunun ve yetkililerin bilgilerine sunulacaktir. Bu sayede
belirlenen hedeflere ulasilma durumu da seffaf bir sekilde ortaya konulmus olacaktir.
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EKLER

EK-1: STRATEJI GELISTIRME KURULU

MESLEKIi YETERLILIK KURUMU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi, Soyadi

Unvam

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN

Kurum Baskani

Kurum Baskan Yardimcisi

Ali GULER Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani T.
Aylin RAMANLI Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkani
Elif Ozlem BABAOGLU Simav ve Belgelendirme Dairesi Bagkani
Esra GUNAY TOKLUOGLU Uluslararasi Iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskani
Mehmet Erdem GUNEY Denetim Dairesi Bagkani V.
Nesrin DOGAN Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Dairesi Baskani
Hande SELVI ERDEM Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
Nisa OZCAN 1. Hukuk Miisaviri
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EK-2: STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

MESLEKIi YETERLILIK KURUMU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

PLANLAMA EKIBI
Adi, Soyadi Unvam Birimi
Aksemsettin KOCA Mah(gg;n]gg;r(gj)m ant Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Nazan KARANFIL Mali Hizmetler Uzmani Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
Kamil OZ Istatistikci Meslek Standartlar1 Dairesi Bagkanlig
Hilal DOGRUOZ OZER MYK Uzmani Meslek Standartlar1 Dairesi Baskanligi
Erdi DOGAN [statistikei Sinav ve Belgelendirme Dairesi Bagkanligi
Giilimser ERTEM MYK Uzmant Uluslararas: iliskiler ve AV}'upa Birligi Dairesi
Bagkanligi
Yasin DURDU MYK Uzman Uluslararas: iliskiler ve AV}'upa Birligi Dairesi
Bagkanligi
Kiibra ONDER SAHIN MYK Uzmani Denetim Dairesi Bagkanlig1
Gokhan YUCEER MYK Uzmam Denetim Dairesi Bagkanligi
Ekrem YAZICI MYK Uzmani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Dairesi Bagkanligi
Yusuf ARICI Biiro Gorevlisi Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig:
Azat OZDEMIR Miihendis Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Kaan KUTLU Bilgisayar Isletmeni Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Hasan Serhat TOPLUER Miihendis Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Tugba ASRU Biiro Gorevlisi Hukuk Miisavirligi
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