BASKAN’DAN
Sevgili hemsehrilerim,

istanbul’'un cicegi burnunda ilcelerinden Arnavutkdy, kurulali heniiz birka¢ yil olmasina
ragmen, butin Turkiye’nin odaklandigi bir biylk ¢ekim merkezi haline geldi.

Bundan birka¢ sene o©nce yedi farkli beldenin birlestirilmesiyle olusturulan ilgemiz,
batinlegmesini ve kurumsallagsmasini hizla tamamlayarak érnek bir gelisim suirecine girdi.

Bir yandan ilgemizin ihtiya¢ duydugu buylk altyapi yatirimlari hizla gergeklestirilirken, diger
yandan diinya ¢apinda éneme sahip vizyon projeler giindeme geldi.

Diinyanin en buyilk havalimani, besytz yillik bir riiyanin gerceklesecegi Kanalistanbul projesi,
istanbul’'un ¢agdas vyiziini temsil edecek modern sehirler, ulasim projeleri, turizm
yatirimlari, cevre koruma projeleri, organik tarim faaliyetleri ve sayisiz yatirrm énimiuzdeki
bes yil icinde tamamen hayata gegirilmis olacak.

istanbul’'un yarinlarinin sekillenmekte oldugu Arnavutkéy’e biyiik bir iftihar ve heyecanla
sahit olmaktayiz. Bu slirece katki yapmayi bizlere nasip ettigi icin Cenab-1 Allah’a ne kadar
sukretsek azdir.

Arnavutkoy’in onimuzdeki bes yilini sekillendirecek stratejik plan ¢alismasini yogun bir
emegin sonunda hazirlamis bulunmaktayiz.

Bu siirecte bir yandan i¢ ve dis paydaslarimizin goéris ve onerilerini tespit ederken, diger
yandan da ilcemize dair en giincel ve glvenilir bilgileri bilimsel bir yaklasimla derledik,
sistematik bir sekilde etit ettik.

Arnavutkoy’d en ayrintili sekilde analiz eden bir ¢alisma olan 2015-2019 stratejik plani,
yalnizca Arnavutkoy’l yakin gelecegini sekillendirmekle kalmayacak, fakat ayni zamanda,
ilcemizi merak eden herkese en saglikli ve giincel bilgileri sunan bir bilgi kaynagi niteliginde.

Stratejik plan calismamizda stratejik alanlarimizi ve hizmet sektorlerimizi belirledik. ilcemizin
hem vizyonunu ve hem de misyonunu, Arnavutkoy’in gelisen potansiyelini de dikkate alarak
yeniden tanimladik. Calisma ilkelerimizi ve kurumsal degerlerimizi gbzden gecirdik.

Oniimiizdeki bes yila hitap eden stratejik amaclarimizi ve hedeflerimizi, ilcemizin yarinlarini
duslinerek belirledik.

Bltlin bu calismalari yaparken Arnavutkoéy’'in onimdizdeki otuz yilini sekillendirecek bir
perspektif genisligi ile hareket ettik.



Yarinlarin istanbul’un olacagina, istanbul’un yarininin da Arnavutkdy’iin olacagina yiirekten
Y

inanmaktayiz.

Bu vesileyle, hepinizi saygl ve sevgi ile selamlar, gosterdiginiz ilgi ve verdiginiz destek igin en
kalbT sikranlarimi sunarim.

Ahmet Hagimi Baltaci
Arnavutkoy Belediye Bagkani



1. GIRIS

Arnavutkoy Belediyesi stratejik plani kapsamli arastirmalar ve etitler sonucunda
hazirlanmistir. Stratejik plan ¢alismasi 2015-2019 yillarini kapsamaktadir. S6z konusu donem
ilcenin gelisimi acgisindan son derece kritik bir zaman dilimidir. Clnkid, bu donem
istanbul’daki en 6nemli kamu yatinmlarinin Arnavutkdy ilcesi sinirlar iginde yapilmakta
oldugu doénemdir. Bu sebeple, Arnavutkdy’in geleceginin sekillendirilmesi, bir bakima
istanbul’un geleceginin sekillendirilmesidir.

Bu bilingle hazirlanan 2015-2019 donemi stratejik plani saha arastirmasi, arsiv calismasi,
literatlir taramasi, milakat ve egitim-bilgilendirme c¢alismalarini iceren bir metodolojik
yaklasimla hazirlanmistir. Bir yandan belediyenin yaptirdigl saha arastirmalarindan istifade
edilirken, diger yandan kamu kurumlari, sivil toplum orgitleri, muhtarlar, belediye meclis
Uyeleri ve belediye personeli ile anket ¢alismalari yapilmistir. Elde edilen veriler bilimsel
yontemlerle analiz edilmis ve stratejik plana yansitilmistir.

Arnavutkoy’lin tarihi gelisimi, cografi yapisi, planlama ve imar durumu, gegcirdigi dontistumler,
sosyal ve ekonomik ozellikleri, Arnavutkoy Belediyesi’nin yetkileri, goérevleri, organlari,
teskilat yapisi, insan kaynaklari sistemi, mali yapisi, gayrimenkul envanteri ve arag-gerec
envanteri konusunda kapsamli bir arsiv calismasi ve literatir taramasi yapilmistir. Elde edilen
bilgiler sistematik bir sekilde etiit edilmis ve stratejik plana yansitiimistir. Ayrica, belediye
yoneticileri ile 2 defa egitim ve bilgilendirme c¢alismasi yapilmis ve stratejik planinin ilgili
bollimleri tartisiimistir. Bunlarin yani sira her birim ile elektronik ortamda gerekli iletisim

saglanmis ve karsilikli bilgilendirmeler yapilmistir.

2015-2019 donemi stratejik plani toplam bes bolimden olusmaktadir. Birinci bolim “giris”
olarak hazirlanmis olup, stratejik planinin igerigi ve kullanilan metodoloji anlatiimaktadir.

ikinci béliimde durum analizi yapilmistir. Bu kapsamda Arnavutkdy’iin tarihi gelisimi, cografi
yapisl, sehirlesme ve planlama durumu, niifus ve demografik yapisi, egitim ve saglk verileri,
kiltirel, sosyal ve dini tesisler, sivil toplum o6rgitlenmeleri, spor hayati ve rekreasyon
alanlari, ekonomi, ulasim ve mahalleler hakkinda bilgilere yer verilmistir. Arnavutkdy
Belediyesi’'nin gorevleri ve yetkileri, bagh oldugu yasal diizenlemeler, organlari, 6rgit yapisi,
mdudurliklerin gorevler, insan kaynaklari sistemi, mali yapisi, gayrimenkuller ve motorlu

vasita envanterine de yine bu boliimde yer verilmistir.

Uglinci bélimde paydas analizi yapilmistir. Bu baglamda, ic paydaslar ve dis paydaslarla
yapilan alan arastirmalarinda elde edilen sonuglara sistematik olarak yer verilmistir. Ayrica,
Arnavutkoy Belediyesi tarafindan 2013 yilinda gerceklestirilen saha arastirmasi hakkinda da
bilgiler verilmistir.



Dérdincl bolimde gugli yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler analizi hakkinda bilgiler

verilmektedir.

Besinci bollimde ise Arnavutkoy’iin geleceginin tasarlanmasina dair ¢calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda stratejik alanlar, hizmet sektorleri, sehrin vizyonu, misyonu, temel ilkeleri-

degerleri, stratejik amaglari ve hedeflerine yer verilmistir.



2. DURUM ANALIzi

Arnavutkoy Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani ¢cercevesinde yapilan mevcut durum analizi
calismasi baslica ti¢c bélimden olusmaktadir. Bunlar, sirasiyla Arnavutkdy ilgesi genel durum
degerlendirmesi, Arnavutkdy Belediyesi genel durum degerlendirmesi ve ana hizmet
alanlarina dair durum analizidir.

2.1. ARNAVUTKOY iLCESI

Arnavutkdy ilcesi’nin genel durum degerlendirmesinde, Arnavutkéy’iin tarihi gelisimi, yapisi
ve bitki ortlsl, su havzalari, yerlesim dizeni, demografik yapisi, koyleri ve mahalleleri,
ekonomik durumu, egitim durumu, saglk durumu ve ulasim konulari etiit edilmistir.

2.1.1. Tarihi Geligsim

Arnavutkoy tarihi, her nekadar Trikos kalesiyle anilmakta ise de Sazlibosna-Kayabasi yolunun
dogusunda Filiboz Viranhg (Filiboz Ciftligi) mevkiinde, tarihte ¢ok da fazla adi gegmeyen
antik bir yerlesimin varligi belirlenmistir. Bu baglamda Arnavutkdy sinirlari icinde en eski
yerlesim birimi, Sazlibosna-Kayabasi yolunun dogusunda Filiboz Viranhg (Filiboz Ciftligi)
olarak adlandirilan antik Filiboz! sehridir.

Buglinki Durusu (Terkos) semtinin tarihgesi de 1000 yil 6ncesine kadar uzanmaktadir. Terkos
Goli’niin icinde yer aldig Catalca ilgesi ve cevresi Dogu Roma imparatorlugu déneminde eski
bir Trak yerlesimidir. Terkos ve g¢evresi ¢ok eski zamanlardan beri genis orman alanlariyla
kapli oldugu icin buralar Dogu Roma ve Osmanli imparatorlugu dénemlerinde énemli bir av
merkezi olarak kullanildigi bilinmektedir?. Durusu Gélii kenarina, Dogu Roma déneminde insa
edilen Trikos Kalesi, istanbul’un én savunma hatlarindan birini olusturmaktaydi. Zamanla
Cenevizlilerin eline gecen kale, 1452 yilinda Il. Mehmet (Fatih) tarafindan fethedilmistir3.

Arnavutkdy gec Roma déneminde istanbul’a su tedarik eden ana isale hatlarindan birinin
gectigi bolgedir. Roma imparatoru Konstantin tarafindan yapimina baslandigl ve sonraki
hikimdarlar tarafindan devam ettirilerek tamamlandigi distnidlen isale hattinin,
Kirklareli’'nin Vize ilgesi yakinlarindan basladigi ve 242 km. uzunluga sahip oldugu
dustinilmektedir. isale hatti Vize, Saray, Istranca, Aydinlar, Giimuspinar, Ciftlikkdy, Kalfakéy
ve Dagyenice lzerinden Terkos GoOli'nlin glineyinden gecerek Tayakadin'a ulasmaktaydi.
Sonrasinda Alibeykdy Deresi'nin sag kiyisindan devam ederek Cebecikoy ve Klglikkoy’'U gecip
Edirnekapi'nin 200 m. kadar giineyinden sehre girmekteydi. isale hattinin tizerinde halen yari

1 Bkz. 22 Subat 1994 tarih ve 3384 sayili istanbul Il Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu karart.
2 R. Van (1997), Catalca — Durusu Orman Kéylerinin Sosyo — Ekonomik Sorunlari, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul
Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisi Orman Mithendisligi Anabilim Dali, istanbul, s. 74.
3 Halya Yalgin, (2012), “Arnavutkdy’iin Dogal ve Tarihi Degerleri”, Siirdiiriilebilir Sehir Yapmak, Arnavutkoy
Yaklasimi iginde, istanbul 2012 s. 104.
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yikik veya yalniz temelleri kalmig 40 kadar su kemeri vardir. Yaklasik 1000 yil devaml olarak
kullanilan su ikmal sistemi, muhtemelen depremlerin yarattigi hasarlar yizinden XIl.
ylzyilda terk edilmisti®.

Osmanli déneminde Terkos Géliiniin, istanbul’'un su ihtiyacini karsilamasi sirasinda sik sik
problemlerle karsilasiimistir. Bulanik ve agir kokusu bulunan ve halk arasinda bagirsak
iltihabina neden olan Terkos suyu® bentlerinin bakim, onarim ve temizlikleri yapilarak
suyollari demir borularla degistirilmis® ve sorun asilmaya calisilmistir. Ayrica Mekteb-i
Tibbiyece yapilan tahlil sonucunda Terkos suyunda bulasici ve mikrobik hastaliklar oldugu
tespit edilmis ve szilip kaynatiimadan icilmemesi ve kullanilmamasi’ yoéninde halk
bilgilendirilmistir. Bu tedbirlere ek olarak Terkos suyuna yabanci maddelerin girmesini
engellemek icin Catalca’dan askeri birlik gorevlendirilmistir®.

istanbul'un ¢ekmekte oldugu su sikintisinin baslica sebebi suyollarinin bozuklugundan
kaynaklandigindan, bunlarin bakim ve onarimlarinin yapilmadigl siirece bentlerin
yukseltilerek sularin artirilmasinin, beklenen faydayi saglayamayacagina kanaat getirilerek®
terfi ve pompa istasyonu kurulmaya karar verilmistir. Suyolu yapmak igin gerekli alet ve
edevatin nakliyatini kolaylastirmak (izere Terkos-Karaburun arasinda bir tramvay hatti ile
Karaburun'da bir set ve iskele insa edilmesi,’ istanbul’un su sorununun Terkos suyuyla
¢ozilmesinde ne denli caba sarf edildiginin gostergesidir.

istanbul’un su ihtiyacini karsilamak amaciyla, Terkos Goéli kiyisina 1855-1857 yillari arasinda
bir terfi merkezi ve pompa istasyonu kurulmus; temin edilen su Terkos Su Kumpanyasi
tarafindan aritilarak sehre verilmeye baslanmistir. S6z konusu tesisler istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi tarafindan “Su Mizesi”ne dénustiriilmektedirl?.

Terkos ve civari Osmanli déneminde istanbul’un su ihtiyacini karsiladig gibi, ayni zamanda
Tersane-i Amire'de insa edilecek ince donanma icin ihtiya¢ duyulan kerestenin tedarik
merkezidir. Terkos, Catalca, Silivri, Blylkcekmece, Midye, Saray, Vize ve Pinarhisari
bélgelerinden tedarik edilen kerestelerle ince donanma insa edilmistir!?,

Arnavutkoy (Arnautkdi) adi, Osmanli arsivlerinde ve zamanin haritalarinda 19. yuzyilin
ortalarindan itibaren gecmektedir (Bkz. Harita 1). Eski donemlerde bu bolgede yasayan

4 Nergiz Binogul (2011), Arnavutkéy Belediyesi Plan ve Projeler Miidiirliigii Osmanh Camii Réléve Raporu,
istanbul, s. 3.

5 BOA, A. MKT. MHM, 600/18-1319.

® BOA, DH-MUI, 16-3/3-1325.

7BOA, Y. PRK. ASK, 95/12-13009.

8 BOA, Y. PRK. ASK, 94/53-13009.

9BOA, Y. A. HUS, 282/115-1309.

10BOA, Y. A. RES, 23/7-1299.

1 Binogul, a.g.e., 2011, s. 5.

12B0A, C. BH, 128/6181-1183.



Arnavut bir kdylinln, Arnavutkdy’ln isim babasi oldugu disinilmektedir. Soyle ki; bolge en
eski donemlerinden bu yana Edirne’ye ve dolayisiyla Avrupa’ya gidis glizergahi izerinde yer
almistir. Yol lzerinde olusu ve burada bir Arnavut’'un yasamasindan dolayi, bu glizergahtan
gecenler zamanla bu mevkiye Arnavut’'un Koyl ismini takmislardir. Bu isim zaman iginde
dnce “Arnavutkdyi”ne daha sonra da “Arnavutkdy”e dénusmiustiir.3

Harlta 1: Heinrich Kiepert’'in 1853 Tarihli Balkan Haritasinda Arnavutkoy
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Kaynak: Pelin Celik Mimarlik ve Restorasyon Biirosu, Arnavutkoy Belediyesi Plan ve Projeler Mudurlugu
Bogazkdy Cami Restitlisyon ve Restorasyon Raporu, istanbul, 2011.

Arnavutkoy ve cevresinin nilfusunda son vylzyll icinde U¢ blyldk degisim yasanmistir.
Bunlardan ilki Balkan Savaslari sirasinda Bulgaristan, Kosova ve Makedonya’dan yapilan
goclerdir. Nitekim Terkos, Tayakadin ve imrahor kdylerine Balkan Harbi'nden itibaren
Demirhisar, Toyran, Selanik, Tikves ve Pristine'den gelen muhacirler ve milteciler
yerlestirilmistir?.

Bolgenin nifus yapisindaki ikinci blyik degisim, 1923 yilinda Tirkiye ile Yunanistan arasinda
imzalanan Nifus Miibadelesi Antlasmasi sonunda ortaya cikmistir. Miibadele ile birlikte

13 Taksim Yapi, Arnavutkdy Belediyesi Plan ve Projeler Miidiirliigii 10 Pafta 1188 Parseldeki Ahsap Yapi
Roléve-Restitiisyon-Restorasyon Raporu, 2012, s. 2.
14 BOA, HR. IM, 26/9-1338.



Yunanistan’in Drama ilindeki Tiirkler Arnavutkdy ve etrafindaki kdylere yerlestirilmistir®®.
Mubadele sonrasinda Arnavutkoy’deki hane sayisi 350’ye ulagmistirt®,

Uglinci biyiik degisim ise Arnavutkdy’iin belde olmasindan sonraki siirecte yasanmistir.
Yillar itibariyle Tlrkiye genelindeki i¢ gd¢ten Arnavutkdy de etkilenmis ve giderek blylk bir
merkez haline gelmistir.

Arnavutkdy, Osmanli déneminde Catalca Sancagi’'na ve daha sonra Catalca Nahiyesi'ne
baglidir. Cumhuriyet déneminde énce Eyiip ilgesi’ne bagh bir kdy iken, Gaziosmanpasa’nin
1963 yilinda ilge haline gelmesiyle buraya baglanmis (Bkz. Harita 2), 1987 vyilinda ise
Gaziosmanpasa ilgesi’ne bagl belde statiisiinii kazanmistir. Giiniimizde Arnavutkdy ilcesi
sinirlari iginde kalan Hadimkdy 1969, Durusu 1989, Bogazkdy, Bolluca, Haraggl ve Tasoluk ise
1994 yilinda belde statiisi kazanmistir.

Harita 2: 5747 Sayili Kanundan Once Gaziosmanpasa ilgesi (elips icindeki turuncu renkli yerler)

5747 sayil “Bliyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”!’ ile birlikte Bogazkdy, Bolluca, Durusu, Haraggl,
Hadimkoy ve Tasoluk belediyeleri Arnavutkoy Belediyesi'ne ilhak edilmis (5747, md. 1/17),
Catalca’ya bagh Bahsayls Mahallesi ile Catalca ve Gaziosmanpasa ilcelerinin sinirlari icinde

15 Binogul, a. g. e, 2011, s. 6.
16 Taksim Yapy, a. g. e, 2012, s. 5.
17 “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”, Kanun No. 5747, Tarih: 06.03.2008, Resmi Gazete, Sayi: 26.824, Tarih: 22.03.2008.
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bulunan 8 orman kdyii'® ve Kiiciikcekmece ilcesi’ne bagl Samlar Kéyi’'niin Sazlidere Baraj
GOlU’nuin kuzeyinde kalan kismi Arnavutkoy sinirlari igine dahil edilmistir. (Bkz. 5747, 15 sayih
liste) (Bkz. Harita 3)

Harita 3: Arnavutkdy Belediyesi’ne ilhak Edilen 6 Belediye
(elips icindeki beldeler: Bogazkdy, Bolluca, Durusu, Hadimkoy, Haraggl, Tasoluk)

Yeni kurulan Arnavutkdy ilcesi istanbul’un 39 ilcesinden biri haline gelirken, ilce topraklarinin
tamami Arnavutkdy ilce Belediyesi’nin hizmet alani olarak kabul edilmistir. (5747, md. 1/17).
Boylece Arnavutkoy yaklasik 45 yil bagl kaldigi Gaziosmanpasa’dan ayrilarak miustakil ilce
haline gelmistir. Toplam 506,52 km? yiizdlgiime sahip olan ilge, istanbul’'un arazi buyikIligi
bakimindan dérdinci buydk ilgesi olmustur. (Bkz. Harita 4)

18 Catalca Ilgesi’nin Baklali, Balaban, Boyalik, Karaburun ve Yassidren orman kéyleri; Gaziosmanpasa ilgesi’nin
Hacimasli, Tayakadin ve Yenikdy orman koyleri.
9



Harita 4: 5757 Sayili Kanunla Kurulan Arnavutkdy ilgesi (elips icindeki pembe renkli bélge)

5747 sayih kanunun yirirlige girmesiyle birlikte Arnavutkdy ilcesi sinirlari icinde kalan
orman koyleri hari¢ olmak Uzere, diger bitin kdylerin tizel kisiligi kaldirilmis ve mahalleye
donustirdlmistir. Orman koyu statlsund koruyan koyler ise sunlardir: Baklali, Boyalik,
Hacimasli, Karaburun, Tayakadin, Yassioren, Yenikoy. (Bkz. 5747, 15 sayili liste)

5747 sayili kanunla Arnavutkdy ilcesi’ne baglanan Nakkas (46,78 km?) ve Bahsayis (9,46 km?)
mahalleleri 6360 sayili “Onii¢ ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 26 ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”!° ile Catalca
llcesi’'ne baglanmistir (6360, md. 2). Bdylece ilgenin yiizélcimi 56,24 km? kiigiilerek 450,28
km? olmustur (Bkz. Harita 5). Buna ragmen Arnavutkdy istanbul’un dérdiincii biyik ilgesi

olma ozelligini korumustur.

1 “Onii¢ ilde Biyiiksehir Belediyesi ve 26 ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, Kanun No. 6360, Tarih: 12.11.2012, Resmi Gazete, Sayi: 28.489, Tarih:
06.12.2012.
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Harita 5: Nakkas ve Bahsayis Mahallelerinin (kirmizi elips igindeki yerler) Ayrilmasi Sonrasi ilce Sinirlari

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Plan ve Proje Madurlugi, 2014.

2.1.2. Cografi Yapi
2.1.2.1. Cografi Konum

istanbul’un bir ilgesi olan Arnavutkdy, 41° 12' kuzey enlemi ve 28° 44' dogu boylaminda
bulunur. Doguda Eylp ilcesi, glineyde Sazlidere Baraji, Basaksehir, Esenyurt ve
Biyiikcekmece ilceleri, batida Catalca ilgesi, kuzeyde Karadeniz ile cevrilidir. istanbul’'un
Avrupa Yakas'nin merkezi sayilabilecek bir mevkide olup, ortalama rakim 119 m. Ve
yuzolglimu ise 450,28 km?¥ dir.
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2.1.2.2. Fiziki ve Jeolojik Yapi

Arnavutkoy Catalca Yarimadasi Uzerinde yer almaktadir. Catalca Yarimadasi fiziki olarak
akarsular ile parcalanmis olup, yer yer tepeliklere sahiptir. Ortalama 150-200 metre yilkseklik
gosteren bu tepeler plato ozelligi tasir (Bkz. Harita 6).

Harita 6: Arnavutkdy ilgesi’nin Yiikselti Haritasi

ARNAVUTKOY ILCESI
YUKSEKLIK HARITASI I

YUKSELTI SEVIYELERI (M)
B -+c-0
0-40
7] 40-20
[ ]so-120
B 120- 150
B 1s0-200
B z00-220
[ ]240-280

7 -

P am
-

.
t”
4
.
: » 5
b 34 )

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Emlak ve istimlak Midirligi, 2013.

Arnavutkoy’iin yuzey sekilleri, dalgali dazlikler, kiigik tepeler, vadiler, goller, barajlar,
goletler, maden ocaklari, tarim alanlari, ormanlik ve makilik alanlardan olusmaktadir. ilge
topraklari, kuzey ve dogu bolgelerinde tepelik ve dalgali diizliikler, giiney ve bati bolgelerinde
ise hafif dalgali diizliklerden olusmaktadir. ilcenin kuzey dogusunda Karadeniz’e kadar
uzanan bolgede eski tas, kum ve maden ocaklarinin olusturdugu onlarca golcik yer
almaktadir. ilcede bulunan Terkos Go&li, 100-150 m vyiikseklikteki tepelik bir arazinin
kenarinda, Karadeniz sahil ¢izgisine paralel uzanmaktadir. Gol ¢cevresinde dalgali dizltikler ve
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batiya dogru yikseklikleri giderek artan yiksek egimli tepeler bulunmaktadir. Genel olarak
g6l cevresinde az engebeli bir morfoloji gorilmektedir?®. (Bkz. Harita 7).

Harita 7: Arnavutkdy ilcesi’nin Kabartma Haritasi

ARNAVUTKOY ILCESI A
KABARTMA HARITASI ’¢"

Kaynak Arnavutkdy Belediyesi, Emlak ve istimlak MudarlGga, 2013.

Terkos ve Kasatura arasindaki ormanlik alan ve kiyi seridi ekolojik ve biyolojik 6nem tasiyan
dogal yasam mekanidir. Terkos Golu ve civari lilke dizeyinde énemli bir kus alanidir. Ayrica,
Terkos ormanlari istanbul’da uluslar arasi kriterlere uyan {ic orman alanindan biridir.
(istanbul il Cevre Diizeni Plani, s. 116) Terkos Goli civarindaki 5790 hektarlik alan ayni
zamanda muhafaza ormani niteligindedir (istanbul il Cevre Diizeni Plani, s. 127). Terkos Gélii

ayni zamanda istanbul’daki sulak alan statiisiindeki ti¢ bélgeden biridir (istanbul il Cevre
Diizeni Plani, s. 128).

20 F, Aksiay, M. Bekbolet ve O. Eroskay (1990), Terkos Golii ve Cevresi Fiziksel Kimyasal ve Ekolojik Dengesinin
Arastiriimasi, B.U. Cevre Bilimleri Enstitiis, istanbul.

13



istanbul’daki dért ekolojik koridorun 3 tanesi Arnavutkdy ilcesini kuzey-giiney dogrultusunda
katetmektedir. Bunlar Blylkcekmece-Terkos, Kiglikcekmece-Terkos ve Halig-Terkos
koridorlaridir. Buralar istanbul’'un nefes borulari fonksiyonunu gérmektedir. Yesil alanlar ile
orman alanlarinin ekolojik koridorlar yolu ile islevsel bir sekilde baglantilarinin saglanarak,
biyolojik cesitlilik sehir icine ulastiriimalidir. Bu koridorlarin kentsel alan ulastigi yerlerde
kentsel yapi yogunlugu disik tutulmal, belirlenen agik ve yesil alanlarla birlikte, kentsel
tasarim yontemleri de kullanilarak kentsel hava sirkiilasyonunun saglanmasi gereklidir.
(istanbul il Cevre Diizeni Plani, s. 128)

ilcenin kuzeyinde, Terkos Golii ile Karadeniz arasindaki kiyi cizgisi, kismen dik falezli kismen
de plajh bir kiyi tipi gostermektedir. Gol cevresindeki topraklari olusturan ana materyallere
bakildiginda erozyona egimli bir yapi gérilmektedir.

Erozyon, su ve riizgar erozyonu olmak Uzere iki baslik altinda incelenir. Ulkemizde ve
istanbul’da baskin olan erozyon sekli su erozyonudur. istanbul ili arazilerinde hafif dereceli
erozyon alanlari 205.147 ha.’lik bir alan ve %49 oranla ¢ogunlugu olusturmaktadir. Bu alanlar
agirhkli olarak Anadolu Yakasi’'nin kuzey kisimlarinda ve Avrupa Yakasi’'nin kuzey-kuzeybati
kisimlarinda kiimelenmistir. Orta siddetli erozyon alanlari ise 158.491 ha. ile istanbul’un
%38’lik bir bollimini, siddetli erozyon etkisi altindaki erozyon ise %11’lik bir bolimuni
olusturmaktadir. Cok siddetli erozyona maruz ¢ok az (%2) alan bulunmaktadir. Bu erozyonun
cok siddetli oldugu araziler, Harita 9’da goriildiigii tizere Arnavutkdy ilcesi’nin Karadeniz’e
kiyi kesimleridir. (Bkz. Harita 8)

Harita 8: Arnavutkdy ilcesi’nin Erozyon Durumunu Gosteren Harita

LEJAND (Legend)
GOLLER (Lakes)

| AZ YA DAHIC YOK (Low o Non)

[ ORTA (Medium)

[ SIDDETLI (High)

I cOK SICOETLI (Very High)

[ =1 SAZLIK VE BATAKLIKLAR (Marsh)

SAHIL KUMULLARI (Coast)
Vi YERLESME (Settlement)

Arnavutkoy
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Bakanlar Kurulu’nun 18 Nisan 1996 tarih ve 96/8109 sayili karari ile yururlGge giren Turkiye
Deprem Bélgeleri haritasinda istanbul ve cevresinin deprem durumu gésterilmistir. Buna
gdre Arnavutkoy ilgesi’nin bilyiik cogunlugu, jeolojik ve jeofizik ilkeleri cercevesinde yapilan
genel kategorik ayrima gore 3. derece (riski az) deprem bolgesidir. (Bkz. Harita 9).

Harita 9: Arnavutkdy ilcesi’nin Deprem Risk Durumunu Gésteren Harita

| 1-Sigh
‘ | 2 Esenler
S 3 Beyoglu

| Amavutkoy | —————— 4Bapis

SFath
& Enuindai
T-Balgalievier
| 2 Balarkoy
{ | S Bayramopaja
- ( 10- Gangdren
ISTANBUL 11 Kagthans

12.Zaytinburm

Ereglin B Dersce DepBolgesd
\‘ 2Derece Dep Bolgea

‘ 3 Deroce Dep Bélgesd

4 Derece Dep Bolgead

D SDorece Dep Bolgesi

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SubSites/DepremSite/Pages/DepremTehlikeHaritalari.aspx, 2014.

Deprem risk haritalari, sadece deprem dalgalarinin etkisini bolgesel olarak gostermektedir.
GOz ardi edilmemesi gereken 6nemli husus depremin zeminin lokal yapisina gore siddet
kazandigi gercegidir. Yani ayni bolgede yer alan iki ayri mekan, zemin yapisina gére depremi
farkl siddetlerde hissedeceklerdir. Bu agidan bakildiginda, Arnavutkoy’'de ozellikle dere
yataklarinin ve heyelan potansiyeli olan yamaclarin riskli boélgeler oldugu soéylenebilir.

2.1.2.3. iklim ve Bitki Ortiisui

Arnavutkoy konumu itibariyle, subtropikal yiksek basing kusagi ile soguk-ilik bélgenin algak
basinglarinin ya da karasal (nemsiz) alize riizgarlari ile denizsel (nemli ve yagish) bati
razgarlarinin sinirindadir. Yerkirenin hareketleriyle kis ve yaz mevsimlerinde farkli iklim

sartlari olusur.

Arnavutkdy ilcesi, Karadeniz kiyisinda olmasi sebebiyle Karadeniz ikliminin, Marmara Denizi
vasitasiyla Akdeniz ikliminin gorilebildigi bir konuma sahiptir. Arnavutkoy’in yer aldig
alandaki iklim tipini, belirgin bir iklim tipi icinde degerlendirme imkani yoktur. Cinki cografi
konumu ve fiziki cografya Ozellikleri nedeniyle ayni enlemde yer alan bircok yerlesmelerin
ikliminden daha farkl iklim 6zelliklerine sahiptir.
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Arnavutkoy’de Ug hava tipi egemendir. Bunlar kuzeyden ve glineyden sokulan hava tipleri ile
sakin hava tipidir. U¢ hava tipi arasinda, en yiiksek frekansi (en ¢ok esme sayisini) géstereni,
kuzey riizgarlarinin egemen oldugu sirada gériilen hava tipidir. Arnavutkdy ilgesi kislari ilik ve
yagisli, yazlari ise sicak gegen iliman iklim kusagindadir. Arnavutkdy ilgesinde topografyanin
ve yakinindaki su kaynaklarinin iklim sartlarini dogrudan etkiledigi disunilirse bir gegis
ikliminin egemen oldugu soylenebilir.

Arnavutkoy’de sicakhk i¢ kesimlerden Karadeniz kiyilarina dogru gidildikce azalmaktadir.
llcenin yillik ortalama sicaklik degeri 14,2°C’dir. ilcede en sicak aylar Haziran, Temmuz ve
Agustos, en soguk aylar ise Ocak ve Subat’'tir. En yliksek sicaklik ortalamasi 23,8 °C ile
Temmuz ayidir. En dislik sicaklik ortalamasi olan ay ise 5,6 °C ile Subat’tir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Arnavutkdy ilcesinin Ortalama Aylik Sicaklik Degerleri (°C)

Meteorolojik Aylar villik
. ilh
Istasyon O. S. | M. N. | My. | H. T. A E. Ek. K. | Ar.

Florya 59 |56|(74 118|164 |21,2|23,8|23,6|20,1|158| 11,278 | 14,2

Arnavutkdy ilgesinin ortalama yagisi 648,4 mm’dir. Bu seviye, kiyi kesimlerinin ortalama
yagisindan (yaklasik 1.000 mm) daha distk olmakla birlikte, Tirkiye geneli ortalamasindan
(220 mm kadar) daha fazladir. Arnavutkéy ilgesinin Karadeniz’e kiyi kesimlerinde Karaburun
ve Yenikoy civarinda 864 mm degerleri gorllebilmektedir. En ylksek yagis degerleri Aralik,
Kasim ve Ocak aylarinda goriilmektedir. En disiik ise Temmuz ve Agustos aylarinda yagis
dismektedir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Arnavutkdy ilgesinin Ortalama Aylik Yagis Degerleri (mm)

Meteorolojik Aylar villik
. ilh
Istasyon 0. S. M. N. | My. | H. T. A. E. Ek. | K. Ar.

Florya 82,2 |63,2|548|50,7|289 309|249 |25,2)|31,2)|705 | 84,3 | 101,6 | 648,5

Rizgar onemli bir meteorolojik parametre olmakla birlikte; karakteristikleri zamanla,
konumla ve vyukseklikle 6nemli degisiklikler gosterdiginden, analizi oldukg¢a zor bir
parametredir. Arnavutkoy’de yillik ortalama riizgar hizi genel olarak Karadeniz kiyilarinda
ylksektir. Hakim rlzgar ise kuzeydogu yoniinden esen Poyraz rlizgaridir.

istanbul Teknik Universitesi (iTU) ile istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Mudurligi’niin (iSKi) yurittigi ortak calisma sonucunda Karaburun, Yenikdy, Durusu-
Terkos Biriktirme Haznesi, Tahlisiye Mevkii’'nin riizgar gliciinden elektrik enerjisi elde etmeye
uygun oldugu tespit edilmistir.

Karadeniz iklim tipi ile Akdeniz iklim tipi arasindaki gecis ikliminin tim 6zelliklerinin
goruldigl Arnavutkoy’de bitki 6rtisinln karakterini yer sekilleri belirler. Arnavutkéy’in
16




kuzey kesimine dogru yagis miktarinin artmasi, toprak olusum kosullarinin az da olsa
degisiklige ugramasi gibi bazi dogal nedenler, bu sahalarda yayilis gdsteren orman
topluluklarinin nemli orman karakterini kazanmasina yol agmistir. Nemli ormanlar iginde
daha ¢ok kayin, sapli mese, sapsiz mese, Istranca mesesi, ova akgaagaci, glirgen, kestane ve
thlamur gibi agag tirleri yayilig alani bulur.

1/100.00 &lcekli istanbul Cevre Diizeni Plani’'na gore ilge topraklarinin %57’si (259,4 km?)
ormanlik alan olarak gorlinmekte ise de, glinimizde bunun yaklasik yarisi iyi korunmusg
alanlardan olusmaktadir. Geriye kalan kismi ise agirhkli olarak makilik, bozuk orman veya
orman vasfini yitirmis alanlardir. Bu tlr alanlar ise ya tarimsal amacli olarak kullaniimakta ya
da yerlesim birimleri tarafindan isgal edilmis durumdadir.?!

Arnavutkoy’de bulunan en bliyik ve 6nemli kumul sistemini temsil eden Terkos kumullari,
cok sayida dar yayilish ve bolge icin endemik olan tiirleri icermesi nedeniyle, uluslararasi
onem kazanmistir. Bu kumullarda Bern Sozlesmesi kapsaminda yer alan ve tehlike altinda
olan tirler bulunmaktadir.?> Bern Soézlesmesi'ne gére bulundugu yerde koruma altina
alinmasi taahhit edilen nadir ve endemik bir bitki olan Centaurea Hermannii (Catalca
Peygamber Cicegi) adh bitkinin korunmasi icin Arnavutkdy-Samlar karayolunun insasi
esnasinda guzergah degisikligi yapilmistir?.

Arnavutkoy-Samlar Agaglandirmasi Yaban Hayati Koruma Sahasi koruma altina alinan ve
gelisimi yoninde onemli bir alandir. Terkos Goli 6rdek ve yaban kazi, diger ormanlk
arazilerde ise yaban domuzu, tilki, ¢akal, culluk, siliin ve yaban givercini gorilmektedir.
Ayrica, surilerinden ayrilmis ve zaman iginde vahsilesmis mandalar da bulunmaktadir.

2.1.2.4. Su Kaynaklari, Su Havzalari ve Kiyilar

Arnavutkdy ilce topraklarinin yaklasik % 90’1 “su havzasi” ilan edilmis olup, istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi (iSKi) tarafindan koruma altina alinmistir. istanbul’'un Avrupa yakasinin
su kaynaklarindan Terkos Golu ve Sazlidere Baraji biyik 6lglide Arnavutkdy ilgesi sinirlar
icindedir. Ayrica, Blylkcekmece Goll, Kiglkcekmece Goli ve Alibeykdy Baraji'nin su
toplama havzasi kismen ilce sinirlari icindedir. Sazlidere ve Alibeykdy Deresi kuzeybati-gliney
dogu ekseninde uzanan vadiler igindedir. Bunlardan Sazlidere Vadisi ilgeyi adeta ikiye bélen
genis bir cografi olusumdur. Alibeykoy Deresi ise yer yer daralan fakat fazla derin olmayan bir
vadide akmaktadir. Blylkcekmece GOli’'ni besleyen Karasu ve Delice dereleri ise kuzey-
gliney dogrultusunda hafif dalgal dizllkler icinden akmaktadir. Terkos Goli’'nli besleyen
dereler ise kuzey ve kuzey bati istikametinde derin olmayan kisa vadiler olusturmustur.

21 Bkz. 1/25 000 istanbul Nazim imar Planinda Arnavutkdy ilgesi.
22 A, Byfield, N. Ozhatay (1993), Tiirkiye’nin Kuzey Kumullarinin Korunmasina Yénelik Rapor, Dogal Hayati
Koruma Dernegi (DHKD), istanbul Byfield ve Ozhatay, s. 15.
B http://dobisu.marmara.edu.tr/terkos-tr.htm
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Toplam sayilari 15 olan dereler, genel olarak yagmur ve yer alti sulari ile beslenmekte olup,
bircogu yazin kurumaktadir.?*

Terkos GoOll, esas suyunu kuzey batida yer alan Istranca Daglari’'ndan alir. Terkos Gol{,
Sazlidere Baraji, Biylik¢cekmece Gollu, Kiglkcekmece Goli ve Alibeykdy Baraji gibi
istanbul’'un énemli su toplama havzalarinin %90’ Arnavutkdy ilce sinirlari icinde kalmaktadir
(Bkz. Harita 10).

Harita 10: Arnavutkoy’deki Su Toplama Havzalari

Kaynak: istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi, 2014.

Arnavutkoy’de Terkos, Kulakcayiri, Kazikli ve Avukatin golleriyle birlikte bircok kiigik golet
bulunmaktadir. Bunlardan Terkos Goli, ilgenin kuzeybatisinda yer alan dogal bir gol olup,
istanbul’a yaklasik 50 km. uzaklhktadir. Karaburun’un gerisinde kalan géle, Durusu Géli de

denilmektedir.

Kenarlari girintili ¢ikintili olan Terkos Goli’nin toplam drenaj alani 776 km?, yagis alani 744
km?dir. Yuzey alani ise yaklasik olarak 32 km? olup, ortalama 12 km. uzunlukta ve 5 km.
enindedir?®. Gél’iin asgari su seviyesi -2 m., azami su seviyesi + 4,5 m. dir. Goliin en derin yeri
11,5 m, ortalama derinligi 3,4 metredir. Terkos Go6lu ile Karadeniz arasindaki su alisverisini
saglayan Bogazdere isimli dogal kanal Uzerine, su tutma kapasitesi arttirmak amaciyla
regilatér yapilmis ve Gol’ iin seviyesi yiikseltilmistir.?6 Goli besleyen dereler yilda ortalama

24 Bkz. Arnavutkoy Belediyesi 2010-2014 Dénemi Stratejik Plani.
25 0. Davasligil, (1998), Terkos Golii’ niin Su Kalitesinin Degerlendirilmesi igin On Yaklasim, iTU Fen Bilimleri
Enstitiisy, istanbul, 1998.
26 T, Baki, (1997), Terkos Golii Su Kalitesi Degerlendirmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Cevre Miihendisligi Anabilim Dali, istanbul, s. 118.
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196 milyon m? su tasimaktadir. Cok yagis alan zamanlarda tasinan su miktari 237 milyon m*e
citkmaktadir. Suyun fazlasi Bogazdere kanalindan Karadeniz'e akitilmaktadir.

istanbul’un ikinci biyik su kaynagi olan Terkos Géli; istanbul Sehri’nin en temiz su kaynagi
ve yasam destek sistemlerinden olan, dogal ve dogala yakin énemli alanlardan, cografi
konumu itibariyle cok cesitli ekolojik 6zelliklere sahip ve dogal kaynaklariyla bitlinlesmis
tarihi zenginliklere ve farkh kilturel 6zelliklere sahip 6zellikleri bakimindan énemlidir.?”

Tayakadin ile Kemerburgaz arasinda sik ormanliklar igerinde kalan tas ve komir
madenlerinin ¢ukurlarinin suyla dolmasiyla olusan bircok golciik bulunmaktadir. Bu goélctikler
oldukca derin ve sulari temizdir.

llcede iki tane baraj vardir. Bunlar Sazlidere Baraji ile Samlar Baraji’dir. Kiiclikcekmece
GOli’'nlin 6 km. kuzeyinde bulunan Sazlidere Baraji, batisinda Hadimkoy ve Biyilikcekmece
havzasi, dogusunda Alibeykdy havzasi ile gevrilidir. Bir ucu Samlar Koy, bir ucu Hadimkdy,
diger ucu Sazlibosna'da olan ve butin kiyilari aracla gezilmeye misait olan orta blylkltkteki
bir barajdir. Kaya gévde dolgu tipi olan barajin normal su kotunda goél hacmi 91,60 hm3,
normal su kotunda golalani 11,81 km?'dir. istanbul’a yilhik 50 hm?lik icme suyu
saglamaktadir.

Samlar Koyl ile Arnavutkoy’iin merkezi semtleri arasinda kalan tarih? bir baraj géludir. Baraj
Altinsehir'deki baruthaneye su saglamak icin yaklasik 200 sene evvel padisah 2. Mahmut
tarafindan yaptirilmistir. Ama hemen yani basinda olan Sazlidere barajinin yapilmasiyla
onemini kaybetmistir.

Arnavutkoy’de toplam 22 km. uzunluga sahip Karadeniz kiyillari bulunur. Bu kiyilarda
Karaburun Koyl ve Terkos Goli’'niin kuzeyinde genis kumsallar mevcuttur. Bu kiyilar kum
ocaklari, yarlar ve alcak tepelerden olusmaktadir. Ancak, kum ocaklari, sahil seridinin dogal
Ozelligini 6nemli olglide tahrip etmistir. Karaburun-Yenikdy sahili (plaji) toplam 5 km
uzunluga sahiptir. istanbul’'un Avrupa yakasinda ve Karadeniz kiyisinda Kilyos'tan sonra
sehrin merkezi semtlerine en yakin ikinci plaj olup mavi bayrakhdir.

2.1.2.5. Yesil Alanlar, Mesire Yerleri ve Parklar

Arnavutkdy ilcesi ormanlar ve yesil alanlari ile bilinmektedir. ilcede istanbul’'un Avrupa
yakasina hizmet eden mesire yerleri ve sayilari sekseni bulan parklar mevcuttur (Bkz. Tablo
3). Ayrica, Karaburun plaji ve sahil seridi de dnemli bir dinlenme alanidir. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin hazirlatmis oldugu, istanbul il Cevre Diizeni Plani’nda, Arnavutkdy’e daha ¢ok

27 E. Baylan ve Karadeniz, N. (2006), Terkos Golii (istanbul) Orneginde Dogal ve Kiiltiirel Cevrenin Korunmasi
ve Gelistirilmesi Uzerine Bir Arastirma, Tarim Bilimleri Dergisi 12 (2), s. 153.
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turizm ve sosyal hizmetler eksenli bir fonksiyon yiiklenmistir. il Cevre Diizeni Plani’nda ilce

sinirlari icinde 9 milyon m?lik bir sehir ormani dngoéralmustar.

Tablo 3: Arnavutkoy’deki Parklar

Mahalle Park Sayisi Mahalle Park Sayisi
Adnan Menderes 1 istiklal 5
Anadolu 4 Karaburun 2
Atatirk 1 Karhbayir 3
Baklah 1 Mehmet Akif Ersoy 1
Balaban 2 M. Fevzi Cakmak 8
Bolluca 2 Mavigol 4
Boyalik 1 Merkez 9
Cilingir 1 M. Kemal Pasa 5
Deliklikaya 1 Nenehatun 7
Dursunkdy 1 Omerli 2
Fatih 1 Sazlibosna 1
Hacimagli 1 Tasoluk 10
Hadimkoy 10 Terkos 5
Haraggl 4 Yassioren 1
Hastane 5 Yavuz Selim 6
Hicret 2 Yenikoy 1
imrahor 1 Yesilbayir 1
islambey 7 Yunus Emre 2
TOPLAM 119

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Park ve Bahgeler Mudirligi, Temmuz 2013.

Arnavutkdy ilce sinirlari icinde genis ormanlik alanlarin olmasi, genis mesire alanlarinin varhigi
giinliik turizm faaliyetleri acisindan énemlidir. ilce sinirlari icinde yer alan mesire yerlerinden
Balaban, Baklali, Hacimasl, imrahor ve Tayakadin il élceginde &nemlidir. Bunun disinda
Bolluca, Durusu, Tasoluk ve Yassioren mesire yerleri de bulunmaktadir.

2.1.4.6. Turizm Potansiyeli

llcenin sahip oldugu turizm potansiyeli Durusu-Karaburun aksi, ormanlar, géller, barajlar,
goletler seklinde ifade edilebilir. ilge, istanbul icin ginbirlik turizm faaliyetlerinin yer
alabilecegi bir imkana sahip olmasi bakimindan énemlidir. ilge sinirlar icinde 1 adet
arkeolojik sit alani da bulunmaktadir. Durusu bodlgesinde Hun Tirklerinin akinlarini
durdurmak icin Roma-Bizans déneminde insa edilen surlar bulunmaktadir.

Arnavutkoy’in genel O6zellikleri dikkate alindiginda dogal gizellikler agisindan bircok
Ustinlige sahiptir. Ayrica, glin ylzine cikarilmayi bekleyen bir antik sehir ve 6nemli sayida
tarihi eser mevcuttur. ilce topraklarinin biyiik cogunlugunun korunmus olmasi, buranin
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turizm acisindan cazibesini ve 6nemini artirmaktadir. ilce, su sporlari, trekking (doga
yaraylsa), saghk turizmi ve ekolojik turizm gibi alternatif turizm acisindan da uygun
potansiyele sahiptir. Bu faktorler dikkate alindiginda, Arnavutkoy’iin hem i¢ hem de dis
turizm agisindan gelismeye acik bir yer oldugu séylenebilir

Arnavutkoy ilgesinde ekolojik turizmin yogunlasacagi mekanlar kimesi, Terkos Goliu
cevresinde toplam 25.140 ha'lik alana sahiptir. Durusu, Baklali, Balaban, Boyalik, Basakkdy,
Celepkdy, Hisarbeyli, Orencik, Yazlik, Yassiéren Kdyleri ile Tayakadin mahallesini iceren alan,
Avrupa vyakasinin kuzey kesiminde ve Terkos Golu c¢evresindedir. Ekolojik turizmin
yogunlasacagi bu alan Terkos, Sazlidere ve Alibeykdy havzalarinin icinde yer almaktadir.?®

Arnavutkdy’iin Karadeniz sahillerindeki maden ocaklarinin bulundugu bélge istanbul il Cevre
Diizeni Plan’nda uluslararasi yarisma yoluyla 6zel proje kapsaminda rekreasyon ve turizm
alani olarak planlanmasi 6ngoérilmustir. Bu alanlarda, doga ile uyumlu malzemeler
kullanilmasi kaydiyla, Karadeniz'in sert dogal 6zellikleri dikkate alinarak, rekreatif kullanim
dizenlemeleri yapilabilir. Bu kullanimlarin basinda; marina, tekne turizmi, tekne imalatlari,
korunakli yerel kayik barinaklari ve plaj kullanimlari gelmektedir. Kiylya yakin ocak
goletlerinde yat sporu alanlari ve genis kapsamli, temali "turistik konaklama dUniteleri"
yapilabilir. Agaclikli ve agik alanlarda ise; kiltiir ve kongre turizmin yani sira, doga ve yasamin
kaynastigi, ekolojiye uyumlu, "dogal yasam temal" park alanlari, konaklama alanlari, ¢ay
bahgesi, kir lokantasi, kir gazinosu, bife ve tuvalet gibi kullanimlar ile; gezi alanlar, yuriyus,
kosu, bisiklet, aticilik gibi acik havada yapilabilen spor faaliyetleri; seyir teraslari, piknik
alanlari, kamp alanlari, oyun ve eglence parklari, botanik bahgesi, hobi bahgesi gibi agik alan
duzenlemeleri yer alabilir.?®

2.1.3. Sehirlesme ve Planlama

Arnavutkoy’iin moakro formu, 6nce “belde” statlisiiniin kazanilmasi, sonrasinda ise “ilce
belediyesi”’ne donustiirilmesiyle birlikte hizli bir bicimde gelismistir. Sehirlesme ve planlama
tarihinin de c¢ogu zaman paralel gittigi, sehirlesmenin arttigi alanlarda sehir planlamasi
calismalarinin da siklastigi goralir. Nufusun artmasi, ekonomik faaliyet alanlarindaki
donisim, toplumsal degisim ve fiziki mekana dair diger ihtiyaclar planh gelismeyi mecbur
kilar. Bu etkenlerle Arnavutkéy’de de yakin tarihlerde daha ¢ok sayida plan yapiimis,
sehirlesme arttikca, plan ihtiyaci da buna paralel olarak artmistir.

Arnavutkdy, istanbul’un cogu ilcesi gibi 6nemli élciide kirdan gé¢ almis bir ilgedir. Yapilan
arastirmalar, Arnavutkoy’'in buglnkii nifus yapisina gelene kadar pek cok degisim
sirecinden gectigini gostermektedir. Arnavutkéy’e mibadele déneminde Yunanistan’dan
gelen muhacirlerin yerlestikleri bilinir. Bununla beraber daha ileriki yillarda gerceklesen

28 Arnavutkéy Belediyesi 2010-2014 Dénemi Stratejik Plani, s. 51.
2 [stanbul Nazim imar Planinda Arnavutkdy ilcesi, 2007, s. 34.
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Bulgaristan cikish goclerde de Arnavutkdy’in yerlesim yeri olarak segildigi arastirmalar
sonucu ortaya cikar3®. Bugiin de Arnavutkdy’uin ¢ok farkl illerden gelen niifusu barindirdig
gorilir. Ozellikle son dénemde insa edilen toplu konutlar, gd¢cmenlerin tercihleri arasina
Arnavutkoy’l birinci siraya koymaktadir.

Arnavutkdy ilgesinde son 10 yilda sehirlesmenin artisina paralel olarak planlama faaliyetleri
de yogunlasmistir. 1993-2003 yilinda toplamda 16 adet nazim imar plani ve uygulama imar
plani yapilmisken, 2004-2013 yillari arasinda toplam 34 adet plan tamamlanmistir.

Arazi kullaniminin dagihma bakildiginda ilge topraklarinin yaklasik %57’sini ormanlik alanlar
olusturmaktadir. ilge sinirlari icinde yer alan Terkos gélii ve Sazlidere baraji ise ilcenin %2’lik
kismini kaplamakla beraber, su koruma havzalari ilgenin %33’lik kismini kaplamaktadir.
Tarim arazileri ise ilge topraklarinin %35’sini olusturmaktadir3?,

llce genelinde alti adet toplu konut alani bulunmaktadir. Toplu Konut idaresi (TOKi) ve
KiPTAS'In sorumlulugunda Uretilmis olan bu konut alanlari Mehmet Akif Ersoy, Mustafa
Kemal Pasa, Hadimkdy ve Omerli mahallelerindedir.

Arnavutkoy Merkez ve Cevresi icinde bulunan binalarin cinsi; betonarme, yigma, tasinabilir
materyal ve ahsap malzemelerden olusmaktadir. 20.881 adet binanin %70.59’u betonarme,
%28’i ise yigmadir. Alan icinde betonarme yapilar daha ¢ok tiim alan igine yayilmis durumda
iken, yigma yapilar daha ¢ok eski yerlesim dokusu iginde yer alir. Alan icindeki mevcut
binalarin yapi kalitesi bakimindan, iyi orta, kéti ve harabe olarak ayrildiginda, toplam
binalarin %28.10'nun kotl, %33.69°u orta ve %38.31’lnlin iyi durumda oldugu gorulir.

Alan icindeki binalarin %67.75lik kismi konut olarak kullaniimakla birlikte, alan icinde
%15.24’liik bir oranda miistemilat bulunmaktadir. insaat halindeki binalarin toplam binalara
orani %7.95 iken, yalniz ticaret fonksiyonuna sahip binalar %1.70’lik bir orana sahip
bulunmaktadir. Merkez ve gevresindeki donati alani ise %1’lik bir orana sahiptir.

Arnavutkdy ilcesinde yiiriirliikte olan, istanbul 1/100.000 6lgekli il Cevre Diizeni Plani, 1/5000
Olcekli nazim imar planlari ve ilce belediyesinin plan ve proje midirliglince yapiimis olan
1/1000 6lgekli planlar mevcuttur. (Bkz. Harita 11)

30 MSGSU, Planlama Atélyesi 4 Raporu, Yayinlanmamis Calisma, Sehir ve Bélge Planlama Badliimii, 2009.
31 jstanbul Bélgesi 3. Havalimani CED Raporu, 2013.
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Harita 11: 1/100000 Olcekli istanbul il Cevre Diizeni Planinda Arnavutkdy

E KENTSEL VE BOLGESEL YESILVE SPOR ALANI

[ ~s+eri ALaN VE ASKERI GUVENLIK BOLGESI

[ETE] orman aLan

TARIMSAL NITELISI KORUNACAK ALAN
@ EKOLOUIK TARIM ALANI

[B 5] MERA ALANI

O Havzalcl REHABILITE EDILECEK ALAN
JEOLOJIK AGIDAN YERLESIME SAKINCALI ALAN

E=] wrvi REHABILITE ALANI

GEVRESEL SURDURUJLEEBILIRLIK ACISINDAN
KRITiIK ONEME SAHIP ALAN

7] Pras ve kumsaL

B vEsKuN ALAN

EEE cedsme atan

GEUSIMI VE YOGUNLUGU DENETIM
] ALTINDA TUTULACAK ALAN

@ KIRSAL YERLE $IM ALANI

B wOcOk sanavi siTESI

LOJISTIK BOLGE

()  DOGA ODAKLI TURIZM ALANI

: - ; @ ExOLOUIK TURIZM ALANI
TR 7% -

Kaynak: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 1/100000 6lcekli il Cevre Diizeni Plani, 2009.

Cevre Diizeni Planina3? bakildiginda, havza alan sinirlari arasinda kalan ilcede koruma odakl
kararlarin yogunlastigi gérulir. ilce Terkos, Biyiikcekmece ve Sazlidere gélleri havza siniri
arasindadir. ilgenin; sehrin ceperinde bulunmasi, diisiik yogunluklu bir yapilasma ve niifusa
sahip olmasi gibi etkenler, ilcenin dogal kaynaklarinin korunabilmesine imkan vermistir.
“Tarimsal Niteligi Korunacak Alanlar” lejandi ise ilcenin dogal o6zellikleriyle uyumlu bir
tampon mekanizma olarak 6ngorilmekte olup, kentsel alanin en biylik bolimund olusturur.
Diger yandan plana gore, ekolojik turizm alanlarinin varhg ile sanayi, ilcedeki ekonomik
gelisimin onclsldir. Mevcut sanayinin havza sinirlarina dayanmis olmasi, ¢evre dizeni
planindaki tarim tampon mekanizmasiyla ¢6zildigl de anlasilir. Planda gelisme alanlarinin
ilcenin glineyinde, Sazlidere barajinin hemen sinirinda bulundugu fark edilir. Arnavutkoy
sehir merkezi ise, tim bu dogal alanlarin ve havzalarin ortasinda konumlanmis olup, plan
tarafindan getirilen “kentsel spor ve yesil alanlar” ile blyik yesil alanlarla (¢ parcaya

ayrilmistir.

il Cevre Diizeni Plani (1/100.000’lik plan) ile Marmara Denizi sahili boyunca cok merkezli bir
sehirlesme modeli gelistiriimek istenmekte ve kuzeye dogru olan kentsel gelisimin kontrol
altina alinmasi hedeflenmektedir. Ornegin Arnavutkdy bolgesi icin yapilasmanin Habiblerden
oteye engellenmesi 6ngorilmektedir. Temel dncelik, kuzey ormanlarinin ve su kaynaklarinin
korunmasi amagli kentsel gelisimin kuzeye kayisini engellemek olarak belirlenmistir. Bununla
beraber, Arnavutkoy’lu cazibe merkezi haline getirecek olan diizenlemeler yapilmistir. S6z
konusu plan kapsaminda yapilacak olan calismalar ile Arnavutkdy ilgesi sinirlari icinde

yapilmasi hedeflenen bazi uygulamalar sunlardir:

32 [stanbul Bliyiiksehir Belediyesi, 1/100000 6l¢ekli istanbul Cevre Diizeni Plani, 2009.
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1. Mevcut sanayi alanlarini korumakta, yeni sanayi alanlari tarif edilmektedir. Planda
yeni sanayi alani olarak tarif edilen Hadimkdy, hem sanayi hem lojistik merkez olarak
yer almaktadir.

2. Arnavutkoy’in Blyilk¢ekmece Goli’'ne yakin bolgeleri tarimsal planlama alani olarak
dizenlenmistir.

3. Terkos GOl ile Buyluk¢cekmece GO6lu arasindaki alan ise ekolojik tarim ve turizm
alanlari olarak diizenlenmistir.

4. Ayrica ilge sinirlari icinde 9 milyon metre karelik bir sehir ormani yapilmasi
planlanmaktadir.

5. Sahil seridi ve bazi ormanlik alanlarda turizm faaliyetlerinin (ginubirlik, ekolojik), ve
“bilgi-fikir-tasarim”a dayali kiltir endistrisinin gelistirilmesi dngorilmustir.

6. Su toplama havzalarinda olan tim yapilarin yikilmasi 6ngorilmistr.

7. Ekonomik omrinid dolduran maden ocaklarinin kapatilmasi ve bu ocaklardan
meydana gelen arazi tahrifatini dizeltecek mikro bdlge planinin yapilmasi
hedeflenmistir.

2010 yili onayli 1/5000 élcekli Arnavutkdy Merkez ve Cevresi Revizyon Nazim imar Plani’nin
plan raporunda, vizyonun ekolojik stirdirulebilirligi hedefledigi, amacin ise dogal kaynaklarin
korumasina, koruma - kullanma dengesinin saglanmasina yonelik politikalari icerdigi gorulir.
Su havzalarinin ve goél alanlarinin bulundugu bu ilge i¢in en 6nemli konunun ekolojik
kaynaklarin korunmasi seklinde secilmesi bilimsel ve etik acilardan en 6nemli gereklilik halini
almistir. Arnavutkoy ilgesiyle ilgili yapilan planlar ve olusturulan projeler; komsu oldugu
Blyulkgekmece ve Terkos golleri ile Sazlidere baraj gollerinden olusan dogal alanlarin varhigi
nedeniyle, biitiin olarak istanbul metropoliinii etkiler ve sehrin bitinini ilgilendirir.
Dolayisiyla 1/5000 &lcekli Revizyon Nazim imar Plani’nin ekolojik degerleri, sirdirilebilirlik
ilkelerini temel amaglar olarak belirlemesi biitiin istanbul metropolii acisindan énemlidir.
Planin hedeflerine bakildiginda, dogal alanlar lzerindeki yerlesim baskisinin azaltilmasi ile
nifusun kademeli bicimde dagitilmasi en 6nemli bilesenler olarak ortaya kondugu
gorilmektedir. Kentsel donatilarin arttirilmasi, konut ve ulasim konularinda daha etkin
mudahalelerin yapilmasi ile yasam kalitesinin yukseltilmesi hedeflenerek, havza sartlar
nedeniyle de sanayinin desantralizasyonunu amacglamaktadir.

1/1000 6lgekli uygulama imar planlari ise kisaca dort tematik baslk altinda toparlanabilir:
Sanayi alanlarina iliskin planlar, merkez ve cevre alanlarina iliskin planlar, ceper mahalleler ile
kirsal nitelikli alanlarin planlari. Arnavutkdy Merkez ve Cevresi 1/1000 Olgekli Uygulama imar
Plan’nin sirdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde havza sartlarina uygun bir planlama
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yaklasimiyla ele alindigi gorilir. Ayni zamanda plan raporunda, yasam kalitesinin

yukseltilmesi, kentsel fiziki mekanin iyilestirilmesi konulari birincil hedeflerdir.
2.1.4. Niifus ve Demografik Yapi

Arnavutkéy llgesi sinirlari igindeki yerlesim birimleri (6zellikle beldeler) 80’li vyillarin
ortalarindan itibaren yogun goc¢ almaya baslamistir. 1985 yilinda toplam 27.281 olan niifus,
29.439 kisi (%107,91) oraninda artarak 1990 yilinda 56.720’ye yiikselmistir. 1990-2000
arasinda ilge sinirlari igindeki yerlesim birimlerinin nifuslari toplamda 59.946 kisi (%105,69)
oraninda artarak 116.666’ya yiikselmistir. Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine gére 2013 yili
sonu itibariile ilgenin toplam nifusu 215.532 olup, ilge niifusunda son on ¢ yil icinde 98.866
kisilik (%84,74 oraninda) bir artis yasanmistir. (Bkz. Tablo 4)

Tablo 4: Arnavutkdy Niifusunun istanbul ve Tiirkiye Niifusu ile Karsilastiriimasi

ARNAVUTKOY ISTANBUL TURKIYE
Yillik Nifus Yillik Nifus Yilhk Nufus Yilhk Nufus Yilhk Nufus Yillik Nifus
Miktari Artis Hizi (%) Miktari Artis Hizi (%) Miktari Artis Hizi (%)
1985 27.281 21,58 5.842.985 4,19 50.664.458 2,29
1990 56.720 10,57 7.309.190 4,48 56.473.035 2,01
2000 116.666 6,52 10.018.735 3,18 67.803.927 1,06
2013 215.532 - 14.160.467 - 76.667.864 --

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, 2014,

1985-2013 yillari arasindaki niifus artis oranlarina Tiirkiye ve istanbul agisindan dénemsel
olarak bakildiginda, Arnavutkoéy’deki nifus artis hizinin boyutlari daha net bir sekilde
gorilmektedir. istanbul’'un nifusu 1985’te 5.842.985 iken 1990 vyilinda 7.309.190’a
yukselmistir. Bu donemde il niifusu %25,09 oraninda artmustir. Yilhk artis hizi ise %4,19
diizeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde Tirkiye nifusu 50.664.458'den 56.473.035e
yukselmis, donemsel niifus artis hizi %11,46, yillik artis ise %2,49 olmustur. (Bkz. Tablo 4)

1990-2000 arasi dénemde istanbul’un niifusu %37 oraninda artarak 10.018.735’e yiikselmis,
yillik ortalama nifus artis hizi ise %4,48 dizeyinde gerceklesmistir. Turkiye nifusu ise, %20
oraninda artarak 67.803.927’ye yikselmis, yillik artis ise %2,18'dir. 2000-2013 arasi
dénemde ise, istanbul’un nifusu %41,34 oraninda artarak 14.160.467’e yikselmis, yillik
ortalama nifus artis hizi %3,18 dizeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde Tirkiye nifusu,
%13,07 oraninda artarak 76.667.864’e yukselmis, yillik ortalama artis ise %1,06 diizeyinde
olmustur. (Bkz. Tablo 4)

1985-2013 yillari arasinda, Arnavutkdéy’iin nifus artis hizinin hem istanbul hem de
Turkiye’den daha fazla oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin, 1985-1990 arasindaki bes yillik
dénemde, Arnavutkody’iin niifusu, istanbul’dan yaklasik 5 kat, Tirkiye’den ise 8,7 kat daha
hizli artmistir. 1990-2000 yillari arasindaki on yillik dénemde ilge niifusu istanbul’dan 2,4 kat,
Turkiye’den ise 4,8 kat daha hizli artmistir. 2000-2013 yillari arasindaki on Ug¢ yillik donemde
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ise, Istanbul nifusundan 2 kat, Tirkiye niifusundan ise 6 kat daha fazla niifus artisi soz
konusudur. (Bkz. Tablo 4)

ilcedeki niifus artis hizinin, zaman iginde azalmakla birlikte, hem istanbul hem de Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok iizerinde olmasi dikkat cekmektedir. Arnavutkdy ilcesi’'ndeki niifus artis
hizinin, ge¢mise oranla azalma egilimine girmesi, bir yandan ilgenin aldigi dis gogin
azalmakta oldugunu, diger yandan da mevcut nifusun artis hizinin da yavaslamakta
oldugunu géstermektedir. ilcenin ihtiyaglarina iliskin planlamalar yapilirken, bu durumun
dikkate alinmasi gereklidir. Giinimuzde oncelikli ihtiyaglar kategorisinde olan okul, saghk
tesisi, spor alanlari ve diger sosyal-kiltiirel tesislere olan talepler zaman iginde azalma
egilimine girecek, buna karsilik yash bakimi ve engellilerin rehabilitasyonu gibi ihtiyaglara
yonelik talepler ise artis gdsterecektir. Ancak, ilgenin mevcut demografik verileri, bu siirecin
uzun vadede (20-30 yil icinde) kendini kuvvetli bir sekilde hissettirecegine isaret etmektedir.

Arnavutkoy nifusunun %48’ini (%48,3631201) kadinlar (104.237 kisi), %51’ini (%51,6368799)
ise erkekler (111.294 kisi) olusturmaktadir. Yas gruplari acisindan bakildiginda, ilge
nifusunun %39,74’Unu 0-19 yas grubu, %35,81’ini 20-39 yas grubu, %18,80’ini 40-59 yas
grubu, %5,65’ini ise 60 yas ve Uzerindekiler olusturmaktadir. ilce niifusunun %75,55’ini 40
yasin altindadir. Ozellikle sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin yiritiilmesinde bu hususun dikkate
alinmasi olumlu sonuglar doguracaktir. (Bkz. Tablo 5)

Tablo 5: Arnavutkoy’de Nifusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Grubu Toplam Nufus Orani (%)
0-19 85.646 39,74
20-39 77.190 35,81
40-59 40.529 18,80
60 ve Uzeri 12.167 5,65
Toplam Niifus 215.532 100
Kaynak: http://rapor.tuik.gov.tr, 2014.
2.1.5. Egitim

2013 yil itibari ile Arnavutkdy nifusunun % 3,8’i okuma yazma bilmemektedir. Okuma
yazma bilen, fakat herhangi bir okuldan mezun olmayanlarin orani %25,2’dir. ilkokul
mezunlarinin orani %25,6, ilkogretim okulu/ortaokul mezunlarinin orani %25,3, lise ve dengi
okullardan mezun olanlarin orani %10,4, Universite mezunlarinin orani %3,6, egitim dlzeyi
hakkinda herhangi bir bilgi edinilemeyenlerin orani ise %6,1’dir. (Bkz. Tablo 6)
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Tablo 6: Arnavutkéy’de Okur-Yazarlik ve Egitim Durumu

Cinsiyete Gore Egitim Durumu

ilce Merkezi Diger Yerler

Blflrlle‘n Egitim Erkek % Kadin % Toplam % Erkek % Kadin % Toplam % Genel
Diizeyi Toplam
OkumaYazma |, 50 | 50 | 5336 | 80 | 6.644 100 | 54 | 20| 213 |8 | 267 | 100 6911
Bilmeyen
Okuma Yazma
Bilen Fakat Bir
okl 20995 | 48 | 23.021 | 52 | 44016 | 100 | 571 | 47 | 650 | 53 | 1221 | 100 | 45237
Bitirmeyen
ilkokul Mezunu | 19.483 | 45 | 23.777 | 55 | 43.260 | 100 | 1.271 | 48 | 1.400 | 52 | 2.671 | 100 | 45931
llkégretim 23624 | 59 | 16.440 | 41 | 40064 | 100 | 814 | 57 | 619 | 43 | 1433 | 100 | 41497
Mezunu
Ortaokul veya
Dengi Okul 3516 | 64 | 1.948 | 36 | 5.464 100 | 253 | 64 | 141 | 36| 394 | 100 5858
Mezunu
Lise veya Dengi | 509 | 61 | 6915 | 39 | 17004 | 100 | 577 | 66 | 302 | 34| 879 | 100 | 18783
Okul Mezunu
Yiiksekokul
veya Fakiilte 3510 | 61 | 2229 | 39 | 5739 100 | 167 | 62| 102 | 38| 269 | 100 6008
Mezunu
Yiksek Lisans 180 | 64 | 103 | 36 283 100 | 13 | 81 3 19 16 100 299
Mezunu
Doktora

40 | s6 31 44 71 100 2 |67 1 33 3 100 74
Mezunu
Bilinmeyen 4363 | 53 | 3918 | 47 | 8.281 100 | 171 | 52 | 156 | 48 | 327 | 100 8608
Toplam 88.008 | 51 | 83.718 | 49 | 171.726 | 100 | 3.893 | 52 | 3.587 | 48 | 7.480 | 100 | 179.206

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul, 2013.

Milli Egitim Bakanligl’'nin verilerine gore Arnavutkdy’de 2 adet anaokulu; 37 ilkokul; 36

ortaokul; ticaret meslek, imam-hatip, teknik meslek ve ¢cok programli lise gibi farkli alanlarda

egitim veren 12 adet de lise oldugu gorilmektedir. Bunlar disinda ilcede, daha ziyade

yetiskin bireylerin ve 6zel egitim gerektiren dezavantajli gruplarin yararlandigi farkl egitim-

Ogretim kurumlari da mevcuttur. (Bkz. Tablo 7)

Tablo 7: Arnavutkdy’deki Resmi Egitim ve Ogretim Kurumlar

Egitim ve Ogretim Kurumunun Adi Sayl
Anaokulu 2
ilkokul 37
Ortaokul 36
Lise 3
Anadolu Lisesi 3
Anadolu imam Hatip Lisesi 2
Ticaret Meslek Lisesi 2
Kiz Teknik Egitim ve Meslek Lisesi 1
GCok Programli Lise 1
Ozel Egitim-is Uygulama Merkezi 3
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1
Halk Egitim Merkezi 1
Mesleki Egitim Merkezi 1

TOPLAM 93

Kaynak: https://mebbis.meb.gov.tr/KurumListesi.aspx, 2013.
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Arnavutkoy’de engelli gocuklarin egitim ve 6gretimi konusunda hizmet Ureten 8 adet 6zel

egitim ve rehabilitasyon merkezinin varligi gériilmektedir. Ote yandan 5 adet tam donanimli

anaokulu ile ilk ve orta kademedeki 6grencileri sinavlara ve derslere hazirlayan 6 adet de

dershane bulunmaktadir. Egitim-6gretim kurumlari yaninda toplam kapasitesi 421 yatakh

olan ve orta 0Ogretimdeki erkek 6grencilerin hizmetine sunulan 4 adet de yurt binasi

bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 8)

Tablo 8: Arnavutkdy’deki Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari

Egitim ve Ogretim Kurumunun Adi Say!
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 8
Anaokulu 5
Saracd Kursu 9
Mesleki Egitim Kursu 2
Yurt 4"
TOPLAM 30

Kaynak: https://mebbis.meb.gov.tr/KurumListesi.aspx, 2013.

Arnavutkoy’deki ilkokullarda derslik basina ve 6gretmen basina ortalama 6grenci sayisi Tablo

9’da gosterilmistir. Buna gore derslik basina 6grenci sayisinin Arnavutkéy merkezde diger

yerlere gore daha yiksek oldugu goériilmektedir. Buna karsilik 6gretmen basina 6grenci

sayisinin merkez disindaki yerlerde genel olarak yliksek oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 9: Arnavutkdy’deki ilkokullarda Derslik Basina ve Ogretmen Basina Ortalama Ogrenci Sayisi

. . . Derslik Bagina .
ilkokulun Adi Osgar;:? Ogsr:;r;en DSz::lsI:( Diisen ('jérinci O%rg:;?\i?SZ?/?:a
sayisl

Ahmet Yesevi ilkokulu 620 18 24 25 34
Alp ilkokulu 69 3 9 7 23
Arnavutkay ilkokulu (ikili Egitim) 1621 57 28 57 (28) 28
Asik Veysel ilkokulu (ikili Egitim) 1216 29 27 45 (23) 41
Ayazma ilkokulu (ikili Egitim) 1793 42 32 56 (28) 42
Baklali ilkokulu 69 4 5 13 17
Bogazkdy ilkokulu 675 10 13 51 67
Boyalik Orfi Cetinkaya ilkokulu 48 3 5 9 16
Cemal Resit Rey ilkokulu (ikili Egitim) | 1093 45 22 49 (24) 24
Deliklikaya ilkokulu 421 9 19 22 46
Dursunkdy ilkokulu 20 17 2 9

Fatih ilkokulu 92 5 24 3 18
Hacimaslikdy ilkokulu 36 2 4 9 18
Hadimkdy ilkokulu (ikili Egitim) 988 30 27 36 (18) 32
Halis Kutmangil ilkokulu 1009 26 26 38 38
Hasan Tahsin ilkokulu 291 10 22 13 29
iBB Evliya Celebi ilkokulu 554 27 42 13 20
Karaburun Orfi Cetinkaya ilk 91 8 9 10 11

* http://www.meb.gov.tr/iletisim/yurtlar/yurtlar.asp?IL=%DDSTANBUL, 2013.
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Malazgirt ilkokulu 433 18 31 13 24
I\/lghmet Zeki Obdan ilkokulu (ikili 1378 39 30 45 (23) 35 (17)
Egitim)

Mimar Sinan ilkokulu 994 18 24 41

Nakkas ilkokulu 59 5 9 6 11
Piri Reis ilkokulu

Sabri Akin ilkokulu (ikili Egitim) 1534 35 25 61 (30) 43 (22)
Sazli Bosna ilkokulu 89 5 9 9 17
Suatlar ilkokulu 787 22 30 26 35
Sht.Onb.Musrat Seng6z ilkokulu 692 23 26 26 30
Seyh Samil ilkokulu 1005 26 30 33 38
Tasoluk ilkokulu 1143 38 35 32 30
Tayakadin ilkokulu 138 5 30 4 27
Toki Hadimkdy ilkokulu 1283 46 37 34 28
Toki Tasoluk ilkokulu 533 23 28 19 23
Tolga Eti ilkokulu 143 10 9 15 14
Yassioren ilkokulu 40 1 3 13 40
Yenikdy Orfi Cetinkaya ilkokulu 47 3 9 5 15

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi insan Kaynaklari Miidirliigl, Haziran 2014.

Arnavutkoy’deki ortaokullarda derslik basina ve 6gretmen basina ortalama 6grenci sayisi

Tablo 10’da gosterilmistir. Buna gore derslik basina 6grenci sayisinin Bolluca, Bogazkoy,

Kéroglu Ortaokulu, Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu, Mimarsinan Ortaokulu, Sehit Er Tuncay

Tirkmen Ortaokulu ve Seyh Samil Ortaokulu’nda daha yiliksek oldugu gorilmektedir. Buna

karsilik 6gretmen basina 6grenci sayisinin merkez disindaki yerlerde genel olarak yliksek

oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 10: Arnavutkéy’deki ilkokullarda Derslik Bagina ve Ogretmen Basina Ortalama Ogrenci Sayisi

Ogrenci | Ogretmen| Derslik D.(.ersllk"Bvasma. Ogretmen
Ortaokulun Adi Dusen Ogrenci Basina
Sayisi Sayisi Sayisi . .
sayisi Ogrenci Sayisi

Ahmet Yesevi Ortaokulu 462 24 26 17 19
Alp Ortaokulu 56 5 9 6 11
Anafartalar Ortaokulu 908 49 32 28 18
Cumhuriyet Ortaokulu 639 28 34 20 24
$<.e.h|t Cavus Selcuk Girdal Yatil 164 10 3 20 16
Bolge Ortaokulu
Bogazkoy Ortaokulu 507 12 11 46 42
Bolluca Tiirk Tekstil Vakfi
Ortaokulu (ikili Egitim) 1060 39 22 48 (24) 27
Boyalik Orfi Cetinkaya Ortaokulu 110 10 22 5 11
Cumbhuriyet Imam Hatip 424 9 17 24 47
Ortaokulu
Deliklikaya Ortaokulu 340 17 19 17 20
Fatih Ortaokulu 88 7 24 4 12
Hadimkdy Orfi Cetinkaya 863 33 27 31 26
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Ortaokulu

Halis Kutmangil Ortaokulu 693 27 26 26 25
Hasan Tahsin ortaokulu 300 6 20 15 50
iBB Evliya Celebi Oartaokulu 375 24 20 18 15
Karaburun Orfi Cetinkaya

Ortaokulu - ' 7> 8 8 9 9
Koéroglu Ortaokulu (ikili Egitim) 1107 46 18 61 (30) 24
Malazgirt Ortaokulu 309 8 20 15 38
I\_/I(?hmvejt.Akif Ersoy Ortaokulu 2123 62 27 78 (36) 34
(Ikili Egitim)

Mimar Sinan Ortaokulu 773 17 15 51 45
Nakkas Ortaokulu 46 4 9 5 11
Osmangazi Ortaokulu 883 44 39 22 20
Sazli Bosna Ortaokulu 109 5 9 12 21
Sehit Er Tuncay Tldrkmen

Ortaokulu (ikili Egitim) 1402 >4 27 >1 (25) 25
gerr:ofm“' Murat sengoz 363 23 10 22 32
Sehit Onbasi Murat Sengdz imam

Hatip Ortaokulu 225 /

Seyh Samil ortaokulu 900 23 20 45 39
Tayakadin Ortaokulu 135 5 10 13 27
Toki Suatlar Ortaokulu 718 23 32 22 31
Toki Tasoluk ortaokulu 557 24 28 19 23
Tolga Eti Ortaokulu 163 10 10 16 16
Yenikdy Orfi Cetinkaya Ortaokulu 40 7 10 4 5

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi insan Kaynaklari Miidiirligi, Haziran 2014.

Arnavutkoy’deki liselerde derslik basina ve 6g8retmen basina ortalama 6grenci sayisi Tablo
11’de gosterilmistir. Buna gore derslik basina 6grenci sayisinin Mehmet Akif Ersoy Cok
Programli Lisesi ve Orfi Cetinkaya Teknik ve Endistri Meslek Lisesi’'nde daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Buna karsilik 6gretmen basina 6grenci sayisinin merkez disindaki yerlerde
genel olarak ylksek oldugu dikkat cekmektedir.
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Tablo 11: Arnavutkdy’deki ilkokullarda Derslik Basina ve Ogretmen Basina Ortalama Ogrenci Sayisi

s o . Derslik Basina Ogretmen
N Ogrenci | Ogretmen | Derslik . oy . o .
Lisenin Adi Dugen Ogrenci | Basina Ogrenci
Sayisi sayIsi Sayisi
sayisl Sayisi

Arnavutkoy Anadolu Lisesi 650 24 24 27 27
H‘araf;gl Anadolu IMKB Imam Hatip 843 32 30 )8 26
Lisesi
Arnayutkoy Kiz Teknik ve Meslek 330 52 2 37 15
Lisesi
Bolluca Ticaret Meslek Lisesi 839 27 24 34 31
Durusu Hiseyin Okten Anadolu Lisesi 110 6 8 13 18
I-!ad@koy Orfi Cetinkaya Anadolu 559 31 23 24 18
Lisesi
I-!ad@koy TOKI Anadolu Imam Hatip 850 a1 32 26 20
Lisesi
Ibrahim Qzaydln Teknik ve Enduistri 781 36 30 26 21
Meslek Lisesi
Mehmet Akif Ersoy Cok Programli 1812 16 41 44 39
Lisesi
Orfi Cetlr.mkay_a Teknik ve Endstri 985 47 2 16 20
Meslek Lisesi
Prof. Dr. Necmettin Erbakan Kiz imam

o 255 - - - -
Hatip Lisesi
Tasoluk Anadolu Lisesi 605 24 26 23 25

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi insan Kaynaklari MiidirlGgu, Haziran 2014.

2.1.6. Saghk

Arnavutkdy ilgesi’nde toplam 21 tane saglik tesisi bulunmaktadir. Bunlarin tiirleri, adetleri,

doktor ve yatak sayilari Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Arnavutkdy ilcesindeki Saglik Tesislerine iliskin Bilgiler

Tirl Adet Doktor Sayisi Yatak Sayisi

Devlet Hastanesi/Egitim ve Arastirma Hastanesi 1 75 201
Tip Fakiiltesi Hastanesi - - -
Hastane (Ozel Sektére Ait) 1 16 34
Tip Merkezi-Poliklinik (Ozel Sektore Ait) 4 23 -
Aile Saghk Merkezi 12 49 -
Ana-Cocuk Sagligi ve Aile Planlamasi Merkezi 1 - -
Verem Savas Dispanseri 1 - -
Kadin ve Aile Saghgi Merkezi - - -
Diyaliz Merkezi 1 17
Serbest Calisan Doktorlar 1 1 -

TOPLAM -- 166 252

Kaynak: Arnavutkdy Devlet Hastanesi, Mayis 2014, Arnavutkdy ilce Toplum Sagligi Merkezi, Mayis 2014,
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ilcede doktor basina diisen ortalama kisi sayisi 1.298 olup, istanbul ortalamasina (1.204 kisi)
yakindir. ilcede yatak basina diisen ortalama kisi sayisi ise 855’tir ve bu veri, istanbul
ortalamasinin (290 kisi) yaklasik 3 katidir.

2.1.7. Kiltirel, Sosyal ve Dinf Tesisler

Arnavutkoy’de toplam 16 adet kiltlir ve sanat merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerden biri
actk hava tiyatrosu seklinde hizmet verirken; 5 tanesi ise animasyon, tiyatro gibi sahne
sanatlari ve film gosterilerinin yapildigi; panel, konferans, sunum ve seminer tarzi bilimsel
toplantilarin diizenlendigi; bir yandan da basta geleneksel el sanatlari ve miuzik kurslari
olmak Uzere egitimlerin verildigi nitelikli mekanlardir. Bu merkezlere ek olarak daha ziyade
gec kusaklara hizmet veren 7 adet genclik merkezi (ARGEM) ile daha ziyade engelli ve yashlar
gibi dezavantajli gruplara hizmet veren 1 adet de engelli ve yashlar merkezi (AYEM)
bulunmaktadir. Yine benzer faaliyetler yapan 2 adet de semt konagi bulunmaktadir. Ayrica
Durusu’da bir tane su mizesi, bir tane de avcilik mizesi bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 13)

Tablo 13: Arnavutkoy’de Kiltiir ve Sanat Hizmeti Sunulan Mekanlar

Kurumlar Sayi
Tiyatro (Agik Hava Tiyatrosu) 1
Kalttir Merkezi 5
Genglik Merkezi 7
Engelliler ve Yashlar Merkezi 1
Semt Konagi 2
Kituphane (Genglik Merkezi Sanal Kiitiphanesi) 1
Miuze 2

Dini Yapi Cami 117
Cem evi 2

TOPLAM 138

Kaynak: http://www.arnavutkoy.bel.tr/kategori/8/0/kulturvesanat.aspx, 2013.

Dini mekanlar agisindan bakildiginda ilcede toplam 117 adet cami bulunmaktadir. istanbul’un
en blylk camilerinden biri olma unvanini tasiyan “Yesil Cami” de Arnavutkody sinirlari
icerisindedir. Camiler diginda 2 tane de cem evi bulunmaktadir.

llcede irili ufakli cok sayida gazete, dergi ve internet yayinciligi yapan medya kurulusu
mevcuttur. Belediyenin ¢ikardigl ve oldukga nitelikli yayin yapan dergi ve bilten disinda
Arnavutkoy Gazetesi, Arnavutkdyden.com, Arnavutkdy Fm ve Arnavutkoy Can Fm bu yayin
organlarindandir.

2.1.8. Sivil Toplum Orgiitlenmeleri

Arnavutkoy’de toplam olarak 160 adet dernek bulunmaktadir. Bu derneklerin 72 tanesi cami
dernegi olup daha ziyade cami cemaati ve etrafinda faaliyet géstermektedir. ilk basta cami
insaatinin yapilmasi ve sonraki zamanlarda mevcut binalarin korunup yasatiimasini
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hedefleyen bu derneklerin iglevleri oldukga sinirhdir. Arnavutkdy’de benzer islevler Gstlenmis

2 adet de cemevi dernegi bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 14)

Tablo 14: Arnavutkdy’deki Sivil Toplum Orgiitlenmeleri

Sivil Toplum Orgiitlenmelerinin Niteligi

g:;lu-:zplum Cami Cemevi Bolgesel is ve Meslek | Kiltiir-Sanat | Egitim Diger | Toplam
Dernek 72 2 51 14 7 7 7 160

Kaynak: http://www.arnavutkoy.bel.tr/erehber/480/1/sosyal-dernekler.aspx , 2013.

Dint islevler Ustlenmis bulunan bu tir dernekler disinda en yogun sekilde bulunan bir diger
orgutlenme sekli de boélgesel nitelikli sivil toplum kuruluglaridir. Kendini koy, ilge, il ve bolge
adini kullanarak konumlandirmis bulunan 51 dernek, Arnavutkdy’de yasayan hemsehrilerini
kiltirel, ekonomik ve siyasal bakimlardan orgltleyerek aralarinda yardimlasma ve
dayanismayi orgltleyen kapali bir cemaat gorlinimiindedir. Bu tiir derneklesmeler disinda
degisik is ve meslek kollarini temsil eden 14 adet mesleki dernegin bulundugu Arnavutkoy’de
7 adet kiiltiir ve sanat dernegi ile 7 adet de egitim dernegi bulunmaktadir. Ote yandan farkli
alanlarda hizmet Ureten 7 adet dernek daha bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 14)

2.1.9. Spor Hayati ve Rekreasyon Alanlari

Arnavutkoy’de toplam olarak 16 adet spor kullbl bulunmaktadir. S6z konusu kulliplerden
bir tanesi Arnavutkoy Belediyesi’'nce, geri kalanlar ise ¢ogunlukla ilgede bulunan koy tizel
kisilikleri aracihgiyla kurulmustur. Spor kullpleri disinda 1 adet hali saha; 4 tane stat; 2 tane
spor salonu, iki tane de ilk ve orta 6gretim okullarina ait spor salonu bulunmaktadir. (Bkz.
Tablo 15)

Tablo 15: Arnavutkoy’de Bulunan Spor Kullipleri ve Sportif Tesisler

Spor Kuliipleri ve Tesisler Sayi

Spor Kuliibii 1633
Hali Saha 1
Stat 4
Kapali Spor Salonu 2
Okullara Ait Spor salonu 2
TOPLAM 25

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi Sehir Bilgi Sistemi Verilerinden Derlenmistir, 2013.
2.1.10. Ekonomi

Arnavutkody ilcesi dnemli sanayi tesislerinin bulundugu bir yerlesim bélgesidir. ilcede bulunan

sanayi tesislerinin meslek gruplarina goére sayilari Tablo 16’da gosterilmistir.

33 Bu veri http://www.arnavutkoy.bel.tr/erehber/482/1/spor-kipleri.aspx adresinden miikerrer kuliip isimleri
degistirilerek elde edilmistir. Erisim: 12.05.2013.
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Tablo 16: Arnavutkdy’deki Gayrisihhi Uretim Tesislerinin Meslek Kollarina Gére Dagilhimi

Faaliyet Alani Sayi Faaliyet Alani Sayi
Aliiminyum Aeresol Kutu imalati 1 Lastik imalati 2
Aerosal Dolum Tesisi 7 Lateks Dokuma, Dardokuma 1
Agac Esya isleme 2 Lateks iplik imal 1
Aksesuar imalat 3 Lojistik Depo 21
Akii imalat 2 LPG Dolum Tesisi 2
Algi Kireg imalati 1 Madeni Yag Depolama Isi 1
Aliminyum Kaplama 1 Madeni Yag Deposu 3
Aliiminyum Folyo-Streg Film imalati 1 Makine imalati 21
Aliminyum Dograma 7 Makine Montajl 3
Aliiminyum Profil imalat 5 Makine Parca imalati 5
Ambalaj imalati 7 Makine Tamiri 5
Anahtarci 1 Malzeme Ellegleme 1
Antrepo 20 Marangoz 16
Asansor imalati 1 Marley imalati 1
Aski Kanca imalati 1 Matbaa 15
Ayakkabi Boya imalati 1 Mermer isleri Atolyesi 18
Ayakkabi imalati 7 Mesrubat Deposu 1
Ayakkabi Taban imalati 3 Metal Biro Mobilyalari 1
Aydinlatma Malzemesi imalati 1 Metal isleme 12
Baski Atolyesi 2 Metal Kaplama 8
Besicilik 4 Meyve Sebze Paketleme 3
Beton Boru-Parke Tasi imalati 2 Meyve ve Sebze Deposu 1
Beton Makineleri Servisi 1 Mezar Tas! isleme 8
Bisiklet imalati 2 Mezbaha 2
Bisiklet Satis ve Tamir 1 Mil Parlatma ve Cekme 1
Bisiklet ve Cocuk Geregleri imalati 1 Mobilya imalati 17
Bitkisel Yag Depolama ve Dolu 1 Motor Montaji 1
Bobinaj Atélyesi 2 Motor Tamiri 1
Boru imalati 1 Mozaik imalati 1
Boya imalati 9 Mubhtelif Aydinlatma Armatdrleri 1
Boérek imalat 7 Muhtelif Metal ve Plastik Parca imalati 1
Branda imalati 2 Musluk, Vana imalati 1
Brode-Tiil isleme 5 Mutfak Dolabi imalati 2
Cam Elyaf isleme 1 Mutfak Esya imalati 10
Cam imalati 4 Mutfak Tezgahi imalati 1
Cam Isleme 5 Nargile Kémiirii imalati 1
Ciklet imalathanesi 1 Oda Spreyi ve Bocek iba imalati 2
Conta imalati 2 Oluklu Mukavva Kutu imalati 3
Camasir Yikama 1 Orman Uriinleri Satis 1
Canta imalati 1 Ortopedik Malzeme imalati 1
Celik Graniil imalati 1 Oto Déseme 3
Celik Kapi imalati 1 Oto Egzoz 1
Cig Kofteci 1 Oto Elektrik 12
Cimento Paketleme 1 Oto Kaporta 11
Cit Yapimi 1 Oto Kaporta-Boya 11
Civi imalati 2 Oto Lastik 13
Corap imalati 12 Oto Servis Bakim 6
Dar Dokuma Atolyesi 3 Oto Tamir 43
Demir Dograma 16 Oto Yikama-Yaglama 18
Depo 64 Oyuncak imalati 1
Depolama - Dolum - imalat 1 Paketleme 2
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Deri isleme 6 Parke imalat 2
Deterjan imalati 2 Parke Tasi imalati 2
Dokuma Atdlyesi 12 Pasta imalati 15
Dop Yagi imalati 1 Petrol Uriinleri 1
Dokimci 44 Pide Firini 1
Déner imalati 1 PVC Pencere Agilim Sistemi + Cinko Kaplama 1
Dusa Kabin imalati 2 PVC Pencere imalat 3
Duvar Kagidi imalati 1 Piring Cubuk imalat 1
Diigme imalati 1 Plastik Dograma 3
Ekmek Firini 66 Plastik Enjeksiyon 2
Elektrikli Esya imalat 2 Plastik Esya imalati 6
Elektrik Malzemesi imalati 14 Plastik Grandil imalat 3
Elektrik Panosu imalati 2 Plastik Hammadde imalati 1
Elektronik Esya imalat 1 Plastik Sanayi 44
Elektronik Esya Tamiri 5 Polietilen Képiik Uretimi 2
Et Parcalama ve Mamul Maddeler Uretimi 2 Polisaj Atolyesi 2
Et ve Et Uriin imalati (Mezbaha) 1 Pres Atdlyesi 1
Etiket imalati 2 Piring Cubuk ve Predil imalati 1
Ev Esyasi imalat 2 Pvc imalati 14
Firca imalati 1 Raf imalati 1
Filtre imalati 2 Rediiktdr Disli Kaplin imalati 1
Esnek Baglanti Elemanlari 1 Reklam ve Yayincilik 2
Gida Katki Maddesi Uretimi 1 Sac ve Profil isleme 5
Gida Maddeleri Uretimi 8 Sakatat isleme 1
Graniil imalati 2 Sakiz imalati 1
Hali Yikama Atélyesi 3 Sondaj Malzemeleri imalati 1
Hazir Beton imalati 6 Sandalye imalati 1
Hediyelik Esya imalati 1 Sentetik Cuval 1
Hidrolik ve Pndmatik Sizdirmazlik Elemanlari 3 Seramik imalati 1
Hurda Depo 14 Sihhi Tesisat Malzemeleri imalati 9
Isitma Sistemleri imalati 1 Sogutma Sistemleri imalati 4
Islak Mendil imalati 2 Stant imalati 2
ilag Uretimi 1 Su Aritma Cihazi Yedek Pargalari 1
insaat Malzeme Satig! 38 Su Armatdrleri imalati 1
insaat Malzeme imalati 13 Suni Deri imalati 10
insaat Malzemeleri Deposu 6 Sut ve Siit Uriinleri Uretimi 3
iplik imalati 6 Seker imalati 2
izolasyon Membrani imalati 2 Tatli imalat 2
Kablo imalati 9 Tekstil 26
Kagit imalati 2 Tel Cekme 4
Kagit Kesim 4 Tel Orgii imalat 3
Kalip imalati ve Metal Enjeksiyon 1 Temizlik Maddeleri imalati 4
Kaplama,Talasli imalat,Plastik Enjeksiyon 1 Terlik imalati 6
Karton Bardak imalati 1 Terzi 3
Kaucuk Esash Konveydr ve Elevatér Banti imalati 1 Toptan Gida Satis Yeri 1
Kaucuk imalat 3 Torna 4
Kaucuk Levha imalati 1 Tursu imalathanesi 2
Kaynakgl 2 Tutkal imalat 3
Kece imalati 3 Tiip Satis Yeri 4
Kereste Deposu 3 Un ve Yem Satisi 1
Kirtasiye Malzemesi imalati 2 Unlu Mamuller imalati 9
Kilit imalati 2 Utii imalat 1
Kimyasal Madde Deposu 11 Vana imalati 1

35




Kimyasal Madde Dolumu 1 Yalitim Malzemeleri imalati 6
Kimyasal Madde Uretimi 10 Yangin Kapisi imalati 1
Koli imalati 1 Yanici, Parlayici ve Patlayici Madde Depolama 1
Koltuk D6seme 4 Yapi Malzemesi Deposu 2
Konfeksiyon 25 Yatak imalati 1
Kot Yikama 1 Yedek Parga imalati 9
Kozmetik imalati 8 Yemek Uretimi 15
Kémir Deposu 3 Yer Karosu imalati 1
Kum Deposu Ve Satisi 2 Yikama Atélyesi 1
Kumas Depo 1 Yorganci 1
Kumas imalati 4 Yufka Uretimi 5
Kuru Temizleme 1 Zimpara imalati 1
LPG Satis 5 Zincir imalat 1
Laboratuar Sarf Malzeme 1
TOPLAM 1.210

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi Ruhsat ve Denetim Mudurluga, Mayis 2014.

Arnavutkéy ilcesi sinirlani icinde, Mayis 2014 itibari ile, 235 farkh is kolunda toplam 1.210
adet gayristhhi Uretim tesisi bulunmaktadir. (Bkz. Tablo 16) Yukaridaki tablodan da
anlasilacagl lzere Arnavutkoy’de faaliyet gosteren 40 iskolunun birgogunun baslica ortak
yani son tiketiciye yonelik tGretimde bulunmalaridir. En fazla istihdama sahip kara tasitlar
iskolunun ise diger tim sanayi dallarina hizmet saglayan bir iskolu oldugu goéz oniinde
bulundurulmalidir. Ozellikle tekstil ve makine sanayi dallarinin hem isletme sayisi hem de
istihdam bakimindan 6n sirada olduklari gérilmektedir. Kimya ve metal sanayi dallarinin da
ilce icin énem tasidigi anlasiimaktadir. Arnavutkdy, istanbul gibi kalabalik bir sehirde son
tiketiciye yonelik mamullerin (iretim yeri olarak 6nemli avantajlar tasimaktadir. Ayrica cesitli
nedenlerle artik istanbul’un daha merkezi ilgelerinde (iretilemeyen iriinler icin de
Arnavutkdy uygun bir tercih olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bununla birlikte ozellikle
Hadimkoy’ln sahip oldugu lokasyon ve Tirkiye’nin hedef ihracat marketleri icin uygunlugu
da ilgeyi ihracat acisindan avantajli kilmaktadir.

llcede 2011 yilinda toplam 224 adet sihhi ve umuma acik isyerine ruhsat verilmisken, bu sayi
2012’de 96’ya dismis, fakat 2013 yilinda buylk bir artis gostererek 423’e yikselmistir. (Bkz.
Tablo 17)

Tablo 17: Arnavutkdy Sihhi ve Umuma Acik isyerlerine Verilen Ruhsat Sayisi (2013)

isyeri Ad Say! isyeri Ad Say!
Aktar 1 Kargo irtibat Biirosu 1
Anahtarci 1 Kasap 8
Av Malzemeleri Satis Yeri 2 Kebap Lahmacun Salonu 7
Ayakkabi Satis Yeri 6 Kirtasiye 3
Banka Subesi 7 Kokoreggi 3
Bakkal 103 Kofte Salonu 4
Berber 17 Kuafor 4
Borek Salonu 4 Kuruyemis 4
Bife 20 Kuyumcu 2




Biiro 20 Lokanta 8
Cay Bahgesi 5 Makine Yedek Parca Satis Yeri 1
Celik Kapi Satis Yeri 1 Manav 3
Cig Kofteci 9 Market 22
Damacana Su Satisi 2 Mobilya Magazasi 4
Dekorasyon Malzeme Satis Yeri 3 Nalbur 5
Dis Poliklinigi 3 Orman Uriinleri Satisi 1
Dogalgaz Malzemeleri Satis Yeri 2 Oto Lastik Satis Yeri 1
Diglin Salonu 1 Oto Yedek Parga Satis Yeri 1
Diirtimci 1 Oyun Salonu 2
Eczane 1 Pastane 8
Elektrik Malzemeleri Satis Yeri 2 Pide Salonu 5
Emlakgi 36 Pizzaci 1
Ev Tekstili Uriinleri Satis Yeri 2 Restoran 1
Fatura Odeme Merkezi 1 Sarkiteri 1
Fotografci 1 Tekstil Uriinleri Satis Yeri 2
Gelinlik Satis Yeri 2 Telefon Satis Yeri 3
Giyim Satis Yeri 8 Temizlik Maddeleri Satis Yeri 1
Hali Satis Yeri 1 Tibbi Cihaz Satis Yeri 1
Hamam 1 Tuhafiye 5
Hediyelik Esya Satisi 5 Unlu Mamuller Satis Yeri 1
Hirdavatgl 1 Veteriner Poliklinigi 1
ickili Lokanta 3 Yapi Malzemeleri Satis Yeri 1
internet Salonu 3 Yem Satis Yeri 1
Kafeterya 1 Yufka Satis Yeri 1
Kahvehane 26 Zlcaciye Satis Yeri 2
Kantin 2
TOPLAM 423

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Ruhsat ve Denetim Mudurligi, Mayis 2014.

istanbul Ticaret Odasi verilerine gére Arnavutkdy ilcesi sinirlari icerisinde, istanbul Ticaret

Odasi Uyesi toplam 824 adet ticari miiessese bulunmaktadir. S6z konusu muesseseler 308

ayri meslek (is) kolunda faaliyet gostermektedir.

Arnavutkdy ilcesi, zengin tarim ve orman arazilerine sahiptir. Orman arazileri ilce
topraklarinin %52’sini (259,4 km?2), tarim arazileri ise %35’ini (176,4 km?) olusturmaktadir.
llcedeki meralarin tespit edilmesi calismalari heniiz tamamlanamamistir. Tasoluk, Haragci ve

Bolluca bolgelerinde bulunan meralarin biiyik kismi 4342 sayili Mera Kanunu hiikiimlerine

aykiri olarak yapilan imar uygulamasi sonucu vasif degisikligine ugramistir. Bu araziler

hakkinda tapu iptali davasi icin gerekli islemler baslatilmistir. ilcedeki tarim topraklarinin,

kullanim amacina ve niteligine gére genel dagilimi Tablo 18’de gdsterilmistir.
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Tablo 18: Arnavutkdy’deki Tarim Arazilerinin Kullanim Amacina ve Niteligine Gore Dagilimi

Arazi Cinsi Alan ( Ha)
Cayir Alani 35
Meyvelik Alan 66
Sebzelik Alan 666
Tarla Alani 6.630
Mera Alani 2.233
Kullanilmayan Alanlar 8.010

TOPLAM 17.604

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Park ve Bahgeler Mudirligu, Mayis 2014.

llcedeki ekili tarim arazilerinde agirlikli olarak bugday ve aycicegi ekimi yapilmaktadir. Bunlari
siraslyla arpa, misir, yulaf, fig ve diger bitkiler izlemektedir (Bkz. Tablo 19).

Tablo 19: Arnavutkdy’de Yetistirilen Tarim Uriinleri

Uriin Adi Alan (ha) Oran (%)
Bugday 2.890 43,6
Aycicegi 2.687 40,5
Arpa 323 4,9
Misir 307 4,6
Yulaf 140 2
Fig 109 1,6
Digerleri (Kanola, korunga vb.) 174 2,8

TOPLAM 6.630 100

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Park ve Bahgeler Mudirligi, Mayis 2014.

Tarimsal tercihlerde bolgede eskiden beri yogun bir sekilde gergeklestirilen hayvancilik
faaliyetinin de ihtiyaglari dikkate alinmaktadir. ilcede giiniimiizde de hayvancilik dnemli bir
gecim kaynagi olma 6zelligini strdiirmektedir. 1150 ailenin 14800 buyilikbas hayvan sahibi
oldugu, 96 ailenin ise 12200 adet kiiciikbas hayvana sahip oldugu gorilmektedir. ilcedeki
biiyiikbas hayvan sayisi ayni dénemde istanbul’da yetistirilen 58351 biyiikbas hayvanin
%25.28'ini olusturmaktadir.3*

2.1.11. Ulasim

istanbul’un ilcelerini rekabet giicii ydniinden inceleyen bir arastirma, Arnavutkdy’iin ulasim
ve erisilebilirlik endeksinde, 39 ilce arasinda 36. sirada oldugunu géstermektedir.3> Projesi
hazir bulunan veya insasi sliren Basaksehir/Ispartakule/Hadimkody ve Hasdal-Karaburun yolu
ile Gclncl havalimani ve Uglincli kopri cevre yollari gibi projeler ilcenin erisilebilirligi
acisindan 6nem tasimaktadir.

34 http://www.tarim.gen.tr/istatistikler.asp?istatistik=15&islem=haritagoster
35 Murat Seker ve d., istanbul Rekabet Endeksi: 39 ilge, istanbul Kalkinma Ajansi, istanbul, s. 23.
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Harita 12: Ugiincii Havalimani, Yeni Sehir ve Uglincii Képriiniin Cevre Yollarinin Konumu
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Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Plan ve Proje Mudirligu, Temmuz 2014.

ihalesi tamamlanmis bulunan glincii havalimani projesinin ilcenin cehresini tamamiyla
degistirmesi beklenmektedir. istanbul’un uluslararasi uguslarda bir transfer noktasi olarak
onem kazanmasina yol agacak proje kapsaminda 150 milyon yolcu kapasiteli terminaller ile
uluslararasi transfer yolcular igin cesitli alisveris olanaklari sunulacaktir. ilgenin Yenikéy,
imrahor ve Tayakadin mahallelerini kapsayan proje ilgenin toplam yiizélgimiiniin yaklasik %
12’sini kapsayacaktir.

Kanalistanbul projesi de ilcenin gelecekte ulasim sistemine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bir
yandan kanalin kuzey ve gliney girislerine yapilacak limanlar, yat limanlari, kanal izerinden
yapilacak deniz ulasimi 6zellikle ilgenin i¢ bolgelerinin ulasim imkanlarina yeni alternatifler
katacaktir. Ayrica, kanalin ilgcenin orta boélgelerinden ge¢mesi ve ilgeyi kuzey-gliney
istikametinde ikiye bdlmesi, adeta ikinci bir istanbul Bogazi’nin olugsmasini mimkiin
kilacaktir.

Arnavutkdy, istanbul metropoliten alani icinde bulunmakla birlikte, sehrin geleneksel
merkezlerine nispeten uzaktir. Fatih-Eminonl aksina yaklasik 30 km., Mecidiyekoy-Levent
aksina ise 35 km. uzaklktadir. Ayrica, en yakin ilce merkezi olan Sultangazi ile arasinda genis
bir ormanlk alan bulunmaktadir. Bu 6zelligi ile metropoliten alandaki diger yerlesim
birimlerinden kismen kopuk bir goriinim arzetmektedir. ilcenin merkezini olusturan
Arnavutkdy-Bogazkdy-Bolluca-Haragci-Tasoluk yerlesmeler bdélgesi, istanbul’'un ana ulasim
akslari lzerinde degildir. Yalnizca Hadimkdy bélgesi TEM otoyolu yakinindadir. Bu nedenle,

ilcenin, istanbul’un diger merkezlerine ulasimi icin 6zel hatlarin gelistirilmesi gerekmistir.
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Arnavutkdy ilgesi'nin diger yerlesim alanlari ile ulasimi otobiis ve minibiis hatlari ile
saglanmaktadir. ilce’den Emindnii, Mecidiyekdy, Cebeci, Habipler Metro istasyonu,
Gaziosmanpasa, Fatih, Eylip ve Edirnekapi istikametine otobis seferleri diizenlenmektedir.
ilce icinde ise Karaburun ve Hadimkdy’den Arnavutkdy’e otobiis seferleri yapilmaktadir.
Ayrica, ilge icinde bircok noktaya, ilgeden Sultangazi, Gaziosmanpasa ve Ugsehitler’e minibiis
ve dolmus hatlari bulunmaktadir.

Arnavutkéy’e ulasimin daha hizli ve konforlu yapilmasi amaciyla, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yapilmakta olan Habipler-Arnavutkdy bolinmis yolu tamamlanmistir.
2x3 serit olarak yapilan yolun standardi yiiksektir. Ayrica, Habipler-TEM baglanti yolu da 2x2
serit olarak ulasima acilmistir.  Bunlarin disinda Arnavutkéy’i ilgilendiren ve
kismen/tamamen insa edilmis olan karayolu projeleri sunlardir:

1. Gaziosmanpasa-Karaburun yolu

2. Biylkcekmece-Hadimkoy Kopriisi-Yassioren yolu
3. Basaksehir-Ispartakule-Hadimkoy yolu

4. Sultanciftligi-Bogazkoy yolu

5. Hasdal-Karaburun yolu

ilceyi ilgilendiren rayli ulasim projeleri ise Uclincii Havalimani-Arnavutkéy-Kayasehir-
Olimpiyat Stadi-Halkali-Kiiclikcekmece metro hatti, Habipler-Arnavutkdy hafif metro hatti,
Uclincli Havalimani-Gayrettepe metro hatti ve Sabiha Gékcen Havalimani-Yavuz Sultan Selim
Koprisi-Uclincti Havalimani hizli tren hattidir. (Bkz. Harita 14)

Harita 13: istanbul’da Mevcut ve Planlanan Rayl Sistem Hatlari ve Arnavutkdy Baglantilari (elips icindeki bolge)

N
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Kaynak: http://www.istanbulunmetrosu.com/istanbulda-rayli-sistemler.html, 2014.
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2.1.12. Mahalleler

5747 sayih kanunla birlikte orman koyu niteliginde olmayan biitiin kdyler mahalleye
donistirdlmis, orman koyleri ise 6360 sayili kanunla birlikte mahalleye dénistirilmds,
ancak bu kanunun 16. maddesi ile “mevzuatla orman koyleri ve orman koyllsiine taninan
hak, sorumluluk ve imtiyazlar orman koyl iken mahalleye dontisen yerler i¢cin devam eder.
Bir belediyeye katilarak mahalleye donlisen koy, kdy baglsi ve belediyelerce kullanilan mera,
yaylak, kislak gibi yerlerden bu mahalle sakinleri ve varsa diger hak sahipleri 25.2.1998 tarihli
ve 4342 sayih Mera Kanunu hikimleri gcercevesinde yararlanmaya devam eder” hikmi
getirilmistir.

6360 sayili kanunla mahalleye dontstlrilen orman koyleri sunlardir: Baklali, Balaban,
Boyalik, Hacimasli, Karaburun, Tayakadin, Yassiéren, Yenikdy (md. 1/4). Ayni kanunla
Bahsayis ve Nakkas mahallelerinin Catalca’ya baglanmasiyla birlikte mahalle sayisi 38’e
diismustir (6360, md. 2). (Bkz. Tablo 20)

Tablo 20: Arnavutkoy’iin Mahalleleri (2014)

Sira No Adi Sira No Adi Sira No Adi Sira No Adi
1 Adnan Menderes 11 Durusu 21 Karaburun 31 Tasoluk
2 Anadolu 12 Fatih 22 Karhibayir 32 Tayakadin
3 Atatirk 13 Hacimasli 23 M. Akif Ersoy 33 Terkos
4 Baklal 14 Hadimkoy 24 M. Fevzi Cakmak 34 Yassioren
5 Balaban 15 Haracgl 25 Mavigol 35 Yavuz Selim
6 Bolluca 16 Hastane 26 Merkez 36 Yenikoy
7 Boyalik 17 Hicret 27 M. Kemal Pasa 37 Yesilbayir
8 Cilingir 18 imrahor 28 Nenehatun 38 Yunus Emre
9 Deliklikaya 19 islambey 29 Omerli
10 Dursunkoy 20 istiklal 30 Sazlibosna

Kaynak: http://www.arnavutkoy.gov.tr/default BO.aspx?content=1008, 2014.
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Harita 14: Arnavutkdoy’iin Mahalleleri

CATALCA

SAZLIBOSNA

BASAKSEHIR

BUYUKGCEKMECE \

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Plan ve Proje Mudurlaga, Mayis 2014.
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2.2. ARNAVUTKOY BELEDIYESi

Arnavutkdy Belediyesi 1987 yilinda kurulmustur. 2004 yilina kadar Gaziosmanpasa ilgesi
sinirlari icinde “belde belediyesi” statlisinde olan Arnavutkdy, 5216 sayili Blyiksehir
Belediyesi Kanunu’nun 23 Temmuz 2004 tarihinde 25.531 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla birlikte, “ilk kademe belediyesi” statiisiinii almis ve istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile organik agidan iliskilendirilmistir. Daha énce, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
kontrol ve koordinasyonunun disinda bulunan Arnavutkdy, bu tarihten sonra 5216 sayili

kanuna tabi olmus ve Blyiksehir Belediye Meclisi’nde de temsil edilmeye baslanmistir.

Arnavutkdy, 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icinde ilge Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 22 Mart 2008 tarihinde 26.824 sayili

Resmi Gazete’'nin “mikerrer” sayisinda yayimlanmasiyla “ilce” statlisiini kazanmistir.
2.2.1. Gorevler ve Yetkiler

Arnavutkdy Belediyesi’'nin gorevleri 5393 sayili Belediye Kanunu’nun3® 14. maddesinde

aciklanmistir. Buna gore, belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve sehir bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghigl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm
ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir belediyeleri ile

nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirll arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirla
tesisi acabilir ve isletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve sehir tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tirlii amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi
miusabakalarda Gstln basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla

odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediyenin hak, yetki ve imtiyazlari ise ayni kanunun 15. maddesinde sayilmistir:

36 Bkz. 5393 sayili Belediye Kanunu, Resmi Gazete, Tarih: 13.07.2005, Sayi: 25.874.
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10.

11.

12.

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her

trla faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye

yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya

ruhsati vermek.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk
hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihgi alacaklarin

tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Muktesep haklar sakli kalmak Ulzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri

kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobUs, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli
sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi

ve depolanmasi ile ilgili bltlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miuicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesis

etmek.
Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin

gercek ve tizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla

tasfiyesine karar vermek.

Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak

ve denetlemek.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz glin iginde

geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.
Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger
isyerlerini sehrin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz doékim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve

yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirll servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet lcret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin

belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi butin isleri yuritmek.

(12.) bendde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, bliylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki

yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (5.), (6.) ve (7.) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve icisleri
Bakanliginin karariyla stiresi kirkdokuz yili gecmemek (izere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme

veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere icisleri Bakanhginin onayi ile {icretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda

kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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20.

21.

22.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislincelerini tespit

etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayilll Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari

hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligl borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,

resim ve harg gelirleri haczedilemez.

2.2.2. Bagli Oldugu Yasal Diizenlemeler

Belediye faaliyetlerinin yasal ¢gergevesini olusturan baslica kanuni diizenlemeler ise sunlardir:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

T.C. 1982 Anayasasi
5393 sayili Belediye Kanunu
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5747 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

6360 sayili On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun

ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénistiridlmesi Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

2886 sayil Devlet ihale Kanunu

1319 sayil Emlak Vergisi Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

775 sayili Gecekondu Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

5326 sayili Kabahatler Kanunu
2872 sayili Cevre Kanunu
5326 sayili Kabahatler Kanunu

5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay

Verilmesi Hakkinda Kanun

5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kiltlirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve

Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

3572 Sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamanin

Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 sayili is Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

44383 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
7201 sayili Tebligat Kanunu

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Belediye faaliyetlerini ilgilendiren yonetmelikler ise sunlardir:

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel

Yonetmelik
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylar ile ilgili

Hikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik
Adres ve Numaralamaya iliskin Yonetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

47


http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=68&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=68&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=170&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=33&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=60&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=60&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=74&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=153&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=31&turu=yo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

2.2.3.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hikimlerinin

Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

isyeri Kurma izni ve isletme Belgesi Alinmasi Hakkinda Yénetmelik
Evlendirme Yonetmeligi

Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi

Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve

Standartlarina Dair Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi

ihalelere Yapilacak Basvurular Hakkinda Yénetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

4734 Sayih Kamu ihale Kanununun 3 Uncii Maddesinin (E) Bendine Gore Yapilacak

Alimlarda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik
Fazla veya Yersiz Odemelerin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki

Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik
Hayvan Saghgi ve Zabitasi Kanunu Yonetmeligi
. Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi

Organlar

Arnavutkoy Belediyesi’nin organlari, Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve Belediye

Baskani’ndan olusmaktadir (Sekil 1).

ARNAVUTKOY HALKI

t f

BELEDIYE MECLISI  |[<4=~~~1 BELEDIYE BASKANI  |q- - - -4 BELEDIYE ENCUMENI

Sekil 1: Arnavutkoy Belediyesi’ni Olusturan Organlar
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http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=171&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=174&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=174&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=200&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=240&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=241&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=248&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=248&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=280&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=335&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=252&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=602&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=602&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=388&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=388&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=175&turu=yo
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=229&turu=yo

Belediye Meclisi’'nin yapisi, gorevleri ve isleyisi 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 17-32.
maddelerinde ayrintili bir sekilde anlatilmigtir. Buna gére, meclis, belediyenin karar organidir
ve temel gorevleri sunlardir:

1. Meclis baskanlik divani, enciimen ve komisyon Uyelerini segmek.

2. Stratejik plani, performans programini, calisma programini, bitceyi, faaliyet raporunu
ve kesin hesabi onaylamak.

3. Borglanmaya karar vermek.

4. Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina karar vermek.
5. Belediye tarafindan yiruttlecek hizmetlerin (icret tarifesini belirlemek.
6. Sartli bagislar kabul etmek.

7. Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak

2014-2019 dénemi itibari ile Arnavutkoy Belediye Meclisi (belediye baskani dahil) toplam 32
tiyeden olusmaktadir. Uyelerden 27 tanesi Adalet ve Kalkinma Partisi ve 5 tanesi Milliyetci
Hareket Partisi Uyesidir. Belediye, Bliylksehir Belediye Meclisi'nde ise 7 lye ile temsil
edilmektedir. Belediye meclisi, glindemindeki konulari goériiserek karara baglamak Ulzere,
yilin bir ayi1 hari¢ olmak Uzere, her ay diizenli olarak toplanir.

Enclimen, belediyenin danisma, yiritme ve koordinasyon organidir. Enciimenin bagslica

gorevleri sunlardir:

1. Yatirim plani ve ¢alisma programi ile blitge ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine
gorus bildirmek.

2. Kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari kararini almak.
3. Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

4. Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iliskin meclis kararlarini

uygulamak.
5. Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak

Arnavutkoy Belediye Encimeni toplam 7 Uyeden olusmaktadir. Bu Uyelerden 3 tanesi,
belediye meclisi tarafindan kendi tyeleri arasindan her yil secimle belirlenirken, 3 tanesi de
Belediye Baskani tarafindan atanmaktadir. Ancak, mali hizmetler midiri, enciimenin dogal
Uyesidir. Enclimen, giindemindeki konulari gorismek Gzere her hafta dlizenli olarak toplanir.
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Bagkan, belediye idaresinin basi, tlizel kisiliginin temsilcisi ve yuritme organidir. Mevzuatla
bagkana verilen baslica gérevler sunlardir:

1. Yatirim plani ve galisma programi ile bitceyi ve kesin hesabi hazirlamak, uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak hazirlayacagi yillik faaliyet raporunu
meclise sunmak.

2. Belediye meclisine ve belediye enciimenine baskanlik etmek, bunlarin aldig kararlari
uygulamak.

3. Belediye personelini atamak.

4. Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Belediyeyi olusturan l¢ organ arasindaki iliskiler basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak
Uzere, ilgili mevzuatta yazili hiikiimler cercevesinde yirimektedir. Bu sistemde, meclis “karar
organi” fonsiyonuna sahip iken, “ylritme” yetkisi baskan ile encimen arasinda
paylasiimistir. Ancak, sistem icinde “baskan”in belirgin bir agirhgi vardir. Belediye baskani,
meclise ve enciimene baskanlk yapmakta, bunlarin glindemini hazirlamakta ve ayrica alinan
kararlara karsi bazi 6zel yetkilere sahiptir.

2.2.4. Teskilat Yapisi

Arnavutkoy Belediyesi idari teskilati bir bitin olarak baskana baghdir. Arnavutkoy
Belediyesi’'nde 5 kademeli bir teskilat yapisi vardir (Bkz. Sekil 2) Bu yapida, baskan, 5 tane
baskan yardimcisi ve 20 midurlik bulunmaktadir.

BELEDIYE BASKANI

v

BASKAN YARDIMCILARI

v

MUDURLER

v
SEFLER

v

MEMURLAR-SOZLESMELI PERSONEL-ISCILER

Sekil 2: Arnavutkoy Belediyesi’'nde Hiyerarsik Kademeler
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Arnavutkoy Belediyesi’nin tegkilat semasi, baskana baglh 5 tane bagkan yardimcisi ve 20
midurlikten olusmaktadir (Sekil 3).

BELEDIYE BASKANI

Teftis Kurulu Md. Ozel Kalem Md.
| [ [ |
Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Yazi isleri Mali imar ve Zabita Sosyal Yardim
| i | L | g ey | Isleri Md.
Md. Hizmetler Md. Sehircilik Md. Madarltgu sleri Md
Plan ve Proje
insan K. ve Ruhsat ve 1 Midirlagi Kiltur ve Basin, Yayin ve
] Egitim Md. Denetim Md. § Sosyal isl. Md. Halkla lligkiler Md.
Fen isleri
Hukuk isleri Park ve MuddrlGgd Spor Igleri | Cevre Koruma ve
| Md Bahgeler Md. 1 Mudarlugi Kontrol Md.
) Emlak ve
] lstimlak Md.
Ruhsat ve Destek Ulagim o
Denetim Md. Hizmetleri Md. Yap! Kontrol —| Hizmetleri Md. — Bilgi Islem Md.
| Madurlagi

Sekil 3: Arnavutkdy Belediyesi’nin Tegskilat Yapisi

Mdaddurlikler yonetim fonksiyonlari agisindan “yatirimci birimler”, “destek birimleri” ve

“kurmay (danisma, denetim) birimleri” olmak lizere 3 ana gruba ayrilabilir (Bkz. Tablo 21)
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Tablo 21: Mudurliklerin Yonetim Fonksiyonlari Agisindan Dagilimi
Yonetim Fonksiyonu Muddarlikler

Cevre Koruma ve Kontrol MidurlGgi
Emlak ve istimlak Mudurligi

Fen isleri MudurlGgi

imar ve Sehircilik Midirlugi

Kiltir ve Sosyal isler Mudurligi
Yatirimci Birimler Park ve Bahceler Mudurlugi

Plan ve Proje Mudurlugi

Ruhsat ve Denetim MudurliGg
Sosyal Yardim isleri Midirlugi

Spor isleri MidirlGgi

Yapi Kontrol Madurlagu

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Midurlugi
Bilgi-islem Midurligi

Destek Hizmetleri Mudurligi

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
isletme ve istirakler MudurlGgi

Mali Hizmetler Madarlugi

Ozel Kalem Midirlugi

Ulasim Hizmetleri Mudurligu

Yazi isleri Mudirltgi

Zabita Madarlaga

Hukuk isleri Midirlugi

Teftis Kurulu Madurlagi

Destek Birimleri

Kurmay (Danisma, Denetim) Birimleri

2.2.5. Mudiirliiklerin Gorevleri

Belediye oOrgitlini olusturan birimlerin goérevleri, yetkileri ve sorumluluklar, belediye
meclisince kabul edilen yonetmeliklere gore belirlenmektedir. Belediye meclisi, belediyenin
ic orgutlenmesini diizenlerken, kurulan birimlerle ilgili ydonetmelikleri de kabul etmektedir.
S6z konusu yonetmeliklerde ilgili birimin adi, gérevi, kanuni dayanagi, birim ¢alisanlarinin
(madar, sefler, memurlar, isciler ve diger personel) gérevleri yer almaktadir. Birimler, meclis
tarafindan olusturulan yonetmeliklerde cizilen esaslara gore calismaktadir. Arnavutkoy
Belediyesi’ni olusturan birimlerin temel goérevleri séyledir:

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii: Belediyenin basinla iliskilerinin kurulmasi, yazil ve
gorsel basinda yer alan haber, yorum ve bilgilerin derlenerek arsivlenmesi, belediye
faaliyetlerinden gerekli olanlarin basin-yayin organlarinda ¢ikmasinin saglanmasi.

Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirliigii: ilce sinirlari icinde cevre kirliliginin ®nlenmesi,
cevrenin korunmasi, gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi, ¢oplerin toplanmasi,
cadde ve sokaklarin temizliginin saglanmasi.
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Destek Hizmetleri Midiirliigii: Belediyeye ait binalarin tamiri, bakimi, onarimi, belediyeye
ait tasitlarin calisir vaziyette tutulmasi, hizmet binalarinin ve mistemilatinin temizligi,
personelin yemek ve servis ihtiyacinin karsilanmasi.

Emlak ve istimlak Miidiirligii: Belediye emlakinin ydnetimi ve kamulastirma islemlerinin
yapilmasi.

Fen isleri Midiirliigii: Belediyenin ihtiyac duydugu her tiirlii yatirimin gergeklestirilmesi.

Hukuk isleri Miidiirliigii: Belediye birimlerine hukuki konularda destek ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi ve belediye davalarinin takip edilmesi.

imar ve Sehircilik Midiirliigii: imar planlarinin uygulanmasi, yapilasmanin kontrolii, kentsel
donlsiim vb. ¢alismalarin yapilmasi.

insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligii: Belediyenin insan kaynaklarinin 6zliik islemlerinin
yuratilmesi, personel atamalari, nakiller, gorevlendirmeler, disiplin islemleri, hizmet igi
egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi, insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi.

isletme ve istirakler Miidiirliigii: Belediye gelirlerinin tahakkuk ve tahsil edilmesi, gelir
kaynaklarinin artirilmasi ve bitge ici isletme faaliyetlerinin ylritilmesi, gelir raporlarinin
hazirlanmasi, gelir ve bltge ici isletme ile ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Baskanlik
makamina ve harcama yetkililerine gerekli bilgilerin temin edilmesi.

Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirliigii: Belediyenin kiltiir-sanat etkinliklerinin planlanmasi ve
uygulanmasi, belediye tarafindan yapilan sosyal yardim hizmetlerinin yirttilmesi.

Mali Hizmetler Midiirliigii: Belediyenin stratejik plan ve performans programinin, biitce ve
kesin hesabinin hazirlanmasi, muhasebe hizmetlerinin ylrGtiimesi, mall raporlarinin
hazirlanmasi, mali kanunlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Baskanlik makamina
ve harcama yetkililerine gerekli bilgilerin temin edilmesi.

Ozel Kalem Miidiirliigli: Baskan’in belediyeyi ilgilendiren konularda 6zel giindeminin
dizenlenmesi, toplanti ve torenlerin organize edilmesi, belediyeyi olusturan diger
birimlerden ve belediye disi kurum ve kuruluslardan gelen talep ve isteklerin Baskan’a

ulastirilmasi.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii: ilce sinirlari icindeki parklarin ve yesil alanlarin korunmasi,
gelistirilmesi, yenilerinin yapilmasi.

Plan ve Proje Midiirliigii: imar planlarinin hazirlanmasi, Belediye’nin ihtiya¢ duydugu her
tirll yapim isine ait projenin yapilmasi.
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Ruhsat ve Denetim Miidirligii: Belediye tarafindan verilen her tirli ruhsata iligkin
islemlerin yurdtilmesi ve bu konuda gerekli kontrollerin yapilmasi.

Sosyal Yardim isleri Miidiirligii: ilcede ikAmet eden ve temel ihtiyaclarini karsilayamayan
veya hayatlarini sirdiirmekte glglik ¢eken dar gelirli, muhtag, yoksul, kimsesiz, diskun,
yash, engelli, hasta ve bakim takip ve tedavi ihtiyaci olanlara bitce imkanlari dahilinde
yapilacak ayni, nakdi ve diger sosyal yardim islerinin yarGtilmesi.

Spor isleri Miidiirligii: Belediye tarafindan kurulan spor tesis ve sahalarin isletilmesi,
belediye birimlerinde c¢alisan memur ve iscilerin, Belediye Spor Kullbl binyesinde spor
yapan sporcularin yetisme ve gelismelerinin saglanmasi, kotl aliskanliklardan korunmasi, ruh
ve beden sagliklari itibariyla gerekli tedbirleri alip sporun kitlelere yayillmasinin tesvik
edilmesi, sevdirilmesi, ihtiya¢ halinde spor okullari agilmasi.

Teftis Kurulu Mudiirliigi: Belediyeyi olusturan birimlerin mevzuat hikiimlerine uygun olarak
calismalari konusunda gerekli teknik destegin saglanmasi, Baskan’in talimati ile gerekli
inceleme ve sorusturmalarin yapilmasi.

Ulasim Hizmetleri Miidiirligii: Belediye hizmetlerinde kullanilan, belediye envanterinde
kayith olan ve kiralama yolu ile tedarik edilen araglarin yakit ikmalleri, tamir ve bakim
islerinin yapilarak hizmete hazir vaziyette tutulmasi, personele ulasim servis hizmeti
sunulmasi, ilce sinirlari icinde ikamet eden vatandaslarin cenaze, kiltlrel faaliyetler ve
organizasyon ihtiyacglarina, ilgili mevzuat cercevesinde arac destegi saglanmasi.

Yapi Kontrol Midiirliigii: Arnavutkoy sinirlari igerisinde yasalara uygun insaat yapiimasinin

saglanmasi, kacak yapilasmanin tamamen sonlandiriimasi.

Yazi isleri Midiirligii: Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeninin diizenli calisabilmesi igin
gerekli destegin verilmesi, meclis ve enciimen islemlerinin ylratilmesi, kararlarin yazim ve
onaylarinin takibi, meclis Gyelerinin 6zlik islerinin ylritilmesi, gelen ve giden evraklarin
kontrolli bir sekilde teslim alinmasi ve ilgili birimlere gonderilmesi, kuruma gelen ve
kurumdan gidecek olan her tiirlii evraka dair islemlerin yapilmasi, belediyeye miiracaat eden
kisilerin evlilik akitlerinin gergeklestirilmesinin saglanmasi, belediye arsivinin diizeni, imha

edilecek evraklarin imhasi ve arsivin diizen ve nizaminin saglanmasi.

Zabita Miidiirliigii: ilcede diizenin saglanmasi amaciyla mevzuatla kendisine verilen

gorevlerin ylrittlmesi.
2.2.6. insan Kaynaklari Sistemi

22.02.2007 tarihli ve 26.442 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Belediye ve
Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair

54



Yonetmelik’te Arnavutkoy Belediyesi C-12 (300.000-399.999 niifuslu belediyeler) grubuna
dahil edilmistir. Bu grupta yer alan belediyelerin norm kadrosu ve organizasyon yapisi Tablo
22 ‘de gosterilmistir.

Tablo 22: Norm Kadro Yonetmeligi’nde Arnavutkdy Belediyesi’ne Tahsis Edilen Kadrolar

C12 (400 000-499 999 Nifuslu Belediyeler)

Sira No Kadronun Adi Adet
1 Belediye Baskan Yardimcisi (Memur) 4
2 Yazi isleri Midiiri 1
3 Mali Hizmetler Miduri 1
4 Fen isleri Miidiiri 1
5 imar ve Sehircilik Midiiri 1
6 Teftis Kurulu Muduri 1
7 Temizlik isleri Miidiiri 1
8 Zabita Mudiri 1
9 Hukuk isleri Madiri 1
10 Diger Muddrler 16
11 Ozel Kalem Midiiri 1
12 Uzman 6
13 Sef 24
14 Avukat 5
15 Mifettis 6
16 Miifettis Yardimcisi 2
17 Mali Hizmetler Uzmani 6
18 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 3
19 idari Personel 140
20 Teknik Personel 79
21 Saglik Personeli 22
22 Yardimci Hizmet Personeli 23
23 Zabita Amiri 8
24 Zabita Komiseri 16
25 Zabita Memuru 96
26 Memur Kadrolari Toplami 465
27 Surekli isci Kadrolari Toplami 233
28 Toplam Kadro Sayisi 698

Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik ile Arnavutkdy Belediyesi'ne 4 adet
(memur) baskan yardimcisi, 25 adet midir, 24 adet sef, 5 adet avukat, 6 adet mifettis, 2
adet miifettis yardimcisi, 6 adet mali hizmet uzmani, 3 adet mali hizmetler uzman yardimcisi,

8 adet zabita amiri, 16 adet zabita komiseri, 96 adet zabita memuru, 140 adet idari personel,
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79 adet teknik personel, 22 adet saglk personeli ve 23 adet yardimci hizmet personeli
kadrosu tahsis edilmistir. Toplam memur kadrosu 465, surekli is¢i kadrosu ise 233"tur.

Mayis 2014 itibari ile Arnavutkoy Belediyesi’nin toplam personel sayisi 345 kisidir. “Memur”

|II

statlisiindeki personelin sayisi 220 “s6zlesmeli personel”in sayisi 1 ve “is¢i” statlslindeki
personelin sayisi 125’tir. Memur statuslindeki personelin %63’0 (139 kisi) Universite mezunu,
%28’ (62 kisi) lise ve dengi okullardan mezun, % 5’i (11 kisi) ortaokul, %4’G (8 kisi) ise ilkokul
mezunudur. isci statiisiindeki personelin %7,2’si (9 kisi) Gniversite, %32,8’i (41 kisi) lise,
%13,6’s1 (17 kisi) ortaokul, %44,8’i (56 kisi) ilkokul mezunu olup, %1,6’sI (2 kisi) de

okuryazardir (Bkz. Tablo 20).

Memur statlistindeki personelin %33,1’i (73 kisi) 30-39 yas araliginda, %31,3’U (69 kisi) 40-49
yas araliginda, %20,45’i (45 kisi) 20-29 yas araliginda, %15’i (33 kisi) ise 50 yasin tUzerindedir.
Isci statiisiindeki personelin %52,8'i (66 kisi) 40-49, %32,8’i (41 kisi) 30-39, %9,6’s1 (12 kisi) 50
yas ve Uzeri, %4,8’i (6 kisi) ise 20-29 yas araligindadir. Memur statlisiindeki personelin
yaklasik %78’i (172 kisi) erkek, %22’si (48 kisi) kadin, is¢i statlislindeki personelin yaklasik
%86’s1 (107 kisi) erkek, %14’0 (18 kisi) kadindir (Bkz. Tablo 20).

Memur statiisiindeki personelin %55,9’u (123 kisi) “genel idare hizmetleri” (GiH), %36,36’si
(80 kisi) “teknik hizmetler” (TH), %3,63’0 (8 kisi) “saglik ve yardimci saglik hizmetleri” (SH) ve
%2,27’si (5 kisi) “yardimci hizmetler” (YH) ve %1,81’i ise (4 kisi) “avukatlik hizmetleri”
sinifindadir (Bkz. Tablo 23).

Tablo 23: Arnavutkoy Belediyesi’nde Personelin Mesleki ve Kisisel Niteliklere Gére Dagilimi

Memur Soézlesmeli P. isci Toplam
Say! ‘ % Say! ‘ % Sayi ‘ % Say! ‘ %
Egitim Dlzeylerine Gore Dagihm
Universite 139 63 1 100 9 7,2 149 43,06
Lise 62 28 -- -- 41 32,8 103 29,7
Ortaokul 11 5 - - 17 13,6 28 8,09
ilkokul 8 4 -- -- 56 44,8 64 18,4
Okur-yazar -- -- -- -- 2 1,6 2 0,5
Yas Gruplarina Gore Dagilim
20-29 45 20,45 1 100 6 4,8 52 15,02
30-39 73 33,1 -- -- 41 32,8 114 32,9
40-49 69 31,3 - - 66 52,8 135 39,01
50 ve Uzeri 33 15 - - 12 9,6 45 13
Cinsiyete Gore Dagilim
Kadin 48 21,81 1 100 18 14,4 67 19,3
Erkek 172 78,19 - - 107 85,6 279 80,6
Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

GIH 123 55,9 -- -- -- -- 123 | 559
TH 80 36,36 - - - - 80 | 36,36
SH 8 3,63 - - - - 8 3,63

56




AH 4 1,81 -- -- -- -- 4 1,81
YH 5 2,27 -- -- -- -- 5 2,27
Toplam Kadro Sayisi ve Orani 465 100 -- -- 233 100 698 100
Dolu Kadro Sayisi ve Orani 220 47,31 1 -- 125 | 53,64 345 49,4
Bos Kadro Sayisi ve Orani 245 52,68 - - 108 | 46,35 353 50,5

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgl, Mayis 2014.

2.2.7. Mali Yapi

Arnavutkoy Belediyesi’'nin mali yapisi kapsaminda, belediyenin gelirleri ve giderleri

incelenmigstir. Belediyenin gelir kaynaklari ilgili mevzuatta sdyle siralanmistir:

1.

Kanunlarla gosterilen belediye vergi, resim, harg ve katilma paylari.
Genel bitge vergi gelirlerinden ayrilan pay.
Genel ve 6zel bitgeli idarelerden yapilacak 6demeler.

Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendiriimesinden elde
edilecek gelirler.

Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsiligi
Ucretler.

Faiz ve ceza gelirleri.

Bagislar.

Her tarla girisim, istirak ve faaliyetler karsiligi saglanacak gelirler.
Diger gelirler.

Belediyenin temel gider kalemleri ise sunlardir:

Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve

onarimi igin yapilan giderler.

Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin lyelerine 6denen maas, Ucret,

odenek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler.
Her tarld alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri.

Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsilhgl alinacak Ucretler ve diger gelirlerin
takip ve tahsili icin yapilacak giderler.

Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yiratilmesi icin

yapilacak giderler.
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6. Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildig birliklerle ilgili ortaklik payi
ve Uyelik aidati giderleri.

7. Faiz, borgclanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri.

8. Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile Oziirliilere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar.

9. Dava takip ve icra giderleri.
10. Temsil, téren, agirlama ve tanitim giderleri.
11. Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak 6demeler.

12.Yurt ici ve yurt disi kamu ve 0Ozel kesim ile sivil toplum &rgitleriyle birlikte yapilan
ortak hizmetler ve proje giderleri.

13. Sosyo-kiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler igin yapilan giderler.

14. Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri.
15. Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yuritilmesi igin yapilan diger giderler.

16. Sartli bagislarla ilgili yapilacak harcamalar.

17. imar diizenleme giderleri.

18. Her tirlQ proje giderleri.

Arnavutkoy Belediyesi’'nin gelirlerinin 2011-2013 dénemini kapsayan 3 vyillik zaman dilimi
icerisinde slrekli artis gosterdigi dikkat c¢ekmektedir. 2011 yilinda 80.080.034,10-TL
diizeyinde gerceklesen toplam gelirler 2012 yilinda %26 oraninda artarak 101.091.143,18-
Tl'ye ulasmis, 2013 yilinda ise bir dnceki yila gore %57 oraninda artarak 159.336.045,59-
TL'ye ylkselmistir. Ayni donemde belediye gelirlerindeki gergeklesmeler ise yillar itibariyla
sirasiyla %84, %67 ve %84 diizeyinde gergeklemistir. (Bkz. Tablo 24)

Arnavutkoy Belediyesi’nin giderlerinin 2011-2013 dénemini kapsayan 3 yillik zaman dilimi
icerisinde, gelir artisina paralel olarak artis gosterdigi dikkat cekmektedir. 2011 yilinda
78.607.610,52-TL diizeyinde gerceklesen toplam giderler 2012 yilinda yaklasik %56 oraninda
artarak 122.513.971,57-TL’ye ulasmis, 2013 yilinda ise bir dnceki yila gore %34 oraninda
artarak 164.950.196,20-TL'ye ylkselmistir. Ayni donemde belediye giderlerindeki
gerceklesmeler ise yillar itibariyla sirasiyla %82, %82 ve %87 dizeyinde gerceklemistir. Gelir-
gider orani agisindan bakildiginda, belediye bitcesi 2011 yilinda %1,8 fazla verdigi, 2012
yilinda %17 ve 2013 yilinda %3,4 oraninda agik verdigi goriilmektedir. (Bkz. Tablo 24)
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Tablo 24: Arnavutkoy Belediyesi’nin Gelir ve Gider Butgesi Verilerinin Yillara Gére Dagilimi

Gider Kesin Hesabi

78.607.610,52

122.513.971,57

2011 2012 2013
TL Oran (%) TL Oran (%) TL Oran (%)
Gelir Butgesi 95.000.000,00 84 150.000.000,00 67 188.500.000,00 84
Gelir Kesin Hesabi 80.080.034,10 101.091.143,18 159.336.046,59
Gider Bitgesi 95.000.000,00 82 150.000.000,00 82 188.500.000,00 87

164.950.196,20

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Mali Hizmetler Midarliga, Mayis 2014.

2.2.8. Gayrimenkuller ve Motorlu Vasita Envanteri

Arnavutkoy Belediyesi'nin envanterinde on farkli bina bulunmaktadir. Bunlarin toplam

kullanim alani 10.040 m%dir. (Bkz. Tablo 25)

Tablo 25: Arnavutkdy Belediyesi Hizmet Binalarina iliskin Temel Bilgiler

e Tea Toplam
2
Binalar Arsa Bliyklugti (m?) ve Kullanim Kat‘ Mulkiyeti
Parsel Numarasi | Adeti
Alani (m?)
Park ve Bahgeler
Miidirligii Hizmet Binasi Kadastral Bogluk 250,00 1 -
Durusu Hizmet Binasi 5.636,00 m?; 1108 parsel 300,00 1 iSKi
2,
Arnavutkoy Hizmet Binasi >17,00 m; 119, 120 963,00 3 Maliye Hazinesi
parseller
7. " —
Tasoluk Hizmet Binas! 7.540,40 m?% 6341 ada 1 2.511,00 3 Arnavutk.oy Bele.d|y§5| ve
parsel Maliye Hazinesi
Hadimkoy Hizmet Binasi 358,00 m?%; 1026 parsel 340,00 2 Arnavutkoy Belediyesi
Kademe (Tamirhane) 19.826,00 m?; 433 parsel 180,00 2 Arnavutkoy Belediyesi
2,
Arnavutkoy Ek Bina >04,00m? 113, 114 576,00 2 Maliye Hazinesi
parseller
Za?lt? v"e Ruhsat Denetim 195,00 m?; 14847 parsel 670,00 2 Arnavutkoy Belediyesi ve
Maddrlikleri Sahislar
Ce.\./r?‘ K?[‘lfma ve Kontrol B 650,00 2 B
Madarlagi
13.340,71 m?; 394 1 4 L
Bolluca Hizmet Binasi 3.340, p;‘:sjg ada 3600,00 Arnavutkoy Belediyesi
TOPLAM - 10.040,00 - -

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Emlak ve istimlak Midurligi, Mayis 2014.

Arnavutkoy Belediyesi’'nin milkiyetinde olan arsalarin toplam bulyuklGgl ise 6.466.252,05

m?'dir. (Bkz. Tablo 26)

Tablo 26: Arnavutkoy Belediyesi’nin Mulkiyetinde Olan Arsalarin Blyiklugu (m?)

Mevkii Buyukligi (m?)
Arnavutkoy 39.778,49
Baklali 159.929,45
Balaban 61.297,47
Bogazkoy 42.412,62
Bolluca 121.951,93
Boyalik 191.010,45
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Cilingir 12.512,00
Deliklikaya 68.888,11
Deliyunus 114.598,38
Dursunkoy 672.338,36
Durusu 260.298,98
Hacimasli 51.046,00
Hadimkoy 314.003,15
Haragg! 194.299,01
imrahor 157.026,20
Karaburun 38.231,67
Omerli 137.785,65
Sazlibosna 3.476.737,55
Tasoluk 117.510,09
Tayakadin 100.995,00
Yassioren 42.534,42
Yesilbayir 64.662,77
Yenikoy 17.574,30
Samlar 8.830,00
TOPLAM 6.466.252,05 m?

Kaynak: Arnavutkéy Tapu Sicil Miduarligi, Mayis 2014.

Arnavutkoy Belediyesi envanterinde toplam 62 adet motorlu vasita bulunmaktadir. Bunlarin

tirleri, sayilari ve ortalama yaslari Tablo 27’de gosterilmistir.

Tablo 27: Arnavutkdy Belediyesi’ndeki Motorlu Vasitalarin Turleri, Sayilari ve Ortalama Yaslari

Turd Sayisi Ortalama Yasl

Binek Otomobil 16 9
Kamyon 11 15
Kamyonet 7 14
Su Tankeri 4 20
Ambulans 2 18
Otobiis 1 29
Minibls 2 4
Traktor 3 27
Motosiklet 4 6
Dozer 3 16
Greyder 4 15
Kazici-Yikleyici 2 10
Kepge 1 27
Silindir 1 30
Slpurge Araci 1 17

TOPLAM 62 --

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Destek Hizmetleri MidUrlGga, Mayis 2014.
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3. PAYDAS ANALIZ

Paydas, Arnavutkéy Belediyesi’'nin sundugu hizmetlerin planlanmasi, 6rgltlenmesi,
yuratialmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi siirecini dogrudan veya dolayli etkileyen
veya bu hizmetleri tiketen ya da bir sekilde etkilenen 6zel veya tiizel kisiler ya da sivil
olusumlar seklinde tanimlanabilir. Paydas analizi ¢alismasi, stratejik planlarin énemli bir
asamasidir. Bu calisma ile birlikte, kurumun paydaslarinin gorts, disiince ve Onerileri
bilimsel ilkelere uygun yol ve yontemler kullanilarak sistematik bir sekilde derlenir. Bu
amacla anket, milakat, ¢alistay ve benzeri ¢alismalar yapilir. Elde edilen veriler analiz
edilerek yorumlanir ve belediyenin hem GZFT (giclu yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler-
SWOT) analizi stirecinde hem de gelecegin tasarlanmasinda (misyon, vizyon ve degerlerin
belirlenmesinde) kullanilir.

Arnavutkoy Belediyesi'nde paydas analizi “dis paydaslar” ve “i¢ paydaslar” icin ayri ayr
yapilmigtir. Dig paydaslar igin iki ayri galisma yapilmistir. Bunlardan ilki Kasim 2013 tarihinde
yapilan kamuoyu arastirmasidir. Digeri, ise kurum ve kuruluslara gonderilen paydas analizi
anketidir. ic paydaslar ise, Arnavutkdy Belediye Meclisi tiyeleri ve kurum calisanlaridir. ig
paydaslarin goris ve dlsitncelerinin 6grenilmesi igin i¢c paydas analiz formu hazirlanmis ve ig
paydaslarca doldurulmustur.

3.1. DIS PAYDAS ANALIZi

Arnavutkoy Belediyesi tarafindan Kasim 2013’te toplam 2.500 denegi kapsayan bir alan
arastirmasi  yaptirilmistir.  Arastirma  kapsaminda, Arnavutkdy halkinin  belediye
hizmetlerinden memnuniyet dlzeyi ve beklentileri tespit edilmeye calisiimistir. Alan
arastirmasi verilerine goére Arnavutkoy’in temel ihtiyaclari sirasiyla sunlardir:

1. Ulasim, trafik, toplu tasima, yol bakim ve onarim
2. imar hizmetleri
3. Cevre temizligi

4. Sosyal yasam alanlan (kiltir merkezleri, soysal tesisler, alis-veris merkezleri, pazar
yerleri, spor alanlari, parklar vb.)

5. Altyapi (su, kanalizasyon vb.)
6. Park, bahce, yesil alanlar ve ¢evre diizenlemeleri

Arnavutkdy Belediyesi tarafindan Haziran 2009'da 2338 denekle yaptirilan bir kamuoyu
arastirmasina gore ilcenin temel ihtiyaglari sunlardir:

1. Altyapi (su, kanalizasyon vb.)
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2. imar hizmetleri
3. Cevre temizligi

4. Sosyal yasam alanlan (kiltir merkezleri, soysal tesisler, alis-veris merkezleri, pazar

yerleri, spor alanlari, parklar vb.)
5. Ulasim (ulasim imkanlarinin artirilmasi, otoparklar vb.)
6. Saglik (saghk tesisleri)

2009 yilindan bu yana genel anlamda ulasim hizmetleri ilk siraya ylkselirken, altyapi
hizmetleri besinci siraya gerilemis, park, bahge, yesil alanlar ve ¢evre diizenlemeleri ise ilk alti
ihtiyag arasina girmistir.

Dis paydas analizi kapsaminda ayrica hazirlanan dis paydas analiz formu, toplam 8 sivil
toplum oOrgitl, 13 mahalle muhtarligi ve 3 kamu kurumu tarafindan doldurulmustur.

Arastirmada elde edilen veriler Tablo 28’de gosterilmistir:

Tablo 28: Dis Paydas Anketi Sonuglari

I Deg
Sl\llrj Degerlendirme Konusu Orta a&a) eger
1 Arnavutkoy Belediyesi’nin ilgili birimlerinin, kurumunuzla iliskilerinin 65
dizeyi

Arnavutkoy Belediyesi’nin, kurumunuz ile ylrittigi ortak faaliyetler

63
(mesleki-teknik egitim, danismanlik, projeler vb.)

3 | Arnavutkody Belediyesi tarafindan ylratilen hizmetlerin yeterliligi 68

Arnavutkoy Belediyesi'nin, ylritmekte oldugu faaliyetler ve projeler
hakkinda sizleri bilgilendirme diizeyi

59

Dis paydaslar Arnavutkoy Belediyesi'nin ilgili birimlerinin kendi kurumlari ile iliskilerinin
diizeyinin genel olarak yeterli oldugunu, belediye ile yiritilen ortak faaliyetlerden genel
anlamda memnun olduklarini, belediye hizmetlerinin oldukca yeterli diizeyde oldugu,
belediyenin hizmetler hakkinda kendilerini genel olarak bilgilendirdigini diisinmektedir.

Dis paydas analizi anketine gore Arnavutkoy’'de oncelik verilmesi gereken projeler veya

hizmetler sunlardir:
o Ulasim
o imar
o Yol ve kaldirim insaati
o  Cevre temizligi

o  Engelliler sarayi
62




o

Hayat boyu spor yaklasimina uygun tesislerin yapilmasi
Engellilerin istihdam ve iskanina dair projeler

Belediye blinyesinde bir “dernekler masasi”nin kurulmasi

Derneklerin ve mubhtarliklarin yonetime katiimini saglayacak mekanizmalarin

gelistirilmesi

Dernekler ve diger sivil toplum orgitleri ile ilgili bir koordinasyon biriminin

kurulmasi
Mahalle konaklarinin (muhtarlik binalarinin) tamamlanmasi
Muhtarliklarla ilgili bir birimin kurulmasi

Okullarin tamir ve bakimi

Camiler ve Kur’an kurslarinin tamiri, bakimi, temizligi ve diger ihtiyaglarinin

karsilanmasi

Evde bakim hizmetleri konusunda Devlet Hastanesi ile isbirligi yapilmasi

3.2. iC PAYDAS ANALIZI

ic paydas analizi belediye meclisi Uyeleri ve belediye c¢alisanlar ile gérisilerek

gerceklestirilmistir. Bu amacla anket yontemi kullanilmistir. Mayis 2014’te gerceklestirilen

anket calismasina belediye personelinden toplam 47 kisi, belediye meclis Gyelerinden toplam

11 kisi katilmistir. Belediye personeli ile yapilan anket c¢alismasinda elde edilen sonuglar

Tablo 29’da gosterilmistir.

Tablo 29: i¢ Paydas (Personel) Anketi Sonuglari

Sira

Ortalama Deger

No Soru (%)
Arnavutkoy Belediyesi’'nin gorev, yetki ve sorumluluklari birimler arasinda

1 oy e S . 63
ne Olglide dengeli bir sekilde paylastirilmistir?
Arnavutkoy Belediyesi’'nde personel, birimler arasinda ne 6l¢lide dengeli

2 R . 60
ve adil bir bigcimde dagitiimistir?

3 Arnavutkoy Belediyesi’'nde uygulanan hizmet igi egitim programlari ne 49
Olglde yeterlidir?
Dis cevrede meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler

4 Arnavutkoy Belediyesi’'nin hizmet ve politikalarinda ne olglide g6z 6niinde 67
bulundurulmaktadir?
Arnavutkdy Belediyesi’'nin teknolojik altyapisi, gérevinizi etkili ve verimli

5 . . o . ol o 69
bir sekilde yiritmenize ne 6l¢iide uygundur?

6 Calistiginiz mekan, gorevinizi etkili ve verimli bir sekilde ylriitmenize ne 69

Olgide uygundur?
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Arnavutkoy Belediyesi tarafindan sunulan yemek, personel servisi, saglik

ve diger sosyal hizmetler ne 6lg¢lide tatmin edici? 49

Anavutkoy Belediyesi personeli belediyenin goérev, yetki ve sorumluluklarinin birimler
arasinda genel olarak dengeli dagildigini; ayni sekilde personelin de birimler arasinda genel
olarak dengeli ve adil bir sekilde dagitildigini disinmektedir. Ancak, her iki konuda mevcut
durumun iyilestirilmesi gerektigi de ifade edilmelidir.

Personel, dis gcevrede meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin Arnavutkoy
Belediyesi’nin hizmet ve politikalarinda 6nemli olgide dikkate alindigini; belediyenin
teknolojik altyapisinin genel olarak yeterli oldugunu ve galisma mekanlarinin uygun oldugunu
distinmektedir.

Diger taraftan hizmet ici egitim programlari yetersiz bulunurken, personele sunulan yemek,
personel servisi, saglk ve diger sosyal hizmetlerinden memnuniyet orani yetersizdir.

Arnavutkoy Belediyesi’nin 2015-2019 doneminde agirli vermesi gereken hizmetler ve
projeler ise soyle siralanmistir:

o  Gevre ve yesil alan (park, bahge vb.) diizenlemelerinin yayginlastirilmasi
o  Cevreye duyarli konut projelerinin gelistiriimesi

o  Cadde ve sokaklarda engellilere uygun diizenlemelerin yapilmasi

o  Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin bitin mahallelere yayilmasi

o  Sportif faaliyetlerin artirilmasi

o  Bitin birimlerin tek hizmet binasinda toplanmasi

o  Arnavutkoy’iin merkezindeki trafik sorununun ¢éziime kavusturulmasi

o  Cocuklarin ve genclerin kotld aliskanhklardan kurtarilmasina yonelik c¢alismalarin
yayginlastiriimasi

o Eglenme ve dinlenmeye yonelik sosyal-kiiltirel donatilar ve mekanlarin
olusturulmasi

o Belediye birimleri arasinda daha etkili bir koordinasyon mekanizmasinin
olusturulmasi
o  Belediye gelirlerinin artirilmasina yonelik ¢calismalarin yogunlagtiriimasi

o  Mevcut devlet hastanesinin egitim ve arastirma hastanesine dénustirilmesi

o  Universite kurulmasi
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O

Fen lisesi kurulmasi

Cevreyolu yapilmasi

Otopark sorununun ¢éziimlenmesi

Sehir icindeki oto tamircilerin oto sanayi sitesinde toplanmasi

Sehir icinde bulunan ve insan saghgini olumsuz etkileyen isyerlerinin sanayi
sitelerinde toplanmasi

Sehrin farkli yerlerine dagilmis olan fabrikalarin organize sanayi bélgesine tasinmasi
ilce tanitimina dnem verilmesi

Belediye hizmetlerinin tanitilmasina énem verilmesi

Halkta sehir kultirinin gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetleri yapilmasi
Belediyenin kurumsallastiriimasina yénelik ¢alismalarin tamamlanmasi
Minibuslerin disipline edilmesi

Ana otomasyon programinin iyilestirilmesi

Personele yonelik performans yonetim sisteminin kurulmasi

Kadin siginma evinin yapilmasi

Sokak kopekleri ile ilgili galismalarin yogunlastiriimasi

Sosyal sorumluluk projelerine agirlk verilmesi

Proje hazirlama ve uygulama faaliyetlerine agirlik verilmesi

Diger kamu kurumlari ile daha fazla isbirligi yapilmasi

Kalite yonetim sisteminin kurulmasi

Halkla iliskiler ve tanitima daha fazla 6nem verilmesi

Personeli motive edici faaliyetlere agirlik verilmesi

Merkezi semtlerde yeni okullarin acilmasi

Spor merkezlerinin sayisinin artirilmasi

Cadde ve sokaklarin aydinlatilmasina 6nem verilmesi
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o

o

ilcenin 6gretmenler agisindan daha cazip hale getirilmesine yonelik projelerin
uygulanmasi

Meslek edindirme kurs ve egitimlerinin yayginlastirilmasi ve niteliginin artiriimasi
Rayl sistem inga edilmesi

Kentsel dontisiim calismasinin baslatiimasi

Kentsel tasarim kurulu olusturulmasi ve kentsel tasarim ilkelerinin tanimlanmasi

ilcedeki ormanlarin saglk, turizm ve spor amacl kullanilmasina yénelik calismalarin
yapilmasi

Kati atiklarin ayristiriimasina yonelik calismalar yapilmasi

Sahillerin turizm amagli olarak diizenlenmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesine daha fazla 6nem verilmesi
Arnavutkoy-Hadimkdy karayolunun genisletilerek standardinin yikseltilmesi
Sahipsiz bliylk bas hayvanlarin kontrol altina alinmasi

Alisveris merkezi ve sinema salonlarinin hizmete sunulmasi

Beldeler arasinda ring seferlerinin diizenlenmesi

Sivasiz, boyasiz ve c¢atisiz binalara estetik gériiniim kazandiriimasi

ihtiyac karsilayacak biyiikliikte bir sehir meydani insa edilmesi

Ara sokaklarda ve uzak mahallelerde gevre temizligine daha fazla 6nem verilmesi

Belediye meclis Uyeleri ile yapilan anket calismasina toplam 11 Uye katilmistir. Meclis Uyeleri

asagidaki hizmet alanlarinda Arnavutkoy Belediyesi’'ni basarili bulmaktadir:

o

o

Genglik egitim merkezleri (ARGEM)

Sosyal yardim ve sosyal hizmet isleri (ASYAM, AYEM)
Temizlik hizmetleri

Asfaltlama ve kaldirim c¢alismalari

Spora verilen destek

Bilgi-islem, internet sitesi ve elektronik sistemler
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©)

Belediye canli destek hatti

Milli egitime verilen destek

imar planlarinin tamamlanmis olmasi

Mabhallelere kapali pazar yerlerinin yapilmakta olmasi
Kiltir ve sanat faaliyetleri

Ramazan ayinda yapilan faaliyetler

Belediye meclis Uyeleri asagidaki hizmet alanlarinda belediye faaliyetlerinin daha etkin

olmasi gerektigini disinmektedir:

o

o

o

o

Personel egitimleri

Eglenme, dinlenme, yeme-icme ve diger sosyal donati mekanlari yetersizligi
Park ve bahcelerin bakimi ve korunmasi

Mahalle ve koylere ulagim

Sehir merkezindeki trafik sorunu

Ozellikle sehir merkezinde otopark sorunu yasanmasi

Sokak hayvanlari

Sehir estetigi

Halkla iliskiler ve tanitim

Belediye meclis Uyeleri bir sonraki bes yilda asagidaki hizmetlere, projelere veya konulara

agirhk vermesi gerektigini distinmektedir:

o

o

Vadipark projesi

ilcede bir tiniversitenin/universitelerin kurulmasi

Cevreyolu

Bitlin birimleri kapsayan merkezi hizmet binasi ve kamu kurumlari kampusu
istihdama katki

Yeni mezarliklar

Kentsel dontisiim
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STK’lar ile ortak projeler yapilmasi
Personelde aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Sosyal konut projeleri

Halka agik spor alanlari

Arastirma ve egitim hastanesi
Sosyal donatilar

Sehir tiyatrosu

Sinemalar

Doga ve deniz turizmi projeleri
Sehir merkezinde aydinlatma
Tarimin desteklenmesi

Madde bagimliligi ile micadeleye destek
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4. GZFT (GUCYU YANLAR, ZAYIF YANLAR, FIRSATLAR ve TEHDITLER - SWOT) ANALIZi

GZFT (SWOT) analizi, bir belediyenin sahip oldugu firsatlar, Ustunlikler, tehditler ve

zayifliklarin belirlenmesi amaciyla yapilir. Mevcut durum analizi ve paydas analizinde elde

edilen verilere dayanilarak, Arnavutkoy Belediyesi’'nin glicli ve zayif yanlari ile muhtemel

firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Belediyenin stratejik amag ve hedefleri, gli¢li yanlarin iyi

kullanilmasi, zayif yanlarin gelistirilmesi, firsatlarin degerlendiriimesi ve Belediyeye veya

ilceye yonelik tehditlerin ise dnlenmesi amaciyla olusturulacaktir. Arnavutkdy Belediyesi’nin

gicli ve zayif yanlar, firsatlari ve muhtemel tehditler, sektorlere gére Tablo 30-33’te

belirtilmistir.

Tablo 30: idari ve Mali Hizmetler Sektérii icin GZFT Analizi

Guigli (Ustiin) Yanlar

Guclendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

Memur personelin egitim dlizeyinin yiksek olmasi

Norm kadro ¢alismasinin tamamlanmis olmasi

Sureg analizi galismasinin tamamlanmis olmasi

Arsivin elektronik ortama aktariimis olmasi

Yonetim bilgi sisteminin kurulmus olmasi

Kuruma ait istatistiklerin sistematik bir sekilde tutulmasi ve
gincellenmesi

Bltlin hizmet birimlerini igine alan bir
hizmet binasinin yapilmasi ihtiyaci

AB ve uluslararasi fonlardan daha
etkin bir sekilde yararlanma ihtiyaci

Firsatlar

Tehditler

Diinyada yerellesmenin ve demokratiklesmenin yeniden giiclenmeye
baslamasi

Merkezi Hiikiimet'in yerel yonetimleri gliclendirici politikalari
Belediyenin 6zgelirlerini (emlak vergisi vb.) artiracak potansiyel
olmasi

AB miktesebatina uyum c¢alismalarinin, hizmet standartlarini
yukseltmesi

Belediye hizmetlerine iliskin teknolojilerde yasanan gelismeler ve
ortaya ¢ikan yeni imkanlar

Adrese dayali nlfus kayit sistemine gecilmis olmasi

Kiresel ekonomik krizin belediye
gelirlerini olumsuz etkilemesi

Yeni belediye gelirleri kanununun
heniiz ylrirlige girmemis olmasi
Mahkemelerdeki davalarin, genel
olarak belediyelerin aleyhine
sonuglanmakta olmasi

Yeni bir ilce olmasi dolayisiyla, kamu
kurumlarinin yasadigi kurulus
sorunlari

Tablo 31: Sosyal ve Kiiltlirel Hizmetler Sektori icin GZFT Analizi

Guiglu (Ustiin) Yanlar

Guclendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

ilce niifusunun biyiik cogunlugunun (%77), 40 yasin altinda
olmasi

Meslek kurslari ve bilgi evlerinin yayginlastiriliyor olmasi
Yasli ve engellilere yonelik hizmetlerin gelistiriimekte olmasi
Kadin ve ailelere yonelik hizmetlerin gelistiriimekte olmasi
Genglik merkezlerinin aktif bir sekilde ¢alisiyor olmasi

Veteriner hizmetlerinin gelistirilmesi ihtiyaci
Arac trafigine kapali alis veris caddesinin
bulunmamasi

Firsatlar

Tehditler

istanbul il Cevre Diizeni Plan’’nda, Arnavutkdy’e daha ¢ok
turizm ve sosyal hizmetler eksenli bir fonksiyon yiklenmesi

Okullarda derslik ve 6gretmen sayisinin azhgi
ilcede bir Gniversite veya yiiksek 6gretim
kurumunun bulunmamasi

Yerel basin ve yayin organlarinin yeterince
gelismemis olmasi
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Tablo 32: Planlama ve imar Sektérii icin GZFT Analizi

Guiglu (Ustiin) Yanlar

Guclendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

Tiim istanbul’u ilgilendirebilecek biiyiik capli
projeler icin uygun arazilerin varhg

ilcenin sahip oldugu turizm potansiyeli (Durusu-
Karaburun aksi, ormanlar, goller, barajlar,
goletler)

ilcedeki yerlesim birimleri arasinda bosluklar
bulunmasi

Yapilagmanin yogun olmamasi ve dolayisiyla
planli bir sehirlesmeye elverisli alanlarin
bulunmasi

istanbul icin glintibirlik turizm faaliyetlerinin yer
alabilecegi bir imkana sahip olmasi

istanbul’un yogun niifuslu ilcelerinden uzak
olmasi, gelisen ulagsim imkanlari dolayisiyla,
sehrin sundugu firsatlara yakin olmasi

ilce sinirlari icinde 1 adet “arkeolojik sit alani”
bulunmasi

imar planlarinin tamamlanmis olmasi

ilcedeki mevcut yapi stokunun énemli bir
kismindaki imar sorunlarinin giderilmesi ihtiyaci
Modern bir sehrin gerektirdigi alisveris
mekanlarinin, kentsel donatilarin ve meydanlarin
olusturulmasi ihtiyaci

Hadimkd&y’iin, ilcenin merkezi bélgeleri ile ulasim
ihtiyacinin giderilmesi

Kentsel biylme ile birlikte sanayinin yerlesim
alanlari icinde kalmasi ve daginik bir yapida
olmasi

Arsa arzinin yeterli diizeyde olmamasi

Mevcut yapilarin biyik bir kisminin su koruma
havzalari igin kaliyor olmasi

ilcenin cok genis alani kaplamasi dolayisiyla,
kacak yapilasmanin denetim altina alinmasinda
yasanmasi muhtemel sorunlar

“Sehir santiyeciligi” konseptinin gelistirilmesi
ihtiyaci

Firsatlar

Tehditler

Ugiincii Havalimaninin biiyiik él¢iide ilge sinirlari
icinde yapilacak olmasi

Kanalistanbul’un biiyiik 6lctde ilge sinirlariicinde
yapilacak olmasi

ilce sinirlari icinde 2 adet modern sehrin insa
edilecek olmasi

ilceyi istanbul’un diger merkezlerine baglayacak
rayh sistem hatlarinin planlanmakta olmasi
istanbul Bogazi’na yapinla Yavuz Sultan Selim
Koprisi’'nin cevre yollarinin ilgeden gegecek
olmasi

ilcenin yiiksek nitelikli ve 2x3 seritli bir yol ile
istanbul’un diger ilcelerine baglanmis olmasi
Hadimkdéy’ln bir sanayi bolgesi olarak 6n plana
¢tkmasi

ilceyi istanbul’'un diger yerlesim alanlarina
baglayacak yeni yol projelerinin olmasi
Hadimkdy bolgesinin istanbul il Cevre Diizeni
Planr’'nda “lojistik alani” olarak kararlastiriimig
olmasi

Modern toplu konutlarin yapilmasi
istanbul-Edirne hizli tren projesinin Hadimkdy
bolgesinden gececek olmasi

istanbul geneline gére deprem tehlikesinin daha
az olmasi

Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénistirilmesine
Dair Kanunun (6306) yirirlige girmis olmasi

ilcedeki arazilerin bir rant araci olarak
degerlendirilmesine yonelik yogun talepler
Muhtemel bir deprem dolayisiyla, ilge Gizerindeki
iskan baskisinin artmakta olmasi
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Tablo 33: Cevre Koruma ve Gelistirme Sektori igin GZFT Analizi

Guiglu (Ustiin) Yanlar

Guclendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

ilce sinirlari icinde genis ormanlik alanlarin
olmasi

Genis mesire alanlarinin varligi

ilcedeki aktif yesil alanlarin artirilmasina yénelik
¢alismalarin yogunlasmasi

Kati atik toplama konusunda, “kaynaginda
ayristirma” uygulamasinin baslatilmasi ihtiyaci
Ozellikle yogun niifuslu alanlardaki goriintii
kirliligi

Merkezi alanlardaki glralt kirliligi

Hadimkoy sanayi bolgesinin, ¢cevre lizerine
yaptigl baskinin artma egilimi

Firsatlar

Tehditler

istanbul’un su havzalarinin dnemli bir kisminin
ilce sinirlari icinde bulunmasi dolayisiyla, bu
alanlarin korunmasinin sehir igin hayati 6neme
sahip olmasi

ilce sinirlari icinde verimli tarim alanlarinin
olmasi

il Cevre Diizeni Plani’nda ilge sinirlari iginde 9
milyon metre karelik bir sehir ormani
Ongorilmesi

il Cevre Diizeni Plani’nda, su toplama
havzalarinda olan tiim yapilarin yikilmasinin
Ongorilmesi

Kanalistanbul Projesi kapsaminda genis yesil alan
diizenlemelerinin yapilacak olmasi

ilce sinirlari icine yapilacak iki sehir dolayisiyla
genis yesil alan diizenlemelerinin yapilacak
olmasi

il Cevre Diizen Plani’nda, ekonomik émriinii
dolduran maden ocaklarinin kapatiimasi ve bu
ocaklardan meydana gelen arazi tahrifatini
diizeltecek mikro boélge planinin yapilmasinin
hedeflenmesi

Organik tarimin bir saglik ve gelir kaynagi olarak
on plana gikmasi

Riizgarin bir alternatif ve temiz enerji kaynagi
haline gelmesi ve merkezi idarenin uyguladigi
tesvik politikalan

Cevre Kanunu’nun getirdigi caydirici
dizenlemeler ve ek 6nlemler

AB’ne uyum siirecinde, ¢evre koruma ve kontrol
faaliyetlerinin dGneminin artmasi ve bu konuda
mevzuati gelistirici calismalarin yapiliyor olmasi

ilcedeki bazi yerlesim alanlarinin 6zellikle
kanalizasyon alt yapisinin diizeltilmesi ihtiyaci
Su havzalarinin yénetimi konusunda yetki ve
mevzuat karmasasinin olmasi

Yagmursuyu drenaj sisteminin, kanalizasyon
sisteminden ayristirilmamis olmasi

Su baskinlarina karsi risk haritasinin olmamasi
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5. GELECEGIN TASARLANMASI

Gelecegin tasarlanmasi ¢alismasi, Arnavutkdy Belediyesi’nin, 2015-2019 Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasiyla birlikte, gelecekte ulasacagi konumun belirlenmesi amaciyla
yapilmaktadir. Bu c¢ercevede, Belediye’nin faaliyet gosterdigi temel stratejik alanlar
belirlenmis, kentsel misyon tanimlanmis, kentsel vizyon olusturulmus, temel ilke ve degerler
tespit edilmistir. Boylece, Arnavutkoy Belediyesi’nin temel hizmet felsefesi ve istikameti
sekillendirilmistir. Stratejik amaglar ve hedefler de bu felsefe ve istikamet gergevesinde
belirlenmistir.

5.1. STRATEJIK ALANLAR

Arnavutkdy Belediyesi, istanbul metropoliten alaninda faaliyet gésteren bir ilce belediyesidir.
Kentsel hizmetlerin yiritiilmesi konusunda istanbul Biyiksehir Belediyesi ve merkezi
idarenin yetkili diger kurumlari ile birlikte gorevlendirilmistir. Bu kuruluslar arasinda gorev ve
yetki ayrimi ilgili mevzuatta belirlenmistir. Arnavutkdy ilce Belediyesi icin 2 tane temel
stratejik alan belirlenmistir:

1. Arnavutkdy Belediyesi’nde kurumsal gelisimi miikemmellestirmek.

2. Arnavutkéy’iin kentsel gelisimini, istanbul’un kiiresel sehir olmasi hedefine uygun
olarak surdirmek.

5.1.1. Arnavutkoy Belediyesi’'nde Kurumsal Gelisimi Milkemmellestirmek

Kurumsallasma silirecini tamamlayan Arnavutkdy Belediyesi’'nde kurumsal gelisimin

mikemmellestiriimesi igin gerekli olan asamalar sdyle belirlenmistir:
1. insan Kaynaklari Sistemini Mitkemmellestirmek
2. Mali Yapiyi Guglendirmek
3. Kurumsal Mekan Diizenlemelerini ve Teknik Donanimi Tamamlamak

5.1.2. Arnavutkdy’iin Kentsel Gelisimini, istanbul’un Kiiresel Sehir Olmasi Hedefine Uygun
Olarak Siirdiirmek

Arnavutkdy ilcesi, arazi blyukligi itibari ile istanbul’un 4. biyiik ilcesidir. Sehrin yogun
nifuslu bolgelerinden uzak, diger metropol ilgelere (Silivri, Catalca ve Sile “metropol ilce”
niteligini henliz tam olarak kazanmamistir) oranla daha az nifuslu, genis ormanlik arazileri,
tarima uygun verimli topraklari, gélleri, barajlari, géletleri, uzun sahil seridi ve blylk 6lctide
korunmus tabiati ile bir cok avantaja sahiptir.
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istanbul il Cevre Diizeni Plani ile 6zel bir konum ve fonksiyon yiiklenen ilge, gelecegin
istanbul’unda insanlarin gipta ile bakacaklari 6zgiin bir konum elde edebilecek potansiyele
sahiptir. Bu potansiyelin etkili bir sekilde degerlendirilmesi icin ilce’nin cesitli alanlarda sahip
oldugu kapasitenin gelistirilmesi ve verimli bir sekilde kullanilmasi gereklidir. Ayrica,
istanbul’'un gelecegini sekillendirecek vizyon projelerden dért tanesinin Arnavutkdy sinirlari
icinde olmasi veya Arnavutkoy’li dogrudan etkilemesi, ilcenin gelisimi ve gelecege tasinmasi
acisindan biyik 6nem tasimaktadir. S6z konusu projeler sunlardir:

1. Ucglincii Havalimani (150 milyon yolcu kapasiteli)
2. Kanalistanbul

3. Yenisehir (1 milyon nifuslu)

4. Yavuz Sultan Selim Koprisi ¢evreyollari

Bu baglamda, kentsel gelisimin strdurilebilir hale getirilmesi igin gerekli olan asamalar soyle
belirlenmistir:

1. Mekansal Gelisimi, istanbul’'un Kiiresel Sehir Olmasi Hedefine Uygun Olarak

Surdirmek
2. Arnavutkoy’de Toplumsal Gelisime Katki Saglamak
3. Arnavutkdy’in Ekonomik Gelisimini Desteklemek
5.2. HiZMET SEKTORLERI

Arnavutkoy Belediyesi 4 temel sektorde faaliyet gostermektedir. Bu sektorler “idari ve mali

hizmetler”, “sosyal ve kiltlirel hizmetler”, “planlama ve imar”, “cevre koruma ve gelistirme”.

Belediye blinyesindeki birimlerin sektorlere gore dagilimi Tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 34: Belediyenin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Mudurliklerin Dagilimi

Sira No Sektor Muadarliak
Bilgi-islem Mudurligi

Destek Hizmetleri MidurlGg

Hukuk isleri MadirlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim MdirlGgi

isletme ve istirakler Mudurliugi

1 idar? ve Mali Hizmetler — -
Mali Hizmetler Mudurliga

Ozel Kalem Mudurlugi

Teftis Kurulu Madurliga

Ulasim Hizmetleri MadrlGga

Yazi isleri Mdirligi

2 Sosyal ve Kilturel Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mdirligi
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Hizmetler

Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

Sosyal Yardim isleri Mudurliigi

Spor Isleri Mudurlugi

Planlama ve imar

imar ve Sehircilik Midurligi

Emlak ve istimlak Mudarligi

Plan ve Proje MudurlGgu

Yapi Kontrol MidurlGgu

Fen isleri Midirl(gi

Cevre Koruma ve
Geligtirme

Zabita Mudurliga

Ruhsat ve Denetim Midurltgi

Cevre Koruma ve Kontrol MudarlGgi

Park ve Bahgeler MudurlGg
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5.3. SEHRIN ViZYONU

Vizyon, bir sehrin uzun vadede alacagi sekli, gelecegi konumu ve olusturacagi imaji iceren bir
ifadedir. Vizyon, kurumun belirli bir slire sonrasinda ulasmayi hedefledigi amaci ifade eder.
Bu acidan, sehri digerlerinden ayirir, ona 06zginlik ve farkhlik kazandirir. Arnavutkoy
Belediyesi i¢in hazirlanan 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani igin yapilan analizler sonucunda

Arnavutkoy Belediyesi igin tanimlanan vizyon soyledir:
“Yarinin istanbul’unu, bugiiniin Arnavutkéy’iinde insa etmek”
5.4. SEHRIN MiSYONU

Misyon, bir belediyenin, neyi, nasil ve nigin yaptigini ifade eder. Bu nedenle, vizyonun
gerceklestiriimesine temel olusturur. Vizyona giden yolda nasil ilerlenecegini ifade eder.
Misyon, belediyenin ilke ve degerleri dikkate alinarak ifadelendirilir. 2015-2019 Dénemi
Stratejik Plani igin yapilan analizler sonucunda Arnavutkoéy Belediyesi i¢in tanimlanan misyon
soyledir:

“Hizmetlerimizi, yarinin istanbul’unun ihtiyaglarina hitap edecek bir perspektifle sunmak”
5.5. TEMEL iLKELER ve DEGERLER

Paydas analizi cercevesinde beliren ilke ve degerler, Arnavutkoy Belediyesi’'nin kurumsal ilke
ve degerlerinin sekillendirilmesinde etkili olmustur. Ancak, bunlara, Belediye yonetiminin
hizmet felsefesini yansitan bazi ilke ve degerler de eklenmistir. Bu ¢ercevede, Belediye’'nin
temel ilke ve degerleri soyle belirlenmistir:

1. insan sevgisi

2. Adalet

3. Sistem

4. Surdurulebilirlik
5. YOnetisim

6. Kalite

7. Liderlik
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5.6. STRATEJIK AMACLAR ve STRATEJIK HEDEFLER
5.6.1. idari ve Mali Hizmetler Sektorii
5.6.1.1. Destek Hizmetleri

Stratejik Amag¢ 1: Destek hizmetlerini, kurumsal performansa katki yapacak sekilde

ylritmek.

Stratejik Hedef 1.1: Arnavutkoy Belediyesi'ne ait hizmet binalarinda yemek ve
temizlik hizmetlerinin personelin duydugu genel memnuniyet oranini her yil kademeli
olarak artirarak 2019 yili sonuna kadar ortalama %80 diizeyine ¢ikarmak.

5.6.1.2. insan Kaynaklan

Stratejik Amag¢ 2: insan kaynaklari sistemini, hizmet ihtiyacina uygun bir sekilde
yapilandirmak ve isletmek.

Stratejik Hedef 2.1: 2015 yili sonuna kadar personel 6zliik dosyalarinin %100’Uni
dijital arsiv ortamina aktarmak.

Stratejik Hedef 2.2: Personel verimliligini arttirmak icin her yil kisi basina en az 10
saat hizmet ici egitim verilmesi saglamak.

Stratejik Hedef 2.3: 2018 yili sonuna kadar isci personel sayisini %20 oraninda
azaltmak.

5.6.1.3. Mali Hizmetler

Stratejik Amag¢ 3: Finansman yonetimini hizmetlerin verimli bir sekilde yuritilmesi igin

glclendirmek ve isletmek.

Stratejik Hedef 3.1: Gelir ve gider biitcelerinde gerceklesme oranini 2019 yili sonuna
kadar %90’seviyesinin Ustlinde tutmak.

5.6.1.4. Yaz isleri ve Arsiv

Stratejik Amag 4: Yazi isleri ve arsiv sistemi hizmetlerinin verimli bir sekilde yurGtilmesini
glcll bir bicimde destekleyecek sekilde yapilandirmak ve isletmek.

Stratejik Hedef 4.1: Arsiv yonetim sistemini gelistirmek ve dijital arsivi giincel tutmak.
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5.6.1.5. Bilisim

Stratejik Amag 5: Hizla gelisen ve degisen teknolojik imkanlari izleyerek degerlendirmek,
belediyecilik alaninda uygulamaya donik gerekli calismalari yapmak,

Stratejik Hedef 5.1:belediye yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi ve belediye
hizmetlerinin kaliteli ve etkin yiritilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 5.2: Belediyenin teknolojik altyapisinin glincel tutulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 5.3: Herhangi bir afet ya da farkli bir etkiye karsi bilgilerin ve
sistemlerin korunmasi icin 6nlemler alarak, is strekliligi ve yedekliligi saglamak.

Stratejik Hedef 5.4:e-devlet / e-donusim c¢ergevesinde gelistirilecek vizyoner
projelerle, bilisim alaninda kamu kurumlari arasinda 6rnek kurumlar arasinda yer
almak.

Stratejik Hedef 5.5:Belediye iletisim hizmetlerinin teknolojik yenliklerle
desteklenerek giincel tutulmasini saglamak.

5.6.1.6. isletme ve istirakler

Stratejik Amag 6: Gelir yonetimini hizmetlerin verimli bir sekilde ylrttilmesi igin
glclendirmek ve isletmek.

Stratejik Hedef 6.1: Emlak tahakkuk / tahsilat oranini her yil kademeli olarak artirarak
2019 yili sonuna kadar %85 seviyesine yikseltmek.

Stratejik Hedef 6.2: E-belediyecilik kapsaminda yapilan tahsilat oranini her vyil
kademeli olarak artirarak 2019 yili sonuna kadar %60 seviyesine ylikseltmek.

5.6.1.7. Ulasim Hizmetleri Miidirliigii
Stratejik Amag 7: Ulasim hizmetlerinin kurumsal yapisini kurmak ve ylritmek.

Stratejik Hedef 7.1: Arnavutkdy Belediyesi'ne ait personel tasima servisi hizmetinin
genel memnuniyet oranini her yil kademeli olarak artirarak 2019 yili sonuna kadar
ortalama %80 diizeyine gikarmak.

Stratejik Hedef 7.2: Arnavutkdy Belediyesi’nin envanterine kayitli hizmet araglarindan
teknik ve ekonomik 6mrinid tamamlamis ve kullaniilmasinda yarar goérilmeyen
toplam 11 adet hizmet aracinin 2019 yili sonuna kadar hurda terkin islemlerini
yapmak.
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5.6.2. Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler Sektorii
5.6.2.1. Sosyal Yardim Hizmetleri

Stratejik Amag 8: ilcemizde yasayan yash, engelli, dksiiz, yetim ve dul gibi tiim ihtiyag
sahiplerine; 6grenci ve asker ailelerine yapilacak yardimlarda; sirdurdlebilir bir sistemin
kurularak kalite ve hizin seviyesini ylikseltmek amaciyla faaliyetler yapmak;

Stratejik Hedef 8.1: Sosyal Yardim Otomasyon Sistemini 2015 yili sonuna kadar
tamamlamak ve bitin sosyal yardim faaliyetlerini 2016 yilh sonuna kadar sistem
Uzerinden yapar hale gelmek.

Stratejik Hedef 8.2: 2015 yili sonuna kadar, 1 adet ASYAM (Arnavutkdy Sosyal Yardim
Merkezi) daha hizmete agmak.

Stratejik Hedef 8.3: ASYAM Kart kullanici sayisini 2019 yili sonuna kadar 3.000 adeta
yukseltmek.

Stratejik Hedef 8.4: Arnavutkdy Belediyesi tarafindan yiritilen sosyal yardim
calismalarindan halkin duydugu memnuniyet dizeyini tespit etmeye yonelik olarak
her yil 1 defa i¢ ve dis paydas memnuniyet arastirmasi yaptirmak.

Stratejik Hedef 8.5: Arnavutkdy Belediyesi istihdam Merkezi (ABIM) kanaliyla her yil
ortalama 1000 kisinin istihdam edilmesine katki saglamak.

Stratejik Hedef 8.6: 2019 yili sonuna kadar, Arnavutkoy Belediyesi Yash ve Engelli
Merkezi (AYEM) kanalyla erisilen yash ve engelli sayisini 8.500’e, mesleki egitim ve

kurs sayisini 20’ye, yiritilen ortak proje sayisini 4’e ylikseltmek.

Stratejik Hedef 8.7: Alkol ve Madde Bagimlilhgl ile Miicadele Merkezi'ni 2019 yih
sonuna kadar hizmete agmak.

Stratejik Hedef 8.8: Kadin Konukevi'ni 2019 yili sonuna kadar hizmete agmak.
5.6.2.2. Kiiltiir Hizmetleri

Stratejik Amag 9: ilcenin kiiltiirel ve sosyal agidan gelisimine katki saglayacak faaliyetler
yapmak.

Stratejik Hedef 9.1:2019 vyilina kadar Arnavutkoy’'e ve Ullkemize mal olmus
sahsiyetleri anmak icin 80 tane genis kapsamli program; kiltir sanat alaninda 10 tane
o6dilli yarisma diizenlemek.

Stratejik Hedef 9.2: Kiltlir gezileri kapsaminda 2019 yili sonuna kadar 5 farkli

bolgeye gezi diizenlemek.
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Stratejik Hedef 9.3: Arnavutkdy Genglik ve Egitim Merkezleri (ARGEM) biinyesinde
egitim ve kiltur faaliyetlerine katilan geng sayisini 2019 yili sonuna kadar yillik 20 bin
kisiye ulagtirmak.

Stratejik Hedef 9.4: 2019 yilina sonuna kadar her yil 1 adet Arnavutkoy Genglik ve
Egitim Merkezi (ARGEM) agarak, toplam ARGEM sayisini 15’e yukseltmek.

Stratejik Hedef 9.5: 2019 yili sonuna kadar, 3 tane yeni Kadin Kiltiir ve Sanat
Merkezi'ni (Hadimkoy, Haraggi-Tasoluk ve Durusu) hizmete agmak.

Stratejik Hedef 9.6: Toplu slinnet ve toplu nikah etkinligine katihmi 2019 yili sonuna
kadar %50 artirmak.

Stratejik Hedef 9.7: Arnavutkdy’de en az 30 bin cilt materyale (kitap, dergi,
ansiklopedi, sozliik, tez vb.) sahip bir halk tipi kitliphaneyi 2019 yili sonuna kadar
hizmete agmak.

5.6.2.3. Basin, Yayin ve Halkla iliskiler

Stratejik Amag¢ 10: Paydaglari belediye hizmetleri hakkinda, belediye birimlerini de
paydaslardan gelen bilgi ve veriler hakkinda zamaninda ve etkili bir sekilde bilgilendirerek
belediye hizmetlerinin tanitimini yapmak ve belediye birimlerine geribildirimde bulunmak.

Stratejik Hedef 10.1: 2015 yilindan itibaren, her yil ortalama 10 tane icraat ile ilgili
tanitim videosu hazirlamak.

Stratejik Hedef 10.2: Sosyal medya hesaplarindaki takipgi sayisini, 2015 yilindan
itibaren her yil ortalama %5 oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 10.3: Yazili, gorsel ve elektronik basinda ¢ikan haber sayisini, 2015
yilindan itibaren her yil kademeli olarak artirarak 2019 yili sonuna kadar yillik 2.500
adeta c¢ikarmak.

Stratejik Hedef 10.4: Yazili ve gorsel basinda belediye faaliyetleri hakkinda ¢ikan
haberlerin reklam esdegeri karsihigini her yil kademeli olarak artirarak 2019 yili
sonuna kadar yillik 4 milyon ABD dolari diizeyine ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 10.5: 2015 yilindan itibaren her yil 1 defa i¢ paydas, 1 defa dis paydas
anketi yaptirmak.

Stratejik Hedef 10.6: 2015 yilindan itibaren her yil gagri merkezi raporlarini
kitaplastirmak.
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5.6.2.4. Spor Hizmetleri

Stratejik Amag¢ 11: Arnavutkoy’Un spor altyapisini gelistirici galismalar yapmak, sportif
faaliyetler ve yarismalar organize etmek, spor kulliplerini destekleyici ¢alismalar yapmak,
halkta spor bilincinin gelismesine yonelik programlar ve faaliyetler organize etmek.

Stratejik Hedef 11.1: ilcede bulunan spor kuliiplerine tesis ve kurulumunda yardimci
olmak

Stratejik Hedef 11.2: Spor ahlaki ve bilincini gelistirecek egitim etkinlikleri organize
etmek.

Stratejik Hedef 11.3: Farkli spor faaliyetleri, spor branslarini tanimak ve sporun
eglencesini ortaya gikarmak icin spor festivalleri yapmak.

Stratejik Hedef 11.4:ilcede bulunan spor branslarini desteklemek, yeni branslara
olanak saglamak.

Stratejik Hedef 11.5: Spor dallarinda ulusal ve uluslararasi derece yapanlara tesvik ve
destek amagli 6dil verilmesini saglamak.

5.6.3. Planlama ve imar Sektorii
5.6.3.1. Plan ve Proje Hizmetleri

Stratejik Amag 12: Arnavutkéy ilcesinin mekansal gelisimini yénlendiren planlari, bolgedeki
Ust Olgekli yatinnmlar dogrultusunda yeniden kurgulamak ve sehrin vizyonuna yon verecek
projeler gelistirmek.

Stratejik Hedef 12.1:Ust &lgekli yatinmlarin  ortaya c¢ikardigl talepler
dogrultusunda 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarini 2019 yili sonuna kadar revize
etmek.

Stratejik Hedef 12.2: 2019 yili sonuna kadar, planlarda kentsel-sosyal donati alani
olarak ayrilan 10 adet mekani projelendirmek.

Stratejik Hedef 12.3: Arnavutkdy ilcesindeki kentsel ve kirsal merkezlerde bulunan
meydan niteligindeki 5 adet mekanin gevre diizenleme projelerini 2019 yili sonuna
kadar tamamlayarak bu merkezleri modern meydanlara kavusturmak.

Stratejik Hedef 12.4: Arnavutkoy ilgcesinin tamamina hitap eden icinde futbol
stadyumunun da bulundugu bir spor kompleksi projesini 2017 yili sonuna kadar
hazirlamak.

Stratejik Hedef 12.5: ilcede turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi icin dogal veya tarihi
nitelikteki 2 adet alani projelendirmek.
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Stratejik Hedef 12.6: 2019 yili sonuna kadar, 4 adet eski eser yapiyi projelendirmek.

5.6.3.2. Fen isleri

Stratejik Amag 13:Yarinin istanbul’'u ile uyumlu, bu projelere uygun kentsel altyapi

olusturulmasi, ilcemizin cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyac ve beklentilerine

uygun bir anlayigla kentsel diizenleme, alt ve Ust yapi ¢alismalarinin yiratilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 13.1: 2019 yili sonuna kadar, her yil 65 km olmak Uizere toplamda 325
km asfalt yol, her yil 20 km olmak Uzere toplamda 100 km stabilize yol yapmak.

Stratejik Hedef 13.2: 2019 yili sonuna kadar, her yil 3 km olmak Uzere toplamda 15
km yagmursuyu sebekesi yapmak.

Stratejik Hedef 13.3:2019 yili sonuna kadar, her yil 120.000 m? olmak uzere
toplamda 600.000 m? tretuvar yapmak.

Stratejik Hedef 13.4:2019 yili sonuna kadar 6 adet Kapali Pazar Yeri insaatini
tamamlamak.

Stratejik Hedef 13.5: 2019 yili sonuna kadar, 5 adet eski kdy merkezinin, meydan ve
cevre dizenlemesini yapmak.

Stratejik Hedef 13.6:2019 yili sonuna kadar, 2 adet Yasam Merkezi yapimini
tamamlamak.

Stratejik Hedef 13.7: 2019 yili sonuna kadar, Arnavutkdy Spor Kompleksinin yapimini
tamamlamak.

Stratejik Hedef 13.8: 2019 yili sonuna kadar, en az 5 mahallede spor tesisi yapmak.

5.6.3.3. imar Hizmetleri

Stratejik Amag¢ 14: Arnavutkdy Belediyesi’nin sorumlulugundaki yerlesim alanlari ve bu

alanlardaki parselleri yasal mevzuata ve ayrica fen, saglik ve ¢evre sartlarina uygun

ruhsatlandirilmasini saglayarak daha yasanir bir yapilasmayi gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 14.1: 2015-2019 yillari arasinda yurirlikte bulunan 1/5000 olgekli ve
1/1000 olcekli imar planlari ve ilgili mevzuata uygun olarak imar durumlarini
diizenlemek; bunlara uygun olarak insaat yapi ruhsatlarini vermek.
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5.6.3.4. Emlak ve istimlak Hizmetleri

Stratejik Amag 15: Arnavutkdy Belediyesi’'nin sorumluluk alanlarindaki arsa ve arazi
dizenlemelerini yapmak, belediye miilklerinin etkin ve rasyonel kullanimini saglamak ve
Kent Bilgi Sistemi’ni olusturmak.

Stratejik Hedef 15.1:2019 yili sonuna kadar 2000 ha alanda imar uygulama
calismalarina baslamak.

Stratejik Hedef 15.2: Kent Bilgi Sistemi’'ni 2019 yili sonuna kadar %80 oraninda
tamamlanmasi icin birimi ilgilendiren temel calismalari tamamlamak.

Stratejik Hedef 15.3: Belediye tasinmazlarinin etkili ve rasyonel kullanilmasi amaciyla,
300 adet hisseli belediye tasinmazlarinin 2019 vyili sonuna kadar hissedarlarina

satilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 15.4: Arnavutkdy Yonetim ve Yasam Merkezi’'ni 2017 yili sonuna
kadar hizmete agmak.

5.6.4. Cevre Koruma ve Gelistirme Sektorii
5.6.4.1. Cevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

Stratejik Amag 16: ilcenin dogal giizellik ve tabi degerlerinin korunmasi icin tretilen her tirli
atigin, modern atik yonetimi ve yonetmeliklere uygun olarak toplanmasini, toplatiimasini ve
ilgili yerlere teslimini saglamak.

Stratejik Hedef 16.1: Ambalaj atiklari, pil atiklari, elektrikli ve elektronik esya atiklar
ve atik cam siselerin 2014 yili toplama miktarlarini 2019 yili sonuna kadar her vyil
ortalama %10 oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 16.2: ilcenin genel temizliginden halkin duydugu memnuniyet oranini,
2019 yili sonuna kadar % 90 seviyesinin altina diislirmemek.

Stratejik Hedef 16.3: Cevrenin korunmasi ve cevre bilincinin yerlestirilmesi amaciyla;
her yil en az 120 isyerini atik yonetimi konusunda denetlemek, bilgilendirmek ve her
yil en az 20 okulda egitim semineri diizenlemek.

Stratejik Hedef 16.4: ilcemiz sinirlari dahilinde toplanan kati atiklarin diizenli
depolama alanlarina naklinin gerceklestirilebilecegi “Kati Atik Aktarma istasyonunun”
ilcemiz hudutlari icerisinde 2018 yili sonuna kadar yapilmasini saglamak.
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5.6.4.2. Parklar ve Yesil Alanlar

Stratejik Amag 17: Arnavutkdy’in dogal glizelliklerini ve yesil alanlarini koruma-kullanma
dengesi icerisinde korumak ve gelistirmek.

Stratejik Hedef 17.1: 2019 yili sonuna kadar 2 adet tema parki insa etmek.
Stratejik Hedef 17.2: 2019 yili sonuna kadar toplam 1 adet Sehir Ormani olusturmak.

Stratejik Hedef 17.3: 2019 yili sonuna kadar ilge genelinde en az 10.000 adet agag
dikmek.

Stratejik Hedef 17.4:2019 yili sonuna kadar ilge genelindeki 50 adet parki yeniden
dizenlemek.

Stratejik Hedef 17.5:2019 yili sonuna kadar ilge genelinde 37 adet mahalle parki
yapmak.

Stratejik Hedef 17.6: Hadimkdy- Akpinar Bolge Parki’'ni 2019 yili sonuna kadar hizmete
acmak.

5.6.4.3. Zabita Hizmetleri

Stratejik Amag 18: Zabita hizmetlerini mevzuat cercevesinde zamaninda, etkin, ¢6zim odakh
ve verimli bir denetim agi1 olusturmak suretiyle toplum diizeninin saglamasina katki yapmak.

Stratejik Hedef 18.1: Nifusu 20.000’i askin yerlesim yerlerinde ve ilcemiz merkez ve
merkeze yakin mahallelerin tamamindaki blylk bas ve kiicliikbas hayvan ahiri ile
kiimes faaliyetlerini 2019 yil sonuna kadar % 90 oraninda sonlandirmak.

Stratejik Hedef 18.2: Arnavutkdy ilcesi sinirlari icerisinde faaliyet gésteren sihhi
isyerlerini 2019 yili sonuna kadar yilda en az 1 kez denetlemek.

5.6.4.4. Ruhsat ve Denetim Hizmetleri

Stratejik Amag 19: Cevre ve toplum saghginin korunmasi acgisindan énem arz eden sihhi ve
gayri sthhi muesseselerin zararl etkilerinin yok edilmesi veya en az diizeye indirilmesi, dogal
kaynaklarin kirlenmelere karsi korunmasi igin bu tiir miiesseselerin kontrol altina alinmasi,
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesindeki usul ve esaslari belirlemek.

Stratejik Hedef 19.1: 2015 yili sonuna kadar, Arnavutkdy Belediyesi sinirlari igerisinde
bulunan sihhi ve gayri sihhi isletmelerin adres beyanlari basta olmak kosuluyla
ruhsath ve ruhsatsiz tim isyerlerini tespit etmek.
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Stratejik Hedef 19.2: 2015 yili sonuna kadar, denetimlerde tespit edilen isyerlerinin
ruhsata baglanmasini saglamak, ruhsata baglanmasi mimkiin olmayan isyerlerinin
faaliyetine son verilmesini saglamak.
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