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BAKAN SUNUSU

Taner YILDIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Gelismis Ulkelerin sanayilesme surecinde madencilik sektorintn buyik bir dneme sahip oldugu gorilmektedir.
Ekonomiye dogrudan yaptigi katkilar ve farkli sektorlere sagladig girdilerle madencilik sektord, ekonomik kalkinmanin
temel taslarindan biri olmustur.

Sanayi ve enerji hammadde talebinin karsilanmasinda; verli linyit kaynaklarimizin ¢evreyle uyumlu bir sekilde ve ileri
teknolojiden faydalanilarak aranmasi, uretilmesi, en fazla katma deger saglayacak sekilde degerlendirilmesi, Uretilen
hammaddelerin yurticinde islenerek nihai trtinlere donusturilmesi ve ekonomiye kazandiriimasi tabii kaynaklara iliskin
temel politikalarimizdandir.

Ozellikle son dénemde gerceklestirdigi hizl ekonomik buytmeye paralel olarak Glkemizde dinya ortalamasinin tzerinde
gerceklesen enerji talep artisi ve buna bagli olarak artan yatinm ihtiyaci, enerji arz glivenliginin saglanmasi konusunda
veni tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir. Ulkemizin enerji arzinda disa bagimliligini azaltma amaci dogrultusunda, verli
komdur kaynaklarimizin aranmasi ve Uretilmesine yonelik calismalar tabii kaynaklara iliskin ulusal politikalarimizin onemli
bir parcasini olusturmaktadir. Bu cercevede, 2009 yilinda Yiksek Planlama Kurulu Karari ile uygulamaya konulan “Elektrik
Enerjisi Pivasasl Arz Guvenligi Strateji Belgesi” ile 2023 vilina kadar tim verli kdmur potansiyelimizin ekonomimize
kazandirilmasi hedeflenmistir.

Bakanhgimizilgili kurulusu olan Tirkiye Komiir isletmeleri Kurumu (TKi) Genel Midiirligu, tilkemizin enerji ihtiyacini nitelikli,
glvenilir ve dusuk maliyetle karsilamak tzere; linyit, asfaltit, bitimlu sist, turba gibi enerji hammaddelerini, bilimsel ve
teknolojik yontemler kullanarak ve cevresel faktorleri de dikkate almak suretiile etkin, verimli ve strddrulebilir bir sekilde
aramak, Uretmek ve kullanimlarini saglamak temel amaci cercevesinde faaliyetlerini yurtitmektedir.

Tiirkiye toplam linyit rezervinin yaklasik yiizde 27'si ve linyit tiretim kapasitesinin yaklasik yiizde 35'i TKI Genel MiidUrligtine
aittir. Dolayisiyla TKi Genel Miidiirl(igii tilkemiz komiir pazarinin en énemli aktorii konumundadir.

Artan enerji ihtivacinin karsilanmasinda, yerli linyitlerimizin gerek elektrik enerjisi Uretimi amagl gerekse isinma ve
sanayide kullaniminin artirilmasi, enerji glivenliginin yaninda ekonomiye katki saglamasi bakimindan da biyiuk énem
tasimaktadir.
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Ancak; gelisen cevre bilinci ve yaptinmlar paralelinde kémdr kalitesine en uygun, maliyet etkin, daha temiz, verimli ve

cevreye uyumlu teknolgjilerin belirlenip kullanilmasi yolu ile cevreye zararli emisyonlarin azaltilmasi zorunluluk arz
etmektedir. Dlnyada temiz kémdr teknolojileri alaninda ortaya ¢ikan olumlu gelismeler, kémdr yakma teknolojilerindeki
hizli gelisim, komur madenciligindeki teknolojik gelismeler, dinyada petrol ve dogalgaz rezervlerinin hizla tikenmesi,
buna karsin tlkemizin zengin linyit rezervlerine sahip olmasi ve yapilacak aramalar ile yeni komur yataklarinin bulunup
gelistiriimesi firsatlan diistinildiginde; TKI Genel MidUrligiinin bu firsatlar en iyi sekilde degerlendirmesi durumunda,
gelecek yillarda tlkemiz enerji glivenligi ve ekonomisine saglayacag katki artarak devam edecektir.

Kémurden yararlanmada, aramadan nihai kullanima kadar her asamada ileri teknoloji kullanimi ve bu bakimdan arastirma
gelistirme calismalari son derece onemlidir. Bilimsel yontemler kullaniimak sureti ile yapilacak arastirma ve gelistirme
calismalar ile kémurln zenginlestiriimesinin yaninda, komurin gerek termik santrallarda gerekse 1sinma ve sanayide
verimli ve cevreye en az zararla kullanimina yonelik arastirmalarda bulunmay stratejik birer husus olarak gormekteyiz.
Bu kapsamda, basta kémurin gazlastiriimasi yolu ile elektrik, sivi yakit, hidrojen ve kimyasallar Gretimi teknolojileri olmak
tzere temiz komur teknolajileri alaninda isbirligi aglari olusturularak gelistirilen projeler hizla hayata gegirilecektir. Ayrica,
Kurulusumuza ait sahalarda kémdr gazlastirma teknolgjilerinin uygulanabilirligi arastirilacak; komdrtin briketlenmesi,
kurutulmasi, komirden himik ve filvik asit Uretim metotlarinin gelistiriimesi, asfaltitlerin degerlendirilmesi, AR-GE
laboratuarlarinin ve AR-GE programlarinin gelistiriimesi calismalari desteklenecektir.

TKi Genel Midirligu, tlkemizde kdmiir diretimi ve kullanimi alanlarinda, kurulusundan itibaren énemli gérevler Gstlenmis
olup, bundan sonra da bu alanlardaki calismalarini gelistirerek strdirmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, stratejik
planlama calismasi, soz konusu hedefe ulasabilmek bakimindan Kurulusumuza onemli bir firsat saglamistir.

TKi Genel Miidiirligi, tiretim ve satislarini artirmaya yonelik proje ve faaliyetlerini gelistirme ve gerceklestirme yontndeki
cabalarini plan donemi siresince artirarak strdurecektir. S6z konusu calismalarin 6nemli bir boyutunu da 6zel sektorle
yapilacak akilci isbirlikleri olusturmaktadir. Bu cercevede, genel ekonomik yarar, sektorin genel etkinlik ve verimliliginin
artinlmasi yonundeki hedeflerin gerceklestiriimesi, bu kapsamda Kurulus tarafindan isletiimeyen sahalarin devir yoluyla
ekonomiye kazandirilimasi, 6zel sektorden hizmet alimi seklindeki isbirliklerinin kurumsal yapiyi glclendirici yonde
slrdurdlmesi stratejik onemdedir.

Dolayisiyla, toplumsal yarar ve ekonomik verimlilik esaslarina bagli olarak yerli linyitlerimizin Uretimlerinin artinlmasi ve
tlkemiz linyit rezervlerinden ulusal ekonomiye azami katma deger saglayacak sekilde yararlanilmasi, Kurulusumuzun
oncelikli hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda; verimlilik, distk maliyetli Gretim, Grun kalitesi, Uretimin surekliligi, bilimsel
yontemler kullanilmak sureti ile yapilacak arastirma ve gelistirme calismalar ve cevreye duyarli dretim hususlari
Bakanlgimiz ve Kurulusumuz bakimindan son derece onemli gérulmektedir.

TKi Genel Miidiirltigili 2015-2019 villarini kapsayan Stratejik Planinda; “yerli kémiir (retimi ve pazar payini artirmak, bu
pazarda kalici ve etkin olmak’, “rekabet glctni ve karliigini yikseltmek icin maliyetleri distrmek, verimliligi arttirmak’,
"arastirma gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek yeni teknolojiler gelistirmek ve komdurin farkli alanlarda kullanimir igin
urtn cesitliligini arttirmak” ve “kurumsal yapiyi gelistirmek, glclendirmek ve surekliligini saglamak” stratejik amaclari
cercevesinde onumuzdeki bes yila iliskin hedeflerini belirlemis ve izleyecegi stratejileri acikliga kavusturmustur. Bu amag ve
hedeflerin, ulusal politikalarin gerceklestiriimesinde 6nemli bir rol oynayacagi ve tlkemiz komdr sektoriinde, kurulusundan
bugline kadar énemli gérevler iistlenmis olan TKi Genel MidUrliginin bundan sonraki calismalarini stratejik planlama
cercevesinde yuritecek olmasi sebebiyle, onimuzdeki bes yilda ¢ok daha basarili calismalara imza atacagl inancindayim.
Uygulamaya konulan TKi Genel Miidiirliigli 2015-2019 Donemi Stratejik Planinin tilkemiz ekonomisine en yiiksek katkiyi
saglamasi ve gelecek bes vila isik tutmasini temenni eder, planin hazirlanmasi asamasinda emegi gecen butin yonetici
ve calisanlara tesekkdr ederim.
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MUSTESARLIK ONAY!

Tirkiye Komir isletmeleri Genel Midirligiiniin hazirlamis oldugu Stratejik Plan,
Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatinm Programi ile Kamu idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve

Planin 2015-2019 déneminde uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

M. Ciineyd DUZYOL

Kalkinma Bakanligi Mustesari




GENEL MUDUR SUNUSU

Mustafa AKTAS

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur

Ulkemizin ekonomik ve sosyal agidan daha gelismis bir dizeye ulasmasi icin yaklasik 60 yildir faaliyetlerini sirdirmekte
olan Kurumumuz, gelecek yillarda da hizmetlerini ayni kararlilikla yerine getirmeye devam edecektir.

Oniimiizdeki dénem icin Kurumumuzun misyonu; iilkemizin enerji ihtiyacini nitelikli, giivenilir ve diistik maliyetli karsilamak
Uzere; linyit, asfaltit, bitimlu seyl, turba gibi enerji hammaddelerini, bilimsel ve teknolojik yontemler kullanarak ve cevresel
faktorleri de dikkate almak suretiyle etkin, verimli ve strdurilebilir bir sekilde aramak, tretmek, kullanimlarini saglamak
ve temiz komur teknolojileri ile stratejik oneme sahip ikincil Urinleri elde etmek olarak belirlenmistir. Bu cercevede,
Kurumumuzun gelecekte kendisini gormek istedigi yer ise komur endustrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan bir
kurulus olmaktir.

Komuir sektortinde Turkiye'de lider ve oncd bir Kurum olarak, dlkemizin milli serveti olan komurl ekonomimize kazandirip,
enerjide disa bagimliigi azaltmak ana hedefimiz olup, Tirkiye Komiir isletmeleri Kurumu ailesi olarak, anilan hedeflere
ulasmak konusundaki calismalarimiz biyuk bir kararlilik ve azimle strdirilmeye devam edilecektir.

Bu belgenin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiiri borg bilir, éniimuzdeki bes villik stirecte “TKi
2015-2019 Stratejik Plani“nin Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda yapacagimiz calismalara isik

tutacak bir kaynak olmasini temenni ederim.

TKi | 2015 - 2019 Stratejik Plan



-_—
- *!‘..
-

--n-‘




b,

'S Vi

TKi | 2015 - 2019 Stratejik Plan




Bilindigi gibi, 10 Aralik 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda stratejik planlama
uygulamasinin yasal alt yapisi olusturulmus ve merkezi idareye bagl tim kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bakanlar Kurulu’nun 15 Ekim 2007 tarih ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi Tesebbdusleri ve Bagli Ortakliklarinin 2008
Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Prog-raminin Tespiti Hakkinda Karar” ise, 8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili Kamu
iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararnameye tabi kamu iktisadi tesebbuslerine stratejik plan hazirlama
yukimldlaga getirmistir.

Bu cercevede, "TKi Kurumu 2010-2014 Stratejik Plani” hazirlik calismalarina Aralik 2008 tarihiitibariyle baslaniimis ve s6z
konusu plan Devlet Planlama Teskilati, Hazine Mistesarligi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan onaylanarak
22.02.2010 tarihinde yrurlige girmistir.

Kurumumuz 2010-2014 Stratejik Plani 5 il suresince yurirlikte kalmis ve bu slre boyunca planin izleme ve
degerlendirmesi dizenli olarak Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestirilmistir. S0z konusu plan
uygulamasi 2014 yili sonunda tamamlanmistir.

Bakanlar Kurulu'nun 30 Eyliil 2013 tarih ve 2013/5503 sayili “Kamu iktisadi Tesebbusleri ve Bagl Ortakliklarinin 2014
Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programinin” 23. Maddesinde “...stratejik plan dénemleri 2014 yili icinde sona erecek
olan kamu iktisadi tesebbiisleri, Kalkinma Bakanliginca Miistesarligin gortisleri dikkate alinarak belirlenen stratejik planlara

iliskin usul ve esaslar cercevesinde, stratejik planlarini hazirlarlar” denilmektedir.




Dolayisiyla, “TKi Kurumu 2015-2019 Stratejik Plani” bu cercevede hazirlanmis olup, 2015 yilindan itibaren yiriirlige
girecektir.

Hazirlanan Stratejik Plan; 2015-2019 yillari ve sonrasinda TKi Kurumu'nun gelecegini belirleyecek calismalarin yapiimasini,
kurumun gucld yonlerinin 6ne cikarilarak gelistiriimesini ve faaliyetlerin giderek daha nitelikli gerceklestiriimesini saglama
ve Kurumu daha da ileriye gétirme cabalarinda yol gosterici olma amaglarini tasimaktadir.

Bu cercevede, "TKi Kurumu 2015-2019 Stratejik Plan” yedi ana boliimden olusmaktadir: Birinci bolimde, kurulus igi
analiz yapilmakta ve kurulusun mevcut durumu ortaya konulmaktadir. Bu bélumde; kurulusun tarihi gelisimi, faaliyet
alanlari ve ilgili mevzuat, kurulusun Urettigi Urdn ve hizmetler, organizasyonel yapi, insan kaynaklari, kurumsal kdltdr,
mevcut teknoloji kullanimi ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, makine-ekipman parki ve mali durum ele alinmaktadir.
2010-2014 yillarini kapsayan bir 6nceki Stratejik Plan'in uygulamasina iliskin degerlendirmeler de yine bu bolimde yer
almaktadr.

Ikinci bolimde; kurulusun dis cevresine iliskin bir analiz yapiimakta, bu kapsamda kurulusun faalivet gosterdigi kémdir
endustrisi alaninda Dinya ve Turkiye'deki gelismeler incelenmekte ve genel bir rekabet analizi yapiimaktadir.

Uciinct bélimde; kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlere iliskin paydas
analizine yer verilmistir. Dordunci bolimde ise kurulusun GZFT analizi yapilarak kurumun glcld ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditler ele alinmistir.

Besinci bélumde; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon, ulasilmasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve 0z bir ifadesi olan vizyon ve kurulusun faaliyetlerine yon verecek temel degerler
belirlenmektedir. Bu bolimde; kurumun belirledigi hedeflere ulasabilmesi bakimindan gereken caba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek stratejik amaclar, soz konusu amaclara yonelik hedef,
proje ve faaliyetler ile proje ve faaliyetlere iliskin performans gostergeleri tanimlanmaktadir.

Altinci boliimde; proje ve faaliyetler biitcelendiriimekte, yedinci ve son bélimde ise TKi 2015-2019 Stratejik Plani icin

uygulama, izleme ve degerlendirme cercevesi cizilmektedir.
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Bubolimde, Zonguldak Havzasi'ndaki ge¢misi de dikkate alindiginda neredeyse 160 yillik bir deneyime
sahip olan Turkiye Komur Isletmeler Kurumu'nun glinimizdeki mevcut durumu degerlendirilmekte
ve gelecege isik tutmasi bakimindan genel bir kurulus ici analiz yapiimaktadir.

1.1. Tarihsel Gelisim

Ulkemiz, genel olarak, maden kaynaklari bakimindan zengin (ilkeler arasinda yer almamakla birlikte, madenlerinin cesitliligi
bakimindan oldukca sanslidir. Bor, barit, feldspat, kirectasi, magnezit, mermer, perlit, pomza, stronsiyum, toryum ve trona
gibi bazi maden rezervleri dinya olcegindedir.

GUnumuzde yeterince onem verilmedigi siklikla dile getirilen tlkemiz madencilik sektort, sona eren imparatorluk icerisinde
de 6nemli bir faaliyet alani olarak gértlmemistir. Bununla beraber, 6zellikle cumhuriyeti kuran kadrolar i¢in ekonominin
temel sektorlerinden biri olarak kabul edilmis ve cumhuriyetin ilk yillarinda buna uygun politikalar gelistirilmistir.
Cumhuriyet yonetimi, madenleri, uygulanacak bir sanayi programi cercevesinde degerlendirmek istemistir. Devletin
madencilik alanina yatinmcr ve isletmeci olarak girme dustincesi, Maden Tetkik ve Arama Enstitlisti (MTA) ile Etibank’in
kurulmasiyla somutlasmis, 1935 yilinda 2804 sayili kanunla MTA ve 2805 sayili kanunla Etibank kurulmuslardir. MTA;
maden arama, jeolojik ve jeofizik arastirmalar yapma, laboratuvarlar kurma ve personel egitimi gibi gérevleri Ustlenmis,
maden kaynaklarinin isletiimesi, madencilik alani ile ilgili her turll islem, alim-satim, ruhsat ve benzeri faaliyetlerin
yurutdlmesi ve bankacilik islemlerinin yapilmasi gorevleri ise Etibank'a verilmistir.

Madencilik alanindaki yeni dizenlemelerin devreye girmesiyle 1936 yilinda taskomdirt isletme vetkisi Fransiz Societe
Heraclee ortakligindan satin alinmistir. Zonguldak Havzasi'ndaki butin komur ocaklarinin devletlestirilerek Etibank'a
devredilmesiise 15 Ekim 1940 tarihinde gerceklestiriimistir. Bu tarihten itibaren Havza'da komdr dretimi, Etibank'a bagli
"Eregli Komiirleri isletmesi” tarafindan yapilacaktir. 1937 yilinda Degirmisaz Linyit Yatag| 6zel sektorden satin alinarak
isletmeye agilmistir.

Seyitomer Linyit Yatagy isletme imtiyazi Etibank tarafindan 1938 yilinda alinmis, ancak Uretimine hemen baslanmamistir.
Bunakarsin, yine ayniyilisletme imtiyazi alinan Tavsanli-Tuncbilek Linyit Yatagi'nda ise Uretime gecilmistir. Etibank'in 1938
yilinda taskomdrt dretiminde %20 olan payr 19471 vilinda %100'e, linyit komurd Uretiminde 1939 yilinda %69'a ve 1945
yilinda ise %81'e yukselmistir. ikinci Diinya Savas! bittiginde Etibank, kurulusunu tamamlamus ve belirli bir kurumsallasma
dlzeyine erismistir. Etibank tarafindan 1945 yilinda bes villik bir sanayi plani ele alinmis ve bu tarihten itibaren yatirnmlarin
bayuk agirligl Zonguldak Komur Havzasi ve linyit ocaklarina verilmistir.

Bununlaberaber, 6zellikle 1950'li yillarda, bazi belediyelerin Etibank'a olan elektrik borglarini odeyememelerive diger siyasi
mudahaleler nedeniyle, Etibank, finansal sikinti icerisine dismus ve bunun sonucu olarak, yeni yatirnmlar yapilamamis,

taskomdird ve linyit Gretimi Etibank'in Gzerine yiik olmaya baslamistir.




Bu gelismeler sonucunda, 22 Mayis 1957 tarih ve 6974 sayili TKi Kurumu Teskilat Kanunu'nun 31 Mayis 1957 tarih
ve 9621 sayill Resmi Gazete'de ilani ile Tirkiye Komiir isletmeleri Kurumu kurulmus ve Etibank'a bagh bulunan Ereg]i
Komdr i$|etmesi (EKI), Armutcuk Komdirleri i§letmesi, Turkiye Kémdur Satis ve Tevzii Miessesesi ile Garp Linyitleri ig,letmesi
Miessesesi Turkiye Kémir Isletmeleri Kurumu'na baglanmistir. Once 3460 sayili KIT Yasasi'na bagli kurulan TKi'nin
faaliyetleri, daha sonra 8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili KHK ile 27.11.1984 tarih ve 18588 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Tirkiye Komur i$letmeleri Kurumu Genel Midurlugl Ana Stattsu” huktmlerine gére yeniden dizenlenmistir.
Dahasonra, 1982 yilinda, Zonguldak Kdmiir Havzasi'ndaki mevcutisletmelerin TKi biinyesinden ayrilmalar gerceklesmistir.
Bu tarihte, Bakanlar Kurulu, 17.6.1982 tarih ve 2680 sayili yasanin verdigi yetkiye dayanarak, 11.4.1983 tarih ve 60
sayill KHK ile Iktisadi Devlet Tesekkdilleri ve Kamu iktisadi Kuruluslar'nin yeniden diizenlenmesini kararlastirmis ve bu
diizenleme ile TKi Kurumu biinyesinde faaliyet gosteren, Eregli Kdmiirleri isletmesi Miiessesesi verine Tirkiye Taskdmiir(
Kurumu (TTK) kurularak Armutcuk, Kozlu, Uziilmez, Karadon ve Amasra isletmeleri bu kuruma baglanmistir.

TKi'nin faaliyetleri, 6zellikle 1970'li yillarin sonlarindan itibaren hiz kazanmistir. TKi, 08.08.1954 tarih ve 6309 sayil Maden
Kanunu'nun 63. ve 64. maddelerine istinaden, Bakanlar Kurulu kararlari ile TKi tiizel kisiligi uhdesine verilmis bulunan ve
st limiti 99 yil olan “isletme imtiyazli” sahalarda faaliyetlerini yurittigu sirada, 04.10.1978 tarih ve 2172 sayili “Devletge
Isletilecek Madenler Hakkinda Kanun” yayimlanmistir. 2172 sayili Kanun ile isletilmesi TKi Genel Midirligi'ne verilen
ve 2840 sayil Kanun'la da isletiimeye devam edilmesi teminat altina alinan maden sahalarinda TKi'nin isletme hakkinin
baskalari tarafindan kullanilamayacagi hikme baglanmistir. Bu kanun kapsaminda Devletce aranmasi ve isletilmesi
ongorllen madenlerden linyitin isletilmesi gorevi TKi'nin uhdesine verilmistir. Termik santrallarin ihtiyacinin teminat altina
alinmasi ve zamaninda saglanmasi, belirli bir plana gare tretim yapilarak, enerji konusunda sikintiya meydan vermemek
icin santral bolgelerine yakin ve bu amaca uygun bulunan komdur sahalarinin ilgili devlet kurulusu eliyle isletilmesi kabul
edilmistir. Bu diizenleme sonrasinda, TKi; Orhaneli, Keles, Tuncbilek, Omerler, Seyitomer, Isiklar, Eynez, Darkale, Tinaz-
Bagyaka, Sivas-Kangal, Beypazari-Cayirhan, Afsin-Elbistan ve Bingol-Karliova gibi nemli yatirim projelerini hizla devreye
sokmustur.

Bu gelismeler sonucunda, TKi, 1990l yillarin basinda yillik 60 milyon ton iretim yapabilecek kapasiteye ulasmistir. Ancak,
TKi'nin gerceklestirmis oldugu projelerden 4,2 milyon ton/yil kapasiteli Sivas-Kangal 1989 yilinda, 20 milyon ton/yil
kapasiteli Afsin-Elbistan 1995 yilinda ve 4,3 milyon ton/yil kapasiteli Beypazari-Cayirhan ise 2000 yilinda Elektrik Uretim
Anonim Sirketi'ne devredilmistir. Ulke genelinde isinma ve sanayinin kdmiir talebini karsilamak amaciyla kurulmus olan,
merkezi Ankara'daki Komur Satis ve Tevzii Mlessesesi ve buna bagl 18 il ve 4 ilcedeki Komur Satis Subeleri ise 1991
yilinda kapatilmistir.

Son olarak; 2012 Ekim ayinda Kitahya Seyitomer'deki, 2013 Agustos ayinda Mugla Yatagan ve Milas'daki, 2014 yili Aralik

ayinda ise Bursa Orhaneli'ndeki kémiir isletmeleri ozellestirilerek TKi biinyesinden ayrilmistir.
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1.2. Kurumun Faaliyet Alanlari

Devletin genel enerji ve yakit politikasina uygun olarak linyit, turb, bitimld sist, asfaltit gibi enerji hammaddelerini

degerlendirmek, llkenin ihtiyaclarini karsilamak, yurt ekonomisine azami katkida bulunmak, plan ve programlar tanzim

etmek, takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerceklestiriimesini saglamak amaci ile teskil olunan TKi'nin

faalivet konulari asagidadir:

= Faaliyetlerle ilgili olarak yukarida sayilan madenleri isletmek veya islettirmek ve bu amacla aramak,

= 10.06.1983 tarih ve 2840 sayili Kanunun 2'nci maddesi geregince asfaltit madeni isletmek ve bu amacla da aramak,

« lIstigal konusuna giren hususlarda gerekli sanayi tesisleri kurmak ve isletmek,

« Isletme calismalarina yan Uriin ve artiklari degerlendirmek,

« Istigal faaliyetleri icin gerekli etlid, arama ve arastirma yapmak veya yaptirmak,

= Konuileilgili her turlt nakliye tahmil ve tahliye isleri yapmak veya yaptirmak,

» thalat, ihracat ve sigorta acentaligi dahil her tiirli ticari faaliyette bulunmak, ayni ve fikri haklar almak veya satmak,

= Faaliyetlerini yuritmek igin gerektiginde istimlak islemlerini yapmak,

= Bu hizmetlerin gorilmesi ve gelistirilmesi icin kaynaklar saglamak ve arttirmak,

= Gerektiginde yurticinde veya yurt disinda ortakliklar kurmak veya tasfiye etmek, kurulmus veya kurulacak ortakliklara
istirak etmek veya ayriimak,

= Muesseseler ve bagli ortakliklar arasinda koordinasyonu saglamak,

= Muesseseler ve bagli ortakliklarin bitceleriile fiyat tarife ve yatinmlarinin genel ekonomi ve madencilik, enerji ve yakit
politikalarina uyumunu saglamak,

= Gercek ve tizel kisilerin istihsal ettigi linyit, turp, bitimlu sist gibi enerji hammaddelerini ve Turkiye Taskomurd
Kurumu'nun FOB ve FOW olarak sattigi komurler disindaki taskomurd ile 6zel idareler ve belediyelerin ve bunlara
bagli isletmelerin, iktisadi devlet tesekkdlleri ve miesseselerinin gercek ve tizel kisilerin Grettigi kok, briket komurleri
ile koklasma esnasinda elde edilen tali maddeleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca onaylanacak teknik sartname
ve yonetmelik esaslari dahilinde alip satmak,

= Uretilen kdmiirlerden hangi cinslerin hangi bélgelerde kullanilacaginin tespiti ile programini hazirlamak ve Bakanligin
onayini muteakip uygulamak,

= Uretilen kdmdirlerin kullanim, stoklama ve yakilmasi konularinda halka gretici bilgiler vermek ve yardimci olmak,

= Buamag ve faaliyet konulari ile ilgili olarak, gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte
rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti vesair haklari tesis etmek,

« Istihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin uygulanmasini saglamak,

= Kurulmus ve kurulacak kigiik ve ortak buyuklikteki ozel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapmak.
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1.3. ilgili Mevzuat

TKi, madencilik faaliyetlerini halen 15.06.1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3213 sayili Maden
Kanunu ve ilgili yonetmelikleri kapsaminda yurutmektedir. Bu Kanun dayanagini Anayasa‘dan almaktadir. Anayasa'nin
168. maddesi; “Tabii servetler ve kaynaklar Devletin hikim ve tasarrufu altindadir. Bunlarin aranmasi ve isletilmesi hakki
Devlete aittir. Devlet, bu hakkini belli bir slre icin gercek ve tiizel kisilere devredebilir. Hangi tabii servet ve kaynagin
arama ve isletmesinin, Devletin gercek ve tizel kisilerle ortak olarak veya dogrudan gercek ve tizel kisiler eliyle yapilmasi,
kanunun agik iznine baghdir. Bu durumda gercek ve tizel kisilerin uymasi gereken sartlar ve Devletce yapilacak gozetim,
denetim usul ve esaslar ve mueyyideler kanunda gosterilir” seklinde dizenlenmistir. 3213 Sayili Maden Kanunu da,
Anayasa'nin yukarida deginilen maddesine istinaden, madenlerin aranmasi, isletilmesi, Uzerinde hak sahibi olunmasi ve
terk edilmesi ile ilgili esas ve usulleri dizenlemeyi amaglamistir. 3213 sayili Maden Kanunu'nda, 05.06.2004 tarihli ve
25483 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5177 sayili Kanun ile koklu degisiklikler yapilmistir.

TKi Kurumu, faaliyetlerini, Maden Kanunu disinda; yapi ve kuruluma, personele, kurumsal faaliyete, mali yapiya ve

denetime iliskin cok sayida mevzuata tabii olarak strdirmektedir.

Faaliyet alanlarina iliskin yirurlikte olan mevzuat

A. Yapi ve Kuruluma iligkin

1. 2709 s. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
2. 233 s.Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

a. Turkiye Komr i$letme|eri Kurumu Ana Statiisti (27.11.1984, 18588)

154 s. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
4, LOLG s. Ozellegtirme Uygulamalari Hakkinda Kanun (11.09.2014, 29116)

B. Personele iliskin

1. 399 s. Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 sayil Kanun Hikmiinde Kararnamenin Bazi
Maddelerinin Yurirlikten Kaldirimasina Dair Kanun Hilkminde Kararname

657 s. Devlet Memurlart Kanunu (22.07.2014, 29068)

2577 s. idari Yargilama Usulii Kanunu (11.09.2014, 29116)

2531 s. Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun
5237 s. Turk Ceza Kanunu (13.03.2014, 28940)

5271 s. Ceza Muhakemesi Kanunu (28.06.2014, 29044)

4857 s. Is Kanunu (19.02.2014, 28918)

5188 s. Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

9. 6356 s. Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu (18.10.2012, 28460)

10. 4688 s. Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

11. 5434 s. Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu (22.02.2014, 28921)

12. 5510 s. Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (09.05.2014, 28995)

O N 9 B W N
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C. Kurumsal faaliyete iliskin

0 N o v kF WwN =

o

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

3213 s. Maden Kanunu (11.09.2014, 29116)

Genel Yatirim ve Finansman Kararnameleri

2872 s. Cevre Kanunu

5393 s. Belediye Kanunu (27.02.2014, 28926)

2464 s. Belediye Gelirleri Kanunu (29.05.1981, 17354)
5442 s. [l idaresi Kanunu

5302 s. Il Ozel idaresi Kanunu

442 s, Koy Kanunu

6831 s. Orman Kanunu (01.02.2014, 28928)

237 s. Tasit Kanunu

5326 s. Kabahatler Kanunu

4628 s. Elektrik Piyasasi Kanunu

5627 s. Enerji Verimliligi Kanunu

2863 s. Kultdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
4734 s. Kamu ihale Kanunu (11.09.2014, 29116)
4735 s. Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

3996 s. Bazi Yatiim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptinimasi Hakkinda Kanun
1593 s. Umumi Hifzissihha Kanunu

6102 s. Turk Ticaret Kanunu (14.02.2001, 27846)

D. Mali yapiya iliskin

o N o v kF WwN =

o

10.
11.
12.
13.

5520 s. Kurumlar Vergisi Kanunu (19.02.2014, 28918)

213 s. Vergi Usul Kanunu

193 s. Gelir Vergisi Kanunu (01.03.2014, 28928)

488 s. Damga Vergisi Kanunu

492 s. Harclar Kanunu (11.09.2014, 29116)

1319 s. Emlak Vergisi Kanunu

6183 s. Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun

3065 s. Katma Deger Vergisi Kanunu (22.02.2014, 28921)

4749 s. Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (27.02.2014, 28926)
2983 s. Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatinmlarinin Hizlandiriimasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
5411 s. Bankacilik Kanunu

4059 s. Hazine Mustesarlig ile Dis Ticaret Mustesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Genel Yatinm ve Finansman Kararnameleri

E. Denetime iliskin

N o wukFE WN =

233 s. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

3346 s. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tirkiye Bilyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
3154 s. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

540 s. Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname

2443 s, Devlet Denetleme Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanun

T.C. Basbakanlik Teftis Kurulu Yonetmeligi (15.6.1993, 21608)

Tirkiye Kémdr isletmeleri Kurumu Genel MidUirligi Teftis Kurulu Yonetmeligi (03.07.2005, 25864)
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1.4. Kurumun Uriin ve Hizmetleri

1.4.1. Kurumun Uriin Yelpazesi

Kurum tarafindan uretilen disuk 1sil degere sahip komir, miessese ve isletmelerde mevcut lavvar tesislerinden gegirilmek
suretiyle kalitesi yukseltilerek cevreyle daha uyumlu hale getirildikten sonra termik santraller ile 1sinma ve sanayi

sektorlerine satiimaktadir. Kurum tarafindan Uretilip satilan, dolayisiyla Kurumun rin yelpazesini olusturan kémdrler

Cizelge 1'de yer almaktadr.

Cizelge 1 - TKi iiriin yelpazesi

KOMUR CiNSLERI

Tuncbilek yikanmis +18 mm (torbali ve torbasiz)
Tuncbilek yikanmis 10-18 mm (torbali ve torbasiz)
a Tungbilek yikanmis 0,5-18 mm arasi
Tuncbilek Termik A
Tuncbilek Termik B
S.Kisrakdere yikanmis +18 mm (torbali ve torbasiz)
S.Kisrakdere yikanmis 10-18 mm (torbali ve torbasiz)
S.Kisrakdere yikanmis 0,5-18 mm arasi
Briket (torbali)
Kisrakdere krible +20 mm (torbali ve torbasiz)
. Kisrakdere krible 0-20 mm
d Soma Denis yikanmis +18 mm (torbali ve torbasiz)
Soma Denis krible 0-18 mm
Soma Denis yikanmis 0,5-10 mm
Soma Termik B (1-4)
Soma Termik B (5-6)
Soma Termik A (7-8)
Can krible +30 mm (torbali ve torbasiz)
a Can krible 0-30 mm aras!
Can Termik1
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1.4.2. Kurumun Miisteri / Uriin-Hizmet Matrisi

Kurum tarafindan iretilen kémdirlerin ana musterileri; Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve bagli ortakliklari, sanayi sektorleri,

bayiler ve valilikler seklindedir. Kurumun musteri/trin-hizmet matrisi Cizelge 2'de verilmektedir:

Cizelge 2 - Miisteri / Griin-hizmet matrisi

Miisteri / Uriin-Hizmet

Linyit (0,5 — 10 mm.)
Linyit (0,5 - 18 mm.)
Linyit (10 - 18 mm.)
Linyit (+ 18 mm.)

Santral Amach Linyit

Bitiimlii Seyl

Asfaltit

Elektrik Uretim A.S.

AN
AN
AN

Elektrik Uretim A.S. ‘ve Bagh Ortaklar

Valilikler

AR

Bayiler

Cimento Fabrikalar

Seker Fabrikalar

Toprak Sanayi

AR A SR

AN NAN
AN NEN

Diger Sanayi Kuruluslan

1.4.3. Komiir Rezervleri, Uretim ve Dekapaj Faaliyetleri

Ulkemiz linyit rezervlerinin yaklasik %25'i (3,7 milyar ton) TKi Kurumu'na aittir. TKi'nin kémiir rezervlerinin hemen tamami
yapilan calismalarla gorinur rezerv kategorisine alinmistir.

TKI Kurumu'nda kémir, acik isletmecilik ve veralti isletmeciligi olmak Gzere iki temel yontemle Gretilmektedir. Yizeye
yakin komur olusumlari ekonomik nedenlerle acik isletmecilik yontemi ile Gretilmelerine karsin derin kémur damarlari
yeraltiisletmeciligi yontemi ile cikartiimaktadir. Acik isletmecilik yontemiile tretilen komur olusumlarinda biyuk kapasiteli
kazicilar, yukleyiciler ve kamyonlar kullanilmakta, yeralti isletmecilik yontemi ile tretilen komur olusumlarinda kazilan
boslugu gocmeden tutabilecek hidrolik tahkimatlar, komur kazicilar ve nakledici konveyorler kullaniimaktadir.

2014 yilinda yaklasik 17 milyon ton satilabilir ksmiir tretilmistir. Uretilen kdmiiriin yaklasik yarisi acik ocak ve diger yaris|
ise yeralti isletmecilik yontemleriyle elde edilmistir.

Dekapaj; acik isletme olarak ¢alisilan sahalarda is hacminin en yogun oldugu ve maliyetlerin de en énemli kismini olusturan
faaliyetlerden olup, TKI Kurumu, tretimlerini gerceklestirebilmek amaciyla dnemli miktarda bir dekapaj faaliyetini de
yUrdtmektedir. Kurumun, 2013 vilinda yaptigl dekapaj miktari 115 milyon m3 olup, bu miktarin %39'u kurum imkanlariyla

ve %61 ise 6zel sektor firmalarindan hizmet alinmak suretiyle yapilmistir.
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1.4.4. Satislar

Uretimlerini tamamen termik santrallar ile 1sinma ve sanayinin talebine bagl olarak gerceklestiren TKi, piyasaya arz
ettigi irin velpazesinde de bunu dikkate almaktadir. Daha distk 1sil degerli kémirlerini termik santrallara veren TKi,
ithal kémrlerle rekabet edebilir nitelikteki kémdurlerin 1sinma ve sanayiye olan satislarini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, TKi kémiirlerinin Tirkive'nin her tarafinda torbalanmis olarak serbestce satisini gerceklestirmek amaciyla
torbalama tesisleri kurulmus olup bu tesislerde torbalanan kémiirler, TKi'nin 2004 yilinda kurmus oldugu bayilik sistemiyle
piyasaya sunulmaktadir.

TKI, 2014 yilinda Urettigi ya da Urettirdigi komiirlerden yaklasik 17 milyon tonunun satisiniyapmis olup, bu miktarin %65'ini
termik santrallarda kullanilmak (izere Elektrik Uretim Anonim Sirketi'ne (EUA$) ya da bagli ortakliklarina, geri kalanini da

Isinma ya da sanayide kullaniimak lGzere piyasaya satmistir.

1.4.5. Fakir Ailelere Komiir Yardimlan

TKi Kurumu, Anayasa'nin sosyal devlet ilkesi dogrultusunda hazirlanarak yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararlari geregi,
2003 yilindan itibaren "Fakir Ailelere Komur Yardimi” faaliyetini yiritmektedir. Bu kapsamda, Kurum tarafindan 10 villik

donemde fakir ailelere yaklasik 17,3 milyon ton komur teslimati yapilmistir.

1.5. Kurulusun Yapisi

TKi'nin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiirliikttir. Yonetim Kurulu, TKi'nin amag ve faaliyetlerini gerceklestirme ve
yonetimiile ilgili gerekli her tiirlii karar almakla yiikimliidiir. TKIi Genel Miidiirligl; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari
ve bagli birimlerden olusmaktadir. TKi'ye bagli 2 miessese mudiirligi, 1 isletme midiirligii ve 6 kontrol mudirligi

bulunmaktadir.
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1.6. insan Kaynaklari

TKi Kurumu’nda 2014 yili sonu itibariyle 1.528'i memur, 3.478 is¢i olmak Uzere toplam 5.006 personel bulunmaktadir.

Genel Midurlik, muessese ve isletmelere gore 2014 yili sonu itibariyle personel sayilari Cizelge 3'de verilmektedir.

Cizelge 3 - Personel durumu (2014 sonu)

Memur Isci Toplam

Genel Miidiirliik 675 109 784
Soma 333 1.468 1.801

ELi Can 103 275 378
Toplam 436 1.743 2.179

GLi Tavsanh 322 1.567 1.889
Silopi Kontrol Miid. 43 27 70
Dodurga Kontrol Miid. 8 (0] 8
Goyniik Kontrol Miid. 6 0] 6
Saray Kontrol Miid. 1 0] 1
ligin Kontrol Miid. 15 19 34
Keles Kontrol Miid. 0 0 0
TOPLAM 1.528 3.478 5.006

Kurumun mevcut personel yapisi oldukea yaslh olup, personelin yaklasik %57'si 40 yasin Uzerindedir. Personelin yalnizca
%17'si 30 vasin altindadir. Bu yas vyapisi, bir madencilik kurulusu i¢in en onemli olumsuzluk kaynaklarindan birini
olusturmaktadir (Cizelge 4).

Personelin %42'sinin hizmet suresi 20 yil ve Uzerinde olup, emeklilige hak kazanan Kurum personelinin orani ise %37'dir.
Hizmet suresi 5 yil ve daha az olan personel orani %31,5, 5-10 yil arasi %13,6 ve 10-15 yil arasi ise %4,5'dir. Hizmet
surelerineiliskin sdz konusu bilesim, kurumda hiyerarsik yapinin etkin calistirilabilmesine engel olabilecek bir yapiya isaret
etmektedir.

Kurum personelinin egitim duzeyi incelendiginde; %18'inin ilkagretim ve alti, %50,4'tnun lise ve meslek lisesi ve %31,6sinin
ise yuksekokul ve st oldugu gorllmektedir. Lisans sonrasi uzmanlasmanin ise binde 15 ile kurum personeli icerisinde

son derece dusuk dizeyde oldugu dikkat cekmektedir.
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Cizelge &4 - Personel hizmet siireleri, yas gruplari ve egitim diizeyleri

Memur Sozlesmeli i;sgi Toplam

0 - 5 Yillik 3 181 1.396 1.580

5 - 10 Yilhk 8 192 485 685

10 - 15 Yilhik 2 71 155 228

Hizmet Siiresi | 15 - 20 Yillik 6 127 290 423
20 - 25 Yillik 16 24 75 115

25 Uzeri 122 776 1.077 1.975

Toplam 157 1371 3478 5006

Emeklilige Hak Kazananlar 115 115 115 738
0-20 0 0] 37 37

20-30 3 165 624 792

30 - 40 1 334 1.001 1346

Yas Gruplari 40 - 50 30 171 1.235 1436
50 - 60 74 589 570 1233

60 Uzeri 39 112 1 162

Toplam 157 1371 3478 5006

Okur-yazar 0 0 4 4

ilkdgretim 0 58 842 900

Lise 0 281 1.150 1431

Meslek Lisesi 0 o 1.095 1095

Egitim Yiiksekokul 7 254 332 593
Lisans 133 721 55 909

Yiiksek Lisans 15 55 0] 70

Doktora 2 2 0 4

Toplam 157 1371 3478 5006

1.7. Kurum Kiiltiiri

TKI Kurumu 1957 yilinda kurulmus olmakla beraber, kurumsal kiltirin kokenlerini 1935 yilinda kurulan Etibank'a,
giderek 19. ylizyilda Zonguldak'ta faaliyet gésteren komdr isletmelerine kadar dayandirmak miimkiindiir. Dolayisiyla, TKI
Kurumu’'nun, gercekte, 160 yili askin bir kurumsal ge¢mise sahip oldugu soylenebilir.

Madencilik endustrisinde “kurumsal kultur’, diger pek cok endustriden farkl olarak son derece belirleyici bir unsur
durumundadir. Genel olarak madencilik endustrisinin dogasi; etkin, verimli ve glvenli madencilik faaliyetlerinin, uzun
kurumsal gecmise sahip kuruluslar tarafindan yapilabilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu gercek, ozellikle madencilik
endustrisi bakimindan gelismis llkelerde kolaylikla izlenebilmektedir.

Ulke ekonomileri bakimindan son derece bilyiik 6nem tasiyan madencilik sektériing, diger herhangi bir ekonomik sektérden
farkli kilan temel ozellikler bulunmaktadir. Mineral kaynaklarinin, tiikenebilir kaynaklar olmasi, cogunlukla yerkabugunun
derinliklerinde bulunan yatak olusumlarinin biyutk belirsizlikler tasimasi, tretim 6ncesi faaliyetlerin, diger sektorlere
nazaran, ¢ok daha uzun sureli, kapsamli, zorlu ve maliyetli olmasi, madencilik yatirnmlarinda arama maliyetlerinin son
derece yiksek olup, buyuk risk tasimasi ve bircok durumda, katlanilan yliksek arama maliyetlerine karsin, ekonomik olarak
isletilebilecek bir mineral varliginin belirlenememe olasiliginin sdz konusu olmasi, arama riskinin yaninda, pek ¢ok cevher
icin fiyat dalgalanmalarinin diger sektorlere gore cok daha buyik olmasi ve dlcek ekonomisinin diger sektorlere gore
belirleyici onem tasimasi, bu endustride uzun birikim ve deneyime, glicli finansal yapilara sahip blyuk olcekli kuruluslari

gerektirmektedir.
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1.8. Teknoloji Kullanimi ve AR-GE

Kurum, ozellikle 1970'liyillardan itibaren tlkemiz komdr madenciliginde yeni teknolojilerin kullanimikonusunda 6ncd olmus;
yeralti mekanize tretim sistemi, doner kepceli ekskavator-bant konveyor-dokicu surekli acik ocak madencilik sistemi ve
aclk ocaklarda dragline kullanimi gibi konularda tlkemiz madencilik endustrisinde devrim sayilabilecek uygulamalara imza
atmistir. Bununla beraber, 6zellikle 1990'lardan itibaren yatinm butcesinde 6nemli daralmalara gidilmis olmasi, Kurumun
yeni Uretim teknolajilerinin uygulanmasi konusunda sinirli kalmasina yol agmistir.

Kurum, glnimuzin degisen ve gelisen sartlari agisindan linyit Uretimi ve sonraki asamalarinda ¢evre mevzuatlarina
ve AB'ne uyum politikalarina uygun olarak ekonomiklik, verimlilik ve yenilikgilik esaslarina baglh olmak kaydiyla, komur
kalitesinin yikseltilebilmesi ve cevre dostu olarak kullanilabilmesi yontnde gelismis kémur hazirlama, zenginlestirme ve
diger temiz komur teknolojilerine biytk 6nem vermektedir.

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), UrUn—Gelig,tirme (Ur- Ge), ve Proses-Gelistirme calismalarinin belirlenip aktif hale getirilmesi
icin cesitli ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari ve Universiteler ile strekli isbirligi icinde bulunan Kurum, dinyada
gelisen temiz kémur teknolojilerinden yararlanmak icin bir dizi Ar-Ge faaliyetlerini ve projelerini yuritmektedir. Bunlar
arasinda; biyokutle ve komur karisimlarindan sivi yakit Gretimi, kémdrin gazlastiriimasi, gazin temizlenmesi ve metanol
uretimi, komur karakterizasyonunun ve yanma davranislarinin incelenmesi, uzaktan kontrolli maden robotu, kdmurden

organomineral guibre ve himik asit esasli maddelerin Gretimi onemli gorulenlerdir.
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1.9. Makina-Ekipman Parki

Kurumun makine parki icerisindeki dragline sayisi 2, elektrikli ve hidrolik ekskavator sayisi 54 ve agir kamyon sayisi
ise 224'dur (Cizelge 5). Makine parki sayisal olarak buyiik sayilmakla beraber, ekonomik ¢mur bakimindan son derece
yaslanmis durumdadir. Ayrica, Kurumun; kamulastirnimis arazileri, 2 adet dinlenme ve egitim tesisi, lojmanlar, idari ve

sosyal binalar, ambarlar ve laboratuarlar gibi cok sayida varliklari bulunmaktadir.

Cizelge 5 - Kurumun makina-ekipman parki (2014 yili sonu)

Makinenin Cinsi i i i Genel Miidiirliik  Toplam
Agir Kamyon 105 45 74 o 224
Akaryakit Tankeri 9 2 5 0] 16
Ambulans 4 1 2 1 8
Bulldozer 46 1 31 0] 88
Damperli Kamyon 24 5 15 0] 44
Delik Delme Makinesi 21 4 8 0] 33
Dizel Lokomotif 3 0 13 0] 16
Dragline 0 0 2 0] 2
Elektrikli Ekskavatdr 16 5 12 0] 33
Galeri Acma Makinesi 2 o 2 0 4
Grayder 14 3 7 0 24
Hidrolik Ekskavator 10 4 7 0 21
istif Makinesi ( forklift) 13 4 7 0 24
itfaiye - Arazoz 4 1 1 0] 6
Jeep 2 1 7 0 10
Jenerator 14 4 13 0] 31
Kamyonet-Pikap 14 1 16 8 39
Kompresor (Seyyar-Dizel) 17 10 15 0 42
Minibiis 3 3 2 3 1
Otobiis - Midibiis 8 2 2 5 17
Otomobil — Station Wagon 5 5 0 21 31
Paydozer 5 2 3 0 10
Sondaj Kamyonu 2 0 0 0] 2
Sondaj Makinesi 0 1 4 0] 5
Sulama Tankeri/Kamyonu 17 4 1 0 22
Tahta Kasali Kamyon 2 3 6 1 12
Tamir-Cop -Filtre-Anfo Kamyonu 4 2 Y o 6
Traktor 8 1 4 0] 13
Trayler 6 4 8 0] 18
Troley Lokomotif 15 5 0] 20
Vidanjor 2 0] 0] 0] 2
Ving/Mobil Ving 9 2 13 0 24
Yaglama Kamyonu 8 3 0] 0] 1
Yeralti Yiikleyici 7 0] 0] 12
Yol Silindiri 5 1 o 8
Yiikleyici 16 1 (0] 34
TOPLAM 440 145 299 39 923
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1.10. Mali Durum

TKI'nin briit satis hacmi 2013 yilinda 2,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Dénem zarari yaklasik 12 milyon TL olmustur.
Ayni donemde yapilan yatirim harcamalari miktari ise 57 milyon TL seklindedir.

TKi nin fon kaynaklar basta kémir satisindan elde edilen satis hasilati, rodévans gelirleri, gayr menkul kira gelirleri, faiz ve
komisyon gelirleri ile ruhsat hakki devredilen komur sahalarindan elde edilen devir bedelinden olusmaktadir.

2013 yilsonu itibariyle TKi'nin toplam dénen varliklari yaklasik 1,8 milyar TL ve toplam duran varliklari ise yaklasik 1,3

milyar TLdir.

1.11. “TKi 2010-2014 Stratejik Plami” Uygulama Durumu

TKi 2010-2014 Stratejik Plani, 1 Haziran 2009 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onay verilerek Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi, Devlet Planlama Teskilati ve Hazine Mustesarliklarina gonderilmis ve stz konusu kurumlar tarafindan da
onaylanarak 2010 yili basindan itibaren uygulanmak tzere yUrurluge girmistir.

Bu tarihten itibaren, stratejik plana iliskin yillik performans programlari da hazirlanmis ve gerek stratejik plan ve gerek
ilgili performans programlarinin takibi strekli yapilarak bunlara iliskin yillik izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanarak
yonetim kademelerine iletilmistir.

Bununla beraber, donem icerisinde stratejik planin uygulanmasina iliskin 6nemli dar bogazlar séz konusudur. Oncelikle,
kurum faaliyetleri, gerek makro enerji planlamalarindaki gerekse faaliyetleri TKi faaliyetleriyle entegre 6zellik gdsteren
EUAS gibi kuruluslarin planlamalarindaki kisa vadeli degisimlerden biiyiik oranda etkilenmektedir. Kurumun, dretimlerini
buyuk odlctde elektrik sektorlne yonelik gerceklestiriyor olmasi nedeniyle elektrik tretim planlamalarindaki her sapma,
Kurum orta/uzun vadeli planlarinda da benzer sekilde sapmalara neden olmaktadir. Ayrica, plan donemiicerisinde, 6zellikle
komdre dayali termik santralleri ile bagli komur sahalarinin 6zellestirme programinin uygulanmasi nedeniyle Kuruma ait

onemli kémr rezervleri 6zel sektorln kullanimina verilmis, bu nedenle plan hedefleri 6nemli dlctilerde sapmistir.
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2. CEVRE ANALIZI

Bu boltimde; Kurumun faaliyet alaninda Diinya ve lkemizdeki durum ve gelismeler incelenmekte ve genel bir rekabet

analizi yapiimaktadir.

2.1. Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Dinya toplam birincil enerji tiketimi, 2011 yilinda 13.113 milyon ton petrol esdegeri olarak gerceklesmistir. Toplam

tuketimin kaynaklara gore dagiliminda %31,5 ile petrol ilk sirada yer almaktadir. Daha sonra %28,8 ile komur ve %21,3 ile

dogalgaz siralanmaktadir.
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Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yapilan tahminlerde, diinya birincil enerji arzinin 2030 yilinda 17.572 milyon ton
petrol esdegeri olacag 6ngortlmektedir. Buna gore; 2030 yilinda en biyuk pay %29,3 ile komdrin olacaktir. Kémird %27,9
ile petrol ve %22,8 ile dogal gaz izleyecektir. Komurun dunya toplam enerji arzi icerisindeki payr 2030 yilina kadar onemli
bir degisim gostermeyecektir. Bu dngorlde, komur rezervlerinin petrol ve dogalgaz gibi diger enerji kaynaklarina gore
dinya Gzerinde daha genis bir yayilim gosteriyor olmasi rol oynamaktadir. S6z konusu enerji kaynaklarinin kalan émdrleri
dikkate alindiginda, komurn, dzellikle 2030 yilindan sonra ¢ok daha biyik onem kazanacag anlasiimaktadir.

Diger kaynaklarla karsilastinildiginda rezervinin cok daha uzun 6mdrld olmasi, komuriin uzun vadeliyeterliligini beraberinde
getirmektedir. Mevcut Gretim seviyeleriile, diinya gortndr komur rezervlerinin 135 yili askin bir strede tiketilecegi tahmin
edilmektedir. Buna karsilik gortinur petrol ve dogal gaz rezervlerinin tikenme omurlerinin mevcut dretim seviyeleri ile
sirasiyla 40 ve 60 yil strecegi ongorulmektedir.

Komdr, 50'nin tzerinde Ulkede Uretilmekte ve 70'in Uzerinde Ulkede tiketilmektedir. Son 13 vildir kesintisiz artmakta olan
kiresel komur Gretimi 2012 yilinda da bir 6nceki yila gére %2,9 oraninda artarak 7.831 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Toplam dretimin yaklasik %88'i taskomuru ve %12'si ise linyit kategorisindedir.

2013 yili dinya komdr dretiminin %46,6'sini (3.680 milyon ton) tek basina Cin gergeklestirmistir. ABD'nin payi %11,3
(892,6 milyon ton), Hindistan'in payi %7,7 (605,1 milyon ton) ve Avustralya'nin payi ise %6,1 (478 milyon ton) oranindadir.
Bu ulkeleri; Endonezya (421 milyon ton), Rusya Federasyonu (347,1 milyon ton), Giiney Afrika Cumhuriyeti (256,7 milyon
ton) ve Almanya (190,3 milyon ton) izlemektedir (Sekil 5). Bu sekiz tlkenin kiresel komdr tretimi igcindeki toplam paylar
%87 dizeyindedir.

Dinyalinyit tretimibir oncekiyila gore %5,5 oraninda azalarak 2013 yilinda 840 milyon ton olmustur. Bu siniftakikomdirlerin
tretimi 1980'li yillar boyunca 6nemli oranda artis gostermekle beraber, neredeyse 20 vili askin bir siredir yaklasik ayni
dizeyde kalmistir. 2013 yilinda ise hemen her dlkede linyit Gretimleri 2012 yilina gore gerilemistir. Gerileme oranlar
Turkiye'de %15,6; Yunanistan'da %14,9; Avustralya'da %12,3; Cek Cumhuriyeti'nde %7,1 ve Rusya'da %5,4 dizeyindedir.
Diinya komdur tiiketimi, son otuz yilda iki kattan fazla artmistir. 2000-2012 arasindaki 12 yilda artis orani %62 diizeyindedir.
Tuketim artisi, blylk olgtide Cin'in talebinden kaynaklanmistir. 2012 yili dinya kémdr tiketiminin yaklasik yarisi Cin
tarafindan gergeklestiriimistir. S6z konusu yilda Cin'in kémur tiketimi 3.666 milyon ton olmustur. Diger 6nemli komdr
tuketicileri; sirasiyla, ABD (%10,7), Hindistan (%9,8), Rusya (%3,3), Almanya (%3, 1), Glney Afrika Cumhuriveti (%2,4), Japonya
(%2,4), Avustralya (%1,8), Polonya (%1,8) ve Gliney Kore (%1,7) seklindedir (Sekil 8). Ulkemizin diinya komdr tiketimindeki
payl da azimsanmayacak olctdedir. Turkiye'nin, 2012 yili dinya komur tuketimi icindeki payr 99,9 milyon ton ile %1,3
duiizeyindedir Soz konusu 11 Ulkenin kiresel komdr tiketimindeki toplam payi %86 oranindadir.

Glnumuzde, Dinya komdr dretiminin yaklasik %63'U elektrik Gretimi amaciyla kullaniimakta, %27'si demir-celik endistrisi
dahil sanayi sektorlerinde ve geriye kalan %10’'luk kisim ise Isinma amacli ya da diger alanlarda tiketilmektedir.

Komudr, elektrik tretimi amaciyla kullanilan yakitlar arasinda en yaygin olanidir. Komurun elektrik tretiminde en yuksek
oranda kullanilan yakit olma niteliginin dngordlebilir bir gelecekte de degismeyecegi tahmin edilmektedir. 1990 yilinda
dinya toplam elektrik dretiminde %37,5 oraninda kullanilan komdr 2011 yili itibariyle %41,3 oraninda kullaniimistir.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan, mevcut politikalarin gelecekte de degismeden devam edecegi varsayimiyla yapilan

tahminlere gore komurun elektrik Gretiminde kullanim pay1 2030 yilinda %40,6 duzeyine yukselecektir.
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2.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler
2.2.1. Birincil Enerji Uretim ve Tiiketimi

Ulkemiz birincil enerji tiiketiminde ortalama yillik artis orani son on yilda %3,7 ve son yirmi yilda ise %3,6 dizeyindedir.
Birincil enerji arzi 2013 yilinda bir onceki yila gore %0,2 artis gostererek 120,3 mtep olmustur. Bu arzin kaynaklara
dagihiminda ilk sirayr 37,6 mtep ile dogal gaz almaktadir. Dogal gazi sirasiyla; 34,7 mtep ile komdr, 33,9 mtep ile petrol,
5,1 milyon tep ile hidrolik, 4,3 mtep ile odun, hayvan ve bitki artiklari ve 4,7 milyon tep ile jeotermal, riizgar ve gtines gibi
yenilenebilir kaynaklar izlemektedir.

Yerli komir arzi; 13,2 mtep linyit, 1 mtep taskomdird ve 0,4 mtep asfaltit olmak Uzere toplam 14,6 mtep ve ithal kémdur
arziise 16,7 mtep taskomdurd, 3,1 mtep petrokok ve 0,3 mtep kok olmak Gzere toplam 20,1 mtep dizeyindedir.

Birincil enerji arzinin kaynaklara dagiiminda villar icerisinde 6nemli degisiklikler s6z konusudur. 1971 yilinda arzin %46,5'i
petrol, %29'u odun ve hayvan-bitki artiklari ve %23,5'i yerli kémirden (linyit, taskomuri ve asfaltit) karsilanirken 2013
yilina gelindiginde en buyik pay %31,3 ile 1980l villarin ortalarindan itibaren ithalatina baslanan dogal gazin olmus,
petrol %28,2, yerli komur %12,1 ve odun ve hayvan-bitki artiklar %3,6 diizeyine gerilemis, ithal kémur (taskomrd, kok ve
petrokaok) ise %16,7 seviyesine yikselmistir.

2013 sonu itibariyle Tarkiye'nin birincil enerji tretimi bir 6nceki yila gore yaklasik ayni dizeyde kalmis ve 31,9 mtep
seklinde gerceklesmistir. S0z konusu verli Gretimin kaynaklara dagiiminda, 15,5 mtep ile kémur ilk sirayi alirken, bunu
5,1 mtep ile hidrolik, 4,3 mtep ile odun, hayvan ve bitki artiklari, 4,1 mtep ile jeotermal, riizgar ve giines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, 2,5 mtep ile petrol ve 0,4 mtep ile dogal gaz izlemektedir. Yerli komur tretimi; 14 mtep linyit, 1 mtep
taskomurd ve 0,5 mtep asfaltit seklindedir.

Ulkemiz eneriji tiiketimi son yirmi yilda %100 ve son on vilda ise %43,5 artis gosterirken, enerji Uretimimiz son yirmi yilda
%20,8 ve son on yilda %34,3 arttinlabilmistir. Esdeger petrol bazinda kémur Gretimindeki artis ise son yirmi ve on yillik
donemlerde sirasiyla %33,8 ve %43,4 oranindadir.

Dolayisiyla, enerji tretimimizdeki artis enerji tiketimindeki artis hizinin 6nemli 6lclide gerisindedir. Bu nedenle, verli
dretimin tuketimi karsilama orani yirmi vil 6nce %43,9 ve on yil 6nce %28,4 dizeyindeyken soz konusu oran 2013 vili
itibariyle %26,6'va kadar dismustdr.

Ayni sekilde yerli komdr tretiminin enerji tiketimini karsilama oraninda da gerileme s6z konusudur. Bu oran, 1993 yilinda
%19,2 ve 2003 yilinda %12,9 dizeyindeyken 2013 yilinda %12,8 seklinde gerceklesmistir.

Yerli enerji Gretiminin tiketimi giderek daha az oranda karsilayabilmesi sonucunda enerji ithalatinin da giderek artmasi
kacinilmaz olmustur. 2013 yili itibariyle Ulkemizdeki enerji tiketiminin %26,6'sI yerli enerji kaynaklarindan elde edilirken,
%73,4 gibi onemli bir kismi ise ithal kaynaklardan saglanmistir. Net enerji ithalatinin kaynaklara dagilimi; 36,8 mtep dogal

gaz, 33,4 mtep petrol ve 20,1 mtep kémdur seklindedir.

2.2.2. Komiir Uretim ve Tiiketimi

Ulkemiz 2013 yili satilabilir kdmdir tiretimi; 57,5 milyon ton linyit, 2 milyon ton taskomdir ve 0,9 milyon ton asfaltit olmak
Uzere bir dnceki yila gore %15,5 azalarak toplam 60,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

1980'li yillardan itibaren surekli bir diisme egilimine giren taskomurl Gretimleri 2004 yilinda 1,9 milyon tona kadar
gerilemistir. Bu tarihten sonra tekrar hareketlenen satilabilir taskomdrd Uretimi 2012 yilinda 2,3 milyon ton dizeyindedir.
2013 vilinda 1,9 milyon ton ve 2014 yilinda ise bir onceki yila gore %5 oraninda gerileyerek 1,8 milyon ton olarak

gerceklesmistir.
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Linyit Uretimleri ise, dzellikle 1970'li yillarin baslarindan itibaren, petrol krizlerine bagl olarak elektrik tretimine yonelik
linyit isletmeleri yatinmlarinin baslamasi ile hizlanmistir. 1970 yilinda 5,8 milyon ton olan linyit dretimi 1998 yilinda
yaklasik 65 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ancak, bu tarihten itibaren, dzellikle dogal gaz alim anlasmalari nedeniyle
linyit Gretimi sdrekli azalmis, 2004 yilinda 43,7 milyon ton ile en dusuk seviyesini gormustir. Bu tarihten sonra tekrar
yukselen linyit Gretimleri 2008 yilinda 76 milyon tonu gormdus, ancak daha sonra tekrar gerileyerek 2013 yilinda 57,5
milyon ton olarak gerceklesmistir.

2013 yili satilabilir linyit Gretimlerinin kuruluslara dagilimi ise; TKi 21,7 milyon ton, EUAS ve bagli ortakliklari 24,7 milyon
ton (EUA$ 271 milyon ton, KEAS ve YEAS 3,7 milyon ton) ve 6zel sektdr 11,1 milyon ton seklindedir. Boylelikle 6zel sektorin
linyit Gretimindeki payi bir yilda %9,3'den %19,3 dizeyine yikselmistir.

2014 yilinda TKi'nin satilabilir linyit Gretimi 14,9 milyon ton ve EUAS'in satilabilir Gretimi ise 19 milyon ton olmustur. Giiney
Ege Linyitleri Isletmesi Miessesesi, Yenikdy Linyitleri isletmesi ve Bursa Linyitleri isletmesi'nde mevcut linyit sahalarini
TKi'den devralan KEAS, YEAS ve SEAS'In 2014 yili linyit Gretimlerinin toplam 9,4 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir.
Son Ozellestirmelerle 6zel sektor linyit Gretimlerinin bir onceki yila gore 6nemli oranda artacagi ve yaklasik 12-15 milyon
ton civarlarina yikselebilecegi degerlendirilmektedir. Bu durumda, 2014 vili linyit Gretiminin yaklasik 55-58 milyon ton
dizeyinde olmasi muhtemel gorulmektedir.

Bu durumda, Ulkemiz linyit Gretimlerinin 2008 yili sonrasi gerileme egilimine girdigi anlasiimaktadir. S6z konusu
gerilemenin nedenleri arasinda; Afsin-Elbistan Linyit Havzasi'nda isletiimekte olan Collolar Agik Komur Ocagi’'nda Subat
2011 tarihinde meydana gelen heyelanlar nedeniyle soz konusu ocakta uretimin durdurulmak zorunda kalinmasi ve
sektorde veni yatirnimlarin gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan yeterince yapilamamasi one ¢ikmaktadir.
Ulkemizde 2013 yilinda tiiketilen kdmdir 28,2 milyon tonu verli ya da ithal taskomurd ve 55,2 milyon tonu ise linyit olmak
Uzere toplam 83,4 milyon ton olmustur. Dolayisiyla, bir onceki yila gore 2013 yilinda taskomurd tiketimi %10,5 ve linyit
tuketimi ise %19,5 gerilemistir. Toplam komir tiketimindeki gerileme ise %16,6 dizeyindedir.

2013 yil taskémdurt arzinin %41,8 oranindaki en buyik kismi elektrik Gretiminde ve %20,1 oranindaki kismi ise 1sinma
amaglh olarak tlketilmistir. Kok fabrikalarinin payr %19,8 ve diger sanayinin payi ise %18,3 dizeyindedir. Taskomurd
tiketiminde elektrik santrallerinin payi giderek artmaktadir. On yil 6nce %20 dizeyinde olan soz konusu pay 2003 vyili
itibariyle %40 dlzeyini ge¢mistir.

Ulkemizde iiretilen linyit komiirleri; elektrik tiretimi amaciyla termik santrallerde, sanayi sektorlerinde ve isinma amagli
olarak konut ve isyerlerinde tiketilmektedir. Linyitin elektrik Gretimi amach tiketim payi, 1970'li yillarin basinda isil deger
bazinda %20'ler dizeyindeyken bu tarihten itibaren artmaya baslamis ve 2001 yilinda %80 ile en yksek seviyeyi gormustdr.
S0z konusu gelismeye paralel olarak, ayni donemde konut ve hizmetlerin payi %42'den %7'ye ve sanayi sektorlerinin pay!
ise %36'dan %13'e gerilemistir. 2001 yili sonrasinda ise sureg tersine donmds ve elektrik Gretiminde kullanim payi gorece
diserken sanayi sektorleriile konut ve hizmetlerde kullanim payi tekrar artmistir.

2013 yilinda 57,5 milyon ton olan toplam linyit arzinin miktar olarak %85,4'U elektrik tretimi amaciyla termik santrallerde
tuketilmistir. Sanayi sektorlerinde kullanim payi %6,8 ve konut-isyerlerinde kullanim payi ise %7,7 dizeyindedir. Bununla
beraber, elektrik Uretiminde kullanilan linyitlerin isil degerleri sanayi ya da isinmada kullanilan komurlere nazaran cok
daha dusuktdr. Toplam isil deger bazinda hesaplama vapildiginda; 2013 yilinda arz edilen linyit enerjisinin %69,7'si elektrik
uretiminde, %12,5'i sanayi sektorlerinde ve %17,6'sI ise konut ve isyerlerinde tlketilmistir. Ayni yilda, 767 bin ton asfaltit
arzinin miktar olarak %42,8'i elektrik dretimi ve %33,2'si 1sinma amacli tuketilmis, kalan kismi sanayi amagch kullaniimistir.

Petrokok ithalatinin tamami ise onemli kismi cimento fabrikalari olmak Gzere sanayi sektorlerinde tiketilmistir.
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2.2.3. Komiir ithalati

Ulkemizde 1980'li yillardan énce son derece distk miktarlarda baslayan komdr ithalati, 1990°li yillarda 10 milyon
tonun ve 2000'li yillarda ise 20 milyon tonun Uzerine ¢ikmistir. Kémdr ithalatindaki artis orani 2004-2014 arasindaki on
yilda %79 ve son yirmi yilda ise %291 oranindadir. 2012 yilinda kémdr ithalatimiz bir 6nceki yila gore yaklasik %23 artis
gostererek 29,6 milyon ton diizeyine yikselmis, 2013 yilinda ise bir onceki yila gore %8,4 azalarak 27,2 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2014 yil kémur ithalati ise %11 artisla 30,2 milyon ton olmustur. Son yillarda kémir ithalatindaki artisin
en onemli nedeni, elektrik tretimi amach kullanilacak buhar komirlerine olan talepteki ciddi artistir. S6z konusu egilim
dikkate alindiginda, ithalatin 6nlimuzdeki yillarda da artarak stirecegi ve kémdr ithalat faturasinin dogal gaz faturasina

yakin dizeylere yikselebilecegi anlasiimaktadir.

2.3. Rekabet Analizi

Ulkemiz linyit iretiminin %90'a yakin kismi yakin zamana kadar iki kamu kurulusu (TKi ve EUAS) tarafindan —kendi makine
parklari ya da disaridan hizmet alma yoluyla- gerceklestiriimekteydi. Bununla beraber, 6zellikle son yillarda komtre dayali
termik santrallarin komur sahalariyla birlikte 6zellestiriimesi sureci hiz kazanmis ve boylelikle 6zel sektorin dretimdeki
pay! da artmaya baslamistir.

TKi'nin toplam linyit dretimindeki payi 20 yil 6nce %85 civarindayken 2014 yili itibariyle %30'un altina gerilemistir. Ozel
sektortn linyit dretimindeki payi is hizla artmaktadir.

Ozel sektor elinde bulunan linyit sahasi isletme ruhsati sayisi MIGEM verilerine gére 380 adet olup 2012 yilinda bu
sahalardan sadece 31 adedinde 50.000 tonun Uzerinde tivenan komdr tretimi yapilmistir,

Sektorde istihdamin belirlenmesine yonelik kapsamli bir arastirma bulunmamakla beraber, dogrudan istihdamin
taskomurinde 18.500 ve linyitte 37.000 olmak tzere toplam 55.500 kisi civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Tirkiye toplam linyit rezervinin %25'i ve linyit iiretim kapasitesinin ise yaklasik %30'u TKi'ye aittir. Uretimlerini tamamen
termik santraller ile Isinma ve sanayi talebine bagli olarak gerceklestiren TKi Kurumu, dzel sektor tarafindan isletilen 3 adet
termik santrali beslemektedir. TKi'nin endistriyel pazari icerisinde termik santraller disinda isinma ve sanayi sektorleri
de ver almaktadir. Sanayi sektoru icerisinde yer alan isletmeler; cimento Ureticileri, toprak sektord, tekstil sanayi, kimya
endustrisi, gida sektord, tltlnll madde Ureticileri, metal ve demir celik Ureticileri, kagit sanayi ve digerleridir.

TKi'nin 6zellikle endiistriyel alanda cimento sektériiniin payi oldukca biiyiiktiir. Sektorde faaliyetlerini siirdiiren cok sayida
cimento fabrikasiyla beser yillik cerceve anlasmalari yapilarak komur satisi gerceklestirilmektedir.

Bayiler, TKi tarafindan tretilmekte olan Grinlerin 1sinma pazarina sunulmasina aracilik eden isletmelerdir. 2003 yilinda
Bakanlar Kurulu tarafindan alinan bir kararla fakir ve ihtiyag sahibi ailelere valiliklerin finansmani ve yardimlariyla komur
satisi yapilmaya baslanilmistir. Kurulusun, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Midurligu ile 10 yildan bu yana
yuruttigl calismalar cercevesinde fakir ailelere kémdrtn dagitimi ve teslimati gerceklestirilmektedir.

Ulkemiz enerji sektdriinde rekabet diizeyi son derece yiiksektir. Kurum tarafindan tretilen kémiirlerin karsisindaki en
onemli rakip kaynaklar; petrol, dogal gaz ve ithal kémiir seklindedir. Ozellikle dogal gazin elektrik tiretiminde kullanim
payinin artisi, linyite dayall termik santrallerde GUretim disUslerine, dolayisiyla linyit Gretiminde gerilemelere neden
olmaktadir. Bu durum, kurumun dinamizmini ve yatirmlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Kurum, cevrenin korunmasina yonelik yapilan yasal dizenlemelere gerek uretim gerekse pazarlama bakimindan uyum
saglamakla birlikte, kémurin kimyasal yapisindan kaynaklanan ve yakma sirasinda olusan gaz ve partikdller nedeniyle
karsilastigl olumsuzluklar, rekabet edebilirlik bakimindan 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bununla beraber, temiz komur
teknolgjilerinde son yillarda artan gelismeler dikkate alindiginda, bu teknolajilerin kullanimi suretiyle kdmdar kullaniminin

daha da artinlmasr mimkun olup, kurulusun bu yondeki calismalari da artarak surdirdlmektedir.
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3. PAYDAS ANALIZI

Bu bolimde; kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlere iliskin paydas
analizine yer verilmistir. Paydaslarin TKi Kurumu hakkindaki gorus ve onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi,
stratejik plan calismasinin etkinligi bakimindan énemli gordlmustir. Bu cercevede, paydas gorusleri alinirken; anket

uygulamasi yonteminden yararlaniimistir.

3.1. Katilimcihik

Katiimailik, 2015-2019 Stratejik Plan surecinin her adiminda temel bir unsur olarak dikkate alinmistir. Bu bakimdan,
2010-2014 Stratejik Plan uygulamasi yol gosterici olmustur.

Oncelikle, planin olusturulmasinda tist ydnetimin tam destegi alinmis, amag ve hedeflerin olusturulmasinda tiim birimlerin

katkisi mimkun oldugunca saglanmistir. Onceki plan uygulamasinda her birimde olusturulan Gger kisilik komisyonlar, plan

suresince onemli katki saglamislardir. Plan yapim sureci 6ncesinde; plan yapiminda calisacak yaklasik 40 kisilik yonetici
ve personel TUBITAK/TUSSIDE'de egitime alinmislardir. S6z konusu egitim siiresince ele alinan konular arasinda; stratejik
yonetimin temel kavramlari, misyon-vizyon calismasi, GZFT analizi calismasi, sratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi,

performans yonetimi temel kavramlarinin paylasiimasi ve performans gostergelerinin belirlenmesi bulunmaktadir.
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3.2. Paydaslarin Belirlenmesi

Paydaslar, kurulusun Urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar ile yararlanicilar/
musteriler olarak siniflandirilabilmektedir. I paydaslar; faalivetin gerceklestirilmesinde kurulus icerisinde ver alanlar, dis
paydaslar; kurulus disindan olup faaliyetlerin yuritilmesi strecinde isbirligi yapilmasi gereken temel kurum ve kuruluslar,
yararlanicilar/musteriler ise faaliyetlerin trtnlerini kullanan hedef kitle seklinde tanimlanmaktadir. Kurulusumuz
paydaslarinin belirlenmesinde, kurulus faaliyetleri ile ilgisi olanlar, faaliyetleri yonlendirenler, kullananlar, etkileyenler ve

faaliyetlerden etkilenenler dikkate alinmistir.

3.3. Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Yapilan anket calismasinda amaclanan hususlar asagida siralanmaktadir.

= Durum analizinin en genis katilim saglanarak yapilabilmesi,

= Paydaslarin gorus ve beklentilerinin tespit edilmesi,

=  Paydas/musteri memnuniyetinin tespit edilmesi,

= Paydaslardan elde edilecek verilerden kurulusun guicli ve zayif yonleri hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmasi,

= Elde edilen verilerden stratejik amaclarin belirlenmesinde yararlaniimasi ve,

= Paydas gorus, 6nerive beklentilerinin stratejik planlama strecine dahil edilmesiyle planin tim taraflarca sahiplenilmesi

ve bu suretle uygulanma sansinin artiriimasi.

TKI paydas anketine 42 kurulus katilmistir. Ankete katilanlarin %78' kamu kurulusu, digerleri, yerel yonetim, sivil toplum
kurulusu, sendika, Universite, misteri ya da tedarikgidir.

Ankete katilanlardan, TKi hakkindaki bilgi diizeylerini de belirtmeleri istenmistir. Buna gére; anket katilimailarinin %55’
TKi'vi iyi ya da cok iyi derecede tanimaktadir. Anket katiimcilarindan anket sorularina Cizelge 6'da verilen degerlendirme

sistemini dikkate alarak cevap vermeleri istenilmistir:

Cizelge 6 - Paydas anketi degerlendirme sistemi

1 Kesinlikle katilmiyorum

2 Katilmiyorum

3 Ne katiliyorum ne katilmiyorum
4 Katiliyorum

5 Kesinlikle katiliyorum
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3.3.1. Kurumsal Yapiya iIi,s.kin Degerlendirmeler

Anket calismasindan, kurumsal yapiya iliskin elde edilen sonuclar genel hatlariyla Cizelge 7'de verilmektedir.

Cizelge 7 - Paydas anketi sonuclari

Katilmiyorum (%)
ne katilmiyorum (%)

Ne katiliyorum
Katiliyorum (%)
katiliyorum (%)

Kesinlikle

Kesinlikle
o o LEUTIEI )

4 | 48,7 | 351 10,8
6| 395|500 79

TKi’nin yiiriitiilen ortak calismalarda ve isbirliklerinde etkinligi ve verimliligi

Miisteri ve paydaslarinin talep ve ihtiyaglarini tespit etmesi, gerekli 6nlemleri
almak konusunda etkinligi

2,7 | 32,4 | 51,4 | 13,5
5,1 20,5 | 64,1 | 10,3
Kurumsallik yetkinligi 2,5 225|525 | 22,5

Kurulusunuz sikayet ve dnerilerinin dikkate alinmasi ve ¢dziim liretilmesi 0
0
0
Hizmet kalitesi yetkinligi 0 0200 725 7,5
0
0
4

TKi hizmet/iiriinlerinin kalitesinin dikkate alinmasi ve ¢dziim iiretilmesi

Bilgi ve hizmete zamaninda ulasabilme yetkinligi 5,0 30,0 | 55,0 | 10,0
Hizmet anlayisi yetkinligi 2,5 200  62,5| 15,0

i,sbirliklerine yatkinhk yetkinligi 2, 0 | 24,4 | 48,8 | 26,8
Personel ve teknik yetkinlik 0 5,0 | 30,0 | 50,0 | 15,0
Seffaflik yetkinligi 2,5 50| 275|550/ 10,0
ilgili kisilere kolay ulasim yetkinligi 50| 255|225 42,5 27,5
Giivenilirlik yetkinligi 25| 25| 10,0 65,0 | 20,0

Kurumsal yetkinliklere iliskin anket sonuclari degerlendirildiginde; TKi Kurumunun kurumsal yetkinliklerinin genel olarak

non non

ortalamadan oldukca yuksek oldugu, bunlar arasinda “glvenilirlik’, “hizmet kalitesi’, "hizmet anlayisi” ve “isbirliklerine
yatkinlik” hususlarinin 6ne ¢iktig gortlmektedir. Kurumsal yetkinlikler arasinda "ortak calismalarda ve isbirliklerinde etkinlik
ve verimlilik” ve "musteri ve paydaslarinin talep ve ihtiyaclarini tespit etme ve gerekli onlemleri alma” yetkinliklerinin ise,
tanimlanan diger yetkinliklere gore daha olumsuz algilaniyor olmalar bakimindan gelistirilme ihtiyaclarinin bulundugu
sonucuna varilabilir.

Cizelge 8'de TKi'nin kurumsal yetkinliklerine iliskin degerlendirme sonuclar karsilastinimaktadir.

Cizelge 8 - Yetkinliklerin karsilastiriimasi

Yetkinlik Ortalama Mod Anket Sayisi Standart Sapma
Seffaflik 3,65 4 40 0,82
Bilgiye ve hizmete zamaninda ulasabilme 3,70 4 40 0,71
Personel ve teknik yeterlilik 3,75 4 40 0,77
Hizmet anlayisi 3,90 4 40 0,66
Hizmet kalitesi 3,88 4 40 0,51
isbirliklerine yatkinlik 3,90 4 40 0,83
ilgili kisilere kolay ulasim yetkinligi 3,85 4 40 1,01
Kurumsallik 3,95 4 40 0,74
Giivenilirlik 3,98 4 40 0,79
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3.3.2. Kurumsal Performansin lyilestirilmesine Yonelik Degerlendirmeler

Anket sonuclari, TKi'nin kurumsal performansina iliskin olarak degerlendirildiginde, performans alanlarinin neredeyse
tumunun ayni oranda degerlendirildigi ve aralarinda olumlu ya da olumsuz yonde 6ne ¢ikan bir alan olmadigi gortlmektedir

(Cizelge 9).

Cizelge 9 - Kurumsal performansin degerlendirilmesi

Performans 1 p 5  Ortalama Anket Sayisi
islem maliyeti 1 2 14 | 17 A 3,6 38
Personel yetkinligi (bilgi, uzmanlik ve deneyim) 0 1 10 23 5 3,8 39
Uretim teknolojisi altyapisi 0 1 18 17 3 3,6 39
Personelin yaklasimi 0 2 9 20 7 3,8 38
islem siiresi 0 0 19 | 19 2 3,6 40
Yenilikgilik 0 3 12 18 4 3,6 37
Fiziksel mekan yetersizligi 1 0 20 | 16 2 3,5 39
Uriin kalitesi ve giivenilirligi 1 1 7 | 24 6 3,8 39
Miisteri iliskileri yonetimi (pazarlama ve satis) 1 2 18 5 3,7 35
Biiro otomasyon sistemi 0 1 19 15 2 3,5 37

3.3.3. TKi'nin Oncelikli Olarak Ele Almasi Gereken Konulara Yonelik Degerlendirmeler

Anket sonuclarina gore TKi'nin 5 yillik stratejik planinda éncelikli olarak ele almasi gereken hususlar Cizelge 10'da 6nem
siralarina gore 6zetlenmektedir. Bu baslik altinda oncelikli olarak ele alinmasi gereken konular arasinda “Makine - Tesis -

Teknoloji — ARGE", "Verimlilik - Planlama - Kalite - Maliyet’, ve “is Givenligi” konular Kurumun 8ncelikli olarak ele almasi

gereken konular arasinda ver almaktadir.

Cizelge 10 - TKi'nin dncelikli olarak ele almasi gereken hususlar

Toplam
1 2 3 4 5
Uretimi Arttirma - Pazari Biiyiitme 4 3 1 1 2 1
Personel - 3 2 2 2 9
Makine - Tesis - Teknoloji - ARGE 8 6 6 4 4 28
Verimlilik - Planlama - Kalite - Maliyet 5 6 5 6 2 24
Ozellestirme — Kurumun Gelecegi - 1 2 4 2 9
Cevre 1 3 3 1 3 1
Pazarlama- Satis 3 2 3 4 2 14
s Giivenligi 10 6 5 2 2 25
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4. GZFT ANALIZI

Stratejik plan calismalarinda yararlanilacak en énemli araglardan biri de GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler)analizidir. Genelanlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi
bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gliclti ve zayif yonleriile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu analiz stratejik planlama strecinin diger asamalarina temel teskil eder. Glglu yonler ile zayif yonler isletmeye icsel
iken, firsat ve tehditler ise isletme icin dissal faktorlerdir. GZFT analizi; genis katiimli ig ve dis durum analizinin yapilarak
kurumsal kapasitenin ortaya cikariimasini ve gelecege yonelik stratejiler gelistiriimesini saglamaktadir.

Bu bélimde; TKi Kurumu'nun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler analiz edilmekte olup

Kurumun glicll ve zayif yonleri Cizelge 11 ve tehditler ve firsatlar ise Cizelge 12'de verilmektedir.
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Cizelge 11 - TKi'nin giiclii ve zayif yonleri

Giiclii Yonler
= Yeniarama projeleriyle rezervin artma potansiyelinin yiksekligi
Rezervler »  Linyit rezervlerinin elektrik tretimi amacli kullanmaya uygun olmasi
Zayif Yonler
= Linyit rezervlerinin blyik oranda dusik kalitede ve zenginlestirme icin
elverissiz olmasi
Giiclii Yonler
= Komursantrallarininiklim kosullarindan etkilenmeden yil boyunca calisabilmesi
— Zayif Yonler
Uretim = Makine-ekipman ve Uretim giderleri bakimindan disa bagimliligin bulunmasi
= Yenileme vatinmlarinin zamaninda yapilamamis olmasi nedeniyle Gretim
maliyetlerinin artmasi
Giiclii Yonler
= Yiksek bilgi birikim ve deneyimi
= Sektorde marka haline gelmis olmasi
= Guvenilirliginin yiksekligi
= Faaliyetlerini ylrttmek icin gereken kaynaklara yurtici ya da yurtdisindan
Kurumsal kolaylikla ulasabiliyor olmasi
Yapi Zayif Yonler
= Kurumdaki uzmanlasmanin giderek asinmakta olmasi
» Is verimliliginin élcliimesinde ve degerlendiriimesinde etkin birim ve
yontemlerin mevcut olmamasi
»  Maliyet analizlerinin zamaninda yapiimamasi ve ihtiyaca cevap vermemesi
= Yurticive yurt disiihale strecinde kurumun yeterince hizli davranamamasi
Zayif Yonler
»  Kurumda veralti madencilik birikiminin giderek yok olmasi
insan = Kurumda kémur madenciligine iliskin mihendislik ve proje birikiminin giderek
Kaynaklar yok olmas|
= Personelin yas ortalamasinin son derece yiksek olmasi
= (Calisan verimliliginin gelismis Ulke standartlarindan uzak olmasi
Giiclii Yonler
» s glvenligi ve sagligi anlaminda Kurumsal kiiltiire sahip olmas|
= Bualanda yetismis teknik eleman, malzeme ve techizata sahip olmasi
Zayif Yonler
= Sahip oldugumuz komirlerin birim 1sil deger basina diger enerji kaynaklarina
Cevre ve is Giivenligi gore cok daha yiksek karbondioksit emisyonuna sahip olmasi
»  Mevcut komurlerin kikdrt icerikleri nedeniyle cevreye olumsuz etkisinin fazla
olmasl
»  Madencilik faaliyetleri sonucu dogal arazi yapisinin bozulmasi
= Madencilik faaliyetleri sonucu ¢ok blytk miktarlarda atik olusmasi
= Yeraltiisyerinde calisan personelin cogunlugunun veni ise girmesi
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Cizelge 12 - Firsatlar ve beklentiler / tehditler ve riskler

Firsatlar
ve
Beklentiler

Madencilik faaliyetlerinin, genel olarak, kirsal alanlarda yapiliyor olmasi bakimindan, ekonomik,
toplumsal ve kiltdrel esitsizlikleri giderici etkisinin bulunmasi

Kémur madenciliginin istihdam agirlikli bir sektor olmasi bakimindan bolgeler arasi gocu
sinirlayicr nitelikte olmasi ve bunun yaninda komdre dayali diger bolgesel sanayileri de
gelistirmek suretiyle dolayli istihdam yaratma ozelliginin bulunmasi

Komir; tasima ve depolamaya uygun niteligi nedeniyle guvenilirliginin yiksekligi

Ulkemizde enerji giivenliginin giderek sorunlu hale gelmesiyle linyitin 6ne clkmas

Sektorde yiksek teknolojiye iliskin talep

Komdur dretimi, temiz komur, CO2 tutma ve depolama ile komurl yeraltinda gazlastirmaya
yonelik yeni teknolojilerin gelisiyor olmasi

Yerli komurun, diger enerji kaynaklarina gore maliyet avantajinin artmasi ve komdurden elde
edilen elektrigin birim maliyetinin 6zellikle ithal kaynaklara gore giderek cok daha distk kalmasi
Sanayinin gelismesi ve nufus artisina paralel olarak enerji ihtiyacinin giderek artmasi sonucunda
sanayi, Isinma ve elektrik amacli komdr pazarinda artis egilimi

Temel strateji belgelerinde verli kémure oncelik verilmesi gereginin giderek daha kuvvetli
vurgulanmasi

Dilnya genelinde komurden elde edilen yan drinlerin Gretim ve kullaniminin hizla yayginlasiyor
olmasi

Temiz kamdr teknolgjileri kullanimi sonucu kaliteli Griin elde edilmesi

Yakma teknolojilerindeki hizli gelisim nedeniyle distik kalorili komdrlerden giderek daha fazla
yararlanabilmenin mumkun olmasi

Turkiye'de kisi basina emisyon miktarinin gelismis lkelere gore cok daha az olmasi

Tehditler
ve
Riskler

Kémdre dayali santrallere karsi kamuoyu tepkisi

Kiresel enerji fiyatlarinda dusus egilimleri

Yurticinde yeni petrol koku kapasitelerinin insa ediliyor olmasi

MTA haricinde komur aramaciliginda uzman bir kurulusun ortaya ¢lkamamasi

Elektrik sektortnde ithal kaynaklara dayali Gretimin tercih edilmesi

Acik ocakisletmeciligi yapilabilecek kémr rezervleri giderek tikendiginden Gretim maliyetlerinin
artmasi

Sektorde farkll kanunlara tabi olan bakanliklar ile kurumlar ve kurumlarin birbirleri arasinda
koordinasyon eksikligi

Madencilik sektorine iliskin yasa ve yonetmeliklerin tam anlami ile sektorin sorunlarini
¢6zememis olmasi

Elektrik santralleri ile bu santrallere komur temin eden maden isletmelerinin farkll kurumsal
yapilar elinde olmasi

Kamukurumlari, niversiteler ve 6zel sektor tarafindan yuritulen calismalarin koordinasyonunda
eksiklerin bulunmasi

Degisen maden mevzuati ile yeralti ocaklarindaki maliyetlerin nemli oranda artmasi

Ulkemiz kdmdir enddistrisinin uluslararasi piyasalara acilma konusunda strateji gelistirememesi
Kalifiye ara eleman temininde guiclik

Sektorde, ozellikle usta-cirak iliskisinin zayiflamasi

Madencilik faaliyetlerinin agir is kolu olmasi nedeniyle isgliclintn isteksizligi

Belirsiz ozellestirme ve yeniden yapilandirma gibi sdylemlerin personel tzerindeki olumsuz
etkileri

ISG mevzuatinin yeni olmasi itibariyle stirekli degismesi ve yenilenmesinedeniyle yeni mevzuata
uyum slreci yasanmasil
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5.1. Misyon

Ulkemizin enerji ihtiyacini nitelikli, gtivenilir ve dusik maliyetli karsilamak Gzere; linyit, asfaltit,
bitiimld seyl, turba gibi enerji hammaddelerini, bilimsel ve teknolojik yontemler kullanarak ve
cevresel faktorleri de dikkate almak suretiyle etkin, verimli ve sirdrdlebilir bir sekilde aramak,
dretmek, kullanimlarini saglamak ve temiz komur teknolojileri ile stratejik Gneme sahip ikincil
urdnleri elde etmektir.

2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani'nin “Yerli Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Programi” bashig altinda;
“2011 ve 2012 yillarinda dis ticaret agiginin sirasiyla ylzde 45 ve yizde 62'si net enerji ithalatindan kaynaklanmistir.
Hizla buytimekte olan enerji talebinin karsilanabilmesi icin petrol, dogal gaz ve taskémurl ithalati strekli artmaktadir.
Bu durum enerjide ylksek oranli disa bagimliligin stirmesine yol agmakta, cari islemler dengesi ve enerji arz glvenlig
tzerinde baski olusturmaktadir” tespiti yapilmakta ve vyerli kaynaklarin enerji Uretimindeki payinin artirilmasi suretiyle
enerjide disa bagimliligin azaltiimasinin amaclandig ifade edilmektedir.

Bu amaca yonelik gelistirilen hedefler arasinda ise; yerli komdurlerin elektrik tGretimi amaclh degerlendiriimesi, kamu
elindeki isletilmeye hazir sahalarin rédovans usullyle 6zel sektore devrinin saglanmasi, komur aramalarina hiz verilerek
rezervlerin artirlmasi ve yerli komurlerin kullanimdakiisil degerini artiracak veya kalitesini yikseltecek Ar-Ge calismalarina
agirhik verilmesi hususlari sayilmaktadir.

Ayrica, Haziran 2009 tarihli “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi” ile “Bilinen linyit kaynakla-ri ve
taskomurd kaynaklart 2023 yilina kadar elektrik enerjisi Uretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amagla elektrik
dretimine uygun verli linyit ve tas-komurd sahalarinin, elektrik dretimi amacl projelerle degerlendirilmesi uygulamasi
surdirdlecektir” ifadesi genel stratejik hedef olarak ortaya konulmus, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin 2015-
2019 Stratejik Plan'nda ise tlkemizin sahip oldugu yerli komur kaynaklarinin en etkin sekilde degerlendirilmesi temel
hedeflerden biri olarak belirlenmis, yapilacak yatinmlarla plan donemi sonuna kadar yerli komur kaynakli elektrik enerjisi
uretiminde yillik 60 milyar kwWh'lik Gretim dizeyine ulasiimasi hedeflenmistir.

Gercekten, Ulkemizin, enerji kullanimi bakimindan ithal kaynak bagimliligi her gecen yil daha da artmaktadir. Bu
egilimin strmesi, Ulkemiz bakimindan onemli bir givenlik sorununu da glindeme getirmektedir. Artan enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda, yerli linyitlerimizin, gerek elektrik Gretimi amacli gerekse 1sinma ve sanayide kullaniminin artirilmasi,
enerji glvenliginin yaninda ekonomiye katki saglamasi bakimindan da blyik 6nem tasimaktadir.

TKi Kurumu'nun temel misyonu, 6nceki Stratejik Plan’'nda da oldugu gibi “enerji giivenligi’, giderek “ulusal giivenlik”
kavrami Uzerine insa edilmis olup, yukarida deginilen temel dokimanlarla da uyum saglamaktadir.

Ortaya konulan misyona yénelik olarak, TKi, tretim ve satislarini arttirma amaciyla proje ve faaliyetlerini gelistirme ve
gerceklestirme yonunde caba gosterirken, s6z konusu ¢abanin onemli bir boyutunu da, 6zel sektérle yapilacak akilci
isbirlikleri olusturmaktadir.

Bu cercevede, genel ekonomik varar, sektorin genel etkinlik ve verimliliginin arttirimasi yonundeki hedeflerin
gerceklestiriimesi, bu kapsamda Kurum tarafindan isletilmeyen sahalarin devir yoluyla ekonomiye kazandirilmasi, 6zel
sektorden hizmet alimi seklindeki isbirliklerinin Kurumsal yapiyr gliclendirici yonde slrdurtlmesi stratejik onemdedir.
Dolayisiyla, toplumsal yarar ve ekonomik verimlilik esaslarina bagli olarak yerli linyitlerimizin Gretimlerinin artinlmasi ve
ulkemiz linyit rezervlerimizden ulusal ekonomiye azami katma deger saglayacak sekilde yararlanilmasi, Kurumumuzun

oncelikli hedefleri arasindadir.
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Bu amacla; verimlilik, disuk maliyetli Gretim, Grin kalitesi, Gretimin sdrekliligi, bilimsel yontemler kullanilmak suretiyle
yapilacak arastirma ve gelistirme calismalari ve cevreye duyarl dretim hususlar Kurumumuz bakimindan son derece
onemli gorulmektedir.

Ayrica, komurdn kullanimi hususu da giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Kurum, kdmdriin zenginlestirilmesinin
yaninda, komdarun, gerek termik santrallarda gerekse i1sinma ve sanayide verimli ve cevreye en az zararla kullanimina

yonelik arastirmalarda bulunmayi da stratejik bir husus olarak gormektedir.

5.2. Vizyon

Kémdr endustrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan bir kurulus olmaktir.

Kurumumuzun gelecekte kendisini gormek istedigi yer, komur endustrisinde uluslararasi rekabet edebilirligi olan bir

kurulus olmaktir. Olusturulan bu vizyon ifadesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin “bolgesel ve uluslararasi etkinlik”

hedefiyle de uyum icerisindedir.




5.3. Temel Degerler

insana ve cevreye duyarli
Ulusal stratejilere odakli
Etkin ve verimli
Yeniliklere agik
Guvenilir
Seffaf

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bicimini ifade etmektedir. Kurulusun vizyon,
misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanclar bulunmaktadir. Bu cercevede, Kurumumuz tarafindan
yukarida belirlenen temel degerler, gercekte, Ulkemizde 160 yila yakin bir gecmisi bulunan kémdr madenciliginden Kuruma

kalan miras olarak degerlendirilmelidir.

5.4. Stratejik Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Kurum stratejik amaclari ve bunlari gerceklestirmeye yonelik hedefler ile amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren
kararlar bdtunu olan stratejilerin belirlenmesinde, gerek kurum ici analiz ve cevre analizi gerekse kurulus GZFT
analizlerinden genis sekilde yararlaniimistir.

Calismanin sonuclarina gore; TKi'nin 5 yillik stratejik planinda 6ncelikli olarak ele almasi gereken konular arasinda; -onceki
Stratejik Plan ¢alismalarinda da oldugu gibi- “Uretimi Arttirma - Pazari Bilyiitme", “Verimlilik - Planlama - Kalite - Maliyet",
“Teknoloji — ARGE" ve “Guglu Kurumsal Yapi” konulari 6ne ¢ikmaktadir.

Calismadan elde edilen verilere gore; Kurumun gucli yonleri arasinda; yiksek bilgi birikimi ve deneyimi, komur
madenciligindeki uzmanlg, tlkemiz kamdur rezervlerinin onemli bir kismina sahip olmasi ve ulkemizde bugtine kadar
gerceklestirilen en 6nemli ve en buyuk olcekli komur dretim projelerine tek basina imza atmis olmasi hususlari 6ne
cikmaktadr.

Bunlar arasinda, deneyim ve uzmanlik, sektorde ok blylk 6nem tasimaktadir. Madencilik endlstrisinde “kurumsal
kiltdr’, diger pek ¢ok endustriden farkli olarak son derece belirleyici bir unsur durumundadir.

Kurumun zayif yonleri arasinda ise; Kuruma iliskin 6zellestirme ve yeniden yapilandirma konularindaki belirsizlikler ve soz
konusu belirsizliklerin personel Uzerindeki olumsuz etkileri, acik isletmeye uygun rezervlerin tikeniyor olmasi, idame/
yenileme yatirmlarinin zamaninda yapilamiyor olmasi nedeniyle ozellikle makine-ekipman parkinin ekonomik omrind
tamamlamak tzere olmasi hususlari 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkemiz ekonomisine en yiiksek katkiyi yapmak bakimindan TKi'nin éniinde énemli firsatlar bulunmaktadir.

Dlnyada temiz komdur teknolojileri alaninda ortaya cikan olumlu gelismeler, komur yakma teknolojilerindeki hizli gelisim,
komur madenciligindeki teknolojik gelismeler, tlkemizin zengin linyit rezervlerine sahip olmasi ve yapilacak aramalar ile
yeni kémur yataklarinin bulunup gelistiriimesi olasiliginin yuksek olmasi bu firsatlar arasindadir.

Buna karsin tehditler arasinda ise; elektrik tretiminde komur kullaniminin cevresel bakimdan tepki gormesi, enerji sektoru
ile ilgili yapilan yapisal dizenlemelerde komdur kullanimini sinirlandiran unsurlar ve mevcut yasal dizenlemelerin kamunun

yatinm yapmasini engellemesi gibi hususlar one ¢ikmaktadir.
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Gerek Kurum ici analizlerden, gerekse anket ¢alismasindan ortaya cikan verilerden elde edilen sonuclara gore, TKi'nin

oncelikli olarak ele almasi gereken hususlar arasinda 6ne cikanlar asagida siralanmaktadir:

Kémur arama faaliyetlerine hiz verilmeli, atil durumdaki rezervler hizla isletmeye alinmalidir.

Ulkemiz enerji arz giivenligini saglamak (izere, yerli kémiirlerimizin elektrik enerjisi tiretimindeki payi arttinimalidr.
Kurum, mali, teknolojik ve isgtict yoninden guc lendirilmelidir.

Disuk maliyetle daha verimli Gretime yonelik Ar-Ge calismalarina agirlik verilmelidir.

Alternatif enerji kaynaklariyla rekabet edebilmek icin verimlilik arttinimali, maliyetler dustrtlmelidir.

Kurum yeniden yapilandirnimali, hizli karar alabilen bir yapiya kavusturulmalidir.

Kurumun proje, mihendislik ve danismanlik yetenekleri arttinimali ve bu alanlarda piyasada guicli bir oyuncu olmasi
saglanmalidir.

Kurumun “is Sagligi ve Giivenligi” alanindaki standartlari gelismis Glkeler seviyesine yiikseltilmelidir.

Kurumun 6rglitlenme vapisi gozden gecirilmeli, gereksiz ve islevsiz birimler kaldinimalidir.

Kurum, kémdr ithalati ve ihracati alanlarindaki firsatlari arastirmali ve degerlendirmelidir.

Kurum, kémdr sektorinde uluslararasi isbirligi imkanlarini arastirmali ve degerlendirmelidir.

Yukarida belirlenen cercevede, Kurum tarafindan ortaya konulmus bulunan vizyon ve misyon ifadelerini gerceklestirebilmek

amaciyla, stratejik amaclar, dort ayri ayak tzerinde olusturulmustur.

Uretim ve
Satislarin
Artirilmasi

Verimlilik TKi
/ Etkinligin Stratejik
Saglanmasi Ama§|ar|

Giiclii
Kurumsal
Yapinin
Kurulmasi

Ar-Ge Alanina
Agirhk
Verilmesi



Kurum, dretim ve satislarini arttirmayi enerji arz glivenligine katki yapabilme bakimindan son derece onemli gormekte,
bu amaca ulasmada; maliyetlerin disurilmesi, verimliligin arttirimasi, Ar-Ge calismalarina agirlik verilmesi ve kurumsal
yapinin giclendiriimesinin mutlaka gerekli olacagina inanmaktadir. Bu gercevede olusturulan stratejik amaclar Cizelge

13'de siralanmaktadir:

Cizelge 13 - TKi'nin stratejik amaclari

Amacg 1. Yerli komiir iiretimi ve pazar payini artirmak, bu pazarda kalici ve etkin olmak.

Amag 2. Rekabet giiciinii ve karliigini yiikseltmek i¢in maliyetleri diisiirmek, verimliligi artirmak.

Amag 3. Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vererek yeni teknolojiler gelistirmek ve kémiiriin farkli alanlarda kullanimi

icin Uriin cesitliligini artirmak.

Amag 4. Kurumsal yapiyi gelistirmek, giiclendirmek ve siirekliligini saglamak.

Kurumun stratejik amaglarini gerceklestirmeye yonelik hedefler, spesifik ve 6lgilebilir alt amaclar bigiminde tasarlanmis
ve mimkin oldugu 6lctide miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilmeye calisiimistrr.

2015-2019 Stratejik Plani'nda, belirlenen stratejik amaclarin gerceklestiriimesine yonelik olarak; Stratejik Amag 1 altinda
3, Stratejik Amag 2 altinda 2, Stratejik Amag 3 altinda 1 ve Stratejik Amag 4 altinda 6 olmak (izere toplam 12 hedef

belirlenmistir.

Cizelge 14 - TKi'nin hedefleri

STRATEJIK AMAG 1: Yerli kémdir iiretimi ve pazar payini artirmak, bu pazarda kalici ve etkin olmak.

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar kurumun sahip oldugu rezervler artirilacak, mevcut kdmur rezervleri yeni
komdr uretim projelerinde kullanilmak lzere gelistirilecek, rezervlere iliskin risk ve belirsizlik en aza indirilecektir.
Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar komdr Uretimi arttirlacaktir.

Hedef 1.3. Satislarin arttiriimasina yonelik faaliyetler gelistirilecektir.
STRATEJIK AMAG 2: Rekabet giictinii ve karliigini yikseltmek icin maliyetleri diisiirmek, verimliligi artirmak.

Hedef 2.1. Plan déneminde her isletme ve miessesede tretim maliyetleri disurilecek, verimlilik artirlacaktir.

Hedef 2.2. Kurum bunyesinde maliyet ve verimlilik analiz ve izleme sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 3: Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek yeni teknolojiler gelistirmek ve kémdirtin farkli

alan-larda kullanimrigin trdn cesitliligini artirmak.
Hedef 3.1. Plan doneminde Arastirma-Gelistirme harcamalarinin toplam yatinm harcamalarina orani yikseltilecektir.
STRATEJiIK AMAG &4: Kurumsal yapinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi.

Hedef 4.1. Kurum is surecleri iyilestirilecek ve glclendirilecektir.

Hedef 4.2. Kurum biinyesinde bir Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ile bir i¢ Denetim Dairesi Baskanligi'nin
kurularak Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesi, performans programlarinin takibi, i¢c kontol sisteminin
olusturulmasi ve kurumsal performans ve verimliligin izlenerek arttiriimasi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Kurumda is sagligi ve glvenligine iliskin standartlar yikseltilecektir.

Hedef 4.4. Kurumun muhasebe sistem ve standartlar gelistirilecektir.

Hedef 4.5. Kurum biinyesinde etkin bir miihendislik/proje yapim ve degerlendirme yapilanmasi olusturulacaktir.

Hedef 4.6. Kurumun yurtdisinda komur arama, dretim ve ithalat yapabilmesine iliskin yapi olusturulacaktir.
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Belirlenen stratejik amaclar, amaclarin gerceklesmesine yonelik hedefler, hedeflere iliskin performans gostergeleriile s6z

konusu hedeflere ulasiimasini saglayacak stratejiler asagida siralanmaktadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Yerli komiir iiretimini ve pazar payini arttirmak, bu pazarda kalici ve etkin olmak

Haziran 2009 tarihli “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi” ile “Bilinen linyit kaynaklari ve taskomurd
kaynaklari 2023 yilinakadar elektrik enerjisi Uretimi amaciyla degerlendirilmis olacaktir. Bu amagla elektrik Gretimine uygun
verlilinyit ve taskomurd sahalarinin, elektrik Gretimi amacli projelerle degerlendirilmesi uygulamasi strddrulecektir” ifadesi
genel stratejik hedef olarak ortaya konulmus olup, TKi, kendi kurumsal stratejik amaglarini bu dogrultuda olusturmustur.
Bu cercevede, kurumun 6ncelikli amaci, elektrik Uretim tesislerinin komur ihtiyacini gerceklestirmeye yonelik olarak komur
tretimlerini arttirmak seklinde tasarlanmis ve TKi'nin 2015-2019 Stratejik Plan’'ndaki ilk stratejik amaci “Yerli komur
uretimini ve pazar payini arttirmak, bu pazarda kalici ve etkin olmak” seklinde ortaya konulmustur.

S0z konusu stratejik amaci gerceklestirmeye yonelik hedefler ise; "1) Plan donemi sonuna kadar kurumun sahip oldugu
rezervler artinlacak, mevcut komur rezervleri yeni komur uretim projelerinde kullaniimak Gzere gelistirilecek, rezervlere
iliskin risk ve belirsizlik en aza indirilecek, 2) Plan dénemi sonuna kadar komir Uretimi arttinlacak ve 3) Satislarin

arttinimasina yonelik faaliyetler gelistirilecek” seklinde formule edilmistir.

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar kurumun sahip oldugu rezervler artirlacak, mevcut
komur rezervleri yeni komur uretim projelerinde kullaniimak tzere gelistirilecek, rezervlere
iliskin risk ve belirsizlik en aza indirilecektir.

Kurumumuz, mevcut komur rezervlerini arttirmaya yonelik calismalarini plan doneminde de surdurecektir. Bu cercevede,
2004 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgr'nin girisimleriyle baslatilan “Linyit Arama Projesi” onemli gorilmekte olup,
s0z konusu projeye plan doneminde de devam edilmesi planlanmaktadir.

Dolayisiyla, arama ve rezerv gelistirme faaliyetlerinde gerek MTA ve gerekse 6zel firmalardan hizmet alinmak suretiyle

yapilacak ya da yapilmakta olan isbirlikleri stratejik onemde gortlmektedir ve plan doneminde de surdurulecektir.

Stratejiler

= Gerek Linyit Arama Projesi (LAP) gerekse diger arama projeleri kapsaminda yeni komiir sahalarinin bulunmasi ve
mevcut komur rezervlerinin gelistiriimesine yonelik calismalar strdurtlecektir.

= Aramaverezerv gelistirme faaliyetlerinde MTA ile 6zel firmalardan hizmet alinmak suretiyle yapiimakta olan isbirlikleri
surdurulecektir.

= MIGEM tarafindan yapilan ihalelere katilmak suretiyle, gelir getirici oldugu belirlenen yeni kdmdirlii sahalar Kuruma
kazandirnlacaktir.

= Yurtdisinda komur aramalari yoluyla yeni kaynaklarin olusturulmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Performans Sorumlu
i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Birim
A1/H1.1/PF1: TKi-TPAO Ortak Yatinma Yapilacak Sondaj 3.000
Yonelik Etlt ve Arastirma Projesi: metraji (m)
Kurumumuz uhdesinde bulunan Bolu- o
Goynuk ve Mengen ile Ankara-Nallihan- Jeofizik kuyu log 3.000
Beydili  civarindaki  ruhsatlarimizda am (m) ‘
bitimli seyl kaynaklarimizdan sentetik Kimyasal-fiziksel Jeolaojik
petrol / sentetik gaz eldesi ve/veya | ve diger analizlerin 400 300 Etut Daire
elektrik enerjisi tretimi icin bitimlu seyl yaplimasi (adet) Bsk.
yakitl termik santral kurma imkanlarinin
arastirlmasi amaci ile, TPAO ile birlikte Zenginlestirme-
%50  ortaklikla vyirdtilecek  proje | jaboratuvar ve pilot
kapsaminda sahalarimizda jeolojik etdt, capta analizler 20 20 20 20 20
sondajlar ve cesitli analiz ile pilot capta vs. yapllmasi
arastirmalarin  ve  degerlendirmelerin (gerceklesme %)
yapiimasl.
A1/H1.1/PF2: Bative Orta Anadolu Linyit
Arama Projesi: 2013 vyilinda baslatilan
ve devam eden TKi Linyit Arama Projesi
kapsaminda Bati ve Orta Anadolu'da Sondaj Jeolojik
yeni ruhsat alinan 25 sahada toplam Metraji 15.000 112.000! 10.000| 7.000 |5.000 | EtttDaire
15.800 m. * %20 linyit arama sondaji ile (m) Bsk.
2014 yilinda alinan 35 adet sahada ve
ileriki yillarda alinabilecek yeni sahalarda
jeolajik, jeofizik, sondajli etlit yapiimasi.
A1/H1.1/PF3: Plan donemi sonuna Etlt Proje
kadar vurtdisinda ortak olunan/satin Adet 1 1 ve Tesis
alinan kamur/ Uretim sahasi sayisi Dai.Bsk.
Isletme
Dai. Bsk.
Paz.ve Sat.
Dai. Bsk.

Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar komur Uretimi arttirilacaktir.
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sekilde yararlaniimasi, Kurumumuzun oncelikli hedefleri arasindadir.

Enerji kullaniminda ithal kaynak oraninin her gecen vil daha da artmasi, tlkemizde enerji arz gtivenliginin giderek daha
da sorunlu hale gelmesine yol agmaktadir. Sorunun ¢oztimune yonelik dnemli bir katki yapacak olmasi bakimindan verli

linyitlerimizin Gretimlerinin artirlmasi ve tlkemiz linyit rezervlerimizden ulusal ekonomiye azami katma deger saglayacak




TKi'nin, tlkemizin artan enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla iiretim kapasitesini stirekli artirma gayretinin yani sira, ozel
sektorln de bu alanda yatirim yapmasina yonelik calismalarda bulunmasi, genel ekonomik yarar bakimindan énemlidir. Bu
hedef dogrultusunda; elinde bulundurdugu kémir sahalari ile ilgili yeniden bir degerlendirme yapmis ve kalite agisindan
elektrik enerjisi tUretiminde kullanilabilecek komur ozelliklerine sahip sahalari, komurden uretilen birim elektrik enerjisi
uretiminden pay almak (rodovans) seklinde ozetlenebilecek bir yontemle, termik santral kurma sartiyla 6zel sektor

kullanimina agmustir.

Bu amaca yonelik olarak son donemde, termik santral kurma sarti ile; Sirnak-Silopi, Bolu Goynik, Adana-Tufanbevli,
Eskisehir-Mihaligcik, Manisa-Soma, Bursa Keles, Kitahya-Domani¢ ve Bingol Karliova'da bulunan kémdr sahalarinin
ihaleleri yapilmis, bu suretle kurulacak santrallar ile Glkemizin enerji arz givenligine katkinin yani sira, yore halkina istihdam

olanaginin da saglanmasi ve soz konusu sahalarin ekonomiye kazandiriimasi planlanmistir.

Stratejiler

= Donem oncesinde planlanan dretim faaliyetlerinin plan doneminde de aksatilmadan surdurtlmesi saglanacaktir.

= Mevcut rezervlerin elektrik Uretimi amacl degerlendiriimesine yonelik hazirlik ve projelendirme calismalari
tamamlanacaktir.

= Komur Uretimlerinin arttinimasina yonelik olarak 6zel sektorle yapilabilecek isbirligi imkanlar gelistirilecektir.

= Baslamis bulunan yatirmlarin zamaninda tamamlanarak tretime gecilmesine yonelik calismalar strdurilecektir.
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Performans Sorumlu
i i 2015 2016 2017 2018 2019
Proje / Faaliyet Gostergesi Birim
A1/H1.2/PF1: Bolu-Goyniik Kémiir- | Uretilecek enerji | 2.000.000 | 2.000.000 |2.000.000 | 1.800.000 | 1.600.000| isletme
Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF2: Adana-Tufanbeyli Uretilecek enerji 1.800.000 |3.600.000| Isletme
Kémiir-Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF3: Eskisehir-Mihaliccik Uretilecek enerji | 825.500 | 825.500 | 825.500 | 825.500 | 825.500 i$|etme
Kémiir-Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF4: Manisa-Soma-Denis | Uretilecek enerji 675.000 |2.700.000| Isletme
Kémiir-Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF5: Bursa-Keles Kémur- | Uretilecek enerji 135.000 |1.620.000| isletme
Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF6: Kitahya-Domanig Uretilecek enerji 1.050.000| Isletme
Kémiir-Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF7: Bingol-Karliova Uretilecek enerji 340.000 | isletme
Kémiir-Elektrik Uretim Projesi x1.000 kWh/yil Dai. Bsk.
A1/H1.2/PF8: Omerler Yeralti Tdvenan dretim | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.0001.400.000 | 1.400.000 i$|etme
Mekanizasyon Tevsii Projesi ton Dai. Bsk.
o . On jeolojik-jeofizik o
A1/H1.2/PF9: Eskisehir-Alpu, Yatirim oncesi ; . Sahalarin | Etiit Proje
, ' o etlt ve incelemeler .
Trakya-Vize, Konya-llgin rezervlerinin sdreclerin _ yatnmalara| ve Tesis
. llave rezerv sondajlarinin yapiimasi .
ekonomiye kazandirilmasi tamamlanma aglmaya | Dai.Bsk.
durumu Hidrojeolojik etiit baslanmasi| Jeolojik
Etut
Jeoteknik etlit Dai. Bsk.
Isletilebilir rezerv
belirleme




Hedef 1.3. Satislarin arttirlmasina yonelik faaliyetler gelistirilecektir.

Uretimlerini tamamen termik santrallar ile 1sinma ve sanayinin talebine bagli olarak gerceklestiren TKi, piyasaya arz
ettigi (irlin yelpazesinde de bunu dikkate almaktadir. Daha dusiik isil degerli kémdrlerini termik santrallara veren TKi,
diger komurlerine gore nispeten yiksek kalorili olan Soma ve Tuncbilek komdrlerinin kalitelerini iyilestirmek suretiyle,
ithal komurlerle rekabet edebilir nitelikte komurlerin 1sinma ve sanayiye olan satislarini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, TKi kémiirlerinin Tirkiye'nin her tarafinda torbalanmis olarak serbestce satisini gerceklestirmek amaciyla
torbalama tesisleri kurulmus, bu tesislerde torbalanan kémdirler, TKi'nin 2004 yilinda kurmus oldugu bayilik sistemiyle
piyasaya sunulmaktadir. Ayrica Anayasa'nin sosyal devlet ilkesi dogrultusunda hazirlanarak yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari geregi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonu ile yurdtilen ortak calismalar cercevesinde fakir ailelere
licretsiz kémiir yardimi uygulamasi da TKi tarafindan yiiriitiiimektedir.

Plan doneminde, gerek piyasa amaclh komur satislarinin gerekse sosyal vyardimlar kapsamindaki kémdr tedarik

faaliyetlerinin aksatiimadan yuritilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

= Diger ulkelerde kémur Uretimi ve uluslararasi pivasalarda komdr ticaretine iliskin firsatlar arastirilacaktir.
= Komdur sektorinin her asamasinda uluslararasi isbirligi imkanlart arastirilacak ve degerlendirilecektir.

= Komdur satislarinin uzun vadeli sozlesmeler yoluyla yapiimasina oncelik verilecektir.

= Torbali komur satislarr arttinlacaktir.

= Komdur satislarina yonelik olarak, Kurum paydaslari ile isbirlikleri gliclendirilecektir.

= Fakir ailelere komir dagitimi kapsaminda Kurum faaliyetlerinin etkinligi arttirlacaktir.
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

F;e::::;: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 S:i:'i";'"
Gerceklesme 100 Paz.ve Satis
A1/H1.3/PF1: Pazar Analizi Projesi orani (%) Dai.Bsk.
A1/H1.3/PF2: Komdur Stok Sistemi
Arastirma Projesi: ELI ve GLI PazveSatis
Miiesseselerince (retilen kémiirlerin Gerceklesme 50 50 Dai.Bsk.
stoklanabilme imkanlarinin belirlenmesine orani (% ELI, G
yonelik arastirma projesi yapilacaktir.
Torbalanacak +18
A1/H1.3/PF3: GLi Kémiir Torbalama mm komdr miktari |890.000 500.000 920.000 930.000 | 950.000 |  pay e
Faaliyetleri: GLi'de retilen kémiirlerin (ton) Satis Dai.
torbalanma miktari arttirilacaktir. Torbalanacak 10-18 B$k.,GLi
mm kémiir miktarr |110.000/120.000|130.000| 140.000 | 150.000
(ton)
A1/H1.3/PFa4: GLi ve ELi'den uretilen
toz ve parca komdrlerin demiryolu
tasima kapasitelerin artiriimasina iliskin Artis orani (%) 20 Paz.ve
calismalar. GLI vagon yiikleme sahasinda Satis Dai.
TCDD yeni hatlar eklemek ve mevcut Bsk., GLI
hatlari revize ederek GLi vagon yiikleme
kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
A1/H1.3/PF5: Laboratuvar Yeterlilik Yeterlilik belgesi
Belgelerinin Yenilenmesi yenilenecek Paz.ve.
laboratuar sayisi ‘ ? >atis Dai
(adet) oS
A1/H1.3/PF6: Laboratuvar Akreditasyon Akreditasyon Paz.ve
Belgelerinin Yenilenmesi belgesi venilenecek > ) Satis Dai.
labaratuar sayisi Bsk.
(adet) '
A1/H1.3/PF7: Uluslararasi diizeyde Katilacak Paz.ve
laboratuvarlar arasi karsilastirma laboratuvar sayisi 2 2 2 2 2 Satis Dal.
testlerine katilim saglanacakt. (adet) Bsk.




STRATEJIK AMAC 2:

Rekabet gliciinii ve karlihgi yiikseltmek icin maliyetleri disiirmek, verimliligi arttirmak.

Kurumun plan donemindeki temel stratejik amaclarindan biri de maliyetlerin dusdrtlmesi ve verimliligi arttirlmasina
iliskindir. Bu kapsamda iki ana hedef ortaya konulmustur:
= Plan doneminde her isletme ve miessesede Uretim maliyetleri disurilecek, verimlilik artinlacaktir.

= Kurum bunyesinde maliyet ve verimlilik analiz ve izleme sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Plan doneminde her isletme ve muessesede Uretim maliyetleri dusurulecek,
verimlilik artinlacaktir.

Toplumsal yarar ve ekonomik verimlilik esaslarina bagli olarak yerli linyitlerimizin dretimlerinin artinlmasi ve tlkemiz linyit
rezervlerimizden ulusal ekonomiye azamikatma deger saglayacak sekilde yararlaniimasi, Kurumumuzun 6ncelikli hedefleri
arasindadir. Bu amagla; verimlilik, distk maliyetli Gretim, Grin kalitesi, Gretimin sdrekliligi, bilimsel yontemler kullanilmak
suretiyle yapilacak arastirma ve gelistirme calismalari ve cevreye duyarli dretim hususlari Kurumumuz bakimindan son

derece onemli gorulmektedir.

Stratejiler

= Kurum makine parki maliyetlerinin dustrtlmesine yonelik olarak kurum makine parki ihtiyac analizi ve fizibilite
calismalar yapilacaktir.

= Arastirma sonuclarina gore Kurum makine parki; yeni makine alim ve/veya hurdaya ayirma ya da revizyon ve unite
yenileme ile yenilenecektir.

»  Uretim birimlerinde kémiir tiretim, dekapaj ve komdur zenginlestirme maliyetlerinin distrilmesine yonelik arastirmalar
yapilacaktir.

»  Uretim birimlerindeki isgiicti verimliliginin arttinimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

= Tesisler ve makine parki enerji sarfiyatlarinda yeni teknolajiler kullaniimak suretiyle tasarruf saglanacaktir.

— | /P"" — g
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Performans Sorumlu
i i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proje / Faaliyet Gostergesi Birim
e - . . Etlt Proje ve
A2/H2.1/PF1: Komur Uretim Bir dnceki yila gore 2 2 2 2 2 Tesis Dai Bk
Maliyetlerinin Disurtlmesi Projesi azalma orani (%) isletme Dai. Bsk.
A2/H2.1/PF2: Dekapaj Maliyetlerini Bir 6nceki yila g6 Etut Proje ve
“/“ : / | ? épaj alivetlerinin ir onceki yila gore 2 2 2 2 2 Tesis Dal Bsk.
Disurulmesi Projesi azalma orani (%) isletme Dai. Bsk.
A2/H2.1/PF3: Kémir Zenginlestirme Bir oncekiyilagore | 2 2 2 2 2 Etdit Proje ve
: : o S ) _ Tesis Dai.Bsk.
Tesis Maliyetlerinin DisUrdlmesi Projesi azalma orani (%) isletme Dai. Bsk.
A2/H2.1/PF4: isgiicti Verimliliginin Bir onceki yilagore | > > > > > Etiit Proje ve
o Tesis Dai.Bsk.
Arttiriimasi Projesi artma orani (%) isletme Dai. Bsk.
A2/H2.1/PF5: Enerji Giderlerinin Bir dnceki yila gore 2 2 2 2 2 Etlit Proje ve
o Tesis Dai.Bsk.
Azaltiimasi Projesi azalma orani (%) isletme Dai. Bsk.
A2/H2.1/PF6: Makine Parki ihtiyac Gerceklesme oran 50 50 Makine ikmal Dai.
Analizi Arastirmasi (%) Bsk.
Isletme ve
muesseselerde
. Ririnc o birincil enerji .
A2v/H2.1v/PF7..B.|r|nC|I enevrjl S (TP . B B : : Makine ikmal
yogunlugunda iyilesme saglanmas yoguniug Dai Bsk.
cinsinden tiketim/
birim ¢ikti*) azalma
orani (%)
B Yerli imalat kullanim
A2/H2.1/PF8: Yerli imalat kullanim oran 22 2 26 o8 30 Satinalma
oranlarinin arttirimasinin saglanmasi Dai.Bsk.
(ortalama, en az %)

Hedef 2.2. Kurum blnyesinde maliyet ve verimlilik analiz ve izleme sistemlerinin kurulmasi
saglanacaktir

Stratejiler

Kurumda bir maliyet ve verimlilik izleme ve analiz sistemi kurularak maliyet ve verimlilik analizlerinin yapilmasi ve
glincellenmesi ile analiz sonuclarina gore ivilestirme alanlarinin belirlenerek kurumsal hedeflerin glincellenmesine yonelik

sistemin kurulmasi saglanacaktir.




Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

- - Performans | 15 2016 |2017 | 2018 2019  ~°rumM
Proje / Faaliyet Gostergesi Birim

Etlt Proje ve

A2/H2.2/PF1: TKi Maliyet ve Verimlilik Gerceklesme Tesis Dai.Bsk.,

Izleme ve Analiz Sistemi Projesi Orani (%) 20 20 20 20 20 Isletme DB,

Muhasebe DB.

STRATEJIK AMAC 3:

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek yeni teknolojiler gelistirmek ve
komiiriin farkh alan-larda kullanimi igin triin cesitliligini artirmak.

Komirden yararlanmada aramadan nihai kullanima kadar her asamada yuksek teknoloji kullanimi ve bu bakimdan
arastirma gelistirme calismalari son derece 6nemlidir. Kurum, bilimsel yontemler kullanilmak suretiyle yapilacak arastirma
ve gelistirme calismalari ve cevreye duyarli Gretim hususlari; komurtn zenginlestiriimesinin yaninda, komarin, gerek termik
santrallarda gerekse isinma ve sanayide verimli ve cevreye en az zararla kullanimina yonelik arastirmalarda bulunmayi da

stratejik bir husus olarak gormektedir.

Hedef3.1. Plandoneminde Arastirma-Gelistirme harcamalarinintoplamyatirimharcamalarina
orani yukseltilecektir.

Kurumun arastirma-gelistirme faliyetlerine verdigi 6nem son vyillarda 6nemli dlglide artis gostermis ve soz konusu
faaliyetlere yapilan harcamalarin toplam yatirrm harcamalari icindeki payr 2008 vyilinda binde 32 dizeyindeyken —bir
onceki Stratejik Plan'daki hedeflere uygun olarak- 2013 yilinda ylzde 13 dizeyine kadar yukselmistir. Bu plan déneminde
de Ar-Ge faaliyetlerinin ayni sekilde strddrtlmesi ve Ar-Ge harcamalarinin toplam yatinm harcamalarina oraninin her vil

yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

= Komiurden gaz, petrol ve hidrojen Gretiminin saglanmasina yonelik yerli teknolojilerin gelisimi desteklenecektir.

»  Kuruma ait sahalarda kdmtur gazlastirma teknolojilerinin uygulanabilirligi arastirilacaktrr.

= Temiz komur teknolojileri ile yakma teknolojilerinin gelistiriimesi yonindeki arastirmalar desteklenecektir.

» Uretilen yiiksek kiikiirt icerikli komdiirlerin teshin ve sanayi sektorlerinde kullanilabilmeleri amaciyla yakma
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik calismalar strdirilecektir.

= Komdurdn kurutulmasi ve briketlenmesiyle ilgili yiritilecek AR-GE calismalari tamamlanacaktir.

= Komurden humik asit ve tdrevlerinin elde edilmesine iliskin calismalar strddrdlecektir.

= Asfaltit ve bitimli seyllerin degerlendirilmesine yonelik arastirmalar yuritilecektir.

= Komdur kalitesinin iyilestiriimesine yonelik arastirmalar strdurulecektir.

»  AR-GE laboratuarlarinin tamamlanarak gelistirilmeleri saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Performans Sorumlu
2014 yilricerisinde
A3/H3.1/PF1: Soma Gazlastirma Projesi: yatirnmal/ Ortak Tesisin | Etut Proje
Kémdurin gazlastirilmasi ve elde edilen yatirmailarin girisim | Insaat| Insaat |Insaat|Uretime| ve Tesis
sentez (syngas) gazindan Ure/amonyak, | bulunmasi, nihai | Sirketinin gecmesi| Dai.Bsk.
sentetik dogal gaz (SNG), metanol ve | vyatinm kararinin | kurulmas
tdrevlerinin tretilmesi projesi alinmasi
A3/H3.1/PF2: MicGas Komur Biyoteknoloji o . _
Projesi: Dusuk kalorili ve hiimik asit icerigi 2014 yiliigerisinde O.r.ték , ”TESIISm Hut er’Je
ylUksek olan komdrlerin MicGas Koémdur yatinmay/ lg|r|15|lml Inpaat uret|me. Ve_TES|S
Biyoteknolojisi kullanilarak; gaz himik asit, yatinmalarin pirketinin gecmest Dai.Bsk
adsorban madde, A- hax ve diger himik bulunmasi curulmas,
maddelerin Uretilmesi projesi
A3/H3.1/PF3: Komurin Gazlastirimasi Ar-Ge DB,
Sonucu Kimyasal Maddeler Elde Edilmesi: Etiit Pr.
Tuncbilek 250kg/saatkapasitelistriklemeli Gerceklesme 35 35 30 DB,
yatak gazlastirma tesislerinden elde edilen Orani % gl
gazin temizlenmesi ve metanol Gretimi Miesse
ile ilgili pilot olcekte Ar-Ge calismalari ve isletme
gerceklestirilecektir. '
A3/H3.1/PF&: Demonstrasyon Olcekte Ar—C:ie DB,
. . Etat Pr.
Kémdurin Gazlastiriimasi Sonucu Kimyasal DB
Maddeler Elde Edilmesi: Metanol Uretimi Gerceklesme 50 50 ilgilil
ile ilgili demonstrasyon Glcekte Ar-Ge Orani % Miiesse
calismalari gerceklestirilecektir. ve isletme
A3/H3.1/PF5: Komurin Gazlastiriimasi
Sonucu S Yakit ve Elektrik Uretimi ve Ar-Ge DB,
Sentez Gazi (SNG) Elde Edilmesi: Temiz ve Etlt Pr.
cevre (.j.ostu tekno!ojil.e.r ile sivi yakit Gretimi Gerceklesme 60 40 i||3|'3"
ve vyiksek verimlilikte ayriklastiriimis ' gili
_ o ' Orani % Milesse
ve merkezi santraller icin uygulanabilir
teknolojilerin gelistirilmesi ile ilgili Ar-Ge ve isletme
calismalari gergeklestirilecektir.
A3/H3.1/PF6: Demonstrasyon Olcekte Ar-Ge DB,
Komurun Gazlastirlmasi Sonucu Sivi Yakit Fruckr
e Gerceklesme DB,
ve Elektrik Uretimi ve Sentez E3a2| (SNG) Oran|‘;/o 35 35 30 gl
Elde Edilmesi: Demonstrasyon Olcekte Ar- Miiesse
Ge calismalar gerceklestirilecektir. ve isletme
A3/H3.1/PF7: Tirkive Bitumli Seyl Jeolojik
Yataklarinda Solvent Ekstraksiyon Gerceklesme Etiit
Yontemi ile Sivi Yakit Uretim Potansiyelinin Orani ;/0 -0 = = Arama
Arastinimasi (TKi-TUBITAK MAM Projesi) Dai.Bsk.
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: - Performans | 2015|2016 | 2017 2018 | 2019 | O™
A R Gostergesi Birim
A3/H3.1/PF8: Organik toprak Gergeklesme 20 20 20 20 20 Ar-Ge Dai.
dizenleyiciler icin tarla ve sera denemeleri Orani % Bsk.
A3/H3.1/PF9: Komurden Organomineral Ar-Ge Dai.
Glbre Uretim Calismalart: llgin‘daki Gerceklesme - - Bsk.-llgin
mevcut himik asit tesisine ilave tniteler Orani % Kontrol
yapilacaktir. Md.lugu
A3/H3.1/PF10: Cesitli Alanlarda (Boya, ,

' . Ar-Ge Dai.
Kauguk, Su Aritimi) Kullaniimak Uzere e |
L e sk.-llgin
Humik Asit Esasli Maddelerin Uretimi: Gergeklesme 50 50 > 8

L L Orani % Kontrol
llgin'daki mevcut hiimik asit tesisine ilave A
. Md.lGgu
Uniteler yapilacaktir.

A3/H3.1/PF11: Biyolgjik Yontemle

Kémdurin Gazlastirnimasi ve Himik Asit: Gergeklesme Ar-Ge Dai.
Komdirdn biyolojik gazlastirimasi ve himik Orani % 50 50 Bsk.
asit ile ilgili fizibilite calismasi.

o M i (et Ar-Ge Dai.
A3/.H3.1/.PF12. Humik Asit Ururll Gerceklesme Bk -llgin
Cesitlendirme Calismalari ve Tesis Orani % 10 20 20 5 5 Kontrol
Yenileme: Tesiste revizyon. Md.lGgi
A3/H3.1/PF13: Himik Asit Uretimi: Uretilen Miktar Ar-Ge Dai.
HUmik asit Gretimine devam edilecektir. (ton) 250 280 | 320 | 370 | 425 Bsk.
A3/H3.1/PF14: Lavvar verimliliklerinin Ar-Ge DB,
artinlmasina yonelik calismalar: Paz.Sat.
Lavvarlarda toz, findik parca vb. DB,

. S Gergeklesme 40 30 | 10 | 10 | 10 o
muhtelif ebatlarda komdrlerin kalite ve Orani % ligili
verimlilik yoninden iyilestirme calismalari Miesse ve
gerceklestirilecektir. isletme
A3/H3.1/PF15: Lavvar slam atiklarinin Ar-Ge DB,
geri kazanimr: Slam havuzlarindaki atik I,sletlm.e. DB,
malzemelerdel’d ince ebatl kdmurlerin Gerceklesme gl

_ . o _ Orani % o0 20 Muesse ve
geri kazanimi, yuksek killi malzemelerin .

= . R, isletme
degerlendirmesiile ilgili Ar-Ge calismasi.
Ar-Ge DB,
. IsletmeDB,
A3/H3.1/PF16: Pilot dlcekte lavvar slam Gerceklesme ? eilm'f
atiklarinin geri kazanimi Orani % 35 35 30 ) &
Muesse ve
isletme
A3/H3.1/PF17: Isil degeri dusuk
komurlerin ekstraksiyon yontemiyle
kiilstizlestirilmesi ve alternatif drtinlerin Gerceklesme 70 30

o o Ar-Ge DB
gelistiriimesi: Laboratuvar kosullarinda ve Orani %
pilot dlcekte kilstiz komdr Gretimi ile ilgili
proje.
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Performans Sorumlu
Ar-Ge DB,
Paz.Sat.
A3/H3.1/PF18: Komdrin briketlenmesi ve Gergeklesme 30 o5 o5 20 DB,
kurutulmasina iliskin proje Orani % llgili
Muesse ve
isletme
Ar-Ge DB,
A3/H3.1/PF19: Kuru zenginlestirme Gerceklesme 30 30 40 PaS.BSat.
teknikleri optik zenginlestirme ve xray ile Orani % ilgilli
ilgili Ar-Ge calismasi Muesse ve
isletme
Ar-Ge DB,
IsletmeDB,
A3/H3.1/PF20: Komur hazirlama ve kirma Gerceklesme 30 30 40 Etut DB,
ile ilgili Ar-Ge calismasi Orani % lgili
Muesse ve
isletme
A3/H3.1/PF21: Uretimde izleme ve
kontrol sistemleri: Komur madenciliginde
jeomekanigin, maden mekaniginin, cevre Ar-Ge DB,
ko;sgllann.ln, personelin, oIg;sabiIecek Gerceklesme 20 50 20 20 20 lSlEetETSEB
tehlikelerin ve maden makinalarinin, ' _—
o . , Orani % llgili
dretim miktarinin izlenmesi amaciyla Miiesse ve
izleme ve kontrol sistemlerinin isletme
kurulmasina iliskin AR-Ge calismasi
S Ar-Ge DB,
A3/H.3..1/PF22: Uretim yapilan sahalarin Gerceklesme 0 0 20 20 20 gl
rehabilitasyonu Oran % Muesse ve
isletme
A3/H3.1/PF23: Slam havuzlarinin
susuzlandiriimasi, cevre mevzuatina uygun Ar-Ge DB,
olarak depolanmast: Uretilen ve stoklardaki | Gerceklesme 30 30 20 10110 lgili
slamlarin geri kazanimi, slamlardan kalan Orani % Muesse ve
atiklarin mevzuata uygun bir bicimde sletme
degerlendiriimesi ve depolanmasi
A3/H3.1/PF24: Komdrun iyilestirilmesi
ve farkli alanlarda kullanimiicin Grin
cesitliliginin artinlmasina iliskin temiz
o o ! Gerceklesme 100
kémdr teknolojileri, gazlastirma, ' Ar-Ge DB

sivilastirma ve benzeri alanlarda
Turkiye'de yapilacak ArGe calismalarinin
TKi tarafindan koordinasyon, izleme ve
denetim sisteminin olusturulmasi

Orani %
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STRATEJIK AMAC 4:

Kurumsal yapinin gelistirilmesi, guiclendirilmesi ve sirekliliginin saglanmasi.

Kurum faaliyetlerinin etkinlik dizeyini artirabilmek bakimindan, var olan kurumsal yapinin gelistiriimesi, gliclendirilmesi ve
surekliliginin saglanmasi énemli gorilmektedir. Bu kapsamda; Kurum blinyesinde bir Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
ile bir i Denetim Dairesi Baskanh@’'nin kurulacak, is sagligi ve glvenligine iliskin standartlar yikseltilecek, Tirkiye
muhasebe standartlariyla uyumlu finansal raporlama yapilabilmesi bakimindan gerekli kurumsal altyapi olusturulacak,
kurumun muhasebe sisteminin iyilestiriimesine ve performans esasl bitceleme sisteminin kurulmasina yonelik calismalar
tamamlanacak, Kurum binyesinde etkin bir muhendislik/proje yapim ve degerlendirme yapilanmasi olusturulacak,
Kurumun yurtdisinda komur arama, dretim ve ithalat yapabilmesine iliskin yapi olusturulacaktir.

S6z konusu amag kapsaminda; TKi'nin yirirlikteki kurumsal yapisi gerek islev gerekse hizmet sunma bicimleri olarak
yeniden degerlendirilerek orglitsel yapida soz konusu olabilecek dizenlemelerin yani sira is sureclerinin s6z konusu
dizenlemelerile uyumlandiriimasi, temelis sureclerine iliskin usul ve esas-larin yeniden gozden gecirilmesi ve gerektiginde
kadro planlarinin glincellenmesi gerceklestirilecektir.

TKI, bir yandan kurum is siireclerinin iyilestirilip gliclendirilmesini saglarken diger yandan personel varligini da nitelik ve
nicelik olarak gelistirmeye yonelik calismalari da yuriitecektir. TKi, bu kapsamda, 6ngériilen calismalarin gerektirdigi fiziksel

ve teknolojik altyapiyr da olusturacak calismalari plan doneminde tamamlayacaktir.

Hedef 4.1. Kurum is suregleri iyilestirilecek ve glclendirilecektir.

Stratejiler

= Kurum ici faaliyetlerde bilgi islem sistemlerinden yararlanma duzeyi arttinlacaktir.
= Kurum Kaynak Planlama Sistemi ve Kurum Karar Destek Sisteminin kurulusu gerceklestirilecektir.

= Kurum mevzuati giincellenerek daha etkin hale getirilecektir.

»  Kurumda mevcut calisma ortamlari iSG kriterlerine uygun hale getirilecektir.
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

konusunda egitim alan
personel sayisi (kisi)

i i Performans 2015 2016 2017 2018 2019 sorumlu
Proje / Faaliyet Gostergesi Birim
AA/HA_.1/PF_1: Elektronik Gergekleésme 10 15 20 )5 30 Bilgi Islem/ '
Ihale Sistemi orani (%) Satinalma Dai.

Satinalma biriminde
calisan sayisinda artis 5 5 5 5 5
_(adet) Bsk.
RA4/H4.1/PF2: Satin Alma | Kamu ihale Mevzuat Satinalma
Strecinin lyilestiriimesi konusunda egitim alan 12 12 12 12 12 Dai.Bsk.
calisan sayisi (kisi) '
ihale siirecine iliskin
. ' ]
sikayet orani (adet) 12 12 B 10
Hikukeal Ayspramn oK B
9 Islem/Hukuk
Elektronik Ortarma Gergeklesme orani (%) 20 20 20 20 20 3 enlC/I" uKu
us.
Aktariimasi '
LA AL ] Gergeklesme orani (%) 20 20 20 20 20 Hukuk Mis.
Mevzuatinin lyilestirilmesi '
A4/HA.1/PF5: Kurum Gerceklesme orani (%) 100 Pers. Dai.Bsk.
Organizasyon Analizi '
A4/H4.1/PF6: Toplam
personel egitim Egitim Dal.
harcamalarinin yillik briit Artis orani (%) 2 2 2 2 2 Bsk.
satis hasilatina orani '
arttirlacaktir.
Teknik ve idari
personele yonelik | goouy) | gg1() | 870() | 861(4) | 850%(4)
egitim, seminer
(adam*giin)
Teknik ve idari
personele yonelik . . . . .
kongre, kurultay 379%(3) 374*(3) 369%(3) 364%(3) 359%(3)
A4/H4.1/PF7: Personelin (adam*glin)
Mevsleki ve Teknik Gelisiminin Isci personelin is E8itim Dai
Saglanmasi sagligi ve givenligi | 2.728%1,8)| 3978*(18) | 3.726*(1,8) | 3.249*(1,8) 3.232*(1,8)| & B
(adam*giin) oK.
Personelin ilk yardim . . . . .
egitimleri (adam*giin) 228*1,6) | 225*1,6) | 222*(1,6) | 219*(1,6) | 216%(1,6)
Is¢i personelin
yetistirme egitimleri | 467*(4,7) | 461*(4,7) | 455%(4,7) | 449*(4,7) | 443*(4,7)
(adam*giin)
Isci personelin
gelistirme egitimleri | 318*(1,5) | 314*1,5) | 310%(1,5) | 306%(1,5) | 302*(1,5)
(adam*giin)
Kriz oncesi ve kriz
haliicin egitim alan 20 20 20 20 20
personel orani (%)
A&4/H&.1/PF8: Sivil Savunma Sivil savunma -
Yapisinin iyilestirilmesi servislerinin tatbikat 1 1 1 1 1 dari isler Dai.
' sayisi (adet) Bsk.
Sivil savunma
270 270 270 270 270
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Hedef 4.2. Kurum biinyesinde bir Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl ile bir g Denetim
Dairesi Baskanlg'nin kurularak Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, performans
programlarinin takibi, i¢ kontol sisteminin olusturulmasi ve kurumsal performans ve verimliligin
izlenerek arttiriimasi saglanacaktir.

Kamu Iktisadi Tesebbdsleri ve Bagli Ortakliklarinin 2015 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin tespitine iliskin
30/09/2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Kararnamenin “ig kontrol sisteminin olusturulmasi” baslikli 24'tncti maddesinde
kamu iktisadi tesebbdlslerinin i¢ kontrol sistemi kurmalarina yonelik hikdmler yer almaktadir. Bu bakimdan; gerek
stratejik plan ve performans pgogramlarinin etkin sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekse i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini teminen Kurum biinyesinde bir Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig| ile bir ig Denetim Dairesi Baskanlig|
kurulacaktir.

Yurutulmesi gereken gorev, sadece stratejik plan yapimiya dai¢ kontrol uyum eylem planinin hazirlanmasiyla sinirli degildir.
Kurulmasi ve yiritilmesi gereken sistemlerin cercevesi son derece genis olup; Kurumun orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak, Kurumun stratejik planini hazirlamak ve glncellemek, Stratejik Planin
uygulanmasi, stratejik amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik calismalarikoordine ederek izlemek, Stratejik Planin
izlenmesiyle ilgili faaliyetlere iliskin verilerin girildigi “Yonetim Bilgi Sistemi“nin isletiimesini saglamak, Kurumun gorev
alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin duzeyini analiz etmek, plan ve politika konularinda gerekli koordinasyonu saglamak, hazirlanan kisa,
orta ve uzun donemli politika onerilerinde bulunmak, politikalarin ekonomik etki analizine iliskin calismalari yapmak veya
yaptirmak, bu alanda koordinasyon saglamak, Kurumun cesitli faaliyetlerine iliskin planlamalarinin Kurum stratejik plan
ve politikalar ile uyumunu saglamak, Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite olcltleri gelistirmek,
Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak,
Kurumun ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olcutlerine uyumunu degerlendirmek, Kurumun performans
programlarinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalariniyiritmek, Kurum bitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programlarina uygun olarak hazirlamak ve Kurum faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesini saglamak

gibi pek cok gorevi de icermektedir.

Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Performans Sorumlu
Proje / Faaliyet N . 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 .
Gaostergesi Birim

o o APK/Stratejik
A4/H4.2/PF1: Strateji Gelistirme Dairesi Gergeklesme 100
=, ! Plan Koord.
Baskanligi'nin kurulmasi Orani % o
Birimi
A , o APK/Stratejik
A4/HA4.2/PF2: |c Denetim Dairesi Gerceklesme 100
=, ' Plan Koord.
Baskanligi'nin kurulmasi Orani % o
Birimi
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Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Hedef 4.3. Kurumda is sagligl ve glvenligine iliskin standartlar yukseltilecektir.

yaplimasina imkan saglayacak isletme ve
denetim yapisinin hayata gecirilmesi

Performans Sorumlu
i i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proje / Faaliyet Gostergesi Birim
Is kazasl
oraninin Is Giv.
azaltilmasi (Yiz 3 3 . 25 | 25 Sag. DB.
bin calisanda is
kazasi orani) %
Is yerlerinde
is guvenligi
konularinda
yurttdlen Is Glv.
faaliyetlerin 16 16 16 16 16 Sag. DB.
isyeri bazinda
izlenmesi
A4/H4.3/PF1: is saglig ve glivenligi (adet/yil)
faaliyetlerinin iyilestiriimesi Isyerleri icin risk Is Guiv.
degerlendirme . ; Sag.DB
glincelleme Muessese Mid.,
sayisi (adet) Isletme Mid.
6331 savili
kanun
i Is Glv. Sag.DB
ccercevesinde | g | oq | o9 |20 |21 | &Y
isyerleri igin acil Muessese Mud.,
durum tatbikati Isletme Mid.
sayisi (adet)
OHSAS 18001 .
Yonetim Sistemi Is Glv. Sag.DB
kurulmasi 50 50 M.uessese Mud.,
gerceklesme Isletme Mud.
orani (%)
A&4/H4.3/PF2: Saglik isleri Mudirligi
Laboratuvarlarinin gelistirilmesi igin yeni Gergeklesme 100 i§ GUv.Dai.Bsk.
. orani (%)
cihazlarin alinmasi
A4/HG.3/PF3: Madencilik Egitim Merkezi | Gergekl Etiid-ls Gl ve
. B erceklesme
adencilik Egitim Merkezi ¢ ; 10 35 35 20 Sag-Egt Dl
kurulmasi orani (%) L
Bsk.-llgili Mies.
A4/H4.3/PF4: Uluslararas standartlarda _
etkin, verimli ve glivenli madencilik 7
4 Gergeklesme (%) 50 50 Sa3.0B
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Hedef 4.4. Kurumun muhasebe sistem ve standartlari gelistirilecektir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2015 yilina ait Genel Yatinm ve Finansman Programinin tespitine
iliskin 30/09/2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Kararnamenin “Bagimsiz denetim ve finansal raporlama” baslikli 30'uncu
maddesinde bagimsiz denetime tabi olacak kamu iktisadi tesebbuslerinin, bu konuda gerekli tedbirleri almasi ve Turkiye
muhasebe standartlariyla uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyr olusturmasi hikim
altina alinmistir. S6z konusu kararname hikmunun yerine getirilmesini teminen Kurumda gerekli yapilanma saglanacaktir.
Ayrica, Kurumun muhasebe sisteminin iyilestirimesine ve performans esasl bitceleme sisteminin kurulmasina yonelik

calismalar da plan doneminde tamamlanacaktir.

Stratejiler

= Turkiye muhasebe standartlariylauyumlufinansal raporlamayapilabilmesibakimindan gereklialtyapinin olusturulmasi
saglanacaktir.
= Plan doneminde Performans Esasli Bitceleme Sistemi'nin kurulusu tamamlanacaktir.

= Kurumun gecmise yonelik tim muhasebe kayitlari elektronik veri tabanina gegirilecektir.

Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

: : Performans |, )15 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | °rU™MY
Proje / Faaliyet Gostergesi Birim

A4/HA.4/PF1: Turkive muhasebe
standartlariyla uyumlu finansal raporlama Gergeklesme 100 Muh.Dai.Bsk.
yapilabilmesi bakimindan gerekli kurumsal Orani %

altyapi olusturulacaktir.

A4/HA.4/PF2: Performans Esasli Gerceklesme 20 | 20 20 20 20 | Muh.Dai.Bsk.
Bultceleme Sistemi Orani %
A4/H4.4/PF3: Uluslararasi Muhasebe Gerceklesme 20 20 20 20 20 | Muh.Dai.Bsk.
Standartlarina Uyumun Saglanmasi Orani %
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Hedef 4.5. Kurum bunyesinde etkin bir muhendislik / proje yapim ve degerlendirme
yapilanmasi olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

: : Performans | 5015 | 2016| 2017 | 2018 | 2019  oT™
g el Gostergesi Birim

Gerceklesme 25 25 50
orani (%)

Kurum sondaj
ve rezerv
bilgilerine iliskin 25 25 50
veri tabaninin

Etut Proje
olusturulmasi (%)

Dairesi

Sahip olunan Baskanlg

tum rezervlerin Jeolojik Etiit

25 25 50
detay rezerv Arama Dairesi

modellerinin
olusturulmasi (%)

A4/H4.5/PF1: Proje Degerlendirme
Karar Destek Sistemi

Baskanligi

Modellenen
tiim rezervlerin
detay projelerinin
yapilmasi (%)

25 25 50

Detay projelerin
her yil
guncellenmesine 25 25 50
iliskin yapmnin
olusturulmasi (%)

A4/H4.5/PF2: Muhendislik/
Danismanlik Hizmetleri Projesi: Gerceklesme
Ulusal/ Uluslararasi Mihendislik/proje orani (%)
hizmeti verecek bir proje biriminin
olusturulmasi

50 50 Etut Proje ve
Tesis Dai. Bsk.




Hedef 4.6. Kurumun yurtdisinda komur arama, Uretim ve ithalat yapabilmesine iliskin yap!

olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri / Onemli Asamalar ve Ciktilar

Performans Sorumlu
. . 2015 2017 | 2018 | 2019 .
Gostergesi Birim

Proje / Faaliyet

A4/HA4.6/PF1: Uluslararasi Komur
Piyasalarinda Kurum icin Firsatlar
Arastirma Projesi: 2015 yilinda diger
ulkelerde ve uluslararasi piyasalarda
komdr ticaretine iliskin firsatlarin ortaya
konulmasina yonelik bir arastirma projesi
yapilacaktir.

A4/H4.6/PF2: Uluslararasi isbirligi
Imkanlari Projesi: Kdmiirde uluslararasi
isbirligi imkanlari arastirilacaktir.

Gergeklesme
Orani % Satis Dai.Bsk

Gergeklesme
Orani % Satis Dai.Bsk
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6. MALIYETLENDIRME

Ortaya konulan stratejik amaclari gerceklestirmeye yonelik olarak plan dénemi icin belirlenen hedef-lerin gerektirdigi
kaynak ihtiyaci, her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilmak suretiyle tespit edilmistir. Buna
gore; belirlenen stratejik amaclar icin kaynak ihtiyaci plan donemi icin toplam 221.421.738 TL duzeyinde olup, bu miktar

kurumun ozkaynaklarindan saglanacaktir.
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Cizelge 15 - Maliyetlendirme

HEDEF / PROJE / FAALIYET

TOPLAM MALIYET

PERFORMANS HEDEFi

2015

2016

2017

2018

2019

42.205.860

50.336.553

47.388.770

52.435.345

29.054.210

STRATEJiK AMACG 1: Yerli kémiir tretimi ve pazar
payini arttirmak, bu pazarda kalici ve etkin olmak.

20.675.000

33.325.000

28.325.000

26.825.000

4.275.000

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar kurumun
sahip oldugu rezervler artirilacak, mevcut
komur rezervleri yeni komdur Uretim projelerinde
kullanilmak tzere gelistirilecek, rezervlere iliskin
risk ve belirsizlik en aza indirilecektir.

7.500.000

6.000.000

5.000.000

3.500.000

2.550.000

A1/H1.1/PF1: TKI-TPAQ Ortak Yatinma Yonelik
Etut ve Arastirma Projesi: Kurumumuz uhdesinde
bulunan Bolu-Goynuk ve Mengen ile Ankara-
Nallihan-Beydili civarindaki ruhsatlarimizda
bitimlu seyl kaynaklarimizdan sentetik petrol/
sentetik gaz eldesi ve/veya elektrik enerjisi
uretimi icin bitimld sey! yakith termik santral
kurma imkanlarinin arastiriimasi amaci ile, TPAO
ile birlikte %50 ortaklikla yurutulecek proje
kapsaminda sahalarimizda jeolojik etlt, sondajlar
ve cesitli analiz ile pilot capta arastirmalarin ve
degerlendirmelerin yapilmasi.

2.500.000

2.000.000

1.675.000

1.175.000

850.000

A1/H1.1/PF2: Bati ve Orta Anadolu Linyit Arama
Projesi: 2013 yilinda baslatilan ve devam eden
TKi Linyit Arama Projesi kapsaminda Bati ve Orta
Anadolu'da veni ruhsat alinan 25 sahada toplam
15.800 m. = %20 linyit arama sondaji ile 2014
yilinda alinan 35 adet sahada ve ileriki yillarda
alinabilecek yeni sahalarda jeolojik, jeofizik,
sondajli etlt yapiimasi.

£4.000.000

3.200.000

2.650.000

1.850.000

1.350.000

A1/H1.1/PF3: Plan dénemi sonuna kadar
yurtdisinda ortak olunan/satin alinan komdar/
Uretim sahasi sayisi

1.000.000

800.000

675.000

475.000

350.000

Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar tivenan
komdur Gretimi artirilacaktir.

1.000.000

22.000.000

23.000.000

23.000.000

1.000.000

A1/H1.2/PF1: Bolu-Goynuk Komur-Elektrik
Uretim Projesi

A1/H1.2/PF2: Adana-Tufanbeyli Komur-Elektrik
Uretim Projesi
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A1/H1.2/PF3: Eskisehir-Mihaliccik Komir-
Elektrik Uretim Projesi

A1/H1.2/PF4: Manisa-Soma-Denis Komir-
Elektrik Uretim Projesi

A1/H1.2/PF5: Bursa-Keles Komur-Elektrik
Uretim Projesi

A1/H1.2/PF6: Kitahya-Domani¢ Komur-Elektrik
Uretim Projesi

A1/H1.2/PF7: Bingol-Karliova Komur-Elektrik
Uretim Projesi

A1/H1.2/PF8: Omerler Yeralti Mekanizasyon
Tevsii Projesi

A1/H1.2/PF9: Eskisehir-Alpu, Trakya-Vize
ve Konya-llgin rezervlerinin ekonomiye
kazandiriimasi

1.000.000

22.000.000

23.000.000

23.000.000

1.000.000

Hedef 1.3. Satislarin arttirimasina yonelik
faaliyetler gelistirilecektir.

12.175.000

5.325.000

325.000

325.000

725.000

A1/H1.3/PF1: Pazar Analizi Projesi

4.000.000

A1/H1.3/PF2: Komdr Stok Sistemi Arastirma
Projesi: ELI ve GLi Miiesseselerince iiretilen
komdrlerin stoklanabilme imkanlarinin
belirlenmesine yonelik arastirma projesi
yapilacaktir.

4.750.000

5.000.000

A1/H1.3/PF3: GLi Kémiir Torbalama Faaliyetleri:
GLi'de Uretilen kémdrlerin torbalanma miktari
arttirilacaktir.

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

A1/H1.3/PF4: GLi ve ELi'den iiretilen toz ve
parca komdrlerin demiryolu tasima kapasitelerin
artirimasina iliskin calismalar. GLi vagon
yUkleme sahasinda TCDD yeni hatlar eklemek ve
mevcut hatlari revize ederek GLi vagon yiikleme
kapasitesinin artirlmasi saglanacaktir.

2.700.000

A1/H1.3/PF5: Laboratuvar Yeterlilik Belgelerinin
Yenilenmesi

200.000

200.000

A1/H1.3/PF6: Laboratuvar Akreditasyon
Belgelerinin Yenilenmesi

200.000

200.000

A1/H1.3/PF7: Uluslararasi dizeyde
laboratuvarlar arasi karsilastirma testlerine
katilim saglanacaktir.

25.000

25.000

25.000

25.000

25.000
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STRATEJiK AMAG 2: Rekabet giiciini ve karliigini
yukseltmek icin maliyetleri distrmek, verimlilig
artirmak.

£4.280.000

£4.200.000

£4.000.000

£4.000.000

£4.000.000

Hedef 2.1: Plan doneminde her isletme ve
miessesede uretim maliyetleri distrilecek
verimlilik artinlacaktir.

4.230.000

4.150.000

3.950.000

3.950.000

3.950.000

A2/H2.1/PF1: Kémiir Uretim Maliyetlerinin
Disdurtlmesi Projesi

1.020.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

A2/H2.1/PF2: Dekapaj Maliyetlerinin
Disurdlmesi Projesi

815.000

800.000

800.000

800.000

800.000

A2/H2.1/PF3: Komir Zenginlestirme Tesis
Maliyetlerinin Dusurdlmesi Projesi

950.000

920.000

920.000

920.000

920.000

A2/H2.1/PF4: isgiicti Verimliliginin Arttirilmas
Projesi

815.000

800.000

800.000

800.000

800.000

A2/H2.1/PF5: Enerji Giderlerinin Azaltiimasi
Projesi

285.000

280.000

280.000

280.000

280.000

A2/H2.1/PF6: Makine Parki intiyac Analizi
Arastirmasi

195.000

200.000

A2/H2.1/PF7: Birincil enerji yogunlugunda
ivilesme saglanmasi

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

A2/H2.1/PF8: Yerli imalat kullanim oranlarinin
arttinlmasinin saglanmasi

Hedef 2.2: Kurum bunyesinde maliyet ve
verimlilik analiz ve izleme sistemlerinin kurulmasi
saglanacaktir.

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

A2/H2.2/PF1: TKi Maliyet ve Verimlilik izleme ve
Analiz Sistemi Projesi

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

STRATEJiK AMAG 3: Arastirma-Gelistirme
faaliyetlerine agirlik vererek yeni teknolojiler
gelistirmek ve kémdrtn farkli alanlarda kullanimi
icin Urtin cesitliligini artirmak.

11.160.000

8.307.000

11.020.000

17.425.000

17.430.000

Hedef 3.1. Plan déneminde Arastirma-Gelistirme
harcamalarinin toplam yatirim harcamalarina
orani yukseltilecektir.

11.160.000

8.307.000

11.020.000

17.425.000

17.430.000

A3/H3.1/PF1: Soma Gazlastirma Projesi:
Kémdurin gazlastiriimasi ve elde edilen sentez
(syngas) gazindan tre/amonyak, sentetik dogal
gaz (SNG), metanol ve tiirevlerinin tretilmesi
projesi
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A3/H3.1/PF2: MicGas Komur Biyoteknoloji
Projesi: Dusuk kalorili ve himik asit icerigi yiksek
olan komdurlerin MicGas Komtr Biyoteknolojisi
kullanilarak; gaz himik asit, adsorban madde, A-
hax ve diger hiimik maddelerin Uretilmesi projesi

A3/H3.1/PF3: Komdurin Gazlastirlmasi Sonucu
Kimyasal Maddeler Elde Edilmesi: Tuncbilek 250
kg/saat kapasiteli striklemeli yatak gazlastirma
tesislerinden elde edilen gazin temizlenmesi

ve metanol dretimi ile ilgili pilot olcekte Ar-Ge
calismalari gergeklestirilecektir.

4.000.000

3.500.000

3.000.000

A3/H3.1/PF4: Demonstrasyon Olcekte Kémiiriin
Gazlastirilmasi Sonucu Kimyasal Maddeler Elde
Edilmesi: Metanal Uretimi ile ilgili demonstrasyon
Olcekte Ar-Ge calismalari gerceklestirilecektir.

7.500.000

7.500.000

A3/H3.1/PF5: Komurin Gazlastirimasi Sonucu
Sivi Yakit ve Elektrik Uretimi ve Sentez Gazi (SNG)
Elde Edilmesi: Temiz ve cevre dostu teknolojiler
ile sivi yakit tretimi ve yiksek verimlilikte
ayriklastirnimis ve merkezi santraller igin
uygulanabilir teknolajilerin gelistiriimesi ile ilgili
Ar-Ge calismalari gerceklestirilecektir.

3.000.000

750.000

A3/H3.1/PF6: Demonstrasyon Olcekte Kdmiiriin
Gazlastinimasi Sonucu Sivi Yakit ve Elektrik
Uretimi ve Sentez Gazi (SNG) Elde Edilmesi:
Demonstrasyon Olcekte Ar-Ge calismalari
gerceklestirilecektir.

5.000.000

7.500.000

7.500.000

A3/H3.1/PF7: Tirkiye Bitimll Seyl Yataklarinda
Solvent Ekstraksiyon Yontemi ile Sivi Yakit Uretim
Potansiyelinin Arastirimasi (TKI-TUBITAK MAM
Projesi)

300.000

292.000

100.000

A3/H3.1/PF8: Organik toprak duzenleyiciler icin
tarla ve sera denemeleri

60.000

65.000

70.000

75.000

80.000

A3/H3.1/PF9: Komurden Organomineral Guibre
Uretim Calismalari: llgin‘daki mevcut hiimik asit
tesisine ilave Uniteler yapilacaktir.

150.000

150.000

A3/H3.1/PF10: Cesitli Alanlarda (Boya, Kauguk,
Su Aritimi) Kullanilmak Uzere Hiimik Asit Esasli
Maddelerin Uretimi: llgin'daki mevcut hiimik asit
tesisine ilave Uniteler yapilacaktir.

150.000

150.000
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A3/H3.1/PF11: Biyolojik Yontemle Kémurtin
Gazlastinlmasi ve Huimik Asit: Kémurin biyolojik
gazlastinimasi ve himik asit ile ilgili fizibilite
calismasi.

A3/H3.1/PF12: Himik Asit Uriin Cesitlendirme
Calismalari ve Tesis Yenileme: Tesiste revizyon.

250.000

300.000

400.000

500.000

500.000

A3/H3.1/PF13: Hiimik Asit Uretimi: Himik asit
Uretimine devam edilecektir.

A3/H3.1/PF14: Lavvar verimliliklerinin
artinlmasina yonelik calismalar: Lavvarlarda toz,
findik parca vb. muhtelif ebatlarda komdurlerin
kalite ve verimlilik yéntnden iyilestirme
calismalar gergeklestirilecektir.

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

A3/H3.1/PF15: Lavvar slam atiklarinin
geri kazanimi: Slam havuzlarindaki atik
malzemelerdeki ince ebatli komurlerin
geri kazanimi, yuksek killi malzemelerin
degerlendirmesi ile ilgili Ar-Ge calismasi.

450.000

450.000

A3/H3.1/PF16: Pilot Glgekte lavvar slam
atiklarinin geri kazanimi

500.000

500.000

500.000

A3/H3.1/PF17: Isil degeri dlstik komdrlerin
ekstraksiyon yontemiyle kilstzlestiriimesi ve
alternatif Urdnlerin gelistiriimesi: Laboratuvar
kosullarinda ve pilot dlcekte kilstz komir Gretimi
ile ilgili proje.

600.000

600.000

A3/H3.1/PF18: Komdurun briketlenmesi ve
kurutulmasina iliskin proje

550.000

250.000

A3/H3.1/PF19: Kuru zenginlestirme teknikleri
optik zenginlestirme ve xray ile ilgili Ar-Ge
calismasi

50.000

50.000

200.000

A3/H3.1/PF20: Komur hazirlama ve kirmaile ilgili
Ar-Ge calismasi

200.000

400.000

400.000

A3/H3.1/PF21: Uretimde izleme ve kontrol
sistemleri: Komur madenciliginde jeomekanigin,
maden mekaniginin, cevre kosullarinin, personelin,
olusabilecek tehlikelerin ve maden makinalarinin,
uretim miktarinin izlenmesi amaciyla izleme ve
kontrol sistemlerinin kurulmasina iliskin AR-Ge
calismasi

250.000

250.000

250.000

250.000

250.000

A3/H3.1/PF22: Uretim yapilan sahalarin
rehabilitasyonu

400.000

500.000

500.000

500.000

500.000
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A3/H3.1/PF23: Slam havuzlarinin
susuzlandiriimasi, cevre mevzuatina uygun
olarak depolanmast: Uretilen ve stoklardaki 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
slamlarin geri kazanimi, slamlardan kalan atiklarin
mevzuata uygun bir bicimde degerlendirilmesi ve
depolanmasi

A3/H3.1/PF24: Komirln iyilestiriimesi ve
farkli alanlarda kullanimr icin triin cesitliliginin
artinlmasina iliskin temiz komur teknolojileri,
gazlastirma, sivilastirma ve benzeri alanlarda 150.000
Tirkiye'de yapilacak ArGe calismalarinin TKi
tarafindan koordinasyon, izleme ve denetim
sisteminin olusturulmasi

STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal yapinin

gelistiriimesi, gliclendiriimesi ve sirekliliginin 6.090.860| 4.504.553| 4.043.770| 4.185.345| 3.349.210
saglanmasil.

Hedef 4.1. Kurum is slrecleri iyilestirilecek ve
guclendirilecektir.

1.860.860| 1.594.553| 1.803.770| 1.915.345| 2.049.210

A4/H&.1/PF1: Elektronik ihale Sistemi 390.000 10.000 105.000 115.000 120.000

A&/H&.1/PF2: Satin Alma Stirecinin lyilestirilmesi 90000/ 100.000| 105.000| 115.000| 120.000

A4/HA4.1/PF3: Kurum Hukuksal Altyapisinin

450.000 . . . .
Elektronik Ortama Aktarilmasi ~00.000 »30.000 265000 o00.000

A&/H4.1/PF4: Kurum Mevzuatinin lyilestiriimesi 375.000  400.000|  425.000 450,000  480.000

A4/HA4.1/PF5: Kurum Organizasyon Analizi 280.000

A4/H4.1/PF6: Toplam personel egitim
harcamalarinin yillik brit satis hasilatina orani 325.000| 350.000| 375.000 400.000  430.000
arttinlacaktir.

A4/HA4.1/PF7: Personelin Mesleki ve Teknik

. 200.860| 184.553| 213.770 220345 249.210
Gelisiminin Saglanmasi

A4/HA4.1/PF8: Sivil Savunma Yapisinin

S _ 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
lyilestirilmesi

Hedef 4.2. Kurum blnyesinde bir Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanlig ile bir i Denetim
Dairesi Baskanligi'nin kurularak Stratejik Planin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, performans 0 0 0 0 0
programlarinin takibi, ic kontol sisteminin
olusturulmasi ve kurumsal performans ve
verimliligin izlenerek arttirimasi saglanacaktir.

A4/H4.2/PF1: Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi'min kurulmasi

A&/H4.2/PF2: i¢ Denetim Dairesi BaskanligI'nin
kurulmasi
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Hedef 4.3. Kurumda is sagligi ve glvenligine
iliskin standartlar yikseltilecektir.

3.150.000

2.150.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

A4/HA4.3/PF1: s sagligi ve glivenligi faaliyetlerinin
iyilestiriimesi

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

A4/HA4.3/PF2: Saglik Isleri MUdUrlGgU
Labratuvarinin gelistiriimesi icin yeni cihazlarin
alinmasi

1.000.000

A4/HA4.3/PF3: Madencilik Egitim Merkezi
kurulmasi

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

A4/HA4.3/PF4: Uluslararasi standartlarda etkin,
verimli ve glivenli madencilik yapilmasina imkan
saglayacak isletme ve denetim yapisinin hayata
gecirilmesi

150.000

150.000

Hedef 4.4. Kurumun muhasebe sistem ve
standartlari gelistirilecektir.

300.000

210.000

240.000

270.000

300.000

A4/H4.4/PF1: Turkive muhasebe standartlariyla
uyumlu finansal raporlama yapilabilmesi
bakimindan gerekli kurumsal altyapi
olusturulacaktir.

120.000

A4/HA.4/PF2: Performans Esasli Butceleme
Sistemi

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

A4/H4.4/PF3: Uluslararasi Muhasebe
Standartlarina Uyumun Saglanmasi

130.000

160.000

190.000

220.000

250.000

Hedef 4.5. Kurum blnyesinde etkin bir
muhendislik/proje yapim ve degerlendirme
yapilanmasi olusturulacaktir.

300.000

300.000

A4/HA4.5/PF1: Proje Degerlendirme Karar Destek
Sistemi

100.000

100.000

A4/HA4.5/PF2: Miihendislik/ Danismanlik
Hizmetleri Projesi: Ulusal/ Uluslararasi
Muhendislik/proje hizmeti verecek bir proje
biriminin olusturulmasi

200.000

200.000

Hedef 4.6. Kurumun yurtdisinda kémdir arama,
uretim ve ithalat yapabilmesine iliskin yapi
olusturulacaktir.

480.000

250.000

A4/HAL.6/PF1: Uluslararasi Komur Piyasalarinda
Kurum igin Firsatlar Arastirma Projesi: 2015
yilinda diger Ulkelerde ve uluslararasi piyasalarda
kémur ticaretine iliskin firsatlarin ortaya
konulmasina yonelik bir arastirma projesi
yapilacaktir.

280.000

A4/H4.6/PF2; Uluslararasi isbirligi imkanlari
Projesi: Komurde uluslararasi isbirligi imkanlari
arastirilacaktir.

200.000

250.000
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7. STRATEJiK PLAN UYGULAMA,
iZLEME VE DEGERLENDIRME
CERCEVESH




TKi 2015-2019 Stratejik Plani”, toplam 4 temel stratejik amac altinda 12 adet hedefi icermekte olup, amac ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik cok sayida proje ve faaliyetten olusmaktadir. S6z konusu proje ve faaliyetler arasinda plan donemi
oncesinde baslamis ve plan doneminde devam edecek ya da tamamlanacak proje ve faaliyetler oldugu gibi plan donemi
icinde baslanacak ve surdurilecek olanlar da yer almaktadir. Ayrica, "TKi 2015-2019 Stratejik Plani’, gelecege yonelik

kapsayici bir plani ifade etmekte olup, Kurumun yillik is programlari da Stratejik Plan cercevesinde sekillendirilecektir.

7.1. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

S0z konusu planin uygulanmaya baslanilmasi ile birlikte, planda ortaya konulan proje ve faaliyetlerin izlenme ve
degerlendirilme slreci de baslatiimis olacaktir. Dolayisiyla, Stratejik Plan icerisinde ongorilen tim proje ve faaliyetlerin
koordinasyonu, izlenmesive degerlendirilmesiile genel olarak Kurumun belirlenen amag ve hedeflerine ulasma bakimindan
hangi noktada oldugunun belirlenmesi hususlarinda Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi gorevli olacaktir. Stratejik Plan
Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Sisteminin kurulmasi, buna yonelik teskilat, fiziki yapi ve personel gereksiniminin
tamamlanmasi hususlarina, Stratejik Plan icerisinde, 2015 yilinda tamamlanacak bir hedef olarak yer verilmistir.

Bu cercevede, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig'nin ylritecegi gorevler arasinda, genel olarak; Ulusal kalkinma strateji
ve politikalar, yillik program ve huktimet programi cercevesinde Kurumun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yapmak, Kurumun gorev alanina giren konularda performans
ve kalite olcutleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek, Kurumun yonetimi ile hizmetlerin
gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak, Kurumun gorev alanine giren
konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini
ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, stratejik plana iliskin performans programi hazirlamak ve

yonetim bilgi sistemleri gelistirmek hususlari da bulunacaktir.
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7.2. izleme ve Degerlendirme

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig), 6ncelikle, Kurum Stratejik Plani’'nin, kurum igindeki birimlere dagitiimasindan sorumiu
olacaktir. Birimler kendilerine dagitilan stratejik plani inceleyerek kendi faaliyet planlarini gelistireceklerdir. Stratejik plan
ve birimlerin faaliyet planlari bir butinlik arz edecektir,

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi, degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢llmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
seklinde yapilacaktir.

Bu cercevede, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligy, Stratejik Planda ver alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye donuk
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amac, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlayacaktir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mimkiindiir. Amaca uygun,
dogruve tutarl verilerin varlig), stratejik planin basarisinin dl¢llmesive degerlendirilmesiicin olmazsa olmaz bir dn kosuldur.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig|, Stratejik Plan’in izlenmesine yonelik her tdrli veri ihtiyacinin karsilanabilmesi icin bir
sistem gelistirecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, birimlerden gelen performans olgdlerini konsolide ederek Ust yonetime sunacak,
Ust yonetimden Stratejik Plana iliskin gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirim yapmak suretiyle birimleri
yonlendirecektir. Ust yonetim, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig'ndan gelen performans sonuglarini degerlendirecek,
gerektiginde hedef ya da faaliyet degisikligi karari vermek suretiyle Stratejik Plan'in revize edilmesini talep edebilecek ve
genel olarak Stratejik Plan'in uygulanmasini saglayacaktir. Birimler ise, kendi faaliyet planlarini Kurum Stratejik Plan'ina
uygun sekilde gelistirerek, gerektiginde plana iliskin iyilestirme onlemlerini alacak ve birim dizenli olarak performansin
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'na iletecektir.

Stratejik planda belirlenen amaclarin ve hedeflerin gerceklesme durumu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig| tarafindan
degerlendirilecektir. Baskanlik, her tg ayin sonunda yillik planlarda belirlenen hedeflerin ne olclide gerceklestigine
iliskin olarak ilgili birim yoneticilerinden rapor isteyecek ve bu raporlar degerlendirerek genel bir rapor hazirlayacaktrr.
Raporda stratejik amaclarin gerceklesme orani veya dizeyi belirlenecek ve ayrica sonuglar hakkinda ilgili birimlere geri
besleme yapilacaktir. Planin gerceklesme durumu, verilen donemlerde isin ylzde kag oraninda tamamlandigl bakimindan
incelenecektir.

izleme ve degerlendirme; a) fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi, b) mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi
toplanmasi ve analizi, ¢) uygulama stireg ve sonuglarinin kalite unsurlarinin (katiimailik, kurum ici/ kurumlar arasiisbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuclarin strdirdlebilirligi ve temel politika belgeleriile uyumu,
vb.) izlenmesi ve d) cevresel faktorlerin (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki
olas yeni yapilanma ve donlstmler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenmesi seklinde bes bolimde gerceklestirilecek ve
ayrica Stratejik Plan uygulama surecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi ¢ercevesinde degerlendirilerek
bu cercevede olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligl, izleme ve degerlendirmenin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilabilmesini teminen Kurumda
bir “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sistemi” gelistirecektir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sistemi ile birimlerdeki proje ve faaliyet sonuclarinin performans élciileri bazinda
izlenmesi, proje ve faaliyet sonuclarinin performans olculeri cercevesinde izlenmesine yonelik bir geri bildirim sisteminin

gelistirilerek ilgili degerlerin ¢ ayda bir Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'na gonderilmesi saglanacaktir.
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7.3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sonucunda olusturulacak raporlar ile stratejik hedeflerin gerceklesme duzeyleri belirlenecek,

aksakliklar ve darbogazlar ile proje ve faaliyetlerden sorumlu birimlerin calismalari ortaya konulacaktir. izleme raporlari ile

ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir. Hazirlanan raporlar ile; belirlenen

hedeflerin ne dlglide gercekei oldugu, yonetimin ne 6lgtde etkili ve basarili oldugu, zamanin ne olclde yeterli oldugu,

hizmetlerin ne dlgtde kaliteli oldugu, bitcenin ne dlgtide veterli oldugu ve ilgili yoneticilerin ne olctde isleri takip ettikleri

degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde dort temel raporlama yapilacaktir.

1. Uc Aylik Raporlar: Her {ic ayin sonunda yillik planlarda belirlenen hedeflerin ne élciide gerceklestigine iliskin olarakilgili
birim yoneticilerinden rapor istenecek ve bu raporlar degerlendirerek Ug aylik genel raporlar hazirlanacaktir.

2. Yilk Raporlar: Kurum ici kullanima yonelik villik ilerleme raporlari, performans programi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

3. FaaliyetRaporu:Stratejik planailiskinyillik faaliyet raporlariilgilikuruluslara gonderilecek ve kamuoyuile paylasilacaktir.

4. Stratejik Plan Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama surecinin tamamlanmasini takip eden vil icinde
hazirlanacaktir. Uygulama slrecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuclarin sdrdurdlebilirligi gibi

hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.
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