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A - Baskan Sunusu

Sevgili Hemsehrilerim;

Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin, kadinlara vermis oldugu secme ve
secilme hakkini kullanarak 31 Mart tarihinde yapilan yerel se¢cimlerde Sehzadeler ilgemizden
secilerek Manisa siyasi tarihinin ilk kadin belediye baskani oldum.

GUnduz ntfusunun yogun oldugu; tarihin, doganin, kiltiiriin ve alisverisin merkezi olan
Sehzadeler ilgemizin sorunlarini dinledik, tespitlerimizle kentimizi yasanabilir noktaya
ulastiracak olan ¢6zlimlerimizi belirledik.

Tim hedefimiz; kentimizi paydaslarimiz ve halkimizin katilimiyla ortak akilla yénetmek
ve hak ettigi noktaya ulastirmaktir.

Goreve baslar baslamaz, blylik bir heyecan ve titizlikle kentimizi ekonomik, sosyal ve
kiltirel anlamda kalkindiracak olan Stratejik Planimizi hazirladik.

Kadinlarimiza, ¢ocuklarimiza, engelli bireylerimize ve bu kentte yasayan her bir
vatandasimizin ihtiyaglarina yonelik faaliyet ve projelerimizi gézden gegirerek kapsamli bir
calisma baslattik.

Ulkemizin de icinde bulundugu ekonomik kosullari gdzéniinde bulundurarak en az
maliyetle amag ve hedeflerimize ulagmayi ilke edindik. Amag ve hedeflerimize bizi ulastiracak
faaliyetlerimizi Gg yil stireli tasarruf tedbirlerini de dikkate alarak olusturduk.

2025-2029 Stratejik plan ¢alismalari siirecinde, ilgemizin gelisime agik olmasini da
gozoniunde bulundurarak ¢alismalarimizi biyuk bir titizlikle strdlrdiik. Bizim igin stratejik
yonetim iyilestirme sirecidir. lyilestirmeye acik alanlarimizi tespit ederek, c¢oziimler
Uretmektir. Buna dayanarak yarinlarimizi insa etmektir.

Oniimiizdeki bes yili kapsayan stratejik planimizda; belirlenen amac ve hedeflerimizi
gerceklestirebilecegimiz proje ve faaliyetlerimiz, hemsehrilerimizin yasam kalitesini
ylkseltecek ve kolaylastiracak niteliktedir.

Tim paydaslarimizin etkili katihmi ile 5018 sayili kanunun 9. maddesine gore
hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Planimizda emegi gecen tim c¢alisma arkadaslarima,
belediye meclis Uyelerimize, destegini ve katkilarini esirgemeyen hemsehrilerimize ve
muhtarlarimiza tesekkir ediyorum. Hazirladigimiz stratejik planimizin Sehzadeler ilcemiz icin
hayirli olmasini diliyorum.

Glilsah DURBAY
Sehzadeler Belediye Baskani
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B - Bir Bakista Stratejik Plan

» Sehzadeler Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 5 amag¢ ve 20 hedeften
olugmaktadir.

MISYONUMUZ

Tirk Devlet geleneginin besigi; tarihi, kiltirel ve dogal zenginliklere sahip Sehzadeler’
de yasayan vatandaslarimizin, yerel nitelikteki ihtiyaglarini; énce insan odakli belediyecilik
modelimizle etkin, ekonomik, esit, adaletli ve hizli bir hizmet anlayisiyla karsilayarak yasam
kalitesini ylikseltmek.

VIiZYONUMUZ

Tarihi mirasini yasatan, insanlara ve tim canlilara duyarl, dogay! koruyan, bilgiyi
teknoloji ile harmanlayan tarim ve turizm alaninda 6nci, katilimci, seffaf bir belediye olmak.

TEMEL DEGERLER

“ Katihmci Yonetim

++ Sosyal Belediyecilik

“+ Erisilebilir Belediyecilik

% Hizmet Sunumunda Adil, Hizli ve Guvenilir Olmak

“* Cevre Dostu Belediyecilik

«» Kaynak Kullaniminda Etkin, Verimli ve Surdirilebilir Belediyecilik
“ lyi Yonetisim ilkelerini Benimsemis Belediyecilik

% Kurumsalligi ilke Edinmis Belediyecilik

«» Guler Yuzli Belediyecilik

«» Tarihi ve Kultlrel Mirasina Sahip Cikan Belediyecilik
% Engelliler icin Engelsiz Belediyecilik

“» Risk Gruplarina Pozitif Ayrimcilik Yapan Belediyecilik

%+ Seffaf ve Hesap Verebilir Belediyecilik
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Plan D6nemi
Bagslangic Degeri
(2023)

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Temel Performans Gostergeleri

Egitim ihtiyac Analizi Sonucunda Personel Egitimi Sayisi

Plan D6nemi
Sonu Hedeflenen
Deger

(2029)

Coziim Merkezine Gelen Talep Ve Sikayetlerin C6ziim Orani

Medya ve Haber Arsivine Girilen Haber Sayisi

2. Giines Enerji Santrali Kurulmasi

Yapilacak Pazar Yeri Sayisi

1. Sinif Atik Getirme Merkezi

Cok Amach Salon Yapimi (Proje ve Uygulama Sayisi)

Muhtelif Mahallelere Yapilacak Piknik Alanlarinin Sayisi

Yapilacak Hayvan Barinagi Sayisi

Spor Tesislerinin Sayisi

Yapilacak Kres Sayisi

Gida / Hijyen Yardimi Yapilan Kisi Sayisi

Engelli Hizmetlerinden Faydalanan Kisi Sayisi

Dogal Afetlerle ilgili Verilecek Egitim ve Seminer Sayisi

Diizenlenecek El Sanatlari ve istihdam Atélyeleri Kursu Sayisi

Kadinlara Yonelik Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayisi

Kadin Emek Pazari Kurulan Giin Sayisi

Engelsiz Egitim Merkezi ve Korumali isyerinden Yararlanan Kisi Sayisi

12

Tiyatro, Konferans, Soylesi, Seminer vb. Salon Etkinlikleri Sayisi

30

Konser, Cocuk Oyunlari, Ramazan Etkinligi, Agilis Organzy. vb. Sahne Etkinlikleri Sayisi

2

Hizmet Veren Kres ve Giindiiz Bakimevleri Sayisi

3

3,16 M?

Kisi Bagina Diigen Yegsil Alan Miktari (M?)

3,46 M?

526.512 M?

Bakimi Yapilan Park ve Yesil Alan Miktari (M?)

626.512 M?

185

Yapilacak Cocuk Oyun Parki Sayisi (Adet)

200

100

Yapilacak Agik Alan Spor Alanlari Sayisi (Adet)

109

1.000

Bakim Onarimi ve Temizligi Yapilan Cop Konteyneri Sayisi

9.000

0

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Konularinda Diizenlenen Bilinglendirme ve Egitim
Faaliyetleri Sayisi

30
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D - Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhiginin yayimladigi “Belediyeler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi” ne gore Stratejik Planlama Teknigi’ ne uygun olarak yiritllen ¢alismalara hazirlik
sureciyle baslanmistir.

Stratejik Plan ¢alismalarimiza 15.04.2024 tarih ve 7 sayili yazimizda bulunan genelgemizle tiim
birimlerimize duyurularak baslanmistir. Stratejik Plan galismalarinin bltin asamasinda st yonetim ve
tiim birimlerle toplantilar yapiimis olup katilim en Ust diizeyde saglanmistir.

Stratejik Plan’in basariya ulagmasi igin tim belediye ¢apinda sahiplenilmesi ve katilimciligin
saglanmasi gerekmektedir. Hazirlik ¢alismalari kapsaminda dncelikle stratejik plan organizasyon yapisi
olusturulmustur. “Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan Yiritme Komitesi, Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Plan Calisma Grubu” belirlenmistir. Stratejik Plan gagrisiyla bitiin
birimler harekete gecirilmis ve birimleri temsil edecek stratejik plan ¢alisma grubu ile stratejik plan yol
haritasi belirlenmistir.

Sonraki agsamada egitim ve toplantilarin zamani belirlenmistir. Etkin ¢alisabilmek ve 6zellikle
kisith zamani iyi kullanabilmek icin is takvimi olusturulmustur. On hazirlik kapsaminda personelin
oryantasyonunu saglayacak calismalar yapiimistir. Bu dogrultuda personele egitimler verilmistir.
Mevzuat ve (st politika belgeleri incelenmis ve paydas analizleri de dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilmis; misyon, vizyon, temel ilkeler, stratejik amac ve hedefler belirlenmistir.

. Planin Sahiplenilmesi ) - ) Planlama Siirecinin
. Planlama Sirecinin Organizasyonu STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Planlanmasi

. Hazirlik Programi
e  Kurumsal Tarihge
. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi
. Mevzuat Analizi
e  Ust Politika Belgeleri Analizi
e Faaliyet Alanlari lle Uriin Ve DURUM ANALIzi Neredeyiz?

Hizmetlerin Belirlenmesi
. Paydas Analizi
. Kurulus Igi Analiz
. PESTLE Analizi
e  GZTF Analizi
o Misyon
e Vizyon GELECEGE BAKIS
e  Temel Degerler Nereye Ulasmak
e Amaglar Istiyoruz?
e Hedefler STRATEJi GELISIRME
. Performans Gostergeleri
. Performans Hedefleri
o Performans Gostergeleri .
o Faa!lyetler PERFORMANS PROGRAMI Gitmek Istedlglr‘n'lz' Yere
e  Projeler Nasil Ulasabiliriz?
. Maliyetlendirme
. Bitceleme
. Stratejik Plan izleme Toplantisi
¢ itralte“k Plan Degerlendirme iZLEME VE Basarimizi Nasil Takip

oplantis! DEGERLENDIRME Eder ve Degerlendiririz?

. Faaliyet Raporu
e ¢ Denetim

Stratejik Yonetim Sireci
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Stratejik Plan Ust Kurulu

Gllsah DURBAY

Yenal YILDIRIM

Hakan SIMSEK

Ahmet Muharrem BAYDAR
Giilistan YILDIZ ALTUNAGA

Belediye Baskani

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Mudura

Stratejik Plan Yiiriitme Komitesi

Abdullah DOGANAY
Ahmet Muharrem BAYDAR
Asiye AKYAR

Bayram AKKAYA

Bilal LACIN

Enes KARATAS

Erdem YILDIRIM
Erdogan YAYLA
Giilistan YILDIZ ALTUNAGA
Mert GORGULU

Halil SENTURK
Hiseyin COMERT
idris AVSAR

Jilide CAKIR
Mehmet Ali ISIK
Mustafa GUMUS
Nihat Ozglir BAYKURT
Niyazi AKORAL
Semia ARMAN

Seyit Yasin iLBAN
Turgay GETIN

Turgay GETIN
Ramazan SEVIK

Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

Giilistan YILDIZ ALTUNAGA
Mehmet Burg SILAK

Eftal AKGUN

Merve TEKIN iLHAN

Teknisyen

Blro Personeli

Mali Hizmetler Muduri

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiiri
Hukuk isleri Miidiiri

Temizlik isleri Miidira

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miiduri
Sosyal Yardim isleri Miidiri

Ozel Kalem Miid(irii

Park ve Bahgeler Muduri

Strateji Gelistirme Muduri

Bilgi islem Mudiiri

Fen isleri Miidiri

Kutlphane Miduri

Teftis Kurulu Madira

Muhtarlik isleri Mudiirii

Destek Hizmetleri Madura
Emlak ve istimlak Midiiri

insan Kaynaklari ve Egitim Mid(iri
Zabita Muduri

Afet Igleri Midiri

Yazi isleri Mid(iri

imar ve Sehircilik Midiri

Plan ve Proje Muduri

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiiri

Strateji Gelistirme Miduri
Bilgisayar isletmeni

Stratejik Plan Calisma Grubu

Ayse AGCA

Bahar ATABEY
Basak Su GUNGOR
Didem CAGLASIN
Edip Safa OZKAN
Enver DONE

Ferdi TEKDAL
Gunay KAYA

Latfi YILMAZ
Merve TEKIN iLHAN
Muhammed Emin GENG
Mustafa DELIGOZ
Mustafa YILDIZ
Nagihan ERKAL
Naide YUKSEL
Nedim SEN

Neval AKPAS

Tolga GUVENDIK
Tuncay BEYGIT

Destek Hizmetleri Muduirlugu

Basin Yayin ve Halkla islikiler MidrlGgi
Makine ikmal Bakim ve Onarim Midirligi
Plan ve Proje MudurlGga

Temizlik isleri MUdurluga

Zabita Muduarlaga

Mali Hizmetler Mudurligu

Yazi isleri Mudirligi

Emlak ve istimlak Mudiirliigi

Yazi isleri Midarlgi

Fen isleri Midarlugi

imar ve Sehircilik Mudirligi

Hukuk isleri Mudirliga

insan Kaynaklari ve Egitim Midurlagi
Mali Hizmetler Mudurligu

Sosyal Yardim isler MudirlGgi

Park ve Bahgeler Mudurliugu

Kiiltlir ve Sosyal isler Midarligi

Bilgi islem Mudiirltigu
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E - DURUM ANALIZi

E1 - Kurumsal Tarihge

Manisa Sehzadeler ilgesinin tarihi, insanlk tarihi kadar eskilere uzanan Manisa tarihinin
icindedir. Bu topraklar tarih boyunca nice medeniyetlere, kralliklara, devletlere, beyliklere, eyaletlere
ve vilayetlere besiklik etmistir.

Hititliler, Lidyalilar, Persler ve Bergama Kralligi... M.S. 395 yilinda Dogu Roma imparatorlugu
sinirlari icinde kalan Manisa, 1313 yilinin 25-26 Ekim tarihlerindeki Regaip Kandili gecesi Alpagu oglu
Saruhan Bey komutasindaki askerler tarafindan fethedilir ve tam 97 yil Saruhanoglulari Beyligine
baskentlik yapar. 1347 yilinda vefat eden Saruhan Beyin tlrbesi sehrin merkezindedir. Saruhan beyin
vefatindan sonra yerine oglu ilyas Bey ve ilyas Bey’in vefatiyla ishak Celebi, Bey oldu ve Saruhan
Beyligi'ne en ihtisaml dénemini yasatti. 1390 yilinda vefat ettiginde Ulu Cami bitisiginde kendi
yaptirdigi tirbesine defnedildi.

Ulu Cami ve Medresesi, Mevlevihane ve Cukur Hamam Saruhanoglularindan giiniimize
kalanlardir. Manisa 1391 yilinda Yildirim Bayezid tarafindan Osmanli topraklarina katildi. 1402 yilindaki
Ankara Savasl sonrasi Timur, bolgeyi yeniden Saruhanoglularina iade etti. 1412 yilinda Celebi Mehmet
Manisa’yi tekrar Osmanl egemenligi altina alarak Saruhan Sancagi adiyla idari bir birim haline getirdi.

Manisa 1437-1595 vyillari arasinda Saruhan Sancagi adi altinda Osmanli Devletine padisah
yetistiren bir sehzadeler sehridir. Il. Murat, Fatih Sultan Mehmet, Kanunu Sultan Sileyman, Il. Selim,
[Il. Murat, Ill. Mehmet ve |. Mustafa gibi daha sonra Osmanl tahtina oturmus padisahlarin da icinde
oldugu 16 sehzade Manisa’da sancakbeyligi yapti ve bu nedenle “SEHZADELER SEHRI” adiyla (inlenmisti
ve bu Uninden dolayr 6360 sayili kanunla Manisa merkezde yeni kurulan iki ilgeden birine
“SEHZADELER” adi verilmistir.

Manisa XVI. ylzyilin sonlarina kadar, sehzadeler sehri olarak {in kazandi. Sehzadelerin sancaga
tayinleri, taht micadeleleri, ayrilmalari ve 6zellikle de padisah olarak baskente gidisleri, Manisa’nin
ikinci baskent olarak goérilmesini sagladi.

Sultan Il. Murad, Ali Bey’den sonra, 6nce bliyik oglu Alaeddin’i (1437), sonra da diger oglu
Mehmet’i Saruhan’a sancakbeyi tayin etti. On iki yasindaki Sehzade Mehmet, 1443 yazinda Manisa’ya
geldi. Ayni yil acele olarak tahta ge¢mek lizere Edirne’ye ¢agrildi. Ancak bir miiddet sonra meydana
gelen olaylar, 1l. Murad’i tekrar tahta ¢ikmaya mecbur etti. Varna zaferinden sonra, bu kez Manisa’ya
geldi ve yerlesti. Burada “Saray-1 Amire” olarak anilan bir saray insa ettirdi ki, bu saray daha sonra
buraya gelen sehzadelerin ikametgahi oldu.

Sehzade Mehmet, babasinin 6lim haberi lizerine, Manisa’dan Edirne’ye giderek yeniden tahta
gecti. 1453 yilinda istanbul’'u fethedip Bizans’i tarih sahnesinden kaldirarak, Fatih unvanini kazandi.
Manisa’ya ise, kiicuk yastaki ortanca oglu Mustafa’yi tayin etti. Bundan sonra Manisa sancakbeyligine
siraslyla sehzade Abdullah, Sehinsah, Korkut, Alemsah ve Mahmut tayin edildi. Sehzade Mahmut'un
olimiiyle Manisa’ya gelen sehzade Korkut yeniden sancakbeyligini ele gecirdi.

Yavuz, 1513 yilinda Sehzade Korkut’tan bosalan sancakbeyligine oglu Sehzade Siileyman’i tayin
etti. Sehzade Siileyman 1520 yilinda tahta gecene kadar Manisa’da kaldi. Sancakbeyligi sirasinda
yaninda bulunan ve hayirseverligi ile bilinen annesi Hafsa Sultan ise; Camii, imaret, Bimarhane
(dariissifa), Medrese, Hamam, Han, Kah ve Sibyan mektebinden meydana gelen Hafsa Sultan
Killiyesi’ni insa ettirdi. Kanuni Sultan Sileyman 1533’ de blyilik oglu Mustafa’yl sancakbeyi olarak
Manisa’ya génderdi. Daha sonra sancakbeyligine Sehzade Mehmet, Sehzade Selim, Alaybeyi Mehmet
ve Musa Bey getirildi. Dort yillik aradan sonra, 1546’da Manisa’da dogan Sehzade Murad dolayisiyla bir
sehzade sancakbeyligine getirildi (1562). Plani Mimar Sinan tarafindan cizilen Muradiye Kiilliyesi onun
tarafindan yaptirildi. Sehzade Murad 1574 yilinda tahta gectikten sonra, Saruhan Sancagi 1583 yili
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sonuna kadar, merkezden gonderilen; Ferruh, Kaytas, Mustafa, Halil ve Davud beyler tarafindan
yonetildi.

1566 yilinda Manisa’da dogan Sultan Il. Murad’in oglu Sehzade Mehmet, 1595 yilinda Mehmet
olarak tahta ¢ikincaya kadar Manisa’da kaldi. Sehzade Mehmet, ayni zamanda sancak beyligi yapan son
sehzadedir. Sultan Ill. Mehmet’in tahta c¢iktigl 1595 yilinda Manisa ve gevresi bliylk bir depremle
sarsildi. Bircok koyin harap oldugu bu deprem, Sart, Gordes, Akhisar, Demirci ve Golmarmara
kazalarini da 6nemli 6lglide etkiledi ve bu depremle ekonomisi miithis bir sekilde sarsilan Manisa
Payitaht icin 6nemini kaybetti.

Sehzadelerin sancak beyi olarak Manisa’da bulunduklari dénem, ayni zamanda canli bir kiltirel
hayatin olusmasini da saglamisti. Sehir bircok sair, bilim ve sanat adaminin ugrak yeri olmustu.
Sehzadelerin kiltlr ve sanata ilgisi, Manisa’nin bir kiltir merkezi haline gelmesini saglamisti. 175 yil
sehzade sancagi konumunda kalan Manisa bu donemde sanat ve kiltlir merkezi olarak cok gelismisti.

Manisa’da Sehzadelik yapanlar;

¢ Yildinnm Bayezid’in oglu Stileyman Celebi

e |I. Murad'in oglu Mehmed (Fatih)

e Fatih Sultan Mehmed' in oglu Mustafa

e |I. Bayezid' in ogullari Abdullah, Alemsah, Korkut ve Mahmud

e Yavuz Selim'in oglu Sileyman (Kanuni)

e Kanuni'nin ogullari Mustafa, Mehmed ve Selim

e |I. Selim'in oglu Murad

e [Il. Murad'in oglu Mehmed

1 - Cografi Durum ve Iklim

06.12.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6360 sayili “On dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi
ve Yirmi yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunla Manisa ilinin Biiyiiksehir statiisiine alinmasindan dolayi il merkezinin Giiney — Kuzey
ekseninde ikiye ayrilmasiyla Sehzadeler ilgesi kurulmustur.

ilce Kaymakamhigi 2013 yilinda, ilce belediyesi ise 30 Mart 2014 yilinda olusturulmustur.
Sehzadeler ilgesinin kuzeyinde Saruhanli, Dogusunda Turgutlu, Batisinda Yunusemre ve
Gineyinde ise izmir’ in Kemalpasa ilgesi bulunmaktadir.

Yunusemre ilgesiyle Sehzadeler’ i ayiran hat; Kemalpasa sinirindan baslar, Spil Dagi tizerinden
sehir icinde Kumludere Caddesi, Kenzi Caddesi, Kanuni Koprilli Kavsagl, 2334 Sokak, 4401 Sokak, Teias
Binasinin batisindan ve 4428 Sokaktan devam ederek, 4229, 4236 Sokaklardan ve Manisa gevre
yolundan gecerek, Gediz Nehrini takip edip Giizelkdy Mahallesi sinirindan gegerek Ugpinar yolu
tizerinden Yunt dagi ve Saruhanli hudutlarina kadar uzanir. ilcemiz sinirlari 50.051 hektardir.

Kentin 6niinde, Gediz vadisi ve ovasinin devami olarak doguya ve kuzeye uzanan Manisa ovasl,
akarsularin ve sellerin getirdigi alGivyonlarla doldugu icin oldukga verimlidir. Uzunlugu 30 genisligi 15
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kilometre olan Manisa ovasinin bir kismi son yillarda kent yoniinden baslayan genisleme ile sanayi ve
yerlesim alani haline gelmistir.

Manisa genelinde oldugu gibi Sehzadelerde de, Akdeniz iklimi ile beraber karasal iklim
ozellikleri de egemendir. Gediz ovasindaki kesimlerde ve ova cevresindeki vadilerde, karasal nitelikli
Akdeniz iklimi goriliirken, Yunt Dagi ve Spil Dagindaki kesimlerde ve platolarda karasal nitelikli ikliminin
etkileri goralur.

MANISA ORTALAMA HAVA DEGERLERI
Ortalama Sicakhk 18,1°C

En Sicak Ay ve Ortalamasi Temmuz 38,0°C
En Soguk Ay ve Ortalamasi Subat 3,1°C
En Rutubetli Ay Aralik %89,1
Nemlilik Orani %63,5

Yillik Yagis Miktari Ortalamasi (mm) 681,5
Yagish Gun Sayisi 87

Don Yasanan Guin Sayisi 9

Kapal Gun Sayisi (Glnes goziikmuyor) 33

Acik Glnesli Glin Sayisi

Pargali Bulutlu Giin Sayisi

Manisa Ortalama Hava Degerleri

(Manisa Valiligi'nin 2023 Sayilarla Manisa Raporundan alinmistir.)

Manisa’ da yaz aylarinda sicaklik ylkselirken, yagislar kis aylarinda yogunlasir Sehzadeler Spil
Dagi’'nin etkisi altindadir. Dagin sehre bakan giplak ve sarp yiizii yazin yakici, kisin dondurucu bir etki
yapmaktadir.

2 - Kentsel Gelisme

Sehzadeler yapi stoku bakimindan, tarihi niteligi agir bastigi ve SIT alani oldugu icin, yeni
yapilasmanin az oldugu bir bolgedir. 5366 sayili yasayla birlikte olusturulan yenileme alanlariyla kentin
imar yoniinden yeniden tasarimi, konut ve isyeri stokunun yenilenmesi olasiliklari olusmaktadir.

Kentsel Yapi

ilcemizde toplam yol uzunlugu 155 km’ dir. Toplam yollarin 120 km’ si asfalt, 35 km’ si parke
yoldur. Yollarin 55 km’ si ana arter yol statlisinde olup Manisa Biyliksehir Belediyesi
sorumlulugundadir.

ilcemiz yiiksek yogunlukla ticaret, konaklama, turistik, egitim, saglk, il kamu binalarinin
ikametgahinin yogun oldugu bir ilgedir. Ayrica tiim semavi dinlerinin ibadet merkezlerinin de yogunluk
gosterdigi bir ilcedir.

Sehzadeler il(;esi Yol Ag: Bilgisi (Km)

Yolun Sorumluluk Durumu Toplam (Km) = Asfalt (Km

Sehzadeler Belediyesi Sehir ici Yollar

MBSB Sorumlulugundaki Sehir ici Yollar

Toplam Yol Ag1 .
Sehzadeler ilgesi Yol Agi Bilgisi (Km)
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Plan Verileri

ilce merkezinde uygulanan 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi
Meclisinin

-19.09.2022 tarih ve 632, 633 ve 634 sayili
-20.06.2022 tarih ve 432 sayih
-11.07.2023 tarih ve 607 sayih
-16.01.2023 tarih ve 76 sayil

-16.10.2023 tarih ve 894 sayih

- 09.01.2024 tarih 36 sayih

-13.02.2024 tarih ve 114, 115 sayili kararlari ile onaylanmistir. ilgemiz sinirlarinda bulunan
beldeler ve kdyler, 12.11.2012 tarih ve 6360 Sayili On Dort ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda mahalleye donlismislerdir.

Mahalle ad1 Plan Tarihi
Asagicobanisa 19.01.1965
01.09.1997
03.08.1993
30.09.1994

07.09.1994

30.07.1991
10.01.1992
18.07.2006
14.06.2022

Mahalle Plani Tarihleri

Plan dagilimi merkez ve beldeden mahalleye donilisen alanlar olmak Gzere iki kisimdan
incelenmektedir. Planda bulunan kullanimlar tiirlerine gére ana basliklar altinda gruplanmistir. ilge
merkezindeki dagilim incelendiginde, en biiyik alani konut alaninin olusturdugu gorilmektedir. Ticaret
konut alanlari ise ikinci siradadir. Daha sonra sirasiyla aktif yesil alanlar, pasif yesil alanlar ve askeri
alan gelmektedir. Diger kullanim tiirleri homojen bir dagihm géstermektedir.
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Kullanim Turu

Konut Yerlesme Alanlari

Merkezi ve Ticari Kullanimlar
Merkez is Alani, Merkez, Ticaret, Carsi, Toplu isyeri

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Merkez
(Hektar)

Ticaret Konut

146,30

Ticaret Konut Turizm

1,00

Akaryakit ve Servis istasyonlari

Sosyal Donat1 Alanlari
Anaokulu

3,80 |

ilkokul Tesisleri Alani

19,80

Ortaokul Tesisleri Alani

14,30

Ortadgretim Tesisleri (Lise) Alani

13,50

Yiiksek Ogretim Alani

7,00

Teknik Ogretim Alani

4,30

Egitim Alani

2,40

Saglik Tesisleri Alani

21,20

Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler Alani 9,90

ibadet Yerleri (Cami, Mescit) 12,80 |
Spor Tesisleri Alani 11,40 |
Belediye Hizmet Alani 27,30 |
Halk Egitim Merkezi 0,20 |
Yurt Alani 0,10 |

Aktif Yesil Alan (Park, Cocuk Bahgesi, Oyun Alani, Meydan, Semt Spor Alani)

Pasif Yesil Alan

36,80

Rekreasyon

19,40

Meydan

Mezarhk
Bliytk Alan Kullamimli Kamu Kurumlari
Kamu Kurumu (Resmi, idari Tesisler) Alanlari

Askeri Alanlar
Ulasim ve Altyapi Alanlari

I
I
I
I
I
Acik ve Yesil Alanlar

Oto Terminal 10,70 |
Otopark 3,60
Teknik Altyapi Alani 1,20

Trafo Alani
Genel Toplam

Merkez Kullanim Tirleri

3,20

Beldeden mahalleye donisen alanlarda ise merkezde oldugu gibi en blylk alana sahip
kullanim tiirG konut alanlaridir. Bunu 276,60 hektar ile yollar, 53,30 hektar ile sanayi alanlari, 51,40
hektar ile aktif yesil alanlar, 37,30 hektar ile konut disi kentsel calisma alanlarinin izledigi

gorilmektedir.
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Kullanim Tiru
Konut Yerlesme Alanlari
Konut

Merkezi ve Ticari Kullanimlar

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Merkez (Hektar)

364,50

Merkez is Alani, Merkez, Ticaret, Carsi 1,90 |
Yol Boyu Konut Alti Ticaret 10,90 |
Pazar Yerleri 2,50 |
Hayvan Pazari 0,50 |
Akaryakit ve Servis istasyonlari 4,98
Sosyal Donat1 Alanlari

ilkokul Tesisleri Alani 5,20 |
Ortaokul Tesisleri Alani 0,90 |
Ortaogretim Tesisleri (Lise) Alani 2,40 |
ilkégretim Alani 2,20 |
Egitim Alani 3,01 |
Saglik Tesisleri Alani 1,54 |
Sosyal ve Kulturel Tesisler Alani 3,30 |
ibadet Yerleri 1,39
Spor Tesisleri Alani 15,00
Resmi Kurum 1,49
Belediye Hizmet Alani 14,33
Yurt 0,80
Acik ve Yesil Alanlar

Aktif Yesil Alan (Park, Cocuk Bahgesi, Oyun Alani, Meydan, Semt Spor .
Alani) ’
Agaclandirilacak Alan 36,80
Mezarhk 12,10

Kentsel Calisma Alani
Sanayi Alanlari

Kaguk Sanayi Alanlari

Sanayi ve Depolama Alanlari

Konut Disi Kentsel Calisma Alanlari

Tarimsal Sanayi Alani

Tarim Kredi Kooperatifi

Depolama Alani

Biiytik Alan Kullanimli Kamu Kurumlari
Askeri Alanlar
Ulasim ve Altyapi Alanlari
Oto Terminal

Otopark

Demiryolu

Yollar

Kanal

Dere

Aritma Tesisi

Trafo

Genel Toplam

Beldeden Mahalleye Donisen Alanlarin Kullanim Tirleri
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ilcemiz sinirlar yaklasik 50.051 hektardir. ilgemizin toplamda 1.692,90 hektarlik kismi planli
alanlardan olusmaktadir. Dolayisiyla ilgemizin yiizélgiminiin yaklasik %3,40’ 1 planli alanlardan
olusmaktadir. Plan dagilimlarinda en ¢ok konut alaninin yer kapladigi gérilmektedir. Ulagim ve altyapi
alanlarinin ikinci oldugu ve sirasiyla acik ve yesil alanlar, sosyal donati alanlari, merkezi ve ticari
kullanimlar, kentsel ¢calisma alanlari gelmektedir. Son sirada ise bliyik alan kullaniml kamu kurumlari
alanlari bulunmaktadir.

' Beldeden Mahalleye |
Doniisen Alanlar
(Hektar)

Merkez
(Hektar)

Toplam

Kullanim Tiiri (Hektar)

Konut Yerlesme Alanlari

Kullanim Alanlarinin Dagilimi

Tasinmaz Kaltir Varliklari, Sit Alanlari ve Koruma Alanlari

2863 sayili “Kiiltiir ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu” kapsaminda Manisa Sehzadeler
ilcesinde bulunan ve bu kanun kapsamina giren korunmasi gerekli tasinmaz kltiir varliklari ile ilgili
hizmetlerin Koruma Bolge Kurulu Kararlari dogrultusunda sirdirmesi planlanmaktadir.

Manisa ilinde 2024 yili verilerine gore toplam 356 adet korunmasi gerekli tasinmaz kiltir
varligl mevcut olup, veriler tablo halinde asagida verilmistir.

> Sehzadeler ilgesi Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varhiklar

Tanim

Anitsal Yapilar (Cami, Mescit, Medrese, imarethane, Han,

Sivil Mimarlik Ornekleri (Idari, Kiiltiirel, Ticari Yapilar)

Sehzadeler ilcesi Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklari
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Arkeolojik Sit Alani I ve Il. Derece

rkeolojik ve Kentsel Sit Alani 1. Derece (Arkeolojik+Kentsel+Tarihi)

2025-2029 STRATEJIK PLANI

> Sehzadeler ilgesi Sit Alanlar:

Tanim Derecesi

I. Derece

I1l. Derece

I1l. Derece

Sehzadeler ilgesi Sit Alanlari

> Sehzadeler il¢esi Koruma Alanlari

Anitsal Yapilarin ve Mezarliklarin Koruma Alanlari

Sivil Mimarlik Ornekleri

Sehzadeler ilgesi Koruma Alanlari

ilcemizde bulunan SIT alanlarinin ve tescilli yapilarin adet ve yogunluklari dikkate alinarak
yapilan degerlendirme de asagida verilmektedir.

Korunmasi gerekli taginmaz kiiltiir varliklarinin; yaklasik %98’ inin ilge merkezinde bulundugu,
tescilli yapilarinin sivil mimarlhk érneklerinin cogunlugunun Manisa Kentsel Sit alani icerisinde yer aldigi,
anitsal yapilarin Saruhanoglu Beyligi, Osmanl ve Cumhuriyet dénemine ait oldugu ve ilge merkezine
yayildigi gérilmektedir.

Arkeolojik, Dogal ve Kentsel Sit alanlarinin yiiz6lciimi yogunlugunun merkez ilcede oldugu,
merkez ilgemize bagl mahallelerimizde I. ve IIl. Derece Arkeolojik Sit alanlarinin bulundugu ilge

merkezinde;

@,
0’0

DS

DS

Mevlana yolu Spil Dagi eteginde, Toptepe’nin tamami ve sur kalintilarinin bulundugu
alanda I. Derece Arkeolojik Sit

Mevlana Yolu Spil Dagi Etegi Toptepe’nin Dogusunda 1 adet /ll.Derece Dogal Sit

ilcenin arasta dokusunun korundugu ve Saray-1 Amire’nin yer aldigi alanda 1 adet
Manisa kentsel ve Ill.Derece Arkeolojik sit alani oldugu, kentsel sit alani icerisinde Fatih
Parkinin ve Bedesten Meydani bulundugu alanin lll.Derece Arkeolojik ve Tarihi Sit
oldugu,

ilcede cami, hamam ve mezarlik vs gibi anitsal yapilardan 16 adedinin, sivil mimarlk
orneklerden 11 adedinin koruma alaninin oldugu goriilmektedir.
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3 - Niifus

Sehzadeler niifusunun mahalleler bazinda dagihmina baktigimizda kdyden dénliisen
mahallelerle birlikte toplam 67 mahallenin niifus biiytikliiklerinin 96 kisi ile 10.359 kisi arasinda degistigi
gériilmektedir. Asagida yer alan tablodan da gériilecedi lizere kéylerin mahalleye déniismesi ile birlikte

mabhalleler arasinda belirgin bir niifus blylkligi farklihgr ortaya ¢ikmaktadir.

MAHALLELERE GORE NUFUS DAGILIMI

MAHALLE ADI KADIN ERKEK TOPLAM NUFUS

1.Anafartalar
2.Anafartalar
Adakale

Adnan Menderes
Ahmet Bedevi
Akincilar
Akpinar
Alaybey

Arda
Asagigcobanisa
Ayvacik
Bayindirlik
Belenyenice
Camkoy

Carsi

Cavusoglu
Cerkezmahmudiye
Cinarlikuyu
Dere

Dilsikar

Dinger

Ege

Gediz

Gokbel

Goktash
Glzelkoy
Hacihaliller
Halitli
Hamzabeyli
ibrahimgelebi
ishakgelebi
Kagan

Kalekoy

Kalemli
Karaagagh
Karaoglanl
Karayenice
Kazim Karabekir
Kirangiftligi
Kocatepe
Kuslubahce
Mimarsinan
Nisancipasa
Nurlupinar
Peker

Sakarya
Sancaklibozkoy
Sancaklicesmebasi
Sancakhigdecik
Sancaklikayadibi
Sancakliuzunginar
Sarialan

WO NOOODUEWNR

23



2025-2029 STRATEJIK PLANI

Saruhan
54  Selimsahlar 876 900 1.776 |
55 Sehitler 4.869 5.490 10.359
56 Tekeliler 67 93 160
57 Tepecik 136 143 279
58 Tilkisiileymaniye 197 220 417 |
59 Tunca 1.545 1.491 3.036
60 Turgut Ozal 1.576 2.824 4.400
61 Utku 1.490 1.388 2.878
62 Veziroglu 142 150 292
63 Yarhasanlar 5.117 5.080 10.197 I
64 Yeniharmandali 140 190 330
65 Yenikdy 522 529 1.051
66 Yesilkoy 347 375 722
67 Yukarigobanisa 207 226 433
166.541

Niifusun Mahalleye Gére Dagilimi (TUIK)

MAHALLELERE GORE YAS GRUPLARI

MAHALLE ADI 0-4 5-64 65+
1 1.Anafartalar 107 2.546 538
2 2.Anafartalar 354 5.177 569
3 Adakale 182 2.957 419
4 Adnan Menderes 328 3.907 265
5 Ahmet Bedevi 443 4.360 256 |
6 Akincilar 105 2.219 508
7 Akpinar 663 6.314 364
8 Alaybey 444 7.425 795
9 Arda 219 4.201 637 |
10 Asagigcobanisa 181 2.425 458 I
11 Bayindirhk 180 2.002 159
12 Cars! 65 1.085 183
13 Cavusoglu 76 396 34
14 Cinarhikuyu 18 1.963 84
15 Dere 97 1.407 124
16 Dilgikar 321 4.457 533
17 Dinger 115 2.317 421
18 Ege 374 4.182 564
19 Gediz 80 921 78
20 Goktash 342 3.592 317
21 Hacihaliller 41 737 181
22 Halith 25 410 84
23 Hamzabeyli 34 477 121
24 ibrahimgelebi 109 2.560 486
25 ishakgelebi 20 303 36
26 Kalemli C 103 86
27 Karaagagh 96 1.829 374
28 Karaoglanh 55 1.171 437
29  Karayenice C 310 127 |
30 Kazim Karabekir 628 5.850 340
31 Kocatepe 89 942 81
32 Kuslubahce 384 4.391 386
33 Mimarsinan 146 2.909 627
35 Nisancipasa 166 3.093 400 I
36 Nurlupinar 101 1.730 231
37 Peker 317 6.123 970
38 Sakarya 244 4.694 550
39 Sancaklibozkdy 117 1.917 426 I
40 Sancakligdecik 29 725 267
41 Saruhan 165 2.464 322
42 Selimsahlar 106 1.472 198
43 Sehitler 591 9.049 719
44  Tepecik C 125 84 |
45 Tilkisuleymaniye C 232 128
46 Tunca 158 2.457 421
47 Turgut Ozal 302 3.926 172
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Utku

Veziroglu
Yarhasanlar
Yeniharmandali

Yenikoy

Yesilkoy
Yukarigobanisa
Diger Mahalleler

Niifusun Mahalle Bazinda Yas Dagilimi (TUIK)

ilcemizde 0-4 yas arasi niifusu yiiksek olan mahallelerdeki kres sayisinin arttirilmasi ve niifusu
65 yas ve lzerinde olan mahallelerdeki yasl bakim hizmetlerinin sunulmasina éncelik verilmelidir.

4 - Ekonomik Yapi ve Istihdam

iLCE BAZINDA KAYITLI iSSIZLERIN DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM

Niifusun ilce Bazinda Kayitli issizlerin Dagilimi (TUIK)

Manisa sanayi bakimindan ileri, madencilikte zengin, tarimda ise Turkiye’ de en ¢ok Uziim,
kiraz, pamuk, tutiin ve zeytin yetistiren ildir. Kuzey yarimkirede kiraz hasatinin ilk gergeklestirildigi
yerdir. Ozellikle turizm alaninda yiikselen deger olan Manisa hizla zirveye dogru tirmanmaktadir.
Manisa igsizligin en az oldugu illerden biridir.

Manisa izmir’ e yakinliginin da sagladigi avantajlarla hizla gelisen bir merkezdir.

Tirkiyenin en gelismis ve en bliylik organize sanayi bolgelerinden birisine sahiptir.

E2 - Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhg’'nin yayimladigi “Belediyeler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi” ne gore Stratejik Planlama Teknigi’ ne uygun olarak yiritilen calismalara hazirlik
sureciyle baslanmistir.

Stratejik Plan calismalarimizin biitlin asamasinda st yonetim ve bitin birimlerle toplantilar
yapilmis olup katihm en Ust dlizeyde saglanmistir.

Hazirlik ¢alismalari kapsaminda 6ncelikle Stratejik Plan Organizasyon yapisi olusturulmustur.
Stratejik Plan cagrisiyla bitln birimler harekete gecirilmis ve birimleri temsil edecek Stratejik Plan
calisma grubu ile Stratejik Plan yol haritasi belirlenmistir.

Sonraki asamada egitim ve toplantilarin zamani belirlenmistir. Etkin calisabilmek ve 6zellikle

kisith zamani iyi kullanabilmek icin is takvimi olusturulmustur. On hazirlik kapsaminda personelin
oryantasyonunu saglayacak calismalar yapilmistir. Bu dogrultuda personele egitimler verilmistir. Ust
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politika belgeleri incelenmis ve paydas anketleri yapilarak analizleri de dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilmis; Misyon, Vizyon, Temel ilkeler, Stratejik Ama¢ ve Hedefler ile Faaliyetler
belirlenmistir.

Kitapgik haline getirilen 2020-2024 Stratejik Plan 23.07.2019 tarih ve 404 numaral Enciimen
Karari encimen uhdesinde birakilmis, 30.07.2019 tarih ve 410 numarali Enciimen Karari ile de
incelenerek uygun gorilmis, Belediye Meclisine havale edilmistir. 05.08.2019 tarih ve 75 numarali
Meclis Karari ile incelenerek rapora baglanmasi icin, Plan Biitge-imar-idari Tarim Hayvancilik ve Kirsal
Hizmetler-Egitim, Kultlir ve Turizm Karma Komisyonlarina havale edilmistir. Tim Komisyonlarda
incelenen ve rapora baglanan Stratejik Plan Belediye Meclisinin 06/09/2019 tarih 82 numarah karari
ile oycoklugu ile kabul edilmistir. Belediyemiz Meclisinde kabul edilen 2020-2024 yili Stratejik Plan,
24/09/2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina ve Cumhurbaskanlgi Strateji ve Butge Baskanlig
Plan ve Programlar Genel MdirlGgline de génderilmis olup, belediyemiz web sayfasinda yayinlanmak
Gzere Belediyemiz Basin ve Halkla iliskiler Mudirligi’'ne de teslim edilerek, belediyemiz web
sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2020-2024 Stratejik Plan hazirlandiktan sonra; yillik performans programlari ile hedefler
konulmus, yillik faaliyet raporlari ile de izleme ve degerlendirmeleri yapilarak basari durumlari tablolar
halinde faaliyet raporlarimizda yer almistir. Diinya genelinde olusan covid19 salgini nedeniyle bazi
projelerimiz uygulanamamis, personel egitimleri yapilamamis ve sosyal etkinlikler diizenlenememistir.
Her yil hazirlanan faaliyet raporlarimiz da 2020-2021-2022-2023 yillari basari durum grafikleri yillar
itibariyle sunulmustur. 2024 yili Faaliyet Raporu 2025 yilinda hazirlanacagi icin basari durum grafigi
bulunmamaktadir.

E3 - Mevzuat Analizi
Stratejik Planlamayla Ilgili Yasal Mevzuat

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

11. Madde

()

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanhg
kararnamelerinde belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.
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5393 Sayili Belediye Kanunu

41. Madde

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgtlerinin
gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden dnce gorisilerek kabul edilir.

Meclisin gorev ve yetkileri boliimiinde

Madde 18- a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olcgitlerini goriismek ve kabul etmek.

Enciimenin gorev ve yetkileri béliimiinde

Madde 34- a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bltge ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goris bildirmek.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri boliimiinde

Madde 38-b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar
meclise sunmak.

Huktmleri bulunmaktadir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanmistir

Anayasamizin 127. Maddesinde, Mahalli idareler; il, Belediye veya Kdy halkinin mahalli
miusterek ihtiyaglarini karsilamak tzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, genel
kanunda gosterilen, se¢cmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel kisileri seklinde
tanimlanmistir.

Mahalli musterek ihtiyaclarini karsilamak (zere kurulan Belediyemiz, kaynag basta
Anayasamiz olmak Uzere cesitli mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine getirmekte, bu
gorevlerini yerine getirirken yine degisik mevzuat hiikimlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta,
nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla birgok sorumluluklar Gstlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir” hikmi
bulundugundan, Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari ¢esitli kanunlarla ortaya konulmustur.

Belediyemiz igin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak {izere,
bir cok kanun hilkmdi ile belirlenmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde belediyelerin
gorev sorumluklari saylimistir.
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Belediye Baskanligimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir¢cok kanun olmakla
birlikte, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici

olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gorev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit edilmis,
5018 sayili Kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde gorev alanlar ve bunlarin mali

sorumluluklari ortaya konulmustur.

Belediyemize gorev ve sorumluluk yiikleyen ve belediyemizin faaliyet alanini diizenleyen yasal
yukimlalukler gozden gecirilerek mevzuat analizinde detayh olarak ortaya konulmus ve belediyemize
yiklenen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik tespitler ve bu yonde belirlenen
ihtiyacglara yer verilmistir. Hazirlanan mevzuat analizi sonuglarina iliskin ana hususlara asagida kisa ve

0z bir bicimde yer verilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

1593 Sayill Umumi Hifzisstha Kanunu

5216 Sayili Biiylksehir Belediyesi Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

Kanunu

5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kilttrel Tasinmaz Varlklarin
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi
Hakkinda Kanun

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol

2863 Sayili Kltlir ve Tabiat Varliklarini Koruma ‘
Kanunu ‘

6331 Sayili is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donustirilmesi Hakkinda Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

‘ 775 Sayil Gecekondu Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
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Belediye Faaliyetlerini Diizenleyen Diger Mevzuatlar;
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193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

2004 Sayili icra iflas Kanunu

5490 Sayil Nifus Hizmetleri Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu

5502 Sayil Sosyal Guvenlik Kurumu
Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

2577 Sayili idari Yargilama Usulii
Kanunu

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu

5449 Sayil Kalkinma Ajansi Kanunu

2981 Sayili imar ve Gecekondu
Mevzuatina Aykiri Yapilara
Uygulanacak Bazi islemler ve 6785
Sayili imar Kanunun Bir Maddesinin
Degistirilmesi Hakkindaki Kanun

6245 Sayili Harcirah Kanunu

1164 Sayili Arsa Uretimi ve
Degerlendirme Kanunu

3071 Sayih Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanunu

6107 Sayili iller Bankasi Anonim
Sirketi Hakkinda Kanun

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

6360 Sayili 14 ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve 27 ilge kurulmasi ile
Bazi Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve
Belediyelerle Genel Bitge Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usullin Hakkinda Kanun

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

3473 Sayil Muhafazasina Lizum
Kalmayan Evrak Malzemenin Yok
Edilmesi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabul
Hakkindaki Kanun

5809 Sayil Elektronik Haberlesme
Kanunu

2942 Sayil Kamulastirma Kanunu

5070 Sayil Elektronik imza Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

3065 Sayili Katma Degerler Vergisi
Kanunu

4721 Sayili Turk Medeni Kanunu

3628 Sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Rugvet ve Yolsuzluklarla
Miucadele Kanunu

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu

3723 Sayili Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sartinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu

6328 Sayili Kamu Denetgiligi Kurumu
Kanunu

3797 Sayih Milli Egitim Bakanhgi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

4749 Sayil Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is
Sozlesmesi Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun

4760 Sayili Ozel Tiiketim Vergisi
Kanunu

2863 Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendika
Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

4706 Sayili Hazineye Ait Taginmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma
Deger Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5237 Sayih Turk Ceza Kanunu

6098 Sayil Turk Borglar Kanunu |

13.04.2015 ve 25785 Sayili Resmi
gazetede yayimlanan Kamu
Gorevlilerinin Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslari Gereken Hakkinda
Yonetmenlik

5366 Sayil Yipranan Tarihi ve Kiltirel
Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi
Kanunu

5458 Sayili Sosyal Glvenlik Prim
Alacaklarinin Yeniden
Yapilandirilmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
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Yasal
Yukumliiliik

ihtiyaglar

DEWETE]N Tespitler

Stratejik planimiza uygun olarak yillk
performans programlari,faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi gerekmekte ve i¢ kontrol
standartlari uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, izleme ve degerlendirmenin
yapilmasi

i¢ kontrol standartlari uyum eylem
planindaki eylemlerin tamamlanmasi
Egitim analizleri sonucunda personelin
egitim ve etkinlik talebi olusmustur
Galisanlarin performansini 6lgen ve
odullendiren nesnel bir sistemin olmayisi

Stratejik yonetim anlayiginin benimsenmesi
i¢ kontrol standartlarina uyumun saglanmasi
Egitim ihtiyag analizinin yapilmasi

Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin
verilmesi

Alaninda uzman egitmen personellerin
motivasyonlarini artirici etkinliklerin
dizenlenmesi

Hizmet igi egitim verilmesi

Yazilimsal glincellemelerin takip edilmesi
Yazilim alinmasi

Veri yedekleme cihazinin glivenliginin ve

RS
o<

RS
o<

K3
oo

RS
o<

Kapasitenin
Arttiriimasi

5393 Sayih
Belediye Kanunu
Madde
9,13,14/a,15/4-5.
Fikra, 15/a, 15/d,
15/i, 15/k, 38/c,
41,54,55,56,67,
75/c Ek Madde 3

5018 Sayili Kamu
Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu
Madde
9,41,60,63,64

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
Madde 2

17 Mayis 2024-
Sayi: 32549
Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi

Kullanicilara gerekli hizmet igi egitim
verilmesi

Yazilimsal hatalarin duzeltilmesi ve
guincellemelerin yapilmasi

Personele gerekli egitimin verilmesi ve
uyarilarin yapilmasi

Gerekli kontrol ve bakimlarinin
geciktirilmemesi

Guncellemelerinin takip edilmesi
Sertifikalarin sona erme tarihlerinin takip
edilmesi

Guncel anti virls programi ile siber
guvenligin saglanmasi

Butge kaynaklarinin yeterli olmamasi
Gerekli bakimlarinin ve giincellemelerinin
yapilmasi

Veri guvenlik igin gerekli tedbirlerin
alinmasi

Gelirlerin arttirilmasinda mevcut Belediye
Gelirleri Kanununun gitincel olmamasi
Belediyemiz mukelleflerine ait kisisel veri
tabaninin yetersiz olmasi

Paydas kurum ve kuruluslarla koordineli
calismalarimizi arttirarak, mukellef
bilgilerinin glincellenmesi

Belediyemiz bilgisayar programinda icra
takip ve raporlama ekranlarinda eksiklikler
bulunmasi

Kurumumuzun hala KEP (Kurumsal
E-Posta) adresi kullanmaya baslamamis
olmasi

Vatandaglarin borg takip isleminin
baslatiimasindan sonra olumsuz tepkiler
vermesi

Belediye gelirlerinin yetersiz olmasi
Stratejik planda yer alan amag, hedef ve
faaliyetler i¢in finansmana ihtiyag duyulmasi
Yasal olarak belediyelerin kontroliine
birakilmis vergilerin tarh ve tahakkuk
sorumlulugu

Gelirlerin arttirilmasi igin hibe programlarina
proje yazilmasi gerekir.

Suan kullanilan santiye alanin belediyemize
ait olmayisi ve yeterli kapasiteye sahip
olmayisi

Belediye 6z gelirlerini yetersiz olmasi
Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve
faaliyetler igin finansmana ihtiyag duyulmasi
Stratejik plan amaglarinda belirtilen tararruf
tedbirlerinin uygulanmasi

Vatandasin talep ve sikayetlerini hizli ve
etkin bir sekilde ¢6ziime kavusturmak
Belediyemizin hizmetlerinin tanitiimasi ve
vatandasin talep ve sikayetlerini birebir
dinleyerek vatandasin memnuniyetini
artirmak

Belediyemizin yazili, gorsel ve sosyal medya
ortaminda tanitmak

saglikli galisabilirliginin saglanmasi

Gerekli kontrollerin yapilmasi ve aksakliga
meydan verilmemesi

Yillik lisans yenilemesi yapiimasi

Antiviris yaziliminin sona erme tarihlerinin ve
glincellemelerinin kontrol edilmesi ve
guvenligin devamliliginin saglanmasi

Gerekli biitgenin temin edilmesi

Sunucu bakim anlagmasi

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun
cagdas hale getirilmesi

Paydas Kurumlarla veri akiginin gelistirilerek
mikelleflerimizin kisisel verilerine (Cep
Telefonu, Mail ve ikametgah Adresleri vb.)
ulagiminin kolaylastirilmasi

Belediyemiz bilgisayar programinin basit,
kullanigh ve verimli hale getirilmesi

Kamu Kuruluglari ve bankalar ile yapilan
yazismalarda Posta Sistemi yerine KEP
(Kurumsal e-posta) adreslerinin kullanimi
Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen (Etkili
iletisim, Diksiyon, Ofke Kontrolii vb.)
konularda personele egitim verilmesi

Paydas kurumlarla veri akiginin gelistirilmesi
(Tapu Kadastro Miidiirliigi, Gelir idaresi, SGK,
Nifus Vatandaslik isleri Miid. vs.)

Daha verimli bilgisayar programi

Personele uygulanan mevzuat konusunda
gelir ve vergi usul kanunu uzmanlarinca egitim
destegi verilmesi

Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen etkili
iletisim, diksiyon, ikna kabiliyeti, 6fke kontrolu
ve personelin kendi arasindaki hitap sekli
konularinda personel egitimine

Belediye gelirlerinin artirilmasi igin ek gelir
saglanmasi

Proje yazilmasi igin personellere proje yazma
egitimi verilmesi

Kullanilacak veri tabaninin verimli olmasi
Givenilir, Kullanigh ve ulasilabilir hizmet
tesisleri inga edilmesi

Arsiv ve Depolama alanlarinin yeterli
kapasiteye sahip olmasi

Belediye personeline tasarruf duygusunu
asilamak

Belediye butgesinden ihtiyaglari karsilayacak
miktarda 6denegin ayrilmasi

Belediyemiz araglarinin kullanimi hakkinda
uzmanlar tarafindan gerekli sofér ve operator
egitimlerinin verilmesi

Bilingli akaryakit kullanimini artirarak tasarruf
yapmak

Kalifiye ve yeterli sayida personel ihtiyaci
Daha verimli bilgisayar programi ve
uygulamalar

Vatandas memnuniyetinin arttiriimasi ve
surekliliginin saglanmasi

Belediye hizmetleri ile ilgili haber hazirlamak
Gerekli makine ve techizatin temin edilmesi
Etkin ve glivenilir arsivieme hizmeti ihtiyaci
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Kurumsal

Kapasitenin
Arttiriimasi

5393 Sayih
Belediye Kanunu
Madde
9,13,14/a,15/4-5.
Fikra, 15/a, 15/d,
15/i, 15/k, 38/c,
41,54,55,56,67,
75/c Ek Madde 3

5018 Sayili Kamu
Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu
Madde
9,41,60,63,64

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
Madde 2

17 Mayis 2024-
Sayi: 32549
Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi

>

12. Kalkinma Planinda bulunan ‘291. On
ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas
alan demokratik, iyi yonetisim ilkeleri
cergevesinde, temel hak ve 6zgurltklerin adil
ve hizli galisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira liyakat esash glglu
kurumsal yapilar ve giiglu aktif katiimci bir
sivil toplum ve katilimci, seffaf mali yapisi
saglam yerel yonetimlere 6ncelik
verilecektir.” Tedbiri uyarinca, Sivil Toplum
Kuruluglari, Muhtarlar ve Vatandaglarimiz ile
toplanti dizenleyerek istisare ve
degerlendirme yapilmasi, galismalarimizin
katilimci yontemlerle gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Belediyemizde toplantilarin baskan, bagkan
yardimcilari ve midurler bazinda diizenli
olarak yapilmasi gerekmektedir.

Resmi kurumlardan ve vatandaglardan gelen
evraklarin birimlere bir glinde
ulastirilmasinin saglanmasi

Meclis kararlarinin elektronik ortama
aktarimi yapilarak halkin bilgilendirilmesini
ve belediye enclimen toplantilarinin
koordinasyonunun bir glinde saglanmasi
Huzur hakki islemlerinin bir ay igerisinde
gergeklestirilmesi

Nikdh bagvurularinin alinmasi, akitlerin
gerceklestirilmesi, izin belgelerinin verilmesi
ve raporlanmasini bir giinde saglamak
Mahkeme kararlarini stiresi iginde ilgili
birimlere ulastiriimasinin saglanmasi
Belediye aleyhine sonuglanan davalarin
oranindaki azalmanin saglanmasi

TUm dava ve icra takiplerinin zamaninda ve
yasal stresinde islemlerinin yapilmasi
isletmecinin bagvurusu Gzerine is yeri agma
ve galisma ruhsati verilmesi

Sehzadeler  kurulmadan  6nce  verilen
ruhsatlar igin gegerli olan ydonetmelikle guincel
yonetmelik arasindaki farklar

ilgemiz sinirlarinda sikayet konusu
olusturucak olaylar meydana gelmektedir.
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Kurum imajinin giiglendirilmesi katilimci
yonetim igin dig paydaslarimizla birlikte
¢alisilmasi ve karar alma siireglerine dahil
edilmesi

Belediyemiz Ust yonetim ve yonetim
kademeleri arasindaki uyumu ve isbirligini
arttirmak

Daha verimli bilgisayar program ve
uygulamalari

Personel Egitimi verilmesi

Belediyemiz bilgisayar programinin daha
basit, kullanigli ve verimli hale getirilmesi
Personel egitimlerinin arttiriimasi
Personel eksikligi

Hizmet igi egitimle mudurluklerin ilgili
mevzuata uyum saglamasi

Ortak Sistem Protokolleri Eksikligi
Donanimsal ve Yazilimsal Altyapi/Araglarin
Eksikligi

Kurum igi ve Kurum Disi Koordinasyon
Eksikligi
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Yasal Yiikiimluluk

Surdurdlebilir
Kentlesme

Dayanak

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Madde 127

5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 14/a, 15/a, 15/h, 15/s, 69,
73,75/c

5216 Sayil Blyuksehir Belediyesi
Kanunu Madde 7 2’nci fikra d
bendi

3194 Sayili imar Kanunu Madde
7/a-b, 8/b, 10, 16, 18, 20, 31, 22,
28, 29, 30, 31, 32, 34, 39, 40

775 Sayili Gecekondu Kanunu
Madde
4,5,7,8,10,12,16,18,20,23,31
2863 Sayil Kultur ve Tabiat
Varliklaini Koruma Kanunu Madde
10,12

5366 Sayili Yipranan Tarihi ve
Kultiirel Tasinmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda
Kanun Madde 1,2,3,4,5

2942 Sayil Kamulastirma Kanunu
Madde 3

6306 Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donistirilmesi Hakkinda Kanun
5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu Madde
44,45,46,47

Tespitler

Konforlu ulagimin saglanmasi
Ureticiyle tiiketiciyi daha kaliteli,
saghkli ortamda bulusturmak

Ekili arizilerdeki Grtinlerin verimini
arttirmak

Enerji kallaniminin giinden giine
artmasi sonucu yenilebilir enerji
kaynaklarina yénelmek

ilcemizin deprem bélgesinde
bulunuyor olmasi

Afet ve acil durumlar karsisinda
yapilmasi gerekenlerin yeterli
dlzeyde bilinmemesi

Kagak yapilarin, tespiti, islem ve
yazismalarinin yapilmast ile tim
islemlerinin etkin kaydinin tutulmasi
¢alismalart igin guincel ve verimli arsiv
sistemine sahip olunmasi
gerekmektedir.

Planli ve strdurdlebilir bir sehir
olusturulmasina ihtiyag duyulmasi
Daha guvenli bir sehre ihtiyag
duyulmasi

ilgemizin deprem bélgesinde
bulunuyor olmasi

Afet acil durumlar karsisinda
yapiimasi gerekenlerin yeterli
dlzeyde bilinmemesi

ilgemiz sinirlari igerisinde sikayet
konusu olusturacak olaylar meydana
gelmektedir.
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ihtiyaglar

ilgemizdeki yollarda ve
tretuvarlarda iyilestirme galismasi
Semtimizin gevresini glizellestirme
galismalari

ilgemizin trafik ve otopark sorununa
¢6zum odakli yaklagmak
Belediyemizin enerji verimliligini
arttirmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmek

Kagak yapilarin, tespiti, islem ve
yazismalarinin yapilmasi ile tim
islemlerinin etkin kaydinin
tutulmasi galismalari igin giincel ve
verimli arsiv sistemine sahip
olunmasi gerekmektedir.
ilgemizde yasayanlarin
bilinglendirilmesi

Kent esenligine ve giivenligine
yonelik faaliyetlerin yapilmasi
gerekmektedir.

Hizmetler

Sosyal
Sosyal Dayanisma
Sosyal Refah

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Madde 127

5393 Sayil Beelediye Kanunu
14/a, 14/b, 15/a, 75/c, 77

5216 Sayil Blyuksehir Belediyesi
Kanunu Madde 7 2’nci fikra d
bendi

5378 Sayil Engelliler Hakkinda
Kanun Madde 13

Hedef kitlenin hizmete
ulagamamasi ve saglikh veri
olmamasindan dolayi hedef kitlenin
tespitinin zorlagmasi

Mabhalle bazli kentsel dontisim
nedeniyle hedef grubun surekli yer
degistirmesi

ilgemizde meslek edindirme ve
beceri kazandirma kurslarinin
yetersiz olmasi

Kadin siginma evi hizmetinin gerekli
ve zorunlu olmasi

Engelliler igin egitim merkezinin
gerekliligi

ilgemizde bosanma oranlarinin
yiksek olmasi ve kadina yonelik
siddetin mevcut olmasi

Sosyal hizmet merkezlerinin sayisinin
arttirilarak yayginlastirilmasi

Hane bazli galisma ve mevcut durum
analizinin yapilmasi

Hedef kitleye etkin hizmet verilebilmesi
icin veri takibinin saglikli yapilmasi
Mevcut sosyal hizmet birimlerinin
gliglendirilerek daha etkin hale
getirilmesi.

Sosyo-Ekonomik ihtiyag sahiplerine
yo6nelik (gogmen, siginmaci, malteci
dahil) sosyal ekonomik destek
¢alismalarinin ylratilmesi, ydnetmelik
kapsamindaki yardimlarin yapilmasi.
Sosyal hizmet uygulamalarinda, uzmanlk
alanlari dogrultusunda isbirligi yapilacak
kurumlarla projelerin/egitimlerin/atélye
galismalarinin gergeklestirilmesi.
Sosyo-ekonomik desteklerin saglkli
yapilabilmesi igin dagitim ve depolama
merkezlerinin olusturulmasi.

Sosyal Market faaliyetlerinin
cesitlendirilerek daha yaygin ve aktif hale
getirilmesi.

Sehzadeler Kart uygulamasinin hayata
gegirilmesi.

Atma Paylas projesinin duyurularinin
yapilarak daha yaygin hale getirilmesi.
ilcemizde ikamet eden ¢ocuklarimiza
uygulanacak olan Halk Sut Proje
caligmalarinin yapilmasi.

Kadin Yagam Merkezi (Siginma Evi) ile
alakali olarak diger mudurltklerle
koordineli olarak galisma yuratilmesi.
65 yas Ust, kronik saglk sorunu olan veya
engelli bireylere yonelik olarak evde
gergeklestirilen psiko-sosyal destek ve
yerinde yash bakim (evde sicak yemek,
evde temizlik, evde kuaférliik, ev tadilat
vb.) hizmetlerinin yiritilmesi. ilgemizin
cesitli yerlerine saglk kabinlerinin
kurulmasi.

Kadin istihdaminin arttirilmasi
Ekonomik yonden kadinlarin
guglendirilmesi

Engelliler igin egitim merkezinin agilmasi
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Saglik ve Cevre

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Madde 127

5393 Sayil Belediye Kanunu
Madde 14/a-b, 15/a, 15/h, 69, 73,
75/c

3194 imar Kanunu

7335 Sayil Paris Anlagmasinin
Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun

5216 Sayili Buylksehir
Belediyesi Kanunu Madde 7
2'nci fikra b bendi

2872 Sayili Cevre Kanunu
Madde 1 11, 14, 20/g, 20/h

5199 Sayili Hayvanlari Koruma
Kanunu Madde 7 2’nci fikra b
bendi

> Ekonomik émdrlerini tamamlayan ¢ép

kamyonlari veya st yapilarin bakim
onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi

> Ara¢ ve makine parkinin, surekli

gelisen teknoloji neticesinde
vatandagin  talepleri ve dogan
ihtiyaglara ¢ozim Uretmekte yetersiz
kalmasi. Bu sebeple yani ara¢ ve
ekipman ihtiyaci

» Karlliklarinin dustik olmasi sebebi ile

lisansli firmalar ile
saglanamamasi

anlasma

> Atik getirme merkezi kurmak ve

biriktirme ekipmanlarini yerlestirmek
icin uygun vyer tespitinde guglik
yasanmasi

> iklim degisikligi ve sifir atik

konularinda galisma yiritecek yeterli
personelin olmamasi

> iklim  Degisikligi ve Sifir Atk

Mudirligd”  ndn
devam etmesi

iklim degisikligi ve sifir atik
konularinda galismalar yiiritecek
Gevre Miihendisi ve idari Personelin
gorevlendirilmemis olmasi

yapilanmasinin
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Ekonomik émdirlerini tamamlayan
araglarin yeni araglar ile
degistirilmesi

Teknolojik agidan giincel ve farkh
ihtiyaglara cevap verebilecek arag
ve ekipmanlarin temini

Birinci Sinif atik getirme merkezinin
kurulmasi

Yeterli nitelik ve nicelikte personel
istihdaminin saglanmasi

Sifir atik sistemin kurulusu ve
surduralebilirligi igin kaynak
olusturulmasi

Atiklarin daha sik toplanmasi

Yesil alan miktarinin arttiriimasi
Sera alanlarinda bitki Gretiminin
yapilmasi

> Atiklarin daha sik toplanmasiyla temiz

ve saglikh cevre
desteklemek
Belediyemiz atik toplama araglarinin
akaryakit ve amortisman giderlerin
azalmasi

Kaymakamligin Olusturdugu Hifzisihha
Karari Olmaksizin Cop Ev Temizligi
Yapilamamasi

Hifzisthha Kurulunun Gop Ev
Tespitinden Sonra Toplanmasi ve
Yasal Prosediiriin Uzun Stirmesi

olusumunu

> Dig Kurumlarla is Birligi Yapilirken

Organizasyon Konusunda Aksakliklar
Yasanmasi

ilgemizdeki sokak hayvanlarina olan
duyarliligin yetersiz olmasi

ilgemiz sinirlarinda basibos
hayvanlarin bulunmasi

> ilgemiz sinirlarinda sokak

hayvanlarinin mahallelere dagihmi ve
poptlasyon orantisizligi

Cop Ev Temizligi Konusunda Uzman
Kisilerce Egitim Verilmesi

ilk olarak gocuklar ve gengler olmak
tzere toplumun her kesimine
hayvanlari koruma bilinci ve hayvan
sevgisinin asilanmasi

Profesyonel Materyal Eksikligi
Yakalama Personeli Egitim ihtiyac

Egitim, Kulttr
ve Sosyal Yasam

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Madde 127

5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 13, 14/a, 14/b, 15/a,
75/c, 76, 77

5216 Sayili Buylksehir
Belediyesi Kanunu Madde 7
2'nci fikra d bendi

Kultirel ve Sanatsal degerlerimizin
sonraki nesillere aktarilmasi igin
yeterli faaliyetlerin yapiimamasi
Kulttrel mirasimizin en kiymetli
unsurlarindan biri olan ve Manisa’nin
tanitimi gok 6nemli bir yere sahip olan
Uluslararasi Mesir Festivali’nin her yil
artan coskuyla kutlanmaya devam
edilmesi gerekmektedir

Tarihi eserlerin 6zglin dokusunda
gelecek nesillere aktariimasi

Sportif faaliyetlerin daha uygun
alanlarda yapilmasi,

Gelecegimiz olan gocuklarimizin
egitim alanlarinin gelistirilmesi ve
saghliklastiriimasi

Amator spor kultplerinin amaglarini
yerine getirebilmeleri ve sporcu
yetistirebilmeleri icin maddi destege
ihtiyag duymalari

ilgemizde ortaokul égrencilerine
yonelik olarak okula destek ve liseye
hazirlik kurslarinin yetersiz olmasi
Cocuklarin ve genglerin kotu
aliskanhklardan korumanin gerekli
olmasi

ilgemizde Kres ve Giindiiz Bakim Evi
ihtiyacinin yiiksek olmasi

Okullarin butgelerinin yetersiz olmasi
sonucu yapilacak etkinliklerde Ulagim
ve Malzeme destegine ihtiyag
duymalar

3
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Manisa Valiligi, Manisa Buyiksehir
Belediyesi, Sehzadeler Belediyesi,
Manisa’yl Mesir’i Tanitma ve Turizm
Dernegi ve Manisa Medeniyet ve
Kaltur Dernegi ‘nin is birligi
dahilinde kutlanmakta olan Festival
icin daha fazla kurum ve kurulusun
destek vermesi, festivalin daha
coskulu kutlanmasi

Dogal, tarihi ve kulturel
zenginligimizin tanitimi

ilcemizde metruk halde bulunan
tarihi eserlerin yeniden hayata
gecirilmesini saglamak
Vatandaslarimizin kaliteli yagam
strmelerini ve kendi kisisel
gelisimlerini desteklemek
Genglerimizi ve gocuklarimizi siddet
ve zararl aligkanlklardan korumak
adina oyun ve spor alanlarinin
olusturulmasi

Cocuklarimizin zihinsel, fiziksel ve
psiko-sosyal gelisimlerini
desteklemek

Kulttrel, manevi, tarihi, geleneksel
ve toplumsal degerlerimize bagli,
bilgili bilingli, kot aliskanhklardan
uzak bir nesil yetistirmek
Belediyemzi bunyesinde en az 1000
katilabilecegi konferans salonu
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> ilgemizde yogun calisma hayati
icerisinde bulunan atandaglarin salon

ve sahne etkinliklerine, kulturel ve
sosyal faaliyetlere ihtiyag duymasi

E4 - Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Planin iliskilendirilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Madde 9

(1) Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani ve Cumhurbaskanhgl programi ile
faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu
bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaclar,
politikalar ve makro bayiklikleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlari ile
bltcelerinde sorumlu olduklari program ve alt programlari dikkate alir.

Belediyemiz 2025-2029 dénemi stratejik plani hazirlik calismalarinin “Ust Politika Belgelerinin
Analizi” bashigi altinda asagida listesi verilmis olan belgeler dikkate alinmistir.

Onikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Cumbhurbaskanligi Yillik Programi (2024)

Orta Vadeli Mali Program (2024-2026)

TR 33 Bolge Plani (2024-2028)

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028)

YV VYV VY VY VY V VY

il Afet Risk Azaltma Plani Manisa
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Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi
(2024)

Orta Vadeli Mali Pogram
(2024-2026)

TR 33 Bolge Plani
(2024-2028)

iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

Kadinin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
(2024-2028)

il Afet Risk
Azaltma Plani
Manisa

im/Referans

Tedbir Numaralari : 219-241-245-291-402-402.2-
402.3-532.4-534.2-876.3-951-951.1-552-952.1-
952.2-953-953.2-954-954.2-963.1-983-983.1

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Verilen Goérev/ihtiyaglar

Kurumsal Kapasitenin Arttiriimasi

Tedbir Numaralari : 851.6-857-857.1-857.2-954-
955-955.2

Siirdurilebilir Kentlesme

Tedbir Numaralari : 728.1-754.4-771.4-807.1-
807.2-956-956.1

Sosyal Hizmetler, Sosyal Dayanigsma ve Refah

Tedbir Numaralari : 92-239-883-883.1-950-955.2-
957-957.1

Saglk ve Cevre

Tedbir Numaralari : 782.1-795.2

Egitim, Kultlr ve Sosyal Yagsam

Tedbir Numaralari : 695.3-696.4-727.1-952.1-
952.2-954.2-955.3-963.1-983.1

Kurumsal Kapasitenin Arttiriimasi

Tedbir Numaralari : 708.4-708.5-838.2-884.3-955.3

Siirdurilebilir Kentlesme

Tedbir Numaralari : 707.4-710.1-710.2-710.3-
710.4-712.1-712.2-712.3

Sosyal Hizmetler, Sosyal Dayanisma ve Refah

Tedbir Numaralari : 706.2-957.1

Saglik ve Cevre

Tedbir Numaralari : 706.1-706.3-880.1-935.1

Egitim, Kiltiir ve Sosyal Yasam

Buyume-Tedbir: 5,2-26

Yesil Donlistim Tedbirleri: 23,24
Dijital Donlisum Tedbirleri: 11,24,27,
Kamu Maliyesi Tedbirleri 1,3,4,5,9,10,
11,14,25,28,38

Kurumsal Kapasitenin Arttiriimasi

Fiyat istikrari Tedbirleri : 9,
Afet Yonetimi Tedbirleri : 8,12,18

Sirdurilebilir Kentlesme

Buyume-Tedbir : 6,30
istihdam Tedbirleri : 5,

Sosyal Hizmetler, Sosyal Dayanisma ve Refah

Buyume-Tedbir : 25
Yesil Donlisum Tedbirleri : 14,26

istihdam Tedbirleri : 6,9,13,15,16,23

Egitim, Kultur ve Sosyal Yagsam

Tedbir Numaralari : 1.2.1-1.2.2-1.2.3-1.2.4-1.2.5-
1.2.6-1.2.7-3.1.5-3.2.2-3.2.4

Surdiiriilebilir Kentlesme

Tedbir Numaralari : 2.1.1-2.1.2-2.1.3-2.1.4-2.1.5-
2.1.6

Sosyal Hizmetler, Sosyal Dayanigsma ve Refah

Tedbir Numaralari : 2.2.1-2.2.2-2.2.3-2.2.4-2.2.5

Egitim, Kultur ve Sosyal Yagam

SF NO: 25,47,48,70,112,114,
173,175,194,198,202,203,225

254-291 Sayfalari Arasindaki Belediyeleri
ilgilendiren Eylemler

Saglik ve Cevre

Tedbir Numaralari : 3.4-15-26-728.1

Sosyal Hizmetler, Sosyal Dayanigsma ve Refah

Tedbir Numaralari: 3.7.3-3.7.6-3.7.5- A1.H1.E2-
A1.H1.E22- A1.H1.E23- A1.H1.24- A1.H1.E27-
A1.H1.E28- A1.H1.E29- A1.H1.E30- A1.H1.E31-
A1.H2.E1- A1.H2.E17-A1.H2.E41- A1.H3.E7-
A1.H3.E8- A1.H4.E1-A1.H4.E3- Al.H4.E4-
A1.H4.E5- A1.H4.E8-A1.H4.E9- A1.H4.E11-
A1.H4.E12- A1.H4.E13-A1.H4.E14- A1.H4.E16-
A1.H4.E17- A1.H4.E18-A1.H4.E19- A1.H5.E2-
A1.H5.E18- A1.H6.E6-A1.H7.E2- A1.H7.E3-
A1.H7.E4- A1.H8.E18-A1.H8.E23- A1.H9.E7-
A1.H9.E8- A1.H13.E4

Surdurilebilir Kentlesme

Saglik ve Cevre |

Tedbir Numaralari: A1.H6.E1- A1.H6.E2

Saglik ve Cevre

Tedbir Numaralari: A1.H8.E12

Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitim, Kultiir ve Sosyal Yagsam
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E5 - Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Kurumsal Kapasite

Surdiiriilebilir Kentlesme

Sosyal Dayanisma
Sosyal Hizmetler ve Sosyal
Refah

Saglik ve Cevre

Egitim, Kiltiir ve Sosyal
Yasam

Uriin/Hizmetler

1-Stratejik Yonetim

2-Personel Hizmetleri

3-Bilgi ve Teknoloji Hizmetleri

4-Mali Hizmetler

5-idari ve Destek Hizmetler

6-Tanitim ve Halkla iliskiler Hizmetleri
7-Hukuki Hizmetler

1-Kent Yenileme Hizmetleri
2-imar Hizmetleri

3-Tesis Yapim-Onarim Hizmetleri
4-Ulasim Hizmetleri

5-Planlama Calismalari

6-Dogal Afet Calismalari

7-Zabita ve Denetim Hizmetleri

1-Sosyal Destek Hizmetleri

2-Toplumsal Egitim Hizmetleri

3-Sosyoekonomik Yapiyi Gliglendirme Amagli Calismalar
4-ileri Yas, Kadin ve Cocuklara Yénelik Calismalar

1-Temizlik Hizmetleri

2-Atik Yonetimi Hizmetleri
3-Yenilenebilir Enerji Hizmetleri
4-Yesil Alan Arttirma Calismalari
5-Hayvan Sagligi Hizmetleri

1-Kiltirel ve Sanatsal Hizmetler
2-Sportif Hizmetler
3-Tarihi Dokunun Korunmasi
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E6 - Paydas Analizi

Katilimcilk stratejik planin temel 6gelerinden birisidir. Belediyelerin yapacagi hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi ve yapilacak projelere i1sik tutmasi agisindan 6nemli bir etkendir. Paydaslarla
koordineli bir sekilde yiritiilecek olan galismalar, stratejik planin sahiplenilmesini ve uygulanabilirligini
artiracaktir.

Belediyeler icin stratejik planlama rehberinde paydaslar, "belediyenin triin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, belediyelerden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
belediyeyi etkileyen, grup veya kurumlardir.” seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar
olarak siniflandirihir.

Benimsemis oldugumuz katihmcilik ilkesini uygulamak ve stratejik plan g¢alismalarimizda
degerlendirmek icin etkilesimde bulundugumuz paydaslarimizin gérislerine yer verilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas/ . : . . .
Paydas Ad Onem Dereces Etki Dereces Oncel
pe L Dis Paydas : : : &l

Sehzadeler Halki Dis Paydas

Belediye Personeli ic Paydas

I Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas

Resmi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas

Mubhtarlar Dis Paydas

Ozel Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas

Siyasi Partiler Dis Paydas

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Onem Derecesi ve Etki Derecesi bilyiikliklerine gére 1'den 5'e kadar numaralandiriimistir.

Onceligi siitunu; Onem Derecesi ve Etki Derecesi'nin carpimindan olusmaktadir.

iZLE . .
BILGILENDIR
Siyasi Partiler

" Resmi Kurum ve Kuruluslar
Ozel Kurum ve Kuruluslar ?

BiRLIKTE CALIS

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET

Sehzadeler Halki
Belediye Personeli

Sivil Toplum Kuruluslar
Wi piu urulusian Muhtarlar

Paydas Etki / Onem Matrisi
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SEHZADELER BELEDIYESI KURUMSAL CALISMALARI

Bulundugum gorevin; ilgi ve yeteneklerinize uygunluk

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Fikrim Yok

sagladigini diistiniyorum %48,17 %35,08 %3,14 %8,38 %4,19 %1,05
igin1 diistintiyorum.
B Yoneticiler, stratejik plan ve performans o | e | e %9.42 %785 %6.28
o192 o a » 03¢, 0&5, 0, I} )
programlarinin uygulanabilirligine 6nem veriyorlar.
Yoneticiler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak
= hazirl ! y p terivorl 3 %23,56 = %38,74 %1623 = %10,47 %2,62 %8,38
azirlanmasina 6zen gosteriyorlar.
4 Amirim, galisanlarin farkhliklarina (Diinya goris,
8 kiiltlr, inang, mezhep, siyasi yaklasim gibi) saygi %30,89 | %39,27 = %13,61 %9,42 %3,14 %3,66
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV gosterip, bunu kurum ici zenginlik olarak kabulediyor.
2 Belirlenen sureclere uygun personel segiliyor. %12,57 | %26,70 | %23,04 . %17,80 %10,99 %8,90
6. Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. %13,09 . %29,84 . %24,08 . %18,32 %13,61 %1,05
Belediyemizin faaliyetleri, amag ve hedeflerimizi
7. k»II Al \; ] ¢ %15,71 | %40,31 | %21,99 | %12,57 %3,14 %6,28
gerceklestirebilir niteliktedir.
8. Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. %15,18 | %31,41 | %2042 | %20,42 %9,95 %2,62
8 Birimlerde gorev tanimlari bulunmaktadir. %23,04 | %4817 | %9,42 %12,04 %5,24 %2,09
L8 Birimlerde isakis semalari bulunmaktadir. %19,37 @ %45,03 | %10,47 %1,57 %4,19 %3,66
S Hizmet ici egitimlerden memnunum. %10,99 | %16,75 | %1571 | %28,27 %18,85 %9,42
‘P2 Belediyemiz politikalari ve hedefleri belirlenirken e | oanen | ooes | e T en
. oq o0 o o g » 'y » 0&0, 0ss, 04,
personelin goris ve distnceleri aliniyor.
{EMR Belediyemiz politikalari ve hedefleribelirlenirken o | oo || ovnss | cxas T T
ey o @ a 0, 0ss, 0/, ols, 00, ©0lo,
diger kuruluslarin gortslerinden yararlaniliyor.
Belediyemiz politika ve hedefleri her kademeye
‘ s A I'y dp q | Y %10,99 | %23,56 : %2565 | %19,90 %11,52 %8,38
yeterli oranda duyuruluyor.
Belediyemiz de bilginin toplanmasi ve
s paylasilmasinda bilgi teknolojileri kullanilarak birimler © %14,66 : %30,37 &= %18,32 | %18,32 %11,52 %5,24
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA arasi bilgi akisi saglanmaktadir.
GOrevimi yapmam igin yeterli bilgiye sahip olmadigim
e yap siny sy P & %14,66 | %29,32 | %18,85 | %20,42 %13,61 %3,14

konularda kurum destek veriyor.
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Sehzadeler Belediye Baskanliginin 2025-2029 Stratejik Plan icin i¢c paydasi olan kurum
¢ahsanlari 191 kisi tarafindan cevaplanmistir.

Kurum igerisinde calisan personellere yonelik hazirlanan anket sonuglarina istinaden
cahsanlarin %83,25’ u su anda ¢alistiklari birimden memnun goriilmektedir. Bu da calisan verimliligi
acisindan son derece 6nemlidir.

“Yéneticiler, Stratejik Plan ve Performans Programlarinin uygulanabilirligine 6nem veriyorlar.”
sorusuna %51,78 oraninda stratejik plan ve performans programlarinin uygulandigini
ongoérmektedirler.

Bu da belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklestigini gostermektedir. “Yéneticiler, faaliyet
raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina ézen gésteriyorlar.” sorusunda katilimcilarin %62,30° u seffaf
oldugunu disiinmektedir.

“Amirim, ¢alisanlarin farkliiklarina saygi gésterip, bunu kurum igi zenginlik olarak kabul
ediyor.” sorusunda, %70,16 gibi yiksek oranda kurum iginde amirin ¢ahsanlarin farkhliklarina
bakmaksizin farkhliklari uyum iginde yonettigi gértilmektedir.

“Belirlenen stireclere uygun personel segiliyor.” sorusunda %39,27 oraninda katildiklarini
belirtmislerdir. Ancak %23,04 oraninda kararsiz oldugunu belirten personeller oldugu gorilmektedir.
Kararsizlarin kararlarinin pozitif yonde degistirmeleri igin ise uygun personellerin yerlestirilmesi
saglanmalidir.

Calisanlara yoneltilen “Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor.” sorusunda %42,93" i
olumlu yanit verdigi gérilmektedir. %24,08'nin cevabinin kararsiz olarak isaretlemistir. Yoneticilerin
daha 6zenli davranmasi gerektigi goriilmektedir.

Katilimcilara yoneltilen “Belediyemizin faaliyetleri, amag¢ ve hedeflerini gerceklestirebilir
niteliktedir.” sorusunda verilen cevaplarin %56,02 ‘si bu fikre katilmaktadir. Bu da belediyemizin
gerceklestirilebilir amag ve hedeflerinin oldugunu géstermektedir.

“Belediyemizde ekip ruhu gelismistir.”sorusunda%46,59 oraninda olumlu yanit verilmistir.
%20,42 oraninda yer alan kararsizlarin oldugu goriilmektedir. 5. ve 6. Sorunlari destekler nitelikte
cevap verildigi goriilmektedir. Buna gore ekip ruhunun gelistiriimesine yonelik calismalarla ekip
ruhunun gelistirilmesi saglanabilir. Ayrica yoneticilerin esit ve adaletli davranmalari i¢in yoneticilik
egitimleri verilebilir.

“Calisanlara yéneltilen, birimlerde gdérev tanimlari ve is akis semalari bulunmaktadir.”
sorularina %71,21 ve %64,40 oranlarinda olumlu cevap verilmistir. Buna gore ¢alisanlarin gorev
tanimlariyla ilgili bilgilerinin oldugu ve belediyenin is akis semasinin birimlerde var oldugu
gorilmektedir.

“Hizmet i¢i egitimlerden memnunum.” diyenlerin orani %27,74’ de kalmistir. %56,54 oraninda
hizmet ici egitimlerin olmadigl belirtilmistir.Belediyemizin Hizmet i¢i egitimlerin planlanarak
memnuniyet oraninin artirilmasi gerektigi diisintilmektedir.

Katilimcilarin %27,22" i belediyemiz politikalari ve hedefleri belirlenirken personelin goris ve
disinceleri alinlyor cevabini vermistir. %52,87 oraninda katiimcilarin fikri alinmadigl sonucu goze
carpmaktadir. Belediyemizin politika ve hedeflerinin belirlenme asamasinda i¢ paydasimizin géris ve
Onerilerine 6nem verilmesi katihmci yonimazi artiracaktir, boylelikle de galisanlar kendi fikirlerine
verilen degeri gérmeleri motivasyonlarini artiracaktir.

Katilimcilar “Belediyemiz politikalari ve hedefleri belirlenirken diger kuruluslarin gériislerinden
yararlaniliyor.” sorusun da ise %32,46 oraninda katiliyorum yanitini vermistir. Buna gore dis
paydaslarimiz olan sivil toplum kuruluslari, resmi kurum ve kuruluslar, muhtarlar, 6zel kurum ve
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kuruluslar, siyasi partiler ile daha sik etkilesim icinde oldugumuzu ve iletisimin artarak devam edecegini
soyleyebiliriz.

Yoneltilen bir diger soru “Belediyemiz politika ve hedefleri her kademeye yeterli oranda
duyuruluyor. ”Sorusuna verilen cevaplarin %34,55’ i katildiklarini belirtmislerdir. Buna bagli olarak
birim amirlerinin stratejik plan hazirlanirken olusturulan gerek belediyenin bitlinini kapsayan
hedeflerin gerekse birim bazli hedef ve politikalar hakkinda toplanti yaparak personeli bilgilendirmesi
cahsanlarin bilingli olarak hedef ve politikalarina yonelmeleri saglanmahdir.

Katilimcilarin %45,03’ i belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasiimasinda bilgi teknolojileri
kullanilarak birimler arasi bilgi akisi saglanmaktadir demistir.

“Gérevimi yapmam icin yeterli bilgiye sahip olmadigim konularda kurum destek veriyor.”
sorusuna %43,98’ (i Kurumun eksik kalinan alanlarda hizmet igi egitime 6nem verilmesiyle eksikliklerin
giderilmesi amaglanabilir. Nitekim 11. soruyuda destekler nitelikte bir sonug¢ ¢ikmis bulunmaktadir.

Buna bagli olarak hizmetlerin gergeklestirilmesi siirecinde tam bilgi sahibi olunmasi vatandasa
sunulan hizmetin ve sirecin dogru islemesini saglayacaktir.

Sosyal Hizmetler

Kaltdr Faaliyetleri

Size gore Sehzadeler Belediyesi hangi belediyecilik alanlarinda Park ve Bahge Hizmetleri

bagarihdir?
Temizlik Hizmetleri

Fen isleri

Diger

Sehzadeler Belediyesi ¢alisanlarinin %23 oraninda sosyal hizmetleri, %20 oraninda ise park ve
bahge hizmetlerini basarili bulunmustur.

Sosyal Hizmetler

Kaltur Faaliyetleri

Sehzadeler Belediyesi 6niimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha Park Bahge Hizmetleri

fazla 6nem vermelidir?
Temizlik Hizmetleri

Fen isleri

Diger

Sehzadeler Belediyesi’nin éniimiizde ki 5 yilda ¢alisanlar %28 oraninda Temizlik islerine, %22
oraninda Kiltiir Faaliyetlerin ve %18 oraninda ise Fen islerine dnem verilmesi gerektigini
disinmektedir.
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Dis Paydas Analizi

Dis paydas olarak belirlenen tim birimlere goénderilen anket sonuglarn titizlikle
degerlendirilmis v ortaya ¢ikan sonuglar stratejik planin en énemli verileri arasinda yer almistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen 222 birime gonderilen
anket sonuglarina 136 dis paydaslarimizdan cevap gelmistir.

Belediyemiz kurumunuzla nasil iletisim kurmahdir?

a) Resmivyazi b) Faks c) E-posta d) Telefon e) Hepsi

Belediyemize iliskin bilgileri daha ¢ok nereden edinirsiniz?

a) Sosyal Medya b) Web sitesi c) Brosiir/Reklam d) Telefon e) Arkadas Cevrem

Paydaslarimiza yonelttigimiz “Belediyemiz kurumunuzla nasil iletisim kurmalidir?” sorusuna
%17 oraninda resmi yazi, %3 oraninda e-posta, %40 oraninda telefon, %28 oraninda ise her yonden
iletisim kurulmasini istediklerini belirtmisler. Belediyemizle iliskin bilgileri daha ¢ok nerden edinirsiniz
sorusuna ise %47 oraninda sosyal medya, %18 oraninda web sitesi, %12 oraninda telefon ile cevabi
verilmigtir. Sonuglara bakildiginda teknolojiyi ve iletisimin her kanalini aktif kullandigimiz ortaya
konulmustur.

SEHZADELER BELEDIYESI KURUMSAL CALISMALARI

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
!S§tllm| orum |
FikrimYok

Kurumumuzun, Sehzadeler Belediyesinin “Dis Paydagi”
olduguna inaniyorum.

X
X
x

Kurumumuz, Sehzadeler Belediyesinin ¢alismalarina
giren konularda benzer faaliyetler yuritmektedir.

Kurumumuz, bugiline kadar Sehzadeler Belediyesi ile
koordinasyon kurmus ve ortak ¢alismalarda
bulunmustur.

Sehzadeler Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar
kurumumuz tarafindan bilinmektedir.

Sehzadeler Belediyesin Ustlenmis oldugu gérevler,
toplum yasaminda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

Vatandaslarin yasamlarini saglikli ve huzurlu bir gevrede
surdirebilmeleri igin Sehzadeler Belediyesinin sundugu
hizmetler yeterlidir.

Paydaslar, olasi problemlerde lst yonetimine kolaylikla
ulagsmaktadir.

Sehzadeler Belediyesi etkili ve 6nemli kamu
kurumlarindan birisidir.
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Sehzadeler Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata
olumlu katkisi vardir.

Sehzadeler Belediyesi sosyal, kilttirel ve ekonomik
yénden Sehzadelerin gelismesine katki saglayici 6nemli
hizmetler sunmaktadir.

Sehzadeler Belediyesi zihinsel, fiziksel ve psiko-sosyal
acidan Sehzadeler halkinin yetkinlesmesine katki
saglayacak hizmetler sunmaktadir.

Sehzadeler Belediyesi Sehzadeler halkinin yasam
kalitesini yukseltecek tim hizmetleri sunmak igin
galismaktadir.

Sehzadeler Belediyesi hizmetlerin sunumunda kararhlik
ve slreklilik gozetmektedir.

Sehzadeler Belediyesi hizmetlerin planlanmasinda ve
sunumunda tarafsiz davranmaktadir.

Sehzadeler Belediyesi kamu kurum ve kuruluslari ile
misterek projeler tGretmekte, kamu kurum ve
kuruluslarina karsiliksiz destek olmaktadir.

Sehzadeler halkinin géris, oneri, dilek ve sikayetleri
dikkate alinmaktadir.

Belediyemiz stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenen dis paydaslardan anket formlarina
cevap verenlerin %72’ si kendilerini Sehzadeler Belediyesi’'nin dis paydasi olarak gérmektedirler. Yine
bu paydaslarin %64’ i belediyemiz ile benzer faaliyetler stirdirmektedir.

Yine anket formlarina cevap verenlerden, %65’ i belediyemiz ile ortak galisma yapmis ve
koordinasyon kurmustur.

Katiimcilar %77’ si, Sehzadeler Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari hakkinda bilgi
sahibi olduklarini ve %89’ u Belediyemizin toplum agisindan oldukg¢a 6nemli gorevler Ustlendigini
belirtmistir. Diger taraftan, anketlere cevap gonderen katilimcilarin %45’i belediyemizin sundugu
hizmetleri yeterli bulmaktadir.

Katihmcilarin = %61’i  belediyemiz Ust dilizey vyoOneticilerine kolaylhkla ulasilabildigini
belirtmektedir.

Ankete katilanlarin %86’ si ise belediyemizi etkili ve énemli bir kurum olarak gérmekte ve
toplumsal hayata olumlu katkilarimiz oldugunu diisinmektedir. %80’ i oraninda katilimcilar Sehzadeler
Belediyesinin sosyal hayatta etkili ve 6nemli kamu kurumlarindan birisi oldugunu diisinmektedir.

Ankete cevap veren kurumlardan %66’ si, belediyemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden
Sehzadeler halkinin gelismesine katki saglayict 6nemli hizmetler sundugunu distinmektedir.
Katimcilarin %60’ 1 Sehzadeler Belediyesi'nin zihinsel, fiziksel ve psiko-sosyal agidan Sehzadeler
halkinin yetkinlesmesine katki saglayacak hizmetler sundugu goérisiinde bulunmustur. Bu sonucu
destekleyici olarak %66’s1 Sehzadeler Belediyesi’'nin Sehzadeler halkinin yasam kalitesini yikseltecek
tiim hizmetleri sunmak i¢in galistigini disinmektedir. Bu hizmetlerin sunumunda kararhlik ve siireklilik
gbzetecegini dislinenlerin orani %59’ dur. Ayrica katiimcilarin %58’ i faaliyetleri yUritirken tarafsiz
davrandigimizi dislinmektedir.
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Ankete katilanlarin %57’ si belediyemizin diger kamu kurum ve kuruluslan ile yaritilen
misterek projelere karsiliksiz destek verdigini dislinmektedir.

Katilimcilarin %58’ i goris, sikayet, oneri ve dileklerin dikkate alindigini belirtmistir.

SEHZADELER BELEDIYESi KULTUR, SANAT, EGIiTiM
ve SPOR FAALIYETLERI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilimiyorum
Fikrim Yok

Vatandaslarin kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
katilmalarini tesvik edici ¢alismalar yeterli dizeydedir.

xX
=N
w
X
-
(6]
X
5

Sehzadeler Belediyesinin diizenlemis oldugu kaltir ve
sanat etkinlikleri halkin beklentisini karsilamakta ve
takdir edilmektedir.

Sehzadeler Belediyesinin gergeklestirdigi spor
¢alismalari yeterli dizeydedir.

Sehzadeler Belediyesinin gergeklestirdigi egitim
galismalari yeterli dizeydedir.

Sehzadeler Belediyesi tarafindan diizenlenen kltdr,
sanat ve spor etkinliklerine gocuk, geng, bayan ve yasl
tiim vatandaglara katilim saglayabilmektedir.

Sehzadeler Belediyesi milli kiltir ve egitime katki
saglamaktadir.

Ankete katilanlarin %46’ si vatandaslarin kiiltlrel ve sosyal faaliyetlere katilmalarini tesvik edici
¢alismalari yeterli bulmaktadir. Belediyemizce dizenlenen kiiltir ve sanat etkinlikleri halkin
beklentisini karsiladigini distinenlerin orani ise %50’ dir.

Belediyemiz spor c¢alismalarinin yetersiz oldugunu disinenlerin orani %25 iken,
gerceklestirilen spor calismalari yeterli diizeydedir diyenlerin orani %39’ da kalmstir.

Sehzadeler Belediyesinin gerceklestirdigi egitim calismalari yeterli dizeydedir sorusuna
%53'dr.

Belediyemiz tarafindan dilizenlenen kiiltlir, sanat ve spor etkinliklerine ¢ocuk, geng, bayan ve
yash tiim vatandaslar katilim saglayabildigini diisiinenlerin orani %47 olarak gerceklesmistir.

Sehzadeler Belediyesi’nin milli kiltlir ve egitime katki sagladiginin diisinenlerin orani %58'dir.
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SEHZADELER BELEDIYESI CEVRE DUZENI VE
REKREASYON PROJELERI

Cevre kirliligini onlemek amaciyla yapilan galismalar
gozle gorilur dizeyde olup vatandaslar tarafindan
takdir edilmektedir.

Sehzadeler Belediyesi’'nin cevre kirliligini 6nlemek amaciyla yapilan ¢alismalar gozle gorilir
diizeyde olup vatandaslar tarafindan takdir edildigini diisinenlerin orani %52 olarak tespit edilmistir.

SEHZADELER BELEDIYESi TEKNOLOJiK
CALISMALAR

Katiliyorum

Sehzadeler Belediyesinin WEB Sitesi, kurumsal imajin
yukseltilmesinde yeterli diizeyde bulunmaktadir.

E-Belediye hizmetleri ve internet Gzerinden
gerceklestirilen diger hizmetler vatandaslara kolaylik
saglamaktadir.

Sehzadeler Belediyesinin hakkinda ki bilgilere web sitesi
Uzerinden kolaylikla ulasilabilmektedir.

Sehzadeler Belediyesi WEB Sitesi, kurumsal imajin ylkseltilmesinde yeterli diizeyde bulanlarin
orani %52 olarak gergeklesmistir.

E-belediye hizmetleri ve internet lizerinden gerceklestirilen diger hizmetler vatandaslara
kolaylik sagladigini dislinenlerin orani %65 olarak gerceklesmisken, Sehzadeler Belediyesi hakkindaki
bilgilere Web sitesi Gizerinden kolaylikla ulasilabildigini diisinenlerin orani %67 olarak gerceklesmistir.

SEHZADELER BELEDIYESi
SOSYAL YARDIM FAALIYETLERi

Katilmiyorum

Sehzadeler Belediyesinin kentte sosyal patlamayi
onlemek amaciyla her tiirli sosyal proje ve yardim
faaliyetlerini basariyla hayata gegirmektedir.

Sehzadeler Belediyesinin dar gelirli, ihtiyag sahibi
vatandaslara ve 6grencilere yaptigi gesitli yardimlar
takdir edilmektedir.

Katiimcilarin %50’ si Sehzadeler Belediyesinin sosyal proje ve yardim faaliyetlerini basariyla
hayata gecirdigini disliinmektedir. %17 oraninda ise katilmadiklarini belirtmisler. Sehzadeler
Belediyesinin dar gelirli, ihtiya¢ sahibi vatandaslara ve 6grencilere yaptig1 cesitli yardimlar takdir
edilmektedir sorusu %54 oranindadir.
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SEHZADELER BELEDIYESi
BiRIMLER

Cok
Memnunum
Orta Duizeyde
Memnunum
Memnunum
Memnun
Hi¢c Memnun
FikrimYok

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi

Emlak istimlak MiidrlGigii

Fen isleri Midurlagi

imar ve Sehircilik MidrlGga

Kiltir ve Sosyal isler Mudiirliigii

Ozel Kalem Miidiirltgi

Park ve Bahgeler Mudurligu

Temizlik isleri Mudarligi

Zabita Mudurlagi

Dis paydaslara belediye birimlerine yonelik memnuniyet dereceleri sorulmus ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda Park ve Bahgeler Miudirligi’'niin %71 ile en gok memnun olunan birim
oldugu gorulmektedir.

E7 - Kurulus Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Belediyemizin insan kaynagi fiziki kaynag kurum kultira teknoloji bilisim alt yapisi fiziki
kaynaklar ile mali kaynaklari incelendiginde;

1- Insan Kaynaklari Analizi

Yetkinlik, belediyenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsayan davranislardir. insan Kaynaklari yetkinlik analizi belediye
personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir.

“5393 Sayili Belediye Kanunu ile Belediye Bagli Kuruluslari ile Mahalli idareler Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik” hiikiimlerine gore belirlenen belediye yénetim ve
organizasyonu belediye baskani baskanliginda 32 Meclis Uyesi, 7 Enciimen Uyesi, 25 Harcama Birimi
ile 1 Sirketten olusmaktadir.

Toplam Memur sayisi 188, 4857 SGK Kadrolu isci sayisi 13, 696 Sayili KHK Siirekli isci sayisi
598'dir.

Memur personelin egitim seviyesi ilk ve Ortadgretim 2, Lise 35, Onlisans 58, Lisans 83, Yiiksek
Lisans 10 kisiden olusmaktadir, Genel olarak Memur personelin egitim seviyesi ylksektir. Egitim
durumuna bakildiginda personelin yetkinlik diizeyi iyi durumdadir.

Memur personelin hizmet durumu 15 yil alti 130, 15 yil Gsti 58 kisiden olusmaktadir, tecribeli
personel sayisi 58 kisi de kalmistir.
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Memur Personelin Cinsiyet Durumu 41 Kadin, 147 Erkek’ ten olusmaktadir. Kadin memur sayisi
Erkek memur sayisina oranla az oldugu gorilmustar.

Memur Personelin Yas Durumuna bakildiginda 40 yas alti 92 kisiden, 40 yas st 96 kisiden
olusmaktadir. Yas durumunda dengede oldugu gérilmustdr.

4857 Sayili Kadrolu iscilerimizin, Egitim Durumu ilkokul 10, Lise 3 kisiden olusmaktadir, Yas
durumuna bakildiginda 40 yas alti 1 kisi 12 kisi ise 40 yas Ustiindedir.

696 Sayili KHK Siirekli isci Durumuna bakildiginda Egitim Durumu ilk ve Ortaokul 394, Lise 126,
Onlisans 35, Lisans 43 kisiden olusmaktadir, Lise ve Ustii mezuniyeti olan toplam 204 kisidir.

Cinsiyet Durumu 81 Kadin, 517 Erkek personel oldugu gériilmektedir. is¢i kadin sayisi isci erkek
sayisindan oldukca dislik seviyededir.

Yas Durumuna bakildiginda 40 yas alti 295, 40 yas st 303 kisi oldugu gorilmustar.

2- Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kaltird, belediye calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiintddr.
Katihm, isbirligi, Bilginin yayihmi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik,
stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi analiz edilir.

ic Paydas anketlerimizde temel belediyecilik hizmetlerinin sunumunu etkileyen kurum kiiltiiri
de degerlendirmeye alinmistir, Personel anketleri sonuglari analiz edildiginde, yilda en az iki defa
personel memnuniyet anketlerinin yapilmasi, uygun olacaktir. Ayrica hizmet igi egitimlerin mutlaka
yapilmasi personelin is yaparken kendine olan inancini artiracak, motivasyon saglayacaktir. Personele
gorev verilirken yetkinliginin  gozetilerek gorevlendirmelerin  yapilmasinin  gerektigi de
unutulmamahdir. Kurum kultirinin gelistiriimesine yonelik daha da kapsamli galismalar yapilabilir.

3- Fiziki Kaynaklar Analizi

Belediyemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari ile fiziki
kaynaklar belirlenir.

Belediyimizde aktif olarak kullanilan toplam 178 adet tasit bulunmaktadir. Merkezde isyeri
mesken 126, mahallelerde isyeri mesken 238, mahallelerde tarla 85, hobi bahgesi 318 adet olmak lizere
toplam 767 adet gayrimenkul, 197 adet yesil alan parki ve bu parklarin icinde bulunan, 185 adet ¢ocuk
parki, 100 adet dis mekan spor alani, 15 adet futbol sahasi,1 adet basketbol sahasi, 1 adet Mehmet
Akif Ersoy Millet Kiitliphanesi ve Geglik Merkezi, 1 adet Fatih Parki Genclik Merkezi ve glindiiz bakim
evi ve kresi, Manisa evi kresi ve glindliz bakimevi, Bedesten Nikah Salonu, Kursunluhan meslek kurslari
egitim merkezi, Belediye ana hizmet binasi ve diger hizmet binalari, Temizlik isleri, Fen isleri, Park
Bahce MudurliGgl santiyeleri, kilitli parke tasi tGretim merkezi ile asevi bulunmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda belediyemizin fiziki kaynaklarin iyi derecede oldugu,
santiye alanlarinin iyilestirilmesi, kadinlarin ise yerlesmesinde etkili olacak olan kres sayisinin
arttinlmasi, belediyeye gelir getirici gayrimenkullerin yapilmasi, ekonomik 6mrini tamamlamis
tasitlarin elden c¢ikarilmasi, yeni santiye alanlarinin yapilmasi, atik getirme merkezinin yapilmasi,
hayvan dostlarimiz icin hayvan barinaklarinin yapilmasi, glines enerji santrallerinin sayisinin
arttirilmasi, Mahallelerimizde kiitliphanelerin sayisinin arttirilmasi, ticaret merkezlerinin yapimi, fiziki
kaynaklarin daha da etkin kullanimi agisindan énemli olacaktir.
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4- Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Teknoloji ve Bilisim altyapisi analizinde, belediyenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenir.

Belediyemizin teknolojik alt yapisi incelendiginde,

Vatandaslara yonelik cevrimici hizmetler olan borg sorgulama/6deme, istek-sikayet ve muhtelif
noktalarda Ucretsiz wi-fi sunumunda giincelleme ve gelistirme c¢alismalarinin yapilmasi, iyi uygulama
ornegine sahip belediyelerle goris alisverisinde bulunularak e-imar, kent bilgi sistemleri gibi
sistemlerin hayata gegirilmesi, evrak saklama ve kayit sisteminin arsiv yazilimi ile desteklenerek dijital
platforma yliklenmesi e arsiv sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Sehzadeler halkimiza daha iyi
bir teknolojik hizmet verilebilmesi igin donanim, sistem ve network cihazlarini yenilenmesi, kapsamli
bakimlarinin yapilmasi gerekmektedir.

5- Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin mali kaynaklari analiz edildiginde, gelir kaynaklarinin yetersiz oldugu, hibe ve
fonlardan yeterince faydalaniimadigini, AB hibe ve fonlarda proje yazabilecek, uygulamada yetkin
personelin bulunmadigini, sirket personeli ve memur personel giderlerinin biitceye oraninin yiiksek
oldugu gorilmastir. Ekonomik omrini dolduran tasitlarin satilmasi, gelir artirici ¢alismalarin
yapilmasi, stirdtrtlebilir mali yapinin olusturulmasi agisindan oldukga 6nemlidir.

Insan Kaynaklari

Sehzadeler Belediyesi, 5393 sayili Belediye Kanununun 49. Maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zi edilen maddesi gerekse de bu maddeye dayanilarak
cikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Yonetmelik geregi C-11 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari
asagida verilmistir.

ISTIHDAM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

SINIFLAR
Genel Idare Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi

| DOLU
106

BOS
130

TOPLAM
236

78

11

89

Saglik Hizmetleri Sinifi 1 8 9

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 1 11

TOPLAM

iSTIHDAM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

YARDIMCI
HIZMETLER

1 o

GENEL IDARE TEKNIK SAGLIK AVUKATLIK
HIZMETLERI HIZMETLER | HIZMETLERI | HIZMETLERI

106 78 1 2

| isci | TOPLAM

SINIFLAR |

Memur 188

Isci ; : : - ; 13 13
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HIiZMET SINIFINA GORE PERSONEL DAGILIMI

SINIFLAR MEMUR I ISCi TOPLAM
Genel Idare Hizmetleri Sinifi 106 106

Teknik Hizmetler Sinifi 78

Saglik Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Isci

TOPLAM

SEHZADELER BELEDIYESI PERSONEL HiZMET DURUMU

4857 SGK
KADROLU iSCi
0-4 YIL 92 92

HIZMET SURESI 657 MEMUR GENEL TOPLAM

YUZDE

%45,77

5-9 YIL 10 10

%4,98

10-14 YIL 28 28

%13,93

15-19YIL 17 22

%10,95

20-24 YIL 13 16

%7,96

25 YIL VE UZERI 28 33

%16,42

GENEL TOPLAM

SEHZADELER BELEDIYESi PERSONEL EGIiTiM DURUMU

4857 SGK

EGITIM DURUMLARI 657 MEMUR KADROLU iSCi

GENEL TOPLAM

iLKOKUL

%100

%5,47

ORTAOKUL

%0,50

%8,46

MESLEK LiSESi

%10,45

ONLISANS

%28,86

LiSANS

%41,29

YUKSEK LiSANS

%4,98

GENEL TOPLAM

SEHZADELER BELEDIYESI YAS DURUMU PERSONEL PROFILI TABLOSU

4857 SGK GENEL TOPLAM

%100

YUZDE

YAS GRUPLARI 657 MEMUR

KADROLU iSCi

20-29 15 15

%7,46

30-39 77 78

%38,81

%32,34

50-59 32 35

%17,41

0
1
40-49 57 8 65
3
1

60 VE UZERI 7 8

%3,98

GENEL TOPLAM 13

%100
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PERSONEL CINSIYET DURUMU

4857 SGK

KADROLU iSCi | GENEL TOPLAM l YUZDE

CINSIYET l 657 MEMUR |

%20,40
%79,60
GENEL TOPLAM %100

EGITiM DURUMU PERSONEL SAYISI DAGILIMI
OKUR-YAZAR 42 %7,02
ILKOKUL %38,13
| ORTAOKUL %20,74

I LISE %21,07
| ONLISANS %5,85
LISANS %7,19
TOPLAM %100

696 Sayili Khk Siirekli isi Egitim Durum Listesi

YAS DURUMLARINA GORE PERSONEL SAYISI DAGILIMI

YAS S DAGILIM YUZDESI
(e %0,50
20-29 %14,38
30-39 %34,45

40-49 %34,95

50-59 %13,21
60 VE UZERI %2,51
TOPLAM %100

696 Sayili Khk Sirekli isci Yas Gruplari Listesi

YIL BAZINDA CALISAN PERSONEL SAYISI DAGILIMI

HIZMET SURESI PERSONEL SAYISI

NISAN - 2023 551
MAYIS - 2023 547
HAZIRAN - 2023 554
TEMMUZ - 2023 588
AGUSTOS - 2023 609
EYLUL - 2023 613

KASIM - 2023 632
ARALIK - 2023 633
OCAK - 2024 642
SUBAT - 2024 663
MART - 2024 662
NiSAN - 2024 658

i
‘ EKIM - 2023 623
I
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CINSIYET DURUMLARINA GORE PERSONEL SAYISI DAGILIMI

DAGILIM YUZDESI
%13,55
%86,45

TOPLAM %100

696 Sayili Khk Siirekli isci Cinsiyet Durum Listesi

Kurum Kiiltiirii

2025-2029 Stratejik Planinda, bes vyillik sirecte yapilacak calismalar belirlenirken, bu
calismalarin ve temel belediyecilik hizmetlerinin sunumunu etkileyen kurum kaltiri de
degerlendirmeye alinmistir. Yapilan anketlerde gectigimiz bes yilin degerlendirildigi gorilmdstir. Plan
doneminde asagida yer alan hususlara dikkat edilmesi, kurum kiltlrinin gelistiriimesinde etkili
olacaktir.

Mevcut kurum kiltirinidn belirlenmesi noktasinda, i¢ paydasimiz olan 191 kurum calisani
tarafindan cevaplanmistir. Tim calisanlarin %24’G Olceginde bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir.
Anket iceriginde, ‘Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’'nde belirtilen kurum kiiltiirii analizi alt
bilesenlerine dair katilimcilarin distncelerini belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Bu alt
bilesenlerden katilim baslig altinda ¢alisanlarin karar alma sireglerine katiim diizeyi, isbirligi bashgi
altinda ¢alisanlar ve yoneticiler arasindaki isbirligine agikhk dizeyi 6l¢lilmis, bunlara ilave olarak
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik ydonetim ve
odil-ceza sistemi baslikl bilesenlere iliskin veriler elde edilmistir.

Cahlisanlarin, kurum kiltlra analizine yonelik bilesenleri 6lgme amagli sorulara verdigi yanitlarin
ylzdelik degerleri asagida yer almaktadir:

“Belediyemizde ekip ruhu gelismistir.”sorusunda %46,59 oraninda olumlu yanit verilmistir.

“Hizmet ici egitimlerden memnunum.” diyenlerin orani %27,74’ de kalmstir.

Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasilmasinda katilimcilarin %45,03’0 bilgi teknolojileri
kullanilarak birimler arasi bilgi akisi saglanmaktadir demistir.

“Yoneticiler, Stratejik Plan ve Performans Programlarinin uygulanabilirli§ine 6nem veriyorlar.”
sorusuna %51,78 oraninda katiliyorum yanitini vermistir.

Kurum icerisinde calisan personellere yonelik hazirlanan anket sonuglarina istinaden
¢alisanlarin %83,25’u su anda ¢alistiklari birimden memnun gérilmektedir.

“Yoneticiler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen gosteriyorlar.” sorusunda
katimcilarin %62,3 ‘u seffaf oldugunu distinmektedir.

“Calisanlara  yoneltilen,  birimlerde  gorev  tanimlart  ve is akis semalari
bulunmaktadir.”sorularina %71,21 ve %64,4 oranlarinda olumlu cevap verilmistir.

“Amirim, cahsanlarin farkhhklarina saygi gosterip, bunu kurum ici zenginlik olarak kabul
ediyor.” sorusunda, %70,16 oraninda katililiyorum yanitini vermistir.

“Belirlenen sireglere uygun personel segiliyor.” sorusunda %39,27 oraninda katildiklarini
belirtmislerdir.

“Belediyemiz politikalari ve hedefleri belirlenirken personelin goriis ve dislinceleri aliniyor”
cevabini katihmcilarin %27,22 ‘i vermistir.

“Belediyemiz politika ve hedefleri her kademeye yeterli oranda duyuruluyor.” Sorusuna verilen
cevaplarin %34,55’i katildiklarini belirtmislerdir.

Belediyemizde hizmet ici egitimden memnuniyet, Belediyemizin politika ve hedefleri
belirlenirken personelin fikrinin alinmasindan duyulan memnuniyet orani ile belediyemizin politika ve
hedeflerinin duyurulmasi sorusundaki cevaplari ile sireglere uygun personel galistiriliyor sorusuna
verdikleri cevaplarin oranlari diisiik seviyededir. Bu nedenle yilda en az iki defa personel memnuniyet
anketlerinin yapilmasi, uygun olacaktir. Ayrica hizmet ici egitimlerin mutlaka yapilmasi personelin is
yaparken kendine olan inancini artiracak, motivasyon saglayacaktir. Personele goérev verilirken
yetkinliginin gozetilerek gérevlendirmelerin yapilmasinin gerektigi, bunlarin disinda tiim bilesenlerde
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ortalama Ustl bir diizey yakalandigi belirlenmistir. Edinilen veriler i1s1ginda ve st yonetimin temel
belediyecilik hizmetlerinin ihtiyaca cevap verecek sekilde saglikh bir hale getirilmesi talebi
dogrultusunda mevcut kurum kdlttrinde iyilestirici calismalar yapilmasi 6ngorilmdistr.

Fiziki Kaynaklar

DOLU VEYA GELIR GETIREN TASINMAZLAR ICMALI

BULUNDUGU YER
Merkez

TASINMAZ
isyeri mesken

DOLU-KIRALIK-TASINMAZLAR
126 Kiralik - Tahsis veya Kamu Hizmeti

Mahalleler isyeri mesken

238 Kiralik -Tahsis veya Kamu Hizmeti

Mabhalleler Tarla

85 icar

Veziroglu Mahallesi Hobi Bahgesi

318 Adet

TOPLAM

HIZMET BiRiMi ADI

Mehmet Akif Ersoy Millet Kiitiiphanesi Ve Genglik Merkezi

767

BULUNDUGU ADRES

Peker Mah. 1706 Sok.

Fatih Parki Genglik Merkezi Ve Giindiiz Bakimevi Ve Kresi

1 Anafartlar Mah. Atatiirk Bul. No:9/A

Belediye Ana Hizmet Binasi

1. Anafartalar Mah. Ergen Cad. No:2

Bedesten Nikah Salonu

1.Anafartalar Mah. 18052 Sok. No:32/A

Nikdh Memurlugu

Nikdh Memurlugu

Belediye Hizmet (Giivenlik)

Carsi Mahallesi (Bedesten)

Zabita Midiirliigii Ana Hizmet Binasi

Dilsikar Mahallesi Seyfettin Bey Caddesi No:90

Zabita Midiirliigii Ek Hizmet Binasi

Sehitler Mahallesi Mehmetgik Caddesi

Temizlik isleri Miidiirliigii Santiyesi

Turgut Ozal Mahallesi 43 Sokak No:10

Makina ikmal Miidiirliigii Ve Fen Isl. Santiyesi

2. Anafartalar Mahallesi 1313 sokak

KURSUNLUHAN (Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii-
Kiitiiphane Miidiirligii)

Ege Mahallesi 1300 Sokak No:11

Belediye Binasi

Sancakli igdecik Mahallesi Manisa Caddesi No:2

Belediye Binasi

Sancakli Bozkéy Mahallesi Belediye Caddesi No:92

Belediye Binasi

Karaoglanl Mahallesi Anafartalar Caddesi No:6

Belediye Binasi

Asagigobanisa Mahallesi Karaosmanoglu Caddesi
No:19

Belediye Binasi

Hamzabeyli Mahallesi Anafartalar Bulvari No:45

Belediye Binasi

Hacihaliller Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:26

Belediye Binasi

Karaagagh Mahallesi Kani Karaosmanoglu Caddesi
No:3

Carsi Mahallesi 1802 Sokak No:47/A
Carsi Mahallesi 1802 Sokak No:45/A

Belediye Binasi

Merkez Yenikdy Mahallesi Cumhuriyet Caddesi
No:9

MANISA EVi (Kres Ve Giindiiz Bakimevi)

Akincilar Mahallesi Erler Caddesi

Tilkistileymaniye Engelsiz Egitim Merkezi

Tilkisileymaniye Mahallesi 111 Ada 2 Parsel
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BELEDIYEMIZE AiT PARK, YESIL ALAN VE SPOR TESISLERI

NITELIGI

Yesil Alan ve Park Alani

SAYISI VE M2

Yesil Alan ve Park

Yesil Alan icerisindeki Cocuk Park

Dis Mekéan Spor Alani

Futbol Sahasi

Basketbol Sahasi

MAHALLE ADI

Ahmet Bedevi

BINANIN NiTELiGi

Sehzadeler Agevi

Asagicobanisa

Dugiin Salonu

Gokbel

Dugiin Salonu

Halith

Digiin Salonu

Kalemli

Dugln Salonu

Karayenice

Diglin Salonu

Tepecik

Dlglin Salonu

Hamzabeyli

Dugiin Salonu

Karaoglanh

Dugiin Salonu

Karaagach

Cok Amach Salon

Karaagach

Havuz-Diiglin Salonu

Sancaklibozkoy

Cok Amacli Salon

Sancaklibozkdy

Kilitli Parke Tasi Uretim Merkezi

Sancakh igdecik

Cok Amacli Salon

Selimsahlar

Cok Amach Salon

Selimsahlar

Dlglin Salonu

Veziroglu

Sosyal Tesis

Yenikoy

Dugiin Salonu

Cavusoglu

Cok Amach Salon
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FEN iSLERI
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

ZABITA

2025-2029 STRATEJIK PLANI

MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

is Makinas1  Adet Biyiik €op 50 Arazéz Adet Binek Adet Otobiis Adet
Kamyonu
Beko Loder 8 Ford Cargo 9 Bmc 1 Megane 1 Karsan Atak 2
Greyder 3 Kaisuik Cop Adet Ford Cargo 1 Clio 1 Crafter 1
Kamyonu
Dozer 1 M(l:tasrl:::ihl 1 Hidrolik Bom Adet Kamyonet Adet Minibiis Adet
Forklift 2 Isuzu Npr 10 6 Iveco 1 Ford Courier 3 Ford Transit 1
Kamyon
Silindir 4 Iveco 4 s Makinas1 Adet Ford Connect 1 Sahne Adet
Arac1
Yikleyici 2 Atlas Otokar 2 Beko Loder 1 Ford Transit 2 Ford Transit 1
Ekskavator 1 Arazoz Adet Fiat Traktor 1 Fiat Fiorino 1 Kamyonet Adet
Binek Adet Ford Cargo 1 Avant 1 Isuzu Dmax 1 Ford Courier 1
GEUES 2 D Adet Forklift 1 Motorsiklet Adet Ses Araci Adet
Toros Araci
Megane 1 Iveco 1 Kamyon. Adet Suzuki 2 Ford Custom 1
Damperli
Hidrolik MAKINE IKMAL
Bom ve Adet Havuz Kasa Adet Isuzu 2 OZEL KALEM
Lowbed BAKIM VE ONARIM MUDURLUGTU
MUDURLUGU
Isuzu Bom 1 Isuzu 1 Fatih 1
Bmc Lowbed 1 Ford Transit 1 Kam}lr(oal;:ahta Adet Yakit Araci Adet Binek Adet
Kamyon_ Adet Is Makinas1 Adet Fatih 1 Desoto 1 Fluence 3
Damperli
Fatih Bmc 6 Caterpliller 1 Kamyonet Adet Kamyonet Adet Caravelle 1

Isuzu Npr 10

Kamyonet

Adet

Ford Transit Cift
Kabin

Isuzu Cift Kabin

Kamyonet

Mitsubishi
Fusho

Fiat Fiorino

5 Hyundai H100

Fiat Ducato

Bmc Tugra

Ford Transit Cift

Kabin

4 Ford Courier

Bmc

Ford Cargo

Ford Courier

1 Isuzu Dmax

Ford Connect

Asfalt
Tamir

Adet

Traktor

Adet

Su Tankeri

Motorsiklet

Ford Courier 1

STRATEJi
GELISTIRME
MUDURLUGU

Engelli
Servis
Araci

Adet

Fatih Bmc

New Holland

Isuzu

Tuzlama
Araci

Adet

Kubato

2 Motorsiklet

Fatih Bmc

Yol Siipiirme

Adet

Mondial

Kamyonet

Erdemli

Traktor

Mondial

SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

Kamyonet

Ford Transit

BASIN YAYIN VE

HALKLA iLiSKIiLER

MUDURLUGU

Binek

Isuzu Cift
Kabin

lveco

2 New Holland

Ford Courier

Fluence 2

Ford Courier

Motorsiklet

Styer

Ford Transit
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Fiat Florino Mondial Johndeere Fiat Ducato

Ford Transit
Cift Kabin

Ford Transit
Tek Kabin

Isuzu Npr 8
Tek Kabin

Traktor

Massey
Ferguson

Tirk Fiat TOPLAM: 178

Belediyemiz biinyesinde aktif olarak kullanilan 178 arag bulunmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Yapi

KULLANICI BiLGiSAYARI VE YAZICI, TARAYICI ENVANTERI
(Birim Miidiirliikleri Dagilimi)

MUDURLUKLER l BILGISAYAR ] YAZICI ] TARAYICI

Afet Isleri Miidiirliigii 1 -

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 11

Bilgi Islem Midiirligii

|
|
Destek Hizmetleri Midiirligii
Emlak ve Istimlak Mudiirligii
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Fen Isleri Miidiirliigi

Hukuk Isleri Midiirligi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirligi

imar ve Sehircilik Miidiirliigi

insan Kaynaklar Ve Egitim Midiirliigii

Kirsal Hizmetler Miudiirligii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiitiiphane Midiirligi

Makine Tkmal, Bakim ve Onarim Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Muhtarliklar Midiirligi

Ozel Kalem Midiirliigii

Strateji Gelistirme Midirligi

Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miudiirliigi

Plan Proje Midirligi

Teftis Kurulu Midirligi

Temizlik Isleri Midiirligii

Yaz Isleri Midiirliigii

Zabita Mudurligi

TOPLAM
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MUDURLUKLERDE KULLANILAN MENU VE PROGRAMLAR

MUDURLUKLER KULLANILAN MENU VE PROGRAMLAR

Bilgi islem Mudurligi E-belediye, Bilgi islem Talep ve Takip Formu, Genel Sistem Yéneticiligi

Destek Hizmetleri Mudurlugu Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Butce, Hakedis, Genel Tahakkuk, E-belediye
Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Kira, Lojman ve Ecrimisil islemleri, ilan, Reklam,
Emlak ve istimlak MudirlGgi CTV, Kisi tanimlari, Tasinmaz islemleri, Biitce, Eglence Vergisi, Takbis, Kps,
Emlak Vergisi Tahakkuku ve E-belediye

Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Genel Tahakkuk, Bltce, Analiz, Tageron Giris
islemleri, Hakedis, AutoCAD ve E-belediye

Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Genel Tahakkuk, Blitge, Kisi Kurum Tanimlari
ve E-belediye

Ayniyat, Evrak Kayit, Genel Tahakkuk, Ruhsat, Takbis, Biitge, AutoCAD, NetCAD
ve E-belediye

Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, isci Maas ve Ozliik islemleri, Memur Maas ve |

Fen isleri Mudurltgi

Hukuk Isleri Midarligi

imar ve Sehircilik Midarligi

Insan Kaynaklari Ve Egitim Mudurlugu Ozliik islemleri, Biitce ve E-belediye

Kiltir ve Sosyal isler Mudurltgi Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Biitce ve E-belediye

Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Muhasebe islemleri, Tapu Sorgulama, Sicil
Mali Hizmetler Mudrliga Tanimi, Belediye Gelirleri, Analiz Ekranlari, Odemeye Cagri, icra, Biitge ve E-
belediye

Ozel Kalem Midiirltgi Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Biitce, Baskan Randevu Modilu, E-belediye

Strateji Gelistirme Mudurlugu Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Biitge ve E-belediye

Sosyal Yardim isleri Mudurligi Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Butce, Genel Tahakkuk ve E-belediye I
Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Butce, Genel Tahakkuk, AutoCAD,3ds Max ve ‘

Park ve Bahgeler MudurlGgu E-belediye

Plan Proje Mudiir Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Biitge ve E-belediye

Temizlik isleri Miidurlagi Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Biitce ve E-belediye

Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Bitge, Sicil, Genel Tahakkuk, Adres ve

Yazi isleri Mudiirligii Tasinmaz Bilgi Sistemi, Encimen ve Meclis Kararlari, Evlendirme Hizmet
islemleri ve E-belediye

Demirbas, Ayniyat, Evrak Kayit, Bitce, Adres ve Tasinmaz Bilgi Sistemi, Genel
Tahakkuk, Kent Bilgi Sistemi, Ruhsat islemleri ve E-belediye

Zabita Mudurlagu

BiRiM ADI BAGLANTI TURU BAGLANTI HIZI

Asagicobanisa Hizmet Noktasi ADSL 8 Mbit
Belediye Ana Hizmet Binasi ADSL 40 Mbit
Belediye Ek Binasi VPN 10 Mbit
Fen isleri Santiye ADSL 16 Mbit
Hacihaliller ADSL 8 Mbit
Hamzabeyli ADSL 8 Mbit
Kadin Spor Merkezi ADSL 8 Mbit
Karaagagli ADSL 8 Mbit
Karaagagli ADSL 8 Mbit
Karaoglanli ADSL 8 Mbit
Kres ADSL 8 Mbit
Nikah Memurlugu ADSL 16 Mbit
Olgii ve Ayar Memurlugu Fiberoptik 24 Mbit
Ozel Kalem ADSL2+ 16 Mbit
Sancaklibozkoy ADSL 8 Mbit
Sancakliigdecik ADSL 8 Mbit
Selimsahlar ADSL 8 Mbit
Sosyal Yardim isleri Miidirligi ADSL 16 Mbit
Yenikoy ADSL 8 Mbit
Zabita Mudirligi ADSL2+ 16 Mbit
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BILGISAYAR

BIRIM ADI ARACLARI

DIGER DONANIMLAR

SISTEM ODASI

Mali Yapi

KAYNAKLAR

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Mulkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis ve Ozel
Gelirler

Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri
Alacaklardan Tahsilat
Red ve iadeler (-)

Diger (Kaynak

YILLAR

Planin
1.Yihh
(2025)

174.700.500,00

Planin
2.Yih
(2026)

227.110.650,00

Planin
3.Yili
(2027)

295.243.845,00

DONANIM

Masaisti Bilgisayar

2025-2029 STRATEJIK PLANI

SAYI

248

Yazici

65

Tarayici

27+1 Adet AO Tarayicl

Yansi Cihazi (Projeksiyon)

11

Televizyon

22+12 Akilli Tahta

Sunucular

4

Klima

3

Kesintisiz Glig Kaynagi

1

Firewal (Guvenlik Duvari)

1

Ag Anahtarlar

Planin
4.Y1ilh
(2028)

383.816.998,50

Planin
5.Yili
(2029)

498.962.098,05

1.579.834.091,55

89.238.500,00

116.010.050,00

150.813.065,00

196.056.984,50

254.874.079,85

806.992.679,35

17.550.000,00

22.815.000,00

29.659.500,00

38.557.350,00

50.124.555,00

158.706.405,00

811.447.000,00

1.054.881.100,00

1.371.345.430,00

1.782.749.059,00

2.317.573.776,70

7.337.996.365,70

78.000.000,00

101.400.000,00

131.820.000,00

171.366.000,00

222.775.800,00

705.361.800,00

-936.000,00

-1.216.800,00

-1.581.840,00

-2.056.392,00

-2.673.309,60

1.170.000.000,00

1.521.000.000,00

1.977.300.000,00

2.570.490.000,00

3.341.637.000,00

NOT: 2024 Tahmini Gelir Biitgesi %30 Artirilarak ilerleyen Yillar Belirlenmistir

Tahmini
Gider

Gider

| Gergeklesen Gerceklesme

Orani

Tahmini Gelir

Gergeklesen

Gelir

10.580.427.000,00

Gerceklesme

; Orani

2019

100.000.000,00

99.834.067,80

%99,83

100.000.000,00

104.741.870,23

%104,74

110.000.000,00

84.166.215,76

%76,51

110.000.000,00

103.785.416,90

%94,35

120.000.000,00

119.686.294,45

%99,74

120.000.000,00

140.484.198,41

%117,07

255.000.000,00

254.892.081,73

%99,96

255.000.000,00

262.144.388,95

%102,80

556.850.000,00

514.344.123,19

%92,37

556.850.000,00

Butce Gelir- Gider Gergeklesme Tablosu

484.396.887,53

%86,99
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Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

E8 - PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Plan yapma ve onama
yetkisinin birgok farkl
kurumla birlikte yapilmasi
Ulkedeki siyasi gelismeler

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

ilk yerlesim yeri olan Sehzadeler
ilgemizin tarihin kiltiriin eglencenin ve
aligverisin merkezi olmasi

Tehditler

ilgemizin ilk yerlesim yeri
olmasi nedeniyle garpik
kentlesmenin olmasi
ilcemizdeki Yapi stogunun
yetersiz kalmasi

Ne Yapilmali?

Planl kentlesme galismalan
yapilmali

Kagak yapilarla etkin miicadele
edilmeli

Toplu konut projeleri i¢in
¢alismalar yapilmal.

ilce belediyelerinin
gelirlerinin diisiik olmasi
Enflasyon oraninin
yiikselmesi

Bolgesel gelir dagilimi
esitsizligi

Sosyal refahin arttirilmasi ile ilgili
projelere dncelik verilmesi

Giindiiz niifusunun fazla olmasi

Guiglii turizm potansiyelinin olmasi
Spil Daginin turizme uygun olmasi ve
spil daginin ekolojik yapisinin tarimsal
turizme uygun olmasi

Sifali ve aromatik bitki endustrisi
potansiyeli

Tanma elverigli toplaklarin olmasi
Kuzey yarimkiirenin ilk kiraz hasadinin
ilcemizde yapilmasi

Halkin yasam kalitesinin

diismesi gelir dagihmindaki

adaletsizlikler
Belediyemizin gelirlerinin
diisiik olmasi

ilge sinirlari ierisinde
konaklama imkanlarinin
yetersiz olusu.

Giiglti bir mali yapi kurulmali,
gelir artirici galigmalar yapilmali
Kalkinma amagh kooperatifler
kurmah

Girisimcilik egitimleri, meslek
edindirme, Finansal okuryazarhk
egitimleri yapilmali

Tarim, turizm, hayvancilik ile ilgili
projeler yapilmal

Gog

Kilturel etkinliklerin
yeterince yapilmamasi
Kadinlara yoénelik siddet
egilimlerinin, firsat
esitsizliginin bulunmasi

ilgemizin Sehzadeler Sehri olmasi
Manisa lalesi, mesir macunu, manisa
tarzani gibi yerel degerlere sahip
olunmasi

Kilturel (mesir festivalleri) etkinlikler
yapilmasi

ilcemizdeki kadinlarin egitim ve
ekonomik yonden giiclenmesi igin
projeler gelistirmek.

Gogiin olumsuz etkileri
Yash niifusun artmasi
Kadinlara ve gocuklara
yonelik projelerin yetersiz
kalmasi

Gogiin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi igin calismalar
yapmali

Yash niifusa yonelik projeler
gelistirmeli

Kadinlarin her tirli firsat
esitliginden yararlanmasi igin
projeler iiretmeli

Teknolojinin
gelismesiyle birlikte
bilgiye ulagimin
kolaylagmasi

Dijital arsiv sisteminin
onemi

Halkin istedigi bilgiye teknolojik
uygulamalar araciligi ile ulagsabilmesi
Belediye hizmetlerinin bilinirliginin
arttiriimasi

Belediyenin teknolojik
altyapisinin bilisim
teknolojilerindeki gelisme
hizini yakalayamamasi
Sirekli giincellenen
teknolojik alt yapinin
bulunmayisi

Dijital arsiv sistemine gegilmeli,
bilgiye erigim giincel ve saglikh
hale getirilmeli

E- belediye sistemlerinin
gelistirilmeli

Geligmis teknolojik sistemler
kullanilarak belediye hizmetleri
tanitmali

Belediye mevzuatindaki
belirsizlikler, mevzuat
degisikliklerinin fazla
olusu.

Mevzuat egitimleri yaparak, mevzuta
usule uygun islemler yapilmasinin
saglanmasi. Personelin Egitim
ihtiyacinin Karsilanmasi

Mevzuat egitimi alamayan
personelin yanlis is ve
islemler yapma ihtimali.

Belediye personeline mevzuat
egitimleri verilmeli

iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin
giderilmesi

Katik yonetim sisteminin
gelistirilmesi

Halkin gevre bilincinin
olugturulmasi

Hava ve giirult kirliligi
Kentsel donugium ile ilgili
yeni diizenlemeler

ilcemizde dren yerleri ve dogal
giizelliklerin bulunmasi

iklim degisikligine uyumun saglanmasi
icin projeler gelistirilmesi, gevrenin
korunmasinin saglanmasi ve atik
yonetim sisteminin 6nceliklendirilmesi
Kentsel doniisiim ¢aligmalarina 6nem
verilmesi

Gediz’de olan kirliligin
cevreye etkileri
ilgemizde Kuraklik ile

siddetli yagis riskinin yiiksek

seviyede olmasi
Deprem bolgesi olmasi

ilcemizin afetlere hazirliksiz

olmasi

iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinden korunma amaciyla
yapilacak eylemlerin
belirlenmesi ilgemizin iklim
Eylem Planinin hazirlanmasi
Yesil alanlarin arttiriimasi
Birinci sinif atik getirme merkezi
kurulmah

Sifir atik sistemin kurulusu ve
surdiriilebilirliginin saglanmasi
Afetlere direngli kent inga
edilmesi igin calismalar yapilmali
Kensel Doniisiim calismalari
onceliklendirilmeli
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E9 - GZFT Analizi

i¢ Cevre

Guglii Yonler

Geng, dinamik kadin belediye
bagkaninin olmasi

Zayif Yonler

Gelir Kaynaklarinin Yetersizligi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Dis Cevre

Firsatlar

ilgemizin Sehzadeler Sehri Olarak
Taninmasi

Tehditler

Deprem Bolgesi Olmasi

Belediye baskaninin vizyon sahibi
yuksek egitimli bir lider olmasi

Teknolojiye Uygun Bir Arsiv
Sisteminin Kurulamamasi

Spil Daginin Turizme Uygun Olmasi
ve Spil Daginin Ekolojik Yapisinin
Tarimsal Turizme Uygun Olmasi

ilcemizde kuraklik ve siddetli yagis
riskinin ylksek seviyede olmasi,
iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin hissedilmesi.

ilcemizin dogal afetlere hazirliksiz
olmasi.

Sosyal Belediyecilik Anlayiginin
Benimsenmesi

Egitim ihtiyacinin Olmasi ve
Personel Egitimlerinin
Yapilamamasi

Bélgemizde Oren Yerleri ve Dogal
Glzelliklerinin Bulunmasi

Gediz’ de Olugan Kirliligin Cevreye
Etkileri

Seffaf ve Hesap Verebilir
Belediyecilik Anlayiginin
Benimsenmesi

Surekli Glincellenen Teknolojik
Altyapinin Bulunmayisi

Manisa Lalesi, Mesir Macunu,
Manisa Tarzan’i Gibi Yerel
Degerlere Sahip Olunmasi

Manisa’ da ilk Yerlesim Yeri Olma
Nedeniyle Carpik Kentlesme Bu
Nedenle Hizmetlerin Saglikh
Yuratilememesi

Belediye Yonetiminin Diyaloga Acik
Olmasi

Kurumsallagsma Calismalarinin
Tamamlanamamasi

Manisa il Merkezinin ilgemiz
Sinirlarinda Olmasi

Kurumun Kentsel Déniisiime Onem
Vermesi

is disiplininin istenilen diizeyde
olmamasi

Sabuncubeli TUnelinin Faaliyete
Gegmesi ile Havaalani ve izmir
Ulagim Mesafesinin ve Siresinin
Kisalmasi

i¢c Kontrol Standartlari Kalite
Yonetim Sisteminin (ISO 9001)
Kurulmug Olmasi, Kalite
Standartlari Sisteminin bulunmasi.

Yapilan hizmetlerin halka yeterince
tanitilamamasi

Sifali ve Aromatik Bitki EndUstrisi
Potansiyeli

Anlamda Yarattigi Olumsuzluklar
ilce Sinirlari iginde Konaklama

imkanlarinin Yetersiz Olusu

Halkla iligkilerin Giiglii Olmasi

Demiryolu Ulagiminin Olmasi ve
Hizli Tren Projesi

Yash Nufusunun Artisi

Metropol Bir ilge Belediyesi Olmasi

Glgll Turizm Potansiyelinin Olmasi

Kadin ve gocuklara yonelik
projelerin yetersiz kalmasi

Glvenilir Belediye Olmasi

Tarima Elverisli Topraklarin Olmasi

GOglin olumsuz etkileri

Kuzey Yarim Kirenin ilk Kiraz
Hasadinin ilgemizde Yapiliyor
Olmasi

Belediyenin Blytksehir Alani
igerisinde Olmasi

Kirsalin Dogal Yapisi Kirsal
Mabhallelerin Sayica Cok ve Uzak
Olmasi

izmir‘ e Olan Yakinligin Ekonomik

Glindiiz Nufusunun Fazla Olusu
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E10 - Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
CAET]
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydag Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kaltira Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Plan, usulune uygun
zamaninda hazirlanarak, belediye enciimen ve meclis kararlari
geregince onaylanmis, yiiriirliige konulmustur. ilgili kurumlara
gonderilmis, belediyemiz web sayfasinda yayinlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak
hazirlanan  2020-2024  Stratejik Planin  izleme ve
Degerlendirmesi her yil Faaliyet Raporlarinda, basari durum
grafikleri ile gosterilmistir. Son yil Faaliyet Raporu 2025 yili
Ocak ayinda ¢agn yapilarak hazirlanacak, Nisan ayinda
belediye meclisine  sunulacaktir. Basari  grafikleri
incelendiginde baz faaliyet ve projelerin covid19 salgini
nedeniyle yapilamadigi, ancak yinede faaliyet ve projelerin
basarili olarak hayata gegirildigi géralmustir. 2025-2029 yili
plan déneminde faaliyetler belirlenirken, mevcut ekonomik
durum ve ulusal ekonomik gelismeler dikkate alinarak
gergekgi bir yaklasimda bulunulacaktir.

Belediyemizi ilgilendiren kanunlar incelenerek mevzuat
analizlerimiz yapilmis mevzuat analizindeki ¢alisma alanlarina
gore Urln ve hizmetlerin belirlenmesi yapilmistir yapilan
belirlemelere gore galismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine gére, mevzuat
analizi yapilmasi gerektiginden, Belediyemiz Faaliyet alanlari
ile ilgili mevzuatta yeri olmayan her hangi bir faaliyete yer
verilmemelidir.

-12 Kalkinma Plani 2024-2028

-Cumhurbagkanligi yillik programi 2024

-Orta Vadeli Mali Program 2024-2026

-TR33 Bolge Plani 2024-2028

-Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028

-iklim Degisikligine uyum stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030
-il Afet Risk Azaltma Plani Manisa

Belgelerdeki tedbirler tespitler incelenmis tedbirlere gore
eylemlerin yapilmasi gerekmektedir.

Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine gére,
Belediyemiz amag¢ ve hedefleri belirlenirken st politika
belgelerinin dikkate alinmasi gerektiginden, amag ve
hedefler belirlenirken st politika belgelerindeki yerel
yonetimleri, belediyeleri ilgilendiren tedbirlere gore amag
hedef ve faaliyetlerimiz olusturulacaktir.

i¢ ve Dis Paydaslarin goriis, istek ve dnerileri dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Benimsemis oldugumuz katihmcilik ilkesini uygulamak ve
stratejik plan ¢alismalarimizda degerlendirmek igin
etkilesimde bulundugumuz paydaslarinizin goéruglerine yer
verilmesi gerektiginden i¢ ve Dis Paydas anketleri yapilacak,
sonuglari Stratejik Plana eklenecektir.

Personel sayisi, yas egitim ve hizmet surelerini incelenerek,
personel yetkinlik analizi yapiimasi gerekmektedir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine goére, insan
kaynaklari yetkinlik analizi yapilarak, Personellerimizin
gelisimi, motivasyonu igin faaliyetler belirlenecektir.

Kurum igi iletisimin ortalama dlzeydedir, faaliyet ve
projelerimizde personellerimizin goris ve 6nerilerinin alinmasi
saglanmali, Kurum kultiri gelisme asamasinda olmasindan
dolayi calismalar devam etmelidir.

Kurum kaltirtundn gelistirilmesi, kurum igi iletisimi
arttiriimasi, katilimecihgin saglanmasi icin faaliyet ve projeler
belirlenecektir.

Mevcut arag yas durumlari, bina, tesislerin ve gayrimenkullerin
durumlari incelenerek, iyilestirme g¢alismalarinin yapilmasi
gerekmektedir.

Mevcut fiziki kaynak analizi yapilacak, gelir getirici,
kaynaklarda, giderlerin azaltilabilecegi faaliyetler yapilmasi
planlanacaktir.

Gelisen teknolojinin dikkate alinarak hizmet c¢esitliliginin
arttirilmasi, belediyemizde arsiv sisteminin olusturulmasi ve
kurum hizmetlerinin tanitiminin  teknolojiye uygun hale
getirilmesi gerekmektedir.

Mevcut bilisim kaynaklari incelenerek, belediyemizin gelisen
teknolojilere hizla uyum saglanmasi, dijital arsiv sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesi faaliyetlerinin yapilmasi
planlanacaktir.

Mali kaynak analizi yapildiginda belediyemizin mali yontnin
gelistirilmesi, gelir arttirici ¢alismalarin yapilmasi, giderleri
yukselten fazla personel sayisinin azaltiimasi, ekonomik
omriund doldurmus araglarin elden ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Belediyemizin mali kaynak analizi yapilarak, gelirleri artirici,
gecmis alacaklarin  tahsili, gelir tahakkuk oranlarinin
arttinlmasiyla ilgili faaliyetleri ile ekonomik o6mrini
doldurmus araglar ve personel fazlaligi ile ilgili ¢goziimlerde
distnulerek faaliyetlerimiz planlanacaktir

Pestle analizi ile belediyemizin glglu ve zayif yonleri, firsat ve
tehditlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Belediyeler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde Gugli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi durum
analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biridir.
Bu yontemle katiimci bir yapiya kavusulacak, sorunlarin
tespitinde ¢6ziimlerin Uretilmesinde kalici bir galisma ortaya
konulacaktir.
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

F - Gelecege Bakis

F1 - Misyon

Turk Devlet geleneginin besigi; tarihi, kiltlirel ve dogal zenginliklere sahip Sehzadeler’'de
yasayan vatandaslarimizin, yerel nitelikteki ihtiyaglarini; 6nce insan odakli belediyecilik modelimizle
etkin, ekonomik, esit, adaletli ve hizli bir hizmet anlayisiyla karsilayarak yasam kalitesini yikseltmek

F2 - Vizyon

Tarihi mirasini yasatan, insanlara ve tiim canhlara duyarli, dogayi koruyan, bilgiyi teknoloji ile
harmanlayan tarim ve turizm alaninda 6ncd, katihmci, seffaf bir belediye olmak

F3 - Temel Degerler

% Katihmci yonetim

<+ Sosyal belediyecilik

* Erisilebilir belediyecilik

** Hizmet sunumunda adil, hizli ve givenilir olmak

“* Cevre dostu belediyecilik

*» Kaynak kullaniminda etkin, verimli ve stirdirulebilir belediyecilik

< lyi yénetisim ilkelerini benimsemis belediyecilik

< Kurumsalligi ilke edinmis belediyecilik

<+ Gller yizli belediyecilik

“* Tarihi ve kiltirel mirasina sahip ¢ikan belediyecilik

<+ Engelliler icin engelsiz belediyecilik

< Risk gruplarina pozitif ayrimcilik yapan belediyecilik

<+ Seffaf ve hesap verebilir belediyecilik
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

AMACLAR HEDEFLER

1.1 ig¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sisteminin Calisanlari Tarafindan Benimsenmesini,
Stratejik Yonetim Strecinin Etkinliginin Arttirilarak, Belediyemizin Hizmetlerinde
Verimliligi Katilimcihg Saydamligi ve Hesap Verilebilirligi Arttirmak

1.2 insan Kaynaklari Yénetimini Kurumsal Yénetim ve Verimlilik Esaslarina Yonelik

Kurumsal Kapasitenin Gelistirmek, Calisanlarin Kapasite, Verimlilik ve Motivasyonlarinin Artirilmasina
Arttirllmasi Yonelik Calismalar Yapmak
1.3 Belediyemizin ihtiyac Duydugu Bilgi islem Altyapisinin Olusturulmasi, Bilgi islem

Al-Kurumsal kapasitenin Hizmetlerini Teknolojik Tim Olanaklari Kullanarak Eksiksiz Yerine Getirilmesi ve

gelistirilmesi, kurum imajinin Kullanilan Hizmetlerin Gelistirilmesi

glclendirilmesi ve mali 1.4 Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal Yénetimin Giiglendirilmesi, Planlama

kaynaklarin artirilarak etkin ve Biitceleme ile Raporlama Kapasitesinin Gelistiriimesi ile Gelir Miktarinin

kullanimi ile siirdiiriilebilir Artiriimasi

yapiya kavusturulmasi 1.5 Belediye Hizmet Binalarindan, Vatandasin ve Personelin Etkin ve Diizenli Bicimde

Yararlanabilmesi icin, Hizmet Binalarinin Lojistik ihtiyaclarini Tasarruflu Bir
Sekilde Gergeklestirmek

1.6 Kurumun Tanrtilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi igin Calismalar Yapmak, is
ve Karar Alma Sureglerinin Hukuka Uygun ve Etkin Bir Sekilde YurGtulmesini
Saglamak

2.1 Gerekli Olan Altyapi ve Ustyapi Unsurlarini Yerine Getirerek Sehzadeler’in imar

Siirdirilebilir Kentlesme Planina Uygun Olarak Gelismesini Saglamak, Tarim, Hayvancilik, Sanayi ve Turizm
Potansiyeline Yonelik Projeleri Desteklemek

A2-Kentsel D6niisiim Kentsel 2.2 llgenin Tarihi, Kiltiirel ve Dogal Mirasina Uygun Kentsel Déniisim, Kentsel
Tasarim ve Denetim Tasarim ve Denetim Calismalari Yapmak
Calismalariyla Afetlere 2.3 Dogal Afetler ve Sivil Savunma ile ilgili Diger Kurum ve Kuruluslarla isbirligi Iginde
Hazirlikli, Glvenli, Vatandasin Afet Risklerini Azaltma Konusundaki Biling ve Egitim Dizeyinin
Siirdiriilebilir Kentlesmenin Gelismesine Katki Saglamak
Saglanmasi 2.4 Kent Esenligi ve Guvenligine Yonelik Ruhsatlandirmaya ve Zabita Hizmetlerine

iliskin Sireglerin Basvuru Sahipleri ve Vatandas Memnuniyetini Arttiracak
Sekilde Etkin YUritilmesini Saglamak
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

AMACLAR HEDEFLER

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Dayanisma ve

Sosyal Refah 3.1. Sehzadeler’de Gelir Esitsizligine, Engellilige, Yasa, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel
Lo Yénelime Dayali Ayrimciligin ve Sosyal Risk Altindaki Gruplarin Karsilagtigi Firsat
A3-Engelsiz Bir Kent Esitsizliklerin Azaltilmasi, Bir Arada ve Esit Yagam Kultirliniin Guglendirilmesi
Olusturulmasi, Sosyal 3.2. Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari Diizenlemek
D?yanlsr:n'anm . 3.3. Ailede Merkezi Role Sahip Kadinlarin Hakettigi Ustiin Degeri Gérmesi Hayatin
Giiclendirilmesi ve Sosyal Tim Alanlarindaki Firsat Esitliginden Yararlanmasi, Siddet ve Ayrimciliktan

Refahin Gelistirilmesi Korunmasinin Saglanmasi

Saglik ve Cevre

4.1. Sehzadeler’ deki Yesil Alan Miktarinin Artirilmasi

4.2. Atk Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Saglhigin Korunmasini Saglayarak Geri
Dénlsimi Arttirmak iklim Degisikligi ile ilgili Calismalar Yapmak

4.3. Hayvanlari Korumak, Hayvan Sevgisini Asilamak, Hastalik Riskini Azaltmak Ve
Sokak Hayvanlari Poplilasyonunun Kontroliinii Saglamak

A4-iklim Degisikligine Uyumlu,
Dogaya Saygih, Saghkh
Yasanabilir, Temiz ve Yesil Bir
Cevrenin Olusturulmasi ve
Surdiiriilmesi

Egitim, Kiiltiir ve

n in Dok - ihi Zenginligini .
Sosyal Yasam 5 Sehzadeler’ in Dogal, Kiltlrel ve Tarihi Zenginliginin Tanitima Yoénelik Calismalar

Yapmak

5.2. Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Korunmasi igin; Bakim, Onarim ve
Restorasyon Calismalari Yapmak

5.3. Kiltiirel, Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler Yapmak

5.4. Sporu Tesvik Etmek, Egitimi Tim Unsurlari ile Desteklemek

A5-Egitim, Kiiltlir, Sanat, Spor
ve Diger Sosyal Faaliyetler
Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel
Yasami Desteklemek
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2025-2029 STRATEJIK PLANI

F4 - Hedef Kartlari

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin

Amag kullanimi ile stirdiiriilebilir yapiya kavusturulmasi
H1: i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sisteminin Calisanlari Tarafindan Benimsenmesini, Stratejik Yonetim Siirecinin
Hedef Etkinliginin Artirilarak, Belediyemizin Hizmetlerinde Verimliligi Katihmciligi Saydamligi ve Hesap

Verilebilirligi Artirmak

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi R Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Skt gukh”u

(%) Degeri (2024) e e
PG.1.1.1. Kurum Stratejik Plan,
Performans Programi, Faaliyet
Raporlari ile i¢ Kontrol %40 4 2 3 2 3 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
Standartlarina Uyum Eylem
Plan Sayisi
PG.1.1.2. Yapilacak Toplanti

%20 2 3 3 3 3 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi
PG.1.1.3. i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Planindaki eylemlerin %40 50 55 60 65 70 75 6 Ayda Bir Yilda Bir
tamamlanma orani

Riskler

o

Birim mudurliiklerinden bilgilerin zamaninda ve tam olarak alinamamasi
Birim mudurlukleri tarafindan eylem planinda éngérulen eylemlerin yapilamamasi

°,
EX3

Faaliyet ve Projeler

3 1F.1.1.1. Belediyemizin Stratejik Plani, Performans Programlari, Faaliyet Raporlari, i¢ Kontrol Standartlar
Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasi

3 2F.1.1.2. Stratejik Plan, Performans Programlari, Faaliyet Raporlari ile i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani toplantilarinin yapilmasi

3 3F.1.1.3. i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planinin hazirlanmasi, 8ngériilen eylemlerin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.1.1.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.1.1.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
<+ Stratejik Planimiza uygun olarak Yillik Performans Programlari, Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi
Tespitler gerekmekte ve i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasi, izleme ve
degerlendirmenin yapilmasi
< I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planindaki eylemlerin tamamlanmasi
ihtiyaclar Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi

i¢c kontrol standartlarina uyumun saglanmasi
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin

kullanimi ile siirdiirilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H2: insan Kaynaklari Yonetimini Kurumsal Yonetim ve Verimlilik Esaslarina Yonelik Gelistirmek, Galisanlarin

Kapasite, Verimlilik ve Motivasyonlarinin Artirilmasina Yonelik Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhis glkh,l

(%) Degeri (2024) & s
PG.1.2.1. Her Yil Duzenli Olarak
Tim Personel igin Egitim %30 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
Ihtiyag Analizi Sayisi
PG.1.2.2. Egitim lhtiya¢ Analizi
Sonucunda Personel Bazinda %40 2 4 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
Alinmasi Gereken Egitimleri
Konu ve Saat Olarak Tasarruf Tedbirleri
Belirleyerek Bu Egitimleri Alan Kapsaminda Egitimlerin
Personel Sayisi Maliyetsiz Alinmasi

Saglanacaktir
PG.1.2.3. Belediye Tasarruf Tedbirleri
alisanlarinin Kaynasmasi, Biti i

Galls Ve %30 2 Kapsaminda Egitimlerin 1 1 6AydaBir | Yilda Bir
Motivasyonu igin Maliyetsiz Alinmasi
Organizasyonlar Diizenlenmesi Saglanacaktir

Riskler

3

A

Her yil diizenli olarak tim personel icin egitim ihtiyag¢ analizi yapiimasi
ihtiyac duyulan hizmet kolunun haricinde personel temin edilmesi
Personelin uzmanlik alanina gore egitim alamamasi

K3
o

3

A

Faaliyet ve Projeler

3 4F.1.2.1. Egitim ihtiyag analizinin yapilmasi

3 5F.1.2.2. Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi

3 6F.1.2.3. Personellerin motivasyonlarini artirici etkinliklerin dizenlenmesi
*Belediyemiz igerisinde ihtiya¢ duyulan egitimler icin konu ile ilgili egitim verebilecek personellerin
belirlenmesi ve egitim ortami olusturmak suretiyle maliyetten zamandan tasarruf edilerek daha hizli ve
surekli egitim ve danigsma imkanlari saglanabilir.

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.2.3. 0,00 0,00 0,00 750.000,00 1.000.000,00 1.750.000,00
. < Paydas analizleri sonucunda personelin egitim ve etkinlik talebi olusmustur
Tespitler . N e . L .
< Calisanlarin performansini 6lgen ve 6dillendiren nesnel bir sistemin olmayisi
Egitim ihtiyag analizinin yapilmasi
ihtiyaclar Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi

Alaninda uzman egitmen
Personellerin motivasyonlarini artirici etkinliklerin diizenlenmesi

64




2025-2029 STRATEJIK PLANI

Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile siirdiirilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H3: Beldiyemizin ihtiyag Duydugu Bilgi islem Altyapisinin Olusturulmasi, Bilgi islem Hizmetlerini Teknolojik Tiim
Olanaklari Kullanarak Eksiksiz Yerine Getirilmesi ve Kullanilan Hizmetlerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Bilgi islem Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tam Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baglangig 2025
(%) Degeri (2024)

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhigi

PG.1.3.1. E-imza
Projesi ile E-belge Yonetiin
Sisteminin Gergeklestirilmesi

%100 1 1

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.2. Kent Bilgi Sisteminin
Guncellestirilmesi,
Gelistirilmesi

%100 100 100

100

100

100

100

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.3. Guvenlik Duvari ve
Log Kayit Yazilimi Alinmasi

%100 100 100

100

100

100

100

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.4. Belediyemiz
Verilerinin Hizmet Binamiz
Harici Yerde Anlik Depolanmasi

%100 1 1

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.5. Veri Tabani Bakim ve
Afet Yénetimi isinin
Surdartlmesi

%100 100 100

100

100

100

100

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.6. SSL Glivenlik
Sertifikasi Yenilenmesi

%100 1 1

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.7. Antivirls Yazilim
Lisans Alimi

%100 1 1

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.8. Sorumluluk
Alanimizda Bulunan
Mahallelerimizdeki Onemli
Yerlere Guvenlik Kamera ve
Anons Sistemi Kurulumu ve
Onarimi

%100 0 1

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.9. Yaziim Donanim ve
Bakim Anlagmalari

%100 1 1

Yilda Bir

Yilda Bir

PG.1.3.10. Tiirk Telekom ile
Mail Barindirma ve Yonetim
Anlasmasi Yapilmasi

%100 0 1

Yilda Bir

Yilda Bir

Riskler

3
o

3
o

e

%

e

%

3
X3

Sistemsel Arizalar
Kullanim siiresinin takip edilmemesi
Biitce kaynaklarinin yeterli olmamasi

*

e

%

3

2

%

g

o
o

Sistemin giincellemelerde anlik kapanmalari isleyisi engellemektedir.
Yazilimsal hatalardan kaynakl hizmet kesilmesi

Yeni virls ve maillerle ilgili kullanicilarin dikkatli olmamasi

Elektrik kesintilerinin uzamasi ve donanimsal ariza olusmasi

Sistemlerin ve donanimlarin saglikli ve uyumlu ¢alisamamasi
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. 7F.1.3.1. E-imza projesi ile e-belge yonetiin sisteminin gergeklestirilmesi
3 8F.1.3.2.  Kent bilgi sisteminin glincellestirilmesi, gelistirilmesi
3 9F.1.3.3.  Guvenlik duvari ve log kayit yazilimi alinmasi
. 10F.1.3.4. Belediyemiz verilerinin hizmet binamiz harici yerde anlik depolanmasi
. 11F.1.3.5. Veri tabani bakim ve afet yonetimi isinin stirdtrilmesi
Faaliyet ve Projeler e 12F.1.3.6. SSLgiivenlik sertifikasi yenilenmesi
. 13F.1.3.7. Antivirls yazilim lisans alimi
. 14F.1.3.8. Sorumluluk alanimizda bulunan mahallelerimizdeki 6nemli yerlere giivenlik
kamera ve anons sistemi kurulumu ve onarimi
. 15F.1.3.9. Yazilim donanim ve bakim anlagmalari
. 16F.1.3.10. Tirk Telekom ile mail barindirma ve yonetim anlasmasi yapilmasi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.3.1. 30.000,00 50.000,00 65.000,00 80.000,00 95.000,00 320.000,00
F.1.3.2. 500.000,00 700.000,00 950.000,00 1.200.000,00 1.350.000,00 4.700.000,00
F.1.3.3. 100.000,00 250.000,00 125.000,00 150.000,00 175.000,00 800.000,00
F.1.3.4. 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 300.000,00
F.1.3.5. 100.000,00 200.000,00 230.000,00 250.000,00 300.000,00 1.080.000,00
F.1.3.6. 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
F.1.3.7. 170.000,00 250.000,00 320.000,00 350.000,00 400.000,00 1.490.000,00
F.1.3.8. 450.000,00 0,00 0,00 800.000,00 1.000.000,00 2.250.000,00
F.1.3.9. 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000,00
F.1.3.10. 80.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00 170.000,00 620.000,00
TOPLAM 1.590.000,00 | 1.775.000,00 | 2.100.000,00 3.335.000,00 3.910.000,00 | 12.710.000,00
“»  Kullanicilara gerekli hizmet igi egitim verilmesi
< Yazilimsal hatalarin diizeltilmesi ve glincellemelerin yapilmasi
“» Personele gerekli egitimin verilmesi ve uyarilarin yapilmasi
«  Gerekli kontrol ve bakimlarinin geciktirilmemesi
Tespitler ‘:‘ Gun.c.ellemelermln takip edlllmes.l . ‘ . .
< Sertifikalarin sona erme tarihlerinin takip edilmesi
“»  Glncel anti virlis programi ile siber gtivenligin saglanmasi
< Butge kaynaklarinin yeterli olmamasi
<+ Gerekli bakimlarinin ve glincellemelerinin yapilmasi
<+ Veri glivenlik igin gerekli tedbirlerin alinmasi
Hizmet igi egitim verilmesi
Yazilimsal giincellemelerin takip edilmesi
Yazilim alinmasi
Veri yedekleme cihazinin glivenliginin ve saglikli ¢alisabilirliginin saglanmasi
ihtiyaclar Gerekli kontrollerin yapilmasi ve aksakliga meydan verilmemesi

Yillik lisans yenilemesi yapilmasi

Antivirls yaziliminin sona erme tarihlerinin ve giincellemelerinin kontrol edilmesi ve giivenligin
devamliliginin saglanmasi

Gerekli biitgenin temin edilmesi

Sunucu bakim anlasmasi
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artinlarak etkin kullanimi ile
surdiirtlebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H4: Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal Yénetimin Giiglendirilmesi, Planlama ve Biitceleme ile Raporlama
Kapasitesinin Gelistirilmesi ile Gelir Miktarinin Arttiriimasi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirliigii

isbirliéi > Bilgi islem Miid. : (Kullanilan Dijital Veri Tabani ve Tahsilat Programi)
Yapilacak > Emlak ve istimlak Mud. : (Tahakkuk — Tahsilat iliskisinin tutarliligini saglamak)
| ?I « > Basin ve Hakla ilikiler Miid. : (Miikellefin bilgilendirilmesinde yazili ve gérsel medyanin kullanimini saglamak)
Birim(ler) > Hukuk isleri Mud. : (Gegmis / Gecikmis alacaklarin takibinde izlenen siirecin hukuka uygunlugunu saglamak)
Plan
Hedefe Donemi :
Performans
- : Etkisi | Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 ';::I'I“Ie Ra:ﬁ(ﬁ:flma
Gostergeleri (%) Degeri g g
(2024)
PG.1.4.1. Gelir Bltge %15 405.000,00 525.000,00 630.000,00 755.000,00 905.000,00 1.000.000,00 Yilda Yilda Bir
Oraninin Arttiriimasi ? %7 %30 %20 %20 %20 %10 Bir
PG.1.4.2. Gegmis/
Gelecek Alacaklarin %10 200.000,00 260.000,00 312.000,00 375.000,00 450.000,00 500.000,00 & :\i/rda Yilda Bir
Arttirilmasi
PG.1.4.3. Mali
Verilerin Hazirlanmasi %0 1 1 1 1 1 1 € /;\i/:ja 6 Ayda Bir
ve Sunulmasi
“»  Vatandas / Mukelleflerin piyasadaki ekonomik dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi
Riskler “»  Gegmis / Gecikmis alacaklarin takibinin vatandas Gzerinde olusturacagi tepkinin 6lgilmemesi

K3
o

Sistemde aniden meydana gelen veri kaybinin olusmasi (Server Cékmesi vb.)

Faaliyet ve

3 17F.1.4.1. Gelir Biitge Oraninin Arttirilmasi
1-  Mikelleflerimize iletisim ve gdrsel medya araglariyla (Sms, ilan Panolari vb.) vergi 6demelerinin hatirlatiimasi
2-  Yerinde hizmet ilkesiyle ilgemize bagh mahallelerde tahsilat noktalarinin agiimasi
3- il disindaki miikelleflerimize 6deme kolayligi saglanmasi amaciyla Ulusal Bankalarla Protokol yapip tahsilat
noktalarini arttirmak
4-  Cagimizin gerektirdigi internet hizmetlerinin kullanilarak e-belediyecilik hizmetlerinin aktif kullanimini saglamak

Projeler 3 18F.1.4.2. Gegmis/ Gelecek Alacaklarin Arttirilmasi
1-  Miukellefletmak amaciyla 6demeye gagri mektubunun génderilmesi
2-  Hatirlatma, ¢agri ve uyarilarimiza etkilesim géstermeyen vatandaslarimiz hakkinda icra takibi baslatiimasi
o 19F.1.4.3. Mali Verilerin Hazirlanmasi ve Sunulmasi
1-  Mali verilerin guvenilir, saydam ve anlasilabilir bir sekilde yonetim ve kamuoyuna sunulmasi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.4.1. 525.000,00 630.000,00 755.000,00 905.000,00 1.000.000,00 3.815.000,00
F.1.4.2. 260.000,00 312.000,00 375.000,00 450.000,00 500.000,00 1.897.000,00
F.1.4.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 785.000,00 942.000,00 1.130.000,00 1.355.000,00 15000.000,00 5.712,000,00
< Gelirlerin arttirnlmasinda mevcut Belediye Gelirleri Kanununun giincel olmamasi
< Belediyemiz mikelleflerine ait kisisel veri tabaninin yetersiz olmasi
. “»  Paydas kurum ve kuruluslarla koordineli galismalarimizi arttirarak, mukellef bilgilerinin glincellenmesi
Tespitler . A ) . I~
“  Belediyemiz bilgisayar programinda icra takip ve raporlama ekranlarinda eksiklikler bulunmasi
“*  Kurumumuzun hala KEP (Kurumsal E-Posta) adresi kullanmaya baglamamis olmasi
“»  Vatandaslarin borg takip isleminin baglatiimasindan sonra olumsuz tepkiler vermesi
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanununun ¢agdas hale getirilmesi
Paydas Kurumlarla veri akisinin gelistirilerek miikelleflerimizin kisisel verilerine (Cep Telefonu, Mail ve ikametgah
Adresleri vb.) ulasiminin kolaylastiriimasi
ihtiyaclar elediyemiz bilgisayar programinin basit, kullanigh ve verimli hale getirilmesi

Kamu Kuruluslar ve bankalar ile yapilan yazismalarda Posta Sistemi yerine KEP (Kurumsal E-posta) adreslerinin
kullanimi
Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen (Etkili iletisim, Diksiyon, Ofke Kontrolii vb.) konularda personele egitim
verilmesi
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Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artinlarak etkin kullanimi ile

Amag surdiiriilebilir yapiya kavugturulmasi
H4: Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal Yonetimin Giiclendirilmesi, Planlama ve Biitceleme ile Raporlama Kapasitesinin
Hedef e o
Gelistirilmesi lle Gelir Miktarinin Arttiriimasi
Sorumlu . e
. . Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Birim
. > Bilgi islem Miidirliigi (Kullanilan Dijital Veri Tabani ve Tahakkuk Programi)
Igbirligi > Imar ve Sehircilik Midiirltigi (Vergiye Konu Taginmazin Ozelliklerinin Tespiti)
Yapilacak » Mali Hizmetler Miidiirligii (Tahakkuk- Tahsilat iliskisini Giiglii ve Giivenli Tutmak)
Birim(ler) » Plan ve Proje Miidiirligii (Belediye Gelirleri igin Yetki ve Sorumluluk Alanin Tespiti)
> Mali Hizmetler Midiirligi (Tahakkuk- Tahsilat iliskisini Giiglii ve Giivenli Tutmak)
Performan
s Hedefe Plan D6nemi izlen Raporla
. Etkisi Bagslangig 2025 2026 2027 2028 2029 me ma
Gostergele (%) Degeri (2024) Sk | Sikhg
ri
PG.1.4.1. 6
Gelir 244.023.122,00 | 292.827.746,00 | 336.751.908,00 | 387.264.694,00 | 445.354.398,00 Yilda
Tahakkuklarin %100 174.302.230,00 %40 Y20 oo e o Agiorla o
Artis Orani
“  Emlak vergisi muafiyetini diizenleyen yasal degisiklikler
Riskler % Gelecekte mukelleflerin muafiyet statlisiine girme olasiliginin tespitindeki guiglik

.
o

.
o

Taginmaz satiglarinin gelecek yillar igin tahmininde zorluk
Ekonomik konjonktirde muhtemel dalgalanmalar

Faaliyet ve

20F 1.4.1. : Gelir Tahakkuklarin (Emlak, Belediye Gelirleri ve Taginmaz Kira Gelirlerinin) Arttirilmasi;
3 1) Mukellef beyanlarinin tekrardan incelenerek tasinmazlarin, tek tek bagimsiz boliimler ve mistakil konutlarin cins, sinif cadde
ve sokak tasniflerinin yapilarak duizeltilmesi
3 2) CTV ve ilan Reklam Vergisi miikelleflerin siirekli giincel tutulmasi

Projeler 3 3) Kayit disihigr azaltmak icin paydas kurum ve kuruluslara koordineli galismalarimizi artirarak, mukellef bilgilerinin giincellenmesi
3 4) Bes yil igerisinde vergilendirmede kayit digiligin belirgin sekilde azaltilmasi
. 5) Tasinmaz kira gelirlerinin arttiriimasi
Maliyet
. . (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
Tahmini
F.1.4.1. 3.000.000,00 4.000.000,00 5.500.000,00 6.250.000,00 7.500.000,00 26.250.000,00
«» Belediye gelirlerinin yetersiz olmasi
Tespitler «»  Stratejik planda yer alan amag, hedef ve faaliyetler i¢in finansmana ihtiya¢ duyulmasi
“ Yasal olarak belediyelerin kontroltine birakilmis vergilerin tarh ve tahakkuk sorumlulugu
Paydas Kurumlarla Veri Akisinin Gelistirilmesi (Tapu Kadastro Miidiirligii, Gelir idaresi, SGK, Niifus Vatandaslik
isleri Miid. vs.)
ihtiyaglar Daha verimli bilgisayar programi

Personele uygulanan mevzuat konusunda gelir ve vergi usul kanunu uzmanlarinca egitim destegi verilmesi
Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen etkili iletisim, diksiyon, ikna kabiliyeti, 6fke kontroli ve personelin kendi

arasindaki hitap sekli konularinda personel egitimine
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile suirdiiriilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H4: Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal Yonetimin Giiglendirilmesi, Planlama ve Biitgeleme ile Raporlama
Kapasitesinin Gelistirilmesi ile Gelir Miktarinin Arttiriimasi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi .
Performans
% . Etkisi Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';'EI'I"? Ra:ﬁ(::‘;'lma
Gostergeleri (%) Degeri (2024) 8 8
PG.1.4.1. Hibe ve Destek
Programlarina Yonelik yazilan %70 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
Proje sayisi
PG.1.4.2. Proje Yazma
. o %30 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
Verilen Egitim Sayisi
Riskler “*  Yazlan projenin kabul edilmemesi
Faaliyet ve Projeler e 21F.1.4.1. Hibe v'e Des.tek Programlgrlna yc.)nellk prOsz.aZ{Irﬁam g?reklr'.
e 22F.1.4.2. Belediyemiz personellerine proje yazma egitiminin verilmesi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.4.1. 100.000,00 110.000,00 130.000,00 140.000,00 150.000,00 630.000,00
F.1.4.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tespitler «»  Gelirlerin arttirilmasi igin hibe programlarina proje yazilmasi gerekir.

ihtiyaglar

Belediye gelirlerinin artirilmasi igin ek gelir saglanmasi

Proje yazilmasi igin personellere proje yazma egitimi verilmesi
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile suirdiiriilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H5: Belediye Hizmet Binalarindan, Vatandagin ve Personelin Etkin ve Diizenli Bigimde Yararlanabilmesi
igin, Hizmet Binalarinin Lojistik ihtiyaglarini Tasarruflu Bir Sekilde Gergeklestirmek

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
> Bilgi islem Midirliigi : (Kullanilan dijital veri tabaninin ve giivenlik sisteminin kurulmasi)
isbirliéi Yapilacak > Pestek lemet.lt.erl MudurIL{gu : (Enf}rjl kayna!(larlnln abonelik islemleri) - .
.. »  Imar ve Sehircilik Mudurliiga : (Proje Onayi, Insaat Ruhsati,Yapi Kullanim Izin Belgesi)
Birim(ler) »  Plan ve Proje Mudurliigu : (Projelendirme galigmalari)
»  Zabita MudurlGgu : (Hizmet binasinin guivenliginin saglanmasi)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Skl :Ik".,l
(%) Degeri (2024) e B
PG.1.5.1. Santiye Alaninin
Kurulmasi (%10 Proje
Calismalari, %15 ihale Siireci,
S o
YerTeslimi ve Ise Baslama, %25 |, %0 %10 | %15 | %25 | %25 %25 | 6AydaBir | YildaBir
Uygulama Stuireci, %25 Gegici
Kabule Hazir Hale getirilmesi,
%25 Kullanilir Hale getirilmesi
Tamamlanma orani)

Riskler

e

o

Ekonomik konjonktiirde olugsmasi muhtemel dalgalanmalar ve belediyenin finansman ihtiyaci

Dijital veri tabaninda yasanabilecek baglanti sorunlari

Altyapi sorunlari

6360 Sayili kanunla devir komisyonu tarafindan belediyemize verilen ancak kullanimi 2019 yili sonunda
belediyemize gececek olan Hizmet Binasinin Biylksehir Belediyesi tarafindan zamaninda bosaltilmamasi
faaliyetin gergeklestirilmesinde yasanacak akmasalar

B3

O oo
DR

Faaliyet ve Projeler

e 23F.1.5.1. Santiye alaninin kurulmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.5.1. 4.250.000,00 6.250.000,00 7.750.000,00 9.250.000,00 12.500.000,00 40.000.000,00
Tespitler <+ Suan kullanilan santiye alanin belediyemize ait olmayisi ve yeterli kapasiteye sahip olmayisi

ihtiyaglar

Kullanilacak veri tabaninin verimli olmasi
Guvenilir, Kullanigl ve ulasilabilir hizmet tesisleri insa edilmesi
Arsiv ve Depolama alanlarinin yeterli kapasiteye sahip olmasi
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile suirdiiriilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H5: Belediye Hizmet Binalarindan, Vatandagin ve Personelin Etkin ve Diizenli Bigimde Yararlanabilmesi
igin, Hizmet Binalarinin Lojistik ihtiyaglarini Tasarruflu Bir Sekilde Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhin :Ikh,l
(%) Degeri (2024) 2 =
PG.1.5.3.1. Motorin Aliminda o 580.000 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 . )
Tasarruf Miktari (Litre) / Orani %70 %1 %1 %1 %1 %1 %1 Yilda Bir Yilda Bir

Riskler

°,
EX3

Yiiksek zammin gelmesi akaryakit giderlerine etkisi
Dogal afetler kapsaminda araglarin yogun galismasi
Diger kuruluslarla program disi faaliyetin meydana ¢ikmasi

°,
EX3

o,
o

Faaliyet ve Projeler

e 24F.1.5.3. Akaryakit giderlerinde tasarruf saglanmasi (Motorin giderinin %1 azaltiimasi
kapsaminda diger midurlikler ile irtibat ve takibinin yapilarak Mazot ve Benzin miktarinin
azaltilarak tasarruf saglanmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.5.3. 4.280.000,00 4.579.600,00 4.854.376,00 5.145.639,00 5.402.920,00 24.262.535,00
<+ Belediye 6z gelirlerinin yetersiz olmasi
Tespitler <+ Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve faaliyetler i¢in finansmana ihtiyag duyulmasi
<+ Stratejik plan amaglarinda belirtilen tararruf tedbirlerinin uygulanmasi
Belediye personeline tasarruf duygusunu asilamak
. Belediye bltgesinden ihtiyaglari karsilayacak miktarda 6denegin ayrilmasi
Ihtiyaglar Belediyemiz araglarinin kullanimi hakkinda uzmanlar tarafindan gerekli sofor ve operator

egitimlerinin verilmesi
Biligli akaryakit kullanimini artirarak tasarruf yapmak
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile siirdiirilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H6: Kurumun Tanitilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi icin Calismalar Yapmak, is Ve Karar Alma Siireglerinin
Hukuka Uygun Ve Etkin Bir Sekilde Yuriitiilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhis glkn".
(%) Degeri (2024) i B
PG.1.6.1.1. Cozim Merkezine
Gelen Talep ve Sikayetlerin %30 %40 %50 %55 %60 %65 %65 6 Ayda Bir Yilda Bir
Olumlu G6ziim Orani
PG.1.6.2.1 Medya ve Haber . .
. . %30 180 270 300 320 350 400 6 Ayda Bir Yilda Bir
Arsivine Giren Haber Sayisi
PG.1.6.2.2. Hazirlanan Gazete
%20 6 6 6 6 6 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi (e-gazete)
PG.1.6.2.3. Sosyal Medya . .
. %20 53.000 55.000 | 57.000 | 59.000 | 60.000 | 62.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Takipgi Sayisi

Riskler

B

53

o

o,
o

o,
o

53

o

53

o

“  Personel sayisindaki yetersizlikten dolayi halkin taleplerinin karsilanmasi

Ekonomik konjoktlrde olusmasi muhtemel dalgalanmalar ve yeterli biitgenin verilememesi
internet altyapisinda ve paket programdan dogabilecek aksakliklar
Karsilanmasi miimkiin olmayan talepler

Baski ve Dagitimda karsilasilabilecek aksaklklar
Muddrluklerin haber niteligi tagiyan faaliyetleri hakkinda yeterli veriye ulasamamak

Faaliyet ve Projeler

e  25F.1.6.1. Halkin Talep ve sikayetlerinin giderilmesi halkla iliskiler hizmetlerinin gelistirilmesi
(Cozim Merkezi)

e  26F.1.6.2. Belediye hizmetlerinin tanitilmasi ve duyurulmasi (Web, Sosyal Medya, E-bilten, Basih
ve Gorsel Medya Yonetim, Medyaya Haber Paylagsma Sistemi, Haber Takibi ve Analizi, Gazete
ilanlari Yénetimi)

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.6.1. 1.500.000,00 100.000,00 140.000,00 190.000,00 250.000,00 2.180.000,00
F.1.6.2. 13.500.000,00 18.000.000,00 23.000.000,00 30.000.000,00 36.000.000,00 120.500.000,00
TOPLAM 15.000.000,00 18.100.000,00 23.140.000,00 30.190.000,00 36.250.000,00 122.680.000,00
% Vatandasin talep ve sikayetlerini hizli ve etkin bir sekilde ¢ozime kavusturmak
Tespitler % Belediyemizin hizmetlerinin tanitilmasi ve vatandasin talep ve sikdyetlerini birebir dinleyerek
vatandasin memnuniyetini artirmak
<+ Belediyemizin yazil, gérsel ve sosyal medya ortaminda tanitmak
Kalifiye ve yeterli sayida personel ihtiyaci
Daha verimli bilgisayar programi ve uygulamalari
ihtiyaclar Vatandas memnuniyetinin arttirilmasi ve strekliliginin saglanmasi

Belediye hizmetleri ile ilgili haber hazirlamak
Gerekli makine ve techizatin temin edilmesi
Etkin ve guvenilir arsivleme hizmeti ihtiyaci
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin

kullanimi ile siirdiirilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H6: Kurumun Tanitilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi icin Galismalar Yapmak, is Ve Karar Alma Siireglerinin

Hukuka Uygun Ve Etkin Bir Sekilde Yuriitiilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhis 2|kl|“|
(%) Degeri (2024) g [
PG.1.6.1. Randevu Taleplerinin %50 100 100 100 100 100 100 | 6Ayda Bir vilda Bir
Karsilama Orani
PG.1.6.2. Kordine Edilecek ; )
%20 2 4 4 4 4 4 Yilda Bir Yilda Bir
Toplanti Sayisi
PG.1.6.3. Yonetim Kademeleri . .
%30 2 4 4 4 4 4 6 Ayda Bir Yilda Bir
Toplanti Sayisi

Riskler

o,
o

o,
o

°,
EX3

Birimler arasi koordinasyon eksikligi
Baskanlik makaminin program ve gorismelerinin aksamasi
Vatandas, STK, Muhtarlar ve diger kurumlar ile etkili iletisim sisteminin kurulamamasi

Faaliyet ve Projeler

27F.1.6.1. Baskanlik makamina gelen ziyaretgileri agirlama

28F.1.6.2. Sivil Toplum Kuruluslari, Muhtarlar ve Vatandaslarimiz ile toplanti diizenleyerek
istisare ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunma

29F.1.6.3. Belediyemiz Yénetim Kademeleri Arasinda Uyum ve isbirligi Toplantilarinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.6.1. 1.300.000,00 1.560.000,00 1.872.000,00 2.246.000,00 2.695.000,00 9.673.000,00
F.1.6.2. 250.000,00 300.000,00 360.000,00 432.000,00 520.000,00 1.862.000,00
F.1.6.3. 80.000,00 96.000,00 115.000,00 140.000,00 170.000,00 601.000,00
TOPLAM 1.630.000,00 1.956.000,00 2.347.000,00 2.818.000,00 3.385.000,00 12.136.000,00
% 12. Kalkinma Planinda bulunan ‘291. On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde, temel hak ve 6zgirliklerin adil ve hizli galisan bir
hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esash glgli kurumsal yapilar ve giglu aktif
katihmcr bir sivil toplum ve katiimci, seffaf mali yapisi saglam yerel yonetimlere oncelik
Tespitler verilecektir.” tedbiri uyarinca, Sivil Toplum Kuruluslari, Muhtarlar ve Vatandaslarimiz ile toplanti
dizenleyerek istisare ve degerlendirme yapilmasi, g¢alismalarimizin katilimci yontemlerle
gerceklestirilmesi gerekmektedir.
<+ Belediyemizde toplantilarin baskan, baskan yardimcilari ve midirler bazinda duzenli olarak
yapilmasi gerekmektedir.
Kurum imajinin gliglendirilmesi katilimci yonetim igin dis paydaslarimizla birlikte ¢alisiimasi ve
Ihtiyaglar karar alma siireglerine dahil edilmesi

Belediyemiz Ust yonetim ve yonetim kademeleri arasindaki uyumu ve isbirligini arttirmak
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin

kullanimi ile siirdiirilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H6: Kurumun Tanitilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi icin Calismalar Yapmak, is Ve Karar Alma Siireglerinin

Hukuka Uygun Ve Etkin Bir Sekilde Yuritiilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhin :Ikh,l
(%) Degeri (2024) g g
PG.1.6.1. Alinan Kalite Belgesi %70 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir vilda Bir
Sayisi
«» Kalite ¢calismalari yapilirken maliyetinin karsilanamamasi
Riskler «  Kalite calismalarinda gorev yapacak yetkin personellere gérev verilmemesi
«  Kalite calismalarinda birim mudurltklerin gereken 6nemi vermemesi
Faaliyet ve Projeler e 30F.1.6.1 Kalite Yénetim Sistemi Belgelerinin alinmasi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.6.1. 100.000,00 110.000,00 130.000,00 140.000,00 150.000,00 630.000,00
<+ Belediyemizde ISO 9001 kalite belgesi haricinde baska bir belge bulunmamaktadir.
Belediyemizin hizmetlerinde kalite standartlarina uygun olarak hizmet sunmak igin, iSO 14001:
Tespitler Cevre Yonetim sistemi, iSO 27001: Bilgi giivenligi yénetim sistemi, iSO 31001: Risk Yonetim
Sistemi, ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi, iSO:45001: is Saglig ve Giivenligi Yénetim Sistemi,
iS0:10002: Vatandas Memnuniyeti Yénetim Sistemi ve iS0:2200: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
(As evi igin) alinmasi gerekmektedir.
. Belediyemiz hizmetlerindeki kaliteyi arttirmak ve riskleri azaltmak
Ihtiyaglar Belediyemiz hizmetlerinin kalite standartlarina uygunlugunun kalite belgeleri ile tescillenmesi

Kurum imajini kalite standartlari belgeleri ile giiglendirme
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile siirdiirilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H6: Kurumun Tanitilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi icin Calismalar Yapmak, is Ve Karar Alma Siireglerinin
Hukuka Uygun Ve Etkin Bir Sekilde Yiiritiilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Yaz Isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)

izleme Raporlama
Sikhig: Sikhigi

PG.1.6.1. Gelen Evraklarin
Birime Ulagma Suresi (GUn)

%25 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.1.6.2. Meclis

Kararlarinin Elektronik Ortama
Aktarim Hizi ve Enciimen
Toplanti

Koordinasyonunun Saglanma
Suresi (Gun)

%25 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.1.6.3. Huzur. Hakki
isimlerinin Gergeklestirilme
Suresi (Ay)

%25 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.1.6.4. Nikah Basvurusu
Alimy, izin Belgesi Verilmesi ve
Raporlanma Suresi (Giin)

%25 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

°,
EX3

Personel sayisindaki eksiklik
internet alt yapisinda veya paket programdan dogabilecek aksakliklar

°,
EX3

Faaliyet ve Projeler

3 31F.1.6.1. Resmi kurumlardan ve vatandaslardan gelen evraklarin birimlere ulastiriimasinin saglanmasi

3 32F.1.6.2. Meclis kararlarinin elektronik ortama aktarimi yapilarak halkin bilgilendirilmesini saglamak ve
belediye enclimen toplantilarinin koordinasyonunun saglanmasi

3 33F.1.6.3. Huzur hakki islemlerinin gergeklestirilmesi

3 34F.1.6.4. Nikah basvurularinin alinmasi, akitlerin gergeklestirilmesi, izin belgelerinin verilmesi ve
raporlanmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.6.1. 196.000,00 245.000,00 352.800,00 423.360,00 508.032,00 1.725.192,00
F.1.6.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.1.6.3. 1.323.000,00 1.653.750,00 1.984.500,00 2.381.400,00 2.857.680,00 10.200.330,00
F.1.6.4. 504.000,00 630.000,00 756.000,00 907.200,00 1.088.640,00 3.885.840,00
TOPLAM 2.023.000,00 2.528.750,00 3.093.300,00 3.711.960,00 4.454.352,00 15.811.362,00
< Resmi kurumlardan ve vatandaslardan gelen evraklarin birimlere bir giinde ulastiriimasinin
saglanmasi
«» Meclis kararlarinin elektronik ortama aktarimi yapilarak halkin bilgilendirilmesini ve belediye
Tespitler enclimen toplantilarinin koordinasyonunun bir giinde saglanmasi
“»  Huzur hakki islemlerinin bir ay igerisinde gergeklestirilmesi
«» Nikdh basvurularinin alinmasi, akitlerin gergeklestirilmesi, izin belgelerinin verilmesi ve
raporlanmasini bir giinde saglamak
A D imli bilgi
ihtiyaclar aha verimli bilgisayar program ve uygulamalari

Personel Egitimi verilmesi
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Amag

Al: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kurum imajinin giiglendirilmesi ve mali kaynaklarin artirilarak etkin
kullanimi ile stirdiiriilebilir yapiya kavusturulmasi

Hedef

H6: Kurumun Tanitilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi icin Galismalar Yapmak, is Ve Karar Alma Siireglerinin
Hukuka Uygun Ve Etkin Bir Sekilde Yuritiilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Hukuk isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri (2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhgi

PG.1.6.1.1. Adli Makamlar
Karsisinda Belediye Tlzel
Kisiligi Temsil Etmek, icra, Dava
ve Durusmalarin Takibi,
Kesiflere Gidilmesi Ust
Mercilere Bagvurulma Siresi
(Guin)

%55

15

15

15

15

15

15

6 Ayda Bir

Yilda Bir

PG.1.6.1.2. Belediye Aleyhine
Sonuglanan Davalarin Orani

%20

%17,50

%15

%12,50

%10

%7,50

%5

6 Ayda Bir

Yilda Bir

PG.1.6.1.3. Dava Siireciyle ilgili
Birimlere Gerekli
Bilgilendirmenin Yapilma Suresi
(GUn)

%25

6 Ayda Bir

Yilda Bir

Riskler

o,
o

o,
o

°,
EX3

°,
EX3

°,
EX3

Personel sayisindaki eksiklik
internet altyapisinda veya paket programindan dogabilecek aksakliklar
Sistemde aniden meydana gelen veri kaybinin olusmasi
Mahkemelerden ve ilgili birimlerden gelen evraklarin diizgiin yapilmamasi
Tim dava ve icra takipleriyle ilgili yapilmasi gereken hukuki islerin yasal siiresinde yapilmamasi

Faaliyet ve Projeler

e  35F.1.6.1. Hukuksal faaliyetlerin etkin yiirttiilmesi, birimlere dava siireciyle ilgili bilgilendirmenin
yapilmasi davalarda kurumu temsil ederek durusma ve kesiflere gidilmesi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.1.6.1. 3.440.000,00 3.784.000,00 4.162.400,00 4.578.640,00 5.036.504,00 21.001.544,00
“» Mahkeme kararlarini suresi iginde ilgili birimlere ulastiriimasinin saglanmasi
Tespitler <+ Belediye aleyhine sonuglanan davalarin oranindaki azalmanin saglanmasi
<+ Tim dava ve icra takiplerinin zamaninda ve yasal stiresinde islemlerinin yapilmasi
Belediyemiz bilgisayar programinin daha basit, kullanigh ve verimli hale getirilmesi
P Personel egitimlerinin arttiriimasi
Ihtiyaglar

Personel eksikligi
Hizmet igi egitimle madurliklerin ilgili mevzuata uyum saglamasi
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A2: Kentsel Doniisim Kentsel Tasarim ve Denetim Galismalariyla Afetlere Hazirlikh, Giivenli, Surdiiriilebilir

Amag Kentlesmenin Saglanmasi
H1: Gerekli Olan Altyapi ve Ustyapi Unsurlarini Yerine Getirerek $ehzadelerin imar Planina Uygun Olarak
Hedef Gelismesini Saglamak, Kentin Tarim, Hayvancilik, Sanayi ve Turizm Potansiyeline Yonelik Projeleri

Desteklemek

Sorumlu Birim

Fen Isleri Midiirligii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

»  Destek Hizmetleri Mudurligi : (Enerji Kaynaklarinin abonelik islemleri)

»  imar ve Sehircilik Miidiirliigii : (imar Planlarindaki degisikler,ruhsat verilen binalar, Proje Onayi, insaat
Ruhsati,Yapi Kullanim izin Belgesi)

»  Plan ve Proje Midirliigii : (imara agilacak olan alanlarin, plan degisiklikleri, Projelendirme ¢alismalari)

»  Zabita Mudurltgu : (Diizenleme yapilacak olan alanlardaki arag parkinin engellenmesi, Trafik akisi
konusunda gtivenlik destegi)

Hedefe Plan D6nemi izleme e
Performans Gostergeleri Etkisi Bvasl_anglg 2025 2026 2027 2028 2029 sikig1 sikhigi
(%) Degeri (2024)
PG.2.1.1. Imar Planina Uygun
ilgemizde Yol D(Jzenlemeyg %10 25r.T(])200 20;)200 20£90 20£90 30[']:)200 30[']:)200 6 Ayda Bir Yilda Bir
Calismasi (Alan Miktari)
300 300 500 500 1.000
PG.2.1.2. Asfalt Yama Galismalari, 4.600 ton ton ton ton ton ton
Asfalt Yiizeylerde Tamirat %10 / / / / / / 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Uygulama Asfalt Miktari) 450.000 m? 1565 1565 2610 2610 5217
m? m? m? m? m?
PG.2.1.3. Yol-Tretuvar Bakim Ve
Erenin Geltemreln ek %10 50.0200 5.0(2)0 5.0(2)0 10.0200 20.0200 20.0200 & Ayda Bir vilda Bir
. m m m m m m
Miktari)
PG.2.1.4. ilgemizdeki Arazi
Yollarimizin Bakim ve Onarim %10 800 km e el G o 650 6 Ayda Bir Yilda Bir
: km km km km km
Calismalari (Alan Miktari)
PG.2.1.5. ikinci Giines Santrali
%10 0 %30 %70 %0 %0 %0 6 Ayda Bir Yilda Bir
Kurulumu
PG.2.1.6. Pazar Yeri Yapim lsi
(%20 Projelendirme Galismalari,
%30 ihale Siireci, Yer Teslimi ve
Ise Baslama, %20 Yapim Isinin %10 %0 %20 %30 %20 %15 %15 6 Ayda Bir Yilda Bir
Uygulanmasi, %15 Gegici Kabule
Hazir Hale Getirilmesi, %15
Kullanilir Hale Getirilmesinin
Tamamlanma Orani)
PG.2.1.7. Muhtarlik Binalarinin
Bakim-Onarimi (Bakim-Onarim %10 2 3 3 2 3 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi)
PG.2.1.8. Dini Yapilarda Ihtiyag
Duyulan Bakim-Onarim
Calismalarini Ve Bayindirlik %10 0 3 3 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
Hizmetlerini Yapmak (Bakim-
Onarim Sayisi)
PG.2.1.9. Diger Kamu
Kurumianinin Ihtiyag Duydugu %10 0 3 3 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
Bayindirhk Hizmetlerini Yapmak
(Bakim—Onarim Sayisi)
PG.2.1.10 ilgedeki Duvar, Trafo
Vb. diiz alanlarinin konsept %10 0 5 7 7 10 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
boyanmasi (Konsept Boya sayisi)
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Riskler

e

%

3

A

o

% o
o o

D3

B

3
€

Altyapi kazi galismalari
Uygulama plani degisiklikleri
Hukuki stireg

Ekonomik konjonktiirde olugsmasi muhtemel dalgalanmalar ve belediyenin finansman ihtiyaci
Santiye tesisinin yapiminin gecikmesi
Dogal afetler

Faaliyet ve Projeler

. 36F.2.1.1.
. 37F.2.1.2.
. 38F.2.1.3.
. 39F.2.1.4.
. 40F.2.1.5.
. 41F.2.1.6.
. 42F.2.1.7.
. 43F.2.1.8.
. 44F.2.1.9.

imar Planina uygun ilgemizde yol diizenleme calismasi yapmak
Asfalt yama galismalari, asfalt yiizeylerde tamirat yapmak
Yol-Tretuvar bakim ve onarim galismalari

ilcemizdeki arazi yollarimizin bakim ve onarim calismalari
Guines Santrali Kurulumu
Alaybey Pazar Yerinin Yapilmasi
Muhtarlik Binalarinin bakim-onarimini yapmak
Dini yapilarda ihtiya¢ duyulan bakim-onarim galismalarini ve bayindirlik hizmetlerini yapmak
Diger Kamu Kurumlarinin ihtiya¢ duydugu bayindirlik hizmetlerini yapmak
3 45F.2.1.10. ilgedeki Duvar, Trafo Vb. diiz alanlarinin konsept boyanmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
Personel Gideri 6.200.000,00 7.420.000,00 8.660.000,00 9.925.000,00 11.215.000,00 43.420.000,00
F.2.1.1. 5.700.000,00 12.750.000,00 16.800.000,00 21.900.000,00 24.900.000,00 82.050.000,00
F.2.1.2. 3.200.000,00 9.200.000,00 12.250.000,00 20.300.000,00 24.300.000,00 69.250.000,00
F.2.1.3. 3.450.000,00 4.500.000,00 10.550.000,00 21.600.000,00 24.600.000,00 64.700.000,00
F.2.1.4. 1.350.000,00 2.350.000,00 2.850.000,00 4.400.000,00 5.600.000,00 16.550.000,00
F.2.1.5. 9.000.000,00 24.000.000,00 0,00 0,00 0,00 33.000.000,00
F.2.1.6. 80.000.000,00 120.000.000,00 80.000.000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 | 400.000.000,00
F.2.1.7. 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 13.000.000,00
F.2.1.8. 1.000.000,00 2.000.000,00 2.400.000,00 3.200.000,00 4.200.000,00 12.800.000,00
F..2.1.9 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 13.500.000,00
F.2.1.10 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 2.250.000,00 6.500.000,00
TOPLAM 112.400.000,00 186.970.000,00 140.510.000,00 149.825.000,00 165.065.000,00 | 754.770.000,00

% Konforlu ulasimin saglanmasi
Tespitler 'f* Ur.e.ticiyle. tl'jketi.c.i.yi"daha! kalitt.eli,_ sfa\{gllkll ortamda bulusturmak

< Ekili arazilerdeki Grtinlerin verimini arttirmak

«»  Enerji kullaniminin glinden gline artmasi sonucu yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmek

ilgemizdeki yollarda ve tretuvarlarda iyilestirme calismasi

ihtiyaglar Semtimizin ¢ehresini giizellestirme g¢alismalari

ilgemizin trafik ve otopark sorununa ¢éziim odakli yaklasmak
Belediyemizin enerji verimliligini arttirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmek
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Amag

A2: Kentsel Doniisiim Kentsel Tasarim ve Denetim Calismalariyla Afetlere Hazirlikl, Glivenli, Stirdiriilebilir

Kentlesmenin Saglanmasi

Hedef

H2: ilgenin Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Mirasina Uygun Kentsel Doniisiim, Kentsel Tasarim ve Denetim Galismalari

Yapmak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

> Fen isleri Midiirliigli : (Sahada yapilacak galismalar)
» Mali Hizmetler Miidirligi : (Tahakkuk- Tahsilat iliskisini Giiglii ve Giivenli Tutmak)

Birim(ler) » Plan ve Proje Mudurlugu : (Sehir planlamasi ve planlara uygun binalarin uygulanabilmesi)

> Zabita MudiirlGigd : (Plan ve proje aykiriliklarinin tespitinde kontroliin saglanmasi)

Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gastergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikliz1 :Ik"..l
(%) Degeri (2024) g g

PG.2.2.1. Kagak Yapiyla Etkin
Micadele Edilmesi. %100 100 100 100 100 100 100 | 6AydaBir | Yilda Bir
Kapsamindaki Tespit ve
Basvuru Tamamlanma Orani

< Aykinlhklarin ilge genelinde tespit edilmesindeki zorluklar
Riskler < Personel sayisindaki yetersizlikler

< Duzensiz gogmenlik

Faaliyet ve Projeler

46F.2.2.1. Kagak Yapiyla Etkin Miicadele Edilmesi

Kagak yapiyla etkin miicadele edilerek gelecegin kentsel tasariminda etkin rol alarak denetim faaliyetlerini
Etkin yiratmek;
1) Ruhsata tabi yapilardaki uygunsuzluklarin tespit edilerek giderilmesini saglamak
2) Kagak yapiile ilgili sikayetlerin incelenerek, tespitlerin yapilmasi ve yasal suireglerin baslatilmasini saglamak
3) Kagak yapilar ile ilgili kisi ve kurumlar ile gerekli tim yazismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.2.2.1. 12.516.000,00 13.141.800,00 14.250.000,00 15.600.000,00 16.850.000,00 72.357.800,00
“»  Planh ve strdurlebilir bir sehir olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi
Tespitler % Tevdi edilen kanunlarin uygulayici sorumlulugunun belediye biinyesinde mudurligimizde olmasi

% Daha glivenli bir sehre ihtiya¢ duyulmasi
Nitelikli ve yeter sayida personele ihtiyag duyulmaktadir.
Kagak yapilarin, tespiti, islem ve yazismalarinin yapilmasi ile tim islemlerinin etkin kaydinin
ihtiyaclar tutulmasi galismalari igin glincel ve verimli arsiv sistemine sahip olunmasi gerekmektedir.

Personelin galisma imkan ve ekipmanlarinin genisletilmesine gereksinim duyulmaktadir.
Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen etkili iletisim, diksiyon, ikna kabiliyeti ve 6fke kontrol
konularinda personel egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag

A2: Kentsel Doniisiim Kentsel Tasarim ve Denetim Calismalariyla Afetlere Hazirlikh, Glivenli, Siirdiriilebilir
Kentlesmenin Saglanmasi

Hedef

H3: Dogal Afetler ve Sivil Savunma ile ligili Diger Kurum ve Kuruluslarla isbirligi Isinde Vatandasin Afet Risklerini
Azaltma Konusundaki Biling ve Egitim Diizeyinin Gelismesine Katki Saglamak

Sorumlu Birim

Afet Isleri Midiirliigii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Siklizt ;kh,l
(%) Degeri (2024) B g
ezl el it %100 0 1 0 0 0 0 Yilda Bir Yilda Bir
Yapilacak Galistay Sayisi
PG.2.3.2. Dogal Afet Farkindalik
oo . %100 0 1 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir
Egitimleri Yapilmasi
Riskler -
. . e 47F.2.3.1. Dogal afetler konusunda galistay yapmak
Faaliyet ve Projeler g s 5 5. el o .
e 48F.2.3.2. Dogal afetlerle ilgili bilinglendirme / farkindalik egitimleri yapmak
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.2.3.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.2.3.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. % llgemizin deprem bélgesinde bulunuyor olmasi
Tespitler . . ) - . .
< Afet ve acil durumlar karsisinda yapilmasi gerekenlerin yeterli dizeyde bilinmemesi
ihtiyaglar ilcemizde yasayanlarin bilinglendirilmesi
A A2: Kentsel Doniisiim Kentsel Tasarim ve Denetim Calismalariyla Afetlere Hazirlikh, Giivenli, Surdiirilebilir
LIS Kentlesmenin Saglanmasi
Hedef H3: Dogal Afetler ve Sivil Savunma ile ligili Diger Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi Iginde Vatandasin Afet Risklerini

Azaltma Konusundaki Biling ve Egitim Duizeyinin Gelismesine Katki Saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)

Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gijstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Skl 2|kl|"|

(%) Degeri (2024) B B
PG.2.3.1. Dogal Afetle llgil %100 0 1 0 0 0 0 Yilda Bir Yilda Bir
Yapilacak Calistay Sayisi
Riskler e -
Faaliyet ve Projeler o 4_9_F.2.3.2._ Dogal afetlerle |Ig|I“|_b.eIed|}/e personeli ve genclik merkezindeki 6grencilere
bilinglendirme / farkindalik egitimleri yapmak

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.2.3.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.2.3.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tespitler % llgemizin deprem bélgesinde bulunuyor olmasi
ihtiyaclar Belediyemiz personelinin ve Genglik Merkezindeki 6grencilerimizin dogal afetlerle ilgili

bilinglendirilmesi
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Amag

A2: Kentsel Doniisiim Kentsel Tasarim ve Denetim Calismalariyla Afetlere Hazirlikli, Giivenli, Strduriilebilir
Kentlesmenin Saglanmasi

Hedef

H4: Kent Esenligi ve Giivenligine Yonelik Ruhsatlandirmaya ve Zabita Hizmetlerine lligkin Siireglerin Basvuru
Sahipleri ve Vatandas Memnuniyetini Arttiracak $Sekilde Etkin Yiirutiilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Zabita Miudiirligii

isbirligi Yapilacak

> Bilgi islem MidirlGgi : ( Kullanilan Dijital Veri Tabani ve Tahakkuk Programi)

Birim(ler) » Imar ve Sehircilik Mudiirliga : (Yapi Kullanim Kayit Belgesi Onayli Sureti)
Hedefe Plan D6nemi .

Performans

’ : Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I'EI'I“‘I’ Ra’s’:;'l:flma
Gostergeleri (%) Degeri (2024) g 8
PG.2.4.1. Ruhsatlandirilan Is %15 445 467 490 514 539 565 6 Ayda Bir vilda Bir
Yeri Sayisi
PG.2.4.2. is Yeri Denetimleri %20 2.109 2.214 2.324 2.440 2.562 2.690 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG. 2.4.4.1 Gelen Sikayetlerin

m - %30 2.207 2.229 2.251 2.273 2.295 2.317 6 Ayda Bir Yilda Bir
Degerlendirilme Sayisi
PG. 2.4.4.2 Gelen Sikayetlerin

o - %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ayda Bir Yilda Bir
Degerlendirilme Orani

Riskler

g

3
*

o,
o

o,
o

o,
o

Yasal Mevzuatta Yoruma Agik Kesin Olmayan Hikiimler Bulunmasi
Denetim Esnasinda Esnaf Tarafindan Siddet Gorerek Personelin Fiziki ve Psikolojik Hasar Almasi
Sikayet Adreslerinin Net Olarak Belirtiimemesi
Tehlikeli Bolgelerdeki Sikayetlerin Giderilmesi igin Can Giivenligini Tehlikeye Atmak

Faaliyet ve Projeler

3 50F.2.4.1. is Yeri Acma ve Calisma Ruhsati Verilmesi Faaliyeti
e 51F.2.4.2. s Yerleri Denetimleri

3 52F.2.4.3. Gelen Sikayetlerin Degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.2.4.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.2.4.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.2.4.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
“» lIsletmecinin basvurusu {izerine is yeri agma ve galisma ruhsati verilmektedir.
. <+ Sehzadeler kurulmadan 6nce verilen ruhsatlar icin gegerli olan yonetmelikle glincel
Tespitler N . .
yonetmelik arasindaki farklar
% llgemiz sinirlarinda sikayet konusu olusturucak olaylar meydana gelmektedir.
Ortak Sistem Protokolleri Eksikligi
ihtiyaclar Donanimsal ve Yazilimsal Altyapi/Araglarin Eksikligi

Kurum igi ve Kurum Disi Koordinasyon Eksikligi
Ulasim Araci Yetersizligi
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Amag A3: Engelsiz Bir Kent Olusturulmasi, Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi ve Sosyal Refahin Gelistirilmesi
H1: Sehzadeler’de Gelir Esitsizligine, Engellilige, Yasa, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yonelime Dayali Ayrimcihigin ve
Hedef Sosyal Risk Altindaki Gruplarin Karsilastigi Firsat Esitsizliklerin Azaltilmasi, Bir Arada ve Esit Yagsam Kiiltiiriiniin

Guglendirilmesi

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidiirlGgi
i;birliéi Yapilacak > Fen Isleri Mudurluguw . -
.. » Insan Kaynaklari ve Egitim Mudurltgu
Birim(ler) > Kiiltiir ve Sosyal isler MudiirlGigi
» Zabita Mudurlugi
Hedefe Plan D6nemi .
Performans
- . Etkisi Baslangi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';:ﬁl'lnf Rag:(::f:"a
Gostergeleri (%) Degeri (2024) 8 8
PG.3.1.1. Gida / Hijyen %20 10.000 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.500 | 8000 | 3AydaBir | 6AydaBir
Yardimi Yapilan Kisi Sayisi
- - .. .. 300 300
PG.3.1.2. Asevinden Verilecek 300iKish LYl ) cllhda | S0l Kisi Kisi . .
Lo %10 90.000 90.000 90.000 90.000 3 Ayda Bir 3 Ayda Bir
6glin Sayisi B3iin Bsiin Bsiin Bsiin 90.000 90.000
s & & & Ogiin Ogiin
PG.3.1.3. Engelli
Hizmetlerinden Faydalanan %10 200 200 200 200 200 200 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Kisi Sayisi
PG.3.1.4. Giysi ve Esya
Bankasindan Yararlanan Kisi %20 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Sayisi
- . . .. 250 250
PG.3.1.5. Yakacak Yardimi 300 Kigi 300 Kisi | 250 Kisi | 250 Kisi Kisi Kisi . .
.. %10 3.000 3.000 2.500 2.500 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Yapilan Kisi Sayisi 2.500 2.500
Torba Torba Torba Torba
Torba Torba
PG.3.1.6. Evsizler ve ihtiyag 400 Kisi 400 Kisi | 400 Kisi | 400 Kisi ‘:(?? ?(??
Sahiplerinin Konaklatilmasi %10 1.200 1200 | 1200 | 1200 | , 2%0 . 220 3AydaBir | 6Ayda Bir
Giin Sayisi Gece Gece Gece Gece Gece Gece
PG.3.1.7. Sosyal Hizmet
Uygulamalari Kapsaminda %20 1 3 3 3 3 3 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Hayata Gegirilen Proje Sayisi

Riskler

°,
o

Hedef kitlenin hizmete ulasamamasi

Sosyal hizmet uygulamalarinin sadece ayni-nakdi yardimlar olarak anlasiimasi

Yerinde sosyal hizmet uygulamalarinin gelistirilebilmesi igin uygun fiziksel alanlarin bulunmamasi
Hedef kitleye etkin hizmetin verilmesi amaciyla saglikh veriye ulagilamamasi

9,
o

0,
o

0,
o

Faaliyet ve Projeler

. Mevecut sosyal hizmet birimlerinin giiglendirilerek daha etkin hale getirilmesi.

. Sosyo-Ekonomik ihtiyag sahiplerine yonelik (gogmen, siginmaci, miilteci dahil) sosyal ekonomik destek
calismalarinin yiriitilmesi, yonetmelik kapsamindaki yardimlarin yapilmasi.

. Sosyal hizmet uygulamalarinda, uzmanlik alanlar1 dogrultusunda isbirligi yapilacak kurumlarla
projelerin/egitimlerin/atolye ¢alismalarinin gergeklestirilmesi.

. Sosyo-ekonomik desteklerin saglikli yapilabilmesi i¢in dagitim ve depolama merkezlerinin olusturulmast.

. Sosyal Market faaliyetlerinin gesitlendirilerek daha yaygin ve aktif hale getirilmesi.

. Sehzadeler Kart uygulamasinin hayata gegirilmesi.

. Atma Paylas projesinin duyurularinin yapilarak daha yaygin hale getirilmesi.

. Ilgemizde ikamet eden ¢ocuklarimiza uygulanacak olan Halk Siit Proje ¢alismalarimin yapilmast.

. Kadin Yasam Merkezi (Sigmma Evi) ile alakali olarak diger mudiirliiklerle koordineli olarak galisma
yiiriitiilmesi.

. 65 yas st, kronik saglik sorunu olan veya engelli bireylere yonelik olarak evde gergeklestirilen psiko-sosyal
destek ve yerinde yasl bakim (evde sicak yemek, evde temizlik, evde kuaforliik, ev tadilat1 vb.) hizmetlerinin
yiiriitiilmesi. ilgemizin gesitli yerlerine saglik kabinlerinin kurulmast.
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Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
53F.3.1.1 Gida ve Hijyen
Yardimi 10.000.000,00 14.000.000,00 18.200.000,00 23.660.000,00 30.700.000,00 96.560.000,00
54F.3.1.2 Sicak Yemek
Yardimi 5.000.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 12.000.000,00 15.600.000,00 48.600.000,00
55F.3.1.3 Engelli Yardim

. . 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.560.000,00 5.160.000,00
Hizmetleri
56F.3.1.4 Giysi ve Esya
Bankasi (Atma Paylas 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 2.000.000,00
Projesi)
57F.3.1.5 Yakacak Yardimi 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 5.000.000,00
58F.3.1.6 Konaklama
Yardimi 400.000,00 600.000,00 800.000,00 900.000,00 1.000.000,00 3.700.000,00
59F.3.1.7 Sosyal Hizmet

. . 400.000,00 500.000,00 600.000,00 700.000,00 800.000,00 3.000.000,00
Uygulama Projeleri
TOPLAM 17.200.000,00 24.000.000,00 31.000.000,00 40.160.000,00 51.660.000,00 164.020.000,00
*» Hedef kitlenin hizmete ulagamamasi ve saglikli veri olmamasindan dolay hedef kitlenin
Tespitler tespitinin zorlagmasi
“» Mahalle bazh kentsel dénlsiim nedeniyle hedef grubun stirekli yer degistirmesi

. Sosyal hizmet merkezlerinin sayisinin arttirilarak yayginlastirilmasi
Ihtiyaglar Hane bazli ¢alisma ve mevcut durum analizinin yapilmasi

Hedef kitleye etkin hizmet verilebilmesi icin veri takibinin saglikli yapilmasi
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Amag

A3: Engelsiz Bir Kent Olusturulmasi, Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi ve Sosyal Refahin Gelistirilmesi

Hedef

H2: Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari Diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (Yapilacak faaliyetlerin duyurulmasi, Beyaz Masa araciligiyla

Birim(ler) basvurularin alinmasi ve vatandaslarin yonlendirilmesi)
Hedefe Plan D6nemi izleme e e
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 ikl Skl
(%) Degeri (2024) g g
PG.3.2.1.1. Diizenlenecek %25 8 9 11 12 14 6AydaBir | Yilda Bir
Kisisel Gelisim Kursu Sayisi
PG.3.2.1.2. Duizenlenecek ) )
%25 96 108 132 144 168 6 Ayda Bir Yilda Bir
Kurslara Katilimci Sayisi
PG. 3.2.2.1 Diizenlenecek El
Sanatlari ve istihdam Atdlyeleri %25 30 32 35 38 40 6 Ayda Bir Yilda Bir
Kursu Sayisi
PG.3.2.2.2. Duizenlenecek ) )
%25 360 384 420 450 480 6 Ayda Bir Yilda Bir
Kurslara Katilimci Sayisi

Riskler

“» ISKUR, Sehzadeler Halk Egitim Merkezi Miid(irligii, MOSB, Kalkinma Ajansi, STK’lar gibi kurum ve
kuruluglarla ortaklasa verilecek kurslarda isbirligi yapilamamasi veya ertelenmesi

Faaliyet ve Projeler

3 60F.3.2.1. iSKUR, Sehzadeler Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii, MOSB, Kalkinma Ajansi, STK’lar gibi kurum ve
kuruluslarla Kisisel Gelisim kurslari verilmesi

3 61F.3.2.2. Halk Egitim Merkezi ile ortaklasa, Kursunlu Han’da ve diger hizmet birimlerinde kalttrel
degerlerimizi yasatmak ve kadin istihdamini arttirmak amaciyla El Sanatlari ve istihdam Atdlyeleri Kurslari

verilmesi

3 62F. 3.2.3. Halk Egitim Merkezi ile ortaklasa Fatih Genglik Merkezi ve diger hizmet birimlerinde Muzik ve
Enstriiman Kurslari verilmesi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM

F.3.2.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F.3.2.2. 50.000,00 60.000,00 72.000,00 86.000,00 100.000,00 368.000,00

F.3.2.3. 55.000,00 65.000,00 75.000,00 90.000,00 100.000,00 385.000,00

TOPLAM 105.000,00 125.000,00 147.000,00 176.000,00 200.000,00 753.000,00
% llgemizdeki meslek edindirme beceri kazandirma kurslarinin yetersiz olmasi

Tespitler «»  Kultirel ve Sanatsal degerlerimizin sonraki nesillere aktarilmasi igin yeterli

faaliyetlerin yapilmamasi

ihtiyaglar

Mesleki Egitimler, El sanatlari ve Sanat kurslarinin verilmesi, Kiltirel ve degerlerimizin
yasatilmasi, Kadin istihdaminin arttirilmasi
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Amag

A3 Engelsiz Bir Kent Olugsturulmasi, Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi ve Sosyal Refahin Gelistirilmesi

Hedef

H.3 Ailede Merkezi Role Sahip Kadinlarin Hakettigi Ustiin Degeri Gérmesi Hayatin Tiim Alanlarindaki Firsat
Esitliginden Yararlanmasi, Siddet ve Ayrimciliktan Korunmasinin Saglanmasi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

» Plan ve Proje Mudrltigi (Kadin Siginma Evi igin uygun yer tespiti)

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhis ’S’Ikhﬁl

(%) Degeri (2024) B B
PG.3.3.1.1 Kadin Danisma
Merkezlerinden Yararlanan kisi %20 10 20 30 45 60 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi
PG.3.3.2.1 Kadinlara Yonelik
Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel %30 3 4 5 7 8 6 Ayda Bir Yilda Bir
Faaliyet Sayisi
PG.3.3.3.1 Kadin Emek Pazart %15 10 25 30 40 45 6AydaBir | Yilda Bir
kurulan giin sayisi
PG. 3.3.4.1 Kadin Spor Merkezi
Hizmetinden Yararlanan Kisi %20 180 190 200 220 240 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi
PG. 3.3.5.1 Engelsiz Egitim
G TLEE %15 25 30 35 40 50 6 Ayda Bir Yilda Bir
Isyerinden Yararlanan Kisi
Sayisi

Riskler

®,
o

°,
o

®,
o

Kadin Danisma Merkezi yapilacak yer bulunamamasi
Belediye Biitgesinin yetersiz olmasi
El Emegi Carsilari icin uygun yer bulunamamasi

Faaliyet ve Projeler

3 63F.3.3.1. Magdur kadinlar igin 7/24 icretsiz psikolojik, sosyolojik ve hukuki danismanlik hizmeti verilmesi
icin; Kadin Danisma Merkezi Hizmetinin verilmesi

3 64F.3.3.2. Kadinlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler(kadina siddetin azaltilmasi, aile igi sorunlarin

3 ¢oziimiine yardimci bilinglendirme bilgilendirme galismalari) yapiimasi

3 65F.3.3.3. Kadinlarin kendi elleriyle trettikleri Grlinlerini satarak ekonomik 6zgtrltklerini kazanmalarini
desteklemek igin “Kadin Emek Pazari” nin kurulmasi.

3 66F.3.3.4. Kadin Spor Merkezi Hizmeti Verilmesi

3 67F.3.3.5. Engelsiz Egitim Merkezi ve Korumali isyeri Hizmeti verilmesi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.3.3.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.3.3.2. 300.000,00 360.000,00 430.000,00 515.000,00 650.000,00 2.255.000,00
F.3.3.3. 100.000,00 120.000,00 145.000,00 175.000,00 210.000,00 750.000,00
F.3.3.4. 350.000,00 420.000,00 500.000,00 600.000,00 725.000,00 2.595.000,00
F.3.3.5. 150.000,00 200.000,00 220.000,00 250.000,00 300.000,00 1.120.000,00
TOPLAM 900.000,00 1.100.000,00 1.295.000,00 1.540.000,00 1.885.000,00 6.720.000,00

“» Kadin Siginma Evi hizmetinin gerekli ve zorunlu olmasi

. “ Kadinlara yonelik pozitif ayrimcilikla yapilacak faaliyetlerin gerekli olmasi

Tespitler L N o .

“ llimizde bosanma oranlarinin yiiksek ve kadina yonelik siddetin mevcut olmasi

«» Engelliler igin egitim merkezinin gerekliligi

Kadin siginma evi

ihtiya;lar llgemiz de bosanma oranlarinin yiiksek kadina yonelik siddetin olmasi nedeniyle 6nleyici ve egitici faaliyetler

Ekonomik yonden kadinlarin giiglendirilmesi
Engelliler igin gerekli olan merkezlerin agilmasi
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Amag

A4: iklim Degisikligine Uyumlu, Dogaya saygili, saglikh yasanabilir, temiz ve yesil gevrenin olusturulmasi ve

surdiiriilmesi

Hedef

H1: Sehzadeler’ deki Yesil Alan Miktarinin Artirilmasi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Midirligi

isbirligi Yapilacak

> Fen isleri Midirligi

Birim(ler) » Plan Proje Mudurlugu
Hedefe Plan D6nemi .
Performans
% . Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 ';::I'I“T Ra’s’:;:flma

Gostergeleri (%) Degeri (2024) g g
PG.4.1.1.1. Kisi Basina
Dusen Yesil Alan Miktari o . .
(M2) (3,30 M Ye %25 3.00 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 6 Ayda Bir Yilda Bir
Cikarilacaktir)
PG.4.1.1.2. Bakimi Yapilan
Park Ve Yesil Alan Miktari %10 T 52IG.SlY2 il 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 6 Ayda Bi Yilda Bi
(M?2) (Toplam 625.000 M2 ° ( OpA"’l‘:r']) &3t : : : : : yaa Bir tida Bir
Ye Cikartilacaktir)
PG.4.1.1.3. Park Sayisi 198 (Toplam

o ) .
(Adet) %5 R 2 1 2 3 4 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG.4.1.1.4. Parklarda Ve
Yesil Alanlarda Dikimi
Yapilan Agag, Cali Ve %5 (Slt;g?;lllu:’/le?’i) 220.000 230.000 240.000 250.000 270.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Mevsimlik Cigek Dikimi
Sayisi (Adet)
PG.4.1.1.5. Bakimi 8
Yapilacak Suis Havuzlarinin %5 (Mevcut 8 8 8 8 8 6 Ayda Bir Yilda Bir
Sayisi (Adet) Toplam)
PG.4.1.2.1. Yapilacak Cocuk ol M185 5 1 5 4 5 B oy
Oyun Parki Sayisi (Adet) ° L s yda Bir fida Bir

Toplami)

PG.4.1.3.1. Yapilacak Acik 100
Alan Spor Alanlari Sayisi %5 (Mevcut 1 1 2 2 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet) Toplami)
PG.4.1.4.1. Temin Edilecek 3831
Kent Mobilyalari Sayisi %5 (Son Vil 205 205 205 205 205 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Adet) Montaj Veri)
PG.4.1.5.1. Uretimi Yapilan %5 20.000 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 6AydaBi Yilda Bi
Bitki Sayisi (Adet) ? (son yil veri) ' ' ' ' ’ yaa Bir tida Bir

Riskler

9,
o

0,
o

0,
o

9,
o

9,
o

Kalifiye personel eksikligi
imar plani degisiklikleri ve 1/1000 6lgekli imar revizyonu
Ekonomideki muhtemel dalgalanmalar
Muhtelif yesil alanlarin yiksek gerilim hatlarinin altinda olmasi
Manisa ili sinirlari igindeki yesil alanlarin ilge belediyeler ve Buyiiksehir Belediyesi
arasindaki paylasim belirsizligi
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68F.4.1.1. Mevcut park ve yesil alanlarin fonksiyonel kullanim alanlarinin gelistirilmesi, bakimi ve
yeni park alanlarinin olusturulmasi
Faaliyet ve Projeler 69F.4.1.2. Mevcut ¢cocuk oyun allanlarmln onarimi ve yenller?me5| |I<=j _(;ocuk oyun parki yaplm.l
70F.4.1.3. Mevcut spor alani ekipmanlarinin onarimi ve yenilenmesi ile agik alan spor aletleri yapimi
71F.4.1.4. Sehir donati elemanlarinin onarimi, bakimi ve yenilenmesi
72F.4.1.5. Sera alaninda bitki Gretimlerinin yapilmasi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.1.1. 6.000.000,00 6.500.000,00 7.000.000,00 7.500.000,00 8.000.000,00 35.000.000,00
F.4.1.2. 1.500.000,00 1.700.000,00 2.000.000,00 2.250.000,00 2.500.000,00 9.950.000,00
F.4.1.3. 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00 6.000.000,00
F.4.1.4. 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00 6.000.000,00
F.4.1.5. 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 700.000,00 3.000.000,00
TOPLAM 10.000.000,00 10.950.000,00 12.000.000,00 13.000.000,00 14.000.000,00 59.950.000,00
<+ Duzenlenen yesil alanlarin strdirilebilirligi noktasinda toplum bilincinin yetersizligi
Sonucunda bozulan parklar
Tespitler “»  Parklardaki kafelerin yesil alana sahip gikmamasi ve giderek yayilan isgaliyeler
« Belediye gelirlerinin yetersizligi
% Imar planindaki yesil alan olarak yer alan parsellerdeki miilkiyet sorunu
Parklardaki glivenligin tesis edilmesi
Ihtiyaglar ilgili kurumlarla saglikli iletisimin gelistirilmesi
(DSi, DDY, Tarim il Md., Gediz Sulama vb.)
A A4: iklim Degisikligine Uyumlu Dogaya Saygili, Saglikh Yasanabilir, Temiz ve Yesil Bir Cevrenin Olusturulmasi ve
LIS Surdiiriilmesi
Hedef H2: Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Saghgin Korunmasini Saglayarak Geri Doniisiimii Artirmak. iklim

Degisikligi lle llgili Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Midiirligii

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi

isbirligi Yapilacak > Fen Isleri Mudurliga
. > iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirligi

Birim(ler) > Strateji Gelistirme Miidiirliig

» Zabita Mudurlug

Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Siklizt ;khvl
(%) Degeri (2024) i 2

PG.4.2.1.1. Kisi Basina Diigen
Gunluk Ortalama Evsel Atik %20 785 800 750 700 650 600 6 Ayda Bir Yilda Bir
Miktari (gr)
PG.4.2.1.2. Bakim Onarimi ve
Temizligi Yapilan Cop %15 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Konteyneri Sayisi
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PG.4.2.2.1. Toplanan Ambalaj %15 60 90 120 135 150 175 6 Ayda Bi Yilda Bi
Atig1 Miktari (Ton/Ay) ? e B tiaa =i
PG.4.2.2.2. Birinci Sinif Atik o . . @ 1 @ q B e [ S
Getirme Merkezi Kurulmasi ? E fiea Bir
PG.4.2.2.3. Mobil Atik Getirme
. %20 0 5 10 15 20 25 6 Ayda Bir Yilda Bir
Merkezi Sayisi
PG.4.2.3.1. iklim Degisikligi ve
Sifir Atik Konularinda
. L . %10 0 2 4 6 8 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
Duizenlenen Biliglendirme ve
Egitim Faaliyetleri Sayisi
«» Lisansli firmalar ile protokoliin fesh edilmesi veya bir firma ile anlasma saglanamamasi.
Riskler «» Lisansli firmalarin yikamlaltklerini yerine getirmemesi.
“» Mevzuatta yapilacak degisiklikler.
e  73F.4.2.1 Evsel atiklarin toplanmasi, sehrin temizliginin saglanmasi
Faaliyet ve Projeler e 74F.4.2.2 Geri donusturilebilir atiklarin sifir atik yonetim sistemiyle ayri toplanmasi
e 75F.4.2.3 iklim degisikligi ve sifir atik konularinda halkin bilinglendirilmesi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.2.1. 20.580.000,00 26.754.000,00 32.104.800,00 28.525.760,00 34.230.912,00 142.195.472,00
F.4.2.2. 1.000.000,00 1.300.000,00 2.000.000,00 1.872.000,00 2.246.400,00 8.418.400,00
F.4.2.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 21.580.000,00 28.054.000,00 34.104.800,00 30.397.760,00 36.477.312,00 150.613.872,00
“ Ekonomik 6mdrlerini tamamlayan ¢6p kamyonlari veya Ust yapilarin bakim onarim maliyetlerinin
yuksek olmasi
“ Arag ve makine parkinin, strekli gelisen teknoloji neticesinde vatandasin talepleri ve dogan
ihtiyaglara
Tespitler ¢6zlim liretmekte yetersiz kalmasi. Bu sebeple yeni arag ve ekipman ihtiyaci
«»  Karliliklarinin distk olmasi sebebi ile lisansli firmalar ile anlasma saglanamamasi
<+ Atik getirme merkezi kurmak ve biriktirme ekipmanlarini yerlestirmek igin uygun yer tespitinde
glgcluk yasanmasi
< Iklim degisikligi ve sifir atik konularinda galisma yiiriitecek yeterli personelin olmamasi
Ekonomik émirlerini tamamlayan araglarin yeni araglar ile degistirilmesi
Teknolojik agidan giincel ve farkl ihtiyaglara cevap verebilecek arag ve ekipmanlarin temini
Ihtiyaglar Birinci Sinif atik getirme merkezinin kurulmasi

Yeterli nitelik ve nicelikte personel istihdaminin saglanmasi
Sifir atik sistemin kurulusu ve sirdurilebilirligi icin kaynak olusturulmasi
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Amag

A4: iklim Degisikligine Uyumlu Dogaya saygili, saglikh yasanabilir, temiz ve yesil gevrenin olusturulmasi ve
stirdiriilmesi

Hedef

H2: Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Saghgin Korunmasini Saglayarak Geri Déniigiimii Artirmak.iklim
Degisikligi lle ligili Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

> Basin Yayn ve Halkla iligkiler Mudirltgi
> Fen isleri Mudiirltgu
> Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirltigu

Birim(ler) » Strateji Gelistirme Mudurltgu

> Temizlik isleri Midirltgu

Hedefe Plan D6nemi .

Pc.e.rformans. Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2024) Sikhg Sikhig
PG.4.1.1.1. Cevre ve iklim
Degisikligi ile Mlcadele
Konusunda Kurum igi ve
Kurum Disi Egitim, %10 0 2 4 6 8 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
Bilgilendirme ve
Bilinglendirme
CGalismalarinin Yaratilmesi
PG.4.1.1.2. Egitim
Faaliyetlerinin Sosyal
Medya ve Dijital %25 0 2 4 6 8 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
Platformlarda
Yayinlanmasini Saglamak

Riskler

Faaliyet ve Projeler

e 76F.4.1.1. iklim degisikligi ve sifir atik konularinda halkimizi, Belediye personelimizi, kamu kurum ve
kuruluglari ile ilgemizde bulunan 6grencilerin bilinglendirilmesini saglamak

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
< Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidurligii’ niin yapilanmasinin devam etmesi
Tespitler < Iklim degisikligi ve sifir atik konularinda ¢alismalar yiiriitecek Cevre Miihendisi ve idari Personelin

gorevlendirilmemis olmasi
ihtiyaclar Yeterli nitelik ve nicelikte personel istihdaminin saglanmasi

Sifir atik sisteminin kurulmasi ve stirdarilebilirliginin saglanmasi igin aynak olusturulmasi
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Amag

A4: iklim Degisikligine Uyumlu Dogaya Saygili, Saglikh Yasanabilir, Temiz ve Yesil Cevrenin Olusturulmasi ve
Siirdirilmesi

Hedef

H2: Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Saghgin Korunmasini Saglayarak Geri Doniisim Arttirmak iklim
Degisikligi ile ilgili galismalar yapmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

» Destek Hizmetleri MudrlGgu : (Enerji Kaynaklarinin abonelik islemleri)
» Plan ve Proje Midirlugi : (Projelendirme galismalari)

Birim(ler) > Temizlik isleri Miidirliigii : (Atik Planlamasi ve Bertarafi)

» Zabita Mudurluga : (Glvenligin Saglanmasi)

Plan

Hedefe Donemi
P(irformans' Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 2027 2028 2029 | izlemesikig | Reporiama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi

(2024)

PG.4.2.1. Atik Getirme
Merkezi (%20 Proje
Calismasi, %40 ihale Siiresi,
Yer Teslimi ve ise Baslama, %100 %0 %0 %0 %20 %40 %40 6 Ayda Bir Yilda Bir
%40 Kullanilir Hale
Getirilmesi tamamlanma
orani)

Riskler

< Santiye alaninin kurulmasinda gecikme yasanmasi sonucu faaliyetin gergeklestirilmesinde
yasanacak aksakliklar

Belediye 6z gelirlerinin yetersiz olmasi

Altyapi sorunlari

o,
o

°,
EX3

Faaliyet ve Projeler

o  77F.4.2.1. Atik Getirme Merkezi Yapimi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.2.1. 0,00 0,00 4.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 20.000.000,00
. <+ Atiklarin daha sik toplanmasiyla temiz ve saglikli cevre olusumunu desteklemek
Tespitler . o . . .
< Belediyemiz atik toplama araglarinin akaryakit ve amortisman giderlerin azalmasi
ihtiyaglar Atiklarin daha sik toplanmasi
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Amag

A4: iklim Degisikligine uyumlu, Dogaya Saygili, Saghkl Yasanabilir, Temiz ve Yesil Gevrenin Olusturulmasi ve
Surdirilmesi

Hedef

H2: Atik Yonetimini Etkinlestirmek Ve Cevrenin Saghgin Korunmasini Saglayarak Geri Doniistimii Arttirmak, iklim
Degisikligi ile ilgili calismalar yapmak

Sorumlu Birim

Zabita Mudurlagi

isbirligi Yapilacak

> Temizlik isleri Mudirligi: (Cop evlerin igerisindeki temizligi yapmak icin personel talep

Birim(ler) edilmektedir.)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gastergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikliz1 glkll'l
(%) Degeri (2024) & &
PG.4.2.1. Temizlenen (Op Ev %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AydaBir | Yilda Bir
Tespit-Temizlenme Orani
s Birligi Yapilan Dis Kurumlardan Yeterli Personelin Gelmemesi
Riskler “  Cop Evin Temizlenmesi Esnasinda Hastalik Kapilmasi Olasiligi
% Sikayet Olmaksizin Cép Evlerin Tespitlerinin imkansizligi
Faaliyet ve Projeler e  78F.4.2.1. Cop Evlerin Temizlenmesi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.2.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
«» Kaymakamhgin Olusturdugu Hifzisthha Karari Olmaksizin Cop Ev Temizligi Yapilamamasi
Tespitler % Hifzisthha Kurulunun Cop Ev Tespitinden Sonra Toplanmasi ve Yasal Proseduriin Uzun Stirmesi
“»  Dis Kurumlarla is Birligi Yapilirken Organizasyon Konusunda Aksakliklar Yasanmasi
ihtiya;lar Cop Ev Temizligi Konusunda Uzman Kisilerce Egitim Verilmesi
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Amag

A4: iklim Degisikligine Uyumlu Dogaya Saygili, Saghkl Yasanabilir, Temiz ve Yesil Cevrenin Olusturulmasi ve
Surdirilmesi

Hedef

H3: Hayvanlari Korumak, Hayvan Sevgisini Asilamak, Hastalik Riskini Azaltmak Ve Sokak Hayvanlar
Popiilasyonunun Kontroliinii Saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGgi

isbirligi Yapilacak

> Fen isleri Mudirliigii (Arag Desteginin Saglanmasi)

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Siklizn ;kh" .

(%) Degeri (2024) e e
PG.4.3.1. Bilinglendirme ve
Bilgilendirme yapilan 6grenci %60 190 200 220 250 280 300 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisl
PG 4.3.2 Hayvanat Bahgesi %40 100 40 50 60 70 90 6 Ayda Bi Yilda Bi
Ziyaretine Katilan Cocuk Sayisi ? yda Bir fida bir

Riskler

Faaliyet ve Projeler

e  79F.4.3.1 Genglik Merkezi, Kres ve Glindiiz Bakimevi ve Cocuk Kiltir Merkezinde 6grenim goren
Cocuklara yonelik olarak hayvan sevgisini asilamak ve bilinglendirme galismalari yapmak

e  380F.4.3.2 Genglik merkezinde ve kreglerimizde 6grenim goren ¢ocuklara yonelik hayvanat
bahgesi ziyaretleri yapmak

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.3.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.4.3.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tespitler % llgemizdeki sokak hayvanlarina olan duyarliigin yetersiz olmasi

ihtiyaclar Ilk olarak gocuklar ve gengler olmak tzere toplumun her kesimine hayvanlari koruma bilinci ve

hayvan sevgisinin asilanmasi
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Amag

A4: iklim Degisikligine Uyumlu Dogaya Saygili, Saghkli Yasanabilir, Temiz ve Yesil Cevrenin Olugturulmasi ve
Siirdiirilmesi

Hedef

H3: Hayvanlarini Korumak, Hayvan sevgisini agilamak, Hastalik Riskini Azaltmak Ve Sokak Hayvanlari
Popiilasyonunun Kontroliinii Saglamak

Sorumlu Birim

Zabita Miudiirligii

isbirligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Performans Hedefe Etkisi HEGL R izleme Raporlama
. . %) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 = Sikiig)
Gostergeleri 9 Degeri (2024) ¢ .
PG.4.3.1, Yakalanan Sokak %100 480 432 389 350 315 283 | 6AydaBir | VildaBir
Hayvani Sayisi
Riskler «» Hayvan Saldirisina Ugrayarak Personelin Yaralanma Riski
“ Hayvanlardan Bulasici Hastalik Kapma Riski
Faaliyet ve Projeler e  81F.4.3.1. Sikayet veya tespit yapilmasi }Jzerlnfe yarc?lma muhtag, saldirgan veya kayit disi
sokak hayvanlarinin yakalanarak barinaga teslim edilmesi
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.4.3.1. 450.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 2.750.000,00
Tespitler < llgemiz sinirlarinda basibos hayvanlarin bulunmasi
“* ilgemiz sinirlarinda sokak hayvanlarinin mahallelere dagilimi ve popiilasyon orantisizlig
ihtiyaclar Profesyonel Mater\./alvllilfmk.llgl.
Yakalama Personeli Egitim Ihtiyaci
Amag A5: Egitim, Kultur, Sanat, Spor ve Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel Yagami Desteklemek
Hedef H1: Sehzadeler’in Dogal, Kiiltiirel Ve Tarihi Zenginliginin Tanitimina Yonelik Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

isbirligi Yapilacak

» Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligii (Yapilacak faaliyetlerin duyurulmasi ve tanitimin yapilmasi)

Birim(ler)
Hedefe Plan Donemi
Performans i
’ . Etkisi | DaS1angie 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhigi
(2024)
PG.5.1.1. Mesir Festivali
Kapsaminda yapilan %50 50.000 | 55.000 | 60000 | 65000 | 70.000| 75.000 | Yilda Bir vilda Bir
etkinliklere katilan kisi
sayisi
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PG. 5.2.1 Sehzade Park

. . %20 350.000 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Yillik Ziyaretgi Sayisi
PG. 5.3.1 “Kultur Yayinlar”
kapsaminda basilan kitap %30 0 0 0 0 2 3 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisl
Riskler < Belediye Biitgesinin yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

e  82F.5.1.1. Uluslararasi Mesir Festivaline Destek Olunmasi

e 83F.5.2.1.Icerisinde 32 adet 6nemli tarihi eserlerinin bulundugu Minia Sehzadeler, 478. Yillik bir
gelenek olan Mesir ‘in atilma aninin canlandirildigi Dioramik Mesir Miizesiyle kiiltiirel ve tarihi
zenginligimizin Sehzadeler Park’ta tanitimi

e 84F.5.2.2.iIgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginliginin tanitimina yonelik olarak ticretsiz dagitilmak tizere

“Kaltar Yayinlan” kitap basimi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.5.1.1. 1.000.000,00 1.200.000,00 1.450.000,00 1.750.000,00 2.000.000,00 7.400.000,00
F.5.2.1. 50.000,00 60.000,00 72.000,00 85.000,00 100.000,00 367.000,00
F.5.3.1. 0,00 0,00 0,00 500.000,00 650.000,00 750.000,00
TOPLAM 1.050.000,00 1.260.000,00 1.522.000,00 2.335.000,00 2.750.000,00 8.517.000,00

<+ Kulttrel mirasimizin en kiymetli unsurlarindan biri olan ve Manisa’nin tanitimi gok 6nemli bir yere
Tespitler sahip olan

Uluslararasi Mesir Festivali’nin her yil artan coskuyla kutlanmaya devam edilmesi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Manisa Valiligi, Manisa Buylksehir Belediyesi, Sehzadeler Belediyesi, Manisa’yi Mesir’i Tanitma ve Turizm

Dernegi ve Manisa Medeniyet ve Kiltiir Dernegi ‘nin is birligi dahilinde kutlanmakta olan Festival i¢in daha fazla
kurum ve kurulusun destek vermesi, festivalin daha coskulu kutlanmasi
Dogal, tarihi ve kultiirel zenginligimizin tanitimi
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Amag A5: Egitim, Kiiltir, Sanat, Spor ve Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel Yagami Desteklemek
Hedef H2: Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Korunmasi icin; Bakim, Onarim ve Restorasyon Galismalari Yapmak
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

» Destek Hizmetleri MidurlGgu: (Enerji Kaynaklarinin abonelik islemleri)
.. » Park ve Bahgeler Mudurltgu : (Peyzaj Calismalari)
Birim(ler) » Plan ve Proje Mudurlugu : (Projelendirme galismalari)

isbirligi Yapilacak

Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)

izleme Raporlama
Sikhg Sikhg

PG.5.2.1. Dogu kisla binasinin
restorasyonu (%75 ihale streci,
yer teslimi ve ise baslama, %25 %100 %0 %75 %25 %0 %0 %0 6 Ayda Bir Yilda Bir
gegici kabule ve kullanima
hazir hale getirilmesi orani)

°,
EX3

Kalttr Varhklari Koruma Kurulunun onay siiresinin uzamasi
Projelendirme galismalarindaki gecikmeler

°,
X3

A ‘;* Ekonomik konjonktiirde olusmasi muhtemel dalgalanmalar ve belediyenin finansman ihtiyaci

«»  Altyapi sorunlari
Faaliyet ve Projeler e 85F.5.2.1. Dogu Kisla Binasinin Restorasyonunu Yapmak
p (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
Personel Gideri 2.500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00
F.5.2.1. 19.250.000,00 6.250.000,00 0,00 0,00 0,00 25.500.000,00
TOPLAM 21.750.000,00 6.750.000,00 0,00 0,00 0,00 28.500.000,00
Tespitler <+ Tarihi eserlerin 6zglin dokusunda gelecek nesillere aktarilmasi
ihtiyaglar ilcemizde metruk halde bulunan tarihi eserlerin yeniden hayata gecirilmesini saglamak
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Amag

A5: Egitim, Kiiltir, Sanat, Spor ve Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel Yagami
Desteklemek

Hedef

H2: Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Korunmasi igin; Bakim, Onarim ve Restorasyon Galismalari
Yapmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

> Fen isleri MiidirlGigii

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Skl ;kh" .
(%) Degeri (2024) e e
PG.5.2.1. Cevre diizenlemesi ve
bakimi yapilan ttirbe cami %50 5 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi (Adet)

Riskler

*,
o

Kalifiye personel eksikligi

imar plani degisiklikleri ve 1/1000 6lgekli imar revizyonu

Ekonomideki muhtemel dalgalanmalar

Muhtelif yesil alanlarin yiiksek gerilim hatlarinin altinda olmasi

Manisa ili sinirlar igindeki yesil alanlarin ilge belediyeler ve Blyuksehir Belediyesi arasindaki paylagim
belirsizligi

*,
o

.
o

*,
o

*,
o

Faaliyet ve Projeler

e  86F.5.2.1. Tarihi ve kilturel miraslarin gevre diizenlemeleri ve bakiminin yapimi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.5.2.1. 500.000,00 600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00 3.500.000,00
«» Duzenlenen yesil alanlarin strdirilebilirligi noktasinda toplum bilincinin yetersizligi sonucunda
bozulan parklar
Tespitler *»  Parklardaki kafelerin yesil alana sahip ¢gikmamasi ve giderek yayilan isgaliyeler
“» Belediye gelirlerinin yetersizligi
» Imar planindaki yesil alan olarak yer alan parsellerdeki miilkiyet sorunu
ihtiyaclar Parklardaki gtivenligin tesis edilmesi

ilgili kurumlarla saglikli iletisimin gelistirilmesi (DSI, DDY, Tarim il Md., Gediz Sulama vb.)
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Amag

A5: Egitim, Kiiltlir, Sanat, Spor ve Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel Yagami Desteklemek

Hedef

H3: Kiiltiirel, Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler Yapmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirliigii

> Bilgi islem Miidirliigii : (Giivenlik Sisteminin Kurulmasi ve bakimlarinin gergeklestirilmesi)

» Destek Hizmetleri MidirlGgu : (Enerji Kaynaklarinin abonelik islemleri)
AR > Emlak ve istimlak MudiirlGgi : (Kiralama islemleri
|§.b.lr||gl Yapilacak > Imar ve Sehircilik MUdUrIUégU g ((Proje Onajl, insaal Ruhsati,Yapi Kullanim izin Belgesi)
Birim(ler) » Park ve Bahgeler Mudurltgu : (Peyzaj galismalari)

» Plan ve Proje Mudurlugu : (Projelendirme galismalari)

> Zabita Mud(irlGigi : (Tesislerin Giivenliginin Saglanmasi)

Plan
.. . Hedfef.e Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikiig
(%) Degeri
(2024)

PG.5.3.1.Cok Amach Salon Yapmi | ., ; 0 0 0 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Proje ve Uygulama Sayisi)
PG.5.3.2. Muhtelif mahallelere
piknik alanlarinin yapimi (%35
proje calismalari, ihale stireci yer
teslimi ve ise baglama, %35 igin %20 %0 %0 %35 %35 %30 %0 6 Ayda Bir Yilda Bir
uygulanmasi %30 gegici kabule
hazir hale getirilip hizmete
sunulmasinin tamamlanma orani)
PG.5.3.3. Sosyal tesislerimizin
bakim-onarimiarin! %10 0 1 1 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
gergeklestirmek (ihtiyaca
gore/bakim onarim sayisi)
PG.5.3.4. Hayvan barinagi yapimi
(%35 proje galismalari, ihale
sureci yer teslimi ve ise baglama,
%35 isin uygulanmasi %30 gegici %35 %0 %0 %35 %35 %30 %0 6 Ayda Bir Yilda Bir
kabule hazir hale getirilip
hizmete sunulmasinin
tamamlanma orani)

Riskler

®,
o

Projelendirme galismalarindaki gecikmeler
Ekonomik konjonktiirde olusmasi muhtemel dalgalanmalar ve belediyenin finansman ihtiyaci
Altyapi sorunlari

0,
o

0,
o

Faaliyet ve Projeler

3 87F.5.3.1. Cok Amagh Salon Yapimi

3 88F.5.3.2. Muhtelif Mahallelere Piknik Alanlari

3 89F.5.3.3. Sosyal Tesislerimizin Bakim-Onarimlarini gerceklestirmek
. 90F.5.3.4. Hayvan Barinagi Yapimi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
Personel Gideri 0,00 0,00 2.350.000,00 3.250.000,00 4.400.000,00 10.000.000,00
F.5.3.1. 0,00 0,00 14.500.000,00 18.750.000,00 22.500.000,00 55.750.000,00
F.5.3.2. 0,00 5.000.000,00 7.000.000,00 5.000.000,00 0,00 17.000.000,00
F.5.3.3. 500.000,00 750.000,00 2.250.000,00 3.200.000,00 5.200.000,00 11.900.000,00
F.5.3.4. 0,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 0,00 60.000.000,00
TOPLAM 500.000,00 20.750.000,00 46.100.000,00 55.200.000,00 32.100.000,00 154.650.000,00

“»  Vatandaslarimizin 6zel giinlerini yapabilecegi, 6grencilerimizin etkinliklerini sunabilecegi
Tespitler sosyal alanla.r olusturulmak ) o

*»  Yasam Stresinden uzaklastirarak saglikli ve kaliteli yasami desteklemek

*» Sokaklarda yasayan canlarin yasam kosullarini iyilestirmek
. Glnumizdeki olumsuz yasam kosullarinin yaratmis oldugu etkilerden uzaklagiimasi ve kalite zaman
Ihtiyaglar gecirilebilmesine olanak saglanmasi

Sokak canlilarinin daha iyi bir yasam kosuluna sahip olma hakki ve onlarin rehabilite edilmesini saglamak
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Amag A5: Egitim, Kiiltir, Sanat, Spor ve diger sosyal faaliyetler yoluyla sosyal ve kiiltiirel yasami desteklemek
Hedef H3: Kultiirel, Sosyal, sportif ve Sanatsal Etkinlikler yapmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak

» Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligii (Yapilacak Faaliyetlerin Duyurulmasi ve Tanitimin Yapilmasi)

Birim(ler)
Hedefe Plan D6nemi .
Performans
- . Etkisi Baslangic 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';::I'I"? Ra:::;:f:"a
Gostergeleri (%) Degeri (2024) & g

PG.5.3.1. Tiyatro, Konferans,
Soylesi, Seminer vb. Salon %30 12 10 12 14 16 20 6 Ayda Bir Yilda Bir
Etkinlikleri Sayisi

PG.5.3.2. Duizenlenecek
Salon Etkinliklerine Katilacak %20 5.000 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Kisi Sayisi

PG 5.3.3 Konser, Cocuk
Oyunlari, Ramazan
Etkinlikleri, Acilig %30 30 25 27 30 32 35 6 Ayda Bir Yilda Bir
Organizasyonlari vb. Sahne
Etkinlikleri Sayisi

PG 5.3.4 Duzenlenecek

Sahne Etkinliklerine %20 50.000 30.000 32.500 | 36.000 | 40.000 | 42.000 6 Ayda Bir Yilda Bir
Katilacak Kisi Sayisi

o,
o

Belediye Bitgesinin yetersiz olmasi

ilcemizde bulunan konferans salonlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi

ilcemizde sahne etkinlikleri icin kullanilmakta olan Cumhuriyet Meydaninin, yapilacak etkinlikler
icin planlanan tarihlerde musait olmamasi

o,
o

Riskler

o,
o

e  91F.5.3.1. Vatandaslarin talep ve beklentileri dogrultusunda Konferans, Séylesi, Seminer, Konser,

Faaliyet ve Projeler
v ) Tiyatro, Ramazan Etkinlikleri, Cocuk Oyunlari vb. Etkinliklerin ger¢eklestirilmesi

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM

F.5.3.3 18.000.000,00 21.500.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 134.500.000,00

RS

% llcemizdeki yogun galisma hayati icerisinde bulunan vatandaslarin salon ve sahne etkinliklerine,

Tespitler
P kalttrel ve sosyal faaliyetlere ihtiyag duymasi

ihtiyaglar Belediyemiz biinyesinde en az bin(1000) kisinin katilabilecegi konferans salonu
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Amag A5: Egitim, Kiiltiir, Sanat, Spor ve Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel Yagami Desteklemek
Hedef H4: Sporu Tesvik Etmek ve Egitimi Tiim Unsurlarn ile Desteklemek
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

> Imar ve Sehircilik MidiirlGigii (Proje Onay, insaat Ruhsati,Yapi Kullanim izin Belgesi)
» Plan ve Proje Mudurlugi (Projelendirme galismalari)
9 Ao -f > Bilgi islem Mudurliigi (Guvenlik sisteminin kurulmasi)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) » Destek Hizmetleri Midurlugu (Enerji kaynaklarinin abonelik islemleri)
> Emlak ve istimlak MudiirlGgi (Kiralama islemleri)
» Zabita Mudurlugl (Tesislerin Guvenliginin Saglanmasi)

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic | 2025 2026 2027 2028 2029 . poria
. Sikhig Sikhgi
(%) Degeri
(2024)

PG.5.4.1. Spor Tesisleri insa Etmek
(%25 ihale Siireci, Yer Teslimi ve ise
Baslama, %30 Yapim isinin %35 %0 %0 %25 %30 %45 %0 6 Ayda Bir Yilda Bir
Uygulanmasi, %45 hizmete sunulmasi
tamamlanma Orani)

PG.5.4.2. Yeni Kres Projelerinin
gergeklestirilmesi (%40
Projelendirme, ihale Stireci, Yer %35 %0 %0 %40 %60 %0 %0 6 Ayda Bir Yilda Bir
Teslimi ve ise Baslama %60 Hizmete
sunulmasi tamamlanma Orani)

PG.5.4.3 Okullarimizin bakim-
onarimina destek saglamak (Bakim- %15 10 10 10 15 20 20 6 Ayda Bir Yilda Bir
Onarim Sayisi)

PG.5.4.4 Okuma Salonlarimizin
bakim-onarimlarini gergeklestirmek %15 1 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir
(Bakim-Onarim Sayisi)

** Projelendirme ¢alismalarindaki degisiklikler
“  Ekonomik konjonktiirde olusmasi muhtemel dalgalanmalar ve belediyenin finansman

Riskler .
ihtiyaci
% Altyapi sorunlari
3 92F.5.4.1. Spor Tesisleri insa Etmek (Selimsahlar Spor Tesisi ve Ahmet Bedevi Amatdr Spor kuliipleri
Tesisleri)
Faaliyet ve Projeler e 93F.5.4.2.YeniKres Yapimi
3 94F.5.4.3. Okullarimizin bakim-onarimini gergeklestirmek
. 95F.5.4.4. Okuma Salonlarimizin bakim-onarimini gergeklestirmek
Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
Personel Gideri 800.000,00 1.330.000,00 1.750.000,00 2.400.000,00 | 3.100.000,00 9.380.000,00
F.5.4.1. 0,00 | 3.750.000,00 4.250.000,00 7.000.000,00 0,00 15.000.000,00
F.5.4.2. 0,00 | 5.000.000,00 7.500.000,00 0,00 0,00 12.500.000,00
F.5.4.3. 750.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 4.250.000,00 | 5.500.000,00 14.000.000,00
F.5.4.4. 250.000,00 350.000,00 500.000,00 750.000,00 | 1.000.000,00 2.850.000,00
TOPLAM 1.800.000,00 11.930.000,00 16.000.000,00 14.400.000,00 9.600.000,00 53.730.000,00
. «»  Sportif faaliyetlerin daha uygun alanlarda yapilmasi,
Tespitler N Lo o . . .
“  Gelecegimiz olan ¢ocuklarimizin egitim alanlarinin gelistiriimesi ve saghhklastiriimasi
Vatandaglarimizin kaliteli yasam stirmelerini ve kendi kisisel gelisimlerini desteklemek
ihtiya;lar Genglerimizi ve cocuklarimizi siddet ve zararli aliskanliklardan korumak adina oyun ve spor

alanlarinin olusturulmasi
CGocuklarimizin zihinsel, fiziksel ve psiko-sosyal gelisimlerini desteklemek
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Amag

A5: Egitim, Kiiltur, Sanat, Spor Ve Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal Ve Kiiltiirel Yagsami Desteklemek

Hedef

H4: Sporu Tegvik Etmek, Egitimi Tiim Unsurlari ile Desteklemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligii (Yapilacak faaliyetlerin duyurulmasi ve tanitimin yapilmasi)
> Fen isleri Mudiirltigii (Arag Desteginin Saglanmasi)

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)

izleme Raporlama
Sikhig Sikhigi

PG.5.4.1. Yardim Yapilacak
Amator Spor Kultbi Sayisi

%12 85 25 28 30 32 35 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.2.1. Destek Egitim
Kurslarina Katilan Ogrenci
Sayisi

%13 190 200 200 200 200 200 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.2.2. Destek

Egitim Kurslarindaki
Ogrencilerden Nitelikli Liselere
Yerlesebilen Ogrenci Orani

%12 %25 %11 %12 %13 %15 %20 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.3.1. Kilturel, Sanatsal,
Miizik, Enstriman, Spor,
Teknoloji ve Zeka Oyunlari Kurs
Sayisi

%10 0 30 35 40 42 45 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.3.2. Kilturel, Sanatsal,
Miizik, Enstriman, Spor,
Teknoloji ve Zeka Oyunlari
Kurslarina Katilan Ogrenci
Sayisi

%12 0 360 430 480 500 550 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.4.1. Hizmet Veren Kres
ve Glindliz Bakimevleri Sayisi

%10 2 0 0 0 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.4.2. Kres ve Giindiz
Bakimevlerinde Ogrenim Géren
Cocuk Sayisi

%11 120 140 150 150 250 300 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.5.1. Malzeme Destegi
Talep Eden Okullar igin Talep
Karsilama Orani

%10 %70 %40 %50 %60 %65 %70 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.5.4.5.2. Arag(Ulasim)
Destegi Saglanan Okul Sayisi

%10 120 100 120 130 150 170 6 Ayda Bir Yilda Bir

Riskler

o,
£X3

Belediye bltgesinin yetersiz olmasi

Destek Egitim kurslarinin Milli Egitim Bakanlig tarafindan kapatilma ihtimali

ilimizde ylizme kursu verilebilecek yeterlilikte tek tesis olan Atatiirk Olimpik Yiizme Havuzunda
meydana gelen yogunluk

o,
£X3

o,
£X3
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Faaliyet ve Projeler

96F.5.4.1. ilcemiz sinirlarinda faaliyet gdsteren amator spor kuliiplerine nakdi yardimda bulunulmasi
97F.5.4.2. Genglik Merkezimizde (Liseye Hazirlik, Ust Sinifa Hazirlik, ingilizce vb.) egitimlere destek
kurslarinin verilmesi

98F.5.4.3. Cocuk Kultur ve Sanat Merkezinde, Genglik Merkezinde ve diger hizmet birimlerinde Cocuklara
yonelik kultiirel, sanatsal, Muzik, Enstriman, Teknoloji, zeka oyunlari kurslari dizenlemek ve yaz doneminde
yaz spor okullari agarak muhtelif spor dallarinda (Futbol, Yiizme, Basketbol, Voleybol, Gires, Taekwondo,
Wushu, Muay Thai, Kickboks vb.) kurslar vermek

99F.5.4.4. Kres ve Glindiiz Bakim Evi Hizmeti vermek

100F.5.4.5. ilgemiz sinirlari dahilinde bulunan okullarimizin talep etmis olduklari malzeme ve ulasim
taleplerini imkanlar élglisiinde karsilamak

Maliyet Tahmini (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) TOPLAM
F.5.4.1. 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 1.350.000,00 1.500.000,00 5.850.000,00
F.5.4.2. 100.000,00 120.000,00 145.000,00 160.000,00 190.000,00 715.000,00
F.5.4.3. 100.000,00 120.000,00 145.000,00 160.000,00 190.000,00 715.000,00
F.5.4.4. 3.000.000,00 3.200.000,00 3.500.000,00 3.750.000,00 4.500.000,00 15.250.000,00
F.5.4.5. 500.000,00 600.000,00 720.000,00 850.000,00 1.000.000,00 3.670.000,00
TOPLAM 4.500.000,00 5.040.000,00 5.710.000,00 6.270.000,00 7.380.000,00 26.200.000,00

' Amator spor kulliplerinin amaglarini yerine getirebilmeleri ve sporcu yetistirebilmeleri igcin maddi

destege ihtiya¢ duymalari

% ilcemizde ortaokul dgrencilerine yonelik olarak okula destek ve liseye hazirlik kurslarinin yetersiz olmasi

Tespitler «»  Cocuklarin ve genglerin kot aliskanhklardan korumanin gerekli olmasi

e

%

3
o

ilcemizde Kres ve Giindiiz Bakim Evi ihtiyacinin yiiksek olmasi
Okullarin bitgelerinin yetersiz olmasi sonucu yapilacak etkinliklerde Ulagim ve Malzeme destegine
ihtiyag duymalari

ihtiyaglar

Kdltlrel, manevi, tarihi, geleneksel ve toplumsal degerlerimize bagl, bilgili bilingli, kot
aliskanliklardan uzak bir nesil yetistirmek
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HEDEFLER

FAALIYETLER

TESPIiTLER

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

A.1.Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kurum
imajinin glglendirilmesi ve mali
kaynaklarin artinlarak etkin kullanimi ile
surdirilebilir yapiya kavusmasi

ILGILi BIRIMLER

Al.H1. Strateji Gelistirme Mudurlugu
A1.H2. insan Kaynaklari Midarliga
A1.H3. Bilgi islem Mudarligi

Al.H4. Mali Hizmetler MudurlGgu

H.1. ig kontrol ve n mali kontrol sisteminin

calisanlar
tarafindan benimsenmesini, stratejik yonetim
surecinin etkinliginin artirilarak, belediyemizin
hizmetlerinde verimliligi katilimcihig
saydamhgi ve

1F.1.1.1. Belediyemizin stratejik plani, performans
programlari, faaliyet raporlari, ig kontrol
standartlari uyum eylem planlarinin hazirlanmasi
2F.1.1.2. Stratejik plan, performans programlari,
faaliyet raporlari ile i¢ kontrol standartlari uyum
eylem plani toplantilarinin yapilmasi

3F.1.1.3. ig kontrol standartlari eylem planinin

Stratejik planimiza uygun olarak yillik
performans programlari, faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi gerekmekte ve i¢ kontrol
standartlari uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi, izleme ve degerlendirmenin
yapilmasi

Stratejik ydnetim anlayiginin benimsenmesi

i¢ kontrol standartlarina uyumun saglanmasi

> < ig kontrol standartlari uyum eylem planindaki
hesap verile bilirligi artirmak hazirlanmasi, éngértilen eylemlerin tamamlanmasi eylemlerin tamamlanmasi
H.2. insan kaynaklari ydnetimini kurumsal yénetim > 4F.1.2.1. Egitim ihtiyag analizinin yapilmasi Egitim ihtiyag analizinin yapilmasi
ve - \5/;;.[3‘.eZS.iMeslekl ve kiisel gelisim egitimlerinin < Paydas analizleri sonucunda personelin egitim ve Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi
verimlilik esaslarina yénelik gelistirmek, R inli i gi
. Y . g s » 6F.1.2.3. Personellerin motivasyonlarini artirici etkinlik talebi olusmustur Alaninda uzman egitmen
calisanlarin kapasite, verimlilik ve etkinliklerin diizenlenmesi Personellerin motivasyonlarini artirici
motivasyonlarinin artiriimasina yénelik % Galisanlann performansini Sigen ve 8dillendiren etkinliklerin diizenlenmesi
calismalar nesnel bir sistemin olmayisi
yapmak
» 7F.1.3.1. E-imza projesi ile e-belge yonetiin
K ;l;tler;"uznllge:g;:dgsp:ﬂm}eg incellestirilmesi < Kullanicilara gerekli hizmet igi egitim verilmesi Hizmet ici egitim verilmesi
” I tI €ent bilgi sisteminin gncellestirimesl, < Yazilimsal hatalarin dizeltiimesi ve Yazilimsal glincellemelerin takip edilmesi
elistirilmesi . .
> gF 1$3 3. Guvenlik duvari ve log kayit yazilimi glincellemelerin yapilmas Yazihim alinmasi
) o o ahnmas! <+ Personele gerekli egitimin verilmesi ve uyarilarin Veri yedekleme cihazinin giivenliginin ve saglikli
H.3. Belediyemizin ihtiyac duydugu bilei islem > 10F.1.3.4. Belediyemiz verilerinin hizmet binamiz g:imfi'omml ve bakimlanmi eeciktirimemesi calisabilirliginin saglanmasi
altyapisinin olusturullmasi bilgi islem harici yerde anlik depolanmasi .:’ Gincellemelerinin taki edilmesgi Gerekli kontrollerin yapilmasi ve aksakliga
hizmetlerinin teknolojik tim olanaklari » 11F.1.3.5. Veri tabani bakim ve afet yénetimi isinin N " p ediimes . meydan verilmemesi
. . < Sertifikalarin sona erme tarihlerinin takip
kullanarak surdurilmesi edilmesi Yillik lisans yenilemesi yapilmasi
eksiksiz yerine getirilmesi ve kullanilan s g:igg iSL,gHY,enhk slertllf,lkaSI ylemlenme5| < Glncel anti viriis programi ile siber giivenligin Antivirtis yaziliminin sona erme tarihlerinin ve
hizmetlerin gelistirilimesi ’ 14FA1A3A8A S ntIVIrlusl ysz'l'm |sa(rj1$ E'T' saglanmasi guincellemelerinin kontrol edilmesi ve glvenligin
s maf;ailélérir:::tll: zn:r:lri“ymelrzlefe :ﬁz:ﬂk <+ Butge kaynaklarinin yeterli olmamasi devamliliginin saglanmasi
» kamera ve anons sistemi kurulumu ve onarimi “ Geerh bakimlarinin ve giincellemelerinin Gerekli biitgenin temin edilmesi
» 15F.1.3.9. Yaziim donanim ve bakim anlagmalari . rlaef: nzliznliki i gerekli tedbirlerin alinmas: Sunucu bakim anlasmasi
» 16F.1.3.10. Tiirk Telekom ile mail barindirma ve ’ g §in & Ortak Sistem Protokolleri Eksikligi
yonetim anlasmasi yapilmasi
% Gelirlerin  arttinimasinda  mevcut  Belediye 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun gagdas
Gelirleri Kanununun giincel olmamasi hale getirilmesi
“ Be;edlyemlz mulfeIITerrme ait kisisel veri Paydas Kurumlarla veri akisinin gelistirilerek
o . . tabaninin yetersiz olmasi o miikelleflerimizin kigisel verilerine (Cep Telefonu,
H.4. Kaynak ihtiyacinin karsilanmasi, finansal «  Paydas kurum ve kuruluslarla koordineli Mail ve ikametgah Adresleri vb.) ulasiminin
yénetimin giiglendirilmesi, planlama ve » 17F.1.4.1. Gelir Butge Oraninin Arttirilmasi calismalarimizi arttirarak, miikellef bilgilerinin kolaylastinimas!
biitceleme guncellenmesi Beledi 2 bilgi basi
; L L . > 18F.1.4.2. Gegmis/ Gelecek Alacaklarin Arttiriimasi < Belediyemiz bilgisayar programinda icra takip ve eledlyemiz '?'S?Va' progltalmlnlr? asit,
ile raporlama kapasitesinin gelistiriimesi ve raporlama ekranlarinda eksiklikler bulunmasi kullanigh ve verimli hale getirilmesi
gelir > 19F.1.4.3. Mali Verilerin Hazirlanmasi ve Sunulmasi **  Kurumumuzun hala KEP (Kurumsal E-Posta) Kamu Kuruluslari ve bankalar ile yapilan

miktarinin artirilmasi

adresi kullanmaya baglamamis olmasi
Vatandaslarin borg takip isleminin
baslatiimasindan sonra olumsuz tepkiler vermesi

yazigmalarda Posta Sistemi yerine KEP (Kurumsal
E-posta) adreslerinin kullanimi

Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen (Etkili
iletisim, Diksiyon, Ofke Kontrolii vb.) konularda
personele egitim verilmesi
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AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

TESPIiTLER

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

A.1.Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kurum
imajinin giglendirilmesi ve mali
kaynaklarin artinlarak etkin kullanimi ile
surdirilebilir yapiya kavusmasi

ILGILi BIRIMLER

A1.H4. Emlak ve istimlak Midurltgi

A1.H4. Strateji Gelistirme MudurlGgu

A1.H5. Fen igleri Midirltgi

A1.H5. Makine ikmal Bakim ve Onarim
Mudurlugu

A1.H6. Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midiirlugi

H.4. Kaynak ihtiyacinin karsilanmasi, finansal
y6netimin guglendirilmesi, planlama ve
bitceleme ile raporlama kapasitesinin
gelistirilmesi ve gelir miktarinin artiriimasi

20F 1.4.1. Gelir tahakkuklarin (Emlak, belediye
gelirleri ve taginmaz kira gelirlerinin)
arttirilmasi

Belediye gelirlerinin yetersiz olmasi

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve
faaliyetler igin finansmana ihtiyag
duyulmasi

Yasal olarak belediyelerin kontroline
birakilmig vergilerin tarh ve tahakkuk
sorumlulugu

Paydas Kurumlarla Veri Akiginin
Gelistirilmesi (Tapu Kadastro Madurluga,
Gelir idaresi, SGK, Niifus Vatandaslik isleri
Mid. vs.)

Daha verimli bilgisayar programi
Personele uygulanan mevzuat konusunda
gelir ve vergi usul kanunu uzmanlarinca
egitim destegi verilmesi

Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen
etkili iletisim, diksiyon, ikna kabiliyeti, 6fke
kontrolii ve personelin kendi arasindaki
hitap sekli konularinda personel egitimine

21F.1.4.1. Hibe ve Destek Programlarina
yonelik proje yazilmasi gerekir.

22F.1.4.2. Belediyemiz personellerine proje
yazma egitiminin verilmesi

Gelirlerin arttiriimasi igin hibe
programlarina proje yazilmasi gerekir.

Belediye gelirlerinin artirilmasi igin ek gelir
saglanmasi

Proje yazilmasi igin personellere proje
yazma egitimi verilmesi

H.5. Belediye hizmet binalarindan, vatandasin ve
personelin etkin ve diizenli bicimde
yararlanabilmesi igin, hizmet binalarinin
lojistik ihtiyaglarini tasarruflu bir sekilde
gergeklestirmek

23F.1.5.1. Santiye alaninin kurulmasi

Suan kullanilan santiye alanin
belediyemize ait olmayisi ve yeterli
kapasiteye sahip olmayisi

Kullanilacak veri tabaninin verimli olmasi
Guvenilir, Kullanish ve ulasilabilir hizmet
tesisleri inga edilmesi

Arsiv ve Depolama alanlarinin yeterli
kapasiteye sahip olmasi

24F.1.5.3. Akaryakit giderlerinde tasarruf
saglanmasi (Motorin giderinin %1 azaltiimasi
kapsaminda diger mudurlukler ile irtibat ve
takibinin yapilarak Mazot ve Benzin miktarinin
azaltilarak tasarruf saglanmasi

Belediye 6z gelirlerinin yetersiz olmasi
Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve
faaliyetler igin finansmana ihtiyag
duyulmasi

Stratejik plan amaglarinda belirtilen
tararruf tedbirlerinin uygulanmasi

Belediye personeline tasarruf duygusunu
asilamak

Belediye butgesinden ihtiyaglari
karsilayacak miktarda 6denegin ayrilmasi
Belediyemiz araglarinin kullanimi hakkinda
uzmanlar tarafindan gerekli sofor ve
operator egitimlerinin verilmesi

Bilingli akaryakit kullanimini artirarak
tasarruf yapmak

H.6. Kurumun tanitilmasi, kurum imajinin
gliclendirilmesi igin calismalar yaparak, is ve
karar almasi stireglerinin hukuka uygun ve
etkin bir sekilde yurGtilmesini saglamak

25F.1.6.1. Halkin Talep ve sikayetlerinin
giderilmesi halkla iligkiler hizmetlerinin
gelistirilmesi (C6zim Merkezi)

26F.1.6.2. Belediye hizmetlerinin tanitilmasi ve
duyurulmasi (Web, Sosyal Medya, E-biilten,
Basili ve Gorsel Medya Yonetim, Medyaya
Haber Paylagma Sistemi, Haber Takibi ve
Analizi, Gazete ilanlari Yonetimi)

Vatandasin talep ve sikayetlerini hizli ve
etkin bir sekilde ¢6ziime kavusturmak
Belediyemizin hizmetlerinin tanitiimasi ve
vatandasin talep ve sikayetlerini birebir
dinleyerek vatandasin memnuniyetini
artirmak

Belediyemizin yazil, gorsel ve sosyal
medya ortaminda tanitmak

Kalifiye ve yeterli sayida personel ihtiyaci
Daha verimli bilgisayar programi ve
uygulamalar

Vatandas memnuniyetinin arttiriimasi ve
surekliliginin saglanmasi

Belediye hizmetleri ile ilgili haber
hazirlamak

Gerekli makine ve techizatin temin
edilmesi

Etkin ve glivenilir argivieme hizmeti
ihtiyaci
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A.1.Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kurum
imajinin giglendirilmesi ve mali
kaynaklarin artinlarak etkin kullanimi ile
surdurulebilir yapiya kavusmasi

ILGILi BIRIMLER

A1.H6. Ozel Kalem Midirligi
A1.H6. Strateji Gelistirme Mudurlugu
A1.H6. Yazi isleri Midarligi

A1.H6. Hukuk isleri MidirlGgi

HEDEFLER

H.6. Kurumun tanitilmasi, kurum imajinin

gliclendirilmesi igin caligmalar yaparak, Is ve
karar almasi sureglerinin hukuka uygun ve
etkin bir sekilde yuratilmesini saglamak

FAALIYETLER

27F.1.6.1. Baskanlik makamina gelen ziyaretgileri
agirlama

28F.1.6.2. Sivil Toplum Kuruluslari, Muhtarlar ve
Vatandaslarimiz ille toplanti diizenleyerek istisare
ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunma
29F.1.6.3. Belediyemiz Yonetim Kademeleri
Arasinda Uyum ve isbirligi Toplantilarinin Yapilmasi

TESPIiTLER

12. Kalkinma Planinda bulunan ‘291. On ikinci
Kalkinma Plani doneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri gergevesinde,
temel hak ve dzgurluklerin adil ve hizli galisan bir
hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat
esasl glgli kurumsal yapilar ve gigli aktif
katilimer bir sivil toplum ve katiimei, seffaf mali
yapisi  saglam yerel yonetimlere Gncelik
verilecektir.” Tedbiri uyarinca, Sivil Toplum
Kuruluslari, Muhtarlar ve Vatandaslarimiz ile
toplant diizenleyerek istisare ve degerlendirme
yapilmasi, ¢alismalarimizin katilimci yontemlerle
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Belediyemizde toplantilarin baskan, baskan
yardimcilari ve mudirler bazinda duzenli olarak
yapilmasi gerekmektedir.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

Kurum imajinin giiglendirilmesi katilimci yénetim
icin dig paydaslarimizla birlikte ¢alisiimasi ve karar
alma sureglerine dahil edilmesi

Belediyemiz Uist ydnetim ve yonetim kademeleri
arasindaki uyumu ve isbirligini arttirmak

30F.1.6.1 Kalite Yonetim Sistemi Belgelerinin
alinmasi

Belediyemizde 1SO 9001 kalite belgesi haricinde
baska bir belge bulunmamaktadir. Belediyemizin
hizmetlerinde kalite standartlarina uygun olarak
hizmet sunmak igin, iSO 14001: Cevre Yénetim
sistemi, iSO 27001: Bilgi giivenligi ydnetim
sistemi, iSO 31001: Risk Yénetim Sistemi, iSO
50001: Enerji Yonetim Sistemi, iS0:45001: is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi, i50:10002:
Vatandas Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve
i50:2200: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi (As evi
icin) alinmasi gerekmektedir.

Belediyemiz hizmetlerindeki kaliteyi arttirmak
ve riskleri azaltmak

Belediyemiz hizmetlerinin kalite standartlarina
uygunlugunun kalite belgeleri ile tescillenmesi

Kurum imajini kalite standartlari belgeleri ile
guglendirme

31F.1.6.1. Resmi kurumlardan ve vatandaglardan
gelen evraklarin birimlere ulastirilmasinin
saglanmasi

32F.1.6.2. Meclis kararlarinin elektronik ortama
aktarimi yapilarak halkin bilgilendirilmesini
saglamak ve belediye enciimen toplantilarinin
koordinasyonunun saglanmasi

33F.1.6.3. Huzur hakki islemlerinin
gergeklestirilmesi

34F.1.6.4. Nikah basvurularinin alinmasi, akitlerin
gergeklestirilmesi, izin belgelerinin verilmesi ve
raporlanmasi

Resmi kurumlardan ve vatandaglardan gelen
evraklarin birimlere bir glinde ulastirilmasinin
saglanmasi

Meclis kararlarinin elektronik ortama aktarimi
yapilarak halkin bilgilendirilmesini ve belediye
encumen toplantilarinin koordinasyonunun bir
guinde saglanmasi

Huzur hakki islemlerinin bir ay igerisinde
gergeklestirilmesi

Nikah bagvurularinin alinmasi, akitlerin
gergeklestirilmesi, izin belgelerinin verilmesi ve
raporlanmasini bir giinde saglamak

Daha verimli bilgisayar program ve uygulamalar

Personel Egitimi verilmesi

35F.1.6.1. Hukuksal faaliyetlerin etkin yurtttlmesi,
birimlere dava sireciyle ilgili bilgilendirmenin
yapilmasi davalarda kurumu temsil ederek
durusma ve kesiflere gidilmesi

Mahkeme kararlarini stresi iginde ilgili birimlere
ulastiriimasinin saglanmasi

Belediye aleyhine sonuglanan davalarin
oranindaki azalmanin saglanmasi

Tum dava ve icra takiplerinin zamaninda ve yasal
siiresinde islemlerinin yapilmasi

Belediyemiz bilgisayar programinin daha basit,
kullanish ve verimli hale getirilmesi

Personel egitimlerinin arttirilmasi

Personel eksikligi

Hizmet igi egitimle mudurluklerin ilgili mevzuata
uyum saglamasi
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AMACLAR

HEDEFLER

FAALIYETLER

TESPIiTLER

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

A.2. Kentsel Donusiim Kentsel Tasarim ve
Denetim GCalismalariyla Afetlere Hazirlikh,
Guvenli, Surdurilebilir Kentlesmenin
Saglanmasi

ILGILi BIRIMLER

A2.H1. Fen isleri Midurlugi

A2.H2. imar ve Sehircilik Midarligi
A2.H3. Afet isleri Mudurligi

A2.H3. Kiiltir ve Sosyal igler Mudirligi
A2.H4. Zabita Mudurligu

H.1.

Gerekli Olan Altyapi ve Ustyapi Unsurlarini
Yerine Getirerek Sehzadelerin Imar Planina
Uygun Olarak Gelismesini Saglamak, Tarim,
Hayvancilik, Sanayi ve Turizm Potansiyeline
Yonelik Projeleri Desteklemek

36F.2.1.1 imar Planina uygun ilgemizde yol
dizenleme galismasi yapmak

37F.2.1.2 Asfalt yama galismalari, asfalt
yuzeylerde tamirat yapmak

38F.2.1.3 Yol-Tretuvar bakim ve onarim
calismalari

39F.2.1.4 ilgemizdeki arazi yollarimizin
bakim ve onarim galismalari

40F.2.1.5 Gunes Santrali Kurulumu
41F.2.1.6 Alaybey Pazar Yerinin Yapilmasi
42F.2.1.7 Muhtarlik Binalarinin bakim-
onarimini yapmak

43F.2.1.8 Dini yapilarda ihtiyag duyulan
bakim-onarim galismalarini ve bayindirlik
hizmetlerini yapmak

44F.2.1.9 Diger Kamu Kurumlarinin ihtiyag
duydugu bayindirlik hizmetlerini yapmak
45F.2.1.10 ilgedeki Duvar, Trafo Vb. diiz
alanlarinin konsept boyanmasi

Konforlu ulagimin saglanmasi,

Ureticiyle tiiketiciyi daha kaliteli, saghkh
ortamda bulusturmak,

Ekili  arazilerdeki  Grunlerin
arttirmak

Enerji kullaniminin giinden giine artmasi
sonucu yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmek

verimini

ilcemizdeki yollarda ve tretuvarlarda
iyilestirme ¢alismasi,

Semtimizin gehresini glizellestirme
galismalari

ilgemizin trafik ve otopark sorununa
¢6ziim odakli yaklasmak

Belediyemizin enerji verimliligini arttirmak
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmek

Nitelikli ve yeter sayida personele ihtiyag
duyulmaktadir.

Kagak yapilarin, tespiti, islem ve
yazismalarinin yapilmasi ile tim

< Planl ve surdurdlebilir  bir  sehir islemlerinin etkin kaydinin tutulmasi
f . St . . olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi alismalari igin glincel ve verimli arsiv
H.2. llgenin Tarihi, Kultiirel ve Dogal Mirasina . . N s . R va duy (;' s . ¢ . & ¥ .
P 46F.2.2.1. Kagak yapiyla etkin muicadele < Tevdi edilen kanunlarin  uygulayici sistemine sahip olunmasi gerekmektedir.
Uygun Kentsel Donuisiim, Kentsel Tasarim ve . X N . . . K .
. edilmesi sorumlulugunun belediye biinyesinde i ¢ Personelin ¢calisma imkan ve
Denetim Calismalar Yapmak e e . S .
mudurligumuzde olmasi ekipmanlarinin genisletilmesine
<+ Daha givenli bir sehre ihtiyag duyulmasi gereksinim duyulmaktadir.

e Kisiler arasi iletisimi dogrudan etkileyen
etkili iletisim, diksiyon, ikna kabiliyeti ve
o6fke kontrolii konularinda personel
egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

H.3. Dogal afetler ve sivil savunmaile 1lgili diger 47F.2.3.1. Dogal afetler konusunda galistay yapmak < ilgemizin deprem bdlgesinde bulunuyor olmasi
kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde 48F.2.3.2. Dogal afetlerle ilgili bilinglendirme / < Afet ve acil durumlar karsisinda yapilmasi + ilgemizde yasayanlarin bilinglendirilmesi
vatandasin afet risklerini azaltma konusundaki farkindalik egitimleri yapmak gerekenlerin yeterli dizeyde bilinmemesi
biling ve egitim diizeyinin gelismesine katki f?F-2-§-3- Doga[afeﬂerlf i|gi|i péfsongle ve % ilgemizin deprem bélgesinde olmasi . Bﬁlediyen;i; perﬁoneli ve dgrencilerin
saglamak ogrencilere seminer / Egitim verilmesi bilinglendirilmesi
< lsletmecinin bagvurusu Uzerine i vyeri . LLpiss
o . L P : . § s . 5_ v e Ortak Sistem Protokolleri Eksikligi
H.4. Kent esenligi ve glivenligine yonelik 50F.2.4.1. Is Yeri Agma ve Calisma Ruhsati acma ve ¢alisma ruhsati verilmektedir.

ruhsatlandirmaya ve zabita hizmetlerine
iliskin stireglerin bagvuru sahipleri ve vatandas
memnuniyetini arttiracak sekilde etkin
yuratilmesini saglamak

Verilmesi Faaliyeti

51F.2.4.2. s Yerleri Denetimleri
52F.2.4.4. Gelen Sikayetlerin
Degerlendirilmesi

Sehzadeler kurulmadan o6nce verilen
ruhsatlar igin gegerli olan yonetmelikle
glincel yonetmelik arasindaki farklar
ilgemiz sinirlarinda sikayet konusu
olusturucak olaylar meydana gelmektedir.

Donanimsal ve Yazilimsal Altyapi/Araglarin
Eksikligi

Kurum ici ve Kurum Disi Koordinasyon
Eksikligi

Ulasim Araci Yetersizligi
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AMACLAR

A.3. Engelsiz Bir Kent Olusturulmasi, Sosyal
Dayanismanin Giglendirilmesi ve Sosyal
Refahin Gelistirilmesi

ILGILi BIRIMLER

A3.H1. Sosyal Yardim Isleri Midrlugi
A3.H2.-H3. Kiiltir ve Sosyal isler Midiirlgi

HEDEFLER

H.1. Sehzadeler’de Gelir Esitsizligine, Engellilige,

Yasa, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yonelime
Dayali Ayrimciligin ve Sosyal Risk Altindaki
Gruplarin Karsilastigi Firsat Esitsizliklerin
Azaltilmasi, Bir Arada ve Esit Yagam
Kultirinin Guglendirilmesi

VYNV

FAALIYETLER

53F.3.1.1 Gida ve Hijyen Yardimi

54F.3.1.2 Sicak Yemek Yardimi

55F.3.1.3 Engelli Yardim Hizmetleri
56F.3.1.4 Giysi ve Egya Bankasi (Atma Paylas
Projesi)

57F.3.1.5 Yakacak Yardimi

58F.3.1.6 Konaklama Yardimi

59F.3.1.7 Sosyal Hizmet Uygulama Projeleri

RS
&

RS
&

TESPITLER

Hedef kitlenin hizmete ulagamamasi ve
saghkli veri olmamasindan dolayl hedef
kitlenin tespitinin zorlagmasi

Mahalle bazli kentsel donusiim nedeniyle

hedef grubun surekli yer degistirmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

Sosyal hizmet merkezlerinin sayisinin
arttirilarak yayginlastirilmasi

Hane bazli galisma ve mevcut durum
analizinin yapilmasi

Hedef kitleye etkin hizmet verilebilmesi
icin veri takibinin saglikli yapilmasi

H.2. Meslek ve beceri kazandirma kurslari

duzenlemek

ViV V V¥V

60F.3.2.1. ISKUR, Sehzadeler Halk Egitim
Merkezi Mudurltgli, MOSB, Kalkinma
Ajansi, STKlar gibi kurum ve kuruluslarla
Kisisel Gelisim kurslari verilmesi

61F.3.2.2. Halk Egitim Merkezi ile ortaklasa,
Kursunlu Han’da ve diger hizmet
birimlerinde kilturel degerlerimizi
yasatmak ve kadin istihdamini arttirmak
amaciyla El Sanatlari ve istihdam Atélyeleri
Kurslari verilmesi

62F. 3.2.3. Halk Egitim Merkezi ile ortaklasa
Fatih Genglik Merkezi ve diger hizmet
birimlerinde Muzik ve Enstriiman Kurslar
verilmesi

ilgemizdeki meslek edindirme beceri
kazandirma kurslarinin yetersiz olmasi

Kultirel ve Sanatsal degerlerimizin sonraki
nesillere aktariimasi icin yeterli
faaliyetlerin yapilmamasi

Mesleki Egitimler, El sanatlari ve Sanat
kurslarinin verilmesi, Kultirel ve
degerlerimizin yasatilmasi, Kadin
istihdaminin arttiriimasi

H.3. Ailede Merkezi Role Sahip Kadinlarin

Hakettigi Ustiin Degeri Gérmesi Hayatin Tiim
Alanlarindaki Firsat Esitliginden Yararlanmasi,
Siddet ve Ayrimciliktan Korunmasinin
Saglanmasi

63F.3.3.1. Magdur kadinlar igin 7/24
Ucretsiz psikolojik, sosyolojik ve hukuki
danigmanlik hizmeti verilmesi igin; Kadin
Danigsma Merkezi Hizmetinin verilmesi
64F.3.3.2. Kadinlara yonelik sosyal ve
kulturel faaliyetler(kadina siddetin
azaltilmasi, aile igi sorunlarin

¢Ozumune yardimci bilinglendirme
bilgilendirme galismalari) yapilmasi
65F.3.3.3. Kadinlarin kendi elleriyle
rettikleri Grlnlerini satarak ekonomik
ozgurliklerini kazanmalarini desteklemek
icin “Kadin Emek Pazar” nin kurulmasi.
66F.3.3.4. Kadin Spor Merkezi Hizmeti
Verilmesi

67F.3.3.5. Engelsiz Egitim Merkezi ve
Korumali isyeri Hizmeti verilmesi

Kadin Siginma Evi hizmetinin gerekli ve
zorunlu olmasi

Kadinlara yonelik pozitif ayrimcilikla
yapilacak faaliyetlerin gerekli olmasi
ilimizde bosanma oranlarinin yiiksek ve
kadina yonelik siddetin mevcut olmasi
Engelliler igin egitim merkezinin gerekliligi

Kadin siginma evi

ilcemiz de bosanma oranlarinin yiiksek
kadina yonelik siddetin olmasi nedeniyele
onleyici ve egitici faaliyetler

Ekonomik yonden kadinlarin
guglendirilmesi

Engelliler igin gerekli olan merkezlerin
agiimasi
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HEDEFLER

FAALIYETLER

TESPIiTLER

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

A4.iklim Degisikligine Uyumlu, Dogaya Saygil,
Saglikh Yaganabilir, Temiz ve Yesil Bir Cevrenin
Olusturulmasi ve Strdirilmesi

ILGILi BIRIMLER

A4.H1. Park ve Bahgeler Midurlugu

A4.H2. Temizlik isleri Midrltgi

A4.H2. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirligi
A4.H2. Fen isleri Midurligi

H.1.Sehzadeler’ deki Yesil Alan Miktarinin Artiriimasi

68F.4.1.1. Mevcut park ve yesil alanlarin
fonksiyonel kullanim alanlarinin gelistiriimesi,
bakimi ve yeni park alanlarinin olusturulmasi
69F.4.1.2. Mevcut gocuk oyun alanlarinin onarimi
ve yenilenmesi ile gocuk oyun parki yapimi
70F.4.1.3. Mevcut spor alani ekipmanlarinin
onarimi ve yenilenmesi ile agik alan spor aletleri
yapimi

71F.4.1.4. Sehir donati elemanlarinin onarimi,
bakimi ve yenilenmesi

72F.4.1.5. Sera alaninda bitki tretimlerinin
yapilmasi

Duizenlenen yesil alanlarin stirdirilebilirligi
noktasinda toplum bilincinin yetersizligi
sonucunda bozulan parklar

Parklardaki kafelerin yesil alana sahip gikmamasi
ve giderek yayilan isgaliyeler

Belediye gelirlerinin yetersizligi

imar planindaki yesil alan olarak yer alan
parsellerdeki miilkiyet sorunu

Parklardaki guvenligin tesis edilmesi

ilgili kurumlarla saglikli iletisimin gelistiriimesi
(DSi, DDY, Tarim il Md., Gediz Sulama vb.)

H.2.Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Saghgin
Korunmasini Saglayarak Geri Doniistimii Artirmak. iklim
Degisikligi lle llgili Caigmalar Yapmak

73F.4.2.1 Evsel atiklarin toplanmasi, sehrin

nin saglanmasi

74F.4.2.2 Geri donustirilebilir atiklarin sifir atik
y6netim sistemiyle ayri toplanmasi

75F.4.2.3 iklim degisikligi ve sifir atik konularinda
halkin bilinglendirilmesi

Ekonomik  Omdrlerini  tamamlayan  ¢6p
kamyonlari veya ust yapilarin bakim onarm
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Arag ve makine parkinin, stirekli gelisen teknoloji
neticesinde vatandasin talepleri ve dogan
ihtiyaglara ¢ozum Uretmekte yetersiz kalmasi. Bu
sebeple yani arag ve ekipman ihtiyaci
Karliliklarinin dusuk olmasi sebebi ile lisansh
firmalar ile anlagma saglanamamasi

Ekonomik émiirlerini tamamlayan araglarin yeni
araglar ile degistirilmesi

Teknolojik agidan giincel ve farkli ihtiyaglara
cevap verebilecek arag ve ekipmanlarin temini
Birinci Sinif atik getirme merkezinin kurulmasi
Yeterli nitelik ve nicelikte personel istihdaminin
saglanmasi

Sifir atik sistemin kurulusu ve stirdiirtlebilirligi
icin kaynak olusturulmasi

76F.4.1.1. iklim Degisikligi ve Sifir Atik konularinda
halkimizi, Belediye personelimizi, kamu kurum ve
Kuruluslari ile ilgemizde bulunan 6grencilerin
bilinglendirilmesini saglamak

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudirligd’ nin
yapilanmasinin devam etmesi

iklim degisikligi ve sifir atik konularinda caligmalar
yiritecek Cevre Mihendisi ve idari Personelin
gorevlendirilmemis olmasi

Yeterli nitelik ve nicelikte personel istihdaminin
saglanmasi

Sifir atik sisteminin kurulmasi ve
surdurdtlebilirliginin saglanmasi igin kaynak
olusturulmasi

77F.4.2.1. Atik Getirme Merkezi Yapimi

Atiklarin  daha sik toplanmasiyla temiz ve
saglikli gevre olusumunu desteklemek
Belediyemiz atik toplama araglarinin akaryakit
ve amortisman giderlerin azalmasi

Atiklarin daha sik toplanmasi
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HEDEFLER

FAALIYETLER

TESPIiTLER

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

A4.iklim Degisikligine Uyumlu, Dogaya
Saygili, Saglikli Yasanabilir, Temiz ve
Yesil Bir Cevrenin Olusturulmasi ve
Surdirilmesi

ILGILi BIRIMLER
A4.H2.Zabita Mudurlugu

A4.H3 Kiiltlir ve Sosyal isler MuduirlGgi
A4.H3. Zabita MudurlGgu

H.2.Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin
Saghgin
Korunmasini Saglayarak Geri Dontsimu
Artirmak. iklim
Degisikligi Ile Ilgili Calismalar Yapmak

78F.4.2.1. COp Evlerin Temizlenmesi

Kaymakamligin Olusturdugu Hifzisihha Karari
Olmaksizin Cop Ev Temizligi Yapilamamasi
Hifzisthha Kurulunun Cép Ev Tespitinden Sonra
Toplanmasi ve Yasal Proseduiriin Uzun Stirmesi
Dis Kurumlarla is Birligi Yapilirken Organizasyon
Konusunda Aksakliklar Yaganmasi

Cop Ev Temizligi Konusunda Uzman Kisilerce
Egitim Verilmesi

H.3. Hayvanlari Korumak, Hayvan Sevgisini
Asilamak,
Hastalik Riskini Azaltmak Ve Sokak Hayvanlari
Populasyonunun Kontroliini Saglamak

79F.4.3.1 Genglik Merkezi, Kres ve Glunduz
Bakimevi ve Cocuk Kultiir Merkezinde 6grenim
goren gocuklara yonelik olarak hayvan sevgisini
asllamak ve bilinglendirme calismalari yapmak
80F.4.3.2 Genglik merkezinde ve kreslerimizde
6grenim goren ¢ocuklara yonelik hayvanat bahgesi
ziyaretleri yapmak

2

ilgemizdeki sokak hayvanlarina olan duyarliligin
yetersiz olmasi

ilk olarak gocuklar ve gengler olmak tizere
toplumun her kesimine hayvanlari koruma bilinci
ve hayvan sevgisinin agilanmasi

81F.4.3.1. Sikdyet veya tespit yapilmasi lizerine
yardima muhtag, saldirgan veya kayit digi sokak
hayvanlarinin yakalanarak barinaga teslim edilmesi

ilgemiz sinirlarinda bagibos hayvanlarin
bulunmasi

ilgemiz sinirlarinda sokak hayvanlarinin
mahallelere dagilimi ve popiilasyon orantisizligi

Profesyonel Materyal Eksikligi
Yakalama Personeli Egitim ihtiyaci

A5.Egitim, Kiiltlr, Sanat, Spor ve Diger
Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve
Kulturel Yagami Desteklemek

ILGILi BIRIMLER

A5.H1. Kiiltiir Ve Sosyal isler Mudarltgi
A5.H2. Fen isleri Midirltgi

A5.H2. Park Ve Bahgeler Mudurlugu
A5.H3. Fen isleri Midirligi

A5.H3. Kiltiir Ve Sosyal isler Mudirlagi

H.1. Sehzadeler’in dogal, kilturel ve tarihi
zenginliginin tanitimina yonelik galismalar
yapmak

82F.5.1.1. Uluslararasi Mesir Festivaline Destek
Olunmasi

83F.5.2.1. igerisinde 32 adet énemli tarihi
eserlerinin bulundugu Minia Sehzadeler, 478. Yillik
bir gelenek olan Mesir “in atilma aninin
canlandirildigi Dioramik Mesir Muzesiyle kultirel
ve tarihi zenginligimizin Sehzadeler Park’ta tanitimi
84F.5.2.2. ilgemizin tarihi ve kiltiirel zenginliginin
tanitimina yonelik olarak tcretsiz dagitiimak tzere
“Kultir Yayinlan” kitap basimi

Kulturel mirasimizin en kiymetli unsurlarindan
biri olan ve Manisa’nin tanitimi gok 6nemli bir
yere sahip olan Uluslararasi Mesir Festivali’nin
her yil artan coskuyla kutlanmaya devam
edilmesi gerekmektedir.

Manisa Valiligi, Manisa Buytiksehir Belediyesi,
Sehzadeler Belediyesi, Manisa’yl Mesir’i Tanitma
ve Turizm Dernegi ve Manisa Medeniyet ve
Kulttir Dernegi ‘nin is birligi dahilinde
kutlanmakta olan Festival igin daha fazla kurum
ve kurulusun destek vermesi, festivalin daha
coskulu kutlanmasi

Dogal, tarihi ve kilturel zenginligimizin tanitimi

H.2. Tarihi, kulturel ve dogal varliklarin korunmasi
icin; bakim, onarim ve restorasyon galismalari
yapmak

85F.5.2.1. Dogu Kigla Binasinin Restorasyonunu
Yapmak

86F.5.2.2 Tarihi ve kulturel miraslarin gevre
duzenlemeleri ve bakiminin yapimi

Tarihi eserlerin 6zgiin dokusunda gelecek
nesillere aktariimasi

ilgemizde metruk halde bulunan tarihi eserlerin
yeniden hayata gegirilmesini saglamak

H.3. Kulturel, sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikler
yapmak

87F.5.3.1. Cok Amagh Salon Yapimi

88F.5.3.2. Muhtelif Mahallelere Piknik Alanlari
89F.5.3.3. Sosyal Tesislerimizin Bakim-Onarimlarini
gergeklestirmek

90F.5.3.4. Hayvan Barinagi Yapimi

Vatandaslarimizin 6zel giinlerini yapabilecegi,
ogrencilerimizin etkinliklerini sunabilecegi sosyal
alanlar olusturulmak

Yagam Stresinden uzaklastirarak saglkli ve
kaliteli yagami desteklemek

Sokaklarda yasayan canlarin yasam kosullarini
iyilestirmek

Glnumduzdeki olumsuz yasam kosullarinin
yaratmis oldugu etkilerden uzaklagilmasi ve kalite
zaman gegirilebilmesine olanak saglanmasi

Sokak canlilarinin daha iyi bir yasam kosuluna
sahip olma hakki ve onlarin rehabilite edilmesini
saglamak

91F.5.3.1. Vatandaslarin talep ve beklentileri

dogrultusunda Konferans, Soylesi, Seminer, Konser,

Tiyatro, Ramazan Etkinlikleri, Cocuk Oyunlari vb.
Etkinliklerin gergeklestirilmesi

ilgemizdeki yogun ¢alisma hayati igerisinde
bulunan vatandaglarin salon ve sahne
etkinliklerine, kilturel ve sosyal faaliyetlere
ihtiyag duymasi

Belediyemiz bunyesinde en az bin(1000) kisinin
katilabilecegi konferans salonu
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A5.Egitim, Kiltlr, Sanat, Spor ve Diger
Sosyal Faaliyetler Yoluyla Sosyal ve
Kalttrel Yagami Desteklemek

ILGILi BIRIMLER

A5.H4. Fen isleri Midurligi
A5.H4. Kiiltiir Ve Sosyal isler Mudirligi

HEDEFLER

H.4. Sporu tesvik etmek ve egitimi tim
unsurlari ile desteklemek

FAALIYETLER

92F.5.4.1. Spor tesisleri inga etmek
(Selimsahlar spor tesisi ve Ahmet Bedevi
amator spor kulupleri tesisleri)
93F.5.4.2. Yeni kres yapimi

94F.5.4.3. Okullarimizin bakim-onarimini
gergeklestirmek

95F.5.4.4. Okuma salonlarimizin bakim-
onarimini gergeklestirmek

TESPIiTLER

Sportif faaliyetlerin daha uygun alanlarda
yapilmasi

Gelecegimiz olan gocuklarimizin egitim
alanlarinin gelistirilmesi ve
saghliklagtiriimasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

IHTIYACLAR

Vatandaglarimizin kaliteli yasam
strmelerini ve kendi kisisel gelisimlerini
desteklemek

Genglerimizi ve gocuklarimizi siddet ve
zararl aligkanhklardan korumak adina
oyun ve spor alanlarinin olusturulmasi
Cocuklarimizin zihinsel, fiziksel ve psiko-
sosyal gelisimlerini desteklemek

96F.5.4.1. ilgemiz sinirlarinda faaliyet
gosteren amator spor kulliplerine nakdi
yardimda bulunulmasi

97F.5.4.2. Genglik Merkezimizde (Liseye
Hazirlik, Ust Sinifa Hazirlik, ingilizce vb.)
egitimlere destek kurslarinin verilmesi
98F.5.4.3. Cocuk kultiir ve sanat
merkezinde, genglik merkezinde ve diger
hizmet birimlerinde gocuklara y6nelik
kiltirel, sanatsal, muzik, enstriman,
teknoloji, zeka oyunlari kurslari diizenlemek
ve yaz doneminde yaz spor okullari agarak
muhtelif spor dallarinda (futbol, yizme,
basketbol, voleybol, giires, taekwondo,
wushu, muay thai, kickboks vb.) kurslar
vermek

99F.5.4.4. Kres ve glinduiz bakim evi hizmeti
vermek

100F.5.4.5. ilgemiz sinirlari dahilinde
bulunan okullarimizin talep etmis olduklari
malzeme ve ulagim taleplerini imkanlar
olglistinde karsilamak

Amator spor  kuluplerinin  amaglarini
yerine  getirebilmeleri  ve  sporcu
yetistirebilmeleri i¢cin maddi destege
ihtiyag duymalari

ilcemizde ortaokul 6grencilerine yénelik
olarak okula destek ve liseye hazirlik
kurslarinin yetersiz olmasi

Cocuklarin ve genglerin kot
aligkanliklardan korumanin gerekli olmasi
ilcemizde Kres ve Giindiiz Bakim Evi
ihtiyacinin yuksek olmasi

Okullarin butgelerinin yetersiz olmasi
sonucu yapilacak etkinliklerde Ulagim ve
Malzeme destegine ihtiyag duymalari

Kultirel, manevi, tarihi, geleneksel ve
toplumsal degerlerimize bagl, bilgili
bilingli, kotl aliskanlklardan uzak bir nesil
yetistirmek
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F5 - Maliyetlendirme

Sehzadeler
Belediyesi

AMAC 1 TOPLAM

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.5

Hedef 1.6

AMAC 2 TOPLAM

Hedef 1.1

Hedef 1.3

Hedef 1.4

AMAC 3 TOPLAM

Hedef 1.1

Hedef 1.3

AMAC 4 TOPLAM

Hedef 1.1

AMAC 5 TOPLAM

Hedef 1.1

Hedef 1.4
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3.Yih
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387.225.876,00

435.967.999,00

468.756.088,00

1.928.205.113,00
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2025-2029 STRATEJIK PLANI
G - Izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik te bulunan 15. Madde hiikmii uyarinca
gilincelleme vyapilabilir. Gilincelleme; misyon, vizyon ve amaclar degistiriimeden stratejik plan
doéneminin kalan yillari icin hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir
husustur.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli  bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne Olclde sagladigi ve karar alma siirecine ne olglde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdarilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve lst yoneticiye sunulmasi
ise Strateji Gelistirme MudurlGgd’nin sorumlulugundadir.

5018 Sayili Kanunun 9. maddesinin ek fikrasinda ‘(Ek fikra:RG-16/10/2020-7254/1
md.) Kamu idareleri, bitceleri ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplar ve analiz eder. izleme ve
degerlendirme sonuglari idare faaliyet raporlarinda gosterilir.” HikmU geregince her yil hazirlanan
Faaliyet Raporlarinda izleme ve degerlendirme sonuglar, basari durum grafikleri hazrlanarak
sunulacaktir.
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