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I. BASKAN SUNUS
Degerli Cesmeli Hemsehrilerim,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde 6éngériilen Performans Esasl
Biitgceleme Sisteminin ilk basamagi olan Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans algitlerini, bunlara
ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Bu kapsamda, Belediyemizin gelecek bes yillik donemine iligskin stratejik amaglar, bu amaglari
gergeklestirmeye yonelik hedefler ile hedeflere yonelik 6ncelikli faaliyet ve projelere Stratejik
Planimizda yer verilmistir.

Yeni Belediye Yonetimi olarak temel amacimiz; Siz Hemgehrilerimizden de alacagimiz giigle,
vatandas memnuniyetini ve katilimcihgi onceleyen bir yoénetim anlayisiyla siirdirilebilir
sehirlesme ve gevre anlayisiyla biiyiiyen, tarihi ve kiiltirel ile dogal dokuya sahip ¢ikan ve
koruyan Marka Kent olugturmaktir.

Yonetim olarak;

- Vatandas odakli,

- Katilimer, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisina sahip,
- Kisi hak ve 6zgiirliiklerine saygili,

- Sosyal belediyecilik anlayisina sahip,

- Diiriist, glivenilir, esit ve tarafsiz,

- Cevreye, tarihe ve yerel degerlere saygil,

olmak temel ilkelerimizdir.

Bu minvalde, adini miicevher taslara yazdigimiz Ata'mizin izinde, yolunda yapamayacagimiz is,
bagaramayacagimiz hizmet yoktur. Onderimiz gokyiiziinden cakmak ¢akmak gozleriyle
tstiimizde durdukga, kendine hayran birakan dogamiza, tohumuna topragimiza, maviliklerin

.....

sonuna kadar agacagiz.

Saygi ve Sevgilerimle...

L4l DENIZLI
GCesme Belediye Bagkani
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Stratejik plan;

1. Kent halkinin yagam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi,

2. Kentin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlagma saglanmasi,

3. Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarin1 etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Bu ¢er¢evede hazirlanan Cesme Belediyesi 2025-2029 Donemini kapsayan Stratejik Plani, 5393
say1l1 Belediye Kanununda 6ngoriilen takvim, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ve ikincil mevzuat hiikkiimleri ile dngoriilen siire¢ takip edilerek tamamlanmastir.

Cesme Belediyesi Stratejik Plani, 8 ana Amag altinda belirlenen 26 Hedefin gergeklesmesine
yonelik faaliyet ve projeler biitiiniinden olugsmaktadir.

1 Numarah Stratejik Amag:

“Vatandas Memnuniyetini ve Katihmeihg Onceleyen Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayist
Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 Hedef 6ngoriilmiistiir:

1. Vatandas Memnuniyetine Yonelik Olgiimler ve Analizlere Imkan Saglayan Calismalarin
Yapilmast

2. Katilimet Yonetim Anlayiginin Hakim Kilinmasi

3. Idari Yapinin Gelistirilmesi ve Kurumsallasmanin Saglanmasi
4. Belediyenin Mali Yapisinin Giiglendirilmesi ve Gelistirilmesi
2 Numaral Stratejik Amag:

“Altyapist Giiclii, Yenilik¢i, Teknolojik Gelismelere Ac¢ik, Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve
Cevre Anlayisiyla Bilyiiyen Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 Hedef 6ngoriilmiistiir:
1. Dayanikl1 Alt Yapilarin Insasi

2. Kapsayict ve Sirdiiriilebilir Turizmin ve Teknolojik Altyapilarin Olusturulmas: ve
Giiglendirilmesi

3. Yapilagsmalarin Siirdiiriilebilir Kentsel Planlama ile Yapilmasi ve Yerlesimlerin Kapsayici,
Giivenli ve Siirdiirtilebilir Kilinmasi

4. Sosyal Yesil Alanlar ile Tarim Dis1 Yesil Alanlarin lyilestirilmesi, Cocuk Parklarinmn
Iyilestirilmesi ve Yeni Parklar Yapilmas1

3 Numarah Stratejik Amag:

“Siirdiiriilebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla, Tarimsal, Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Dokuyu
Koruyup, Gelistirerek Marka Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 3 Hedef 6ngorilmiistiir:

1. Tarihi ve Kiiltlirel Dokunun Korunmasi

2. Tarimsal Alanlarin Korunmasi ve Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

3. Tarimsal Sanayinin Gelismesi ve Tarimsal Uretimin Degerlendirilmesinde Onciiliik
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4 Numaralh Stratejik Amag:

“Toplumsal Cesitlilize Duyarh, Evrensel Olcekte, Farkh Sanat Dallarim Icine Alan
Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Diizenleyerek Hem Cesme Halkina Sosyal ve Kiiltiirel Katki,
Hem de Kentin Tanitimim Saglamak”

Bu amacin altinda 2 Hedef 6ngoriilmiistiir:

1. Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlenmesi

2. Kiiltiir, Egitim ve Sanat Mekanlarinin Olusturulmasi
5 Numarah Stratejik Amacg:

“Toplum Bilesenleri Arasindaki Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal
Belediyeciligi Hayata Gecirmek”

Bu amacin altinda 5 Hedef ngoriillmistiir:

1. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmas1 ve Tiim Kadinlarin Giiglenmesi I¢in Calismalar
Yapilmast

2. Yardima Muhta¢ Vatandaslarimizin Thtiyaglarini Karsilamak

3. Genglerin Gelecege Hazirlanmasina Katki Saglanmasi

4. Koruyucu, Onleyici ve Rehabilite Edici Saglik Hizmetleri Sunulmasi

5. Engelsiz Bir Kent Olusturulmasi

6 Numaral Stratejik Amac:

“Cevre ve Halk Saghgim Onceligine Alan Yonetim Anlayisim Gelistirmek”
Bu amacin altinda 3 Hedef 6ngoriilmiistiir:

1. Cevre, Insan ve Toplum Saglhigma Duyarli Kati Atk Toplama Uygulamalarim1 Hayata
Gecirmek

2. Cevre Duyarliligin1 Artirmaya Y onelik Kentsel Uygulamalart Hayata Gegirmek
3. Halkin Esenlik, Saglik ve Huzurunu Korumak

4. Tlge Sinirlan Igerisindeki Tiim Isyerlerini Ruhsata Baglamak

5. Tehlike Arz Eden Metruk Yapilarm izalesi

6. Sokak Hayvanlarmin Korunmas: ve Rehabilitasyonu

7 Numaral Stratejik Amag:

“Kentin Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel Mirasina Saygih Bir Anlayisla Planli, Modern, Estetik,
Engelsiz Ve Yasanabilir Bir Kent Yaratmak”

Bu amacin altinda 1 Hedef 6ngorilmiistiir:
1. Kamu Hizmet Alanlarinin Genisletilmesi ve Muhafazasi
8 Numaral Stratejik Amag:

“Cesme Halkinin Goniilliiliik Esasina Uygun Olarak Afet Olaylarinda Aktif Rol Almasi ve
Egitim Bilincinin Yiikselmesi”

Bu amacin altinda 1 Hedef 6ngorilmiistiir:

1. Halkinin Kendini Afet Olaylarina Kars1 Giivende Hissetmesi ve Korundugunun Bilincinde
Olmast
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3. Temel Performans Gostergeleri

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug¢ ve verimlilik odakli olan ve
belediyenin faaliyet alanina iliskin dnem atfettigi temel performans géstergelerine asagidaki Tabloda

yer verilmistir.

Tablo 1:Temel Performans Géstergeleri

Plan D6nemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri e DR (22 i
0 Bltcede Kent Konseyi igin ayrilan 6denek 300.000,00 TL/YII
0 Personel mevzuat egitimi sayisi 2 Adet/Yil
% 73 Bina vergisi tahsilat orani % 80
% 62 Arsa vergisi tahsilat orani % 80
1.245 Yil/Ton Sicak asfalt kaplama ve yama yol yapimi 3.000 Ton/YIl
0 Bisiklet yolu yapimi 10.000 Mt
0 Sakiz agaci dikimi 750 Adet
50.000 Adet/Yil Sebze fidesi dagitimi 100.000 adet/yIl
80 Ton/Yll Karakilgik bugday tohumu dagitimi 150 Ton/Yil
50 Adet/YIl Kultirel Etkinlik Sayisi 75 Adet/YIl
61 Kisi/Y1l Meslek edindirme egitimi verilen kadin sayisi 250 Kisi/Yil
500 Kisi/Yil Sosyal yardim talebi karsilanan yas almig, engelli 800 Kisi/Y1l
ve ihtiyag sahibi
50 Kisi/Y1l Evde hemsirelik hizmeti verilen yas almis sayisi 250 Kisi/Yil
350 Kisi/Yil Nakil hizmeti verilen hasta sayisi 550 Kisi/Yil
300 Kisi/Y1l Fizyoterapi hizmetinden faydalanan vatandas sayisi 500 Kisi/Y1l
200 Kisi/Yil Diyetisyen hizmetinden faydalanan vatandas sayisi 400 Kisi/Y1l
0 Engelsizlegtirilen isletme sayisi 50 Adet
90 Adet/Yil Yeni Konteyner alimi 200 Adet/YIl
350 Adet/Ay Aylik yikanan konteyner adedi 600 Adet/Ay
1.100 Adet/Y1l Kisirlastirilan ve rehabilite edilen hayvan sayisi 2.500 Adet/Yil
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4. HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgutlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Stratejik
planlar, her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin saglanmasi amaciyla
kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir aragtir.

Cesme Belediyesi benimsedigi temel ilkeler gergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performansini énceden belirlemis
oldugu gostergeler dogrultusunda sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
bir planlama sureci gegirmigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji ve Biitce Baskanligrnin yayinlamis oldugu “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi’nden yararlaniimistir.

Planlama sirecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama Destek
Ekibinin olusturulmasi ve slrecin her asamasinda tim ekip ve kurullara buradan veri ve bilgi
transferinin ilk adim olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim sireglerde katilimci
yaklasim hakim olmustur. Baslangictaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma c¢alismalarinda
Belediye Baskanindan baslayarak her duzeydeki idari personel ile toplantilar yapiimistir. Bu
kapsamda;

Baskan yardimcilari, birim mudurleri, ic paydaslar katildigi ¢ok sayida odak grup toplantilar
duzenlenmis ve bu toplantilar Ust yonetimin nezaretinde yurttulmastir.

Hazirlik sirecinde dis paydaslarin da surece dahil ediimesine dikkat edilmig, dis paydaslarin goris
ve dnerileri alinmistir.

Hazirlik sirecinde Strateji ve Biitce Baskanhdi tarafindan hazirlanan Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi dikkate alinarak egitim analizleri yapiimis ve gerekli egitim verilmistir.

Yayimlanan Genelge ile Cesme Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Strateji
Gelistirme Ekibi belirlenmigtir. Yapilan detayli ¢alismalar neticesinde Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan kabul edilen Hazirlik Programi bir “Genelge” ile birlikte paylasiimigtir.

Stratejik plan hazirlik siireci;

1- Hazirlik galismalari,

2- Durum analizi,

3- Gelecege bakis,

4- Strateji gelistirme,

5- izleme ve degerlendirme stratejisi,

olmak Uzere bes asamadan olugsmustur.

6
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibi belirlenmistir:

Tablo 2:Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI BiRIMI/GOREVI

Lal DENIZLI Belediye Bagkani Bagkan
Onur GULIN Baskan Yardimcisi Uye
Biilent OZDIL Mali Hizmetler Miidiirii Uye
Nurettin SIPAHICAN | Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V. Uye
Sevil OZDIL Yaz Isleri Miidiirii Uye
Furkan YIGIT Fen Isleri Miidiir V. Uye
Hiilya PORSUK Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye
Kiirsat YILDIRIM Park ve Bahgeler Miidiir V. Uye
Musa YILMAZ Temizlik Isleri Miidiir V. Uye
Hiiseyin PAMUK Zabita Miidiir V. Uye
Suat YILDIZ Destek Hizmetleri Miidiir V. Uye
Bugee SAGLAMER Emlak ve Istimlak Miidiir V. Uye
Fatma GENCAN Kiiltiir Isleri Miidiir V. Uye
Bilgin BARBUN Kadin ve Aile Isleri Miidiir V. Uye
Nagehan AGIRMAN Sosyal Yardim Isleri Miidiir V. Uye
Hasan KOKTEN Ruhsat ve Denetim Miidiir V. Uye
Aras KIZILKAYA Yap1 Kontrol Miidiir V. Uye
Yigitcan KAHY A Bilgi Islem Miidiir V. Uye
Mehmet VURMAZ Iklim Degisikligi ve Sifir Atrk Miidiir V. Uye
M.Serif VURAL Tarimsal Hizmetler Miidiir V. Uye
Zerrin GURE Afet Isleri Miidiirii Uye
Esra SEN Hukuk Isleri Miidiir V. Uye
Hasan OZMEN Veteriner Isleri Miidiir V. Uye
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Tablo 3:Strateji Planlama Ekibi
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ADI SOYADI BIRIMI/GOREVi
Ismail KABADAYI Strateji Gelistirme Birimi Sekreterya
Berrin AKAGUN Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
Hakki AKAGUN Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
Yasemin GOK Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
Burak DEVRIM Mali Hizmetler Miidiirligii Uye
Ege KARADEDE Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Uye
Zihniye ESMER Yazi sleri Miidiirliigii Uye
Mehmet ESER Fen Isleri Miidiirliigii Uye
Ilkin ARICI Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
Caglayan BINGOL Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
Volkan OZER Park ve Bahgeler Miidiirliigii Uye
Sinem TETIK Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii Uye
Bilal ARSLAN Zabita Miidiirliigii Uye
Ahmet SIVRIKAYA Destek Hizmetleri Miidiirliigii Uye
Fatma GOREN Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Uye
Kutlu SEZGIN Kiiltiir Isleri Miidiirliigii Uye
Mehmet ERDOGAN Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Uye
Ceren TEKIN Yap1 Kontrol Miidiirliigii Uye
Tablo 4:Stratejik Plan Calisma Takvimi
2024
N
STRATEJIK PLAN ASAMALARI c E £ x
=z = L X <

Programi

Hazirlik Donemi Calismalari ve Hazirlik

Durum Analizi Stireci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan
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5. DURUM ANALIZi
5.1. KURUMSAL TARIHCE

Ilk ¢agda CYSUS adiyla bilinen Cesme, Anadolu’nun bat1 kiyisinda M.O. 1000 yillarinda
kuruldugu tahmin edilen 12 lonya kentinden biri olan Erythrai (Eritre)’nin Ildir1 iskelesiydi.
Cesme’nin bugiinkii adin1 denizcilerin su temin ettikleri “cesme”’lerden aldig1 sanilmaktadir

Bugiin arkeolojik ve turistik yonden biiyiik 6nem tastyan Eritre MO 7. ve 8. yiizyillarda biiyiik
bir iktisadi giice sahip olmustur. Bu donemde kent, Dogu Akdeniz 6zellikle Kibris ile ticari iligkilerde
bulunuyor ve (Chios)-Sakiz Adast ile birlikte esir ve sarap ticaretini elinde tutuyordu.

Truva hoyiiklerinden Eritre’nin Truva Savaglarindan sonra kuruldugu anlagilmaktadir. Eritre
once Lydia (Lidya) sonradan Perslerin saldirisina ugrayip biiyiik zarar gérmiis, M.O. 14. yiizyilda ise
yeniden zengin bir kent olmustur. M.O. 2. yiizyilda kent Bergama Kralligina daha sonra Roma
Imparatorlugu’na baglanmistir. Romalilar zamaninda Cesme yoresi Cysus adini almis, Roma
Imparatorlugu ikiye béliiniince Bizans topraklarinda kalan Eritre énemini kaybetmis, dzellikle puta
ve cok tanrili dinlere olan inancin giiglendigi donemde kentteki antik yapilarin ¢ogu yakilip
yikilmistir.

Orta ¢agda Bizans Imparatorlugu’na bagli olan Eritre ve Cesme yoresi ilk olarak Cakabey
zamaninda Tirklerin eline gegmistir (M.S. 1081). Birinci Kiligarslan’in kayinbabasi olan Cakabey
Selguklular devrinde Klozemene Yarimadasini ele gegirmis, bugiin Cesme Koyt diye bilinen ve
Cesme’nin 2 km giineyindeki tepeler arasindaki alana bir camii ve evler yaparak Oguz Boyundan
gelen Tirkleri buraya yerlestirmistir. Ege Denizi’'ne agilan ilk Tirk Komutani olan Caka
Bey, izmir’de insa ettirdigi hafif filo ile (1085) Ege adalarma akinlar yapmis ve Bizans deniz
hakimiyetine kars1 basarili deniz savaglar1 vermistir. Caka Bey’in yaklasik on yil siiren basarilari,
olumdii ile biiyiik gii¢ kaybetmis, yerine gecen kardesi Yalva¢ Bey yoreye Bizans’in yeniden hakim
olmasini 6nleyememistir.

Eritre adinin Cakabey zamaninda Ildir1 olarak séylendigi sanilmaktadir. Fatih Sultan Mehmet
zamaninda kalan bir belgede buralarda sakizlik bahgelerinin bol olmasi nedeniyle bu yere “Ilderen”
denildigi yazilmaktadir. Yine Piri Reis’in Kitabe-I Fahriye’sinde “lldir” ad1 agik¢a okunmaktadir.
1963-1966 yillarinda Ildir1’da yapilan kazi ¢alismalarinda, ilk énce M.O. 3. YY sonlarinda yapildigi
sanilan akropoliin kuzey yamaglarindaki antik tiyatro toprak altindan ¢ikarilmistir. Akropol’iin en
yiiksek diizliigiinde yapilan arastirmalarda da Athena tapmagina ait kalintilar bulunmugstur. Sehrin
etrafinin 5 km uzunlugunda surla cevrili oldugu anlasilmis ve akropolde M.O. 6 ve 7. YY dan kalma
canak, ¢omlek, tas ve topraktan figiirler bulunmustur.

Osmanlilar zamaninda Yildirim Beyazit tarafindan yeniden Osmanli Imparatorluguna baglanan
kent 1402 Ankara Savasi’ndan sonra Timur tarafindan tekrar Aydinogullari’na baglanmig, 1422
yilinda yeniden Osmanlilara gegmistir.

Birinci Diinya Savasindan sonra yurdumuzun paylasilmasiyla Cesme Yunanistan’in isgaline
ugramistir. Fakat Kurtulus Savasit sonrasinda 16 Eyliill 1922°de Fahrettin Altay Pasa birlikleri
tarafindan diisman iggalinden temizlenmistir.

Ilgemiz tarihi yap1 olarak en onemli eseri olan Cesme Kalesi’ne sahiptir. Cesme Kalesi,
Osmanlilar zamaninda 1508 yilinda 2. Beyazit tarafindan yaptirilmastir.

9
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Cesme’nin i¢inde avlulu ve iki kath olan dista diikkanlar1 bulunan Kervansaray 1529 yilinda
Kanuni Sultan Siileyman zamaninda yapilmis olup, Mimar1 Omer Bin Ali PAPUCCU’dur. Plam U
seklindedir. Yaninda bulunan hamamlar kiilliyeyi tamamlamaktadir.

Ilge isminden anlasilacag: iizere bir¢ok tarihi gesmeye sahiptir. Mezarlik boliimiindeki su terazisi
zamanimiza kadar saglam kalabilmistir. Cesme’nin ¢esitli mahallelerinde 18.ve 19. yiizyillardan
kalma Cesmeleri vardir.

Cesme’nin niifusu yillar itibari ile agagidaki gibidir.

YIL TOPLAM SEHIR KIR
1927 9979 3214 6765
1935 12057 3901 8156
1940 12433 4292 8141
1945 12331 4029 8302
1950 12336 3699 8637
1955 10305 4196 6109
1960 9752 3712 6040
1965 10400 4068 6332
1970 10186 3940 6246
1975 11580 5284 6296
1980 13888 6451 7437
1985 16129 10124 6005
1990 29463 20622 8841
2000 37372 25257 12115
2007 27796 17950 9846
2008 31968 20247 11721
2009 32475 20455 12020
2010 33051 20723 12328
2011 33931 21394 12537
2012 34563 21749 12814
2013 35965 35965 =
2014 39243 39243 -
2015 39243 39243 -
2016 40312 40312 =
2017 41278 41278 =
2018 43489 43489 -
2019 44363 44363 =
2020 46093 46093 =
2021 48167 48167 -
2022 48924 48924 -
2023 50028 50028 =

Not: Biiyliksehir yasasi nedeniyle kdyler mahalle statiisiine gectiginden 2013'ten itibaren kir niifusu tabloda yer
almamustir.

10
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5.2. ILK STRATEJIK PLAN

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41/3 maddesine gore; Niifusu 50.000'in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu olmadigindan, 2024 yilina kadar Cesme Belediyesi’nde
stratejik plan yapilmamistir. Dolayisiyla, 2025-2029 donemini kapsayan bu plan, Cesme
Belediyesi’nin ilk Stratejik Planidir.

5.3. MEVZUAT ANALIZi

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde is ve islemlerini
yiirtitmektedir. Esas itibariyle, belediyelerin ylikiimliiliikleri, gorev, yetki ve sorumluluklari anilan
Kanunla diizenlenmistir.

Bunun yaninda, biiyliksehir belediyeleri ve biiyiiksehir ilgce belediyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile isleyislerini diizenleyen 5216 sayili Biliyiiksehir Belediyesi Kanunu ile de
diizenlemeler yapilmistir.

Belediyelerin is ve isleyislerini yiiritmek icin idari yap1 gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin
dayanaklar1 ve bunlara iliskin tespitler ile Onerilere asagida yer verilmistir.

Biiyiiksehir ilce Belediyeleri i¢in Mevzuat Analizi
Tablo 5:Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmast

1.2. Norm kadro ilke ve standartlar1 gergevesinde belediye kadrolarmin
olusturulmasi

Dayanak

5393 sayil1 Kanun Md. 48

5393 sayih Kanun Md. 49;

Belediye ve Bagli Kuruluslar ile

Mahalli Idare Birlikleri Norm

Kadro Ilke ve Standartlarina Dair

Y 6netmelik

1.3. Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda ongoriilen kisitlara 5393 sayili Kanun Md. 49
uyulmasi

1.4. Belediyenin ¢alisma usullerinin belirlenmesi 5393 sayili Kanun Md. 48

5018 say1l1 Kanun

5393 sayili Kanun Md 14

1.5. Belediyelerin i akis semalarinin diizenlenmesi, siireclerin belirlenmesi
1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar

1.6.1. Hizmetler

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim
gibi kentsel altyap1

Cografi ve kent bilgi sistemleri
hizmetleri

Cevre ve gevre saghgi, temizlik
ve kat1 atik hizmetleri

Zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans hizmetleri
Sehir i¢i trafik hizmetleri

Defin ve Mezarliklar Hizmetleri
Agaclandirma, park ve yesil
alanlar hizmetleri

Konut hizmetleri

1.6.2. Yararlanicilar
Tim hemsehriler,

Tim hemsehriler, is iliskisi olanlar ve
belediye.
Tiim vatandaslar ve hemsehriler.

Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes.

Hemsehriler, siiriiciiler, toplu ulagim
esnafi ve transit gecen vatandaslar

Hemsehriler
Herkes

Ihtiyag sahibi hemsehriler
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Kiltiir ve sanat, turizm ve Hemsehriler
tanittm,  genglik ve  spor

hizmetleri

Orta ve yiiksekogrenim ogrenci Yiiksekogrenim dgrencileri

yurtlart hizmetleri

Sosyal hizmet ve yardim, nikdh, Dezavantajli hemsehriler,evlilik
meslek ve beceri kazandirma cagmdakiler.

hizmetleri

Ekonomi ve ticaretin  Hemsehriler, esnaf

gelistirilmesi hizmetleri

Kadin ve gocuklar i¢in koruma Korunmaya muhtag kadin ve ¢ocuklar.

evleri (Biiyiiksehir belediyeleri

ile niifusu 100.000'i gecen

belediyeler) acilmasi.
1.7. Belediyelerin yurt dis1 iliskileri 5393 sayili Kanun Md 74
1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tiretmeleri 5393 sayili Kanun Md 75

Not: Yukarida 1. Yasal Yiikiimliilik baslig: altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar1” alt baslig altinda sayilan
hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yiikiimlii olduklar1 hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve ¢ocuklar
i¢in koruma evleri agilmasi gorevi bityliksehir belediyeleri ile niifusu 100.000' gegen belediyeler igin zorunludur.

Belediyelere Yiikiimliiliikk Olarak Verilmeyen Gorevler

Belediyeler agisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi
taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yiikiimliiliik olarak verilmeyen hizmetler de mevcuttur.
Bunlar 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde diizenlenmis olup su sekilde siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat1 ile bakim ve onarimini yapma ve her tiirlii
arac, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilama.

2. Saglikla ilgili her tiirlii tesisi agma ve igletme.

3. Kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarthi dokunun ve kent tarthi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglama, bu amacla bakim ve onarimini saglama, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa etme, cemevlerinin yapim, bakim ve
onarimini yapma.

4. Amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her tiirlii amator spor karsilagsmalari
diizenleme.

5. Yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan Ggrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verme.

6. Gida bankacilig1 yapma.
7. Mabetlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere yiikiimliilik olarak verilmeyip, onlara alan
yaratmak agisindan verilen ve diizenlenen gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlar1 yerine getirirken; Kanunun 14. maddesinde diizenlendigi
tizere, Oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate almak durumundadir.
Yine anilan maddedeki diizenlemeye gore; belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.
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Bu hiikiimler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan
diizenlemeler sonucu verilen bu gorevlerin yapilmasinda, belediyeye zorunlu gorevler seklinde
verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktur.

Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

5393 sayil1 Belediye Kanunu ve diger bircok Kanunla belediyelere sadece gérev verilmemistir.
Ayn1 zamanda, belediyelerin verilen gorevleri yerine getirirken kullanacaklar1 yetkiler ve sahip
olduklar1 imtiyazlar da belirlenmistir. Anilan Kanunun 15. maddesinde belediyelerin yetkileri ve
imtiyazlari su sekilde sayilmistir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla her tirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarmin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayl sistem dahil
her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlart icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar lizerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satig
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezast Odenmeyerek iki giin i¢inde geri almmmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezas1 ddenmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
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0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol
gaz1 (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda g¢evre kirliligi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglari ile taksi
sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi
biitiin isleri yiiriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlar1 igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata
gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi
estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak {icret karsiliginda yer se¢im
belgesi vermek,

s) Belediye sinirlar1 igerisinde, yap1 ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan
verilmig olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslar
aracilifiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet dig1 birakmak.

s) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj istasyonlarinin, yaya
yollarinin ve giiriiltii bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi1 ve onarimiyla
ilgili igleri yiiriitmek.

t) 11 smurlan icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarmin ve egitim kurumlarmin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi ile ticretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla
mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina, hastanelere ve cemevlerine indirimli
bedelle ya da iicretsiz olarak i¢me ve kullanma suyu verebilirler.

u) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’na Gore Biiyiiksehir ve Biiyiiksehir ilce Belediyelerinin
Gorev ve Yetkileri

5216 sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesinde, hem biiyliksehir belediyelerinin
gorev, yetki ve sorumluluklari, hem de biiyiiksehir ilge belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar
diizenlenmistir.

Bu diizenlemelerin yaninda, aynt madde ile biiyiiksehir ait bazi1 gorev ve yetkilerin ilce
belediyelerine devredilebilecegine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardir:
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a) Ilge belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak biitgesini hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biiyiiksehir belediye sinirlar1 iginde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her 6lgekte nazim imar planin1 yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak;
bliyliksehir i¢indeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklar1 uygulama imar
planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar 1slah planlarini aynen
veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarin1 ve parselasyon planlarini yapmayan ilge
belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

¢) Kanunlarla biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim,
bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6l¢ekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve her tiirlii imar
uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Biiyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki isyerlerine biiyiiksehir
belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 iincii maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Biiyiiksehir ulasim ana planin1 yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulagim ve toplu tasima
hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen
her tiirlii servis ve toplu tasima araclar ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve
giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
tizerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri yiiriitmek.

g) Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki mabhalleleri ilge merkezine baglayan yollar,
meydan, bulvar, cadde ve ana yollar1 yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimu ile bu yollarin temizligi
ve karla miicadele ¢aligmalarini yiiriitmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere
cephesi bulunan yapilara iliskin yiikiimliiliikkler koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin
sekil ve ebadii belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralar1 ile bunlar
tizerindeki binalara numara verilmesi islerini gergeklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

1) Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarmin ve su havzalarinin
korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina
ve ¢evreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat malzemeleri, hurda
depolama alanlar1 ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun
ve komiir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin tasinmasinda ¢evre kirliligine meydan
vermeyecek tedbirler almak; biiyliksehir kat1 atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin
kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar tasinmast harig kat1 atiklarin ve hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla
tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri
yiriitmek, bunun i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz
araglarinin atiklarii toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.

j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayristhhi miiesseseleri ruhsatlandirmak ve denetlemek,
yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak tizere laboratuvarlar kurmak ve igletmek.

k) Biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.
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1) Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

m) Biiyiiksehir’in biitlinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,
hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt
ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistlin basar1 gosteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici,
antrendr ve Ogrencilere belediye meclis karariyla 6diil vermek.

n) Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimim
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiiltlir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi
miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

p) Biiyliksehir icindeki toplu tagima hizmetlerini yliriitmek ve bu amacla gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek, biliyliksehir sinirlart i¢indeki kara ve denizde taksi ve servis
araglar1 dahil toplu tasima araclarina ruhsat vermek. Biiyliksehir i¢indeki toplu tasima hatlariyla ilgili
olarak; sehir merkezine olan uzaklik, niifus ve hatt1 kullanan sayis1 kriterleri esas alinarak tespit
edilecek hatlarla ilgili toplu tasima hizmetlerinin islettirilmesine karar vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak,
kurdurmak ve isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sulari
pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek.

t) Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger
hazirliklar biiyiiksehir 6l¢eginde yapmak; gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme
destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek; patlayici ve yanici madde iiretim ve
depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslar ile kamu
kuruluglarint yangina ve diger afetlere kars1 alinacak dnlemler yoniinden denetlemek, bu konuda
mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saghk tniteleri ile yetigkinler, yashlar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yliriitmek, gelistirmek
ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar1 agmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken iiniversiteler, yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar
ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan binalar1 tahliye etme
ve yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde her tiirlii destegi saglamak.

aa) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj istasyonlarinin, yaya
yollarinin ve giiriiltii bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve onarimiyla
ilgili isleri ytiriitmek.
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bb) Gerektiginde cemevleri i¢in bina ve tesisler yapmak, bu bina ve tesislerin her tiirlii bakimin,
onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

fige belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasiran biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 iincii sinif gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yasllar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri
kurslar1 agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarmin yapim, bakim ve onarimui ile
kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak, bolge otoparki, kapali ve agik otoparklar
yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

e) Defin ile ilgili hizmetleri ylirtitmek.

f) Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi a¢isindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek
ve yikmak.

g) Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize
sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimina a¢ik havaalanlari ve bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amactyla her tiirlii faaliyet ve
hizmette bulunabilirler.

Biiyiiksehir belediyelerinin il¢ce belediyelerine devredebilecegi gorev ve yetkiler:
Biiyiiksehir belediyeleri;

1. Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek
veya ruhsat vermek.

2. Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yiirlitmek.

3. Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, imar
planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya iliskin gorevlerini belediye
meclisi karari ile ilge belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

3. Tespitler 4. Thtiyaclar
3.1. Belediyelere yonelik mevzuat diizenlemelerinin, 2005 yilindan itibaren 4.1. 5216 sayili Kanunun 7 nci
reform ad1 altinda yogunlagmasi, belediyelerin hizmet sunma ve maddesinde yer alan gérev
vatandaslarin hizmet beklentileri aligkanliklarini degistirmistir. Bunun ve yetki dagilimi yeniden
yaninda, belediyelere merkezi idare kuruluslari tarafindan yiiriitiilmesi gozden gegirilmeli,
gereken bir ¢ok konuda da gorev ve yetki tanimlanmustir. biiyiiksehir belediyelerine
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Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, biiyliksehir ilge belediyelerine ait
bir kisim goérevler, hem merkezi idare kuruluslarinin, hem de
belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7 nci
maddesi geregince, maddede biiyiiksehir belediyelerine verilen gorevlerin
bir kisminin, biiyiiksehir belediye meclisi karart ile ilge belediyelerine
devredilebilmesi veya birlikte yapilmasina karar verilebilmesi
miimkiindjir.

Buna ragmen, devrine karar verilen hizmetlere iliskin mali kaynak devri
mevzuatla dogrudan diizenlenmemistir. Iradi olarak, karsilikli belediye
meclisi kararlari ile ortak finansman miimkiin olabilmektedir.

Bunun yaninda, 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun
“Belediyeler arasi hizmet iligkileri ve koordinasyon” baghkli 27 inci
maddesine gore; blyiiksehir kapsamindaki belediyeler arasinda
hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon,
biiyiiksehir belediyesi tarafindan saglanir. Biiyliksehir belediyesi ile ilge
belediyeleri veya ilge belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin
yiiriitiilmesiyle ilgili ihtilaf ¢itkmas1 durumunda, biiyiiksehir belediye
meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Bu diizenleme, 6zellikle iilkemizin siyasi atmosferi i¢erisinde, biiyiiksehir
belediye baskani ve meclisi ile ilge belediyelerinin farl farkli partilerden
olmas1 durumunda, hizmet gerekleri degil, siyasi tercihler ve yaklagimlar
on plana ¢ikmaktadir.

Yine ayn1 maddedeki bir diizenleme ile; biiyiiksehir belediyelerinde
meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve kiiltiirel tesislerin
biiyiiksehir belediyesi ile biiyliksehir kapsamindaki diger belediyeler
arasinda dagilimina iligkin esaslar biiyiiksehir belediye meclisi tarafindan
belirlenecegi hiikme baglanmistir. Burada da, ileri stirdiiglimiiz
konjonktiirel yap1 ve siyasi anlayis olumsuz sonuglara yol agabilmekte,
catismalar yagsanabilmektedir.

Bunun yaninda ayn1 maddede asagidaki diizenlemelerde mevcuttur:

a) Ilce belediyelerine ait gdrevlerden bir veya birkac1, bedeli kendileri
tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla, bityliksehir
belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa veya bizzat biiyiiksehir
belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) Biiyiiksehir belediyesi, il¢e belediyeleri ile ortak projeler gelistirebilir
ve yatirim yapabilir.

¢) Biiyiiksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil biitge gelirinin % 10’unu
agmamak ve biitcede 6denegi ayrilmis olmak sartiyla, ilgili belediyenin
yatirim programinda yer alan projelerin finansmani i¢in biiyliksehir
belediye baskaninin teklifi ve meclisin karariyla ilge belediyelerine mali
ve ayni yardim yapabilir.

d) imar mevzuati uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak elde
ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren kirkbes giin i¢inde bityiiksehir
belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri diizenlemeler, yukarida ifade edildigi gibi farkli
siyasi partilere ait biiyliksehir ve il¢e belediyelerinin mevcudiyeti
durumunda, ¢ogu zaman dengeli ve objektif bir isbirligi ve dagilimi
engellemektedir.

3.2. Belediyeler agisindan mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliliiklerin bir

kismu yerine getirilememektedir. Bunun temel birkag¢ sebebi mevcuttur.

Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iligskin hukuki diizenlemelerin ihtiyaca cevap
verememesi,
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sadece il biitiiniini
ilgilendiren ve biitiinciil bir
anlayisla yiiriitilmesi
zorunlu olan gorevler
verilmeli, diger mahalli
nitelikteki gorevlerin
tamamu ilge belediyelerine
birakilmalidir.

4.2. 4.1. maddedeki tespite

paralel olarak ilce
belediyelerine verilen gorev
ve yetkilere esdeger ve
orantili bir sekilde gelir
kaynaklarmin saglanmasi
icin yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

4.3. Koordinasyonu saglayacak

yasal diizenlemeler ve idari
yapilanmada buna iligkin
degisiklikler.

4.4. Belediyelerin mali

kaynaklarmin iyilestirecek
gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi,
idari yapilarinin
iyilestirilmesi ve
kurumsallagsmalarinin
saglanmasi i¢in gerekli
yasal ve idari islemlerin
yapilmasi



/(| CESME

BELEDIYESI

4

L
/5.%‘75

i i i [ -

3.2.2. Personel istihdam sistemine iligkin yasal diizenlemelerin ihtiyaca
cevap verememesi,

3.2.3. Idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro yénetmeligindeki
diizenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanmaya imkan
saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri
niteliginde olan vergi, resim ve harclarin giincellenmesi icin yasal
diizenleme yapilmalidir. Belediyelerin norm kadrolarinin
olusturulmasi hususunda, is analizi ve is 6l¢iimiiniin zorunlu
tutulmamasi, Bakanlikca belirlenen standartlar esas alinarak ve
oradaki sinirlamalara gore idari birimler ve kadrolar
olusturulabilmektedir. Yapilacak bir degisiklikle, kisit olarak
sadece 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesindeki oranin
alinmast, bu oran dahilinde her belediye yapacagi ¢cevre ve GZFT
analizlerine gore ortaya ¢ikan hizmet ihtiyaglari ¢ergevesinde ve
ona uygun yapilanmalar1 ger¢eklestirmesi, bunu yaparken de is
analizi ve is 6l¢limiinii dikkate alarak bilimsel bir yontem izlemesi
hukuken zorunlu hale getirilmelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti s6z

konusu degildir.

5.4, UST POLITiKA BELGELERININ ANALIZi

Ust politika belgelerinin analizinde, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan
yayinlanan 2024-2028 On ikinci Kalkinma Plani ile 2024-2026 Orta VVadeli Programinda; belediyeler
ile belediyelerin gorevleri kapsaminda Ongoriilen politika ve tedbirlere asagidaki tabloda yer

Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z
gelirlerinin payimi artirmalart saglanacaktir.
Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina
mani olmayacak sekilde bor¢lanma imkani
saglanacak, mevzuat borg gelir iligkisi
stirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde

Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak
kapsayict bir turizm sektorii olusturulacaktir.
Aileye yonelik egitim ve danigmanlik
hizmetlerinde, ailede ihtiyac1 olan her bireyin
katilacagi, calisma saatleriyle uyumlastirilmais,
merkezinde koruyucu ve Onleyici ¢alismalarin
yer alacagi evlilik 6ncesi egitimleri de
kapsayacak sekilde bir yap1 olusturulacaktir.
Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor

verilmistir.
Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim Verilen gorevler
On ikinci Kalkinma Plam1  402.2. Politika
ve tedbirler
On ikinci Kalkinma Plam1 | 402.3. Politika
ve tedbirler
giiclendirilecektir.
On ikinci Kalkinma Plam1 523.6. Politika
ve tedbirler
On ikinci Kalkinma Plam1 | 720.4. Politika
ve tedbirler
On ikinci Kalkinma Plan1~ 728.1. Politika
ve tedbirler

ve STK larla igbirligiyle kadin istthdamini
artirmak tlizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
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On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plam

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

729.1. Politika
ve tedbirler

732.1. Politika
ve tedbirler

732.2. Politika
ve tedbirler

732.3. Politika
ve tedbirler

754.1. Politika
ve tedbirler

754.2. Politika
ve tedbirler

754.3. Politika
ve tedbirler
754.4. Politika
ve tedbirler

765.1. Politika
ve tedbirler
783.4. Politika
ve tedbirler

795.1. Politika

ve tedbirler

795.2. Politika
ve tedbirler
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Kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yonelik siddet ve
erken yasta evliliklerle miicadeleye iliskin yasal
diizenlemelerin siddete sifir tolerans anlayisiyla
daha etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye yonelik
uygulamalar gelistirilecek, her ¢ocugun bir spor
ve bir kiiltlir-sanat alaninda beceri kazanmasi
icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Cocuklarin karar alma siire¢lerine katilimlarini
saglayan mekanizmalar artirilarak
giiclendirilecektir.

Kendi gelecegini inga eden bir neslin
olusturulmasina katki sunulmasini teminen iklim
degisikligi ve stirdiiriilebilirlige yonelik
faaliyetlere ¢ocuklarin katilimi saglanacak,
goniilliiliik faaliyetleri hakkinda ¢ocuklar, aileler
ve 6gretmenler bilinglendirilecek, ¢ocuklarin
yaslilar ve engelliler ile aile i¢i ve kusaklararasi
iletigimleri giiclendirilecektir.

Engellilere yonelik giindiizlii bakim hizmetleri
etkinlestirilecek ve tilke geneline
yayginlagtirilacaktir.

Engellilere evde bakim hizmeti sunanlarin
desteklenmesi i¢in engellilere yonelik gecici
misafir bakim hizmetinin kapasitesi artirilarak
yayginlagtirilacaktir.

Evde bakima destek hizmetleri ¢esitlendirilerek
yayginlagtirilacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yagama katilimu ile
bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin
yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak
tizere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale
getirilecek ve kullanimlar1 desteklenecektir.
Kiiltlir ve sanat hizmetlerinin sunumunda
mabhalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun
rolii gliglendirilecektir.

Spor imkanlar yerel diizeyde gelistirilerek erken
yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her
yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli
katilimi tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak {izere tiim
paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin
spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve
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On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani
On ikinci Kalkinma Plani
On ikinci Kalkinma Plani
On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani
On ikinci Kalkinma Plani
On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

On ikinci Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

805.6. Politika
ve tedbirler

876.3. Politika
ve tedbirler

880.3 Politika
ve tedbirler

882.1. Politika
ve tedbirler

883.1. Politika
ve tedbirler

951.1. tedbirler

952.1. Politika
ve tedbirler
953.1. tedbirler

053.2. Politika
ve tedbirler

954.2. Politika

ve tedbirler

955.2. Politika
ve tedbirler

957.1. Politika
ve tedbirler

2.21. Politika ve
tedbirler

7. Politika ve
tedbirler

£
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rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

Glindiizli bakim ve uzun siireli bakim
hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Biiyiiksehir ve biiyliksehir ilge belediyelerinin
gorev ve yetkilerinin netlestirilmesi amaciyla
mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.
Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik
faaliyetleri desteklenecektir.

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve
egitimin tiim kademelerinde sifir atik
uygulamalan yiiriitiilecektir.

Ulasim planlarinin mekansal ve tematik planlarla
esgiidimiinii saglamaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve
teknik asgari standartlar1 tespit edilecektir
Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini
artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

Kadin, geng, yaslh ve engellilerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar alma siire¢lerine
katilim mekanizmalar1 giiglendirilecektir.
Biiytiksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilce
belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi
nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi i¢in gerekli caligmalar yiirtitiilecektir
Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi
ile daha etkin miicadele edebilmesi amaciyla
finansal destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
ithtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.
Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak
tiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK
isbirligi gli¢lendirilecektir.

Niifusunun biiyiik ¢ogunlugu deprem kusaginda
bulunan iilkemizde tiim afet tlirlerine kars1
dayanikliligin artirilmasi ve olasi yeni ve ¢oklu
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Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Program

2.13. Politika ve
tedbirler

8.9. Politika ve
tedbirler

8.10. Politika ve
tedbirler
1.29. Politika ve
tedbirler

4.19. Politika ve
tedbirler

4.20. Politika ve
tedbirler

afetlere hazirlikli olunmasi amaciyla afet riski
altindaki alanlar risk ve tehlike durumlarina gore
onceliklendirilecek, yerel yonetimlerle isbirligi
halinde kentsel

doniisiim projeleri gergeklestirilerek afetlere
direncli, saglikli, yasanabilir ve siirdiiriilebilir
yasam alanlar1 olusturulacaktir.

Dijital ve yesil doniisiimle degisen isgiicii
piyasasina kadimnlarin tam, esit, giivenceli ve
etkin katilimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda
ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin
kadinlara ve kiz ¢ocuklarina kazandirilmasi i¢in
0zel programlar gelistirilecek ve kadinlarin
isgiictine katilimlarin artiracak girisimcilik,
finansal okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi
alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek
yayginlagtirilacaktir.

Dongiisel ekonomi modelinin yayginlastiriimasi
ve AB Yesil Mutabakati dogrultusunda imalat
sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir tiriinlere
iliskin mevzuat takip edilerek karbon ayak izi ve
diger cevresel gostergelerin hesaplanmasi,
izlenmesi i¢in mevzuat gelistirilecek, ihtiyag
duyulacak dijital altyap: desteklenecektir.

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Lojistik maliyetlerinin azaltilarak tiiketicilerin
tarim iirlinlerine uygun fiyatla ulagabilmelerini
temin etmek iizere 6nemli tiiketim merkezi olan
kentlerin ¢eperlerinde kent tarimi

desteklenerek tarim sektoriinde geng niifusun
istthdam edilmesi saglanacaktir.

Turizmin gesitlendirilerek 12 aya ve tiim tilkeye
yayilmasi amaciyla alternatif turizm tirlinlerinin
tanitim caligmalar1 bagta diinyada yiikselen pazar
konumundaki tilkeler ile Amerika ve Uzak Dogu
gibi uzak pazarlardaki iilkelerin 6ncelikle tist
gelir grubuna yonelik olarak yiriitiilecektir.
Turizmde hizmet kalitesini artirmak lizere
sektorde calisan personelin nitelikli isttihdam
imkanlarinin yil geneline yayilmasi saglanacak,
mesleki ve teknik egitim ile isbasi
programlarinin aktif bir bicimde uygulanmasiyla
beceri diizeyi yiikseltilecektir.
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5.5. FAALIYET ALANI — URUN/HIiZMET LiSTESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel iriin ve hizmetler
belirlenmigtir. Belirlenen iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulagtirnlmigtir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamustir.

Tablo 6:Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alanlan

1. Cevrenin Korunmasi ve
Temizlik Hizmetleri

2. Saglik ve Sosyal Hizmetler

3. Imar, Mekansal Gelisim ve
Belediye Tasinmaz Hizmetleri

4. Altyap, Ustyapi, Park ve Bahge
Hizmetleri

Uriin / Hizmetler

1.1.Evsel Kat1 Atik Toplama

1.2.Kent Temizligi

1.3.Geri Dontisiim Atiklar1 geri kazanimi
2.1.0kul ve 6grencilere egitim yardimi
2.2.Cenaze Taziye Hizmetleri

2.3.Kadn ve ¢ocuklara kurs ve egitim hizmetleri
2.4.Genel saglik Hizmetleri (Evde Bakim)
2.5.Ambulans/Hasta nakil hizmetleri

2.6.Sokak Hayvanlar1 genel saglik hizmetleri

2.7.Sokak Hayvanlari rehabilitasyon ve kisirlagtirma
hizmetleri

3.1.Sehir planlama, imar planlama ve uygulamalari
3.2.Cografi Bilgi sistemleri
3.3.Insaat ve kagak yapilasma kontrolii

3.4.Belediye tasinmazlari kiralama, tahsis ve irtifak
hakki tesisi ve devri

4.1.Yol ve kaldirim yapim, bakim ve onarim hizmetleri

4.2.Sosyal ve kiiltiirel hizmet tesisleri yapim ve bakimi
hizmetleri

4.3.Park ve yesil alanlarin yapimi, bakimi ve
diizenlenme hizmetleri
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5. Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyet Hizmetleri

6. Denetim ve Toplum Sagligi
Hizmetleri

7. Kurumsal Yonetim Hizmetleri

4.4.Agaglandirma hizmetleri

4.5.Kamuya ait sosyal birimlerin bakim ve onarimi1
hizmetleri

5.1.Tiyatro, sinema, konser, sdylesi, festival, senlik ve
konferans vb. sosyal ve kiiltiirel hizmetleri

5.2.0zel giin ve haftalara ait hizmetler

5.3.Sanat ve Egitim atdlye hizmetleri

5.4.0prenci ve sporculara malzeme destek hizmetleri

5.5.Amator spor kuliiplerine destek hizmetleri

5.6.Sportif etkinlik ve kurs hizmetleri

6.1.Umuma acik yerlerin, sihhi ve gayrisihhi isyeri
ruhsatlandirma hizmetleri

6.2.Isyeri denetim hizmetleri
6.3.Pazar yerleri denetim hizmetleri

6.4.Seyyar satic1 denetim hizmetleri

7.1.Stratejik plan, Performans Programi, faaliyet raporu
ve biit¢e izleme ve degerlendirme hizmetleri

7.2.1¢ kontrol ve On mali kontrol hizmetleri

7.3.e-belediye ve akilli kent hizmetleri

7.4.Y 6netim Bilgi sistemi donanim ve yazilim
hizmetleri

7.5.Hukuk Hizmetleri

7.6.Muhtarlik koordinasyon hizmetleri

7.7.Kent konseyi koordinasyon hizmetleri
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5.6. PAYDAS ANALIZi

Belediyemizin daha kaliteli ve etkin hizmet sunmasini saglayacak faaliyetlerin aragtirilmasi ve
bunlara iligkin tespitlerin yapilmasi kapsaminda ilgili anketler hazirlanmuis, i¢ ve dis paydaslarimiza
sunulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda mevcut durumumuzu iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili
ongoriileri saglam bir zemine oturtmak adina goriis, beklenti ve neriler toplanilmistir.

Calismalar kapsaminda Tiim personelimize i¢ paydas anketleri dagitilmis, Belediyemizin mevcut
durumu ile ilgili goriisleri ve beklentileri sorularak diisiince ve dneri toplanmastir.

Cesme Kent Konseyi genel kurul toplantisina katilan ilgili Kamu kurumlar ile sivil toplum
kurulusglarina dis paydas anketi dagitilmis, Belediyemizin hizmetleri ve kentimizin gelisimi agisindan
Belediyemizden beklentileri sorulmustur.

[lgemize hizmet alaninda gorev yapmakta olan Kamu Kurum ve kuruluslari ile komsu
Belediyelerimize de dis paydas anketi gonderilmis, goriis, dneri ve talepleri toplanmistir.

Ayrica Hemserilerimize SMS yolu ile bilgilendirme yapilarak internet sitemizde de dis paydas
anketi formlar1 doldurulmak iizere yaymlanmistir.

Asagidaki tablolarda, iiriin ve hizmetleri i¢eren faaliyet alanlar1 baz alinarak hazirlanan paydas
onceliklendirmesi basta olmak iizere tiim gruplara yapilan anketlerden 6rnek sorulara yer verilmistir.

ic Paydas ve Dis Paydas Alan Calisma Sonuclar:

I¢ Paydas ve Dis Paydas Sayilari

>

mYlizylize mResmi Yazi mWeb Sayfasi mKent Meclisi
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I¢ Paydas

Belediyemizde kurum ig¢i aidiyet duygusu,
takim ruhu, isbirligi ve dayanismayi nasil

Isbirligi ve Dayanisma

Takim Ruhu

Aidiyet Duygusu

Dis Paydas

Dis Paydas

Mubhtarlik

Sivil Toplum Kurulusu
Kamu Kurumu
Meslek Odasi

Ozel Sektor

Okullar

Vatandas

Diger

Cinsiyet
Kadn
Erkek

lCok 1y1

E—
E——
—

buluyorsunuz?

100 12 140 16
lIyl lOrta EKotd lCok kotiu
Afllfete Katilan Kurum- Katihim Oran
Kisi Sayis1
6 4,47
25 15,97
48 29,73
4 2,23
10 4,33
12 5,60
102 32,83
7 4,83
Yas
%42 18-24 %2,97
%58 25-34 %9,43
35-44 %21,70
45-54 %32,23
55-64 %10,33
65 ve lizeri %23,33
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I

P

Belediyemizin hizmetleri,
gorev/yetki/sorumluluklari hakkindaki bilgi
dizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

Bilgim Yok
Zayif 2% Cok ivyi
10% 14%
Orta
29%
mCok iyi = Tyi = Orta = Zay1f mBilgim Yok

Belediyemiz ile ilgili bilgileri
genellikler hangi sekilde edinirsiniz?

Basili Medya

I 2
Géresel ve Isitsel Medya

I O
I ¢ ©

Belediye Web Sayfasi

Sosyal Medya

Belediyemiz yayinlari

Belediyemiz Etkinlikleri

Ortak Calismalar

Tanidiklar Vasitasiyla

Diger

I LS 6
I S

I ¢

I 02

I ¢

G

0 20 40

60 80

N Adet

100 120 140 160 180
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Belediyemizin hizmetleri,
gorev/yetki/sorumluluklarini distindiiguniizde
Belediyemizi nasil degerlendirirsiniz?

0,95

m Cok Basarili mBasarili mKararsizim mBasarisiz mCok Basarisiz

Belediyemiz ile Kurulusunuz arasindaki
isbirliginin verimli olduguna
inaniyormusunuz?

cox oz N 15

orta [ ;5
tyi N 30
cok ivi [N -
Fikein yox [ 13
Kurulus mensubu
i1 .
degilim.
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Belediyemizin, hizmet sunarken asagidaki
degerlere ne derece uydugunu litfen
belirtiniz.

ADIL VE ESIT

e 1 s> [ 20 13
I N N
N N R TR T 1]
COZOM ODAKLI/YAPICT - I SN T

DINAMIK VE ESNEK I - R N

BILIME SAYGILI

CALISKAN

DOGAYA VE CEVREYE SAYGILI
ERISEBILIR
GULER YUZLU HIZMETY O R T
GUVENTLIR T T I R
HESAP VEREBILIR
HIZMET VE PAYDAS ODAKLI Y T I R N N
ILKELT g 33 [T
TNSAN ODAKLI I T
ISBIRLIGINE ACIK/KATILIMCI l 5 | 33 | 12 [3
KALITEL HIZMET L 46 | 45| 143
SOSYA BELEDIYECILIK
SEFFAF T S I F N N E
ULUSAL STRATEJILERE ODAKLI _[_

|
VERTMLI I S Y R T W
YENILIKCT/YARATICI Do as 3 13 D

|

YEREL PROBLEMLERE COzUM URETEN
YETKIN P S 2

mCok iyi miyi mOrta mZayif mCok zayif
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Asagidaki hizmet alanlarinda Belediyemizi ne
6lcuide basarili buluyorsunuz?

mCok Memnunum mMemnunum mOrta dlizeyde Memnunum mMemnun dedilim mHi¢ Memnun degilim
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Asagidaki hizmet alanlarinda
Belediyemizi ne olg¢ide basarila

buluyorsunuz?

Cevre ve Temizlik Hizmetleri

Coplerin toplanmasi hizmetleri

Cadde ve sokaklarin temizlenmesi

Cevre kirliligi ile miicadele

Hizmet Binalarinin temizligi

agaclandirma ve c¢icek dikimi

imar ve Sehircilik Hizmetleri

Cadde, yol, sokak ve kaldirim yapim hizm.
Kentsel doniistim Hizmetleri
imar Planlamasi

Yapi ruhsatlandirma Hizmetleri
Isletilecek yerlere ruhsat verilmesi
imar ve kadastro hizmetleri

Hizmet binasi ve sosyal donati yapimi
Park ve yesil alanlar olusturulmasi
Mevcut parklarin tamir ve bakimi
Sosyal, Kilturel ve Sportif hizmetler

Organizasyonlar (Konser, festival vb.)

Mesleki egitim hizmetleri (kurslar)
Bilimsel Orgnizasyonlar (konferans vb.)
Bld.
Yiizme havuzlari,

Mize ve kiitiphane Hizmetleri

Sosyal Tesisler (yasam merkezleri vb.)
Kres ve Giinduz bakim evleri
Okullara verilen destek Hizmetleri

Ramazan ayi etkinlikleri

Sivil toplum kuruluslarina sunulan..

Sosyal yardim hizmetleri
Sosyal isler ve yardimlar

Kadin, c¢ocuk, yaslilar ve yoksullara..
Toplu siinnet ve nikah hizmetleri
Engelli hizmetleri
Cenaze (Defin ve Taziye) hizmetleri
Asevi hizmetleri
Idari hizmetleri
Evlendirme hizmetleri

Afet yOnetimi

Istihdama yo6nelik hizmetler

Tanitim ve Halkla iliskiler hizmetleri
Basin yayin hizmetleri

Sikayet/oneri/taleplerin alinmasai..

E-belediyecilik hizmetleri
Sosyal meya hizmetleri

B Kesinlikle basarili
EKararsizim
BKesinlikle basarisiz

Spor organizasyonlara ve sporculara..
Spor salonlari ve..

mBasarili
HBasarisiz
EFikrim yok

w
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Asagidaki hi
i
zmet alanlarinda Belediyemizi
zi ne oOlcide

basarili buluyorsunuz?

PERSONEL kaLiTEST

TEKNOLOJiK TMKANLAR

GENEL QALISMA KURALLARINA UYuM

s RKIS SURECLERiNiN VERiMLiLiGi

vENILIGE VE DEGISIME ACIK OLMAST

PAYDAﬁLARIYLA iLisKiLERiNiN vETERLI OLMAST

CALI$ANLAR TARAF INDAN BENiMSENMiS clicLU VE ACTKKURUM KULTURUNGN VARLIGI

KURUMSAL YONETIM ANLAYIST VE oLUMLU KURUM iMAJININ VARLIGI

FFAF BIR KURUM OLMAST

TARAFSIZ VE SE

A 1LiSKILER FAALiYETLERiNiN vETERLI OLMAST

TANITIM VE HALKL

BELEDIYE FAALiYETLERiNE fLISKIN MEVZUATIN vETERLI OLMAST

BUROKRAsi VE KIRTAsiYEciLiéiN FAZLA OLMAMASI

mCok Glucli
mGiglu Sy

alama
mZayif

R T
S
SN
S
: NI
S

B
EREEEERR

L COk Zaylf
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5.7. KURUM ICi ANALIiZ

Kurum i¢i analizde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir.

5.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediyemiz 2024 Temmuz sonu itibariyle 114 adet Memur 9 adet S6zlesmeli personel, 37 adet
Kadrolu Isci, 183 Adet Gegici Is¢i ve 391 adet Belediye Sirket personeli olmak {izere 734 adet
personel ile hizmet vermektedir.

Belediyemiz, Belediye ve Bagli Kuruluslar1 Ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke Ve
Standartlarina Dair Y 6netmelik eki “Biiyiiksehir Ilce Belediyeleri Tasnif Cetveli”nde (C-8) Grubunda
yer almis olup, asagidaki tabloda da goriilecegi lizere Belediyemize 221 memur ve 109 adet siirekli
is¢i kadrosu verilmistir.

Ancak, Belediyemizin biit¢e imkanlari kisitli oldugundan ve iilkede yasanan mali kriz sebebiyle
tasarruf tedbirleri uygulandigindan bu kadrolarin tamaminin doldurulmasi miimkiin degildir. Diger
taraftan, belediyelerde taseron is¢iligin yayginlagsmasi ve 696 sayili KHK ile taseron is¢ilerinin
belediye personel sirketlerine gecirilmesiyle birlikte, belediye hizmetlerinin biiyiik boliimiiniin sirket
is¢ileri eliyle yiiriitiilmesi belediyelerde genel bir uygulama haline gelmistir. Bu kapsamda, diger
belediyelerde oldugu gibi Belediyemizde de sirket isci sayisindaki artis belediye biit¢esine agir bir
yiik getirmistir.

Mevcut personele yetkinlik kazandirmak amaciyla egitim c¢alismalarina agirlik verilmesi

gerekmektedir.
Tablo 7: Belediye Norm Kadro Cetveli

UNVAN ADET
Belediye Bagkan Yardimeisi 3
Yazi Isleri Miidiirii 1
Mali Hizmetler Miidiirii 1
Fen Isleri Miidiirii 1
Imar Ve Sehircilik Miidiirii 1
Iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Miidiirii 1
Afet Isleri Midiirii 1
Temizlik Isleri Mudiirii 1
Zabita Miidiirti 1
Hukuk Isleri Miidiirii 1
Diger Miidiirler(*) 12
Uzman 4
Sef 16
Avukat 2
Mali Hizmetler Uzmani 4
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2
Idari Personel(**) 50
Teknik Personel(**) 37
Saglik Personeli(**) 12
Yardimci Hizmet Personeli(**) 12
Zabita Amiri 2
Zabita Komiseri 8
Zabita Memuru 48
Memur Kadrolar1 Toplami 221
Siirekli Is¢i Kadrolar1 Toplami 109
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PERSONEL SAYISI

Memur

114; . .
169 Sozlesmeli
Personel; 9;
1%
— Kadrolu Isci;
37; 5%

Sirket Isci;
391; 53%

Gegici Isci;

183; 25%
Cinsiyete gore dagilim
mn KADIN = ERKEK
CINSIYETE GORE DAGILIM
Sozlesmeli . I . -
Memur A Kadrolu Is¢i | Gegici Isci | Sirket Isci TOPLAM

SAYI | % |SAYI| % |SAYI| % |SAYI| % | SAYI |% | SAY! %
KADIN 37 |32 7 78 3 8 14 | 8 83 |21 144 20
ERKEK 77 |68| 2 | 22 | 34 | 92 | 169 | 92 | 308 |79 590 80
TOPLAM | 114 9 37 183 391 734
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YAS GRUPLARINA GORE DAGILIM
Memur ﬁgz?::ﬁ g‘;‘?m'“ Gegici isci | Sirket Is¢i | TOPLAM
SAYI |% |SAYI |%  [SAYI |% [SAYI [% |SAYI |% |SAYI %
18-25 0 (0| O 0 0 |0]| 0 |0 | 8 |22 84 11
26-35 22 (19| 6 67 0 | 0| 52 | 28| 177 |45 | 257 35
36-45 39 34| 1 11 | 13 [ 35| 75 |41 | 98 | 25| 226 31
46-55 36 |32 2 22 | 20 | 54| 51 | 28| 31 | 8 140 19
56-65 17 15| © 0 4 |11 | 5 | 3 1 |0 27 4
TOPLAM | 114 9 37 183 391 734
EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIM
Memur Sgez:-esg::: i Kai(;sl:?lu Gegici Isci | Sirket Isci TOPLAM
SAYI| % [SAYI| % |SAYI| % |SAYI| % | SAYI |% | SAYI %
ilkokul 0 [0] O 0O | 24 | 65| 73 |40 | 79 |20 176 24
Ortaokul 1 1 0 5 14 53 29 80 |20 139 19
Lise 30 (26| 0 7 | 19| 3 |19 | 126 |33| 198 28
Onlisans 21 (18| 0 0 9 | 5| 46 |12| 76 10
Lisans 56 (49 8 | 89 1 13 | 7 | 56 |14| 134 18
Lisansiistii 6 |5 1 | 11 | 0 0 |0 4 |1 11 1
TOPLAM | 114 9 37 183 391 734

5.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Cesme Belediyesinin kurum kiltiirii analizinde asagidaki hususlar belirlenmis olup, Stratejik
Planda; stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, tiim paydaslarinin goriis, 6neri ve fikirlerini
alabilen, calisanlarin1 karar alma siireclerine dahil eden, kurum Kkiiltiirii ve aidiyet duygusunu
gelistiren, katilimciligr desteklemede tamamlayici rol oynayan bir yap1 hedeflenmistir.

Katihm

Calisanlarin karar alma siireglerine katilimi orta diizeydedir.

Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varlig1 orta diizeydedir.
Ust yénetimin katilimeilig1 destekleme derecesi iyi diizeydedir.

Is birligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi iyi diizeydedir.
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlig: orta diizeydedir.

Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik derecesi orta diizeydedir.
Birimler aras1 koordinasyonun etkililik derecesi orta diizeydedir.

Bilginin yayilim

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik orta diizeydedir.
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Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilmesi orta diizeydedir.

Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme derecesi orta diizeydedir.
Ogrenme

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi orta diizeydedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalar orta
diizeydedir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalar mevcuttur.

Kurum ici iletisim

Belediyedeki iletisim kanallar1 yatay olarak iyi, dikey olarak ortalama diizeydedir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi iyi diizeydedir.

Calisanlar, yoneticilerine ulasmada sikinti yasamamaktadir.

[letisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme derecesi orta diizeydedir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi orta
diizeydedir.

Belediyenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi iyi diizeydedir.

Degisime acikhik

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi orta diizeydedir.

Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip edilerek buna gore konumlanmasi orta diizeydedir.
Var olan kurallarin degisimi destekleme orta diizeydedir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma derecesi orta diizeydedir.

Stratejik yonetim

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmas: siirecindeki sahiplik diizeyi yiiksektir.

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanmasi orta diizeydedir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi orta diizeydedir.
Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemi diisiik diizeydedir.

Caliganlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar diisiik diizeydedir, artirilmasi gerekir.

5.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyenin tasit ve is makinesi ile tasinmaz envanterine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Ulkemizin i¢inde bulundugu ekonomik kriz Belediye gelirlerini olumsuz yoénde etkilemekte olup,
Stratejik Plan doneminde, hedeflerin gerceklestirilmesi siirecinde kaynaklarin yetersizligi durumunda
fiziki kaynaklarin degerlendirilmesi yoluna gidilecektir.

TASIT VE iS MAKINASI LISTESI

SIRA CINSI PLAKA MARKA MODEL GOREV YERI
1 Binek 35 RBH 01 Volvo 2004 Ozel Kalem

2 Binek 35 RCG 34 Volvo 2005 Ozel Kalem

3 Binek 35 RHZ 01 Toyota 2020 Ozel Kalem

4 Binek 35 RCB 72 Renault 2016 Ozel Kalem

5 Binek 35 RCB 05 Renault 2016 Ozel Kalem

6 Binek 35 RDZ 06 Renault 2007 Emlak Istimlak Md.
7 Binek 35 RCB 49 Renault 2014 Insan Kaynaklar1 Md.
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Binek 35 RCB 02 Fiat 2017 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
Binek 35 RCB 69 Renault 2014 Ruhsat Ve Denetim Md.
10 Binek 35 BPA 828 Ford 2023 Tarim Miidiirliigi
11 Binek - Kamyonet 35 BCS 305 Fiat Fiorino Ozel Kalem
12 Binek - Kamyonet 35 RGH 82 Volkswagen 2013 Cevre Koruma Md.
13 Binek - Kamyonet 35 ATR 753 Fiat Doblo 2020 Destek Hizmetleri Md
14 Binek - Kamyonet 35 AVJ 717 Fiat Doblo 2021 Destek Hizmetleri Md
15 Binek - Kamyonet 35 BDC 594 Fiat Doblo 2021 Destek Hizmetleri Md
16 Binek - Kamyonet 35 RCB 60 Volkswagen 2014 Destek Hizmetleri Md
17 Binek - Kamyonet 35 RDZ 03 Fiat Doblo 2007 Fen Isleri Md.
18 Binek - Kamyonet 35 RDM 51 Fiat Doblo 2006 Fen Isleri Md.
19 Binek - Kamyonet 35 RDZ 07 Fiat Doblo 2020 Imar Ve Sehircilik Md.
20 Binek - Kamyonet 35 RDZ 04 Fiat Doblo 2007 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
21 Binek - Kamyonet 35 RDZ 08 Fiat Doblo 2020 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
22 Binek - Kamyonet 35 BDK 644 Fiat Doblo 2021 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
23 Binek - Kamyonet 35 BDC 690 Fiat Doblo 2022 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
24 Binek - Kamyonet 35 RDM 50 Fiat Doblo 2006 Park Ve Bahgeler Md.
25 Binek - Kamyonet 35 RCB 59 Volkswagen 2014 Park Ve Bahgeler Md.
26 Binek - Kamyonet 35 RGH 81 Volkswagen 2013 Park Ve Bahgeler Md.
27 Binek - Kamyonet 35 AFA 784 Fiat 2019 Takip Birimi
28 Binek - Kamyonet 35 RDZ 02 Fiat 2007 Yap1 Kontrol Md.
29 Binek - Kamyonet 35 RDM 52 Fiat 2006 Zabita Md.
30 Binek - Kamyonet 35 BAY 938 Ford Tourneo | 2021 Zabita Md.
31 Binek - Kamyonet 35 BAY 960 Ford Tourneo | 2021 Zabita Md.
32 Binek - Kamyonet 35 BAY 972 Ford Tourneo | 2021 Zabita Md.
33 Pickup - Kamyonet 35 RCB 47 Mitsubish1 2016 Yap1 Kontrol Md.
34 Pickup - Kamyonet 35 RCB 93 Isuzu 2015 Zabita Md.
35 Pickup - Kamyonet 35 RCB 91 Isuzu 2015 Zabita Md.
36 Pickup - Kamyonet 35 RCB 96 Isuzu 2015 Zabita Md.
37 Pickup - Kamyonet 35 RDT 61 Isuzu 2007 Zabita Md.
38 Pickup - Kamyonet 35 RFM 48 Isuzu 2011 Zabita Md.
39 Pickup - Kamyonet 35 RHR 93 Nissan 2012 Zabita Md.
40 Kamyonet 35BCV 313 Ford Custom 2021 Destek Hizmetleri Md
41 Kamyonet 35 RBD 87 Iveco 2011 Fen Isleri Md.
42 Kamyonet 35RCB 81 Ford 2019 Fen Isleri Md.
43 Kamyonet 35 RAY 27 Ford 2003 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
44 Kamyonet 35 RAG 31 Hyundai 2006 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
45 Kamyonet 35 RCB 26 Ford 2019 Park Ve Bahgeler Md.
46 Kamyonet 35 RCB 85 Ford 2020 Park Ve Bahgeler Md.
47 Kamyonet 35 RDH 09 Ford 2020 Park Ve Bahgeler Md.
48 Kamyonet 35 RHR 94 Ford 2012 Temizlik isleri Md.
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49 Kamyonet 35 RHK 50 Hyundai 2012 Tarim Miudirligi

50 Kamyonet 35 RCB 24 Ford 2019 Temizlik Isleri Md.
51 Kamyonet 35 RCB 63 Ford 2020 Temizlik Isleri Md.
52 Kamyonet 35 BFR 716 Ford 2022 Temizlik Isleri Md.
53 Kamyonet 35 BFP 467 Ford 2022 Temizlik Isleri Md.
54 Kamyonet 35 BFD 329 Ford 2022 Temizlik Isleri Md.
55 Minibiis 35RDY 01 Volkswagen 2005 Ozel Kalem

56 Minibiis 35 RGH 83 Otokar 2013 Destek Hizmetleri Md
57 Minibiis 35 RCB 38 Volkswagen 2015 Destek Hizmetleri Md
58 Minibiis 35 RDZ 05 Hyundai 2007 Destek Hizmetleri Md
59 Minibiis 35 RBA 61 Mitsubish1 1998 Destek Hizmetleri Md
60 Minibiis 35 RDL 75 Hyundai 2006 Destek Hizmetleri Md
61 Minibiis 35 REP 61 Ford 2011 Destek Hizmetleri Md
62 Minibiis 35 BCL 965 Ford Transit 2021 Destek Hizmetleri Md
63 Minibiis 35 BEU 950 Ford 2022 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
64 Minibiis 35 BIE 424 Ford Transit 2022 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
65 Otobiis 35 REN 41 Otokar 2008 Destek Hizmetleri Md
66 Otobiis 35 RHK 61 Otokar 2012 Destek Hizmetleri Md
67 Otobiis 35 RDZ 74 Bmc 2007 Destek Hizmetleri Md
68 Otobiis 35 RHJ 58 Otokar 2012 Destek Hizmetleri Md
69 Otobiis 35 RAF 23 Isuzu 1997 Destek Hizmetleri Md
70 Otobiis 35RIB 31 Man 1999 Destek Hizmetleri Md
71 Otobiis 35 REN 42 Otokar 2008 Destek Hizmetleri Md
72 Otobiis 35 RGH 84 Otokar 2013 Destek Hizmetleri Md
73 Otobiis 35 RAR 41 Mercedes 1987 Destek Hizmetleri Md
74 Otobiis 35 RHC 36 Otokar 2011 Destek Hizmetleri Md
75 Otobiis 35 RCB 13 Mercedes 1998 Destek Hizmetleri Md
76 Otobiis 35 RDF 97 Safir 2020 Destek Hizmetleri Md
77 Otobiis 35 BKF 668 Safir 2022 Destek Hizmetleri Md
78 Cop Kamyonu 35 RAA 80 Iveco 2007 Temizlik Isleri Md.
79 Cop Kamyonu 35 RDF 31 Ford 2005 Temizlik Isleri Md.
80 Cop Kamyonu 35 RCB 23 lveco 2014 Temizlik Isleri Md.
81 Cop Kamyonu 35 RFD 37 Ford 2009 Temizlik Isleri Md.
82 Cép Kamyonu 35 RCB 37 Iveco 2014 Temizlik Isleri Md.
83 Cép Kamyonu 35RCB 73 Iveco 2016 Temizlik Isleri Md.
84 Cop Kamyonu 35 RFZ 50 lveco 2011 Temizlik Isleri Md.
85 Cép Kamyonu 35 RFZ 52 Iveco 2011 Temizlik Isleri Md.
86 Cép Kamyonu 35 RCB 17 Ford 2014 Temizlik Isleri Md.
87 Cop Kamyonu 35 RFZ 51 lveco 2011 Temizlik Isleri Md.
88 Cop Kamyonu 35 RHG 43 lveco 2012 Temizlik Isleri Md.
89 Cép Kamyonu 35 RCB 12 Ford 2014 Temizlik Isleri Md.
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90 Cop Kamyonu 35 ZF 863 Ford 2015 Temizlik Isleri Md.
91 Cop Kamyonu 35 RDB 17 Isuzu 2011 Temizlik Isleri Md.
92 Cop Kamyonu 35 REG 67 Isuzu 2011 Temizlik Isleri Md.
93 Cop Kamyonu 35 RFA 68 Ford 2009 Temizlik Isleri Md.
94 Cop Kamyonu 35 RCB 78 Iveco 2016 Temizlik Isleri Md.
95 Cop Kamyonu 35 RCB 21 Iveco 2014 Temizlik Isleri Md.
96 Cop Kamyonu 35 RCB 04 Ford 2014 Temizlik Isleri Md.
97 Cop Kamyonu 35 RHG 42 Iveco 2012 Temizlik Isleri Md.
08 Cop Kamyonu 35 RHG 41 Iveco 2012 Temizlik Isleri Md.
99 Cop Kamyonu 35 RFD 38 Ford 2009 Temizlik Isleri Md.
100 Cop Kamyonu 35 ARK 207 Ford 2020 Temizlik Isleri Md.
101 Cop Kamyonu 35 RDZ 97 Ford 2020 Temizlik Isleri Md.
102 C6p Kamyonu 35 ASC 031 Ford 2020 Temizlik Isleri Md.
103 Cop Kamyonu 35 BKS 212 Otokar 2023 Temizlik Isleri Md.
104 Cop Kamyonu 35 BTG 628 Ford 2023 Temizlik Isleri Md.
105 Cop Taksi 35 AUM 193 | Hyundai 2020 Temizlik Isleri Md.
106 Cop Taksi 35 AUM 198 | Hyundai 2020 Temizlik Isleri Md.
107 Cop Taksi 35 AUM 218 | Hyundai 2020 Temizlik Isleri Md.
108 Cop Taksi 35 AVL 391 Hyundai 2020 Temizlik Isleri Md.
109 Cop Taksi 35 AVL 392 Hyundai 2020 Temizlik Isleri Md.
110 Cop Taksi 35 AVL 394 Hyundai 2020 Temizlik Isleri Md.
111 Cop Taksi 35 BOS 234 Fiat 2023 Temizlik Isleri Md.
112 Cop Taksi 35 BOS 663 Fiat 2023 Temizlik Isleri Md.
113 Elektrikli Cop Aract 35 RDL 12 Goupil 2016 Temizlik Isleri Md.
114 Elektrikli Cop Aract 35 RDL 26 Goupil 2016 Temizlik Isleri Md.
115 Stiptlirge Araci 35 REH 49 Isuzu 2007 Temizlik Isleri Md.
116 Siipiirge Aract 35-08-2020-08 | Iveco 2008 Temizlik Isleri Md.
117 Siipiirge Aract 35-08-2020-10 | Jonston 101 2012 Temizlik Isleri Md.
118 Stiptlirge Araci 35-08-2020-09 | Jonston 201 2013 Temizlik Isleri Md.
119 Stiptlirge Araci 35-08-2020-11 | Tisan 2015 Temizlik Isleri Md.
120 Kamyon 35 RCB 84 Ford 2014 Fen Isleri Md.

121 Kamyon 35 REA 30 Ford 2007 Fen Isleri Md.

122 Kamyon 35 RAE 93 Ford 2011 Fen Isleri Md.

123 Kamyon 35 RCB 07 Ford 2020 Fen Isleri Md.

124 Kamyon 35 CPU 83 Bmc Fen Isleri Md.

125 Kamyon 35 CPU 85 Bmc Fen Isleri Md.

126 Kamyon 35 BHM 633 | Ford 2022 Fen Isleri Md.

127 Kamyon 35 RCG 54 Mercedes 2010 Park Ve Bahgeler Md.
128 Kamyon Kapali Kasa 35 REJ 66 Isuzu 2008 Park Ve Bahgeler Md.
129 Kamyon Kapal1 Kasa 35 BES 646 Isuzu 2022 Park Ve Bahgeler Md.
130 Kamyon (Cekici) 35 RAK 51 Bmc 1995 Fen Isleri Md.
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131 Bomlu Arag 35 REA 29 Iveco 2007 Fen Isleri Md.

132 Bomlu Arag 35 RCB 83 Iveco 2017 Park Ve Bahgeler Md.
133 Arazdz 35 RDP 08 Iveco 2011 Fen Isleri Md.

134 Arazdz 35 RHF 08 Ford 2011 Fen Isleri Md.

135 Arazdz 35 RER 90 Isuzu 2009 Temizlik Isleri Md.
136 Dozer D-6 35-08-2020-02 | Cat 1978 Fen Isleri Md.

137 Dozer D-8 Cat 1969 Fen Isleri Md.

138 Ekskavator 35-08-2020-01 | Cat M318 2007 Fen Isleri Md.

139 Ekskavator 35082023 01 |Smart 10 2023 Temizlik Isleri Md.
140 Greyder 35-08-2020-06 | Cat 120m 2008 Fen Isleri Md.

141 Kepge 35-08-2020-04 | Cat 434e 2007 Fen Isleri Md.

142 Kepge 35-08-2020-03 | Jcb 2007 Park Ve Bahgeler Md.
143 Is Makinesi 3508 2022-01 | Ekskavator 2022 Fen Isleri Md.

144 Is Makinesi 3508 2022-02 | Mini Yikleyici | 2022 Temizlik Isleri Md.
145 Mini Yiikleyici 35-08-2020-07 | Gehl Sl 2010 Fen Isleri Md.

146 Silindir 35-08-2020-05 | Amman 23 2010 Fen Isleri Md.

147 Konteyner Yikama 35 EU 480 Ford 2017 Temizlik Isleri Md.
148 Kiitiiphane Aract 35 REY 21 Levend 1991 Temizlik Isleri Md.
149 Moloz Kont.Kald. 35 EV 766 Ford 2017 Temizlik isleri Md.
150 Vidanjor 35 EP 754 Ford 2017 Temizlik Isleri Md.
151 Traktor 35 RHA 09 New Holland | 2012 Fen Isleri Md.

152 Traktor 35 REA 23 Ford 1970 Fen Isleri Md.

153 Traktor 35 RHA 05 New Holland | 2011 Park Ve Bahgeler Md.
154 Traktor 35Y 1377 Sitayer 1991 Park Ve Bahgeler Md.
155 Traktor 35 RCC 94 Fiat 1985 Park Ve Bahgeler Md.
156 Traktor 35 RCD 57 50-C 2003 Park Ve Bahgeler Md.
157 Traktor 35 BES 247 Basak 2022 Park Ve Bahgeler Md.
158 Traktor 35 BBT 785 New Holland | 2021 Tarim Midirligi
159 Traktor 35 RES 90 New Holland | 2011 Temizlik isleri Md.
160 Traktor 35 R 8936 Massey 2015 Temizlik isleri Md.
161 Traktor 35 R 8986 Massey 2015 Temizlik Isleri Md.
162 Motosiklet 35 RIL 88 Honda 2016 Destek Hizmetleri Md
163 Motosiklet 35 RDN 24 Honda 2008 Destek Hizmetleri Md
164 Motosiklet 35 AIL 736 Sym 2019 Evrak Kayit

165 Motosiklet 35RIL 85 Honda 2016 Fen Isleri Md.

166 Motosiklet 35 RDV 03 Honda 2006 Fen Isleri Md.

167 Motosiklet 35 RHT 29 Sym 2012 Fen Isleri Md.

168 Motosiklet 35 RDV 07 Honda 2006 Hukuk Birimi

169 Motosiklet 35 RCB 54 Honda 2017 Park Ve Bahgeler Md.
170 Motosiklet 35 RCB 56 Honda 2017 Park Ve Bahgeler Md.
171 Motosiklet 35 RDV 09 Honda 2006 Park Ve Bahgeler Md.
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172 Motosiklet 35 A0Y 571 Yuki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
173 Motosiklet 35 A0Y 591 Yuki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
174 Motosiklet 35 AOY 625 Y uki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
175 Motosiklet 35 AOY 607 Y uki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
176 Motosiklet 35 AZE 101 Yuki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
177 Motosiklet 35 AOY 461 Yuki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
178 Motosiklet 35 AOY 476 Y uki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
179 Motosiklet 35 AOY 557 Yuki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
180 Motosiklet 35 AOY 537 Yuki 2018 Park Ve Bahgeler Md.
181 Motosiklet 35 BFJ 940 Kuba 2022 Park Ve Bahgeler Md.
182 Motosiklet 35 BFK 252 Kuba 2022 Park Ve Bahgeler Md.
183 Motosiklet 35 RIL 84 Honda 2016 Ruhsat Ve Denetim Md.
184 Motosiklet 35 RIL 86 Honda 2016 Ruhsat Ve Denetim Md.
185 Motosiklet 35 RDN 22 Honda 2008 Temizlik Isleri Md.
186 Motosiklet 35 RDN 21 Honda 2008 Temizlik Isleri Md.
187 Motosiklet 35 RIL 83 Honda 2016 Temizlik Isleri Md.
188 Motosiklet 35 RDV 05 Honda 2006 Temizlik Isleri Md.
189 Motosiklet 35 RDV 08 Honda 2006 Temizlik Isleri Md.
190 Motosiklet 35 RDV 04 Honda 2006 Temizlik Isleri Md.
191 Motosiklet 35 RGE 89 Honda 2013 Zabita Md.
192 Motosiklet 35 RHT 30 Sym 2012 Zabita Md.
193 Motosiklet 35 RIL 87 Honda 2016 Zabita Md.
194 Motosiklet 35 BNZ 711 Honda 2013 Zabita Md.
195 Motosiklet 35 RHP 52 Sym 2012 Zabita Md.
196 Motosiklet 35 RDN 25 Honda 2008 Zabita Md.
197 Motosiklet 35 RDN 19 Honda 2008 Zabita Md.
198 Motosiklet 35 RFN 67 Honda 2011 Zabita Md.
199 Motosiklet 35 RGE 87 Honda 2013 Zabita Md.
200 Motosiklet 35 RFN 63 Honda 2011 Zabita Md.
201 Motosiklet 35 RFN 62 Honda 2011 Zabita Md.
202 Motosiklet 35 RFN 66 Honda 2011 Zabita Md.
203 Motosiklet 35 RFN 64 Honda 2011 Zabita Md.
204 Motosiklet 35 RFN 65 Honda 2011 Zabita Md.
205 Motosiklet 35 RHT 31 Sym 2012 Zabita Md.
TASINMAZ LISTESI
SIRANO TASINMAZ CINSI ADET M?

1 Bina 227 78.293,03

2 Arsa 884 259.425,69

3 Arazi 103 1.185.630,42
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5.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Ekipman sayis1 personel sayisina gore yeterli seviyededir. Yazilim ve bilisim sistemleri su an
yeterli goriilse bile NETCAD programi gibi programlarin sayisinin artirilmasi daha verimli hizmet
verilmesi agisindan olumlu olacaktir.

5.7.5. Mali Durum ve Kaynak Analizi

2023 yil1 dahil Belediyemizin son 3 yillik gerceklesen biitce geliri tahakkuklarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

TAHAKKUK EDEN BUTCE GELIRLERI 2021 Oran 2022 Oran 2023 Oran

Vergi Gelirleri 68.458.478,49  %31,8 121.506.465,85  %26,4 179.872.005,98 %244
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.155.818,22  %18,2 52.469.832,70 %114 78.287.360,50  %10,6
Alian Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 886.046,26 %00,5 1.403.372,21 %00,3 43.200,00 0
Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Alinan Pay 20.602.454,86 %09,5 38.153.608,31 %08,3 75.204.292,09 %10,2
Diger Gelirler 64.860.307,40  %30,4 75.523.310,32 %164 200.962.870,64  %27,3
Sermaye Gelirleri (Tasinmaz Satiglari) 20.795.828,21 %09,6 170.935.119,20 %37,2 201.774.270,35  %27,5
TOPLAM GELiRLER 214.758.933,44 %100 459.991.708,59 %100 736.143.999,56 9100

Tablodaki verilere gore; Genel Biit¢e vergi gelirlerinden alinan payin toplam gelirler i¢indeki
oran1 ortalama 9%09,3’e tekabiil etmektedir. Dolayisiyla, Belediyemizin gelirlerinin %91’ 6z
gelirlerinden olusmaktadir. Ancak, analize tabi tutulan yillarda bu 6z gelirler icerisinde sermaye
gelirleri (taginmaz satis gelirleri) onemli bir yer tutmaktadir. Toplam gelirlerin; 2021 yilinda %9,6’s1,
2022 yilinda %37,2’si ve 2023 yilinda da %27,5’1 taginmaz satis gelirlerinden olusmaktadir. Bu
durum, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda biit¢e denkliginin taginmaz satis gelirleriyle saglandigini ortaya
koymaktadir.

Diger taraftan, tasinmaz satis gelirlerini dikkate almazsak, analize tabi yillarda Belediyemizin
gelirlerinin %12,5’1 Genel Biit¢e Vergi Gelirlerinden Alinan Paydan, %87,5’1 ise 6z gelirlerden
olustugu goriilecektir.

2023 yil1 Gelir Kesin Hesab1 Cetvelindeki verilerin incelenmesinde;

2023 yilina 6nceki yillardan tahsil edilmemis 173.093.241,29 TL gelir tahakkukunun devrettigi,
yilt igerisinde 736.143.999,56 TL gelir tahakkuku yapildigi, net 746.417.687,21 TL gelir tahsilati
gerceklestirildigi; gelir tahsilatinin 270.021.180,35 TL nin (%36) arsa satis geliri oldugu, 2024 yilina
tahsil edilememis 151.045.346,05 TL gelir tahakkukunun devrettigi; bazi gelir tahakkuklarinda
tahsilat oranlarinin diisiik (bina vergisi %73, arsa vergisi %62, ilan ve reklam vergisi %8, isyerleri
ctv %43, isgal harct %58) oldugu anlasilmistir.

Buna gore, stratejik amag ve hedeflere yonelik faaliyet ve projelerin gerceklestirilebilmesi i¢in
0z gelirlerin ve tahsilat oranlarinin artirilmasi gerekmektedir.
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5.8. PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle belediyemiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmaistir.

. Belediyeye EtkKisi
TESPITLER . Ne Yapilmal?
Firsatlar Tehditler
Plan yapma ve
onama Alt 6l¢ekli planlarda ‘
yetkisinin uzmanlagma, planlama Planlarin yapim ve tadilat Biiyiiksehir Imar Dairesi ile
birden ¢ok maliyetlerinin siire¢lerinin uzamasi uyum igerisinde c¢alisilmasi
k d .
urumda bollisimii
olmasi
Yerel Denetime iliskin sonuglarin
}‘lone‘tlmle.r Hesap verilebilirlik ve | Personel {izerinde olumsuz kamqo_yu na a_c;1_k1anmas1 ve
tizerindeki < 9 . meclisin bilgisine
S . seffafligin saglanmas1 | tesirler ]
idari ve mali sunulmasi; i¢ kontrol
denetim sisteminin olusturulmasi
X
% Biiyiiksehir belediyesi ve
Q. Biiyiiksehir Vatandaglar lizerinde | Vatandaslarin gorev ve yetki | il¢e belediyesinin gorev ve
Belediye biiyiiksehir-ilge ayirimini yapamamasi, yetkileri konusunda
Sistemindeki | belediyesi ayirimi hizmetlerdeki aksamalarda  vatandagslarin
yetki konusunda alg1 ilge belediyesini sorumlu bilgilendirilmesi, bunun i¢in
karmasast olusturma gormesi her tiirlii iletisim araglarinin
kullanilmasi
. Yerel yonetimler vatandaga
Genel ve Yerel  Izmir .Buy.ulfsehu Hiikiimet, Bityiiksehir ve ilce hlzmet“es?sh gg11$t1g1 igin -
Secimler Belediyesinin Ayni . . . .77 hem Biiyiiksehir Belediyesi
. belediyeleri arasindaki siyasi .
sonucu olusan | Parti Tarafindan . hem de merkez yonetimle
o goriis farkliliklar -
siyasi manzara | Kazanilmasi uyumlu politikalar
gelistirilmesi
Belediye ve belediye
istiraklerinin iretilen Belediyenin 6z gelirlerini
Yiiksek mal ve hizmet liretimi | Yerli parada deger kayba, a rtlrmz a é')nelligk alisma
ile fiyatlandirmada personel giderlerinde arts, ya yor salism
enflasyon . - N . yapilmasi, biitge disiplinine
piyasada arz ve fiyat | biit¢e dengelerinin bozulmasi idilmesi
dengesini saglayacak g
.—é politikalar tiretmek
o
C H . .. . . .
S Turizm ' o Niifus artigs, alt yapinim Biiyliksehir Belediyesiyle
W yatirnmlarinda | Gelir ve istihdam artisi . alt yap1 yatirimlarinda ortak
yetersiz kalmast d e .
artig projeler gelistirilmesi
Tasarruf Belediye hizmetlerine
Tedbirleri Belediye giderlerinde  Belediye hizmetlerinde gonillii katilimi artirmaya
. tasarruf aksama yonelik proje ve
Genelgesi

43

programlarin gelistirilmesi



CESME

BELEDIYESI

I

-t

.

ey

iii VT

Issizlik
rakamlarinda
artisg

Enflasyonla
miicadeleye
yonelik
politikalar

Enerji
fiyatlarindaki
artislar

Insaat girdi
fiyatlarindaki
istikrarsizlik

Cesme’de yas
almis niifusun
yiiksekligi

Kadin istthdam
oraninin
disiklagi

Sosyokiiltiirel

Sokak

hayvanlari
sorunu

Toplu is s6zlesmesi
goriigmelerinde
pazarlik imkant

Tasarruf tedbirlerine
yonelik direncin
kirtlmasi

Enerji tasarrufu, enerji
yatirimi

Belediye hizmetlerine
goniilli katilim
projeleri gelistirme

Kadin istihdamini
artirici politikalar
gelistirilmesi

Sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi,
Bakanlik yardimlar

Belediye yonetimi iizerinde
istihdam baskis1

Genel biitgeden belediyelere
yonelik sartl /sartsiz
yardimlarda azalma

Belediye hizmetleri
maliyetlerinde artis, biitce

acigl

Yapim isi ihalelerinde
rekabetin olusmamasi

Sosyal hizmet taleplerinde
artis

Yoksul aile sayisinda artis,
bosanmalarda ve kadina
siddet olaylarinda artis

Cevre ve toplum sagligina
tehdit, hayvan haklarinin
ihlali

Istihdam artiric yatirimlar
icin destek ve kolaylik
saglanmasi, meslek ve
beceri kazandirma kurslari
diizenlenmesi

Belediyenin 6z gelirlerini
artirmaya yonelik ¢alisma
yapilmasi, biit¢e disiplinine
gidilmesi

Enerji tiiketiminde tasarrufa
yonelik tedbirlerin alinmast,
giines ve riizgar enerji
sistemleri kurulmasi

Belediyenin siireklilik arz
eden ihtiyac¢larinin
birlestirilerek ihale yoluyla
karsilanmasi, ihalelerde
rekabeti artirici tedbirler
alinmasi.

Yas almiglara yonelik
sosyal ve kiiltiirel
hizmetlerin biitce imkanlari
Olciisiinde gelistirilmesi;
Belediye hizmetlerine
goniilli katilima iligkin
proje ve programlar
gelistirilmesi

Kadin istihdamini artirict
projeler gelistirilmesi ve bu
kapsamdaki projelere destek
saglanmasi, kadini
kalkindirma ofisi kurulmasi,
kadin kooperatiflerinin
desteklenmesi, kadinlar icin
meslek edindirme kurslart
diizenlenmesi, kresler
kurulmasi

Hayvan Bakim Evi
yapilmasi, sokak
hayvanlarin kisirlastirmak
ve tedavi etmek, Sivil
Toplum Kuruluslar1 ve
gonilliilerle is birligine
yonelik projeler gelistirmek,
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Kiiltir ve
sanatsal
faaliyetler

Hizli gelisen
bilisim
teknolojilerinin
etkisi

Teknolojik

Sosyal medya

Diinyadaki
cevre
dengesinin
bozulmasi

Geri doniigiim
ileilgili
caligmalar

Ekolojik

Giines ve
rlizgar enerjisi
kullanimi

Gelir ve istihdamda
artisi, ilgenin tanitimi

Kaliteli hizmet,

vatandas memnuniyeti

Kentin ve belediye
hizmetlerinin tanitimi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik
yatirimlarda artig

Ekonomiye katka,
¢evrenin korunmasi

Enerji giderlerinde

tasarruf imkani, gelir
imkani

5.9. GZFT (SWOT) ANALIZi

Kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger caligmalarin sonuglarindan
Belediyemizin giiglii ve zayif yonleri, PESTLE analizinin sonuglarindan yararlanilarak da firsatlar ve
tehditler tespit edilerek asagidaki Tabloda yer verilmistir.

iC CEVRE

Tasarruf tedbirleri genelgesi,
agirlama giderlerinde artis

Bilisim teknolojisi egitimi
almis personel yetersizligi

Nitelikli Personel yetersizligi,
bilgi kirliligi

Dogal afetlerde artig

Nitelikli personel yetersizligi

Finansman maliyetlerinin
yiiksekligi

GUCLU YONLER

Katilime1 yonetim anlayisinin benimsenmis olmast

Sosyal belediyecilik anlayisinin benimsenmis olmast

Bakanlik yardimi i¢in proje
gelistirmek

Sosyo-kiiltiirel yasam
merkezi yapilmasi,
festivallerin
¢esitlendirilmesi, sanatsal
etkinliklerin desteklenmesi,
sivil toplum kuruluglar1 ve
goniilliilerle isbirligine
yonelik projeler
gelistirilmesi

Bilisim teknolojilerinden
faydalanilmasi,
personellerin egitimi

Internet, sosyal medya ve
giincel iletigim
teknolojilerinin tanitimda
yogun kullanilmast,
personellerin egitimi

Agaclandirma yapilmasi,
yesil alanlarin artirilmasi

Geri doniisiim kutularinin
sayilarinin artirllmasi, geri
doniistimle ilgili tanittim
faaliyeti

Glines ve riizgar enerji
sistemlerinin olusturulmasi,
alternatif finansman
kaynaklarinin arastirilmasi

Cesmelilerin Belediye Yonetimine duydugu giiven ve yiiksek oranla secmesi

Dogaya ve gevreye saygili bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi
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Isbirligi yapabilecek kurum, kurulus ve STK ile baglant1 kurabilme potansiyeline
sahip olmast

Yasanabilir temiz bir ¢evre ve havaya sahip olmasi
Fiziki kaynaklarin degerlendirilebilir nitelikte olmasi
Bilgi islem ve teknolojinin kullaniliyor olmast
ZAYIF YONLER
Hizmet binalarinin fiziki yetersizligi ve birimleri ayn1 alan iginde olmamasi
[lgede ortak kullanim ve paylasim alanlarinm azlig
Dijital arsivin olmamasi
Kurum aidiyet duygusu, takim ruhu ve is birliginin orta seviyede olmasi
Kurum igi kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerinin yetersizligi
Memur sayisinin norm kadro standardinin altinda olmast
Toplam personel igerisinde kadin personel sayisi oraninin %20 olmasi

Sirket iizerinden ¢alistirilan personel sayisinin, toplam personel sayisinin %53 nii olusturmasi

Toplam personel sayisinin %43’ liniin ilkokul ve ortaokul mezunu, %28’inin lise ve %29 unun
da 6n lisans ve lisans mezunu olmasi

Personele yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Mekansal Stratejik Planin bulunmamasi
FIRSATLAR

Tlgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleri

flgenin turizm potansiyeli

Yenilebilir enerji kaynaklarinin varligi

Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak projeler gelistirmeye yonelik is birligi

flgede yas almis niifusun fazlalig

Sivil toplum orgiitleri ve muhtarlarin belediye calismalarina katilma istekleri
TEHDITLER

DIS CEVRE

Yaz-kis niifus orantisizlig

Vergi affi beklentilerinin gelir tahsilat oranini diigiirmesi

Yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz oranlar

Tasarruf Tedbirleri Genelgesindeki kisitlamalar

Genel biitge vergi gelirleri payinda azalma

Gelir dagilimi arasindaki farkin sosyal adaleti ve kamu huzurunu bozmasi

Belediye hizmet alaninin genis olmasi nedeniyle hizmetlerde aksaklik yaganmasi

5.10. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlari Thtiyaclar/ Gelisim Alanlar
Uygulanmakta Olan 2025-2029 dénemini kapsayan bu H@iigf;genzo%ig; Oelfelilifl?h;
Stratejik Plamin plan, Cesme Belediyesi’nin ilk p & & y

verilmesi, Stratejik Planin uygulama

Degerlendirilmesi Stratejik Planidir. o .
siireci icerisinde izlenmesi ve
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degerlendirmesi ve sonuglarinin
raporlanmasi.

Mevzuat Analizi

Ilge Belediyesi ile Biiyiiksehir
Belediyesi arasinda yetki ve gorev
karmasasi

Biiyiiksehir belediyesi ve ilge
belediyesinin gorev ve yetkileri
konusunda vatandaslarin
bilgilendirilmesi, bunun igin her tiirlii
iletisim araglarinin kullanilmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Belediye politikalar1 belirlenirken,
iist politika belgeleri dikkate
alinmamakta

Ust politikalarin gerekliliklerinin
yerine getirilmesi

Paydas Analizi

-I¢ paydaslarin aidiyet duygusu ile
takim ruhunun orta diizeyde
oldugu.

-Di1s paydaslarla is birliginin orta
diizeyde oldugu

-I¢ paydaslarin aidiyet duygusunu
artiracak ve takim ruhunu gelistirecek
tedbirler alinmasi

-D1s paydaslar ile ig birligini
gelistirecek tedbirlerin alinmasi

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Memur personel sayisinin Norm
Kadro Standardimin altinda kaldig

Biitce imkanlari dl¢iisiinde bos
kadrolara nitelikli personel alimi
yapilmasi, mevcut personelin
egitimler verilerek gelistirilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Caliganlarin karar alma
siireglerine katilimi ve katilimini
saglamaya yonelik
mekanizmalarin varlig ile
birimler arasi koordinasyonun
etkililik derecesinin orta diizeyde
oldugu

Yonetim kiiltlirtinii gelistirecek,
kurumsallagmay1 artiracak ¢aligmalara
oncelik verilmesi, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin artirilmast

Fiziki Kaynak Analizi

Belediyenin hizmet binasi
disindaki fiziki kaynaklarinin
yeterli diizeyde bulundugu

Belediye gelirlerinin artirilmasi ve
tasarruf tedbirleri kapsaminda atil
fiziki kaynaklarin degerlendirilmesi,
mevcut belediye hizmet binalarinda
kullanim kapasitesini artiric
tadilatlara gidilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Teknik ekipmanin personel say1si
itibariyle yeterli oldugu, ancak
bilisim alt yapisinin yeni
ihtiyaglar1 karsilama kapasitesinin
yeterli olmadig1

Biligim alt yapisinin iyilestirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Ekonomik kriz sebebiyle Genel
Biit¢ce Vergi Gelirlerinden Gelen
Payda oransal olarak artig
olmadig1; Belediyenin 6z
gelirlerinde -6zellikle emlak
vergisi gelirlerinde tahsilat
oraninin diisiik oldugu

Oz gelirlerin ve tahsilat oranmin
artirllmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmasi

PESTLE Analizi

Politik, ekonomik ve
sosyokiiltiirel tehditlerin varliginin

goze carptigl

Bu tehditlere kars1 6nceden 6nlem
alinmasi ve tehditlerin bilinmesi
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6. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi gormesi amaglanmistir.

MIiSYON

Sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleri gagdas bilim ve teknolojiyle
bitiinlestirerek cevreye duyarl, katilimci ve sosyal belediyecilik anlayisiyla
hareket eden; paydaslarina esit, adil, tarafsiz davranan, siirdiirilebilir hizmet
kalitesinde 6ncii, kurumsal bir belediye olmak.

VIiZYON

Yerel degerlerine sahip gikan, ¢ozim odakl hizmet iireten, giler yiizli ve
yenilikgi, her mevsim yasanabilir 6zgiin bir marka kent olmak.

ILKELERIMiZ

- Katilimci, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisi gelistirmek,
- Kisi hak ve ozgiirliiklerine saygil olmak,

- Diiriist, giivenilir, esit ve tarafsiz olmak,

- Sosyal belediyecilik anlayisina sahip olmak,

- Cevreye, tarihe ve yerel degerlere saygil olmak,

- Kaliteli ve ¢6ziim odakl hizmet anlayisinin pargasi olmak,
- Giiler yiizli ve yapici galisma anlayisini benimsemek,

- Is ahlaki ve diiriist ¢alisma ilkelerine uyumlu olmak,

- Yenilige ve degisime agtk olmak,

- Vatandas odakli olmak,

- Paydas memnuniyetini gézetmek.
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7. AMACLAR VE HEDEFLER / MALIYETLENDIRME

7.1. HEDEF KARTLARI
A Al: Vatandas Memnuniyetini ve Katiimciligi Onceleyen Kurumsal Yapi ve Yénetim Anlayisi
mag
Olusturmak
el H1.1: Vatandag Memnuniyetine Yénelik Olgiimler ve Analizlere Imkan Saglayan Caligmalarin
Yapilmasi
Sorumlu = A
Birim Ozel Kalem Birimi
isbirligi S e e . . L e e -
Yapilacak M?ll 'I'-I@rvn'gtle_r l\./lpdurlungl. (?tr"c'lt(?.jl Gelistirme Birimi), Zabita Midirligd, Insan Kaynaklari ve Egitim
Birim(ler) Muduarlagu, Bilgi Islem Mudarlagu
Plan
Hedefe m . .
Etkisi = 20MeM 5005 2026 2027 2028 2029 ~ \Zleme  Raporlam
Performans Baslangic Sikhgi a Sikhg
= . (%) < =
Gostergeleri Degeri
PG1.1.1:
Mahallelerde
Halk %60 = 2adet | 4adet 4adet 4adet 4dadet 4dadet AU vgapir
Bulugmasi bir
Toplanti
sayisl
PG1.1.2:
Vatandag o ) ) o o o 0 . ,
Memnuniyet %40 50% 50% 55% 60% Yilda bir Yilda bir
Orani
Ankete katihm sayisinin azhgi
Riskler Ulke genelinde belediyelere ydnelik olumsuz alg!
Vatandaslarin blyuksehir-ilge belediyesi algisinin degismemis olmasi
Mabhallelerde Halk bulugsmalari yapiimasi
Faaliyet ve . T . .
Projeler Hizmetlerle ilgili vatandas memnuniyet anketleri yapiimasi
Cesme Cozium Projesi
Maliyet
Tahmini (TL) 1.250.000,00
Vatandaslarin belediye hizmetlerine iliskin gériis ve dusincelerinin alinmadigi
Tespitler Vatandaslarin belediye hizmetlerine yonelik memnuniyetini élcecek anket ve arastirmalarin
yapilmadigi
Belediyeye gelen sikayetlerle ilgili yeterli gozimler Gretilemedigi
Vatandaslarin belediye hizmetlerine iliskin géris ve dusuncelerinin alinmasi amaciyla mahallelerde
halk bulugmasi toplantilarinin yapilmasi
ihtiyaglar Vatandaslarin belediye hizmetlerine yonelik degerlendirmeleri ve belediyeden beklentilerinin
Olcllmesine yonelik Vatandas Memnuniyet Anketleri yaptirilarak sonuglarin degerlendiriimesi
Vatandaslarin iletisim araglariyla ilettikleri talep ve sikayetlerinin kisa siirede ¢6ziimlenmesine yonelik
olarak Cesme Cozim Projesinin faaliyete gegirilmesi
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Amag
Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans

Gostergeler

PG1.1.2.1:
Bltcede
Kent
Konseyi igin
ayrilan
O6denek

PG1.1.2.2:
Kent
Konseyinde
n Meclis
giindemine
alinan konu
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini
(TL)

Tespitler

ihtiyaglar

(X R4

Al: Vatandags Memnuniyetini ve Katilimcihigi Onceleyen Kurumsal Yapi ve Yénetim Anlayisi Olusturmak

H1.2: Katilimci Yoénetim Anlayisinin Hakim Kilinmasi

Ozel Kalem Birimi

Yazi Igleri Mudurligi, Mali Hizmetler Midirliigii

Plan
REIEE Doénemi
Etkisi 2025 2026 2027
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
100.000 | 150.000 | 200.000
50% 0
TL TL TL
50% 0 2 2 2

Fiziki kaynak yetersizligi
Personel yetersizligi

Dis paydaslarin ilgisizligi

izleme
2028 2029 Sikhg1
250.000 @ 300.000
Yilda bir
TL TL
5 2 Alti ayda
bir

Kent Konseyinin islevine uygun sekilde yeniden igler hale getiriimesi

Kent Konseyinde ¢ocuk, geng ve kadin meclisleri kurulmasi

1.000.000,00

Kent Konseyinin islevsiz kaldigi

Dis paydaslarla is birliginin orta diizeyde oldugu

Raporlam
a Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Kent Konseyinin islevine uygun sekilde yeniden isler hale getiriimesi igin biitcede édenek ayrilmasi

Kent Konseyi galismalari kapsaminda, dis paydaslar ile is birliginin gelistiriimesi, Kent Konseyinde
alinan kararlarin meclis glindemine alinarak degerlendirilmesi

tee
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.3.1:
Guncellenen yillik
yonetmelik sayisi

PG1.1.3.2 Personel
mevzuat egitimi
sayisl

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
(TL)

Tespitler

ihtiyaglar

Al: Vatandag Memnuniyetini ve Katiimciligi Onceleyen Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisi

Olusturmak

H1.3: Idari Yapinin Gelistiriimesi ve Kurumsallasmanin Saglanmasi

insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi

TUm birimler
Hedefe D!?Ian .
o onemi
Etkisi
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
50% 2
50% 1

izleme

2025 2026 2027 2028 @ 2029 M
Sikhigi
4 4 4 4 5  Altayda
bir
2 2 2 2 p | Altiayda
bir

Toplam personelin %71’inin ilkdgrenim ve orta 6grenim mezunu olmasi

Tasarruf Tedbirleri Genelgesindeki kisitlamalar

Fiziki kaynak yetersizligi

Birimlerin gorev ve galisma yonetmeliklerinin giincellenmesi

Personel egitim faaliyetleri

1.000.000,00

Birimler arasinda gorev ve yetki ayinminda sikintililar yasandigi

Raporlam
a Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin

yetersiz oldugu

Birimlerin gorev ve galisma yonetmeliklerinin glincellenmesi

Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat konularinda

egitilmesi

L X X4
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Amag

Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.4.1:
Bina vergisi
tahsilat orani

PG1.1.4.2:
Arsa vergisi
tahsilat orani

PG1.1.4.3:
Oz gelirlerin
Toplam
Gelirlere
orani

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME
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Al: Vatandas Memnuniyetini ve Katiimciligi Onceleyen Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayigi
Olusturmak

H1.4: Belediyenin Mali Yapisinin Giglendirilmesi ve Gelistiriimesi

Mali Hizmetler MidurlGgu

Emlak ve Istimlak Midarligi, Imar ve Sehircilik Mudrlagd, Yapr Kontrol Mudarlugd, Zabita
Muidurligu, Ruhsat ve Denetim Mudurlagu, Bilgi Islem Mudirligu, Hukuk Isleri Mudarluga

Hedefe = Plan .
Etkisi Donemi 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Raporlama
Baslangi Sikhigi | Sikhgi
(%) ¢ Degeri
40% %73 %75 %76 %77 %78 %380 Yilda bir | Yilda bir
30% %62 %65 %67 %70 %75 %380 Yilda bir | Yilda bir
%30 %386 %386 %87 %88 %89 %90 Yilda bir | Yilda bir

Ulkemizin iginde bulundugu mali kriz

Vergi affi dizenlemeleri

Nitelikli personel yetersizligi

Belediyenin 6z gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve takibine iliskin islemler

Gelir takip islemleri
1.000.000,00

Ekonomik kriz sebebiyle Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Gelen Payda oransal olarak artis olmadigi

Belediyenin 6z gelirlerinde -6zellikle emlak vergisi gelirlerinde tahsilat oraninin disik oldugu
Butge denkliginin saglanmasi igin 6z gelirleri artirlimasina yoénelik faaliyetlerin artiriimasi

Tahsil edilemeyen belediye gelirleri i¢in yasal takip islemlerinin baglatiimasi

* 2023 yilinda gerceklesen 6z gelirlerden arsa satis gelirleri (sermaye gelirleri disilerek belirlenmistir.

tee
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Amag

Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Sicak asfalt
kaplama ve
yama yol
yapimi

PG2.1.2:
Beton parke
yenileme ve
tamirat
yapimi

PG2.1.3:
Bisiklet yolu
yapimi

PG2.1.4: Yeni
Yol agma

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A2: Altyapisi Gugla, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Sirdurilebilir Sehirlesme ve Cevre
Anlayisiyla Biyiuyen Kent Olusturmak

H2.1: Dayanikh Alt Yapilarin insasi

Fen Igleri Midarligi

imar ve Sehircilik Miidirliigi, Emlak ve istimlak Midirligi, Destek Hizmetleri Midarliga, Mali
Hizmetler Muduarlagu

Hedefe Plan i
Etkisi BD°“e'“' 2025 2026 2027 2028 2029 e
0 aslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
40% 1.245ton | 1.500ton | 1.500 ton 2.500 ton 2.500 ton 3.000 ton Yilda bir Yilda bir
, | 100.000 5 N 5 N . .
40% 42.000 m m? 100.000 m? | 120.000 m? | 140.000 m? | 150.000 m? | Yilda bir Yilda bir
%10 0 2.000 mt | 2.000 mt 2.000 mt 2.000 mt 2.000 mt Yilda bir Yilda bir
%10 0 30 km 3 km 3 km. 3 km 3 km Yilda bir Yilda bir

Ulkemizdeki ekonomik kriz
Kaynak yetersizligi
ihale siireglerinin uzamasi

Yol ve kaldirim yapim faaliyetleri ve yeni yollarin agiimasi

Cesme Rotasi Projesi, Zemin Alti Otopark Projesi, Kiiglik Sanayi Sitesi Projesi, llica Kiir Merkezi
Projesi, bisiklet yollari yapimi, resmi daire ve okul binalari bakim ve onarimlari ve diger alt yapi igleri

800.000.000,00

ilcede Belediyemizin sorumlulugu altinda tagit ve yaya yollarinin zaman igerisinde yiprandig,
parselasyon planlari tamamlanan alanlarda yeni yollarin agilmasi, belediyemizce yapilmis bisiklet yolu
bulunmadigi

lice merkezinde otopark sorunu yagandigi, kiiciik sanayi esnaflarina ait igyerlerinin ilge igerisinde
daginik bir sekilde bulundugu

Yipranmis olan tasit ve yaya yollarinin yenilenmesi, parselasyon planlari tamamlanan boélgelerdeki
imar yollarinin agilmasi, bisiklet yollari yapiimasi

Zemin alti otopark projeleri yapilmasi, kliglk sanayi esnafini belli bir yerde toplayacak kigik sanayi
sitesi kurulmasi, bu projelerin gergeklestiriimesi icin dis paydaslar ile is birligi projeleri gelistiriimesi ve
bltce disi kaynak temini

tee
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
Cesme Turizm
Master Plani
gerg. yuzdesi

PG2.2.2: (lidir—
Germiyan—
Karakdy Kultar
Rotasi

PG2.2.3:
Turizm
Enformasyon
Ofisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar
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A

A2: Altyapisi Gugla, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Surdurilebilir Sehirlesme ve Cevre
Anlayisiyla Biyiuyen Kent Olusturmak

H2.2: Kapsayici ve Surdurilebilir Turizmin ve Teknolojik Altyapilarin Olusturulmasi ve
Glglendiriimesi

Kuiltiir isleri Midarligi
imar ve Sehircilik Miidurliigi, Destek Hizmetleri Midirliigi

Plan Donemi

Hedefe izleme Raporlama
Etkisi (%) B%ﬂg:ﬂlg 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig! SIkhig!
40% 0 %20 %40 %40 | Yilda bir Yilda bir
40% 0 1 Yilda bir | Yilda bir
%20 0 1 Yilda bir Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
Nitelikli personel yetersizligi

Fiziki kaynak yetersizligi

Cesme Turizm Master Plani Projesi
Yeni Turizm Rotalari olusturulmasi

Turizm Enformasyon Ofisi ve Turizm Personel Kenti Projesi
40.000.000,00

Turizm kenti olan Cesme’nin Turizm Master Planinin bulunmamasi

Alternatif turizm projelerine ihtiyag duyuldugu, ilgeye gelen misafirlere ilcenin turizm deg@erlerinin
tanitiminin yetersiz oldugu

Turizm calisanlar igin iigede yeterli barinma yeri bulunmamasi ve kiralarin ¢ok yiksek olmasi
nedeniyle nitelikli turizm ¢alisanlarinin ligeye gelmedigi

Turizm sektori icin ilke, hedef, politika ve stratejilerin mekansal boyutu ile degerlendiriimesi, turizmin
oncu, strdirdlebilir sektor haline donistirilmesi ve istihdam olusturulmasi igin “Cesme Turizm
Master Plani’nin yapilmasi, bu kapsamda dis paydaslar ile igbirligine gidilmesi

Yeni turizm rotalari olugturulmasi ve tanitimi igin dis paydaslar ile isbirligine gidilmesi

Turizm galisanlarinin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik projeler gelistiriimesi, bu
kapsamda dis paydaslar ile igbirligine gidilmesi

tee
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1
Cesme
Mekéansal
Stratejik Plani
gerg. yuzdesi

PG2.3.2:
Kentsel

Tasarim
Projeleri

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A2: Altyapisi Gugld, Yenilikci, Teknolojik Gelismelere Acik, Surdurulebilir Sehirlesme ve Cevre
Anlayisiyla Buytyen Kent Olugturmak

H2.3: Yapilagmalarin Surdurilebilir Kentsel Planlama ile Yapilmasi ve Yerlesimlerin Kapsayici,
Glvenli ve Surdurilebilir Kilinmasi

imar ve Sehircilik Midarligi

Fen Isleri Miidiirligl, Destek Hizmetleri MiidirlGgi

Plan Donemi

Hedefe izleme | Raporlama
Etkisi (%) B%ﬂg:glg 2025 2026 2027 2028 2029 SIKlig! SIKIig!
40% %30 %30 %40 | Yilda bir | Yilda bir
60% 0 1 1 1 1 1 Yidabir Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
Nitelikli personel yetersizligi
Mali kaynak yetersizligi

Cesme Mekansal Stratejik Plani

Cesme Cars! igi Kentsel Tasarim Projesi, Amfi Tiyatro ve Cevresi Kentsel Tasarim Projesi, Atatiirk
Caddesi Kentsel Tasarim Projesi, Boyalik Kentsel Dénlisiim Projesi

Alacati Kdyici Kentsel Tasarim Rehberi ile Kent Estetidinin olusturulmasi

Uygulama imar plani revize ve degisiklikler ile imar uygulamalari
50.000.000,00

iigede surdirilebilir kentsel planlama icin Mekansal Stratejik Planin bulunmadig

ilcede turizm agisindan énem arz eden kentsel alanlarin yiprandigi ve kdhneme riski ile karsi karsiya
kaldigi

ilcede siirdiiriilebilir kentsel planlama igin Cesme Mekansal Stratejik Plani’nin yapilmasi, bu
kapsamda dig paydaslar ile ig birligine gidilmesi

Cesme Carsi ici, Alagati Koy Igi, Amfi Tiyatro ve Cevresi ile Atatiirk Caddesinin canlandiriimasi ve bu
alanlarda yasam kalitesinin arttirilmasi igin Kentsel Tasarim Projeleri uygulanmasi, bu kapsamda dig
paydaslar ile i birligine gidilmesi ve bltge disi kaynak saglanmasi

tee
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A2: Altyapisi Gugld, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Acik, Surdurulebilir Sehirlesme ve Cevre
Anlayisiyla Buyuyen Kent Olusturmak

H2.4: Sosyal Yesil Alanlar ve Tarim Disi Yesil Alanlar ile Gocuk Parklarinin lyilestirimesi ve Yeni
Parklar Yapilmasi

Sorumlu Birim | Park ve Bahgeler Midurligu

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1 Yeni
park yapimi ve
cocuk
parklarinin
iyilestirilmesi

PG2.4.2 Cicek
dikimi

PG2.4.3 Sakiz
Agaci Dikimi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

imar ve Sehircilik Miidirligi, Fen Isleri Miidirligi, Destek Hizmetleri Miidiirliigi, Mali Hizmetler
Mudurlagu

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baglangig =~ 202° 2026 2027 2028 | 2029 guua sikng:
Degeri
%40 3 adet 4adet @ 4adet | 4adet 5adet [5adet | Yildabir Yilda bir
% 200.000 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000 | 250.000 | Alti ayda .
040 - Yilda bir
yil/adet yil/adet yil/adet | yil/adet | yil/adet | yil/adet bir
100 150 150 . .
%20 0 adet adet adet 150 adet | 200 adet | Yilda bir Yilda bir

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
Personel yetersizligi
Mali kaynak yetersizligi

Yesil alanlarin endemik agag turleriyle agaclandiriimasi

Yeni parklar yapiimasi ve gocuk parklarinin iyilestiriimesi

Parklarin, yesil alanlarin diizenli olarak giceklendirilmesi, bu kapsamda seralarda gicek uretimi

50.000.000,00

Sosyal yesil alanlar ile tarim disi yesil alanlarin agaglandiriimasinin yetersiz oldugu; mevcut ¢ocuk
parklarinin zaman igerisinde yiprandigi ve yetersiz kaldigi

Sosyal yesil alanlar ile tarim disi yesil alanlarin endemik tirlerle agaglandiriimasi, yeni parklar
yapilmasi ve mevcut cocuk parklarinin iyilestiriimesi ve niteliklerinin artirilmasi, bu kapsamda dig
paydaslarla igbirligine gidilmesi

tee
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Amag

Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
Atatirk Kultar
Merkezinin
Yenilenmesi
gerg. yuzdesi
PG3.1.2
Kilise Camii
Meydani
Kentsel
Tasarim
Projesi gerg.
yuzdesi
PG3.1.2
Yarimada
Turizm
Geligtirme
Calisma
Grubu
olusturulmasi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A3: Surdurulebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla, Tarimsal, Tarihi, Kilttrel ve Dogal Dokuyu Koruyup,
Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

H3.1: Tarihi ve Kiltirel Dokunun Korunmasi

Fen Igleri Midarligi

imar ve Sehircilik Miidurligi, Destek Hizmetleri Midirliigi

Plan

Hedefe . . .

Etkisi BD°“e’“' 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 'Zleme | Raporlama
(%) a§lgnqlg Sikhgi Sikhgi

Degeri

%40 %50 %50 Yilda bir | Yilda bir
%40 %50 %50 Yilda bir | Yilda bir
%20 - 1 Yilda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi
Nitelikli personel yetersizligi

Tasarruf tedbirleri

Yarimada Turizm Gelistirme Calisma Grubu olusturulmasi
Atatlrk Kdltir Merkezinin Yenilenmesi Projesi

Kilise Camii Meydani Kentsel Tasarim Projesi

100.000.000,00

Cesme Yarimada’da turizmin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesine yonelik galismalarin yok denecek
kadar az oldugu

Ataturk Kultur Merkezi zaman icinde yiprandidindan yikilmasi gerektigi
Tarihi yapilarin ¢evresinin tarihi silieti bozdugu

Cesme Yarimada Turizm Geligtirme Caligma Grubu olusturulmasi igin dis paydaslarla isbirligine
gidilmesi ve biitge digi kaynak saglanmasi
Ataturk Kaltur Merkezinin yenilenmesi

Kilise Camii Meydani Kentsel Tasarim Projesi yapilmasi ve dis paydaslarla isbirligine gidilmesi ve
bitce disi kaynak saglanmasi

tee
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Hedef

Sor. Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1
Sebze fidesi
dagitimi

PG3.2.2
Karakilgik
bugday
tohumu
dagitimi

PG3.2.3
Tarladan
sofraya
Uretici
pazarina
katilan Uretici
sayisl

PG3.2.4
Cocuklara
uygulamali
tarim egitimi

PG3.2.5
Toprak
analizi
hizmeti
verilen Uretici
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME
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A3: Surdurulebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla, Tarimsal, Tarihi, Kiltirel ve Dogal Dokuyu Koruyup,
Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

H3.2: Tarimsal Alanlarin Korunmasi ve Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Tarimsal Hizmetler Mudurlagu

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Midiirliigi, Fen igleri MidarlGgi

Hedefe e :

Etkisi o] 2025 2026 2027 2028 g | Dl | REREEme
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

. Degeri
%20 50000 60000 70000 80000 90000 100000 aygglbir Yilda bir
%20 80 ton 100ton | 110ton | 120ton | 130ton | 150 ton | Yilda bir Yilda bir
10
%20 11 15 18 20 25 Al viida bir
ayda bir

%20 10 12 15 20 25 30 Yilda bir Yilda bir
%20 96 100 110 125 140 150 Yilda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi
Tasarruf tedbirleri

Tarimsal Uretime ydnelik tesvik paketleri uygulanmasi, okullarla igbirligine gidilerek gocuklara
uygulamali tarim egitimi verilmesi, toprak analizi hizmeti verilmesi

Tarimsal Sanayinin olusumuna yonelik destek saglanmasi
25.000.000,00

ilcemizde ekilen tarim alanlarinin azaldigi ve tarimsal lretimde gerileme yasandig:

ilcede tarimsal sanayiye yonelik tesislerin yetersiz oldugu

ilcede siirdiiriilebilir tarim igin belediyenin biitce imkanlari dlgiisiinde tesvik verilmesi

iicede tarimsal sanayiye yonelik tesislerin artirilmasi igin dig paydaslar ile igbirligine gidiimesi

tee
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1
Kompost
Giibre Uretim
Tesisi

PG3.3.2
Enginar
Konserve
Tesisi

PG3.3.3 Tibbi
ve aromatik
bahge tesisi

PG3.3.4
Tarimsal
Uretim Sera
Tesisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME
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A3: Surdurulebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla, Tarimsal, Tarihi, Kilturel ve Dogal Dokuyu Koruyup,
Gelistirerek Marka Kent Olusturmak
H3.3: Tarimsal Sanayinin Gelismesi ve Tarimsal Uretimin Degerlendiriimesinde Onciiliik

Tarimsal Hizmetler Mudurlagu

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Midirligi, Fen Isleri Midarligi

Hedefe RIET :
Etkisi Dol 2025 = 2026 2027 2028 sppm | E ) REREIEE
Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%)
Degeri

%25 - - 1 - - - Yilda bir Yilda bir
%25 - - - 1 - - Yilda bir Yilda bir
%25 - 1 - - - - Yilda bir Yilda bir
%25 - 1 - - - - Yilda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi

Tasarruf tedbirleri

Tarimsal Uretime yonelik sera kurulmasi
Enginar Konserve Tesisi kurulmasi

Tibbi ve aromatik bahge tesisi

Kompost Giibre Uretim Tesisi kurulmasi
25.000.000,00

ilcemizde iiretilen tarim Griinlerinin degerlendiriimesine yénelik tesislerin yetersiz oldugu
iicedeki organik atiklarin degerlendirimedigi

licede tarimsal sanayiye yonelik tesislerin yetersiz oldugu

ligede siirdiriilebilir tarim igin belediyenin biitge imkanlari élgiisiinde tesvik verilmesi

ilcedeki organik atiklarin degerlendirilmesi igin belediyece Kompost Giibre Uretim Tesisi kurularak,
Uretilen glibrenin park ve bahgeler ile tarimsal tesvik kapsaminda kullaniimasi, bu kapsamda dis
paydaslarla igbirligine gidilmesi ve butge digi kaynak saglanmasi

iicede tarimsal sanayiye yonelik tesislerin artirilmasi igin dig paydaslar ile igbirligine gidiimesi

tee
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1
Kdlturel
Etkinlik
Sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A4: Toplumsal Cesitlilige Duyarl, Evrensel Olgekte, Farkli Sanat Dallarini icine Alan Kiiltiirel ve
Sanatsal Etkinlikler Dizenleyerek Hem Cesme Halkina Sosyal ve Kiltirel Katki, Hem de Kentin
Tanitimini Saglamak

H4.1: Kiltirel ve Sanatsal Etkinlikler Diizenlenmesi

Kdiltiir Isleri Midarligi

Destek Hizmetleri Miidiirliigi, insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi

Hedefe o ;
iy Donemi Izleme @ Raporlama
Etkisi Bas| 2025 2026 2027 2028 2029 KIiG KNG
(%) aglangig Sikhgi Sikhgi
Degeri
Alti .
%100 50 55 60 65 70 75 ayda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi

Personel yetersizligi

Tasarruf tedbirleri

Cesme Festivali, Ot Festivali ve diger festivaller
Sakiz Mizesi ve Sakiz Festivali Projesi

Sinema Projesi ve Film Gunleri etkinlikleri ile dider kdiltirel etkinlikler

100.000.000,00

80 ve 90’ yillara damgasini vuran Cesme Festivalinin tekrar ulusal ve uluslararasi diizeyde énemli bir
etkinlik haline getirilmesinin turizm ekonomisi ve tanitim igin gerekli oldugu

Sakiz Mizesi kurulmasi ve Sakiz Festivali adi altinda festival diizenlenmesinin Cesmemizin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimina katki saglayacagi

Farkli kilturel etkinlikler dizenlenmesinin hem tanitima hem de yerel halkin sosyo-kiltirel yapisina
olumlu etkilerinin olacagi

Festivaller ile diger etkinlikler icin bltce imkanlar élglistinde 6denek ayrilmasi ve dis paydaglarla
isbirligine gidilmesi

Sakiz Miizesi Projesinin hayata gegirilmesi igin dis paydaslarla igbirligine gidilmesi

Sinema Projesi ve Film Ginleri etkinlikleri igin disg paydaslarla igbirligine gidilmesi
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A4: Toplumsal Cesitlilige Duyarl, Evrensel Olgekte, Farkli Sanat Dallarini icine Alan Kiltiirel ve
Amag Sanatsal Etkinlikler Dizenleyerek Hem Cesme Halkina Sosyal ve Kiilturel Katki, Hem de Kentin
Tanitimini Saglamak

Hedef H4.2: Kiltar, Egitim ve Sanat Mekanlarinin Olusturulmasi

Sorumlu Birim | Kiiltiir isleri Midirligi

isbirligi
Yapilacak Fen Igleri Miidiirligi, imar ve Sehircilik Miidirligl, Destek Hizmetleri Midirligi
Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi izleme = Raporlama
Performans Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhién glkll“l
Gostergeleri (%) Degeri 9 g
PG4.2.1
Alagati

Meydani Sokak
Sanatlari Alani
Projesi gerg.
ylzdesi

%50 %50 %50 Yilda bir Yilda bir

PG4.2.2 Eski

Trafo Binasinin

Dijital Sanat

Merkezine %50 %50 %50 Yilda bir | Yilda bir
Doéndstirilme-

si Projesi gerg.

yuzdesi
Mali kaynak yetersizligi
Riskler
Tasarruf tedbirleri
. Alagati Meydani Sokak Sanatlari Alani Projesi
Faaliyet ve
Projeler
Eski Trafo Binasinin Dijital Sanat Merkezine Donustiriimesi Projesi
Maliyet
Tahmini (TL) 30.000.000,00
ilcede sanatsal faaliyetlerin yiiriitiiimesi icin diizenlenmis acik ortamlarin bulunmadig
Tespitler
Eski Trafo Binasinin atil vaziyette bulundugu
Alagati Meydani Sokak Sanatlari Alani Projesinin gergeklestiriimesi igin butgede 6denek ayrilmasi ve
bu kapsamda dis paydaslarla igbirligine gidilmesi
ihtiyaglar

Eski trafo binasinin Dijital Sanat Merkezine donustirilmesi igin bltcede 6denek ayrilmasi ve bu
kapsamda dis paydaslarla igbirligine gidiimesi

tee
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Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1
Meslek
edindirme
egitimi verilen
kadin sayisi

PG5.1.2 Masal
Evlerinin
Glindliz Cocuk
Bakimevlerine
Doénustirilme-
si ve yeni
Bakimevi
yapilmasi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A5: Toplum Bilesenleri Arasindaki Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata
Gegirmek

H5.1: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi ve Tiim Kadinlarin Guiglenmesi Igin Calismalar
Yapilmasi

Kadin ve Aile isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirligl, imar ve Sehircilik Miidiirliigi, Destek Hizmetleri Midiirligu

Hedefe | Plan Donemi

A izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 & 5
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
61 70 100 150 200 250 Alt ,
%50 . Yilda bir
adet adet adet adet adet adet | ayda bir
%50 1 1 2 2 Yilda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi
Dis paydaglarin igbirligine girmemesi
Tasarruf tedbirleri

Kadin istihdamini artirma programlari uygulanmasi, kadin kooperatiflerinin desteklenmesi
Kadini Kalkindirma Ofisi kurulmasi

Masal Evlerinin Giindiiz Cocuk Bakimevlerine Dénustirilmesi, Yeni Gindiz Cocuk Bakimevleri
Yapimi

30.100.000,00

ilcede kadin istihdam oraninin diisiik oldugu
ilcede kadin istihdaminin artiriimasina yénelik program ve projelerin bulunmadig
Belediyenin kresinin bulunmadigi

Kadin istihdamini artirma programlari kapsaminda kadinlara yonelik meslek edindirme kurslar
dizenlenmesi, kadin kooperatiflerinin desteklenmesi

ilcede kadin istihdaminin artirimasina yénelik program ve projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
icin Kadini Kalkindirma Ofisi kurulmasi ve bu kapsamda dis paydaslarla isbirligine gidilmesi

Atil durumdaki Masal Evlerinin Giindiiz Cocuk Bakimevlerine donustirilmesi, yeni Giindiiz Cocuk
Bakimevleri yapimi igin dis paydaslarla igbirligine gidilmesi, butge digi kaynak temini

tee
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A5: Toplum Bilesenleri Arasindaki Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata

T Gegirmek
H5.2: Yardima muhtag vatandaslarimizin ihtiyaglarini karsilamak
Hedef
Sorumiu Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigi
Birim osyal Ya sleri Muduarlugu
isbirligi
Yapilacak Mali Hizmetler Mudirligu, Destek Hizmetleri Madarluga
Birim(ler)
HEEE Dgrl'lir:ni izleme Raporlama
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 - <
Performans Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
- . (%) o =
Gostergeleri Degeri
PG5.2.1
Sosyal
yardim talebi Alt
karsilanan %100 500 500 600 700 750 800 q 'b. Yilda bir
yas almis, ayda bir
engelli ve
ihtiyag
sahibi
Mali kaynak yetersizligi
Riskler Dar gelirli sayisindaki artis

Tasarruf tedbirleri

Faaliyet ve Yasl, engelli ve ihtiyag¢ sahiplerinin sosyal yardim taleplerinin karsilanmasi

Projeler

Maliyet

Tahmini (TL) 165.420.000,00
Dar gelirli sayisinda artisin hizla yikselmesi

Tespitler
ihtiyac sahibi vatandaslarin degisen ve gelisen toplumsal kosullara gére taleplerinin artmasi
ihtiyac sahibi vatandaslarin hayatini kolaylastiracak hizmetlerin arttiriimasi

ihtiyaglar Dezavantajli gruplarin egitim ve sosyal yagsamda firsat esitliginin saglanmasi

Engellilik konusunda toplumsal farkindahgin arttiriimasi

tee
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1
Kampus
Alagati
Projesi gerg.
yuzdesi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

P
A0S

A5: Toplum Bilesenleri Arasindaki Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata

Gecirmek

H5.3: Genglerin Gelecede Hazirlanmasina Katki Saglanmasi

Fen Igleri Midarligi

imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Midiirliigi

Hedefe  pL8%
Etkisi 2025 2026 2027 2028
7 Baslangi¢
& Degeri
%100 %50 %50

Mali kaynak yetersizligi

Dis paydaslarin igbirligine girmemesi

Tasarruf tedbirleri

Kampus Alagati Projesi

Kapali Spor Salonu Projesi

100.000.000,00

izleme Raporlama
etes Sikhigi Sikhigi
Yilda bir | Yilda bir

ilcede genclerin egitim, sanat ve spor faaliyetlerini yiiritebilecekleri bir alanin bulunmadig.

licede kapali spor salonu bulunmadig.

Genglerin egitim, sanat, spor vb faaliyetlerini yuritebilecekleri Alagati KampUs Projesinin
gerceklestiriimesi icin blitcede ddenek ayrilmasi ve dis paydaslarla isbirligine gidilerek bitce disi

kaynak saglanmasi.

Kapali Spor Salonu Projesinin gergeklestiriimesi igin biitge disi kaynak bulunmasi, bu kapsamda dig

paydaglarla igbirligine gidilerek bitce digi kaynak saglanmasi.

L X X4
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A5: Toplum Bilesenleri Arasindaki Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata
Gegirmek
Hedef H5.4: Koruyucu, Onleyici ve Rehabilite Edici Saglik Hizmetleri Sunulmasi

Amag

Sorumlu e e e
Birim Sosyal Yardim Isleri Mudarligu
isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

insan_ Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi, Kadin ve aile Hizmetleri Midiirliiga, Kaltir isleri Madarligi,
Bilgi Islem Mudurlugu, Destek Hizmetleri Mudarlaga

Plan
HEdEE Donemi izleme Raporlama
Etkisi Bas| 2025 2026 2027 2028 2029 KIiG KNG
(%) aglangig Sikhgi Sikhgi
Degeri

Performans
Gostergeleri
PG5.4.1 Nakil
hizmeti %20 350 350 400 450 500 550 Al viida bir
verilen hasta ayda bir
sayisi

PG5.4.2

Diyetisyen

;‘;;g";g’r‘]‘;ﬁ“ %40 200 200 250 300 350 400 ayg‘g'bir
vatandas

sayisi

PG5.4.3

Fizyoterapi

hizmetinden o Alti
faydalanan %40 300 300 350 400 450 500 ayda bir
vatandas

sayisl

Yilda bir

Yilda bir

PG5.4.4

Psikolojik

danismanlik

hizmetinden %40 200 200 250 300 350 400
faydalanan

vatandas

sayisl

Alti

ayda bir Yilda bir

PG5.4.5

Evde

hemsirelik

hizmetinden %40 50 50 100 150 200 250
faydalanan

vatandas

sayisl

Alti

ayda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi
Riskler

Nitelikli personel yetersizligi

Yas almiglara yardim etmek Uzere hasa nakil hizmeti verilmesi
Faaliyet ve | yag almiglara yardim etmek izere psikolojik danismanlik hizmeti verilmesi
Projeler - = : .

Yas almiglara evde saglik ve diger hizmetlerin sunulmasi
Maliyet
Tahmini (TL)
Tespitler Yas almiglara yonelik koruyucu, énleyici ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yetersiz oldugu

165.420.000,00

Yas almislari rehabilite edici ve hayat kalitelerini artirici faaliyetleri gesitlendiriimesi, bu kapsamda

htlyaclar = o ililer ile isbirligine gidilmesi

tee
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.5.1
Engelsizlesti-
rilen kamu
hizmeti alani
sayisl

PG5.5.2
Engelsizlesti-
rilen isletme
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet

Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME
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A5: Toplum Bilesenleri Arasindaki Esitsizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata
Gecirmek

H5.5: Engelsiz Bir Kent Olusturulmasi

Fen Igleri Midarligi

imar ve Sehircilik Midiirliigi, Zabita Midirligi

Hedefe Plan :
Etkisi BD°|“e'“' 2025 = 2026 = 2027 2028 | 2029 ISZIEIm'e Rag‘l’(rl'?ma
(%) aslangig khign khgi
Degeri
%50 0 5 5 10 10 10 Al vida bir
ayda bir
Alti .
%50 0 10 10 10 10 10 . Yilda bir
ayda bir

Mali kaynak yetersizligi

Personel yetersizligi

Dis paydaglarin ilgisizligi

Engelli odakl tasarim anlayisiyla ulagim giizergahlarini yeniden tasarlanmasi,

Kamu hizmeti alanlari, kamu binalari ve 6zel isletmelerin engelsiz hale getiriimesi

7.000.000,00

Engellilerin ilge icerisindeki ulagimda sikintilar yasadiklar

Kamu hizmeti alanlari, kamu binalari ve 6zel isletmelerin gogunda engellilerin erisebilirligi yoniinde
tedbirler alinmadigi

Engelli odakli tasarim anlayisiyla ulagim glzergahlarini yeniden tasarlanmasi igin dis paydaslarla
isbirligine gidilmesi

Kamu hizmeti alanlari, kamu binalari ve 6zel isletmelerin engellilerin erisebilirligine uygun hale
getirilmesi icin 6denek ayrilmasi ve dis paydaslarla igbirligine gidilmesi

¢
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Amag
Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1 Aylik
Yikanan
Konteyner
Adedi

PG6.1.2 Yeni
Konteyner
alimi

PG6.1.3
Toplanan
evsel atik
miktari

PG6.1.4 Cop
deponi
alanina
tasiyan
toplam tir
sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A6: Cevre ve Halk Saghigini Onceligine Alan Yénetim Anlayigini Gelistirmek

H6.1: Cevre, insan ve Toplum Sagligina Duyarli Kati Atik Toplama Uygulamalarini Hayata Gegirmek

Temizlik isleri Midirligi

Destek Hizmetleri Midurligu

Plan
HEEiﬁiesfie 2euciul 2025
(%) Baslangi¢
. Degeri
350 400
0,
/630 adet/ay adet/ay
90 200
0,
/640 adetyil  adetlyl
%20 420 ton 450 ton
%10 12 14

Mali kaynak yetersizligi
Personel yetersizligi
Tasarruf tedbirleri

Evsel kati atiklarin toplanmasi

2026 2027 2028
450 500 550
adet/ay | adet/ay | adet/ay
200 200 200
adet/yil | adet/yil | adet/yil
500 ton | 550ton | 600 ton
16 18 20

Evsel atiklarin deponi alanina tagsinmasi

Co6p konteynerlerinin yenilenmesi, bakim ve temizligi

12.800.000,00

2029

600
adet/ay

200
adet/yil

650 ton

22

izleme
Sikhgi

Uc ayda
bir

altr ayda
bir

alt ayda
bir

alt ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Cop konteynerlerinin bakim ve temizlik periyotlarinin uzun tutuldugu ve koku ve sinek sikayetlerinde

artisin s6z konusu oldugu

Cop konteynerlerinin zaman iginde yiprandidi ve %25’inin yenilenmesi gerektigi

Co6p konteynerlerinin bakim ve temizliklerinin belirli periyotlarda diizenli olarak yapilmasina yonelik

eylem plani yapilmasi

Yipranan ¢op konteynerlerinin yenilenmesi, bu kapsamda dis paydaslarla igbirligine gidiimesi

tee
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Amag
Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG6.2.1 Cevre
bilincinin
geligtiriimesi
egitim, etkinlik
ve kampanya
sayisl

PG6.2.2 Geri
Dénldsim
Kumbara
sayisl

PG6.2.3
Ambalaj Atigi
Ayristirma
Tesisi Projesi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A6: Cevre ve Halk Saghgini Onceligine Alan Yénetim Anlayigini Gelistirmek
H6.2: Cevre Duyarlihgini Artirmaya Yonelik Kentsel Uygulamalari Hayata Gegirmek

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midarligi

Temizlik Isleri Midirliigi, Fen Isleri Miidirligi, Park ve Bahgeler Miidiirliigi, Destek Hizmetleri
Mudurlagu, Zabita MadarlGgu

Plan
Hedefe | pomi izleme | Raporlama
Etkisi Basl 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIiG SIKIiG
(%) aslangic 1khgi ikhgi
Degeri
Alti
%30 10 adet 13 adet | 20 adet | 23 adet | 28 adet | 30 adet ayda Yilda bir
bir
Alti
45 50 70 80 100
%30 60 adet ayda Yilda bir
adet adet adet adet adet bir
%40 %50 %50 Yilda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi

Personel yetersizligi

Tasarruf tedbirleri

Cevre bilincinin gelistiriimesi yonelik egitim, etkinlik ve kampanyalar
Geri dontisim kumbaralarinin yayginlastiriimasi

Ambalaj Atig1 Ayristirma Tesisi Projesi
23.000.000,00

Sifir atik projesine iliskin olarak bilinglendirme egitim ve etkinliklerinin yetersiz oldugu
Geri dénusim kumbara sayisinin yetersiz oldugu
Ambalaj atigi potansiyelinin yiksek oldugu

Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik egitim, etkinlik ve kampanyalarin sayisinin artiriimasi ve bu
kapsamda dis paydaslarla isbirligine gidilmesi

Geri donusim kumbara sayisinin artiriimasi

Ambalaj atidi potansiyelinin degerlendiriimesi ve belediyeye mali katki saglanmasi icin Ambalaj Atigi
Ayristirma Tesisi Projesinin gergeklestirimesi amaciyla disg paydaslarla igbirligine gidilmesi ve bu
kapsamda butce disi kaynak saglanmasi

LA R4
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Amag¢
Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 6.3.1
Denetlenen |s
Yeri

Sayisi

PG 6.3.2
Emir ve
yasaklara
uymayanlara
iliskin
tutanak sayisi
PG 6.3.3
Tuketicinin
Korunmasi
Hakkinda
Kanun
geregince
yapilan
denetim
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet

Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A6: Cevre ve Halk Saghigini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini Gelistirmek

H6.3: Halkin esenlik, saglik ve huzurunu korumak

Zabita Mudarlugu

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Hukuk isleri Midrligi

Hedefe e :
o Donemi Izleme Raporlama
E:(l;l)s,l Baclwgic | 2025 2026 2027 2028 2020  Zeme Repere
. Degeri
Alti
1.000 = 1250 @ 1500 = 1.750 @ 2.000 .
0,
/660 adetlyl | adetlyil | adetlyl = adetlyil = adetlyil a’éﬁa Yilda bir
Alti
1000 @ 1250 @ 1500 1750 = 2.000 .
0,
%20 adetlyil  adetfyil  adetlyil | adetiyil | adetyil a’éﬁa Yilda bir
Alti
1000 = 1250 @ 1500 @ 1.750 = 2.000 .
0,
%20 adetlyil  adetfyil  adetlyil | adetiyil | adetiyil a’éﬁa Yilda bir

Personel yetersizligi
Sorumluluk alaninin genisligi

Turizm igletmelerinin buytk bélimdnin kis sezonunda kapali olmasi

Belediyenin sorumluluk alanindaki isyerlerinin denetimi, denetimde kullaniimak Uzere el terminali veya
tablet alimi

Zabitanin gorev ve yetki alanina giren sikayetlerle ilgili Kabahatler Kanunu ile diger kanunlardaki
islemlerin gergeklestiriimesi

Pazar yerlerinin denetimi ile Belediye Zabita Yénetmeliginde yer alan gdrev ve hizmetler
2.500.000,00 TL

Belediyenin sorumluluk alanindaki isyerlerinin rutin denetimlerinde aksamalar oldugu

Ruhsatlandirilan igyerlerine iliskin bilgilerin paket program dahilinde Ruhsat ve Denetim Midurligiince
kaydedildigi ancak denetimlerde kullaniimak Uzere programa entegre el terminali veya tablet bilgisayar
bulunmadigi

Zabita muduirluginde yeterli sayida zabita memuru bulunmadigi

ilcede bulunan isyerlerinin tamaminin yilda en az bir defa denetime tabi tutulmasi

Belediye zabita memurlarinin denetimlerinde kullanilmak tzere, Ruhsat ve Denetim Midurligiince
kullanilan paket programlara entegre el terminali veya tablet bilgisayar temini

Norm kadrodaki bos zabita memuru kadrolarina memur personel alimi yapiimasi

tee

69



N

e~

Amag¢
Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 6.4.1

Ruhsatlandiri-
lan isyeri
sayisl

PG 6.4.2

Ruhsat
mevzuatina
aykiri igletildigi
tespit edilen ve
mevzuata
uygun hale
getirilen isyeri
sayisl

Riskler
Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME
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A6: Cevre ve Halk Saghgini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini Gelistirmek

H6.4: Yetki Dahilinde lige Sinirlari Igerisindeki Tiim Isyerlerini Ruhsata Baglamak

Ruhsat ve Denetim Mudurltgu

Zabita Madurlugu, imar ve Sehircilik Miidirligi, Yapi Kontrol Miidiirligi, Hukuk Isleri Midirliga,
Emlak ve Istimlak Madirlugi

Hedefe Plan i
Etkisi g°"e"" 2025 = 2026 2027 2028 2029 ';'e'“,e Rago”?ma
(%) a§lgng_| 1khigi 1khgi
¢ Degeri
%75 280 300 310 320 330 340 ayg\zlatlbir Yilda bir
Alti .
%25 40 45 55 65 75 90 ayda bir Yilda bir

Ruhsatli ¢galigma bilincinin bulunmamasi

isyerleri mevzuatindaki kurallara uymama aligskanhg

Diger kurumlarin sorumluluguna giren is ve islemlerde gecikmeler
isyerlerinin ruhsatlandiriimasi, intibaklari, iptal vb is ve islemler
isyerlerinin ruhsatlandirma sonrasi denetimi

Dis Paydaslarin ortak denetimleri kapsaminda denetim komisyonlarina istirak etmek,
500.000,00

Ruhsatlandirma sonrasi isyerlerinde yapilan mevzuata aykir degisikliklerle ilgili sikayetlerde artis
isyerlerinin devirlerinde intibak igin belediyeye bagvuruimamasi
isyerlerinin rutin denetimlerinin aksatiimamasi

isyerlerinin denetiminde dzellikle ruhsattaki bilgiler (isyeri sahibi, faaliyet konusu vb) ile mevcut
durumun degerlendiriimesi igin Zabita Midirligu denetim ekibiyle isbirligine gidilmesi

LA R4
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 6.5.1 izale
edilen metruk
bina sayisi

PG 6.5.2:
Yikilan gece-
kondu sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet

Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME

BELEDIYESI

A6: Cevre ve Halk Saghgini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini Gelistirmek

H6.5 Tehlike arz eden metruk yapilarin izalesi

Fen Isleri Midirltgi

imar ve Sehircilik Midirliigi, Yapi Kontrol Midiirliigi, Zabita Midirligi

Plan
P Doénemi izleme @ Raporlama
Etkisi B 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhid g -
(%) a§lgnqlg 1khgi 1khgi
Degeri
Alti .
%50 8 10 11 8 11 9 . Yilda bir
ayda bir
%50 13 12 13 10 12 8 Al Yilda bir
ayda bir

Yiksek katl binalarda yikilabilmesi i¢in yeterli ekipman ve is makinasinin olmamasi

imar affi vb. yasalarin kacak yapilasmada vatandas tarafindan giivence olarak goriilmesi
Personel sayisinin yetersizligi

Metruk yapilarin tespiti ve 3194 sayili Kanunun 39. maddesi kapsamindaki islemlerin yuritilmesi

Yikim ihalesi yapimi

69.440.000,00

Eski yerlesim alanlarinda bulunan metruk yapilarin mal ve can emniyeti ile genel glivenlik ve asayis
yoéniinden tehlike arz ettigi

Yenileme Alani ¢alismalari sebebiyle ¢okintl alani haline gelmis bdlgelerin varhgi

Can ve mal glivenligi ile asayis bakimindan tehlike arz eden metruk yapilarin yikilmasi veya sac perde
ile gevrilmesi

Yikim igin Belediyenin fiziki imkanlari yetersiz oldugundan yikim ihalesi yapilmasi

LA R4

71



I

e~

Amag¢
Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG6.6.1
Kisirlastirilan
ve rehabilite
edilen hayvan
sayisl

PG6.6.2:
Tedavi edilen
hayvan sayisi

PG6.6.3
Hayvan
Yasam Alani
Projesi gerg.
orani

PG6.6.4
Sahiplendiri-
len hayvan
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar
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A6: Cevre ve Halk Saghgini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini Gelistirmek

H6.6: Sokak Hayvanlarinin Korunmasi ve Rehabilitasyonu

Veteriner Isleri Midarligi

imar ve Sehircilik Midirligi, Fen Isleri Miidiirligi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
Mudurlagu

Hedefe Plan i
. Donemi Izleme @ Raporlama
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 KIiG KNG
(%) Ba§I§ng_|g Sikhgi Sikhgi
Degeri
1100 1500 1800 2000 2.200 2.500 Alti .
%30 adet adet adet adet adet adet ayda bir Yilda bir
8000 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000 Alti .
0
/630 adet adet adet adet adet adet ayda bir Yilda bir
%20 %50 %50 Yilda bir | Yilda bir
%20 200 300 400 500 600 700 Alti Yilda bir
ayda bir

Mali kaynak yetersizligi
Fiziki kaynak yetersizligi
Nitelikli personel yetersizligi

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu faaliyeti ve sahiplendirme galismasi

Hayvan Yagsam Alani Projesi

20.000.000,00

iicede sokak hayvanlarini korunacagi ve saglikli sekilde yagamlarini siirdiirecekleri yagam alaninin
bulunmadigi

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonlart ile ilgili hizmetlerin yetersiz oldugu

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu igin biitgede yeterli 6denek ayrilmasi, dis paydaslarla isbirligine
gidilmesi

Hayvan Yasam Alani Projesi i¢in blitgcede 6denek ayrilmasi ve dis paydaslarla dncelikli olarak
hayvanlarla ilgili STK ile isbirligine gidilmesi

tee
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi

Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 6.5.1
Kamulastiri-
lan taginmaz
sayisl

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

CESME
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A7: Kentin Dogal, Tarihi ve Kiltirel Mirasina Saygih Bir Anlayisla Planl, Modern, Estetik, Engelsiz Ve
Yasanabilir Bir Kent Yaratmak

H7.1 Kamu Hizmet Alanlarinin Genigletiimesi ve Muhafazasi

Emlak istimlak Madirligii

imar ve Sehircilik Midurliigi, Fen Isleri Miidirltg, Bilgi islem Midiirliga, Hukuk isleri Midirliga,
Kaltar Madurlaga, Park ve Bahgeler Mudurlagu, Mali Hizmetler Madurlagu

Hedefe Pl :
Etkisi | 2onemi | ooo0 | o026 | 2027 | 2028 | 2020 | Zeme | Raporlama
(%) Ba§laumg_|g Sikhigi Sikhigi
Degeri
Alti .
%100 10 20 30 30 30 30 ayda bir Yilda bir

Mali kaynak yetersizligi

Butce gelir-gider dengesinin dis etkenlerden olumsuz etkilenmesi

Tasarruf tedbirleri

Kamulastirma is ve iglemleri

Tasinmazlardaki belediye hisselerinin satigi

Belediye tagsinmazlarinin satig ve kiralanmalarina iligkin ihalelerin yapiimasi

Belediye tasinmazlarina yonelik isgallerin tespiti ve yasal islemlerin baglatiimasi

100.000.000,00

Kamulastiriimamis belediye hizmet alanlari ve sosyal donati alanlarinin mevcut oldugu

Belediye tasinmazlarinin satis diginda ekonomik agidan degerlendiriimesine yonelik proje tretiminin
yetersiz oldugu

Kamulastirmasiz el atma davalarina konu olabilecek kamu hizmeti alanlarinin kamulastiriimasina
yonelik calismalarin baslatiimasi

Atil durumdaki belediye taginmazlarinin satis disinda ekonomik agidan degerlendiriimesine yonelik
galismalarin baslatiimasi

L 4
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Amag

Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 8.1.1 Afet

ani ve
sonrasina
iliskin
egitimler

PG 8.1.2.
Standartlara
uygun acil
toplanma
alani denetim
sikhgi

PG 8.1.3.
Afet
durumunda
gOrevlendiri-
lecek gonullu
kisi sayisi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet
Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

A8: Cesme Halkinin Gonlilltlik esasina uygun olarak afet olaylarinda aktif rol almasi ve egitim
bilincinin yukselmesi

H8.1 Halkinin kendini afet olaylarina kargi guivende hissetmesi ve korundugunun bilincinde olmasi

Afet Isleri Mudarltga

Tam maddarlikler

Hedefe Plan i
Etkisi DL lTn] 2025 2026 = 2027 2028 Pipy | ACIE | REROMEE
Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%)
Degeri
Alti .
%50 - 15 20 25 30 35 . Yilda bir
ayda bir
%30 - 1 1 1 1 1 At Viida bir
ayda bir
Alti .
%20 - 50 75 100 110 150 . Yilda bir
ayda bir

Afet ani ve sonrasina iligkin halkin yeterli duyarlihiga sahip olmamasi
Vatandaslarda kamu hizmetlerine gonullu katilm bilincinde eksiklik
Toplanma alanlarinin denetim eksikligi

Afet ani ve sonrasina iligkin olarak halka egitimler verilmesi

Afet gondlltleri ekibi kurulmasi ve egitimleri
500.000,00

Afet ani ve sonrasina iligkin halkin yeterli duyarliiga ve bilgiye sahip olmadigi

Vatandaslarin kamu hizmetlerine génulli katilim hususunda bilinglendiriimesine ydnelik ¢galismalarin
yetersiz oldugu

Afet ani ve sonrasina iliskin halkin bilgilendiriimesine yonelik egitimler yapilmasi, bu kapsamda dis
paydaslarla igbirligine gidilmesi

Afet ani ve sonrasinda gorev almak isteyen gondillilerin, arama ve kurtarma galismalarina yonelik dis
paydaslarla isbirligine gidilerek egitimler yapilmasi ve egitilecek géndllilerden arama kurtarma ekibi
olusturulmasi
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7.2. MALIYETLENDIRME

Tablo 8:Belediye Amag ve Hedef Maliyetlendirme Plani

4

Sy

Planin 1. Yih Planin 2. Yil | Planin 3. Yili | Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
AMAG 1 (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
| Hedef1.1 | 150.000 | 200.000 | 250.0000 | 300.000 | 350.000 | 1.250.000
| Hedef12 | 100.000 | 150.000 |  200.0000 | 250.000 | 300.000 | 1.000.000
| Hedef1.3 | 100.000 | 150.000 |  200.0000 | 250.000 | 300.000 | 1.000.000
| Hedef1.4 | 100.000 | 150.000 |  200.0000 | 250.000 | 300.000 | 1.000.000
AMAG2 | | | | | |
| Hedef2.1 | 100.000.000 & 100.000.000 | 150.000.000 | 200.000.000 & 250.000.000 |  800.000.000
| Hedef22 |  5.000.000 = 5.000.000 | 10.000.000 & 10.000.000 & 10.000.000 | 40.000.000
| Hedef2.3 | 5.000.000 10.000.000 | 10.000.000 & 10.000.000 & 15.000.000 | 50.000.000
| Hedef2.4 | 5000.000  10.000.000 | 10.000.000 & 10.000.000 & 15.000.000 | 50.000.000
AMAG3 | | | | | |
| Hedef3.1 | | | | 50.000.000 & 50.000.000 | 100.000.000
| Hedef3.2 |  1.000000 | 1.000.000 | 1.0000.000 | 11.000.000 & 11.000.000 | 25.000.000
| Hedef3.3 | 5000000  15.000.000 | 12.000.000 | | | 32.000.000
| AMAG4 | | | | | |
| Hedef4.1 | 10.000.000 |  15.000.000 | 20.000.000 | 25.000.000 & 30.000.000 |  100.000.000
' Hedef42 | 5000000 | 5.000.000 @ 10.000.000 | 10.000.000 | | 30.000.000
| AMAG5 | | | | | |
| Hedef5.1 | 5000000 | 10.000.000 | 15.000.000 | 50.000 | 50.000 | 30.100.000
| Hedef5.2 | 22.000.000 @ 28.000.000 | 35.000.000 & 38.000.000 & 42.420.000 |  165.420.000
| Hedef53 | | | 50.000.000 = 50.000.000 | | 100.000.000
| Hedef54 | 22.000.000 @ 28.000.000 | 35.000.000 & 38.000.000 & 42.420.000 |  165.420.000
' Hedef55 |  1.000000 |  1.000.000 |  1.500.000 |  1.500.000 | 2.000.000 | 7.000.000
| AMAG6 | | | | | |
| Hedef6.1 | 1500000 |  1.500.000 |  2.000.000 |  2.500.000 | 2.500.000 | 10.000.000
| Hedef6.2 | 500.000 | 10.000.000 | 10.000.000 |  1.000.000 | 1.500.000 | 23.000.000
| Hedef6.3 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 2.500.000
| Hedef6.4 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 500.000
| Hedef6.5 | 8.000.000 11.000.000 | 14.000.000 & 17.000.000 & 19.440.000 | 69.440.000
| Hedef6.6 |  1.000.000 = 2.000.000 | 3.000.000 |  7.000.000 | 7.000.000 | 20.000.000
CAMACT7 | | | | | |
| Hedef7.1 | 20.000.000 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 & 20.000.000 | 100.000.000
AMAGS | | | | | |
| Hedef81 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 500.000
‘ G.Yonetim ‘ ‘ ‘ ‘
Giderleri
TOPLAM | 218.150.000 | 273.850.000 | 410.050.000 & 502.800.000 &  520.280.000 |  1.925.130.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestiriimesini saglar. izZleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgu ve
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gérilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basaril olarak uygulanmasi,
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarli bir suregtir. Performans gostergeleri araciliiyla amag ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayi
ne Olgude sagladigi ve karar alma surecine ne Ol¢ide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurulebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireglerinde performans
programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise raporlanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siireci
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