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I. GIRIS

Belediyeler, belde halkinin yerel nitelikli ortak ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kurulmus, kamu tiizel kisiligidir. Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda
bir insanin dogumundan 6liimiine kadar gegen siire icinde ve her asamada, belediyelere
sorumluluk yiiklendigi goriilmektedir.Dolayistyla belediyeler; kentlerin gelisimi ve kentte
yasayanlarin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi hususunda stratejik Oneme sahip
kurumlardir.

Gilintimiizde toplumsal yap1 ve iligkileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve
doniisiim yaganmaktadir.20.yilizyilin son c¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu
degisim ve doniisiim siireci her alanda oldugu gibi kamu yonetim diislincesi, yapist ve
fonksiyonlart iizerinde derin izler birakmis, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle,
devletin gérevlerinde ve is yapma yontemlerinde yeni tartigmalara yol agmustir.

Kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasma yol agan bu tartigmalar, kamu
yonetiminin demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir.Geleneksel temsil
yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu yonetimi i¢in yonetim ve hizmet
sunumunda agiklik, katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata
gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu yoOnetiminin zorunlu
unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yoOnetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve gesitli iilkelerde
yasanan tecriibeler 1s1ginda iilkemizi 21. ylizyillda cagdas bir yonetim anlayisina ve
yapisina kavusturmak amacini tasimaktadir. {yi yonetisim olarak da tanimlanabilecek bu
cagdas yonetim anlayisi ve yapist :

e Katilimcr ve paylagimer bir anlayisa sahiptir,

o Aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir,

e (Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir.

e Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya ge¢isi hedefler.

Bu yeni anlayis icinde, 21. yiizyi1lda Belediyelerde Yonetim :
e Seffaf olmak

e [Katilimer olmak

e Diisiik maliyetle ¢alismak,

e Etkili olmak,

e Insan haklarina saygili olmak,

e Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak, ve

e  Ongoriilebilir olmak,ilkelerini esas almalidir.



Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel
almaktadir.Gelecegin belirsizliklerine karst hazirlikli olma,hizli karar alma ve sorunlara
siiratle uygun c¢oziimler bulma , degisime uyum saglamanin temel gerekleridir.Kamu
yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisim ve degisimi gerekli
kilmaktadir.Belediyelerin teskilat yapilari, gérev ve yetkileri, ¢alisma yontemleri ve siirecleri
ile amaclar1 da degisimin konusu olacaktir.Belediyelerde olusabilecek biirokratik yapilarin
kaldirilmasi, etkin ¢alisan esnek ve daha kiigiik birimlerin olusturulmasi, ¢calisma yontem ve
stireclerin sorgulanmasi gerekmektedir.

Esnek ve yatay yapilanmanin yani sira gelecegi de Ongoren stratejik yonetimde
kamunun girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir ki bu,
yonetimde merkeziyetgilikten uzaklagsma yaklasimiyla da uyumlu olan bir durumdur.Kamu
hizmetlerinin sunumunda Belediyelere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi
idare ile Belediyeler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin
degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla Belediyelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi,
bu idarelerin yonetim yapi1 ve anlayislarinda da buna uygun degisikliklerin olmasini
gerektirmektedir.Giin gegtikge yenilenen ve ¢esitlenen toplumsal ihtiyag ve beklentilerin daha
iyl karsilanabilmesi, bu alandaki cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan
gegmektedir.Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas
taleplerini temel alan bir anlayis1 yonetime hakim kilmak gerekmektedir.Sonuca odaklanan
bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamligi, katilimi, dngoriilebilirligi, kapsayan
mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Belediyeler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin
teminatidir.Diger taraftan demokratik sistemin Onemli bir unsuru olarak cogulculugun,
katilimin saglanmasinda, yerel ve genel menfaatlerin uzlastirilmasinda, halkin tercihleri ile
talep ve beklentilerinin yOnetime yansitilmasinda Belediyelerin  6nemli  rolleri
bulunmaktadir.Belediyeler, halkin katilimini saglamada merkezi idareye gore ¢ok daha fazla
imkan ve yeteneklere sahiptir ve boOylece tiim sistemin yoOnetim kapasitesini de
giiclendirmektedir.

Belediyeler vatandaslara ilave segme ve secilme imkani saglamakta, sivil toplum
orgiitleri de dahil olmak iizere onlara daha fazla katilim imkani vermektedir.Boylece adeta
demokrasi icin egitim merkezleri islevini gormektedir.Ayrica, mahalli politikacilar her giin
birlikte olduklar1 halka kars1 daha fazla sorumluluk hissetmektedir.

Yeni Kamu Yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimc bir anlayis
icinde *’stratejik yonetim’’ yaklasimina gecilmektedir.Stratejik yonetim anlayiginda :

e Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir sekilde gelecege uygun tasarim
gelistirme,

e Misyon ve vizyon belirleme,

e Temel amaglara yonelik politika ve oncelikli sekillendirme,

e Olgiilebilir bagar1 gostergeleri olusturma ve énceden ilan etme,
e Insan kaynaklarin1 gelistirme,

unsurlar1 vurgulanmaktadir.



Kamu yonetiminin oOrgiitsel tasariminda ise, degisimin izlenmesi ve zaman
gecirilmeden, uyum saglanmast kiigiik, etkin ve esnek yapilarin 6nemi artmaktadir.Bu
kapsamda, dinamik ve bilgiye dayali bir anlayisin geregi olarak:

e Merkezi yonetim yerine, yerinden yonetim

e Esnek ve yatay organizasyon yapilari,

e (Cakigmalarin ve ¢atismalarin engellenmesi,

e Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi
gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5393 sayili Belediye
Kanununun temel amaglarindan biri de, Belediyelerde stratejik yonetim anlayigini tesis
etmektedir.Belediyeler, stratejik amaclarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak ig¢in
gergeklestirecekleri faaliyetlerini kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklardir.Yillik
calisma programlartyla biitcelerini  ve performans Olgiitlerini  bu plana gore
olusturacaklardir.Boylece gelecege doniik politikalar olusturarak, sorunlara uzun vadeli
coziimler getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Yukarda belirtilen kamu yonetimi reformu anlayisina uygun olarak, 5393 sayili
Belediye Kanununun 41. maddesi ve gecici 4. maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ve DPT tarafindan Hazirlanarak 26/05/2006 Tarihli Resmi
Gazetede Yayimlanarak Yiiriirliige giren Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ’geregince 13/07/2006 tarihinde hazirlanacak sekilde,
stratejik plan ¢aligmalarina baglanmstir.

17/04/2006
Mustafa TURKMENOGLU
Kadirli Belediye Bagkan1

II. STRATEJIK PLAN CALISMASINDA
UYGULANAN YONTEM
I1.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan YPK kararlarina ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin SP’larin1 hazirlamalar1 ve kurulus
biitgelerini bu plan dogrultusunda ve DPT tarafindan hazirlanan 26/05/2006 Tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik’ geregince hazirlamalari gerekmektedir.

Belediyelere, 5393 sayili Belediye Kanununun 41.maddesi geregince, SP hazirlama
ylkiimliiliigl getirilmis; ayn1 kanunun gegici 4. maddesi geregince de ilk SP hazirlanmasi i¢in
13 Temmuz 2006 tarihine kadar siire taninmistir.

I1.2. Stratejik Plan Modeli

Kadirli Belediyesi'nin (KB) SP c¢aligmalarinda, DPT tarafindan hazirlanan SP
kilavuzunda yer alan model ve yaklasim ile DPT tarafindan pilot bolgelerde uygulanan model
esas alinmistir.

KB’de uygulanan SP modelinin asamalar1 agagida belirtilmistir:



e Ust yonetim desteginin saglanmast,

e Kamu Yonetimi Reformu cergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin
artirtlmasini dikkate alan bir yaklagimla SP’nin hazirlanmasina karar verilmesi,

e Stratejik Planlama ekibinin (SPE) olusturulmasi,
e SPE’nin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi,
e Yasal yetki ve yiikiimliiliikler ¢aligmasi,
e Durum analizi ¢alismasi,
- Paydas Analizi
- Gigcli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) caligmasi
- Oneriler ¢alismasi
e Stratejik Konular ¢aligsmasi,
e Misyon,
e Vizyon,
e Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler calismasi.

KB’de uygulanan yukaridaki modelin her asamasimin uygulamasi ve sonuglari
ayrintili olarak ii¢lincii ve dordiincii boliimlerde yer almaktadir.

I1.3.Stratejik Plan Modelinin Uygulanmasi

KB’nin, SP’1n1 yiiriitmek ve ¢aligmalar1 koordine etmek tizere, KB biinyesinde bir
ekip olusturulmustur.Belediye Baskan1i Saymm Mustafa Tiirkmenoglu baskanlifinda 6n
degerlendirme toplantisi yapilmistir.SP ile ilgili diizenlenmis olan seminerlere istirak
edilmistir. KB SP’nin olusturulmasinda 5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesi ve
gecici 4. maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile DPT tarafindan
hazirlanarak 26/05/2006 Tarihinde Resmi Gazetede Yayimlanarak yiiriirliige giren ‘Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik® geregince
SP’nin hazirlanmasi1 yoluna gidilmistir. KB’ nin yukarida adi gegen kanunlara gore gorev
alanlarina giren konularda Birim Miidiirliiklerinin temsil edilecegi bir ekip kurulmasi ilke
olarak kabul edilmistir. KB, SPE’nin Baskan Yardimcisinin Baskanliginda asagidaki
Birimlerin temsilcilerinden olusmasi kararlastirilmistir (SPE listesi Ek-1 de yer almaktadir).

Baskan Yardimcist
Hesap Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii



Su Isleri Miidiirliigii

Belediye Enciimen Uyesi
Belediye Meclis Uyesi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

KB,SP’nin hazirlanmasinda yapilan toplantilarla taslak olarak hazirlanmigs SPE
iiyeleri yogun bir calisma igerisinde olmuslardir.Bu donemde stratejik amag ve
hedeflere yon gostermesi agisindan stratejik konularin belirlenmesi, misyon ve
vizyonun olusturulmasi, stratejik amacg, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi
caligmalari gerceklestirilmistir.

Yapilan tiim ¢aligmalar plan modeline uygun olarak diizenlenerek, KB SP taslagi
hazirlanmistir. Hazirlanan taslak, kanunun ongdrdiigii sekilde Kadirli Belediyesi
tarafindan Belediye Enclimenine gonderilmis; Belediye Enciimeninin 23/05/2006
tarih ve 485 sayili karari ile kabul edilmistir.Belediye Meclisi,kendisine havale
edilen SP’yi 07/07/2006 tarih ve 77 nolu meclis karar ile oy ¢okluguyla kabul
etmistir.

I1.4. Stratejik Planin Varsayimlari

KB’nin gorev alanmin,ilgedeki diger kamu kurumlariyla ¢akismasi ve faaliyetlerinin
belirli kisimlarinin merkezi kuruluslarin ilge miidiirliikleri eliyle gerceklestirilmesi, SP igin
tanimlanan kurulus 6zelligini zayiflatan unsurlardir.Bu etkenler KB’ nin,SP’ nin yapilmasinda
izlenecek uygulama stratejisinin ve siirecinin farkli tasarlanmasina yol agmustir.

Bu farkliliktan yola ¢ikarak Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmas1 Hakkindaki diizenlemeler ve 5393 sayili Belediye Kanununda belirtilen
gorev ve organizasyon yapisi temel alinarak KB’ nin SP uygulama stratejisi belirlenmistir.

5393 Sayili yeni Belediye Kanununun,Belediyelere yeni gorevler ihdas etmesi ve
yetkilerini artirmasi, Belediyelerin Beseri ve Kurumsal yapisim1 yakin gelecekte
degistirmesini gerektirmektedir.Bu durum,mevcut kurumsal yapisi ile Belediyelerin kurulus
diizeyinde SP hazirlamasinda ve uygulamasinda ciddi zorluklara neden olabilecektir.SP’lerin
hayata gecirilmesinde diger 6nemli sorun alani ise Belediyelere gorev alanlarinin genislemesi
yoniinde gerekli mali kaynak saglayacak yasal diizenlemenin heniliz gerceklesmemis
olmasidir.

III. DURUM ANALIZI

III.1. Kamu Yonetimi Reformu Siirecinde Belediyeler

Ulkemizde Belediyelerin kurulus ve gérevlerine iliskin ilk énemli diizenleme 1877
yilinda ¢ikarilan Dersaadet Belediye Kanunu ile Vilayet Belediye Kanunudur.Daha sonra ise,
03/04/1930 tarihli 1580 sayili Belediye Kanunu kabul edilmis ve son olarak da ,5393 sayil
Belediye Kanununun yasalasmasi ile 1580 sayili kanun yiiriirliikten kaldirilmistir.



Belediyeler kendisine verilen sorumluluklarinda bulunan hizmetleri karsilayabilmek
icin yeterli kaynaklara, ekip ve ekipmanlara sahip olamamislardir.Belediye gelirlerinin biiyiik
bir kism1 merkezi idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir.llgemize olan yogun géc,
kentlesme ve niifus artisinin neden oldugu yiiksek beklentiyi, bu kaynaklardan karsilamak ve
etkin hizmet sunmak miimkiin olamamustir.

Yukarida belirtilen bu sorunlarin ¢éziimlenmesi amaciyla ve son donemlerde diinyada
siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan gelismelere paralel olarak, Tiirkiye’de sonuglar
uzun soluklu olacak reform calismalarina tanik olmaktir.Giris boliimiinde ayrintili olarak
belirtildigi iizere, yeni kamu yoOnetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel
almaktadir.Bu cercevede yapilan genis kapsamli ¢aligsmalarin sonuglarindan biri olarak 5018
say1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yiiriirlige girmistir.

Kamu Yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisiim ve
degisim gerekliligini beraberinde getirmektedir.Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi
anlayisinin aksine, yerellesme egilimleri biiyiikk 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin tegkilat
yapilari, gorev ve yetkileri, ¢alisma yontemleri ve siiregleri ile amaglar1 da degisimin 6nemli
konularindan birisini olusturmaktadir.Buradan hareketle, kamu yo6netimi reformunun 6nemli
bir ayagini olusturan 5393 sayili Belediye Kanunu, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan
tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla yerel otoritelerin daha fazla séz sahibi
olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir.Yerel
yonetim reformu, kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin ihtiyacina en etkin bi¢cimde
cevap verebilmesini amaglamakta, katilim etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri
kamu yOnetim siirecinde 6n plana ¢ikarmaya caligmaktadir.

Sonug olarak, kamu y6netimi reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlere ¢cok daha fazla
yetki ve goOrev verilmesi ve boOylece yerinden yonetim ilkesinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.Bu ¢ercevede, KB ile SP calismalar1 yerel yonetim reform ¢aligmalarinin
onemli bir ayagini olusturmaktadir.

II1.2. Kadirli Belediyesi’nin 5393 Sayili Kanuna Gore Yasal Yetki
ve Yukumlilikleri

Kamu Yonetimi Reformu ¢alismalari gercevesinde ele alinan 5393 Sayili Belediye
Kanunuyla birlikte Belediyelerin gorevleri 6nemli oranda artirilmaktadir.

Kadirli Belediyesinin gorev alanmi belirlemek, yapilacak planin, dolayisiyla
kurulusun, faaliyet alanlarin  sinirlarint  olusturmak  agisindan  biiyikk  6nem
tagimaktadir.Belediyelerin gorev alanlarinin genis kapsamli, bundan dolay1 da ¢ok sayidaki
yasal diizenlemeyle iliskili olmas1 nedeniyle, bu kuruluslarin yasal yetki ve yiikiimliiliiklerin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

KB,SP ¢aligmasinda, bir 6nceki 1580 sayil1 eski Belediye Kanunu ile 5393 sayil1 yeni
kanun karsilagtirmali olarak ele alinmig, buna gore 5393 sayili kanunun 1580 sayili eski
kanuna gore Belediyelerin yetki ve yiikiimliiliikklerinde ne gibi farkliliklar getirdigi ortaya
konulmaya ¢aligilmistir.

Asagidaki tabloda 5393 sayili yeni ve 1580 sayili eski Belediye Kanunlarina gore,
Belediyelerin karsilastirmali yasal yetki ve yiikiimliiliikleri yer almaktadir.

Tablo-1: Kadirli Belediyesinin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri



Yasal Dayanak

Sira Yasal Yetki ve Yiikiimliiliik 5393 1580
Sayih | Sayih
Kanun | Kanun

1 Imar X X
2 Su X X
3 | Kanalizasyon X X
4 | Ulasim, Kentsel Altyap1 X X
5 | Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri X

6 | Cevre ve Cevre Saglhigi X X
7 | Temizlik ve Kat1 Atik X X
8 | Zabita X X
9 | itfaiye X X
10 | Acil Yardim, Kurtarma ve Ambulans X X
11 | Sehir igi trafik X

12 | Defin ve Mezarliklar X X
13 | Agaclandirma, Park ve Yesil Alanlar X X
14 | Konut X X
15 | Kiiltiir ve Sanat X X
16 | Turizm ve Tanitim X X
17 | Genglik ve Spor X X
18 | Sosyal Hizmet ve Yardim X X
19 | Nikah X X
20 | Meslek ve Beceri Kazandirma X X
21 | Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi X X
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22 | Kadinlar ve Cocuklar i¢in koruma evleri agmak X

23 | Egitim X

24 | Saglik X

25 | Kiiltiir ve Tabiat ve Varliklari X X

26 | Amator Spor X X

27 | Gida Bankaciligi X

28 | Belde Sakinlerinin Ihtiyaglarini Karsilamak X X
Yetki cergevesinde Yonetmelik ¢ikarmak Belediye yasaklari

29 | koymak,uygulamak X X
Gergek ve Tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda

30 | belirtilen izin veya ruhsat1 vermek X X
Belediyeye ait vergi,resim,har¢ katki ve katilma paylarinin

31 | tarh,tahakkuk ve tahsilini yapmak X X

32 | igme,kullanma ve Endiistri suyu saglamak X X

33 | Toplu tagima ile ilgili her tiirlii islemi yapmak X X

34 | Kati atiklarla ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak X X
Tasinmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

35 | vermek, trampa etmek, tahsis etmek, sinirli ayni hak tesis etmek X X

36 | Bor¢ almak, bagis kabul etmek X X
Toptanci ve Perakendeci halleri, otobiis terminalleri, fuar alani,

37 | mezbaha kurmak X X
Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu

38 | uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek X X
GSM ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini

39 | ruhsatlandirmak ve denetlemek X X
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina

40 | alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten X X
men etmek
Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar

41 | getirmek X X
Gayri sthhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve

42 | cevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerine X
toplamak
Kara, Deniz, Su ve Demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis

43 | ve toplu tasima araglar ile taksi sayilarini, bilet licret ve X X

tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek
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BELEDIYE MECLISI

44

SP ile yatirim ve ¢alisma programlarini,Belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans dl¢iitlerini goriismek ve kabul etmek

45

Biitce ve kesin hesabi kabul etmek,biitcede kurumsal kodlama
yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri
arasinda aktarma yapmak

46

Belediyenin Imar Planlarin1 goriismek ve onaylamak

47

Borg¢lanmaya karar vermek

48

Tasinmaz mal alimina,satimina,takasina,tahsisine,tahsis seklinin
degistirilmesine ii¢ y1ldan fazla kiralanmasina,sinirl ayni hak
tesisine karar vermek.

49

Kanunlarda vergi,resim har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan
ve ilgililerin istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak hizmet
tarifesini belirlemek.

50

Sarth bagislar1 kabul etmek.

51

Vergi,resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1 bes bin YTL’ den
fazla dava konusu olan Belediye uyugmazliklarini sulh ve
tasfiyeye,kabul ve feragate karar vermek.

52

Biitce i¢i isletme 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi
ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya,sermaye
artirisgina ve gayrt menkul yatirnm ortakligi kurulmasma karar
vermek.

53

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve Belediye yatirimlarinin
yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina;belediyeye
ait sirket,isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

=

=

54

Meclis bagkanlik divanim1 ve enclimen iiyeleri ile ihtisas
komisyonlari iiyelerini segcmek.

55

Norm kadro c¢ercevesinde Belediyenin ve bagli kuruluslarin
kadrolarinin ihdas,iptal ve degistirilmesine karar vermek.

56

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

57

Meydan,cadde,sokak,park,tesis ve benzerlerine ad
vermek,mahalle kurulmasi,kaldirilmasi,birlestirilmesi adlariyla
sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;Belediyeyi
tanitict amblem,flama,ve benzerlerini kabul etmek.

T B I B oo

T B I B o

S8

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina,kurulmus birliklere
katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

59

Yurt icindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki
Belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi
yapilmasina;kardes kent iligkileri kurulmasia;ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir,sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine;bu g¢ercevede
arsa,bina ve benzeri tesisleri yapma,yaptirma kiralama veya tahsis
etmeye karar vermek.
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60 Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek. X X
61 Belediye Baskaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklar1 karara X X
baglamak.
62 Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar X
vermek.
63 Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis, belediye Imar X X
programlarimi goriiserek kabul etmek.
BELEDIYE ENCUMENI
SP ve yillik ¢calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip
64 belediye meclisine goriis bildirmek. X X
Yillik calisma programina alman islerle ilgili kamulagtirma
65 kararlarini almak ve uygulamak. X X
66 Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek. X X
Biitcede fonksiyonel smiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda
67 aktarma yapmak. X X
68 Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek X X
Vergi,resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye
69 uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek X X
70 Umuma agik yerlerin agilis ve kapanig saatlerini belirlemek. X X
Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine
71 getirmek. X X
Tasimmaz mal satimina,trampasina ve tahsisine iliskin meclis
72 kararlarin1  uygulamak;stiresi ii¢  yili  gegmemek iizere X X
kiralanmasina karar vermek.
BELEDIYE BASKANI
Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak,belediye teskilatin1 sevk
73 ve idare etmek,belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. X X
Belediyeyi SP’ye uygun olarak yonetmek,belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak,bu stratejilere uygun olarak
74 biitceyi belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans X
olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak,izlemek ve
degerlendirmek,bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.
Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde,davact veya davali
75 olarak da yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek. X X
76 Meclise ve Enclimene Baskanlik etmek. X X
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77 Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek. X X
78 Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek. X X
79 Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak. X X
80 Meclis ve Enciimen kararlarini uygulamak. X X
Biitceyi uygulamak,biitcede meclis ve enclimeninin yetkisi
81 disindaki aktarmalara onay vermek. X X
82 Belediye personelini atamak. X X
83 Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmeleri denetlemek. X X
84 Sartsiz bagislar1 kabul etmek. X X
85 Belde halkinin huzur,esenlik,saglik ve mutlulugu icin gerekli X X
onlemleri almak.
Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢cin ayrilan 6denegi
86 kullanmak.Oziirliilere yénelik hizmetleri yiiriitmek ve 6ziirliiler
merkezini olusturmak. X
87 Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak. X X
Kanunlarla belediyeye verilen ve Belediye meclisi veya
88 Belediye Enciimeni kararin1 gerektirmeyen gorevleri yapmak ve X X
yetkileri kullanmak.
89 Norm kadro ve personel istihdami X
90 Kentsel doniisiim ve gelisim alani X
91 Kent konseyi uygulamasi X
92 Belediye hizmetlerine goniillii katilim X

Tablo 1’den ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, yeni kanunla birlikte belediyelere
onemli gorevler verilmistir.1580 sayili Belediye Kanununda yer almayip, 5393 sayili kanunla

getirilen yeni yiikiimliiliikler kisaca asagida sunulmustur.

1- Kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
2- Egitim

3- Saglik

4- Gida Bankaciligi

5- Gayrn sihhi igyerlerini, Eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan

diger igyerlerini kentin belirli yerlerine toplamak.

6- SP ile yatirim ve ¢aligma programlarini, Belediye faaliyetlerinin ve personelinin

performans Ol¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.




7-

8-
9-

10-

11-
12-
13-
14-
15-

Biitge ici isletme 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya sermaye artisina ve gayri menkul yatirim
ortaklig1 kurulmasina karar vermek

Miicavir alanlara Belediye hizmetlerinin gétiiriilmesine karar vermek.

Belediyeyi SP’ye uygun olarak vyiiriitmek, Belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek, degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

Biit¢ede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik
hizmetleri yiirlitmek ve oziirliiler merkezini olusturmak.

Norm kadro ve personel istihdami

Kentsel doniisiim ve gelisim alani

Kent konseyi uygulamasi

Belediye hizmetlerine goniillii katilim.

Cografik ve Kent Bilgi Sistemleri

I11.3.Paydas Analizi

KB’nin SP’nin basarili bir sekilde olusturulmasi i¢in, durum analizine baz teskil

etmek tizere, ilgili tiim taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekmis
ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Paydas sozctigii kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 lizerinde hak iddia eden ya da

kurulusun faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi,grup veya kurumlari
ifade etmektedir.SP ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile,i¢ ve dis
ilgili taraflarin belirlenmesi,bunlarin  6nemlerinin tespiti ve Kadirli Belediyesinin
faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

SPE tarafindan yapilan ¢alismayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis

paydaslarin belirlenmesi ¢alismasi gerceklestirilmis bu kapsamda asagidaki paydaslar
tespit edilmistir.

Tablo-2: Kadirli Belediyesi’nin Paydas Listesi

No Paydasin Adi Tiiru
1 Belediye Bagkani I¢ Paydas
2 Belediye Meclisi I¢ Paydas
3 Hesap Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
4 Fen Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
5 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii I¢ Paydas
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6 Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas
7 Baskan Yardimcih$ I¢ Paydas
8 Su Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
9 Itfaiye Miidiirliigii I¢ Paydas
10 Zabita Miidiirliigii i¢ Paydas
11 Temizlik Isleri Miidiirliigii i¢ Paydas
12 Yazi Isleri Miidiirliigii I¢ Paydas
13 Avukat i¢ Paydas
14 Calisanlar i¢ Paydas
15 Telekom Dis Paydas
16 Tedas Dis Paydas
17 Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas
18 Kadirli Kiiltiir ve Egitim Vakfi Dis Paydas
19 Sanayi ve Ticaret Odasi Dis Paydas
20 Tapu Sicil Miidiirliigii Dis Paydas
21 Saghk Kuruluslari Dis Paydas
22 Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas
23 Ilge Tarim Miidiirliigii Dis Paydas
24 Sayistay Dis Paydas
25 Kooperatifler Dis Paydas
26 Kaymakamhk Dis Paydas
27 Kadastro Miidiirliigii Dis Paydas
28 Cukurova Universitesi Dis Paydas
29 Diger Belediyeler Dis Paydas
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30 TMMOB Dis Paydas
31 Sendikalar Dis Paydas
32 Siyasi Partiler Dis Paydas
33 DPT Dis Paydas
34 Sosyal Giivenlik Kurumlari Dis Paydas
35 Valilik (Bagh Birimler) Dis Paydas
36 Maliye Bakanhgi Dis Paydas
37 Organize sanayi Dis Paydas
38 Kamu fhale Kurumu Dis Paydas
39 Belediye Enciimeni i¢ Paydas
40 Giivenlik Hizmetleri (Emniyet,Jandarma) Dis Paydas
41 Din Hizmetleri Dis Paydas
42 Gengclik Spor ilce Miidiirliigii Dis Paydas
43 Sivil Savunma ilce Miidiirliigii Dis Paydas
44 Miiteahhitler Miisteri

45 Sosyal Hizmetler Dis Paydas
46 Halk Egitim Merkezi Dis Paydas
47 Muhtarlar Dis Paydas
48 Ticaret Borsasi Dis Paydas
49 Devlet Su Isleri Dis Paydas
50 Iller Bankasi Dis Paydas
51 Karayollar Dis Paydas
52 Niifus Miidiirliigii Dis Paydas
53 Adliye Dis Paydas
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54 Vatandaslar Miisteri

55 Yerel Basin Dis Paydas
56 Orman Isletme Miidiirliigii Dis Paydas
57 Oziirliiler Miisteri

58 PTT Dis Paydas
59 Bankalar Dis Paydas
60 Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Dis Paydas
61 Ziraat Odasi Dis Paydas
62 Esnaf Kefalet Kooperatifi Dis Paydas
63 Soforler Odasi Dis Paydas
64 Karatepe Aslantas Miizesi Dis Paydas
65 Bayindirhik ve iskan Bakanhg Dis Paydas
66 BOTAS Genel Miidiirliigii Dis Paydas

faaliyetlerinden etkilenme agisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

66 Adet olarak belirlenen paydaslardan, Kadirli Belediyesinin faaliyetlerini en
fazla kurum veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir Onceliklendirme ¢aligmasi
yapilmistir.Bununla, digerlerine goére daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin
belirlenmesi hedeflenmistir.Oncelikli paydas listesinin olusturulmas1 amaciyla SPE
tiyelerinin goriisleri dikkate alinmistir.SPE {iyeleri tarafindan verilmis olan goriisler
dogrultusunda asagidaki paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya

Tablo-3 : Kadirli Belediyesi’nin Oncelikli Paydaslar: Listesi

Sira | Paydas Adi

1 Belediye Baskani

2 Belediye Meclisi

3 Belediye Enciimeni
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Hesap Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslari
Cahsanlar

Tapu - Kadastro Miidiirliigii
Sayistay

Sendikalar

Vatandaslar

Organize Sanayi

Telekom

Saghk Kuruluslar:
Mubhtarlar

iller Bankas

TEDAS

Boylelikle 64 Adet olarak belirlenen paydaslarin sayis1 6nceliklendirme sonucunda,
18 Adet olarak belirlenmistir.

Paydas/Hizmet Matrisi :

Yukarida da belirtildigi iizere, 5393 Sayili Kanun ile birlikte Kadirli Belediyesi
bircok alanda genis yetki ve sorumluluklara sahip olmaktadir.Bu kapsamda, Kurumun
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verdigi hizmetlerde 6nemli artislar ve ¢esitlenmeler ortaya ¢ikmaktadir.Buradan hareketle,
SPE tarafindan KB’nin verdigi hizmetlerin hangi paydaslara yonelik oldugunu belirlemek
lizere paydas/hizmet matrisi ¢alismasi yapilmistir.Bu amagla 5393 sayili kanun ve diger
kanun ve diizenlemelerle KB’ye verilen gorevlerin hangi oncelikli belirlenen paydaslara
yonelik oldugu tek bir tabloda gosterilmistir. Ayrica ayni tabloda SPE {iyeleri tarafindan
her bir oOncelikli paydasin kurumu etkileme gilicii ortak kanaat yoluyla
belirlenmistir.Olusturulan bu matris, durum analizi ve stratejik konularin belirlenmesi
caligsmalarinda kullanilmigtir.

PAYDAS ANALIZI

Tablo-4: Paydas Hizmet Matrisi

Paydas Paydas Ad1 Etkisi/Etkilenmesi

Grubu

Paydaslar

Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak
belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi SP’ye uygun olarak yonetmek,
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejiye uygun olarak biitceyi,
belediye faaliyetlerinin ve  personelinin
performans  Olgiitlerini  hazirlamak  ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Belediyeyi devlet dairelerinde ve tdrenlerde,
davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare
etmek.
Belediye Baskam
Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil
etmek.

Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla
s0zlesme yapmak.

Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.
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ic
Paydaslar

Belediye Baskam

Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve
enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagli kuruluslan ile isletmelerini
denetlemek.

Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

Belde halkinin huzur esenlik, saglik ve
mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

Biitcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan
O0denegi  kullanmak, oOziirlilere  yonelik
hizmetleri yliriitmek ve Ozirliler merkezini
olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan
Odenegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye
meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri
kullanmak.

Belediye Meclisi

SP ile yatinm ve ¢alisma programlarini,
belediye  faaliyetlerini ve  personelinin
performans oOlgiitlerini  goriismek ve kabul
etmek.

Biitce ve kesin hesabi1 kabul etmek, aktarma
yapmak.

Imar planlarim goriismek ve onaylamak.
Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, ii¢ yildan
uzun suireli kiralanmasina karar vermek.

Ucret tarifesini belirlemek.
Sarth bagislar1 kabul etmek.

Belediye ile ilgili uyusmazliklar1 sulh etmek.
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i¢
Paydaslar

Belediye Meclisi

Belediye Enciimeni

Yap, islet ve/veya devret modeline karar
vermek.

Meclis bagkanlik divanin1 ve enciimen tiyeleri
ile ihtisas komisyonlarint segmek.

Kadrolarin ihdas, iptal ve degistirilmesine
karar vermek.

Y onetmelikleri kabul etmek.

Mahalle, cadde, sokak isimleri ile ilgili karar
vermek.

Kardes kent uygulamasina karar vermek.
Fahri hemsehrilik kararini vermek.

Belediye bagkani ile enclimen arasindaki
anlagmazliklari karara baglamak.

Miicavir alana hizmet gotiiriilmesine karar
vermek.

Imar programlarini kabul etmek.

SP ve yillik ¢alisma programi ile biitce kesin
hesab1 inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek.

Yillik calisma programina alinan islerle ilgili
kamulastirma kararlarin1 almak ve uygulamak.

Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama
yerlerini belirlemek.

Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci
diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

Belediye uyusmazliklarinin  anlagsma ile
tasfiyesine karar vermek.
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Belediye Enciimeni

Taginmaz mal satimina, trampasina ve
tahsisine iligkin meclis kararlarin1 uygulamak,
¢ yili gegcmemek iizere kiralanmasina karar
vermek.

Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis
saatlerini belirlemek.

Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen
gorevleri yerine getirmek.

ic
Paydaslar

Hesap Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Belediye Gelir ve Giderleri konusundaki
performansi.

Gelir ve gider biitgesinin hazirlanmasi.

Personel maas ve esnaf alacaklarinin
ddemelerinin yapilmast.

Odemeler iizerinde kanuni  kesintilerin
yapilmasi.

Gelir ve gider evraklarinin kayit altina
alinmasi.

Gelir ve gider kesin hesabinin yapilmasi.

Ayniyat Saymanhigr ile ilgili alimlarin
yapilmasi.

Mubhasebe ile ilgili yazismalarin yapilmasi.
Bilgi Islem Merkezi tarafindan Belediyenin

Bilgisayar islemleriyle ilgili olan birimlerin
tiim kayitlariin yapilmasi.

Yatirimlarla ilgili etkisi
Belediye tarafindan yapimi planlanmis,islerin
thale 6n hazirligimi ve ihalesini yapmak,insa

ettirmek kesin kabuliinli yapmak.

Dogal afetlere kars1 tedbirler almak.
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Paydaslar

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii

Calisanlar

Numarataj islemlerinin yapilmasi.

Yol caligmalari yapilmasi
(asfaltlama,beton,parke tasi,stabilize,tretuar
diizenlemesi)

Kanalizasyon,pis su ve yagmur sularinin
desarjinin saglanmasi.

Kati atiklarin depolanmas.

Kentin planlanmasi ile ilgili sorumlulugu

Belediye sinirlar icerisinde yapi ve tesislerin
imar planlarint  onaylamak ve yapilar
ruhsatlandirmak,  yapi  kullanma  izni
vermek,kacak yapilarin yapilmasini 6nlemek.

Imar planma uygun olarak, ifraz, tevhit,
parselasyon ve 18.madde imar uygulamalarinin
yapilmasi.

Kamulagtirma islemleri, yola terk,plan tadilatt
islemi ve halihazir haritalarin diizenlenmesi.

KB’nin her faaliyeti, yatirimlari,giktist vb. ile
ilgilenmek.

Sosyal Yardimlar yoniiyle ilgilenmek.

KB’ce midiirliiklere ayrilan 6denekleri
ihtiyaclar dogrultusunda yonlendirmek.

Kurum igyerlerini yapim, onarim,
kamulastirma, arag, gerec, tasima, yakacak vb.
cari ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda
planlama  yaparak  yatinm  programini
hazirlamak.

Asli  ve stirekli kamu hizmetleri ve
projelendirilerek takip ve degerlendirilmesi
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Dis Paydas

Sivil Toplum Kuruluslan

Tapu-Kadastro
Miidiirligii

Kiiltlir, Turizm,Cevre,Saglik,Sanayi, Ticaret
Egitim ve Sosyal Yardi gibi konularda hizmet
vermek.

Kent sorunlarmi kurulus amaglar1 agisindan
yonlendirme, bilinglendirme ve problemlerin
¢coziimiine yonelik alternatif diisiince ve
planlar giindeme getirip kamuoyu olusturmak.

Cevre kirliligi ve erozyonla miicadele etmek

KB’nin karar organlarinin kararlart
dogrultusunda yapilan faaliyetler hakkindaki
olumlu-olumsuz elestirileri ile kamuoyu
olusturarak yonlendirmek.

KB’nin ¢aligmalarina yapilacak katki.

Sendika, dernek ve vakiflar gibi kuruluslarin
kendi konularinda kamuoyu olusturarak
olumsuz kanaat ve eylemlerin oniine gegmek.

Miilkiyetle ilgili yetki ve sorumlulugu.

Talebe bagli olarak,Aplikasyon, parselin
yerinde gosterilmesi, tevhit, irtifak hakki tesisi
veya terkini, cins degisikligi yapilmasi.

Haritas1 ilgilisince yapilip;ifraz,Yola
terk,Yoldan ihdas,Sinirlandirma,Parselasyon,
Kamulastirma haritalar1 ve Koy yerlesim
planlar1 ve Tescile konu diger harita ve
planlarin kontrolii.

Kat irtifaki, Kat miilkiyeti, Tapu tescili, Satig
islemi, Cins degisikligi, Kamulastirmadan
dolay1 yapilacak tescil islemleri.
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D1s Paydas

Sayistay

Sendikalar

Vatandaslar

Biitce harcamalarinin hukuki ve yerindelik
denetiminin yapilmasi.

KB’nin gelir gider kaynak kullanimi ile
denetim,inceleme  ve  hikkme  baglama
islemlerini yapmak.

Biit¢enin yasalara uygunlugunu denetlemek ve
disiplinini saglamak.

Uyelerinin ¢alisma iliskilerinde ekonomik,
sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmek.

Isciler ve isverenler karsilikl1 olarak ekonomik
ve sosyal durumlarim1i ve ¢alisma sartlarini
diizenlemek amaciyla toplu is sozlesmesi
yapmak.

Grev ve Lokavt hakki.
Belediye hizmetlerinden yararlanan
miisterilerdir

Belediyenin sorumlulugunda olan hizmetlerin
en kisa zamanda, en iyi ve ekonomik sekilde
siirekli olarak kendisine ulagsmasini bekler.

Belediye Baskan1 ve Belediye Meclis
Uyelerini bes yilligina seger ve hizmet bekler.
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D1s Paydas

Organize Sanayi

Telekom

Saghk Kuruluslar:

Sanayinin uygun goriilen alanlarda
yapilanmasini saglamak.

Kentlesmeyi yonlendirmek.
Cevre sorunlarini 6nlemek.
Bilgi ve Bilisim teknolojilerinden yararlanmak.

Katilimcilara arsa tahsisinde bulunmak.

Kentin haberlegsme sebekesinin yapima.

Bireysel ve kurumsal hizmetler, Telefon, Data,
ADSL, internet, Mobil Telefon, Cagri, Kablo
tv.Telekart ve Ankesor gibi hizmetler sunmak.

Tim koruyucu ve tedavi edici saglk
hizmetlerini sunmak, muayene ve tedavi
hizmetleri vermek.

Hizmet birimlerinin yapimi, onarimi, donanimi
ve faaliyet alanlariyla ilgili destek saglamak.

Gida treticilerini kontrol ve denetlemek.

Halk saghgi ve c¢evre saglhigi alanlarinda
toplumu bilin¢lendirmek, egitim, tarama ve
arastirma yapmak.

Saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasini
saglamak. Birinci basamak saglik hizmetlerini
yayginlastirmak.Yerel imkanlarla yapilacak
saglik hizmetlerini planlamak, programlamak
ve projelendirmek.
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D1s Paydas

Muhtarlar

iller Bankasi

Niifus ve Askerlik Subesi ile ilgili ¢aligmalarda
bulunmak.

Belde hizmetlerinin  goriilmesinde idareye
yardimc1 olmak.

Mahallenin temsilcisi olarak halkin istek ve
sikayetlerini ilgili merkezi ve yerel yonetim
kuruluslarma ileten en kiiciik toplumsal
yoOnetim birimidir.

Yonetim ile halk arasinda araci olmak,
sorunlarin ¢oziilmesinde yardimci olmak ve
Belediye ile iliskilerinde, 6nemli bir kurum
haline gelmek.

Sehir, Kasaba ve koylerin kurulus ve imari
yolundaki plan ve programlarin
gergeklestirilmesini  desteklemek ve kredi
saglamak.

Kurumlarin istemleri iizerine, harita, plan,
proje, kesif ve etiitler yapmak veya yaptirmak.

Yapimlara fenni nezaret etmek ve denetlemek.

Kurumlara gerekli olacak makine, aletler ve
edevat, gereg ve esyadan temin
edebileceklerini, kurumlara satmak veya
kiralamak.

Belediye paylarini aktarmak.

Mahalli kamu hizmetleri ile ilgili tesisler alt ve
iist yapilar1 yapmak.

Mahalli idarelerin alt ve iist yapilar1 kamu
hizmetleri ile ilgili projelerine fonlardan tahsis
yapmak.
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Dis Paydas

Kentin trafo ve elektrik sebekesinin
yapimi.Elektrik sebekesinin yeraltina alinmasi
ve sehrin aydinlatilmast.

TEDAS
Elektrik piyasast kanunu ile elektrik iiretimi,
iletimi, dagitimi, toptan ve perakende satis
hizmeti gibi kendisine verilmis gorevleri
yapmak.

II1.4. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT)
Analizi

KB,SPE’de yer alan miidiirliikklerin her biri faaliyetlerine yonelik ayrintili mevcut
durum analizi caligmasi gerceklestirmistir.Rapor haline getirilen bu c¢alismalar,
degerlendirilmek iizere SPE’ne sunulmustur.Bu raporlar SPE tarafindan incelenerek
revize edilmis, durum analizine iliskin raporlardan GZFT c¢aligmasinda nasil
yararlanilabilecegi hususu belirlenmistir.

SPE, miidiirlikler bazinda durum analizi ¢aligmalarin1 ayrintili olarak
degerlendirerek, KB’nin giiclli, zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde
Onem tastyan GZFT analizini gerceklestirmistir.Bu amacla, giiclii, zayif yanlarin, firsat ve
tehditlerin belirlenmesi ve daha sonra da SPE {iyelerince bunlarin onceliklendirilmesi
calismasi yapilmistir.Yine benzer bir amagla, Paydag/Hizmet matrisindeki bilgiler GZFT
Analizi caligmasinda kullamlmistir.Asagidaki  Tablo-5’deki GZFT  matrisinde,
onceliklendirilen gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler onceliklendirilme sirasina

gore yer almstir.

Tablo-5: GZFT Matrisi

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Belediye Baskaninin destegi ve Karar alma
ve Icra yetkisi.Biit¢cesini kendisinin yapmasi
ve kendi meclisinin onaylamas.

Belediyenin idari yapisi.

Sahip oldugu gayrimenkul sayisi.

Kanalizasyon hizmetlerinin biiyiik oranda
tamamlanmast

Sivil toplum kuruluslarinin katilimer olmast

Altyap1 yapimi nedeniyle yollarin bozuklugu,
Imara  kapali alanlarda  yapilasmanin
yogunlugu

Deneyimli personel azligi Personel fazlaligi
nedeniyle,Belediye gelirlerinin  biiyiik bir
kismi personel harcamalarina gitmektedir.

Personelin gegmisten kalan alacaklarinin
fazlaligi, Yavas isleyen biirokrasi,Meslek ici
egitim yetersizligi
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Kiiltiir ve Turizm zenginligi tarim {irtinleri
yoniiyle cesitlilik.

1/1000 Olgekli imar Uygulama Planlan ile
ilgili imar Uygulamalarimin biiyiik oranda
tamamlanmis ve Kamu yararma terki
yaptirilmig alanlarin ihtiyac1 karsilayacak
olmasi.

Yeteri kadar imarl1 arsa tiretilmis olmasi.
Yeni Ana su ishale hattinin Iller Bankasi
fonundan  karsilanmasi  yoluyla  ihale

edilmesi.ise baslanilmis olmasi.

Bilgisayar teknolojisinden yararlanma orani

yiiksek olup;Birimler otomasyona
baglanmaya hazir hale getirilme g¢aligmalari
siirmekte ve internet ortamindan
yararlanilmaktadir.

Her tiirlii mevzuat degisimi yakindan takip
edilmektedir.

Toplam Kalite Yonetimi anlayisinda takim
calismalar1 ve siirekli iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

[lcemizin ihtiyaci olan Modern Kamyon
Garajinin  faaliyete hazir hale getirilmis
olmasi.

1/100000 Olgekli Cevre Diizen Planinin
yapilma isleminin tamamlanma asamasina
gelinmis olmasi.

.Kullanilmakta olan Belediye Hizmet Binasi
yeterli olmadigindan Belediyede c¢alisma
mekanlar1  dagimik  ve yeterli diizeyde
bulunmadigindan koordinasyon ve denetim
zorlagmaktadir.

Belediye arag parki yasli ve yetersizdir.

Diizenli bir arsivleme mevcut degildir.Halkin
beklentilerinin yiiksek olmasi.

Kent Bilgi Sistemi mevcut degildir.

Belediye gelirleri igerisinde Genel Biitce
Vergi gelirlerinin oranmi yliksek olup;Merkeze
mali baghlik fazladir.Vergi gelirlerinin belirli
donemlerde yiiksek olmasi nedeniyle ara
donemlerde nakit sikintisi gekilmektedir.
Dikey yapilasma yerine yatay yapilasmanin
fazla olmasi nedeniyle hizmetlerin maliyeti

artirmasi

Kanalizasyon,evsel ve cevresel atiklar.Sehir
icinde halen hayvanciligin yapiliyor olmasi.

Deprem ve afet(sel) bolgesinde bulunmasi.

Sehir i¢i igme suyu hattinin eski ve yetersiz
olmasi.Cevre bilincinin yetersiz olmasi.

Belediye Miicavir alaninin ¢ok genis daginik
birbirinden kopuk ve uzak olmasi.

Hava kirliliginin olugmasi.

Semt Pazar yerlerinin ve sehir meydaninin
olmayisi.

Bugday ve karpuz pazarinin olmayisi.

Otogarin  ve
yetersiz olmast

Sehirleraras1  Karayolunun
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Firsatlar Tehditler

Karatepe Aslantas miizesinin taninmis | Belediye arazi stoku azaldigindan, miilk satig

olmasi. Kokar kaplicasinin,Alacami ve Su | gelirlerinde azalma yasanacaktirBu da

Sporlar1 Merkezinin varligi gelecek yillarda mali  yapiyr sikintiya
sokabilir.

Insaat malzemelerinin
konumda olmasi.Tarim
arazilerinin zenginligi

temininde uygun
riinlerinin ~ ve

Kamu reformu kapsaminda belediyelere yeni
yetkilerin verilecek olmasi.

Yerel yonetim anlayisinin gelismesi.Okuma
yazma oraninin yiiksek olmasi.

[lcemizin  dogalgaz  projesi kapsamina
alinmas1.Organize Sanayi Bo6lgesinin hizmete
girecek olmasi.

Yiiksek Okul kapasitesinin  genisleyecek
olmasi.Yerel basin ve Sivil toplum

kuruluglarinin varligi.

TOKIi’nin belediye sinirlar1 igerisinde toplu

konut  planlamas1  sayesinde  beldenin
gecekondu  problemi  6nemli  oranda
azalacaktir.

Beldede oOnemli oranda hazine arazisi

bulunmaktadir.Hazinenin arazi satis karar1 ve
satilan arazilerden ilgili belediyeye pay
verecek olmasi sebebi ile yeni gelir kaynagi
olugmasi s6z konusudur.

Sehrin kuzey dogusunda bulunan imara
kapali alanlarin iller Bankasinca yapilacak
jeolojik etiitler dogrultusunda karar verilecek
olmasi.

Kagak yapilasmanin 6nlenmesi i¢in ¢ikarilan
yasa ve yonetmelikler.

Ana su ishale hattinin yapimi ve saglikli bir
sekilde igme suyuna kavusulacak olunmas.

Altyap1 Hizmetlerinin (kanalizasyon)
tamamlanacak olmasi.Bilbul Deresinin 1slah
edilecek olmasi

Belde niifusu, beldedeki istihdam sahalarina
gore daha hizlhi artmakta oldugundan
igsizligin artmasiyla  belediyeye yonelik
sosyal yardim taleplerinin artmasi s6z
konusudur.

Reform kapsaminda ilkogretim okullarinin
bakim ve onarmminda belediyeye yetki
verilmesi Ongoriilmektedir.Bu da belediye
biitcesine ¢ok ciddi oranda yiik getirecektir.

Carpik ve daginik yerlesim alanlari.

TCK nin 184. maddesi ile Imar kirliliginin
yasaklanmasi,sorumlularin cezalandirilmasi.

Belediye miicavir alanmin daginik ve cok
genis olmasi.

Cevre kirliligi.
Stirekli degisen kanun ve yonetmelikler.

Ilgenin asir1 gd¢ almas1 Dogal afetler ( dolu,
sel, heyelan, yanginlar )

Merkeziyetci anlayislt asirt biirokrasi.

fhale siiresinin uzun olmasi nedeniyle mal ve
hizmet aliminin gecikmesi.

Yatay yapilasmanin yogunlugu sebebiyle
hizmetlerin getirdigi maliyetin fazla olmasi.

Organize Sanayi bolgesinden dolayr alinacak
gb¢ miktari.

Otogarin
yetersizligi.

ve Karayolu baglantilarinin
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Belediyeye ait iki adet Kent Ormaninin
bulunmasi.Orman Rekreasyon ve Savrun
Projesinin Rekreasyon alanlarinin
diizenlenmesi ile ilgili projelerin hazirlanip
bakanliga sunulmasi.

ruhsath

Belediye biinyesinde A sinifi

Mezbahanenin bulunmasi.

Yiiksek katlarda ¢ikabilecek yanginlara
miidahale edebilecek itfaiye araglarimin ve
Kurtarma araglarinin olmamasi.

Belediyenin iginde bulundugu asir1 borg
ylikiinden dolay1; Asfalt,Akaryakit,Cimento
ve Temel malzeme v.b gibi Sehrin ihtiyaglari
icin  yapilmasi gereken hizmetlerin
yapilmasinda ortaya ¢ikan zorluklar.

II1.5. Oneriler

Caligmanin bu boliimiinde, SPE iiyelerine KB’ nin

faaliyetlerini  daha

iyl

yiiriitebilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi sorusu sorulmustur. Bu soru 1s1ginda tiim ekip
tiyelerinin belirlenen sayida gerek calistiklar birim i¢in, gerekse KB’nin geneline yonelik

Oneriler  getirmesi

istenmistir.Alinan

bu  goriisler dogrultusunda  Oneriler

onceliklendirilmistir. Boylece GZFT analizinden bagimsiz olarak, planin daha sonraki

asamalarina 151k tutacak  Oneriler ¢alismast  tamamlanmistir.SPE  tarafindan

onceliklendirilen oneriler Tablo-6 da gosterilmistir.

Tablo-6: SPE Tarafindan Onceliklendirilen Oneriler

No Oneri

1 KB personeline performansa dayali, rekabeti saglayan prim sisteminin
getirilmesi.Personel fazlaliginin acilen yeterli diizeye getirilmesi gerekmektedir

2 Dogalgaz projesinin ilgemize getirilmesi.

3 Oncelikli yatirimlar belirlenerek ve biitge ile iliskilendirilerek yatirrm programi
yapilmalidir.

4 Cevre Diizeni Planinin yapilmasi ¢alismasi hizlandirilmalidir.

5 Deneyimli s6zlesmeli personel ¢alistirilmalidir.

6 Yatirnm oOncesi ilgili kurulusun teknik elemanlar1 ile birlikte bilimsel bir
fizibilite ¢caligmas1 yapilmali.

7 Kent bilgi sistemi ( KBS ) ‘nin olusturulmasi.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Kagak yapilasmaya g6z yumulmamalidir.
Hizmet i¢i egitime 6nem verilmelidir.
Kurumlar arasi igbirligine gidilerek koordinasyon saglanmalidir.

KB’ye genel idareden ayrilan 6denek artirilmali ve Borglara mahsuben yapilan
kesintilerin orani diisiiriilmelidir.

Kurumun 6ncelik kriterlerini ve hizmetlerini yeni yasaya gore gozden gecirip,
analiz ederek misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedeflerini faaliyetlerini dogru

saptamalidir.

Yerel istatistiki verileri toplayan yerel bilgi bankas1 kurulmalidir. Tiim birimler
ag ile birbirine baglantili hale getirilmelidir.

Stratejik planlamanin 6nemi, baglayiciligi,hizmetlerin bu plandaki yol
haritasina gore yiritiilecegi ilgililere anlatilmali, miidiirliiklerin goriis ve
onerileriyle kendi hizmet alanlarinda yiiriitilen yatirnmlart da dikkate

alinmalidir.

Proje yoOnetimi ve stratejik yaklasim ile performansa dayali biitce
olusturulmalidir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde liyakate dayali bir kariyer sistemi uygulanmal.

Kadirli Belediyesi her yonden daha giiclii hale getirilmelidir.Belediye Meclisi
ve Enclimeni Bagkan ve personeli ile birlikte ekip ruhu olusturulmalidir.

Biitgelestirilmis, program biitce yapilmalidir.

fhale kanunu uygulamas: gozden gecirilmeli, yerel idarelere istisnalar
getirilmeli ve Thale mevzuatindan dolay1 hizmetler de aksamalar olusmaktadir.

KB’nin is ve islemleri ile ilgili plan ve programlara uyulmasi.

KB bagli birimleri, hizmet yapmaya degil, Daha ¢ok yaptirmaya ve bunlarin
kalitesinin kontrol edilmesine yonlendirilmelidir.

Teknik personel c¢alistirarak kontrollilk yapma yerine,hizmet alimi seklinde
kontrolliik hizmeti yapilmalidir.

Mevzuatin basitlestirilebilmesi ve yenilenmesi igin, ¢alisma alanina giren tim
islerde, merkezi idareye hazir teklifler gotiiriilmelidir.

Genel idarece KB yatirim programinda ve biitcesinde yer almayan genel

idareye ait yatirirmlara KB’den harcama yaptiriimamalidir.( Karayollarina ait
yol yapimi gibi )

33



25 KB’nin ortagi bulundugu Organize Sanayi Bdlgesinin (OSB) bir an Once
faaliyete gegmesi icin gerekli caligmalarin yapilmasi.

26 Kadirli ilge merkezinin ulasiminin rahatlamasi i¢in ¢evre karayolunun hizmete
acilmasi ve Savrun Cay1 lizerine Karayolu baglantist i¢in iki adet Ko&pri
yapilmasi1 gerekmektedir.

27 Cevre il ve ilgelerle karayolu aginin giiclendirilmesi.
28 Zemine ve ingaat teknigine uygun dikey yapilasmanin olusturulmasi.
29 TOKI'nin ve Gecekondu Onleme Bélgelerinin &nlerinin agilarak modern

sehircilik anlayisina uygun sitelerin yapilmasina destek verilmeye devam
edilmelidir.Bu bolgede bulunan hastane alan1 degerlendirilmeye alinmalidir.

30 Ana su ishale hatt1 yenilenerek sehre problemsiz su getirilmekte olup, sehir ici
su igme sebekesinin de yenilenmesi i¢in kaynak saglanmalidir.

31 Belediyenin arag parklart yasl ve yetersiz oldugundan, yenilenmeli ve yeterli
hale getirilmelidir.Itfaiye ve Kurtarma araci en kisa zamanda temin edilmelidir.

32 Cevre konusunda halkin bilinglendirilmesi saglanmalidir.

I11.6. Stratejik Konular

Daha once gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT
Matrisi ve Oneriler ¢alismalar1 goz &niinde bulundurularak, olusturulacak stratejik amag
ve hedeflere c¢ergeve olusturmast amaciyla ¢ Stratejik Konular ¢ calismasi
gerceklestirilmistir.Stratejik  konular c¢alismast KB’nin ¢ok sayidaki gorev ve
sorumluluklarini sistematize edebilmek ve stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulmasinda
siniflandirma imkani tanimak agisindan 6nem tasimaktadir.Bu ¢ercevede, SPE tarafindan
belirlenen stratejik konular tablo 7 de yer almaktadir.

Tablo-7:Kadirli Belediyesi Stratejik Konulari

No | Stratejik Konular

1 Kurumlar arasi isbirliginin Giiclendirilmesi
2 Kurumsal ve Yonetsel Gelisme

3 Yerel Bilgi Bankasi

4 I¢cme Suyu
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5 Fiziki Altyap1 ve Planlama

6 Cevresel ve Mekansal Gelisme

7 Dogal Afetler

8 Kent Bilgi Sistemi

9 Planlama ve Imar Uygulamasi

10 Rekreasyon ve Peysaj Diizenleme Caligmalari

11 Kiiltiir; Turizm ve Sosyal Faaliyetler

12 Mali Yapinin Gii¢lendirilmesi

13 Belediyelerde Otomasyona gecilmesi

14 Kadin ve Cocuk Koruma Evi

15 Norm Kadro ve Personel Istihdami

16 Acil Durum Planlamasi

17 Kentsel Dontlisiim ve Gelisim Alan

18 Kent Konseyi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim

19 TOKI ‘nin gelistirilmesi ve GOB’ nin Olusturulmasi

20 Refiij, Yol ve Kaldirim Calismalari

21 Dogalgaz Projesinin ilgemize getirilmesi

22 OSB’nin faaliyete gecirilmesi

23 Kati atik,Kanalizasyon,Pis su desarj1 ve Aritma Tesisi

24 Sehrin Inzibati Hizmetleri ve Sehir i¢i ulasim ve Trafik diizenlemesi

Belirlenen 24 Adet Stratejik konu, ilgili olduklar1 alanlara uygun bigimde
toplulastirilarak, bes ana bashiga ayrilmistir.Bu ¢ercevede, stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesinde daha kapsamli katki saglanmasini temin edilmis ve SPE bes ayr1
alt calisma grubuna boliinmiistiir.Olusturulan bu gruplar, atdlye c¢aligmasi yontemiyle,
sorumluluklar1 altindaki konular1 ayrintili olarak degerlendirmistir.Bu bes grup igin
olusturulan alt ¢calisma gruplari tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8: KB’ nin Stratejik Konularma Iliskin Olusturulan

Calisma Gruplar
No | Temel Stratejik | Alt Bashklar Sorumlu Kuruluslar
Konular
1.1 Kati arik,icme | Fen Isleri
suyu,cevresel ve mekansal | Midiirligil,temizlik isleri
gelisme,,Kentsel Altyapr ve | miidiirliigii,Zabita
Ulagim Midiirligi
1.2 Dogal Afetler,Acil durum | Fen ' Isleri
1 CEVRESEL VE planlamasi Midiirligi, Itfaiye
MEKANSAL Midirligi
GELiSME _ _
1.3 Kanalizasyon,Pis su desarj1 | Fen Isleri Miidirliigii,Imar
ve Aritma Tesisi ve Sehircilik
Miidiirliigii, I1ler Bankasi
2.1 Calisanlarin ~ Ozliik | insan  Kaynaklar1  ve
Haklarinin,Verilmesi,Norm Egitim Midirligl, Hesap
Kadro ve personel istthdami Isleri Miidiirliigii
2.2 Kurumlararasi Isbirliginin | Kadirli ~ Belediyesi ve
Giiclendirilmesi,Kurumsal | Diger Kurumlar
ve Yonetsel gelisme
KURUMSAL 2.3 Yerel Bilgi Bankasi, Kent | Imar ve Sehircilik
YENIDEN Bilgi Sistemi (KBS) ve | Miidiirliigii, Hesap Isleri
2 YAPILANMA VE belediyenin ~ otomasyona | Miidiirliigii, Tapu
KURUMSAL gecirilmesi Kadastro ~ Midiirliikleri,
YAPININ Fen Islerli Midiirligi
GELISTIiRILMESI
2.4 Sehrin Inzibati Hizmetleri | Zabita Miidiirliigii,Fen
ve sehir ici Trafik Diizenlemesi | Isleri Miidiirliigii
2.5 Kent Konseyi ve Belediye | KB,Sendika,Noter,C.U
Hizmetlerine Goniilli | MYO,STK,Kamu  kurum
Katilim ve Kuruluslar ve Mahalle
Muhtarlarinin temsilcileri
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IMAR PLANI
UYGULAMASI VE
REKREASYON
DUZENLEMELERI

3.1

3.2

33

34

3.5

Imar
Planlama,Uygulamasi
ve Kamulagtirma
calismalari,Kagak ve
Carpik  Yapilasmanin
onlenmesi

Rekreasyon ve
Peysaj  Diizenleme
Calismalari,Refiij.yol
ve kaldirim
Calismalar1

TOKI nin
calismalarinin
devami ve GOB’nin
faaliyete
gecmesi,Kentsel
Doniisiim ve Gelisim
Alani

OSB nin faaliyete
gecmesi ve Dogal
Gaz Projesinin
[lgemize getirilmesi

Vizyon projelerinin
yapimi ve takibi i¢in,
ozel proje ekipleri
kurulmalidir.

sehircilik
Tapu

Imar ve
Mudiirligi,
Kadastro  Miidiirliikleri,
Belediye  Meclisi  ve
Enciimeni,Zabita
Midiirligi, TMMOB

Imar  ve Sehircilik
Midiirligl, , Fen Isleri
Miidiirliigii,

Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii,Fen Isleri
Midiirligi,Kooperatifler
Miiteahhitler, TOKI ve
Bayindirhlk  ve  Iskan
Bakanligi,Belediye
Meclisi

Fen Isler Miidiirliigii, imar
ve Sehircilik Mudiirligi,
BOTAS,Ticaret Odasi,
OSB midiirligi.

Fen Isleri
Imar ve
Midiirlagi.

Midirligi,
Sehircilik

KULTUR,TURIZM
VE SOSYAL
FAALIYETLER

4.1

Kiiltir ve Turizm

faaliyetleri

4.2 Kadin ve Cocuk Koruma

evleri

4.3

Sosyal Hizmetler ve

Yardimlar

Insan  Kaynaklar1  ve
Egitim  Miidiirliigii, 11
Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi, Yerel Basin

Kadirli
Sosyal
Midirligi

Belediyesi, I
Hizmetler

Insan
Egitim
Kaymakamlik

Kaynaklar1  ve
Midiirliigt,
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5.1 Mali Yapinin | Hesap Isleri Miidiirliigii,

Giiglendirme Belediye Meclisi,
Caligsmalar1 Belediye Encilimeni,
Belediye Baskani
MALI YAPININ 5.2 Gelir kaynaklarinin | Hesap Isleri Miidiirliigii,
5 GUCLENDIRILMESI kontrolii ve gelir | Su Isleri Miidiirliigii, imar
ve OTOMASYON artirict yontemlerin | ve Sehircilik
uygulamaya Miidiirligi,Zabita
gegirilmesi. Midirligi

IV. MISYON - VIiZYON

IV.1. Misyon

KB’nin Misyonu

Kadirli Ilcesine,ilce merkezindeki kisi ve kuruluslara yonelik basta Imar,su
kanalizasyon, kentsel altyapi, KBS,Cevre temizlik,Kat1 atik,Zabita,Itfaiye, Ambulans,Acil
Yardim,Kurtarma,Sehir i¢i Trafik,Defin,Aga¢landirma,Park,Yesil alanlar,Konut,Kiiltiir,Sanat,
Turizm, Tanitim,Genglik,Spor,Sosyal hizmet,Y ardim,Nikah,Meslek,Beceri kazandirma,
Ekonomi, Ticaret,Bayindirlik ile Kadinlar ve Cocuklar icin koruma evleri yapmak;olmak
lizere yasalarla belirlenen tim Kamu hizmetlerini,Katilimcilik,Etkinlik,Saydamlik,Hesap
verebilirlik ilkeleri gergevesinde yiiriitmek;ilgenin kaynaklarmi bir plan dahilinde rasyonel
bicimde dagittmim1 ve kullanimini saglayip,Halkin yasam kalitesini yiikselterek,Belde ve
Belde halkinin Mahalli mahiyette ihtiyaglarini karsilamaktir.
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IV.2. Vizyon

KB’nin Vizyonu

(Cagdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, hizmet sunumunda
kaliteyi esas alan;

Insan Odakl,
Ihtiyaglara Duyarls,
Dinamik,

Ongoriilii

Bir kurulus olmaktir.Bu yolda Kadirli Belediyesi ;

o Katilimcilik ve aktif hemsehrilik: Karar alma ve uygulamada vatandas
katilimini 6n planda tutar ve sorumluluk verir.

o Saydamlik: Tim faaliyetlerini slire¢ ve sonu¢ agamalarinda kamunun bilgisine
sunar.

e Hesap verebilirlik: Tiim faaliyetlerin sonug¢larindan sorumluluk duyar.

e Sosyal Icerme: Tiim vatandaslara, ihtiyaclari dogrultusunda hizmet
farkliliklarinin azaltan bir anlayisla hizmet sunar.

o Ulasilabilirlik: Yurttaglarin hizmetlere ulasabilirligini etkin olarak saglar.

V. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE
FAALIYETLER

KB’nin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerinin belirlenmesi , SP’nin bu asamaya
kadarki hazirlanma siirecine esit bir zaman siiresinde tamamlanmistir. Daha 6nce yapilan
paydas ve GZFT analizlerinden, SPE’nin kuruma yonelik Onerilerinden ve kurumun
faaliyetlerinin toplulastirilmas1 ve Onceliklendirilmesi ile olusturulan stratejik konulardan
yararlanilarak stratejik amagclar belirlenmistir.Her bir stratejik amaca yonelik hedefler ve her
bir hedefe yonelik faaliyetler olusturulmustur.Bazi faaliyetler i¢in, faaliyetlerin
gerceklesmesinde izlenecek yolu gosteren stratejiler olusturulmustur.Bu siiregte bes ayri
stratejik konu i¢in hazirlanan ayrintili dokiimanlardan genis 6l¢iide yararlanilmistir.

KB’nin SP’s1 Belediyece ilk hazirlanan bir SP oldugundan, stratejik amac ve
hedefler de kurulusun faaliyetleri bazinda 6nceliklendirilerek belirlenmistir.
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V.1.CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

STRATEJIK AMAC 1: Cevre ile ilgili veri ve bilgi toplamak,iletisim sistemleri
olusturmak,cevrenin Korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik
tedbirleri almak ve uygulamak, icme
Suyunun Kkalitesinin yiikseltilmesi; Kat1 atiklarin toplanmasi,
depolanmasi ve imha Edilmesi, kentsel altyapinin
olusturularak, ulasimin saglanmasi ve beldenin ¢evre
ve yasam standartlarim yiikseltmektir.

HEDEF 1.1: Cevreye iligkin veri ve bilgi iletim sistemleri olusturulacak, ¢cevre izleme
ve tespit ¢alismalari yapilacak,beldeye ait veri tabani olusturulmasi ¢alismalarina
baslanacaktir.

Faaliyet 1.1.1: Cevre ile ilgili bilgi ve veriler temin edilecek gruplandirilmalar yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.2: Gruplandirilan veriler konularina gore siniflandirilarak yerel bilgi bankasi
olusturulacaktir.

HEDEF 1.2: Igme sularmin su kirliliginin énlenmesi amaciyla igme suyu kaynaklar1 da dahil
6l¢iim ve analizler 2006 yilinda baglanacak ve ayni yil bitirilecektir.

Faaliyet 1.2.1: Kadirli Belediyesi sorumlulugu icerisindeki Kalealti, Baliklagi ve diger igme
su kaynaklarinin kontrolii yapilacaktir.

Faaliyet 1.2.2 : KB sorumlulugu igerisindeki yerlesim birimlerinin igme sularinin
analizlerine 2006 y1linda baslanacak ve 2007 yilinda bitirilecektir.

Faaliyet 1.2.3: Ilgili yerlesim birim yoneticileri ile de isbirligi yapilarak icme su
kaynaklarmin korunmasit  ¢aligmalarina 2006 yilinda baglanacak ve 2007 yilinda
tamamlanacaktir.

HEDEF 1.3:Sehir ici pis su sebekesinden dolay: kirlenen Savrun Cay1 ve ona bagl derelerin
kirlenmesinin Onlenmesi i¢in gerekli tedbirleri alinmasi.Catilardaki yagmur sularinin
borularla uygun bir sekilde yere indirilmesi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Faaliyet 1.3.1: Pis su sebekesinin aritilmasi amaciyla Belirlenmis olan Aritma tesisi Alaninin
kamulastirma islemlerine baglanmis, Pis su sebekesinin aritilmast i¢in Aritma tesisi
projelendirilme c¢aligmalar1 2006 yil1 sonunda tamamlanacak, 2007 yilinda tesisin ingaatina
baslanacak sekilde caligsmalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet 1.3.2: Yagmurlarin yagmasiyla catilarda olusacak yagmur sulariin,borularla

teknigine uygun bir sekilde zemine indirme c¢alismalar1 siirdiiriilecektir.Halkin bu konuda
duyarli hale gelmesi saglanacak ve gerekli kontrol ve denetimler artirilacaktir.
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HEDEF 1.4 : Kat1 ve evsel atiklarin 6ncelikli olarak pilot bolgelerde baslamak iizere ev
ortaminda ayrigtirilarak toplanmasi ile KB yetki ve sorumlulugunda bulunan kati atik
depolama alani yapilan CED raporu dogrultusunda diizenlenecektir.

Faaliyet 1.4.1:Toplanan kat1 atiklar diizenli bir sekilde ¢Op depolama alanmna
dokiilecektir. Tibbi atiklarin toplanmasi ve depolanmasi ile ilgili CED raporu dogrultusunda
calismalara devam edilecektir.

Faaliyet 1.4.2: Zararhlarla ( sinek ve sivrisinek) miicadele i¢in Kat1 atik depolama alaninda
ilaglama ¢aligmas1 diizenli olarak yapilacaktir.

HEDEF 1.5: Kat1 atiklarin, Osmaniye ili sinirlar icerisindeki Belediyelerin ortak ¢alismasi
ile uygun bir merkezde kat1 atik depolama ve imha tesislerinin kurulmast.

Faaliyet 1.5.1: Osmaniye ili sinirlar1 igerisindeki belediyelerin ortak girisimi ile Kurulan
Osmaniye ili Katt Atik Bertaraf ve Altyapi Hizmetleri Mahalli idareler Birliginin kurulus
amaci dogrultusunda iiye Belediyelerin problemlerinin ¢oziilmesi saglanacaktir.

HEDEF 1.6: Beldenin kentsel altyapisinin olusturularak,Elektrik iletim hatti ve ulagimla
konularda ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla Isbirligi icerisinde koordinasyonlu bir sekilde
diizenlenerek, halkin yasam standard: yiikseltilecektir.

Faaliyet 1.6.1: Sehir i¢i ulasimlar halkin ihtiyaclarii karsilayacak giizergahlar dahilinde
diizenlenmeye devam edecektir.

Faaliyet 1.6.2:Elektrik direklerinin kaldirilarak yeraltina alinmasi ¢alismalarinda TEDAS ile
dayanisma igerisinde modern kent calismalar1 siirdiiriilmeye devam edilecek,aydinlatma
direklerinin modernize edilmesi ve yeni olusacak Trafolarla ilgili ¢alismalarda Kurum destegi
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: flcemizde meydana gelebilecek olas1 dogal afetlerin yol
acacagl can ve mal kayiplarini en aza indirmek icin afet
bilinci, teknik bilgi, donanim ve koordinasyonun kent
kiiltiiriinde altyapisim hazirlamaktir.

HEDEF 2.1: Afet oOncesinde,afet sirasinda tiim c¢alismalart ve uygulamalar
planlayan,uygulanabilir afet yonetim sistemi olusturularak, ilgili kurum ve kuruluglar
arasindaki koordinasyonu saglayacak kriz Merkezi ve Track Amator Telsizciler Birligi ile
diyalog ve isbirligi icerisinde olunacaktir.

Faaliyet 2.1.1: Kriz masasi ile dayanisma igerisinde olunacak ve belediyenin afetlere karsi
gerekli alet ve edevatin tedariki yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.2: Olusabilecek afet (Sel,Deprem,Heyelan,Yangin vb.)islerinde miidahale ve
hasar tespit ¢aligmalar1 yapilacaktir.

HEDEF 2.2: Kadirli ilge merkezinde afet riski tasiyan yerlerin Iller Bankasi ile dayanisma
icerisinde olunarak yapilacak etiitlerle tespiti yapilacaktir.
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Faaliyet 2.2.1: KB’ nin talebiyle Iller Bankas1 Genel Miidiirliigiince ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarin goriisleri de dikkate alinarak planlama c¢aligsmasi yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.2: Riskli bolgelere ait 1/1000 o6lg¢ekli harita ve planlama calismasina
baslanilmistir.

HEDEF 2.3: 2006 yili baslarinda TMMOB, ilgili kamu kurum ve kuruluslari,STK lar,
Miiteahhitlere yonelik yapilan,yapilarla ilgili bilgilendirme toplantisinda oldugu gibi,Afetlere
dayanikli yap1 tasarimi uzmanlik gerektirdiginden,yetkin mimar ve miihendislerin goérev
yapacagl ( TMMOB ) bir kurul, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak sektoriinde
calisan isci ve ustalara seminerler verilmeye devam edecektir.

Faaliyet 2.3.1: Imarla ilgili,2006 Yili baslarinda ilki yapilan seminerde oldugu gibi; Ilgili
meslek odalart ile goriiserek Oncelikle insaat ustalarina olmak iizere seminer ¢aligmalari
diizenlenmeye devam edilecektir. Dogal afet riski tasiyan bolgelerin 6zelliklerine gore, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari,yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,yerel yonetimler,sivil
toplum kuruluslar1 (Kizilay, Track Amator Telsizciler Birligi, vb.) ile igbirligi yapilacaktir.

HEDEF 2.4:Yangin ve acil kurtarma araglar1 yagh ve yetersiz oldugundan arag ve gereclerin
modernize edilmesi.Yangin ve kurtarma ile ilgili personel egitiminin saglanmasi.

Faaliyet 2.4.1:Cok katl1 binalara ulasacak itfaiye aracina ihtiya¢ olup;Arac ve ekipmanlarinin,
bedeli Belediye biitcesinden karsilanamadigindan Bakanlik yardim fonlarina miiracaat edilmis
ve konunun takibi siirdiiriilecektir.Yangin ve acil kurtarma arag¢ ve gereglerinin modernize ve
ihtiyaglara gore yeniden gozden gecirilmesi ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Faaliyet 2.4.2: Yangin ve acil kurtarma ile ilgili personel egitimi Yaptirilmis ve yaptirilmaya
devam edilecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Ilcemiz merkezinde bulunan, kanalizasyon sebekesinin
yenilenmesi pis suyun desarji ve aritma tesisinin
yapilmasiyla modern ve saghkl kentlesme saglanacaktir.

HEDEF 3.1: Kanalizasyon sebekesi yenilenecek, Biilbiil Deresi 1slah edilecek, pis suyun
aritma tesisine desarj1 saglanarak, ¢evrenin kirlenmesi Onlenecektir.

Faaliyet 3.1.1: Kanalizasyon sebekesi 2007 yilinda tamamen yenilenecek, aritma tesisinin
yerinin kamulastirmasi baslatilmis, projesinin ¢izimi, isletme tesisinin yapimi ¢aligmalarina

baslanilmasi1 yoniinde ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Faaliyet 3.1.2: Sehir icerisinde bulunan fosseptik ¢ukurlarinin kapatilmasi ve yeni
kanalizasyon sebekesine baglanmasina devam edilecektir.

Faaliyet 3.1.3: Sehir igerisinde ters egimin bulundugu yerlerde terfi istasyonlar1 kurularak,
atik suyun aritma tesisine desarj1 saglanacaktir.
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Faaliyet 3.1.4: Sehrimizin kuzey batisinda Sumbas karayolu glizergahinda bulunan OSB’nin
atik sularinin KB ve OSB yetkili kurullariyla yapilmis olan sézlesme geregince, isbirligi
dahilinde igyerlerinin 6n aritmasi1 OSB ‘ce yapildiktan sonra aritma tesisine desarji
saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Sehir i¢cinde bulunan Savrun Cayinin kalan kismi1 ve derelerin 1slah edilmesi,
Savrun Cay1 iizerine, DSI’nin goriisleri de aliarak golet veya regiilator yapilmasi.Savrun
Cay1 kenarina turp yikama tesisleri yapilmasi.

Faaliyet 3.2.1: Savrun Cay1 kenarinda 1slah edilmesi gereken kisimla ilgili DSI ile
goriismelere devam edilmekte, sehir icinde bulunan derelerin 1slah ¢aligmalarinin
planlamasina baslanacaktir.

Faaliyet 3.2.2: Savrun Cayi iizerinde DSI ile goriismeler ve yapilacak incelemeler sonucunda
uygun goriilecek yere,Golet veya Regiilator yapilarak halkin yasam standartlarina katkida
bulunulacaktir.

Faaliyet 3.2.3: Ilgemizdeki turp iireticilerinin, modern turp yikama tesislerine kavusmasi igin
yapilacak c¢aligmalara destek verilerek yurdumuzun biiyiik oranda turp ihtiyacini karsilayan
modern turp yikama ve paketleme tesislerinin yapilmasi yoniinde gerekli girisimlere
baslanacaktir.OSB’de yapilabilecek yatirimlar tesvik edilmesi desteklenecektir.

V.2. KURUMSAL YAPILANMA

STRATEJIK AMAC 4: Personelin,norm kadro calismalari cercevesinde
performans,kariyer ve liyakatine gore istihdami saglanarak,
ozliik haklan iyilestirilmek suretiyle is verimliligi ile caliyma ve
yasama standartlarim yiikseltmektir.

HEDEF4.1: Norm kadro esaslarina gore, ilgenin yerel oOzelliklerini de gdzeten,
personel planlamasi tamamlanacaktir.

Faaliyet 4.1.1: Norm kadro olusturulmasi ile ilgili ¢ikarilan yonetmelik dogrultusunda
caligsmalar baglatilmigtir.

HEDEF4.2: Personelin verimliligini artirmaya ve c¢alisma kosullarint iyilestirmeye
yonelik mekansal ve teknik donanima sahip olmalar1 saglanacaktir.

Faaliyet 4.2.1: Is tanimlamalari yapilarak, Belediye personelinin bu tanimlanmis isin
niteligine gore istthdam edilmesine 6zen gosterilecektir.
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HEDEF4.3: Personelin performansin1  arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalari
gelistirilecektir.

Faaliyet 4.3.1: Belediye personelinin performansina gore prim verilebilecektir.

Faaliyet 4.3.2: Belediye personeline kendini teknik konuda yetistirmesi i¢in hizmet igi
egitim verilecektir.

STRATEJIK AMAC 5 : KB’yi Mahalli idareler Kapsaminda yer alan mevzuata
uygun bicimde Yeniden yapilandirmak ve bu
dogrultuda,beldenin ihtiyaclarimm Belirlenmesinde ve kaynak
kullaniminda diger Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Ozel
Kurumlarla isbirligi ve koordinasyon icerisinde Toplumun
Goriis ve katkilarina acik,katihmci,saydam ve hesap verebilir
bir anlayisla hizmet sunmay1 6ziimsemis,islevsel,rasyonel,
cagdas bir yonetsel yapi olusturmak ve verimliligi artirmaktir.

HEDEF 5.1 :KB c¢alisanlarina oncelikle,olusturulacak yeni kurumsal yapinin etkinligini ve
yerinden yonetim anlayisinin giiglendirilmesini saglamaya yonelik olmak {izere hizmet igi
egitim verilecek ve hizmet i¢i egitimde siireklilik saglanacaktir.

Faaliyet 5.1.1 : Ilgili personellere yasal mevzuat ve yeni diizenlemelerle ilgili 2006 yili
icerisinde hizmet i¢i egitim verilmeye devam edilecektir.

HEDEF 5.2 :5393 Sayili Belediye Kanununda 6ngériilen faaliyetler ve kurumsal yapr dikkate
alinarak,KB’nin organizasyon yapisi ana hizmet,danisma ve denetim ile yardimci hizmet
birimlerinden olusturulacaktir.

Faaliyet 5.2.1 : KB ‘ye ait birimlerin ¢aligma alanlarmin dagmik ve arsivleme yetersizligi
sebebiyle, yapilmasi diisiinlilen yeni hizmet binasina ait arsanin KB ‘ ye kazandirilmasi
calismalarina devam edilecektir.

Faaliyet 5.2.2 : KB ‘ye ait yeni yapilmas: diisiiniilen hizmet binasina ait arsanin,KB ‘ye
kazandirilmasi isleminin tamamlanmasini takiben bina projelerinin yapimina baglanacaktir.

Faaliyet 5.2.3: Kurum igerisinde belediye meclis toplant1 salonu ve meclis grup odalari
olusturulacaktir.

Faaliyet 5.2.4: Siilemis Turistik Tesislerinin bakim onarim ve tadilat ile ara¢ ve gereclerinin
modernize edilerek; yemek, dinlenme ve konaklama olarak modern bir tesis haline getirilmesi

icin projelendirme ve finansman saglanmasi ¢aligmalar: siirdiiriilecektir.

HEDEF 5.3 : KB ‘nin personel yapisindaki istihdam fazlalig1 sebebiyle,kurumsallasmanin
saglanmas1 amaciyla katilimci bir anlayisla yeni bir yap1 olusturulacaktir.

Faaliyet 5.3.1: Degisik birimlerden personelin katilimiyla seminerler diizenlenip;kurumsal
hizmet sunumunda Kurum kiiltiirii 6n plana ¢ikarilacaktir.
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Faaliyet 5.3.2 :KB ‘nin Web sitesinde Kurum Kiiltiirii ¢aligmalar1 Kamuoyunun goriis ve
degerlendirilmelerine sunulmaya devam edilecek sonuglara gore yeniden diizenlemeler
yapilabilecektir.

Faaliyet 5.3.3 : Kurumun faaliyetlerini etkin ve daha hizli bir gekilde yiiriitebilmek ve kurum
ici iletigsimi giiglendirmek amaciyla KB ‘nin Bilgisayar alt yapis1 giiglendirilecek ve ag sistemi
kurulmasi ¢alismalar siirdiiriilecektir.

HEDEF 5.4 : ilcedeki yerel hizmetlerin etkili ve verimli bigimde planlanmasi ,uygulanmasi
ve sunulmasinda zorunlu olan kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon ,katilimcilik,saydam
ve hesap verebilirlik ilkeleri g6z onilinde bulundurularak giiclendirilecektir.

Faaliyet 5.4.1 : Ilgenin gelisimi ile ilgili genel idare kuruluslari,mahalli idare kuruluslar1 ve
STK ° larla koordinenin saglanmasi i¢in toplantilar diizenlenecektir.

Faaliyet 5.4.2 :KB ° ye olusturulan Web sitesi gelistirilerek giincellenmeye devam
edilecektir.

HEDEF 5.5: Numarataj yonetmeligi geregince, adres sisteminin giincellestirilmesi.

Faaliyet 5.5.1: 25/04/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu geregince adres
caligsmalar1 yonetmeliklere uygun olarak giincellestirilmeye devam edilecektir.

STRATEJIK AMAC 6: Sehrimize ait bilgilere ait veri tabam olusturabilmesi
dogru, giincel ve giivenilir bilgilerle yerel bilgi bankasi
olusturularak yeni projelere yon verecek kent bilgi
sisteminin kurulmasi.Kent ici yasami
kolaylastirmak icin her tiirlii bilisim araclarim etkin bir
sekilde kullanmak, bunu kentte yasayanlarin kolayca
erisebilecekleri hale getirmek, bilisim
teknolojilerin belediye islemlerine entegre etmektir.

HEDEF 6.1: Kent bilgi sistemlerinde en onemli bilesenlerden birisinin en degerli ve
zor elde edilen VERI oldugu bilinmektedir.Veri tabaninin olusturulmas: Calismalari
baslatilmalidir.

Faaliyet 6.1.1: Kaynak olusturuldugunda eldeki bilgiler de degerlendirilerek veri
tabani olusturulmasi yoluna gidilecektir.

Faaliyet 6.1.2: Yetismis eleman olusturulmas: gerektiginde imkanlar Olgilisiinde KBS
ekibi olusturulacaktir.

Faaliyet 6.1.3: Veri tabani olusturuldugunda giincelleme islemleri siirdiiriilecektir.

HEDEF 6.2: Halkimizin Belediye Sistemlerine,Bilgisayar ortaminda ulasabilmeleri,
E-Belediye hizmetlerinin halkimiza sunulmasi.

Faaliyet 6.2.1: Belediye Miidiirliiklerinin bilgisayar ve internet ortaminda otomasyona
gecilmesi yolunda caligsmalar siirdiiriilmeye devam edilecektir.
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Faaliyet 6.2.2: Halkimizin belediye ile olan iligkilerini bilgisayar ortaminda kolaylikla
ulasabilmeler amaciyla E-Belediye hizmetlerinin sunulmasi hizmetlerine baslanacaktir.

HEDEF 6.3: Insanlarin yasadiklar1 kentle ilgili her tiirlii bilgiye kolayca erisebildigi,
belediyecilikle ilgili islerini daha kolay takip edebilecegi, islem siirelerini kisaltan, glivenligi
artiran, katilime1 ve seffaf yonetim anlayisinin en biiyiik araci olarak sayisal bir platform
hazirlamak E- Belediyeciligin temel amacina ulagimini saglamak.

Faaliyet 6.3.1: Belediye ve baglhh kuruluslarin hizmetlerini elektronik ortamda
sunmasl, islem ve ddemelerini yapabilmesi saglanma ¢aligmalari siirdiiriilecektir.

Faaliyet 6.3.2: Elektronik 6deme sistemleri yayginlastirilmasi igin personel yetistirilme
calismalarina baslanacaktir.

Faaliyet 6.3.3: Belediye faaliyetlerinin kamuoyu tarafindan siirekli ve giincel olarak
izlenmesi saglanmali, kentin web ortaminda etkin sekilde tanitimma 6nem verilmeli.

STRATEJIK AMAC 7: Halkimizin rahathgmmn saglanmasi yéniinde sehrin
inzibati(zabita) hizmetleri saglanacak sehir ici ulasim
giizergahlar1 halkin ihtiyaclar1 dogrultusunda tespit
edilecek, gerektiginde ilave hatlar agilacak.Belediyeye ait
Makine parkinin yenilenmesi ve modernize edilmesi.

HEDEF 7.1: Ara¢ trafiginin Ulasim diizeni saglanacaktir.Halkin yaya trafigi olarak
kullandig1 kaldirim isgalleri sonlandirilacaktir.

Faaliyet 7.1.1: Kaldirnm isgallerinin sonlandirilmast ¢alismalar1 zabita amirligi
ekiplerinin yapacagi kontrollerle siirdiiriilecektir.Gerektiginde cezai islemler uygulanmaya
devam edilecektir.

Faaliyet 7.1.2: Kacak yapilasmanin Oniine geg¢ilmesi yolunda imar ve Sehircilik midirliigii
ile Zabita Mudiirliigii dayanigma igerisinde ¢calismaya devam edilecektir.

Faaliyet 7.1.3: Kanun ve yoOnetmeliklerle kendisine verilen gorevlerin uygulanmasina
devam edilecektir.

HEDEF 7.2: Belde halkinin ulasgiminin rahat ve kolay bir sekilde yapilmasi amaci ile
dolmus giizergahlar1 yeniden ve talepler dogrultusunda ele alinmaya devam
edilecek ve sehirler arasi insan ve yiik tasimacilifinin daha rahat ve uygun bir ortamda
stirdiiriilebilmesi i¢in kamyon garaji ve otogar tesisleri de dahil olmak {izere modernize
calismalan siirdiiriilecektir.

Faaliyet 7.2.1: Toplu tasima araclar1 denetlenecek ve Dolmus gilizergahlart halkin
ihtiyaclart dogrultusunda gozden gegirilmeye devam edilecektir.Sehrin ulasim plani

hazirlanacaktir.

Faaliyet 7.2.2 : Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 06zel okullara ait dgrencilerin
sehir ici tagimaciligl yapan 6grenci servisleri ile ilgili calismalara devam edilecektir.
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Faaliyet 7.2.3: Sehirler aras1 yiik tasimacilig1 yapan tiim nakliye araglarinin bir
merkezde toplanmasi i¢in yapilan kamyon garajinin faaliyetinin siirdiiriilmesi ¢aligmalari
devam edecektir.

Faaliyet 7.2.4: Imar planinda otogar olarak belirlenen yerin projelendirilme ¢alismalar
baslatilacak ve modern bir otogarin ilgeye kazandirilmasi ¢aligsmalar1 baslatilacaktir.Sehirler
arasi ¢alisan araclar ve koylere ¢alisan dolmuslar bir merkezde toplanarak hem diizen
saglanmis olacak hem de otogarla ilgili gelirler kontrol altina alinmis olacaktir.

Faaliyet 7.2.5: Modern sehircilik anlayisina uygun, sebze hali, agik pazarlar ve semt
pazarlarinin diizenlenmesi ¢alismalarina devam edilecektir.llce merkezinde,ilgili kamu kurum
ve kuruluslar ile STKlarla birlikte gida denetimi yapilmasi islemlerine devam edilecektir.

HEDEF 7.3: Cevrenin korunmasi ve vatandaslarimizin giiriiltii ve ¢evre kirliliginden
etkilenme durumunun en aza indirilmesi Dogal kaynaklarin ve arazi sartlarinin en iyi sekilde
korunmasinin saglanmasi;su toprak ve havanin kirlenmesinin 6nlenmesi, zararli hasereler,
sinek ve sivri sinekle miicadele ve ilaglama calismalarina devam edilecektir.Kurban kesim
alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 7.3.1: Gida,sihhi ve gayri sthhi miiesseseler ile eglence ve istirahat yerleri,
oyun yerleri, internet cafeler ilgili kamu Kurum ve Kuruluslarla ve STK ‘larla dayanisma
icerisinde denetlenecek ve disiplin altina alinacaktir.

Faaliyet 7.3.2: Insan ve ¢evre saghgini tehdit eden unsurlar tespit edilecek,Hava,goriintii ve
giirtiltii kirliligi kapsaminda denetim yapilacak ve 6nlem alinmaya devam
edilecektir. Tiiketici haklar1 6nceliklendirilecektir.

Faaliyet 7.3.3: Hayvan sevkiyatlar1 kontrol edilecek,Sehir i¢inde hayvan besiciliginin
Onlenmesi ¢aligmalarinda ilgili Kamu kurum ve Kuruluglar1 ve STK  larla isbirligi i¢erisinde
olunacaktir.

Faaliyet 7.3.4: Basibos sokak hayvanlari i¢in hayvan barinma merkezi i¢in yer tespiti ve
barinak yapma ¢alismalar1 baslatilacaktir.

Faaliyet 7.3.5: Halkimizin saglig1 acisindan, zararl hagereler, sinek ve sivri sineklerle
ilgili ilaclama ¢aligsmas: siirdiiriilecektir.

Faaliyet 7.3.6: Halkin rahat,sihhi ve hijyenik ortamda Kurbanlarini kesebilmeleri i¢in Kasap
Personellerimiz,Kurban Kesim merkezleri ile birlikte Mezbahane de ilge halkina hizmet
vermeye devam edecektir.

HEDEF 7.4: KB’ye ait bulunan makine parkinin yasli olmasi nedeniyle ara¢ yenileme ve
ara¢ hizmet alim1 ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet 7.4.1: Araglarin yasli, arizali ve hizmet edemeyecek durumda olmalari nedeniyle,

ilgili kurum ve kuruluglardan destek saglanmasi ve araglarin yenilenme c¢aligsmalari
stirdiiriilecektir.
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Faaliyet 7.4.2: Makine parkinin yenilenme ¢alismalar1 tamamlanincaya kadar, halkimizin
ihtiyaclarindan kaynaklanan hizmetlerin aksamamasi i¢in,eksiklik olan kisimlardaki
araclardan hizmet alimi ve kiralanmas1 yontemiyle yararlanilacaktir.

STRATEJIK AMAC 8: Kent Konseyi ,Kent yasaminda ;kent vizyonunun ve
hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi kentin hak ve hukukunun
korunmasi,siirdiiriilebilir kalkinma c¢evreye duyarly, sosyal
yardimlasma ve dayamsma, saydamhik, hesap verme, katihm ve
yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirilecek ve belediye
hizmetlerine goniillii kisilerin katilimini saglamak.

HEDEF 8.1: KB, meslek kuruluglarinin, sendikalarin, MYO’nun STK, Siyasi partiler,
kamu kurum ve kuruluslari ile mahalle muhtarlarinin temsilcilerinden olusan kent konseyi
olusturulacak ve calismalara baglatilacaktir.

Faaliyet 8.1.1: Kent yasaminda kentin hukukunun ve haklarinin korunmasi yoniinde,
kent konseyince ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Faaliyet 8.1.2: Ilgenin Kent Konseyi olusturulmast ile, hanimlar ve ¢ocuk meclisleri
olusturulmasi calismalar1 baslatilacaktir.

HEDEF 8.2 : Belediye hizmetlerinin daha etkin ve tasarrufa yonelik programlar uygulamasi

amaciyla nitelikli, gonillii kisilerin katilimi saglanacaktir.

Faaliyet 8.2.1: Belediye hizmetlerinde etkinlik, tasarruf, verimliligi arttirmak amaciyla
nitelikli, goniillii kisilerin belediye hizmetlerine goniillii katilimlarini saglama ¢alismalari
stirdiirtilecektir.

V.3. PLANLAMA

STRATEJIK AMAC 9 : ilce merkezinde mekansal gelismeyi yonlendirecek
yasam Kkalitesini yiikseltecek uygulanabilir iist ve alt olcekli
planlarin yapilmasim saglamaktir.

HEDEF 9.1 : Hali hazir haritalar giincellestirilerek, yasam kalitesini yiikseltecek
1/1000 ve 1/5000 6l¢ekli imar planlarinin yenilenmesi ¢aligmasi yapilacaktir.

Faaliyet 9.1.1:.Ilge merkezinin dogu,kuzey dogu ve kuzeyinde “Aktif ve muhtemel
heyelan alan1 ”olarak goriilen alanin Jeolojik ve jeofizik etiitlerin yapilmasinda ve ¢ikacak
sonuglara gore Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii ile ortaklasa ¢ikarilacak calisma ile
sekillendirilecektir.KB, Iller Bankas, ilgili diger kamu kuruluslariyla ve STK ‘larla
goriismelerde bulunulacaktir.
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HEDEF 9.2: Bolgenin ¢evre diizen plani yapilacaktir.

Faaliyet 9.2.1: Cevre diizen planinin yapimu ile ilgili KB ‘ye diisen gorevler yerine
getirilmektedir.Ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla goriismeler siirdiiriilecektir.

HEDEF 9.3:Mevcut 1/1000 o6l¢ekli imar planlarimin  uygulanmasimna yonelik 18.
madde imar uygulamasi ¢aligsmalar1 siirdiiriilecektir.Bu ¢alismayla DOP olarak %40 oraninda
kamuya terk edilecek alanlar ortaya ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 9.3.1: Belediye Meclisince onanmis imar planlariin belediye enclimenince
almacak  kararlar  dogrultusunda imar  midirliginin ~ denetiminde imar
planlarinin uygulanmasina yonelik ¢calismalar siirdiiriilecektir.

Faaliyet 9.3.2: Imar plam1 ve 3194 sayih imar kanunu ile ilgili yonetmelikler
cercevesinde parselasyon, ifraz, tevhit, yapi ruhsati ve yap1 kullanma izni verilmesi iglemleri
siirdiiriilecektir.Ilgenin otopark probleminin ¢dziilmesi amaciyla, planlama c¢alismalaria
devam edilecektir.

Faaliyet 9.3.3: Imar plam ve uygulamasi islemlerinde tim kamu Kurum ve
Kuruluslar ile STK ‘larla isbirligi igcerisinde sehrin ihtiyaglar1 da goz oniine alinarak,Kanun
ve Yonetmeliklerde belirtilen oOlgiiler baz alinmak suretiyle Kentlesme olgusu
giiclendirilmeye devam edilecektir.

HEDEF 9.4: Kamu yararina kullanilacak tesislerin arsalar1 oncelikli olarak imar
uygulamasi sonucu DOP’dan bedelsiz olarak karsilanacak.DOP’dan
karsilanmayacak zorunlu yerler, kamulastirma yoluyla kamuya kazandirilacaktir.

Faaliyet 9.4.1: Kamuya tahsis edilecek alanlar imar uygulamasi yoluyla kamuya
kazandirilacaktir.Y dntem olarak imar uygulamasi caligsmalarina devam
edilecektir.Zorunluluk olan yerler i¢in kamulastirma islemleri yapilacaktir.

HEDEF 9.5: Yeni mezarlik alanlarinin ihtiyaca gore belirlenmesi, sira mezar sistemi ile arazi
israfinin 6nlenmesi ve her mahalleye taziye evleri kurulmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Faaliyet 9.5.1: Mezarlik alam1 diizenleme,Yeni mezarlik alan1 belirleme ve taziye
evleri olusturma islemlerine ait planlama caligsmalarina baslanacak ve mali imkanlar dahilinde
islemler yiiriitiilecektir.

Faaliyet 9.5.2: Sehitlik alani ile ilgili yenileme ve diizenleme caligmalar siirdiiriilecektir.

STRATEJIK AMAC 10 : Belde sakinlerinin ailece rahatca dinlenip,stres
atabilecekleri, gezinti ve yiiriiyiis Alanlari
diizenlenecektir.Rekreasyon alanlari,Spor alam1 ve cevre
diizenleme ¢calismalar: yapilacaktir.

HEDEF 10.1: Rekreasyon diizenleme ¢aligsmalari i¢erisinde bulunan Savrun Cay1 sahil
projesi dahilinde (yiirliylis ve bisiklet yollari, cocuk oyun alanlari, kafeteryalar, cesmeler,
botanik park, havuz, otopark, yaya kopriisii vb.) ¢cevre diizenleme ¢alismalart yapilacaktir.
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Faaliyet 10.1.1: Savrun Cay1 Sahil Projesi kapsaminda bulunan Dr. Hiiseyin Kabasakal Parki
icerisinde diizenleme calismalari baglatilmis (oyun gruplarinin montaji, bitkilendirme
calismasi, kameriyeler, banklar, aydinlatmalar, ¢cesmeler, bakim c¢aligmalar1 vb.) biiyiik bir
boliimii ile birlikte belde halkinin hizmetine sunulmaya devam edilecektir.

Faaliyet 10.1.2: Savrun Cay1 Sahil Projesi kapsaminda bulunan Dr Hiiseyin Kabasakal Parki
batisindaki Sahil seridindeki diizenleme c¢aligsmalari 1s1klandirilmasiyla birlikte tamamlanmis
olup,halkin talepleri dogrultusunda, hizmete sunulmaya devam edilecektir.

Faaliyet 10.1.3: KB’ye ait Savrun Cayr kenarinda bulunan Trafik Egitim Parkinda
cocuklarin trafik egitiminin giiglendirilmesine devam edilecektir.

HEDEF 10.2: Maarif Ormanhigi ve Siilemis Ormanhigi’nda(yliriiylis yollari,
kameriyeler, bisiklet parkuru, kir kahvesi, selaleler, goletler, cocuk oyun alanlari, anfi tiyatro,
kiiltiir fizik alanlar1, yangin yollari, otopark, wc ve ¢esmeler) rekreasyon ve sosyal dinlenme
tiniteleri calismalar1 yapilacaktir.

Faaliyet 10.2.1: Belediyeye ait 06zel ormanin Kent Ormani olmasi ve Maarif
Ormanligi ve Siilemis Ormanhigi’nin rekreasyon diizenleme ¢aligmalar1 icin projeler
hazirlatilmis, ilgili il midirliiklerinin bulunan fonlardan karsilanmak iizere projeler ilgili
Bakanliklara sunulmustur.

Faaliyet 10.2.2: Kent  ormani olmasi onaylanan,Belediyeye ait  Ozel
ormanlarin, her tiirlii dis etkenlere karsi korunmasi saglanacak, yer alti ve yer iistii su
kaynaklar1 ve dogal yasam alanlarinin korunmasi hususlarinda, Orman Isletme Miidiirliigii ile
dayanisma igerisinde bulunulacaktir.

Faaliyet 10.2.3:Rekreasyon ve Peysaj diizenleme calismalarinda kullanmak {izere, siis
bitkilerinin belediye biinyesinde bulunan Maarif Ormanhgi’nda kurulu serada
yetistirilmesine devam edilecektir.

STRATEJIK AMAC 11: Belde halkinin yasam standardinin yiikseltilmesi
amaciyla refiij, yol (asfalt, parke tash, beton, stabilize) ve
kaldirim calismalarinin yorenin 6zellikleri de dikkate alinarak,
teknik yontemlere uygun bir sekilde yapilacaktir.

HEDEF 11.1: Ilcemizin kanalizasyon sebekesinin yenilenmesi sebebiyle, sehir igi
yollar yeniden yapilacaktir. Yol yapiminda arazinin egim durumu dikkate alinacaktir.

Faaliyet 11.1.1: Sehir ici yollarin, belediyenin ekonomik durumu da dikkate alinarak
merkezi idareden saglanacak kaynaklarla birlikte yapim caligmalari
stirdiiriilecektir.

Faaliyet 11.1.2: Refiij, yol ve kaldirnm caligsmalarinda,belediye vatandas isbirligi ile,

ekonomik, teknik sartlar g6z Oniine alinarak, yapim caligmalar1 silirdiiriilmeye devam
edilecektir.
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Faaliyet 11.1.3: Sehir i¢ anayollarin, parke tash yollarla birlikte refiij diizenlemeleri
yapilacaktir.

Faaliyet 11.1.4: Alparslan Tiirkes Bulvari kaldirim,parke taghh yol ve reflij diizenleme
caligmalarina baslanilmistir.Sehir icerisinde bulunan parklarin, refiij ve yollarin bakim ve
onarimina devam edilecektir.

Faaliyet 11.1.5: Belediye mezbahanesinin cevre diizenlemesi ile Biilbiill Deresi kiy1
diizenleme proje calismasi ( bisiklet ve yiirliylis yollari, cep parklar ve yaya kdopriileri vb.)
yapilacaktir.

Faaliyet 11.1.6: Sehir merkezinin egimi yiliksek olan bolgelerinde, beton yol yapim
calismalarina devam edilecektir.

STRATEJIK AMAC 12: Sehir halkinin yasam standardinin yiikseltilmesi ve
diizenli,saghikh ve depreme dayamkh konutlar iiretmek GOB
olusturmak TOKI ile dayanisma icerisinde olmak, kentsel
doniisiim ve gelisim alanlar1 olusturmak.

HEDEF 12.1 : Gecekondu 6nleme bolgeleri olusturulacaktir.

Faaliyet 12.1.1: Maliye hazinesine ait arazinin, imar plan tadilatlar1 yapilmis ve bu
planlara uygun olarak imar uygulamalar1 yaptirilmig, konut iiretimi i¢in gerekli ¢alismalar
stirdliriilmeye devam edilecektir.

HEDEF 12.2: KB’nin girisimleri ile TOKI aracih@ ile yaptirilan konutlar, halkimiza
satisga sunulmusg ve tamami satilmistir.Sehrimizin konumuna uygun, halkimizin tercih
edebilecegi konutlarin yapim ile ilgili TOKI ile gdriismelerin siirdiiriilmesine devam
edilecektir.

Faaliyet 12.2.1: TOKI tarafindan yaptirilan konutlarmn halka tamtimi y&niinde
yardimci olunmus, depreme dayanikli bu konutlarin altyapt baglantilar1 belediyemiz
tarafindan yaptirilmistir.

HEDEF 12.3: Sechrimizde uygun zeminlerde dikey yapilagmanin olusturacagi toplu
konut alanlar1 belirlenecek ve tesvik edilecektir.

Faaliyet 12.3.1:Maliye hazinesi ve vatandaslarimiza ait arsalar iizerinde toplu konut
alanlari, ilgili olarak planlama ve projelendirme ¢alismalar1 yapilmakta, dogalgaz sisteminin
ilgcemize kazandirilmast  yoniinde toplu konut seklindeki yapilasmanin  6nemi
bilindiginden,miiteahhitler, kooperatifler ve vatandaslar tesvik edilmektedir.

HEDEF 12.4: Sechir merkezinde eski yapilasmanin bulundugu alanlarda goriintii

kirliligine yol acan sagliksiz yapilarin yerine toplu konutlarin ve ticaret
merkezlerinin yapilmasi saglanacaktir.
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Faaliyet 12.4.1: Belediye meclisi, imar komisyonu, imar miidiirliigii ile yapilacak
ortak calisma, sehir merkezinde bulunan sagliksiz yapilasmanin kentsel doniisiim ve gelisim
alan1 olarak diizenli saglikli ve depreme dayanikli yapilarin olusturulmasi yoniindeki
caligmalar stirdiiriilecektir.

STRATEJIK AMAC 13: Sehrin gelismesi amaciyla organize sanayi bolgesinin
faaliyete gecmesi, kiiciik sanayi sitelerinin olusturulmasi
ve dogalgaz projesinin ilcemiz kazandirilmasi.

HEDEF13.1: Gelismenin saglanmasi, issizligin Onlenmesi amaciyla, organize sanayi
bolgesinin hizmete girmesi yoniindeki ¢alismalarin sonuglandirilmasi.

Faaliyet 13.1.1: Belediyenin ortagi bulundugu organize sanayi bolgesinin hizmete girmesi
amaciyla, valilik,Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkanlig1 ile OSB Miidiirliigii ve yatirimcilarla
ilgili dayanigma ve igbirligi siirdiiriilmeye devam edilecektir.

HEDEF 13.2: Kiigiik sanayi igyerlerinin, marangozlarin, hizarcilarin, tiip depolarinin,briket
ocaklarinin,bugday.karpuz ve misir pazar yerlerinin yerlesim alanlar1 disinda Konut disi
kentsel caligma alanlari olarak planlanacak yerlere taginmasi igleminin yapilmasi.

Faaliyet 13.2.1: Kiigiik sanayi siteleri, tiip depolama alanlar1 ve briket ocaklari ile ilgili yer
arama ve planlama ¢aligmalar1 siirdiiriilmeye devam edecektir.

Hedef 13.3: Baz istasyonlarinin yol acabilecegi manyetik kirliligin 6nlenmesi i¢in ilgili
kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

Faaliyet 13.3.1:Yapilan ve Sehir merkezinde yerlesim alanlart igerisinde kalan baz
istasyonlarinin yerlesim alanlar1 digina alinmasi calismalar1 ile ilgili teknik ve hukuki
caligsmalar devam ettirilecektir.

HEDEF13.4:Halkimizin yasam standardinin yiikseltilmesi yolundaki adimlardan birisi olan,
sehrimize yaklasik 35 km. mesafeden gecen dogalgaz hattinin ilgemize kazandirilmasi.

Faaliyet13.4.1:Dogalgazin ilgemize kazandirilmasi icin BOTAS Genel Miidiirliigiine
miiracaat edilerek yatirim programina alinmasi saglanmis, gerekli calismalar siirdiiriilecektir.

STRATEJIK AMAC 14: Vizyon projelerinin yapim ve takibi icin, uzman ve
teknik elemanlardan olusan, 6zel proje ekipleri
olusturulmahdir.

HEDEF 14.1: KB kentin ihtiyac1 olan alanlarda, 6nemli sayida proje hazirlayacaktir.
Faaliyet 14.1.1: Kentin ihtiyaci olan, rekreasyon, diizenleme, refiij, yol ve kaldirim projeleri
hazirlanmaya devam edilecektir.

Faaliyet 14.1.2: Hazirlanan projeler, merkezi idare biitcesinde bulunan fonlardan
desteklenilmesi yolundaki ¢aligmalar stirdiiriilecektir.
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V.4. KULTUR TURIZM VE SOSYAL FAALIYET

STRATEJIK AMAC 15: ilcenin tamtiminin saglanmasi,Ulusal ve uluslar arasi
Kiiltiirel Etkinliklerin diizenlenmesi,Turistik yerlerin tanitimi
ve Sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

HEDEF15.1: Kiiltir ve Turizm etkinliklerinin diizenlenmesi ve ilgenin tanitiminin
saglanmast.Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi basin ve medya kuruluslar1 ile baglanan
diyalogun gelistirilmesi.

Faaliyet 15.1.1: Ilcemizin kurtulusu olan 7 Mart giiniiniin kutlanmasi, ¢evre il ve ilcelerde
Kuva-i Milliye dernekleri davet edilerek ulusal boyuta tasinmistir.2007 yilinda 7 Mart
etkinlikleri yapilacak, ilge ekonomik ve sosyal konseyin toplanilmasi ¢alismasi ile, cesitli
konularda konferanslar diizenlenecektir.

Faaliyet 15.1.2: Her yil geleneksel olarak diizenlenen Uluslar arasi1 Kiiltiir Sanat ve Turp
Festivali ile ilgemizin, turistik yerleri olan Alacamii, Karatepe Aslantas Miizesi, Karatepe Su
Sporlar1 Merkezi, Kizyusuflu’da iiretilen kilimler, Siilemis Turistik Tesisleri’nin ve ilgemizde,
tilkemizin ihtiyacinin biiylik bir kismini karsilayan Kadirli turpunun Ulusal ve Uluslar arasi
boyutta tanitimi yapilmig,bu etkinliklerin diizenlenmesi i¢in Bakanlik fonundan yardimlar
talep edilmis ve bu ¢aligmalara bundan sonrada devam edilecektir.

Faaliyet 15.1.3. : 7 Mart Kurtulus giinii ve Uluslar aras1 Kiiltiir Sanat ve Turp Festivali i¢in
Mehter takimi, sanatcilar, yerel,bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi medya kuruluslarinin
katilimiyla, genis kitlelere tanitim gerceklestirilmis ve bu ¢alismalara devam edilecektir

Faaliyet 15.1.4: Tlgemizdeki turizm potansiyelini harekete gegirerek, Karatepe Aslantas A¢ik
hava Miizesi, Karatepe Su Sporlart Merkezi, Kokar kaplicasi, Alacami, Sarlak Selalesi,
Stilemis Camligi,Maarif Ormanligi, Siilemis Turistik Tesisleri, yayla turizmi, Anavarza
Kalesi, Hasan Dede Tiirbesi, Karatepe Kilimleri gibi alternatif turizm tiirlerini gelistirerek,
turizm hareketliligi saglanacaktir.

Faaliyet 15.1.5: Ilgemizin tarihi ve dogal turizm degerlerini, ulusal ve uluslar arasi alanda
tanitmak amaciyla, diger kamu kurum ve kuruluslan ile STK ile igbirligi yapilarak, turizm
sektoriiniin etkin bir tanitim ve pazarlama faaliyeti yiiriitiilecektir.

Faaliyet 15.1.6: Belediyenin faaliyetlerini igeren bilgiler il¢e halkina ve kamuoyuna, aylik
biilten ve yillik faaliyet raporu cikarilacak, festival kitapcigr ve ilgeyi tanmitict kitapgik
hazirlanacak,olusturulan Web  sitesiyle ulastirilacak ve aylik basin  toplantilari
diizenlenecektir.

Faaliyet 15.1.7: Halk ozani Abdulvahap KOCAMAN Siir Gecesi, Kutlu Dogum Haftasi
Kutlamalari, Milli Bayramlarda kamu kurum ve kuruluslarina destekler, Ramazan ayinda iftar
cadir1 ve yoksul vatandaglara yemek verilmesi ve Ramazan ay1 boyunca, Ramazan ¢adirinda
kiiltiirel faaliyetlerde bulunulacaktir.

53



HEDEF 15.2: Cesitli Meslek gruplart ile ilgili tanitim ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunularak,bu meslek gruplarinin tanitim ve gelisimini saglayabilecek Fuar alanlarinin tespit
ve tesisinde Ticaret odasi1 bagkanlig1 ve diger ilgili kuruluslarca isbirligi yapilacaktir.Halkin
kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilimini saglamak amaciyla konser, tiyatro vb. etkinlikler
desteklenecek, bu faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi tesvik edilecektir.

Faaliyet 15.2.1: Halkimizin sanatsal etkinliklerden faydalanmalari i¢in diger kamu kurumlari
ve 0zel kuruluslarca yapilacak faaliyetlere destek olunacaktir.

Faaliyet 15.2.2: Ilgemizdeki amatér tiyatro gruplarinin olusmasina destek verilecektir.

Faaliyet 15.2.3: Diizenlenecek etkinlikler i¢in uygun mevcut mekanlarin tahsisi
saglanacaktir.

Faaliyet 15.2.4: Halk Egitim Merkezlerinde gerceklestirecek olan beceri edindirme kurslarina
makine ve techizat yardimiyla destek olunmaya devam edilecektir.Belediyeye ait sanayi tipi
konfeksiyon makineleri yapilacak protokolle Halk Egitim Merkezine tahsisi saglanmaya
devam edilecektir.

Faaliyet 15.2.5: Ilcemizdeki okuma yazma orami yiiksek olup, yer tahsisi yapilarak, Kiiltiir
Merkezi yapimina destek olunmaya devam edilecektir.

Faaliyet 15.2.6: Ilce merkezinde genglerin kotii aliskanliklardan uzak ve Cumhuriyetimizin
kurucusu M.Kemal ATATURK iin sézlerinde ¢ Ben sporcunun zeki, gevik ve aym zamanda
ahlaklisin1 severim’ diye vurguladigi gibi, genclerin yetismesi i¢in ¢ok amacgli genglik
merkezleri, spor kompleksleri ve semt sahalarinin planlamasi yapilacaktir. Amatoér spor
kuliipleri ile Tekvando vb. gibi sporlar desteklenecek ve basarilar ddiillendirilecektir.

Faaliyet 15.2.7: llcemizin tamtimma katki saglayacak Fuar etkinliklerinin diizenlenmesi
amaciyla ilgili STK ‘larla isbirligi igerisinde olunacak ve desteklenecektir.

STRATEJIK AMAC 16 : Belediyemiz 5393 sayili belediye kanununun 14.maddesinin a
bendinde belirtilen, niifusu 50.000’in iizerinde olan
belediyelerin kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin koruma evleri
acllmasi,Kadinlarin ve ¢ocuklarin yasam kalitelerini
yiikseltmek icin Sosyo-Kiiltiirel ve Sosyo-ekonomik yatirinmlar
ile Temel Hizmetlerin gelistirilmesi ve belde halkina sosyal
hizmet ve yardimda bulunulmasa.

HEDEF 16.1: Kanunla kendisine verilmis gérev olan kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma
evlerinin agilmasi.

Faaliyet 16.1.1: Belediyenin igerisinde bulundugu borg¢ yiikii nedeniyle, mali yapinin
giiclendirme ¢aligmalarinin olumlu seyrine gore planlama ¢aligsmalar1 yapilmaya
baslanacaktir.

Faaliyet 16.1.2: Birlesmis Milletler Bin Y1l Kalkinma Hedefleri ve Birlesmis Milletler Cocuk
Haklar1 S6zlesmesi ilkelerinin hayata gegirilmesi ve 5393 sayili Belediye Kanununun
14.maddesi geregince de ¢ocuklarin ve kadinlarin yasam standartlarinin yiikseltilmesi
amactyla,koruma evleri agilmasi planlanacaktir.
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Faaliyet 16.1.3: Kadinlar ve ¢ocuklarla ilgili Sosyo-Kiiltiirel ve Sosyo-Ekonomik yatirimlar
ile temel hizmetlerin gelistirilmesi, mali imkanlar 6l¢iisiinde diizenlenecektir.

HEDEF 16.2: Mali yap1 goz onilinde bulundurularak, halkimiza yapilacak sosyal hizmetler ve
yardimlar planlanacaktir.

Faaliyet 16.2.1: Ramazan ay1 boyunca,Hayirsever vatandaglarimizca yapilan bagislarla
ihtiyag sahibi vatandaslarimiza kurulan iftar ¢adirinda,her giin iftar yemegi sunulmaya devam
edilecektir.

Faaliyet 16.2.2:Yaslh ,diiskiin, 6ziirlii ve engelli vatandaglarimizin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi i¢in diger Kamu kurum ve kuruluslart ve diger STK ile dayanisma ve isbirligi
icerisinde hareket edilecektir.Yollar,kaldirimlar yiiriiyiis alanlar1 ve parklarda bu
insanlarimizin ihtiyaclar1 da goz 6niinde tutulacaktir.

Faaliyet 16.2.3: Sehrimizden askere giden genglerin ailelerinden muhtag olanlara Belediye
imkanlar1 6l¢lisiinde yardim yapilmaya devam edilecektir.

Faaliyet 16.2.4: Ihtiyac sahibi genglerimiz i¢in toplu evlendirme ve ¢ocuklarimiz igin toplu
stinnet programlarinin diizenlenmesi ve STKlarla igbirligi icerisinde bulunulacaktir.

STRATEJIK AMAC 17 : KB, Kamu Kuruluslar1 ve STK’larin halkla birlikte ortak
davramslarda bulunmasi, problem ¢oziimlerinde, ¢cok goriislii
ve tartisilmis kararlarin ortaya ¢cikmasi, zorluklari ve
mutluluklar: paylasma davramslar icerisinde bulunmak.

HEDEF 17.1: Kiiltiirel degerlerimizi korumak,var olan kiiltiir ve ekonomik potansiyeli
harekete gecirmek.ilgili kurum ve kuruluslarin katilimi saglanarak, Kadirli disinda bulunan,
kurum ve sahislar bazinda destekler saglamak.

Faaliyet 17.1.1: Sehrimize uygun, Meydan yeri calismas1 baslatilacak.Sanat adina
yapilabilecek ¢aligmalara destek ve mekan saglanacaktir.

Faaliyet 17.1.2: ilgemizdeki ilkdgretim,orta ve Yiiksekogretim okullarindaki 6grenciler igin
barmabilecekleri yurtlar yapilmasi i¢in ilgili kuruluslar ve STK ‘larla isbirligi saglanacaktir.

Faaliyet 17.1.3: Ilgemizdeki Meslek Yiiksek Okulunun dgrenci sayisinin ve yeni program
acilmas1 yoniindeki ¢alismalara Kurum olarak destek verilmeye devam olunacaktir.

Faaliyet 17.1.4: MYO ‘nun yeni binasina taginmasina destek verilecek ve alt yapisinin
tamamlanmas1 yolundaki ¢alismalar Kurumumuzca yapilacaktir.

Faaliyet 17.1.5: Kent arsivi olusturulmas: yoniinde yapilacak caligmalarla ilgili STK’larla
ilgili kurum ve kuruluslarla yapilacak her tiirlii caligmaya destek verilecektir.
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V.5. MALI YAPI VE GELIR KAYNAKLARI

STRATEJIK AMAC 18: Belediyenin Mali yapisinin gii¢lendirilmesi saglanmahdir.
Ozel sirketlerin egitim, yap1 ve ihtiyaclarina yonelik yardim
calismalar1 yonlendirilmelidir.

HEDEF 18.1: Reform kapsaminda ilk 6gretim okullarinin bakim ve onarimlarinin
Belediyelere yetki verilmesi yoluyla yapilmasi.

Faaliyet 18.1.1: Verilen bu yetkiyle, belediye biitgesine ¢ok ciddi oranda ilave yiik
getireceginden,6zel sirketlerin egitim, yap1 ve ihtiyaglarina yonelik yardim ¢alismalari
yonlendirilmelidir.

HEDEF 18.2: Belediyenin mali yapisinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 18.2.1: Belediyenin kamu kurumlarina ait borglar1 yeniden yapilandirilmis ve
taksitlendirilmistir.SSK ile Anapara 5.023.164,78 YTL,Diisiik olan Degerleme orani
4.085.696,67 YTL olmak iizere toplam 9.108.861,45 YTL ye ;Vergi Dairesine ise Anapara
2.403.491.82 YTL,Diisiik olan Degerleme Orani 2.203.240,63 YTL olmak {izere toplam
4.606.732,45 YTL ve ayrica Emekli Sandig1 790.720,89 YTL,SHCK ‘ye ise 9.485,63 YTL
olarak anlagma yapilmis ve Belediyenin Kamuya ait bor¢larinin yeniden yapilandirilmas: ve
taksitlendirilmesi yapilmistir.

Faaliyet 18.2.2: Belediyeye ait gayri menkuller tespit edilmis, aktif hale getirilmeleri
calismalar1 baslatilmis ve bu ¢alismalar siirdiiriilmeye devam edilecektir.

Faaliyet 18.2.3: Belediyenin mali imkanlar1 da dikkate alinarak tasarrufa gidilmesi amaciyla
birimlerin ihtiyaglari toptan ve ucuza alinmasi yoluna gidilecektir.

Faaliyet 18.2.4:Kuruma ait demirbaslar diizenli bir sekilde kayit altina alinmaya ve
kontrollerinin yapilmasina devam edilecektir.

Faaliyet 18.2.5: Su abonelerine ait su okuma sayaclarinin okunabilecek daha uygun yerlere
alinmas1 ¢aligmalar1 yapilarak, endeks okumada kullanilan el bilgisayarlarinin modernize

edilmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Faaliyet 18.2.6:Belediyenin ¢esitli birimleri depolarinda kullanim dis1 olarak bulunan
hurdalarin satisina devam edilecektir.

HEDEF 18.3: Yeni sistemde istenilen analitik biitgenin hazirlanmasi.
Faaliyet 18.3.1: Analitik biitce, SP © ye uygun olarak hazirlanacaktir.

Faaliyet 18.3.2: Belediyenin gelir ve gideri disipline edilme ¢alismalar siirdiiriilecektir.

56



STRATEJIK AMAC 19: Belediyeye ait gelir kaynaklarmin tespit ve kontrol edilmesi ve
Gelir artiric1 yontemlerin uygulamaya gecirilmesi.

HEDEF 19.1:Belediyenin tahsilat oranini artirici ¢alismalar yapilacaktir.

Faaliyet 19.1.1: Bu kapsamda tiim birimler igin miikellef taramasi, Icra Servisinin
giiclendirilmesi, ilgili miidiirliikklerin personelinin egitimine agirlik verilecektir.

Faaliyet 19.1.2: ilcemizin niifus artis1 nedeniyle vatandaslarrmiza kolaylik olmasi ve
tahsilatlarin daha hizli yapilmasi amaciyla, sehrin muhtelif yerlerine tahsilat i¢in merkezi
sisteme bagli bilgisayar ortaminda vezneler kurulacaktir.

Faaliyet 19.1.3: Yas Sebze ve Meyve Hali modernize edilecek,semt pazarlari denetlenip
sehre kagak sebze ve meyve girisinin dnlenme ¢alismalar siirdiiriilecek,Belediye gelirlerinin
artirllmasi yolundaki ¢alismalar siirdiiriilecektir.

19.1.4: Otogar, kamyon garaji, agik pazarlar, hayvan pazar1 v.b gibi gelirlerin artirtlmasi
calismalarina devam edilecektir.

HEDEF 19.2: Belediye nakit akis ¢alismasi yapilmalidir. STK’nin bu alana yogunlagmasi
i¢cin calismalar yapilacaktir.Ozel kuruluslarin Istihdam artirict calismalar1 desteklenecektir.

Faaliyet 19.2.1:Beldede bulunan gii¢clii mali yapiya sahip kisiler ile iletisim kurulmaya devam
edilecektir.

Faaliyet 19.2.2: Niifus,istihdama gore daha hizli arttigindan, issizligin artmasi ve belediyelere
yonelik sosyal yardim taleplerinin artmasi soz konusu oldugundan, goniillii hayir sever
vatandaslarimizla dayanisma igerisinde olunacaktir.

Faaliyet 19.2.3: Vergi gelirlerinin belirli donemlerde yiiksek olmasi sebebiyle, ara
donemlerde nakit 1kintis1 yasanmaktadir.Sosyal yardimlar ve acil belediye hizmetlerinin
yerine getirilmesi i¢in, belediye, vatandas ve STK’larla igbirligi halinde olunmaya devam
edilecektir.
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EK-1:

Kadirli Belediyesi Stratejik Planlama EKkibi

Ada - Soyadl Kurum Gorev e-mail
Adil KELES Kadirli Baskan adilkeles@mynet.com
Belediyesi Yardimcisi
Ibrahim CAM Kadirli Bagkan Icam 80 @ hotmail
Belediyesi Yardimecisi
E.irfan ERKOC Kadirli Fen Isleri | Eler mim@hotmail.com
Belediyesi Miid.Mimar
Sibel NACAR Kadirli Imar ve Sehircilik | Sibel nacar@mynet.com
Belediyesi Miid.Sehir
Plancisi
Fahrettin KESKIN | Kadirli Imar ve Sehircilik | Fahrettinkeskin71@hotmail.com
Belediyesi Miid.Tekniker
Mahmut Kadirli Hesap Is1.Miid. m_akharman@hotmail.com
AKHARMAN Belediyesi
Songiil BOSTAN Peysaj Mimar1 Songul bostan@mynet.com
Osman TOPCU Kadirli Makine Miihendisi
Belediyesi
Mustafa NUR Kadirli Veteriner Hekim
Belediyesi
Ekrem Egitimci bayazdede@hotmail.com
BEYAZITOGLU
Emine OKSUZ Kadirli Bilgisayar
Belediyesi Gorevlisi
Miige BAZILI Cevre Miihendisi | Mugeakin388@hotmail.com
Murat Kadirli Meclis Uyesi-
KAYCIOGLU Belediyesi Enciimen
Seyit SEKEROGLU | Kadirli Meclis Uyesi-
Belediyesi Enclimen
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EK-2 :Kadirli Belediyesi ‘nin SP ile ilgili Kararlari

T.C.
KADIRLI BELEDIYESI
Belediye Enciimeni

Karar Tarihi : 23/05/2006
Karar No : 485
Ozii:KB ‘nin Stratejik Planinin
Goriisiilmesi.

(KARAR)

Belediye Baskan Yardimciliginin 22/05/2006 tarih ve bila sayili yazisi ile ekleri
Enciimenimizce goriisiildii.

5393 Sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ve gecici 4. maddesi ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince; Belediye Enciimeni ile
Belediye Meclisince goriisiiliip onaylanmas1 gereken Stratejik Plan, I¢ ve Dis Paydaslarin
goriisleri de alinarak Stratejik  Planlama  ekibi tarafindan hazirlanmis ve makama
sunulmustur.

Yaz1 ve ekleri olan Stratejik Planin, 5393 sayili Belediye Kanununun 34.
maddesinin (a) bendi geregince Belediye Enciimenince incelenerek uygun goriilmiis ve
Belediye Meclisince goriisiilmesine karar verilmistir.

Buna gore geregi yapilmak iizere karar suretinin Belediye Yazi Isleri Miidiirliigiine
ve Belediye Baskan Yardimciligina tevdiine Enciimenimizce karar verildi. 23/05/2006

Belediye Baskani Uye Uye
Mustafa TURKMENOGLU Meclis Uyesi Meclis Uyesi
Seyit SEKEROGLU Murat KAYCIOGLU
Uye Uye
Baskan Yardimcisi Hesap Isleri Miidiirii
Ibrahim CAM Mahmut AKHARMAN
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T.C.
KADIRLI BELEDIYESI
Belediye Meclisi

Karar Tarihi :05/06/2006
Karar No :70
Ozii:KB’nin SP’ nin goriisiilmesi

(KARAR)

Giindemin 4.maddesini tegkil eden Belediye Baskan Yardimciliginin 26/05/2006
tarih ve bila sayil1 Stratejik Planla ilgili yazisinin goriisiilmesine gegildi.

5393 Sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ve gecici 4. maddesi ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ile DPT tarafindan hazirlanarak
26/05/2006 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren ¢ Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelik® geregince, SP Belediye
Enciimeni tarafindan goriisiilerek, 23/05/2006 tarih ve 485 nolu karari ile Stratejik Plan 5393
sayili Belediye Kanununun 34. maddesinin (a) bendi geregince uygun goriilerek, Belediye
Meclisinde goriisiilmesine karar verilmistir.

Stratejik Planin, 5393 sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ile gegici 4.maddesi
ile ¢ikarilan yonetmelik geregince, DPT MUSTESARLIGI ve ICISLERI BAKANLIGINA
sunulmak {izere, gorlisiilerek onaylanmasi ile ilgili hazirlanan Stratejik Planin, Belediye
Baskan Yardimcist Adil KELES okuyarak meclisin bilgisine sundu.Yapilan miizakeresinde,
Belediye Meclis iiyelerinden Neset TANRIOVER ve Muammer BALCILAR yazili 6nerge
vererek, konunun 2006 Temmuz ay1 Meclis Toplantisinin ilk oturumunda goriisiilmesini teklif

ettiler.Baskan,teklifi oylamaya sundu.Yapilan oylama neticesinde, meclisin oy birligi ile
kabul edildi.

Belediye Meclis Bagkan V. Meclis Katibi. Meclis Katibi 5
A.Cengiz KADIOGLU Mehmet TEMIZER Refik DURMUSOGLU
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T.C.
KADIRLI BELEDIYESI
Belediye Meclisi

Karar Tarihi :07/07/2006
Karar No 277 )
Ozii:KB’nin SP’ nin goriisiilmesi

(KARAR)

Gilindemin 3.maddesini teskil eden,Belediye Meclisinin 05/06/2006 tarih ve 70 nolu
karar1 ile 2006 Temmuz ayr Meclis Toplantisinda goriisiilmesine karar verilen, Belediye
Bagkan Yardimciliginin 26/05/2006 tarih ve bila sayili Stratejik Planla ilgili yazisinin
goriisiilmesine gecildi.

5393 Sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ve gegici 4. maddesi ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ile DPT tarafindan hazirlanarak
26/05/2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren ¢ Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelik’ geregince, SP Belediye
Enciimeni tarafindan goriisiilerek, 23/05/2006 tarih ve 485 nolu karari ile Stratejik Plan 5393
sayili1 Belediye Kanununun 34. maddesinin (a) bendi gere§ince uygun goriilerek, Belediye
Meclisinde goriisiilmesine karar verilmistir.

Stratejik Planin, 5393 sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ile gegici 4.maddesi
ve ¢ikarilan yonetmelik geregince, DPT MUSTESARLIGINA ve ICISLERI
BAKANLIGINA sunulmak iizere, goriisiilerek onaylanmasi ile ilgili hazirlanan Stratejik
Plani, Belediye Bagskan1 Mustafa TURKMENOGLU okuyarak meclisin bilgisine sundu.5393
sayili Belediye Kanununun 41.maddesi ve gecici 4. maddesi geregince, yapilan
miizakeresinde oylamaya gecildi.Yapilan oylamada Kadirli Belediyesinin Stratejik Plan1 14°e
9 oy ¢okluguyla kabul edildi.

Belediye Baskant 5 Meclis Kva‘tibi Meclis Katibi 5
Mustafa TURKMENOGLU Kadir YIGIT Refik DURMUSOGLU
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EK-3 : Kadirli Belediyesi

Teskilat Semasi (Mevcut)

Caelediye Enciimeni ) C Belediye Bagkan: > ( Belediye Meclisi )
|

[
< Baskan Yardimcisi > <

Hukuk Isleri

Hesap Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar Miidiirliigii

Gelir Miidiirligii

N (N O O

Gark ve Bahgeler Miidiirliigii

( itfaiye Miidiirliigi

( Makine [kmal Miidiirliigii

( Personel Miidiirligii

( Emlak Sefligi

TITTTTITTITT

( Avnivat Savmanligi

> < Baskan Yardimcist >

—( Zabita Amirligi )
—( Temizlik Isleri Miidiirliigii )
—( Siilemis Tesis Mudirligi )
—( SMO miidiirligi )
—( Yazi Isleri Miidiirlagii
—( Mezarlik Miidiirligii
—( Hal Miudiirlugi

—( Firm isletmesi

—( Basin Yaym Midiirligii
—( Evlendirme Memurlugu

J \J U U U
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KADIRLI BELEDIYESI TESKILAT SEMASI (Norm Kadro esasina gore onerilen) :

Belediye Enciimeni Belediye Meclisi

( Baskan Yardimcisi ) ( Av1I1kat ) ( Zabita ll\/[ﬁdﬁri'x ) ( Yazi [sleri Miidiirii ) ( Temizlik Isleri )
Miidiirii

Hesap Isleri Miidiirliigii )_
Fen sleri Miidiirliigii )_
imar ve Sehircilik Miidiirii )_

Su isleri Miidiirii )_
( Insan Kay. Ve Eg.Miidiirii )_
( itfaiye Miidiirii )_

N N O N
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