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1.GIRIiS

1.1.BASKAN’DAN

Goreve geldigimiz 29 Mart
2009 Mabhalli idare Segimlerinin
hemen sonrasinda yaptigimiz
aciklamalarimizda “insan Merkezli
Hizmet ve Modern Bir Kent”
sloganiyla  basladigimiz  gorev
sirecimizde 6nlmuizde bizleri
bekleyen blyuk  proje ve
yatirimlari konu alan agiklamamda
Tavsanli igin dlsuncelerim ve
gorevde bulundugum sire
icerisinde gerceklestirmeyi
planladigim ana faaliyetleri
hemserilerimize deklare etmistim.

Tavsanl, cevrede bulunan
yerlesim merkezlerine nispetle,
ciddi bir sehir ve yonetim gelenegi olan, nerdeyse kuruldugu glinden beri ilce olan ve il olma
vasiflarini tasiyan bir kent.

Bunun yani sira sehrin ticari gelenegi de oldukca kuvvetli. Ayrica sehir de, “efsane kent”
unvanini hak edecek diizeyde bir mazi ve hatiri sayilir bir tarih ve kiltir mirasina sahiptir.

Oncelikle insanlarin moralini yiikselten ve kendilerine ve kentimize olan giiveni artiran
calismalar esas almak hedefim olacaktir. Teknik iki soruna; yani kentlesme ve kalkinma
sorunlarina zihniyet problemini de ekleyerek etkin bir ¢alisma baslatmis durumdayim.

“Tavsanh projelerimiz ile filizlenecek”

Tavsanl’nin en 6nemli sorunlarinin basinda imar ve kentlesme problemi geliyor. Yillarin
ihmali sonucu meydana gelen ¢arpik kentlesmenin 6niine gegmek, yerlesim, hayvancilik, sanayi
vb alanlari birbirinden ayirarak modern bir kent yapisi kurmak, sehrin gelisme ve blylime
alanlarini belirlemek ve en 6nemlisi de imar noktasinda Tavsanl’nin gelecegini planlamak
maksadiyla, imar noktasinda uzmanlasmis kadromuz ile yeni bir yapilanma siirecine girecegiz.

“GOBEL, Termal Turizmde Hak Ettigi Yere Kosar Adim...”

Termal Turizm alani ilan edilerek yerli ve yabanci turistlere hizmet vermeye baslayan
gobel kaplicalarimiz bir an 6nce eksikleri tamamlanarak daha modern hale getirilecektir.
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Dogasl, tertemiz havasi ve sifali suyu ile
ilgi odagl olan kaplicalarimizda gerekli
konaklama tesislerine apart oteller ile takviye
yapilirken yeni ve 5 yildizh modern bir otel
yapimi igin gerekli temaslar saglanacak ve
calismalarimiza baslayacagiz. Mesire alanlari
ve doga turizmi noktasinda verimli bir bolge
olan kaplica alani ayrica ilk oryantring spor
merkezi icin de ideal olmasi nedeniyle bu
alanda da faaliyetlerimize yo6n verecegiz.
Yenilenmis ylziyle Gobel insallah tim
halkimizla birlikte yerli ve yabanci turistlerin
ugrak yerleri arasinda bulunan glizide bir termal turizm alani olacaktir.

“Tarih evlerimizle canlanacak ”

Tarihi ve kultiirel mirasimizin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi konusunda da
¢alismalar baslattik. Bu ¢alismalar
cercevesinde Tarihi Kentler Birligi'ne uyelik
basvurusunda bulunarak, bu basvurumuzun
kabuli noktasinda gerekli temaslar
kurulacaktir.

Kentte bulunan tarihi mekanlarin
restorasyonu ve sokak iyilestirme c¢alismalari
baslamis bulunmaktadir. Su anda Kavuncular
Sokak Uzerinde bulunan eski evin iyilestirme
¢alismalarn yiratilmektedir. Sahislara ait olan
bu mekanlart  kamulastirmak suretiyle
belediyeye kazandirdik. Bu vyerlerin de
restorasyonunu tamamlayip ilge halkinin hizmetine sunmayi hedeflemekteyiz.

“Yesil Alan Sorunu Bizimle Coziime Kavusacak!”
Diger taraftan, Tavsanl’da en ¢ok eksikligi hissedilen yesil alan probleminin de bir an
evvel ¢oziime kavusmasi igin galismaya hazirz.
Bu nedenle “Her Tavsanliliya bir Agag¢” adi
altinda kampanya diizenleyerek, ilgenin muhtelif
yerlerinde agaclandirma yapmayi
planlamaktayiz. Yine bu konsept icinde yeni park
alanlari ve yesil alanlar olusturmayi planhyoruz.
Bu baglamda Tavsanli’'nin anilarini saklayan Ada
mesireliginde bir takim peyzaj ve diizenleme
calismalari ile bu rayr modern bir park ve
mesirelik haline getirecegiz.

Cevreye olan duyarliigimiz sonucunda,
kentimiz icin dGnemli bir deger olan Adranos Akar
Cay’’'nin temizlenme c¢alismalarini baslatarak,
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Devlet Su isleri il Mudurliigi ile birlikte yiritilen calismalar sonucunda, Akar Cayimizi tamamen
temizlemeyi hedefliyoruz.

“Sosyal Faaliyetler Toplumun Gelisimi Demektir”

Tavsanl ‘da geleneksel hale gelen ve ilgemizin sosyal kultiirel ve ekonomik anlamda
taninmasina vesile olan leblebi ve kémir festivali ile halk arasinda bitinlesmeyi 6n plana
¢ikartan etkinliklerimize devam edilecek.

Geleneksel olarak dizenlenen festival
icerisinde ayrica ihtiyag sahiplerinin g¢ocuklarina
yonelik siinnet soleni ile toplumsal
yardimlagmanin surekliligini teskil eden ¢alismalar
yapilmaktadir.

Onemli giinlerde mehter konserleri, Asure
etkinligi ve ihtiyag sahibi ailelere yapilan erzak,
kirtasiye ve sicak yemek yardimlari da toplumsal
dayanismanin bel kemigini ve Tavsanlimizdaki
Ahilik gelenegini slirdurilebilir hale getirecektir.

Engelli vatandaslarimiz icin Tavsanli’'da ilk
kez boyle bir etkinligin diizenlenmesinin yaninda ilge genelinde “Engelli Vatandaslar Envanteri”
cikararak, onlarin hayatini kolaylastirici calismalari baslatmayi planlanmaktadir.

Tavsanl’da yasayan insanlarimizin bilgi ve kiltir seviyesini artirmaya yonelik olarak
“Kentlesme ve Medeniyet Sohbetleri”ne Konferans ve toplantilar diizenlenecektir. Bu konsept
cercevesinde (ilke genelinde taninmis pek c¢ok
yazarimizin Tavsanlililarla bulusmasini saglamayi
planhyoruz.

Sosyal icerikli bir baska projemiz ise Yaz
Spor Okullari faaliyetidir. Daha 6nce Genglik ve
Spor Mudurligi’ne ait olan Kapali Spor Salonu
belediyemize kazandirilarak burada bulunan futbol
sahasi ¢imlendirildi. Mevcut sahanin yanina ikinci
bir saha vyapilarak, antrenman sahasi olarak
kullanilmaya baslandi. Bu tesislerde diizenledigimiz
Yaz Spor Okullarinda her yaz yizlerce gencimizin,
basta futbol, basketbol, voleybol olmak lizere on iki
degisik spor dalinda egitim almasini planliyoruz. Bu ¢alismalar neticesinde ilgemizde gliglt bir
spor altyapisi olusturulacaktir.

“Tavsanl’yi Diinya taniyacak”

llcenin bélgede ve iilke genelinde tanitimini hedefliyoruz.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda, yerel ve yaygin medyada genis yanki bulan “Leblebi ve
Komir Festivali” ve “Efsane Kent” resim sergileri, Tavsanli Tarihi ve Efsane Kent kitaplari ilge
tarihinde 6nemli bir donemec olusturdu.
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Bugiin Tavsanli Belediyesi olarak, 15 glinde
bir yayinlanan bir gazete ve 2 ayda bir yayinlanan
bir dergi planliyoruz. Ayrica belediye ve kentle
ilgili tim gelismeler aninda belediyemizin resmi
internet sitelerinde vyayinlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

“Hedef: Bilgi Ureten ve Kullanabilen Seffaf Bir Yonetim”

- jE— Bu vyayin organlarinin yani sira 181 Alo
7 Belediye hatti ve 188 Alo Cenaze Hatti ile de bitiin
faaliyet ve gelismeler, ilcede yasanan-yasanacak
olan 6nemli gelismeler sikinti ve sikayetler aninda
gerekli mercilere ulastirilabilmektedir. Yine bu
kapsamda e-belediyecilik sistemine temel olma
hususiyetini ifa edecek olan bir Bilgi islem Birimi ile
daha aktif ve hizli hizmet akisi saglanacak. “Bilgi
Toplumu” kavrami cercevesinde, bilgiyi
kullanabilen ve bilgi Uretebilen modern bir
belediyecilik anlayisini hayata gecirmeye yoénelik
olarak, tiim personelimize Hizmet ici Egitim
Kurslari vermeyi planliyoruz. Bu kurslarda sadece bilgi teknolojileri ile sinirl kalmadan iletisim,
mevzuat, kisisel gelisim konularina da yer vererek Profesyonel kamu yonetimi anlayisi
cercevesinde, 21. Yiuzyilda, donaniml ve bilgili bireylerce verilecek kamu hizmetlerinin nitelik
acisindan klasik kamu hizmeti sisteminden ayrilacagini disiinmekteyiz.

Katilimci ve ¢ogulcu demokrasi anlayisinin bir geregi olarak, halkimizin sorunlarini halkin
kendisinden dinleyip aninda ¢6zim Uretebilmek amaciyla Halk Meclisi Toplantilari dizenlemeyi
hedefliyoruz. Geleneksel Ramazan Kiltir ve Sanat Etkinlikleri adi altinda yeni bir konsept
olusturarak, Ramazan gecelerinde basta cocuklar olmak Uzere halka yonelik eglenceler
diizenlemeyi planhyoruz.

“Modern Bir Kent olma yolunda TAVSANLI”

Yazimin basinda da belirttigim gibi, genel manada hedefimiz bir kadim kent olan
Tavsanl’yr adina yakisir bir goriiniime kavusturmaktir. Bu anlamda, asfalt, kaldirim, yol, sokak
iyilestirmesi ¢alismalarimiz son siirat devam edecektir.

Bu calismada, Stratejik Plan Kurulu basta olmak lizere, emegi gecen tiim daire yoneticisi
arkadaslarima ve belediye personeline tesekkiir ediyorum.
Mustafa GULER
Belediye Baskani
Sehir Plancisi
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1.2.STRATEJIK PLANLAMA EKIiBiNiN SUNUMU

Tavsanl Belediyesi olarak son genel secim ve Belediyemize katilimlardan sonra
Nufusumuzun 50.000°'i agsmasi ile belediyemizin kanunlarla 6ngoérilen Nifus sinirini asmasindan
dolayl kurumumuzun onimizdeki 5 yilini planlayacag stratejik planini yapmasi 6ngorilmastir.

Tavsanl Belediye Baskanhgi’ndaki stratejik planlama c¢alismalari, c¢ok kapsamli
arastirmalar neticesinde Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hikimleri cercevesinde ve Devlet Planlama Teskilati Stratejik Planlama Kilavuzu
dogrultusunda ayrica Ornek Stratejik Planlarin incelenmesi neticesinde hazirlanmistir.

Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroll Kanunu ile glindemimize
girmistir. 10.12.2003 tarihinde 5018 kanun numarasi ile cikarilan Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlama “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢ltlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Yine 5393 sayili Belediye kanununun 41. maddesinde ise “Belediye baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgltlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yarirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir”
denilmekte ve bu sekilde belediyelerinde ne sekilde stratejik plan hazirlayacagi aciklanmis bu
konuda ayrica Belediye Meclisine de sorumluluklar yiiklenmis ilgili maddede a) Stratejik plan ile
yatirim ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans élgitlerini
gorismek ve kabul etmek” seklinde agiklanmistir.

M
STRATEJIK PLAN VE
PERFORMANS
PROGRAMI
BELEDIYE BELEDIYE
MECLIS ENCUMEN
ONAYI ONAYI
BUTCE ¢

Sekil-1 Blitce Hazirlama Siireci

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde bilitceden 6nce gorisilerek kabul edilir. Kamu idarelerinin planh hizmet
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sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve bitgelere
dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yénetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kultir ve kimligin
gelisimine ve gliglendirilmesine destek olacaktir.

Belediyeler sahip olduklari imkanlari kendi kentlerinin gelisimine, vatandaslari ve diger
paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerine, mevcut durumun degerlendirilmesi sonucu ortaya cikan
zayIf yonlerin iyilestiriimesine yonelik olarak kullanabilmek amaciyla stratejik yonetim anlayisini
benimsemek durumundadirlar. Tavsanli belediyesi de bu kapsamda;

e Kurumsal degerlendirmesini,
e Kentsel degerlendirmesini,
* Paydas analizlerini,

tamamlamis ve kurumun ve kentin iyilestirmeye acik alanlarini, kuvvetli yonlerini, énindeki
firsatlari ve karsilasacagl ¢ok onemli sorunlari belirlemistir. Kuvvetli yonleri kullanarak zayif
yonleri iyilestirmek, firsatlari kullanarak sorunlara ¢éziimler Uretebilmek icin 2010-2014 vyillar
arasinda uygulayacagi stratejik yaklasimi olusturmustur. Bu stratejiler isiginda 2010 yilinda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler belirlenmistir.

Stratejik planlama; kurumlarin neredeyiz sorusu ile baslayan ve bu soru sonrasi nerede
olmaliyiz sorusu ile hedeflenen amaclara hangi yolla gidilecegini belirleyen ve en son olarak ise
bu hedeflere ulasilip ulasilmadiginin kontrol edildigi degerlendirme safhalarindan olugsmaktadir.

¢ Plan ve Programlar
¢ Paydas Analizi

e GZFT Analizi
MISYON VE iLKELER
e Kurulusun varolus gerekgesi Nereye ulagsmak
e Temel ilkeler istiyoruz?
VIiZYON
* Arzu edilen gelecek
AMACLAR VE
¢ Orta vadede ulasilacak HEDEFLER
amaglar
e Spesifik, somut ve olcilebilir
Hedefler
STRATEJILER
* Amac ve hedeflere ulagsma Gitmek istedigimiz yere
Yontemleri nasil ulasabiliriz?
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FAALIYETLER

e Detayli is planlari VE

e Maliyetlendirme PROJELER

® Performans programi

e Biitgeleme
IZLEME

* Raporlama

e Karsilastirma Basarimizi nasil takip

eder ve degerlendiririz?

PERFORMANS OLCME VE

* Geri besleme DEGERLENDIRME

e Olgme yéntemlerinin

belirlenmesi

e Performans gostergeleri

e Uygulamaya yonelik

ilerleme ve

sonuclarin degerlendirilmesi

Tablo-1 Stratejik Planlama Siireci*

Bu aciklamalar ve calismalar dogrultusunda Stratejik planlama ekibi olarak bu goérevi
aldigimiz sire zarfinda sabirla ve 6zveriyle galisarak g¢alismalarimizi noktalamis bulunmaktayiz.
Bu calismayi gerceklestirmemizdeki asil gaye ve hedefimiz Belediyemizin biitcesini en verimli
sekilde nasil kullanirz sorusu ve bu soruya aradigimiz cevaplar idi.

Bu cergevede Belediyemizin yapmis oldugu hizmetleri nasil artirip daha ilerilere gétirtp,
Belediyemiz i¢ ve dis paydaslarinin mutlulugunu ve memnuniyetini nasil artiririz sorularina
aradigimiz cevaplar dogrultusunda hazirlamis oldugumuz stratejik plani sunmaktayiz. Hazirlamig
oldugumuz stratejik planin iginde bulunan yapilmasi éngorilen planlarin uygulamaya yonelik
¢ahsmalarda kullanilmasi temennisi ile kurumumuz hizmetlerinden faydalanacak tim i¢ ve dis
paydaslara verimli olmasini temenni ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi

! Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Siireci 2006
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TAVSANLI BELEDIYESi STRATEJiIK PLANLAMA VE GELISTIRME EKIBI

Mustafa GULER

Belediye Baskani

Mustafa EKiz

Belediye Baskan Yardimcisi

Mehmet ATABAY Belediye Bagkan Yardimcisi
Mehmet ALTUN Mali Hizmetler Madirlagi
Ahmet TURAN Yazi isleri Mudiirligi

ismail CETIN Destek Hizmetleri Midiirligii

Mustafa DEMIR

itfaiye Hizmetleri Miidiirligii

Nihan SEZGIN

Bilgi islem Midiirliigii

Gokhan EZLEN

Fen isleri Midirliigii

Biilent AKKOC

Park Bahgeler Mudurlagi

Nedim BASTURK

Su ve Kanalizasyon Mudiirliigii

H.Hiiseyin AKKAYA

Cevre Koruma Ve Kontrol Miidirliigii

Muammer KESKiN

Zabita Hizmetleri Miidiirliigii

Mustafa OZDEN

imar Ve Sehircilik Midirligii

Aziz SOLMAZ

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler MiidirlGgii

A.Ceyhan DUZGUN

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi

Mehmet PALANCI

Ruhsat ve Denetim Mudiirligii

Tablo-2 Tavsanli Belediyesi Stratejik Planlama Ve Gelistirme Ekibi
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YAPILACAK iSiN NITELIGI HAFTA / AY / GUN
Mevzuat incelenmesi 1 HAFTA
Stratejik Plan Ekibinin Belirlenmesi 1 HAFTA
Is Takvimlerinin Olusturulmasi 1 HAFTA
Misyon Vizyon Ve ilkelerin Belirlenmesi 1 HAFTA
Kurum Birimleri Hakkinda Genel Bilgilerin Toplanmasi 4 HAFTA
Kurumumuzun Durum Analizlerinin Yapilmasi 2 HAFTA
i¢ Ve Dis Paydaslarin Belirlenmesi 1 HAFTA
Paydas Analizlerinin Yapilmasi 3 HAFTA
GZFT Analizlerinin Yapilmasi 2 HAFTA
Faaliyetlerin Belirlenmesi 3 HAFTA
Amacg ve Hedeflerin Belirlenmesi 3 HAFTA
Genel Degerlendirme Yapilmasi 2 HAFTA

Meclise Sunus

Tablo: 3 Stratejik Planlama Sureci

2. STRATEJiIK PLANIN HUKUKi DAYANAGI

2.1.HUKUKI DAYANAK.

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

» 5393 Sayili Belediye Kanunu

» Ayrica Stratejik Plan hakkinda bu kanunlara dayanilarak gikartilan yénetmelikler

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu:

Madde 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler

JINE -
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dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitinde, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesinde yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligi yetkilidir.

(Ek fikra: 24/07/2008 - 5793 S.K./30. md.) Kamu idareleri, yuritecekleri faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programi hazirlar.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiirttecekleri faaliyetler ile performans esasli blitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemekte Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Muistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin bultcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler ¢cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11 - Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve koétiye
kullaniminin  6nlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana;
mabhalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar

» 5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans oélcitlerini goriismek ve kabul etmek

Madde 34 - Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile blitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

Madde 38 - Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

16
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b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Olgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Madde 41 - Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgltlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yarirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden dnce gorusilerek kabul edilir.

3.MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESi

3.1 DIS CEVRE ANALIZI

3.1.1.Tavsanh Tarihi

Tavsanli ve cevresinde yasamis eski uygarliklarin tarihi M.O 4000’li yillara kadar
gitmektedir. Bir baska ifadeyle Tavsanl’’da yerlesim tarihi glinimizden 6007 yil 6ncesine kadar
uzanmaktadir. Tavsanli ovasinin yapilan arastirma ve arkeolojik kazilar sonucunda ilk Madenler
Cagindan beri yerlesim sahasi oldugu anlasiimistir.

Tavsanl-Tuncbilek’te 1977 yilinda Boyalik ve Gevence mevkilerinden ¢ikan buluntular
Kalkolitik Donemden (Tas-Maden Devri/4000-3000) kalmadir.

Kalkolitik dénem sonrasinda Tunc¢ Devrine(M.0.3000-2000) ait kalintilar Kayi Kéyi’nde
bulunmustur. Atatirk, 1928 yilinda Kayr Koyl yakinlarindaki hoylikte arastirma ve kazi
yaptirmistir. 1987 yilinda Kayabogazi Barajindaki ikinci adacikta topragin altindan Tung Cagina
ait (M.0.3000) yanik bugday parcalari ¢tkmistir. Cikan bu yanik bugdaylar, Tavsanhi Miizesinde
sergilenmektedir. Yortan Kultlirintn (Bakir Cag) bezekli kaplarinin Tavsanl’da bulunmus olmasi
¢ok 6nemlidir.

M.O. 2000 dolaylarinda, Kanes ve diger ic Anadolu yerlesmelerinde carkta yapilmis tek
renkli bir seramik tlrl gorilir; ylzey arastirmalarina gore bu tiurin atalan, kuzeybati
Anadolu’da, 6zellikle Tavsanli’da géralmustar.

Tavsanli-Harmancik yolu Ulzerinde, Kopricek Koyl sinirlarinda olan ve halk arasinda
Deliklitas olarak bilinen eser 8.Y{lizyila ait Frig Kaya Mezaridir. Mezarin iggen alinhgi bulunur.

Kurugay, Gobel, Cardakli, Tepecik Kdylerini kapsayan sahada (halk arasinda Palanga adi
verilen) antik bir yerlesim yeri bulunur. 2006 yilinda Cardakli Mahallesi yakinlarinda ortaya
ctkartilan 100 m?lik mozaik, Roma doénemine ait bir evin kalintilaridir. Bu mozaigin tahrip
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olmamis kismi ise 52 m?dir. Cikan bu kalintinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de Gizerinde cam
mozaiklerin olmasidir.

Tavsanl’yl ziyaret eden Hamilton, Texier, Perrot, Munro ve Korte gibi arastirmacilar
Tavsanl’da bulunan kitabelerin bir kismini yazdiklari eserlerde yayinlamiglardir.

Tavsanli’da bulunan mezar stellerinin yani sira Zeus Bronton’a, Hosios’a ve Ana Tanri'ya
ithaf edilmis sunaklar, bir seref kitabesi, lahit kapaklari ve arsitrav pargalari vardir.

Tavsanli Ovasi, arkeolojik degerler bakimindan Turkiye’nin en zengin ovalarindan biridir.
Hoylkler yoninden ¢ok zengindir. En 6nemli hoyukler; Ada mevkiindeki Tavsanli HOyuUgu ve
Kayi Koyl Hoyugu’'dur.

Tavsanl’nin antik donemde hangi cografyada yer aldigina bakarsak donem dénem
sinirlarin degistigi Frigya sahasinda veya bu saha sinirinda yer aldigini gérmekteyiz. Tavsanli ve
cevresi Kiclk Phrygia’da ya da sonradan kazanilmis anlamina gelen Phrygia Epiktetos
yoresinde, Phrygia ile Mysia arasinda sinir bir bélgede yer almistir.

Tavsanliilge sinirlari iginde de birgok yerde antik yerlesim yerleri mevcuttur. Tavsanli ilge
merkezi ve yakin gevresini ele aldigimizda gikan kalintilara gére buglinki yerlesim merkezinin
dogusunda; Subasi mahallesinin alt kesimiyle Cukurkdéy yakinlarinda Oren mevkiinde,
glneyinde; Cardakli-Tepecik-Gobel arasinda(Palanga adi verilen yerlesim  birimi),
glneybatisinda; Derecik yolu (izerinde ve Moymul ¢ayirinin altinda, bunlarin yani sira Kurucay
kéyl yakininda, Akcasehir kdyl yakininda, Beykdy ile Dedeler kéyleri arasinda Orencik
mevkiinde, Cobankdy yakininda, Sahmelek sinirlarinda kalan Ulupinar mevkiinde, Uyiicek
koyiniin oldugu yerde, Dutlar koyiniin altinda Karasehir denilen yerde, Demirbilek ve Kigikilet
koyleri yakinlarinda yerlesim yerleri mevcut idi. Tavsanli merkezindeki Milayim Tepenin oldugu
yer, muhtemelen kale idi. Zira Tavsanli’dan bahseden Evliya Celebi, sehrin kalenin eteginde
kuruldugunu, kalenin ¢ok saglam ve kargir oldugunu yazar. Bu tanima goére kalenin oldugu yer
bugiinkl Milayim Tepe’dir. Diger kaleler ise Beykoy’lin altinda, Kurugay kéyu yakinlarindaki Ak
Kepez tepesinde, Karapelit yakinlarindaki Asartepe’de ve Akgasehir koyl yakinlarindaki
Kostenkayalar mevkiindedir.

Tavsanl’ya ilk yerlesen Yoriklerin yerlestikleri saha ise Kavakli Cami ve cevresi olup
burada herhangi bir antik yerlesme mevcut degildi.

Tavsanli, Germiyanhlarin 1260 yilinda Kitahya’ya gelmelerinden ¢ok 6nce (1118 vyili
oncesinde) Yoriiklerin gelip yerlestigi bir yerlesim yeridir. Tavsanl’nin en eski Camisi oldugu ve
hayirsever bir Yoruk tarafindan yaptirildigi bilinen Kavakli Camisinin yapim kitabesinde Hicri 511
yili, yani miladi 1118 yili okunmaktadir.

Malazgirt Zaferinden 47 yil sonra veya Germiyan Asiretinin 1260 yilinda Kitahya’ya
gelmelerinden 142 yil 6nce Tavsanli’da Kavakli Cami insa edilmistir. O halde Germiyan Asiretinin
heniiz Kiitahya'ya gelmedigi bir dénemde Tavsanl’ya Yoruk ve Tirkmenlerin gelip yerlestigini
soyleyebiliriz.

Beykdy, Tavsanl’dan once kurulmustur. Beykoy'de ilk Tirk yerlesiminin oldugu
donemlerde Tavsanli’nin av mahalli oldugu séylenir.

Yorenin tamamen Tirk hakimiyetine girmesi ise Germiyan donemine rastlar. Germiyan
doneminde Kitahya'dan baslayarak batiya dogru yapilan fetihlerde Emir Altintas ve Emet gibi
Germiyan beyleri oldugunu distiindigimiiz sahislarin 6nemli faaliyetlerini gormekteyiz. Bazi
kaynaklarda da Tavsanli’nin Tirklesme doneminin 6nemli bir sahsiyeti olan Tavsan Babanin,
Germiyanogullari Donemi savas¢l babalarindan oldugu ve Tavsanh adini ondan aldigi bazi
kaynaklarda zikredilir. ismi zikredilen Tavsan Baba’nin kim oldugu konusunda tam bir bilgiye
sahip degiliz. Tavsanli adinin Tavsan Baba’dan geldigi goristinin yani sira komsu ilcelerinin
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isimlerinin nereden geldigine de baktigimiz zaman bu sehirlerin genelde orayl fetheden
emirlerin isimleriyle anildiklari gérilmektedir.

Tavsanli adinin nereden geldigi konusunda degisik rivayetler bulunur. Evliya Celebi’'ye
gore koy ve sahralarinda tavsani bol oldugundan dolayr Tavsanli denmistir. 19.ylzyil
Anadolusu’ndan bizlere 6nemli bilgiler veren {inlii gezgin Charles Texier de ilgenin, Tavsanlarinin
¢oklugundan dolayi bu ismi aldigini Kiiclik Asya (Asia Mineure) adli eserinde belirtir.

Kaynaklarda Egrigbz sibasisi olarak gegen ve Gimeradan olan Arslan Bey’in Tavsanli’ya
gelisi konusunda Sakaik adli eser, Arslan Bey ve silalesinin Gglnci Osmanh Sultani [.Murad
Hldavendigar zamaninda Horasan’dan Tavsanli’ya geldigini yazar.

Beceroglu (veya Bicaroglu) silalesinin Tavsanh yoresine gelisiyle beraber Tavsanl ve
Emet(Egrigdz), idare amirligi konumunda Siibasilik ile yonetilmeye baslanmistir. Arslan Bey’in
agabeyi olan ve Tokat’'ta medfun bulunan Beceroglu Hamza Bey,ll.Murad’in lalasidir.

Hicri 783/Miladi 1381 yilinda Tavsanli, Osmanlilara ¢ehiz olarak verilmistir. Evlilik
1378’de, ¢ehiz olarak verilme de 1381’de olmustur. Fakat Yildirrm Bayezid’in 1402’de Ankara
Savasinda Timur’a yenilmesiyle Osmanl Fetret donemine girmis ve akabinde daha once
Osmanli hakimiyetine giren beylikler yeniden bagimsiz hale gelmislerdir. Yildirrmin ogullari
arasindaki taht micadelesinden galip cikan Celebi Mehmed'den sonra yerine oglu Il.Murad
gecmistir. iste bu donemde 1428’de Germiyan Hikimdar Yakup Celebi’nin vasiyeti lizerine
Germiyan topraklari, tekrar Osmanli’ya katilmistir.

Tavsanl’nin diger bir dnemli sahsiyeti de halk arasinda Milayim Dede olarak bilinen
Dede Bali"dir. Dede Bali, Orhan Bey doneminde diinyaya gelmis, sirasiyla I.Murad, Yildirim
Bayezid ve Celebi Mehmed dénemlerini gormdstir. 1l.Murad’in tahta ciktigi yil olan 1421’de de
vefat etmistir. Tlrbesi, Miilayim Tepede olup Tavsanli’nin da semboli olmustur. Dede Bali ayni
zamanda Arslan Bey’in de damadidir.

Molla Fenarioglu tarafindan 16.yy.da (1521 vyili) vyapilan bir teftis sonrasinda
Harmancik’in (Bursa’nin ilgesi) Sultan I.Murad Hldavendigar tarafindan Dede Bali oglu Cavli
Bey’e milk olarak verildigi, Cavli Beyin de bu koyl, Tavsanl’nin merkezi olan Pazarkdy’'de
bulunan Dede Bali Zaviyesine vakfettigi anlasilmistir. Buglin Bursa’nin ilgesi olan Harmancik’in
Dede Bali Koyl vaktiyle bir mezraa olup Tavsanli’da tlrbesi olan Dede Bali’ye aitti.

I.Murad Hudavendigarin, Harmancik’t Dede Bali’nin oglu Cavli Bey’e vermesinin yani
sira,kendi hassi olan Kopriicek koyi'ni de Arslan Bey’e milk olarak verdigi 439 Numarah
Muhasebe-i Vilayet-i Anadolu Defterinden anlasiimaktadir.

Dede Bali’'nin; Hamza, Kara ve Gavli adlarinda ¢ocuklari vardir. Gerek ilge merkezinde
gerekse kdylerde Arslan Bey, Dede Bali, Cavli Bey, Kara Bey ve Hamza Bey’e ait vakif arazileri
bulunur. Ornegin Sorgun kéyii Arslan Bey’in, Tavsanli’nin merkezi olan Pazarkdéy Dede Bali'nin,
Yagmurlu kdyl de Hamza Bey’in vakif koyleridir.

Uglinci Osmanl padisahi I.Murad’in oglu Yildirim Bayezid ile Germiyanoglu Siileyman
Sah’in kizi Devlet Sah Hatun evlenmislerdir. Bu evlilik neticesinde Osmanli’'ya ¢ehiz yoluyla
gecen topraklar igerisinde Kitahya’nin yani sira Simav, Emet (Egrigdz) ve Tavsanh da vardir.

Anadolu Valisi Kasim Pasa Tavsanl’nin Kurugay Koyinde Cami, han ve hamam
yaptirirken yine Anadolu valisi olan Karag6z Pasa’da Kayi koyliinde Cami insa ettirmis ve bu
eserleri vakfetmislerdir. Yapilan bu eserler glinimiize ulagamamistir.

Osmanl doneminde Tavsanh ilce merkezinde Mevlevihane ve Kasif Dede tekkeleri
bulunmaktadir. Tavsanli Mevlevihanesinin banisi Defterdar Osman Pasa, Kasif Dede Tekkesinin
kurucusu da Seyh Kasif Dede’dir.

Mevleviligin Tavsanli’da yayginlasmasi Arslan Bey’in torunlarindan olan Seyh Esif
Mehmed Dede doneminde olmustur.
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Seyh Kasif Dede, Seyh Sinan-1 Ummi Elmali’nin halifesidir. Aslen Afyon Karahisarl olup

Tavsanli’da vefat etmistir. Kasifi’'l-Esrar adinda bir risalesi ve bir divani bulunur.
16.yuzyilda Tavsanli nahiye statlisindedir. Osmanli doneminde 16.ylzyildan sonra
Tavsanli, zaman zaman kaza yapilmistir.

Evliya Celebi Tavsanl’dan su sekilde bahseder; “783’te (miladi 1381 yili) Germiyanoglu
fethidir. 50 akge kazadir. 70 kéydur. Kalesi ¢ok saglam ve kargirdir. Sehir, kale eteginde, bahgeli,
akarsulu bir sehirdir. Kby ve sahralarinda tavsani bol oldugundan Tavsanli denmistir. Alti
mahalle, sekiz mihraptir. Han, hamam ve ¢ocuk mektepleri vardir. (Tavsanh Agdasi) cam kutular
icinde diger vilayetlere gonderilir. Baldan tathdir. Hatta Simav ve Demirci sehrinden binlerce
katir ve deve ylki Gzim kurusu getirip burada pekmez yaparlar. Baska yerde boyle lezzetli
olmaz. Bu Tavsanl’nin su ve havasindan mi, yoksa bir ulu sultanin nefes tesiri mi, lezzetli agdasi
olur”.

Tavsanlh, 1841 yilindan itibaren Bursa’nin Kiitahya Sancagi’na bagh bir nahiye olmustur.
Tavsanl’nin ilk kaymakami Kamil Bey, bilinen ilk belediye baskani da Haci Ahmed Hamdi
Efendi’dir.

Miladi 1844 yilina ait temettuat defterlerine goére Tavsanli’da; Cami-i kebir, Hatiplar, Haci
Hiseyin Efendi ve Haci Abbas ismiyle dort mahalle bulunur.

Hicri 1293 Hiidavendigar Vilayeti Salnamesine gore 1876 yilinda nahiyede; 494 diikkan, 8
hamam, 2 han, 3 ciftlik, 26 kdy, 7 mahalle, 2.877 hane, 3 tekke, 24 mektep, 4 mescid, 27
kahvehane, 45 Cami, 98 gayr-i muslim, ve 6.247 misliman bulunur.

Ali Asaf’'in Hiidavendigar Vilayeti Cografya ve Ahvali Umumiyesi adli eserine gére 1890
yilinda Tavsanl nahiyesinde toplam 28 Cami, 36 mescit, 8 medrese, 3 kiitiphane, 1 kilise, 1 han,
7 hamam, 438 diikkan, 20 debbaghane, 3.761 hane vardir. Ayni yil nahiyenin merkezinde ise
845 hane ve 2.098 nifus bulunmaktadir.

19.ylzyilda Bursa Valisi olan Ahmet Vefik Pasa doneminde asiretlerin iskan edilmesiyle
Tavsanl’nin Uyiicek, Cakilli, Cikricak gibi Yoriik kéyleri kurulmus, ayrica Tavsanli ilce merkezine
de yerlesen yorikler olmustur.

Tavsanl, 1911 yilinda ilgce olmustur.

3.1.2.Tarihi ve Cografi Yapisi

M.0O. 3000 yilina ait buluntular kékli kiiltiirel bir mirasi belgelerken Tavsanl’nin gesitli
yerlerinde yapilan arastirmalarda elde edilen buluntular, tarihin kalkolitik ¢agda basladigini
gostermektedir. Tavsanli Belediyesinin blnyesinde bulunan miizede de sergilenen, cesitli
bulgular neolitik, kalkolitik, eski tung dénemlerinde, Tavsanli’da ki zengin kiltlirin varligini
gozler online sermektedir. Tavsanli’'ya 5 km uzaklktaki Frig kay mezari, bu bdélgenin, Fhrygia
Epictetus (klguk frigya) olarak adlandiriimasinin isaret tasi konumundadir. Henlz kaz
yapilmamis, Tavsanh hoyuglu ve yakin gevredeki ¢ hoylik, Tavsanl’nin tarihini ayrintilarla
aydinlatacak, kultir hazinesi olarak konurken doért 6nemli yerlesmenin gostergesi olarak
beklemektedir. Kent icinde, cesitli yerlerdeki mermer, stel, lahit, lahir kapagi ve bazi mimari
yapitlarda, yogun bir roma vyerlesmesinin bulundugunu belgelemektedir. Roma
imparatorlugunun ikiye ayrilmasiyla, bizans topraklarinda kalan kent, Tirklerin Anadolu’ya
girmesiyle 6nce Anadolu Selcuklularina daha sonra Germiyanogullarina baglanmistir. 1378
yilinda, Germiyanoglu Siileyman Sah kizi Devlet Hatunun Yildirrm Beyazit ile evlenmesi lizerine
Osmanllara ceyiz olarak vermistir. 1911 yilinda Kiitahya’ya bagl nahiye merkezi iken ilce
olmustur. 3 Eylil 1922 yilinda da diisman isgalinden kurtulmustur.
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Tavsanl’nin yizélcimi 1804 km olup il merkezinden uzakhg 48 km dir. ilgemiz 29-30
boylam ve 39-40 enlem daireleri arasinda bulunup denizden yiiksekligi 860 metredir. ilge
alaninin biiyiik bir kesimi daglik giir ve genis ormanlarla kaphdir. Tavsanli ilcesinden i¢ Anadolu
Bolgesinin kirsal iklimiyle Ege bolgesinin iliman ikliminin gegis 6zelliklerine sahip bir iklim tiru
hikim stirmektedir. Genelde yazlar kurak ve sicak, kislar soguk ve yagish gecer.

3.1.3.Ekonomik Durum

Tavsanli ilgesinin temel ekonomik yapisi, madencilik, ticaret, hayvancilik ve az da olsa
tarima dayanmaktadir. Madencilik sektorl ilgenin ticaretinin gelismesine, gesitlenmesine ve
sonucta da ilcenin yakin cevre yerlesimlerine hem ticaret merkezi hem de idari merkezi olarak
hizmet etmesine neden olmaktadir. Leblebicilik uzun yillardir Tavsanl ve Tiirkiye ekonomisinde
dnemli bir yer teskil etmektedir. ilge niifusunun calistigi sektérler sdyledir: Tarim ve Hayvancilik,
Sanayi ve Kicik Sanatlar, TEK ve GLi, Ozel Sektér Maden isletmeleri, Diger Sanayi Kollari,
Leblebi imalati, Ticaret, Ulasim ve Haberlesme, Hizmetler Sektérii. 2000 yili DIE verilerine gére
ilcede 14.266 kisi calismaktadir. ilcede niifus/calisan orani 2,2 dir. Kiitahya’nin tesvik kapsamina
girmesi ile cografi konumu ile sanayi kenti olmaya ¢cok yaklasmistir. OSB calismalari biitin hiziyla
devam etmektedir.

Tavsanlimizda faaliyet gosteren Esnaf ve sanatkarlarin cogunlukla 5 ana Meslekte
faaliyet gosterdikleri gorilmektedir.

Bu meslekler en cok lye sayisi ve faal lye sayisi ile sirasiyla Kahveciler, Terziler,
Marangozlar, Leblebiciler ve Berberler odasi olarak siralanmaktadir.

TAVSANLI ESNAF SANATKARLAR ODASI
MESLEGE GORE UYE DAGILIMI
1400
1200
@ 1000
= 800
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S
=) 400 —
200 — —
o ] ] ||
LEBLEBICIL BERBERLE KAHVECILE 'mggtigG() IERZILER
ER ODASI R ODASI R ODASI ODASI
ODASI
Uye Sayisi 639 409 1248 882 1051
CIFaal Uye Sayisi 122 128 291 202 259

Kaynak: Tavsanli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Sekil-2 Tavsanli Esnaf Sanatkarlar Odasi Meslege Gére Uye Dagilimi

Yine Tavsanlimizda faaliyet gosteren Tavsanli Ticaret ve Sanayi odasinin verilerine gére
Meslekler 8 ayri alanda toplanmistir.




Tavsanli Belediyesi Stratejik Plani 2010-2014

Bu Mesleklerde toplam liye sayisi ise Hakiki Sahislar(Gergek Kisiler) 850, Hiikmi sahislar
ise (Kooperatif v.s) 857, toplamda 1707 Uyesi bulunmaktadir.

TAVSANLITICARET ODASI MESLEKGRUBUNA
GORE UYE SAYISI
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GnuBy MALZCMELE | AKARYAKIT TICARCT GRuUBU SIGORTA,
KGRUBU GRUBU RIGRUBU GRUBU GRUBU GRUBU
Hakiki Salus 24 36 106 184 120 200 Y6 /8
CHOkmi Sahis 137 125 102 154 119 107 30 33

Kaynak: Tavsanl Ticaret Odasi
Sekil-3 Tavsanli Ticaret Odasi Meslek Grubuna Gére Uye Sayisi

Tavsanl Ticaret ve Sanayi Odasina kayith sirketlerin sirket tipleri ise Sahis Sirketi,
Limited Sirket, Kooperatif, Anonim Sirket ve Diger olarak siralanmaktadir.

TAVSANLI TICARET ODASINA KAYITLI
SIRKET DAGILIMI
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Sirket Tipi 85 135 634 850 3

Kaynak: Tavsanl Ticaret Odasi
Sekil-4 Tavsanh Ticaret Odasina Kayith Sirket Dagilimi
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3.1.4.Sosyal Durum

ilce Merkezi ve Kéylerde konut yapilari, Mahalli ve imari karakterlerini korur. 1940
yilindan sonra kargir, yigma ve betonarme yapiya yénelmistir. ilcede Yapi Kooperatiflerinin 1980
yilindan sonra basarili ¢alismalari halki betonarme ve kargir yapiya yoneltmistir. Boylece
Kooperatifler sayesinde gecekondu yapimi 6nlenmistir. Belediyemizin carpik kentlesmeyi
onlemek amaciyla devam eden toplu konut ¢alismalari 1si8inda, dar gelirli vatandaglarin ev
sahibi olmalarina imkan taninirken, ¢agdas bir kentlesme igin de yeni projeler Uretilmis
olunmaktadir. ilcede sosyal hayat her alanda oldugu gibi gelir diizeyinin yiiksek olmasi nedeni
ile bu alanda da hizli gelismeler gostermektedir. Sosyal belediyecilik alaninda Tavsanli Belediyesi
ilgenin tanitimina da katki saglayacak etkinlikleri halkin begenisine sunarken, toplum iginde
vazgecilmez unsurlardan olan birlik ve beraberlik duygulari igerisinde, 6grencilerine burslar,
kirtasiye yardimlari, ihtiyag sahibi ailelere erzak yardimlari, toplu stinnetler ve glinlik 450 kisiye
iki 6gln yemek pisiren asevi hizmetlerini de yerine getirmektedir.

3.1.5.Egitim Ve Kiiltiir Durumu

llcemizde okuma-yazma orani %98’dir. iki Ozel 8 Resmi Lise olmak lizere toplam 10 Lise,
2 Ozel, 23 Resmi olmak lizere 25 ilkégretim Okulu mevcuttur, ilgemizde ayrica Meslek Yiiksek
Okulu ve Halk Egitime bagh usta o6gretici kurslari ile Ciraklik Egitim Merkezi mevcuttur.
Blinyesinde el yazimi ve eski eserlerden olusan zengin bir kitapliga sahip bir adet halk
kiitiphanesi bulunmaktadir. 12 Eylil 2005 tarihinde acilisi yapilan Tavsanli Belediyesi Hiisnii
ORDU Kiltlir Sarayinda bulunan ¢ok amacgli Ahmet ULUCAY Sinema Salonu sinema, tiyatro,
konferans ve buna benzer etkinliklerin diizenlenecegi ilgenin tek salonu konumundadir.

2008 vyilin itibariyle Tavsanlida ikamet eden halkimizin cinsiyetler bazinda egitim
durumlari belirlenmistir.

Cinsiyet Bir Okul ilkokul ilkégretim Ortaokul Lise ve Yiiksek Yiiksek Doktora Mezuniyeti
Bitirmeyen Ve Dengi Dengi Ogretim Lisans Bilinmeyen
Okulu Okul
Erkek 9102 15034 4728 3146 9647 2440 121 18 1052
Kadin 13553 20759 5131 1051 4196 978 50 4 781
Toplam 22655 35793 9859 4197 13843 3418 171 22 1833

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu — 2008
Tablo-3 Egitim Durumu ve Cinsiyete Gére Okuma Yazma Bilen Niifus

Turkiye genelinde yapilan 2000 yili genel sayimlarina gore Tavsanlimizin Nifusunun
23.161 kisinin Erkek, 24.063 kisinin ise kadin oldugu belirlenmistir.

En son olarak 2008 vyilinda yapilan Adrese Dayali Nifus Sayimlarinda ise Erkek
Nufusunun 30.855, Kadin Niifusunun ise 31.185 oldugu gorilmis olup kadinlarin erkeklere gére
Nufus fazlahgi dikkat cekmektedir.
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CiNSIYETE GORE NUFUS SAYISI

il lge . Erkek ' Kadin ' Toplam

Kiitahya | Tavsanl | 23.161 | 24.063 | 47.224

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu — 2000
Tablo-4 Cinsiyete Gore Niifus Sayisi 2000

CiNSIYETE GORE NUFUS SAYISI

il lge " Erkek ' Kadin " Toplam

Kitahya | Tavsanl ' 30.855 | 31.185 | 62.040

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu — 2008
Tablo-5 Cinsiyete Gére Niifus Sayisi 2008

2008-2009 Yih Egitim ve Ogretim yilinda Lise ve Dengi okullarda okuyan 6grenci sayisi
5597 kisidir. Bunlarin 5.189 kisisi Devlet Okullarinda 408 kisisi ise Ozel Egitim kurumlarinda
egitim gormektedir.

|

SIRA | OKUL ADI . KONTENJAN | OGRENCI SAYISI |
1 | Tavsanl Anadolu Lisesi | | 542 \
2 | Tavsanli iIMBK Anadolu Ogretmen L. | | 502 |
3 | Tavsanli Atatiirk Anadolu Lisesi | | 549 ‘
4 | Tavsanl Cumhuriyet Lisesi | | 690 \
5 | Tav.And.TL, And.ML. TL ve End.ML. | | 1505 |
6 | Tav.And.Tic.ML. ve Tic. Meslek L. | | 378 ‘
7 | Tavsanli i.H.L.ve And.imam Hatip L. | | 431 |
8 | Kiz Meslek Lisesi | | 389 ‘
9 | Tavsanli Saglik Meslek Lisesi | | 203 \
10 " Ozel Yavuz Selim Koleji | 504 | 408 |
| Genel Toplam | 504 | 5597 ‘

Tablo-6 Kamu Ve Ozel Lise Ve Dengi E§itim Kurumlar

2008-2009 Yili Egitim ve Ogretim yilinda Ortadgretim kurumlarinda okuyan O6grenci
sayisi 7.878 kisidir. Bunlarin 7.460 kisisi Devlet Okullarinda 418 kisisi ise Ozel Egitim
kurumlarinda egitim gérmektedir.
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SIRA OKUL ADI KONTENJAN OGRENCI SAYISI
1 Arslanbey i.0. 662
2 Atatiirk i.0. 254
3 Baghk i.O. 251
4 Belediye i.0. 310
5 Cumbhuriyet i.0. 148
6 Beykoy i.0. 100
7 Cukurkéy i.0. 203
8 Dagcesme i.0. 240
9 Fatih i.0. 250
10 Fevzipasa I.0. 196
11 Hanimgesme i.0. 529
12 ibrahim Duvenli i.0. 171
13 istiklal 1.0. 531
14 Mehmet Tarhan i.0. 411
15 Milli Egemenlik i.0. 552
16 Moymul i.0. 469
17 Nazmi Sari i.0. 225
18 Ressam Abdullah Taktak i.0. 413
19 Subasi i.0. 393
20 Ugeylul i.0. 352
21 75. Y1l i.0. 325
22 Yildirim Beyazit i.0. 463
23 Cardakli i0.(Merk.bagh-1-5) 12
24 Ozel Basari i.0.(Ozel) 660 275
25 Ozel Yildiz .0.(Ozel) 374 143

Genel Toplam 1.034 7.878

Tablo-7 ilcemiz Dahilinde Kamu Ve Ozel Ortaégretim Kurumlari

Son vyillarda yayginlasarak cogu okulumuzda acilan ve Cocuklari Egitim ve Ogretime
isindiran ve gelismelerinde etkin bir rol alan Okul 6ncesi Egitim (Ana Okullari) kurumlarinda ise
2008-2009 yili icinde 628 6grenci egitime i1sindirilmaktadir.

Bunlarin 467 Kkisisi Devlet okullarinda 161 tanesi ise 06zel Egitim kurumlarinda
egitimlerine devam etmektedir.




Tavsanli Belediyesi Stratejik Plant 2010-2014

OKUL ONCESI EGiTiM KURUMLARI (ANA OKULLARI)

|

SIRA | OKUL ADI | KONTENJAN | OGRENCi SAYISI |
1 " Arslanbey i.0. | | 46 |
2 | Atatiirk i.0. | | 30 |
3 ' Cumhuriyet i.0. | | 32 |
4 ' Beykéy i.0. | | 18 |
5 | Gukurkdy i.0. | | 24 |
6 ' Daggesme i.0. | | 19 |
7 | Fatih i.0. | | 21 |
8 ' Hanimgesme i.0. | | 42 |
9 ' istiklal i.0. | | 39 |
10 ' Mehmet Tarhan i.0. | | 24 |
11 " Milli Egemenlik i.0. | | 30 |
12 ' Moymul i.0. | | 21 |
13 " Gardakli i0.(Merk.bagli-1-5) | | 12 |
14 ' Ressam Abdullah Taktak i.0. | | 50 |
15 - 75.vili.0. | | 30 |
16 " Yildirim Beyazit i.0. | | 29 |
17 ' Hayme Ana Anaokulu | 100 | 97 |
18 ' Umran Anaokulu (Ozel) | 99 | 64 |
| Genel Toplam ‘ 199 ‘ 628 ‘

Tablo-8 Okul Oncesi Editim Kurumlari (Ana Okullari)

insanlara toplum icinde saygin bir yer edindirmek, meslek sahibi yapmak veya gizli
kalmis yonlerini ortaya cikartarak sosyal ve kiltiirel yonden gelisimlerini artirarak insanlarin
gliven duygusunu ve basari gliclini ortaya cikaran kurumlar olarak dikkat ceken Halk Egitim
merkezlerinde toplam 2200 kursiyer cesitli Meslek tlrlerinde veya gelistirici aktivitelerde egitim
gormektedir.

YAYGIN EGIiTiM(HALK EGiTiM MERKEZi KURUMLARI)

|

SIRA | OKUL ADI . KONTENJAN | OGRENCI SAYISI |
1 | Mesleki Egitim Merkezi | | 450 |
2 " Halk Egitim Merkezi | | 1750 |
\ Genel Toplam \ 0 \ 2.200 \

Tablo-9 Yaygin Egitim(Halk Egitim Merkezi Kurumlari)

Ogrencilerin egitimleri siiresince onlari destekleyen ve bilgilerinin giincel kalmasinda
etkili olan dershanelerde son yillarda glindemimize girmistir.
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Tavsanlimizda bu baglamda hizmet veren 7 adet 6zel dershane bulunmakta bu
dershanelerde ise 2008-2009 egitim yili icinde 1759 6grenci ek destek almaktadir.

SIRA DERSANE ADI KONTENJAN OGRENCI SAYISI
1 Ozel Tav. Final Dergisi Dershanesi 186
2 MED. Dershanesi 217
3 MED. Tahsinbey Sb. 425
4 Ozel Tavsanh Ugur Dershanesi 293
5 O.Tav. Ugur Der. Meydan Subesi 210
6 Sinav Dergisi Dershanesi 201
7 Ozmat Pianalitik Dershanesi 227
Genel Toplam 0 1.759

Tablo-10 Dershaneler

OGRENCILERIN EGITIM KURUMLARINA DAGILIMI
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Sekil-5 Oérencilerin Egitim Kurumlarina Dagilimi
3.1.6.Ulasim

Tavsanl kara ve demiryolu tasimaciligi ile tim blyik merkezlere baghdir. Kiitahya'ya 48
km uzaklikta kara ve demiryolu ile baglidir. 104 bagli koyin ihtiyaglarini karsiladigi gliniin degisik
saatlerinde ulasim yapilmakta olan Merkez konumundadir. i¢ Bati Anadolu esigi tizerindeki
dnemli kavsaklardan biri olan Kiitahya’da, kara ve demiryollari, ic Anadolu, Marmara Bdlgesi,
Goller Yoresi Uzerinden Akdeniz kiyillarina ve Ege kiyillarina baglantida digim noktasi
olusmaktadir. Tavsanh ilgesi, karayollari tarafindan énemli projelere sahip olmasina ragmen,
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hazirlanan projelerin hayata gecirilememesi nedeni ile Tavsanli ilgesinin Bursa-Balikesir-izmir
karayolu baglantilarinda sorunlarla karsilagilmaktadir. 1951 vyilinda yapimi tamamlanan
Kitahya-Balikesir demiryolu ile Tavsanli-izmir ve Bandirma hattina baglanmistir. Boylece
Ankara, Eskisehir ve Afyon'un Bati Anadolu ile baglantisinda insan ve yik tasimaciligi olarak
Tavsanl 6nemli bir konuma sahip olmustur.

Tavsanl'ya Kiitahya’dan 30 Dakikada ulasilabilecegi gibi Bursa inegdl Domani¢ Tungbilek
tizerinden inegdl Boziiyiik yolundan Domani¢ yol ayrimindan sonra 70 km’lik orman yoluyla
Bursa Orhaneli Dursunbey Uzerinden ulasilabilir. Tavsanli'dan Cavdarhisar ve Usak Uzerinden
izmir 'e ulasim da mimkiindiir.

4. iC CEVRE ANALIzi

4.1.TAVSANLI BELEDIYESI

4.1.1.Tarihge

Hicri 1303/miladi 1885 Hiidavendigar Vilayeti Salnamesi ve daha sonraki yillarda
yayimlanan salnameler, Tavsanli Belediyesi hakkinda bilgi verirler. Buna gore Tavsanh
Belediyesinin miladi 1885 yili veya 6ncesinde kuruldugunu soyleyebiliriz. 1886 yilindan onceki
salnamelerden Hicri 1296 (miladi 1879) Salnamesinde Tavsanli Belediyesi hakkinda bilgiye
rastlanmaz. Buna gore 1885 yilinda Tavsanli Belediyesindeki gérevliler sunlardir;

Reis: Haci Ahmed Hamdi Efendi

Azalar: Haci Hiuseyin Aga, Hasanoglu Mehmed Aga, Mehmed Aga, Kirkors Aga

Tavsanh Belediye Baskanlari
Su ana kadar yaptigimiz tespitlere goére Tavsanli Belediye Baskanlari sirasiyla
sunlardir;
e Haci Ahmet Hamdi Efendi 1885-1888
e Hacli Kara Alizade Siileyman Aga 1888 — 1893
e Haci Ahmet Efendi 1893 — 1894
e Yiizbasizade Hafiz Hasan Efendi 1894 — 1898
e Mehmet Aga 1898 — 1900
e Bekirzade Hafiz Hasan Efendi 1900- 1904
e Haci Halil Efendi 1904 — 1907
e Mehmet SERDAROGLU (1912-14)
e Mehmet BOYACIOGLU (1915-1923)
e Ahmet ARIKAN (1925)
e Ahmet iGILLIOGLU (1926-30)
e Halil BENLI (1930-34-37)
e Ethem SERDAROGLU (1937-41/45-50)
e Mehmet CAKMAK 1950)
e Mustafa BAYSAL (1950-52)
e Tahsin BURUK(1941-45/52-54/55-57)
e Cemil KOYLU (1954-55)
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e Hiseyin KULLUK (1957-59)

e ibrahim CIRAK (1959-60)

e Sait NALBANTOGLU (1960-61)

e jhsan ATAKAN (1961-63)

e Sadik PEMBE (1963-67)

e Omer MUTAFOGLU (1967-68)

e fhsan SIRIN (1974-77)

e Enver GIRGIN (1968-73/77-80)

e Abdullah irfan BALi (1973-74/80-81)
e Cemal UNSAL (1981)

e Mustafa Girsoy SUBASI (1981-84)
e Fevzi COSGUN (1984-89)

e Mehmet Ali CENGIZGIL (1989-94)

e Hiisnii ORDU , (1994 — 2002)

e Mehmet Zeki AKCAN (2002 —2004 )
e Aliihsan CAKIR ( 2004 — 2009 )

e Mustafa GULER (2009 - )

4.1.2.Teknolojik Altyapi

Tavsanl Belediyesi’nin teknolojik altyapisi donanim, yazilim ve uygulanan faaliyetler
basliklari altinda incelenebilir.

Donanim

Tavsanli Belediyesi'nin gesitli birimlerinde 35 adet bilgisayar (PC) ve ¢evre donanimi
kullanilmaktadir. Bu bilgisayar ve donanimlarin, teknik servis, koruyucu ve periyodik bakim ile
sistem destek hizmetleri, Tavsanli Belediyesi biinyesindeki Bilgi islem MuduirlGgi tarafindan
ylrittlmektedir.

isletim Sistemleri/Yazilimlar

Tavsanli Belediyesi’'nde kullanilmakta olan bilgisayarlarda genel olarak Windows isletim
Sistemlerinden yararlanilmaktadir. 2 Adet sunucunun birinde Windows Server isletim Sistemi
digerinde de Unix isletim sistemi bulunmaktadir. Sunucuda veritabani yazilimi olarak SQL Server
kuruludur.

Uygulanan Faaliyetler

Belediye’de teknoloji kullanim faaliyetleri; Bilgi Sistemleri Giivenligi, Yedekleme, isletim
ve iletisime Yonelik Faaliyetler ve Yénetim Bilgi Sistemi olmak tizere 4 ana baslik altinda
incelenebilir.

a. Bilgi Sistemleri Giivenligi

Kullanilan giivenlik sistemleri glivenlik duvarlari (firewall), virlis koruma programlari
(masadlsti, ag gecidinde, vb.), casus yazilim koruma programlari (anti spyware), ¢cép mail (anti-
spam) uygulamalarini icermektedir.

b. Merkezi Yedekleme Sistemi

Ana sistemlerin yedeginin otomatik olarak alinmasini diizenleyen Merkezi Yedekleme
Sistemi kesintisiz olarak calismaktadir. Kullanilan yedekleme programi ile g¢esitli zamanlarda
gecmise ait veriler tekrar sisteme aktarilabilmektedir.
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c. Isletim ve iletisim Faaliyetleri

Genis Alan (WAN) ve Yerel Alan (LAN): Ag (Network) Sistemi kesintisiz hizmet
sunmaktadir. Dis birimler ADSL alt yapisini kullanarak VPN hizmeti sayesinde online olarak
merkezdeki sunucuya erisip glivenli bir sekilde birimleri ile ilgili modilleri kullanabilmektedir.
Ayrica belediyenin web sitesinde gelistiriimekte olan e-belediye yazilimlari ile vatandaslarin
kolay bir sekilde sicil bilgilerine ulasiimasi saglanmaktadir.

d. Yonetim Bilgi Sistemi (MIS)

MIS (Yonetim Bilgi Sistemi), Belediyenin tim birimleri igin olusturulmus modiller
sayesinde tim belediye islemleri ortak veritabaninda ¢alismaktadir. Mevzuat degisimlerinde
sistem gilincellenmekte ve eksikliklerin giderilmesi igin galisiimalar devam etmektedir.

4.1.3 Fiziksel Altyapi

e Belediye Hizmet Binasi

e Hisni Ordu Kltlir Sarayi

e GoObel Kaphcalari

e Otogar

e Destek Hizmetleri MidUrliga Binasi
e Belediye Fen isleri Atélyesi

e Belediye Asfalt Santiyesi

e Belediye Firini

e Eski Belediye Binasi (Miize)

e Eski Sinema Binasi (Elektrik ve Su isl.Deposu)
e |tfaiye Binasi

e Gasilhane Binasi

e Hayvan Pazari

e Cukurkoy Belediye Binasi

Ayrica 300 adet kiraya verilen sehir iginde ve gevresinde bulunan dikkanlarimiz mevcuttur.
4.1.4.Belediyemize Ait Araglar.

Belediyemiz hizmet birimleri binyesinde kullaniimak {zere alinan ve kiralanan ¢esitli
model ve markada 71 adet hizmet araci ve cesitli makine bulunmaktadir.

Bunlarin 31’i Fen isleri, 8’i Park ve Bahgeler Midirligi, 10'u Atdlye Hizmetleri, 3'G Su
isleri, 6’si itfaiye, 2’si Saglik, 4’G Baskanlk, 2’si Zabita Hizmetleri, 5’i de Temizlik isleri
blinyesinde hizmet vermektedir.
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BiRiM ADI NO PLAKA NO MODEL MARKASI CiNsi
1 43 HA 337 1980 MERCEDES DAMPERLi KAMYON
2 43 HH 962 1993 FATIH DAMPERLI KAMYON
3 43 HH 963 1993 FATIH DAMPERLI KAMYON
4 43 HR 519 1995 FATIH DAMPERLi KAMYON
5 43 HY 972 1998 FATIH DAMPERLi KAMYON
6 43 HZ 570 1999 FATIH DAMPERLI KAMYON
7 43 UH 044 1991 STAYIR TRAKTOR
8 43 HD 002 1981 FORD MIiNiBUS
9 43 HT 995 1992 FORD PiKAP
10 43 HK 511 2008 FATIH DAMPERLI KAMYON
11 43 EP 155 2008 FATIH DAMPERLI KAMYON
&
& 12 43 TAV 003 1981 G-8 GREYDER
z
e 13 43 TAV 004 1993 JcB EDER KEPCE
14 43 TAV 002 1993 840-B YUKLEYici
15 43 TAV 005 1995 JcB EDER KEPCE
16 43 TAV 006 2000 LIEBHERR 564 YUKLEYiCi
17 1978 MKE SILINDIR
18 43 TAV 007 2006 LIEBHERR 904 LASTiK TEKER.I..EKLi
EKSKAVATOR
19 43 ER 862 2004 YAMAHA MOTORSIKLET
20 43 EP 777 1988 RENAULT 12 TSWAGON BINEK OTO
21 43 EH 699 1987 FIAT 55/46 TRAKTOR
22 - 2001 HONDA JENERATOR
23 - - DUETSZ KOMPRESOR

JEETHI -
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PARK BAHGE iSLERI

ATOLYE iSLERI

24

25

26

27

28

29

30

31

43 UH 480

43 HV 480

43 HA 338

43 HY 971

43 HZ 032

43 EN 953

43 HZ 045

43 EF 341

43 ER 062

43 ER 064

43 EF 939

43 HH 205

43 ES 358

43 UL 055

43 HU 909

43 EF 025

43 EF 390

2002

1998

1980

2001

1987

1988

1983

2007

1980

1998

1995

1977

1987

1980

2006

2000

1988

1988

1982

1992

2004

1999

1997

2007

1988

FATIH

FATIH

MASSEY 50B

HITACHi FB110/2

ZEPELIN

50-NC M24

WOLKVAGEN
TRANSPORTER

TCM
MERCEDES
FATIH
HYUNDAI
JHONDERE
TURK-FIAT
FORD
TRANSIT
ILMAK
50 NC
50 NC
FORD
SUZUKI
MOBYLETTE
TRANSIT
ISUZU
TRANSIT

50-NC M24

DAMPERLi KAMYON
DAMPERLi KAMYON
EDERLI KEPGE
EDERLi KEPCE
EKSKAVATOR
OTOBUS
MIiNiBUS
FORKLIFT
DAMPERLi KAMYON
SU TANKERI
PiKAP
TRAKTOR KEPGE
TRAKTOR
SU TANKERI
PiCK UP
ULV CiHAZI
OTOBUS
oToBUS
MINiBUS
PiKAP
MOTORSIKLET
PiKAP
SEPETLI KAMYONET
PiCK UP

OTOBUS

T2 L —
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10 43 ES 998 1983 WOLKVAGEN MiNiBUS
TRANSPORTER
1 43 TAV 001 1987 JCB EDER KEPCE
‘=
; 2 43 HT 071 1996 TUMOSAN TRAKTOR KEPGE
>
«» 3 43 HF 450 1993 FORD PiKAP
1 43 AU 289 1976 FORD ARAZOZ
2 43 HD 009 1991 FATIH ARAZ0OZ
§ 3 43 HL 144 2009 FATIH ARAZOZ
Un
= 4 - 1985 FORD CARGO ITFAIYE
<
Ll
- .
= 5 43 UN 295 2004 FORD TRANSIT CENAZE TASIMA
ARACI
6 - 2001 - CENAZE YIKAMA
ARACI
SAGLIK 1 43 ES 646 1981 MERCEDES CENAZE TASIMA
iSLERI ARACI
2 43 UH 881 2008 FORD CENAZE TASIMA
ARACI
BASKANLIK 1 43 HC 072 1991 DOGAN TAKSI
2 43 UF 101 2009 WOLKVAGEN TAKSI
3 43 UK 340 2006 ISUzu OTOBUS
4 43 HR 777 1995 KARTAL SLX BINEK OTO
ZABITA 1 43 HF 443 2000 TRANSIT MiNiBUS
iSLERI
2 43 ES 911 2003 cLio TAKSI
TEMIZLIK 1 43 HC 668 1997 FIAT 70/46 TRAKTOR
iSLERI
2 43 EP 100 1990 FATIH cOP KAMYONU
3 43 HS 599 1995 FATIH cOP KAMYONU
4 1998 - YOL SUPURME
MAKINASI
5 43 UN 286 2004 ISUZU NPR YOL SUPURME ARACI

Tablo-11 Tavsanl Belediyesi Arag Cizelgesi
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TAVSANLI BELEDIYESI BIRIMLER
BAZINDA ARAC DAGILIMI
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Sekil-6 Tavsanli Belediyesi Birimler Bazinda Arag Dagilimi
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Sekil-7 Araglarin Yas Dagilimi

4.2.YESIL ALANLARIMIZ

4.2.1 Parklarimiz

Teknolojilerin ve cagimizin hizla ilerlemesiyle, yesil alanlarimizi yavas yavas kaybetmeye

basladik.
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Yesil alanlar insanlarin aileleri ile bos vakitlerini degerlendirdigi sehrin ve insanlarin nefes
aldig1 yerler olarak bir sehrin degismez pargalarindan biridir. Bu sebeple Tavsanl Belediyesi
olarak Halka duydugumuz sorumluluk duygumuz ve sehircilik anlayisimiz geregi yesil alanlara
onem vermekteyiz. Bu baglamda butin mahallelerimizde ¢ok sayida park ve yesil alanlarimiz
bulunmakta olup halen yapimina devam edilen yesil alanlarimiz da mevcuttur.

1 Ugeylil Parki 10833 0SS Yapimi Bitti
2 Kaltar Sitesi 2866 0SS Yapimi Bitti
3 Mevlana Parki 1607,08 (ORN) Yapimi Bitti
4 Madenciler 310,52 CSM Yapimi Bitti
5 Ak Firin Onii 376,99 CSM Yapimi Bitti
6 Gizem Sokak 381,99 CSM Yapimi Bitti
7 Karakova Parki 906,43 0SS Yapimi Bitti
8 Karaca Parki 10557,49 |CSM Yapimi Bitti
9 Ogretmenler Parki 1522,91 CSM Yapimi Bitti
10 Avci Parki 2340 CSM Yapimi Bitti
11 Eski isci Evleri 1115,59 CSM Yapimi Bitti
12 Yorukler Parki 170 CSM Yapimi Bitti
13 Yetisenler Dernegi 785,57 CSM Yapimi Bitti
14 istasyon Parki 1433 CSM Yapimi Bitti
15 Aksemseddin 403 CSM Yapimi Bitti
16 Taskent 1123 GSM Yapimi Bitti
17 Kakartli 550,00 CSM Yapimi Bitti
18 Dost Kalpler 4216 CSM Yapimi Bitti
19 Akin Sitesi 776 0SS Yapimi Bitti
20 Yildirim Beyazit 250 CSM Yapimi Bitti
21 Fazilet Sokak 355,42 CSM Yapimi Bitti
22 Sevgi sokak 305 CSM Yapimi Bitti
23 Rahmet Sokak 269 TNK Yapimi Bitti
24 Namazgah Caddesi 786.92 0SS Yapimi Bitti
25 Hasan Ciftgi 767 GSM Yapimi Bitti
26 Turgut Reis 891,23 GSM Yapimi Bitti
27 Osmanli Parki 4298,61 0SS Yapimi Bitti
28 Murat Gazi Parki 1722 GCSM Yapimi Bitti
29 Sefer sk. Parki 3147,20 CSM Yapimi Bitti
30 Dedeler Sokak 470 CSM Yapimi Bitti
31 Fatih Parki 1450 GCSM Yapimi Bitti
32 Balikli Parki 6712,00 (ORN) Yapimi Bitti
33 Dag. Dedeler Sokak 1769 CSM Devam Ediyor
34 Sekerlik Caddesi 330 CSM Yapimi Bitti
35 Circir Refah Sokak 845,52 CSM Yapimi Bitti
36 Cirgir Kanaat Sokak 1068,09 CSM Yapimi Bitti
37 Kiguk Sokak 876,92 CSM Yapimi Bitti

(9%}

(9}
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38 Mekan sokak 1247,1 GCSM Yapimi Bitti
39 Miulayim Parki 30845.01 |CSM Yapimi Bitti
40 Sehitlik parki 1465,7 GCSM Yapimi Bitti
41 REFUJ |Cevre Yolu 27398 TNK Yapimi Bitti
42 REFUJ | Tuncgbilek Caddesi 2770 TNK Yapimi Bitti
43 REFUJ | Kiikirtli Caddesi 245 TNK Yapimi Bitti
44 REFUJ | Menderes Caddesi 9185 TNK Yapimi Bitti
45 REFUJ | Ekrem Odemis Bulvari 5100 TNK Yapimi Bitti
46 REFUJ | Cukurkdy Orta Refijj 22000 TNK Yapimi Bitti
47 REFUJ | Cennet sokak 2090,36 TNK Yapimi Bitti
48 Asri Mezarlik 83712 CSM-TNK Yapimi Bitti
49 Moymul mezarlig 18100 CSM Yapimi Bitti
50 Dagcesme Mez. 3000 GCSM Yapimi Bitti
51 Omerbey Parki 4797,86 0SS Yapimi Bitti
52 Halk Egitim Bahgesi 1010 CSM Yapimi Bitti
53 Adliye 6ni 1511,23 CSM Yapimi Bitti
54 Sura sit 6nu 730 TNK Yapimi Bitti
55 Daggesme Parki 2536.66 (0NN Yapimi Bitti
56 Kosuyolu 1.Etap 6496,37 0SS Yapimi Bitti
57 Kosu yolu 2.Etap 5611,08 0SS Yapimi Bitti
58 Kosu yolu 3.Etap 7020,59 0SS Devam Ediyor
59 Su Deposu Alti 324,53 CSM Yapimi Bitti
60 Cardakli mah. Solmaz sok. 327,23 CSM Yapimi Bitti
61 Cardakh mah. Germe sok. 352,58 CSM Yapimi Bitti
62 Cardakh mah. Cakir sok. 399,58 CSM Yapimi Bitti
63 Kara kova mah. Firdevs sok. 2910 0SS Devam ediyor
64 Yildirim Beyazik Mah. Sarp Sok | 3796,5 0SS Devam ediyor
65 Dag ¢esme mh. Cikrik sok. 1200 0SS Devam ediyor
66 Dagcesme Mah. Gegit sok. 800 0SS Devam ediyor
Mubhtarlik Oni
67 Hanim ¢esme mah. Barbaros sok | 2616,43 0SS Yapimi Bitti
68 istasyon mah.Demiryolu kenari | 2100 0SS Yapimi Bitti
69 Yeni mah. Karanfil Sok. 910 0SS Yapimi Bitti
70 Baris 3 sitesi 6nu 160 GSM Yapimi Bitti
71 Yavuz Selim Koleji karsisi 1750 (ORN) Devam ediyor

Tablo-12 Parklarimiz

GENEL TOPLAM ALAN

=250.830,96 m>

0SS = Otomatik sulama sistemi
CSM=Cesme ile sulanacak alanlar
TNK=Arozo6zle sulanacak yerler
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4.3.MALi YAPI

4.3.1.Gelir Ve Giderler

Tavsanli Belediyesinin gelirlerini su sekilde siralayabiliriz.
e Vergi Gelirleri
o Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri.
e Sermaye Gelirleri.
e Harglar
o Diger Gelirler.

olarak siralanmakta olup ana gelir kalemlerimizin agilimi ise;

e Vergi Gelirleri: Emlak, Ctv, Haberlesme, Elektrik, Hava Gazi, Yangin Sigorta, ilan
Reklam, Eglence vergilerinden olusmaktadir.

e Tesebbis ve Miilkiyet gelirleri: Kiralar, Su Geliri, Tarifeye Bagh gelirler.

e Sermaye Gelirleri: Arsa, Arazi, Bina, Satis gelirleridir.

e Harclar: isgaliye Harci, imarla ilgili Harglar, Calisma Ruhsat Harglari, Tetkik
Harglarindan olusmaktadir.

e Diger Gelirler: iller Bankasi Vergi Gelirleri Uzerinden Alinan Pay, Para Cezalari,
Yol, Su, Kanalizasyon Katilim Paylarindan olusmaktadir

VERGI GELIRLERI 3.289.500,00 2.447.159,98 14
TESEBBUS VE MULK. GEL. 7.048.000,00 4.942.234,55 28
ALINAN BAG. VE YARD. 257.000,00 564.774,35 3
DIGER GELIRLER 9.126.000,00 9.345.191,45 54
SERMAYE GELIRLERI 287.000,00 111.950,40 1
ALACAKLARDAN TAHSILAT 92.500,00 0
RET VE iADELER -100.000,00 0
TOPLAM 20.000.000,00 17.411.310,73 100

Tablo-13 2008 Yili Gelir Biitcesi
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2008 YILI GIDER BUTGESI BUTGE iLE VERILEN | HARCAMALAR GERGEKLESME
ORANI(%)
' PERSONEL GIDERLERI | 5.216.100,00 | 4.887.012,88 | 26.8
' S0S.GUV.K.DEV. PRM GID. . 882.550,00 . 707.691,23 | 3.9
' MAL VE Hiz. ALIM GiD. | 2.860.450,00 | 2.904.148,87 | 15.9
' CARi TRANSFERLER ' 785.000,00 . 865.971,75 | 4.07
' SERMAYE GiDERLERI | 8.250.900,00 |  8.895.550,85 | 48.7
' BORG VERME | 5.000,00 | | 0
| YEDEK ODENEKLER | 2.000.000,00 | | 0
' TOPLAM | 20.000.000,00 | 18.260.375,58 | 100
Tablo-14 2008 Yili Gider Blitgesi
2004-2008 GELIR/GIDER TABLOSU
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2004 2005 2006 2007 2008
B GELIR | 9661412,28 | 10.911.691, | 14.265.80¢, | 12.252.569, | 17.411.210,
= GIDER | 8984191,29 | 11.618820, | 12.766.07¢, | 12.137.943, | 18.260.375,

Sekil-8 2004-2008 Gelir/Gider Tablosu
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TAVSANLI YERLESIM HARITASI

Harita-1 Tavsanl Yerlesim Haritasi
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Tavsanh Belediyesi Teskilat Semasi

BELEDIYE BELEDIYE
MECLISI ENCUMENI
Ozel Kalem
Midiirligi
Mali Hizmetler Bilgi islem Hukuk Isleri Imar Ve insan
Midiirliigi Midiirligi Doktor Midiirligi Sehircilik Kaynaklar1 ve
R Miidiirliigii Egitim
. Miidiirliisii
Gelir
Yazi Isleri Ruhsat ve Mali Hizmetler itfaiye
Miidiirliigi Uzman Denetim Uzmani Hizmetleri
Midiirlugi Midiirligi
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
Zabita Sivil Savunma Fen Isleri Park Bahgeler Su ve
Miidiirliigii v Uzmani Veteriner Midirligi Miidiirliigii Kanalizasyon
. Isleri Miid.
Kaplica Isleri
v
B Y . e
Ha?lfll: ilial);il?er Sosyal Isler Temizlik Isleri Cevre Koruma Destek
¥ Midiirligi Ve Kontrol Hizmetleri v
v
sekil-9. Tavsanli Belediyesi Tegkilat Semasi Kayip ve Ilan

Memurlugu
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4.4.TAVSANLI BELEDIYESI iINSAN KAYNAKLARI YAPISI VE ANALIZLERI

4.4.1.insan Kaynaklari

31.05.2009 tarih ve 26147 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/27244 sayili“Belediye Ve Bagli
Kuruluglari lle Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke Ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina lliskin Yonetmelik geregince Tavsanh Belediyesi D13 Grubunda yer almaktadir. Bu gruptaki
norm kadro standartlari cetveline gore Tavsanli Belediyesinde memur ve sirekli isci kadrolari sirasi ile 200
adet ve 100 adet olmak lzere toplam 300 adet olarak verilmistir. Bu karar’a gore teskilat yapisi ve
gorevlerinde dizenleme ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

Tavsanli Belediyesi biinyesinde istihdam edilen personelimiz Memur, isci, S6zlesmeli ve Vekil
Memur olarak galisanlardan olusmaktadir. Kurumumuz 2009 yili itibariyle bitlin istihdam tirlerinin toplami
182 kisidir. Bunlarin yiizdesel bazda orani ise; Memurlar %25, isciler %71, Vekil Memurlar %3 ve sézlesmeli
personellerimizin orani ise %1’dir.

Calisan Sayisi
Memur 46
Isci 130
Sozlesmeli 1
Vekil Memur 5
Genel Toplam 182

Tablo-15 Tavsanli Belediyesi Personel Sayisi
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Belediyemiz biinyesinde hizmet veren personellerimizin Cinsiyet dagilimi ise Tablo 16’ da
gosterilmis olup Erkek sayimizin personel bazinda yiizde orani %97 Kadin personelimizin ise %3

oranlarindadir

Sekil-10 Personelimizin istihdam Durumuna Gére Dagilhimi

TAVSANLI BELEDIYESi CiNSIYET DAGILIMI

| | Erkek ‘ | Kadin |
Memur | | 45 \ | 1 |

| | | | |
isgi | | 126 | | 4 |

| | | | |
Sozlesmeli | | 1 | | |

| | | | |
Vekil Memur | | 4 ‘ | 1 |
Genel Toplam 176 6

Tablo-16 Tavsanl Belediyesi Cinsiyet Dagilimi
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TAVSANLI BELEDIYESI
PERSONEL CINSIYET DAGILIMI
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Sekil-11 Personellerimizin Cinsiyet Bazinda Dagilimi

Yine kurumumuz biinyesinde 657 sayili devlet memurlari kanununu istinaden istihdam
edilen Memur ve Vekil Memurlarimizin Hizmet Siniflarina goére dagilili ise Teknik Hizmetler Sinifi olarak %20
Genel idare Hizmetleri Sinifi ise %80 oranindadir.

TAVSANLI BELEDIYESI HiZMET SINIF DAGILIMI

| | G..H | | T.H.S
Memur | 41 | | 10
| | | |
Genel Toplam | | 41 | | 10

Tablo-17 Tavsanli Belediyesi Hizmet Sinif Dagilimi
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TAVSANLI BELEDIYESI
PERSONEL HiZMET SINIFI DAGILIMI
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Sekil-12 Personelimizin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim

Belediyemiz biinyesinde ilgili kanunlarina gére istihdam edilen Memur, isci, S6zlesmeli ve
Vekil Memurlarin Kurumumuz biinyesinde Faaliyet gésteren birimlerimize Egitim ve Yetenekleri
dogrultusunda gorevlendirilmistir.

TAVSANLI BELEDIYESi MUDURLUKLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

| Memur | isci \ Vekil Memur \ Sozlesmeli \
Fen isleri | 2 | 52 | 1 | 1 |
| | | | |
Park Bahge | 1 | 15 | 1 | - |
| | | | |
Su Kanalizasyon | 3 | 21 ‘ - ‘ - ‘
| | | | |
Destek Hizmetleri | 1 | 19 ‘ 1 ‘ - ‘
| | | | |
itfaiye Hizmetleri | 10 | 6 | - | - |
| | | | |
imar Ve Sehir. Mid | 3 | | 2 | - |
| | | | |
Bas Yay ve Halk.ilis.Md | 1 | | - | - |
| | | | |
Cevre Kor. Ve Ko. Mid. | 1 | - ‘ - ‘ - ‘
| | | | |
Mali Hizmet Mudir. | 11 - | - | - |
| | | | |
Zabita | 10 | - | - | - |
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| | |
Yazi isleri ‘ 3 ‘ 17 ‘ -
| | |
|

130 | 5

Tablo-18 Tavsanli Belediyesi Miidlirliiklere Gére Personel Dagilimi

Genel Toplam \ 46

TAVSANLI BELEDIYESI  FEN ISLERI
MUDURLUKLERLERE GORE WPARKBAHCEISLER]
PERSONEL DAG"."V" B SUKAMALIZASYON ISLERI

B ELEKTRIK iSLERi
m BUROQ HIZMET iSLERI
B DESTEK HIZMETLERI
m GOBEL KAPL. HIZMETLERI
BTFAIVE ISLERI
= iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
B BASINYAYIN VE HALKLA ILISKILER
B CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU
= MALI HIZMETLER MUDURLUGU
YAZIISLERI MUDURLUGU
ZABITA MUDURLUGU

Sekil-13 Calisanlarimizin Middrliklerimize Gore Dagilimi

Tavsanli Belediyesi olarak Kurumumuz biinyesinde istihdam edilen personellirimizin Egitim
durumlari Yiiksek okul mezunlari %26, Lise ve dengi %52,0rta Okul Mezunlari %30 ve en son olarak ilk Okul
Mezunlarinin orani ise %41 seviyelerindedir.

TAVSANLI BELEDIYESi EGiTiM DURUM DAGILIMI

‘ Yiksek Okul ‘ Lise ‘ Orta Okul ‘ ik Okul ‘ Okur Yaz. |
| 26 | 52 | 30 | 74 | 0 |
Genel Toplam | 26 | 52 | 30 | 74 | 0 |

Tablo-19 Tavsanli Belediyesi Egitim Durum Dagilimi
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PERSONELEGITIM DURUMU
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Osr.Durumu 74 30 52 26

Sekil-14 Calisanlarimizin Egitim Durumu

5.MiSYONUMUZ

Misyon Nedir? Misyon Kurumun yiklendigi 6zel gorev ve isimiz nedir ve ileride ne olacaktir, ne
olmalidir sorularina cevap aradigi ve bu soruya verdigi cevaptir.

Tavsanl Belediyesi olarak Temel Misyonumuz “Sahip oldugumuz tarihi ve kiiltlrel
degerlerimize de sahip ¢ikarak Yasadigimiz sehrin yasam kalitesini arttirmak, Halkin ortak
ihtiyaclarini belirleyip bu ¢ercevede katilimci, seffaf ve adil bir yonetim anlayisiyla etkin, kaliteli,
gelisime acgik yasanabilir bir sehir olusturmaktir.

6.ViZYONUMUZ

Vizyon Nedir?
Arzu edilen gelecek; kurulusun “Ne Olmak Istiyoruz?” sorusuna verecegi cevaptir.

Bu c¢ergevede Belediyemizin Vizyonu “Gelisimin sinir tanimadigl ¢agimizda bu
gelismelere ayak uydurup, Hizmet altyapisini gelistiren ve bu sekilde bulundugu sehrin yasam
kalitesini artiran kisacasi” Degisime acik, Gelisen gliclii bir Belediye olusturmaktir.
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7.ILKELERIMIz

e  Belediye Baskaninin Halkin icinde Olmasi.
e Adalet; Adaletin Adaletli Dagitimi.

e  Herkese Saygl ve Sevgi.

e  Toplumsal Baris.

e  Kiltlrel ve Sosyal Birliktelik.

o  Seffaflik.

o  Ulasilabilirlik.

e  Halk Meclisi.

8.ANA HiZMET ALANLARIMIZ
8.1 Birimlerimiz
8.1.1.Yaz isleri Mudiirliigi

o Belediye Meclis galismalariile ilgili gorevler.
e Belediye Encimeni ¢alismalari ile ilgili gorevler.

e Belediye Personelinin atama, nakil, sicil, terfi, Gcret, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yaritmek.

e Norm kadroya uygun olarak yeniden yapilanmak.
e Evlendirme islemlerinin yaratilmesi

e Personelin 6zlik ve diger sosyal haklari ile ilgili gérev degisikligi 6diil ve disiplin islerini ylritmek,

e Bitiln personelin 6zliik dosyalari ve sicil raporlarini tutmak ve saklamak,
e Personelin sosyal glivenlik kuruluglari ile irtibatini saglamak,
e Personelin izin, istifa, emeklilik islemlerini yapmak

8.1.2.imar Ve Sehircilik Miidiirligii

e imar planlari yapmak ve uygulamak

e Kamulastirma hizmetleri

e Proje ve harita islemleri

e Sehirici peyzaj ¢calismalari

e (Cevre diizenlemesi ve kentsel tasarim

e Yapi ruhsatlari ve yapi kullanma izinleri

e Yapi denetimleri

e Restorasyon ve mail-i inhidam hizmetleri

8.1.3.Fen isleri Miidiirlugii

e Yapim islerinin projelendirilmesi

e Yol yapimi(Cadde, bulvar ve kaldirimlar)
e Asfalt Gretimi ve yol kaplamasi

e Sosyal kiltirel amacli tesisler yapimi
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8.1.4.itfaiye Hizmetleri

e Yanginlara miidahale ve sondiirme

e Yangin yoninden kontrol ve denetim

e Afetler 6ncesi ve sonrasi planlama, egitim ve tatbikat calismalarinin yapilmasi
e Su baskinlarina miidahale etme ve etkisiz hale getirme

e Bacatemizleme

e Kaza ve afetlere miidahale

e isyeri agma ruhsatlari icin yangin giivenligi raporu verme

8.1.5.Zabita Hizmetleri

e Zabita hizmetlerinin yuratidlmesi

e Sehir ici trafik hizmetleri

e Otopark hizmetleri

e Toplu tasima araglarinin denetimi ve koordinasyonu
e isyeri agma verme ve denetleme hizmetleri

8.1.6.Cevre Koruma Kontrol Miidirliigii

e Kati atiklarin toplanmasi ve depolanmasi hizmetleri

e Hasere ile miicadele hizmetleri

e Sehir merkezi ve gevre temizleme hizmetlerinin yirutilmesi ve denetiminin yapilmasi

e Gorev alanina giren diger mevzuatlarla verilen kontrol, denetim ve takip gérevlerini yapmak.

8.1.7.Mali Hizmetler Mudiirliigi

e Belediye bitge hizmetlerinin yiratilmesi

e Gelir-giderlerin yapilmasi ve takibi

e Kesin hesaplarin yapilmasi

e Tahakkuk ve tahsilat islemlerinin yapilmasi

e Emlak servisi islemleri

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek.

e Yirurlige giren butgenin yil iginde uygulanmasini takip etmek, kesin hesaplarini gikarmak ve
Enclimene ve Meclise sunarak bilgilendirmek.

8.1.8.Basin Yayin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

e Agevine malzeme alimlari

e Sosyal yardimlar(Erzak, kirtasiye v.b.)

e Belediye ¢alismalarinin arsivlenmesi

e Basinlailetisimi saglanmasi ve yapilan hizmetlerin duyurulmasi

e Ozel giinlerde konferans, seminer ve giiniin anlamini iceren etkinlikler diizenlemek

e Faaliyet kitapgiklari hazirlamak

e 5393 sayili Belediyeler kanununun 56 maddesine istinaden Belediye Meclisine sunulmak tzere yillik
faaliyet raporunun hazirlanmasi.

e Kurslar ve sergilerin diizenlenmesi
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ilcemizin tanitimi noktasinda ajanslarla koordinasyon saglanmasi

Leblebi ve Kémir Festivali diizenlenmesi

Baskanlik makamu ile ilgili kutlama, mesaj ve taziyelerin yazim islemleri

Belediye calismalarinin halka duyurulmasi noktasinda billboardlarin hazirlanmasi
Kurumlar arasi turnuvalarin diizenlenmesi

Resmi ve bilgi edinme yazismalarinin takibi

Bu ¢alismalari yuritirken donanim olarak 2 adet (Nikon+Kodak) fotograf makinesi—1 adet Sony dvd

kamera kullaniimaktadir

8.1.9.Destek Hizmetleri MudiirlGgi

Belediyenin motorlu arag, is makinesi, sabit tesisler ara¢ ve gereclerinin bakim islerini yapmak,

Arac ve is makinelerinin bakim onarim icin gerekli yedek parca ve malzemelerinin tespit edilmesi ve
alinmasini saglamak.

Motorlu arag ve is makinelerinin akaryakit ve yag ihtiyaglarinin temin edilmesini saglamak,

Belediyeye ait her tiirli motorlu arag is makinesinin onarimlari ile periyodik bakimlarini saglamak,

Belediyenin sahip oldugu araclarin yasal yikimliliklerini yerine getirmek.

8.1.10.Park Ve Bahgeler Miidiirliigii

Park ve yesil alanlarin projelerinin hazirlanmasi

Seralarda tohum ve gelikten fidan tGretme

Seralarda tohumdan gicek tiretme

Uretilen fidanlarin sasirtmaya tabi tutularak tiiplenip dikime kadar olan bakimlarinin fidanlikta
yapimi

Projelerine uygun olarak park ve yesil alanlarin yapimi (Yaya yollari yapimi-Sulama sistemi doseme-
Toprak dolgusunun yapimi-Cocuk oyun alanlari yapimi-Alanin ihatasi-Fidanlarin dikimi-Cim ekimi-
Ciceklik hazirlama)

Mevcut parklarin, yesil alanlarin ve refijlerin diizenli olarak sulanmasi

Cim bicme

Yabani ot alma ve herbisitlerle miicadele

inorganik giibre atimi

Capa yapimi

Cim tamamlama ekimi yapimi

Gicek dikme

Cocuk oyun gruplari ile Mekanik spor aletlerinin montaji

Kuruma, bocek tasallutu, ardaklanma, ¢lirime olan agaclar ile enerji nakil hattina ve ¢evresine zarar
veren agaglarin budama ve kesimi

Park Bahgeler Mudiirliigii Biinyesinde Yiritilen islerde Kullanilan Arag Ve Ekipmanlar

1 adet Fatih Kamyon

1 adet Fiat Kepge

1 adet Mercedes Kamyon
1 adet Transit Pikap

1 adet Ford Sulama Araci
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e 1 adet Fatih Sulama Araci

e 7 adet Cim Bigme Makinesi

e 4 adet Motorlu Tirpan

e 3 adet Kesim Motoru

e 1 adet Cim Kalip Kesme Makinesi.

9. TAVSANLI BELEDIYESININ URUN / HiZMETLERI

9.1.URUNLERI

Belediyemizin Birim amirlerimizin birimlerinde yapmis olduklari Hizmetler degerlendirilip ana
basliklar altinda toplanmistir.

Genel olarak Hizmet, herhangi bir Griin / hizmet sirecinin giktisidir. Tavsanh Belediyesi’nin triin /
hizmetleri ve musteri — Griin / hizmet matrisi verilmistir.

Tavsanl Belediyesinin Uriin / Hizmet Tablosu

» Alt Yapi Hizmetleri
0 Yol
0 Asfalt
0 Kanalizasyon
> Su
0 icme Suyu
0 Abone hizmetleri
> itfaiye Hizmetleri
0 Yangin Sondirme
0 Sivil Savunma
> imar ve Sehircilik
0 Plan
Proje
Ruhsatlandirma
Tarihi eserleri koruma
Yapi Denetimi
» Zabita Hizmetleri
0 lsyeri Acilis ve Kontrolii
0 Pazarlarin Kontroli
0 Trafik Hizmetleri
> Park Bahge isleri
0 Cevre Diizenlemesi
0 Agaglandirma
0 Park Yapimi
» Kdilturel ve Sosyal Hizmetler
0 Sportif Etkinlikler
0 Sosyal Yardimlar
0 Sidnnet
0 Festivallerin Organizasyonu
» Destek Hizmetleri

o O OO
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» Cevre Sagligl Hizmetleri
0 Cevre Kirliligi ve Denetimi
0 Depolama islemleri
> insan Kaynaklari
> Yaz isleri
0 Evlendirme
» Ulasim Hizmetleri
0 Otopark
0 Otogar
0 Sinyalizasyon
0 Sehirici Trafik levhalari ve diizenlemeleri
» Sosyal Hizmetler
» Saghk Hizmetleri
» Gelistirme Hizmetleri
> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
0 Belediyemizin Tanitimi
» Tarim ve Sanayi Hizmetleri
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Tavsanli Belediyesi Paydas Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet Matrisi —_
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Resmi Kurumlar v
Muhtarhklar v v v v v v
Siyasi Partiler v v v
Bankalar v
Meslek Odalari v v v v
Egitim Kurumlari v v v v v v
Dernekler v v v
Esnaflar v v v v
Medya v
Belediye Sendikalari v v
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Miisteri
Universite

Ozel Sektor

Belediye Sirketi

Hastaneler

Tablo-20 Tavsanl Belediyesi Paydas Uriin / Hizmet Matrisi
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10. PAYDAS ANALIZLERI

10.1.ANALIZLER

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’miz de degisimlerden etkilenmekte, degisen ve gelisen cagimizda her
seyin ¢ok hizla degistigi gibi idarelerin yonetim anlayislari da ¢ok hizli bir sekilde degisim gostermektedir. Bu
degisimlere ayak uydurmanin en 6nemli faktorlerinden birisi ise katihimciliktir.

Belediyelerde bulunduklari konum itibariyle karar alma ve alinan kararlarin uygulanmasi
asamasinda rol alan etkin kuruluslarin basinda gelmekte olup ortak paydaslarin yapmis olduklari faaliyetleri
daha etkin ve saglikh bir sekilde ylritebilmeleri icin idarelerin gorisleri alinarak, bu gorisler ve onerileri bir
paydada bulusturarak yapilan is ve islemlerin etkinligi daha da artirilabilmektedir.

iste bu etkenler ise stratejik planlamanin ana unsurlarinin basinda gelmektedir. Kurumlarin
stratejik planlama asamasinda yaptiklari is ve islemlerle orantili olarak etkilenen tim paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve bu gorisler dogrultusunda kurumun gelecegini planlamalari daha saglkli olacaktir.

Bu cercevede kurumumuzda bitin birim organlari ile yiritilen is ve islemlerin dogrultusunda
kurumumuzun paydaslari belirlenmis ve bu gorisler; zayif ve gli¢li yanlarimizin belirlenmesinde énemli rol
almistir.

Bu asamada paydaslara sorulacak sorular olarak;

e Kurulusun hangi faaliyet/faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin &nemlidir?
e Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
e Kurulusun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?
e Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
sorularidir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi tarafindan sirasiyla “hazirhk” asamasinda kurumumuzun idari
birimleri ile yapilan gorismeler sonucu kurumumuzun “paydaslan” tespit edilmis bu tespitler neticesinde
paydaslarin “gorisleri” alinmis en son olarak bu gorislerin degerlendirilmesinden sonra kurumumuzun
G-Z-F-T (GUglu — Zayif — Firsatlar — Tehditler) analizleri yapilmistir.
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PAYDASLARIN PAYDAS

= GORUSLERININ
TESPITI Na

Sekil-15 G-Z-F-T Belirlenme Siireci
Paydaslarin gorislerinin alinmasinda 2 yol izlenilmistir.
1- Halk Anketi Calismalari
2-Paydaslarin Tespiti
e Kurum ici anket ¢alismalari(ic Paydas)
e Kurum disi anket ¢alismalari(Dis Paydas)

10.1.1.i¢ Paydaslarimiz

Belediyemiz binyesi igerisinde gorev ve sorumluluklarimizla ilgili olarak planlanan ve bu
planlamalarin uygulama asamasinda gorev alan tiim ¢alisanlar i¢ paydas olarak degerlendirilmekte ve goris
ve Onerileri alinmaktadir. Bu cercevede i¢ paydaslarimiz sunlardir.

e Belediye Baskanimiz
e Belediye Meclisimiz
e Belediye Enclimenimiz
e Belediye Calisanlarimiz
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10.1.2.D1s Paydaslarimiz

Stratejik plan hazirlanirken, kurumun hizmetlerinden dogrudan veya dolayli etkilenen ve kurumu
etkileyen kurumumuzun hizmet verdigi, isbirligi yaptigi veya gortsini aldigi kurumlarin belirlenmesi
neticesinde gorusleri alinip degerlendirilmistir. Bu cercevede dis paydaslarimiz sunlardir.

e Tavsanli Kaymakami

e ilce Jandarma Komutanhgi

e ilce Emniyet MudurlGgi

e ilce Milli Egitim Mudurligi

e lce Saglik Grup Baskanlig

e ilge Sivil Savunma MudurliGgi
e ilce Ozel idare Midurliigi

e ilce Niifus Mudurlugi

e Mal Midurligu

e ilce Tarim Mudurligi

e Halk Egitim Mudurlugi

e Tavsanh MuftalGgi

e ilge Genglik ve Spor Mudurligii
e ilce Tapu Sicil MudirlGgi

e Kadastro Sefligi

e Vergi Dairesi Mudurlugi

o Adliye

e Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
e Posta isletmesi Midirlugi

e Mahalli Gazeteler

e Sivil Toplum Kuruluslari

e Hastaneler ve Saglk Kuruluglarn
e Bankalar

e Resmive Ozel Egitim Kurumlari
e Mubhtarliklar

e ilge Siyasi Parti Teskilatlari

e Vatandaslarimiz

Tavsanli Belediyesinin yapilan g¢alismalar ve analizler neticesinde tiim paydaslari belirlenmis olup
belirlenen paydas listesi asagiya ¢ikariimistir.

Paydas Adi i¢ Paydas / Neden Paydas Onceligi
Dis Paydas / Miisteri

Belediye Baskanimiz i¢ Paydas Yonetici Gugla

Belediye Meclisimiz ic Paydas Yonetici Guclu

Belediye Enclimenimiz ic Paydas Yonetici Guclu

Belediye Calisanlarimiz i¢ Paydas Calisan Guglu
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Tavsanlh Kaymakamligi Dis Paydas Temel Ortak Orta
ilce Jandarma Komutanhgi Dig Paydas Masteri Orta
ilce Milli Egitim Mudurlugi Dis Paydas Musteri Orta
ilce Saglik Grup Baskanlig Dis Paydas Msteri Orta
ilce Sivil Savunma Mudirligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Ozel idare Midurliigi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Niifus Mdirlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Mal Madurltga Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
ilce Tarim Mudurlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Halk Egitim Mudurlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif
Tavsanh Maftalugi Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif
ilce Genglik ve Spor Mudurlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif
ilce Tapu Sicil MidirlGgi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Kadastro Sefligi Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Vergi Dairesi Mudurliga Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
icra Mdurliga Dis Paydas Stratejik Ortak Orta
Sosyal Yardimlasma ve Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif
Dayanisma Vakfi

Posta Isletmesi Midurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Zayif
Mahalli Gazeteler Dis Paydas Musteri Orta
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Musteri Orta
Hastaneler ve Saglik Kuruluslari Dis Paydas Misteri Orta
Bankalar Dis Paydas Misteri Zayif
Resmi ve Ozel Egitim Kurumlari Dis Paydas Masteri Zayif
Muhtarliklar Dis Paydas Msteri Orta
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llce Siyasi Parti Teskilatlari Dig Paydas Musteri Orta
Vatandaglarimiz Dis Paydas Masteri Gugla

Tablo-21 Tavsanli Belediyesi Paydas Listesi

Tavsanh

kurumumuzun dis paydaslari tekrar gdzden gegirilip 6ncelikli paydas listesi gikartiimistir.

Belediyesi’'nin Stratejik Planlama Ekibi ve Belediyemizin Daire Amirleri tarafindan

Etkileme Giicli

Paydas Adi Paydas Tiiri

Guglii Orta Zayif
Belediye Baskani ic Paydas v
Belediye Meclisi ic Paydas v
Belediye Enclimeni ic Paydas v
Belediye Hizmet Birimleri ic Paydas 4
Belediye Calisanlari ic Paydas 4
Kaymakamlik Dis Paydas v
Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas v
Basin ve Yayin Kuruluslar Dis Paydas 4
Vatandaslar Dis Paydas 4
Sivil Toplum Orgdtleri Dis Paydas v
Hastaneler ve Diger Saglk Kuruluglan Dis Paydas v
Bankalar Dis Paydas v
ilk ve Orta Dereceli Okullar Dis Paydas v
Muhtarliklar Dis Paydas v
Siyasi Parti ilce Teskilatlari Dis Paydas v

Tablo-22 Tavsanli Belediyesi Paydas Onem Matrisi

10.2.PAYDAS GORUSLERI

Belediyemiz blinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan kurum i¢i ve kurum

disi calismalar neticesinde sekillenen paydaslarimiza kurumumuzdan beklentilerini
belirlenmesi amaciyla gesitli yontemlerle (anket galismasi v.s) ¢alismalar yapilmistir.

ne oldugunun

Bu ¢alismalar 4 ana bagslik adi altinda toplanmis ve degerlendirilmistir. Bu basliklar sirasiyla;

e Kurulusun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin dnemlidir?

e Kurulusun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?
e Kurulusun gelistiriimesi gereken yonleri nelerdir?

e Kurulustan beklentileriniz nelerdir?
sorularina aradigimiz cevaplar neticesinde paydas goruslerimiz sekillenmistir.
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10.2.1. Calisan Memnuniyet Anketi

Tavsanl Belediyesi ¢alisanlari, kurumun birinci dizeyde i¢ paydasidir. Calisanlarin kurum igi
iletisimden, yapilan isten ve fiziksel gcalisma kosullarindan memnuniyetleri, kurumla ilgili goérus, oneri ve
beklentileri Calisan Memnuniyeti Anketi ile elde edilmistir. Ankette sorulan sorular ve ¢alisanlarin verdigi
cevaplarin ylzde oranlari asagidaki gibidir.

“Belediyenizde Stratejik Plan hangi dlciide gereklidir?”

Gereklidir

Cevaplar

Olabilir

]
Kesinlikle Gereklidir _

Gerekli Degildir.

Yizde Oranlar

Sekil-16 Calisan Anketi “Stratejik Plan hangi 6l¢tide gereklidir”

“Belediyenizde Performans Programi hangi dlgiide gereklidir?”

Kesinlikle Gereklidir

Cevaplar

_~]
Gereklidir | (ML

Olabilir

Gerekli Degildir.

Yilzde Oranlar

Sekil-17 Calisan Anketi “Performans Programi”
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“Belediyenizin faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz?”

Kismenvyeterli buluyorum

Hayir, yeterli bulmuyorum

Cevaplar

e

T 56

B B3T

Evet, yeterll buluyorum % 26
: : <L L 7
0 10 20 30 40 50 60
Yuzde Oranlan
Sekil-18 Calisan Anketi “Faaliyetlerin Yeterliligi”
“Belediyenizin sizce oncelikli faaliyeti ne olmahdir?”
A
Diger - %4
o Diger kurumlarinistekleri ' 6 0
(1]
=
o
>
S .
Halkin ihtivaclari T P %34
Kurumigi iyilestirme %58
%0 9510 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60

Yiizde Oranlan

Sekil-19 Calisan Anketi “Oncelikli Faaliyetler”
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“Belediyenizde Kurum igi iyilestirmede sizce dncelik asagidakilerden hangisi olmalidir?”

Cevaplar

Personel sayisinda artinma gidilmesi”
cevabini vermistir

Calisma prosedrlerinin ve yontemlerinin
ivilestirilmes

Fiziksel ve mali iyilestirmeler

Kurumici egitimlere daha fazla agirlik
verilmesi

Ortak kullanim alanlarinin yeniden
duzenlenmesi

%0

r“nd-

%24

Yuzde Oranlan

Sekil-20 Calisan Anketi “Kurum igi lyilestirmeler”

“Sizce Belediyenizde Birimler arasi gérev ve yetki ¢akismasi var mi?”

%40

%5 %10 %15 %20% 25 % 30 %35 %40

Cevaplar

e

)
cismenvar | [T S S 2

Hayir, yok _% 14

Evet, var

% 52

%0 %10 % 20

%30

Yuzde Oranlan

% 40

% 50

Sekil-21 Calisan Anketi “Birimler Arasi iletisim”

%60
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“Stratejik Planlamanin, yonetim kalitesini gelistirecegini diisiiniiyor musunuz?”

d

Kismen gelistirecegini dustiniyorum I%EG

Hayir, etkisi olacagini distinmuyarum 1% 2

Cevaplar

Evet, distiniyorum l% 66
S ) ) ) )
%0 %10 %20 %30 %40 %50 % 70
Yuzde Oranlan
Sekil-22 Calisan Anketi “Stratejik Plan ve Yonetim Kalitesi”
“Belediyelerde verimi azaltan etkenler asagidakilerden hangisidir?”
o N N T I N O A
Kurum i¢i koordine, iletisim ve uyum... | ‘ | ‘ | | ‘ ‘ I% 16
Halkin mevzuat disiisteklerinin yogunlugu )% 16
Degisim anlayisinin yetersizligi 1| % 2
= Vatandasintalep ettigi is hakkinda eksik... || %0
w
é Stratejik Planlama ve Performans Programi... | J | ‘ | Il % 10
Is tanimlanincakibe irsizlik 1% 12
Esnek Butce Yapisi ||| %0
Hizli, degisen ve karmasik mevzuatlar .) .J .’J .J .J Iﬂ%IIZ .
W0 %2 %4 %o %8 %10%12%14% 16
Ylzde Oranlan

Sekil-23 Calisan Anketi “Verimlilik Etkenleri”

10.2.2. Dis Paydas Memnuniyet Anketi
Dis paydaslar; kurumun driin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil eder. Kurum

olarak calismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan, yirittiglimiz hizmetlerden direkt olarak
etkilenen ya da calismalarimiza katki saglayabilecek diger kurum/kuruluslar, grup ve taraflar dis
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paydaslarimizdir. Kurumla ilgili gorlis, oneri ve beklentileri Dis Paydas Memnuniyeti Anketi ile elde
edilmistir. Ankette sorulan sorular ve dis paydaslarin verdigi cevaplarin ylzde oranlari asagidaki gibidir.

“Belediyemizle koordinasyonlu galisabiliyor musunuz?”

1

Hayir ahisamiyorum | [ S S o 32
S
i1
E Kismen ¢alisabiliyorum —ﬂf 29
S

Evet calisabiliyorum % R8

%0 % 10 % 20 % 30 % 40
Yuzde Oranlan

Sekil-24 Dis Paydas Anketi “Koordinasyon”

“Belediyemizle bilgi paylasimi yapabiliyor musunuz? “

e

Hayiryapamiyorum | (LI S S T b a0

Kismen yapabiliyorum — %32

Cevaplar

Evet yapabiliyorum. % 24

%0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50

Yizde Oranlan

Sekil-25 Dis Paydas Anketi “Bilgi Paylagimi”
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“Genel olarak Tavsanli Belediyesinin hizmetlerinden ne derece memnunsunuz?”

Cok memnunum J o8

= Memnunum I%33
=
[q+]
=
S e

Kismen memnunum 7041

Hic memnun degilim J o 17

%0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50

Yizde Oranlari

Sekil-26 Dis Paydas Anketi “Hizmet Memnuniyeti”

“Belediyemiz faaliyetlerini nereden takip ediyorsunuz?”

Takip edemiyorum J% 10

internetten |© J%s8
c
TE' Kamuoyundan J % 3:
¥
L)
Belediye organlarindan i %y
Yerel yayinlardan. (Tv, Radyo, Gazete J 037

vs) ST

%0 %10 %20 %30 %40

Yluzde Oranlari

Sekil-27 Dis Paydas Anketi “Faaliyet Takibi”

“Nasil bir belediye ve belediye koordinasyonu beklersiniz?” seklindeki agik sorumuza ise verilen
cevaplarda agirlikh olarak Altyapi sorunlarina, Ulasim sorunlarina (otopark, yaya yollari, yol diizenlemeleri),
Halkin gorislerinin 6nemine, teknolojinin kullanilmasina, sosyal aktivitelere, cevre diizenlemesine ve
temizligine (atiklarin toplatiimasi, gerektiginde imhasi, gerektiginde ise geri dontsimiiniin yapilmasi),
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glrulta kirliliginin dnlenmesine, spor tesislerine, sokak kopeklerine ve belediye personelinin giler yizli,
yardimci yaklagimina 6nem verilmistir.

10.2.3. Halk Memnuniyet Anketi

Tavsanli Belediyesinin en 6nemli paydasi olan halkinin kurum ve kurum faaliyetleri ile ilgili
goruslerinin alinmasi, memnuniyet dizeylerinin ve beklentilerinin ortaya konmasina yonelik olarak Tavsanli
Belediyesi Halk Anketi gergeklestirilmistir. Ankette sorulan sorular ve dis paydaslarin verdigi cevaplarin

yuzde oranlari agsagidaki gibidir.

“Genel olarak Tavsanli Belediyesinin hizmetlerinden ne derece memnunsunuz?”

Cok memnunum J 5%

Memnunum ISS%

Cevaplar

Kismen memnunum I23%

Hic Memnun Degilim flo

P

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Yizde Oranlari

Sekil-28 Halk Anketi “Hizmet Memnuniyeti”
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“Belediye personelinin vatandaga karsi tavrini nasil degerlendiriyorsunuz?

A

CokOlumlu | 14%

Olumiu | T T T T T s 5%

Cevaplar

Kismen Olumlu — 23%

Olumsuz 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Yizde Oranlari

Sekil-29 Halk Anketi “Personel Tavir Memnuniyeti”

“Yoneticilerimizin vatandas ziyaret sikhigini nasil buluyorsunuz?”

Cok Yeterli | T 14%

Yeterfi | [ S S 184

Cevaplar

Kismen Yeterli | [T S S I 329

Yetersiz 18%

0% 5% 10%  15%  20%  25% 30% 35%

Yizde Oranlar

Sekil-30 Halk Anketi “Yonetici Vatandas Ziyaret Memnuniyeti”
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“Sizce Tavsanh Belediyesinin birimsel hizmetler bazinda ilgede agirlik vermesi gereken en 6nemli
konular nelerdir?

YAPIM HiZMETLERI

Kallkinma ve Ticaretin Gelismesi
Yelyapimi (cadde, bulvar, bordiriaglan ve kaldinmlar]
Asfal Gretimive yol kaplamas
Agik—kapah cok kath otopark yapimi 59%
5
[= L - y
g K&prialn kavsak. alt gecit/Tist ge it yapim
@
L
Restorasyon hizmetleri{Tarihiesarler, gegmelerve okullarvb.}
Park, bahge, mesire ve ¢ocuk oyun alanlar yapwm
sosyal, kulturel, sanzt, gengli<ve egitim amagh bina ve tesis yapmm
Sportesisleriyapi 32%
I T T 1
0% 20% 40% 60%
Ylzde Oranlan
H s H R
Sekil-31 Halk Anketi “Yapim Hizmetleri

Yapi! denetimive kentsel dontsim
Kacek yapilar
imar planinin uygulanmasi

Kamulastirma ve konut yapilmasi

Cevaplar

Arsa Uretimi ve alisveris merkezi

Diger birimlere lojistik destek saglamak

Halihazir harita yapmalk, yaptirmak

0% 20% 40% 60% 80%

Yizde Oranlan

Sekil-32 Halk Anketi “imar Hizmetleri”
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ULASIM HiZMETLERI

Cevaplar

Ulasim Planlamasi

Toplu tasima araclari ve taksilerin
koordinasyonu ve deretimi

Trafik isaret ve levhalarinin yerlestirilmesi ve
sinyalizasyon hizmetleri

Otopark Hizmetleri

Otogar Hizmetleri

Meslek Yiksekokulu Ulasim Hizmetleri

H 59%

) 1s%

T ss%

50% 100%

Yizde Oranlan

Sekil-33 Halk Anketi “Ulasim Hizmetleri”

CEVRE SAGLIGI HIZMETLERI

Cevaplar

Kative sivi atiklarin kontrolt ve geri
donlisumunin yapilmasi

Hava kalitesinin korunmasi

Gurt/tt kontrol

GSM ruhsati vermek ve denetlemek

Cevre bilincini yayginlastirmak

Basbos hayvanlann bakimive berindinlmasi

Cevre Kkirliligini cenetim altina almak

& 59%
I 41%
) 23%
Ilow
27%
73%
50%
0% 2(;% 4(::% 6E;% scl'%

Yizde Oranlan

Sekil-34 Halk Anketi “Cevre Sagligi Hizmetleri”
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KULTUR HiZMETLERI

Kitiphane ve okuma salonlari ile ckuma & 3169%
oraninin en Ust seviyeye gikanlmas
lim merkezleri — 32
= Sosyal, kiiltlire! ve sanat etkinlik/eri T T T ) 6a%
a
(1]
2
© Tarihi degerleri ortaya ¢ikarmak T T 59%
htisas fuari, festivaller ve el sanat becerileri T T T s0%
Kardes sehir iliskilerinin yaritilmesi 14%
I/ I/ T I‘/
% 20% 40% 60% B0%
Yiuzde Oranlan
Sekil-35 Halk Anketi “Kultlr Hizmetleri”
SOSYAL HiZMETLER
Kurum bakim hizmetleri ve Saghk Merkezleri 27%
Huzurevi, Asevler ve Kimsesizler Misafirhanesi 36%
Ayni, nakdi yardim hizmetleri 1456
% iase yardimlari ve sosyal yardim bifeleri 27%
m
=
g Egitim gerecleri, lartasive vardimi ve saglikli... 23%
Sosyal glivenligi olmayanlara tedavi yardimi 50%
Mesleki egitim ve genclik merkezleri 64%
Cadde ve sokzklarinaydirlatiimasi 8%
%o 20% 40% 60% 80%
Yizde Qranlan

Sekil-36 Halk Anketi “Sosyal Hizmetler”
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SAGLIK HiZMETLERI

Gide mevzuatina uygun saglik denetimi

Saghk hizmetleri

Cevaplar

Mezarlik ve cenaze hizmetleri

\

Dl 2

50%
. . ~ -
0% 20% £09% 60% 809%

Yiuizde Oranlan

Sekil-37 Halk Anketi “Saglik Hizmetleri”

PARK VE BAHCE HiZMETLERI

Cevaplar

Cevre dlzenlemesi, kentsel tasarm

Park, bahge, mesire ve gocuk oyun alanlarinin

bakim

Sehir ici peyzaj calismalan ve temizligi

Yesil alanlann ¢ogaltulmasi

Atik maddelerin (cop) daha gelismis sekilde
toplatilmeasi

Kig sartlarinda buz temizligi

H 68%

T s0%
T 1%
A 41%

T 45%

329

P ~ e
T T T T

20% 40% 60% BO%

i~

OO

&

Yizde Oranlan

Sekil-38 Halk Anketi “Park ve Bahge Hizmetleri”
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GELISTIRME HiZMETLERI

Pazar ve Ticaret alanlarinin dizenlenmesi D T

5 istihdam iizerine is alanlar Gretmek _ 73%
=
=]
2
© Organize hayvancilik calismalari ) 23%

Issizlik ve gecim sikintisirin éniine gecmek T T T 7%

Dogalgaz yakitinin daha genis kesime hitap 99,

etmesi
I/ I/ T I‘/
0% 20% 40% 60% B0%

Yizde Oranlan

Sekil-39 Halk Anketi “Gelistirme Hizmetleri”

BASIN VE HALKLA iLiSKILER

Cevaplar

Imaj, tanitim ve bilgilendirme calismalarinin M 239,

gelistirilmesi

Kurum adina mesaj, tebrik ve taziyeler - 18%

Etkinliklerin organizasyonu ve vatandasz yerel — 459%

yontemle duyurulmasi

Kurum personeli clarak bilgi ve iletisim eksikligi T 1a%

Makama kolaycaulasmak 55

20% 40% B60% 80%

i~

OO

&

Yizde Oranlan

Sekil-40 Halk Anketi “Basin ve Halkla iliskiler”




Tavsanli Belediyesi Stratejik Plani

2010-2014

ZABITA HiZMETLERI

Cevaplar

Trafik hizmetlerinin yGrGtulmes: ve asayisin

Belediye suclarininislenmesini dnleyici tedbir

Zabitapersanelinin egitilmesi u 59 %

T 2 1%

saglanmasi

Zabitadestek hizmetleri - 18%

CE T a5%
alinmasi
Kanunda belirlenmi‘g olar"n gborevlerin takip 64%
edilmesi
L] T T I/
0% 20% 40% 60% 80%

Yizde Oranlan

Sekil-41 Halk Anketi “Zabita Hizmetleri”

SU VE KANALIZASYON HiZMETLERI

Cevaplar

e
Atk su artima tesisi —50%

Altyapi sisteminin gelistirilmesi

Sehre verilen suyun kalitesi ve temizligi

icme suyunun ¢dziime kavusturulmasi

68%

68%

Jdl%
e /

0%

20% 40% 60% 80%

Yizde Oranlarn

Sekil-42 Halk Anketi “Su ve Kanalizasyon Hizmetleri”
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TARIM VE SANAYi HiZMETLERI

|\

Uretim tesislerinin destekleamesi 59%

91%

Organize Sanayi Bolgesinin faaliyete gecirilmesi

Cevaplar

B
=
o

Tanm ve hayvanalig her alanda gelistirmek

Orgenize Tarimin Gelistirilmesi 23%

el ~

0% 50% 100%

Yuzde Oranlan

Sekil-43 Halk Anketi “Tarim ve Sanayi Hizmetleri”

“Ticaretin gelismesi igin kurulacak pazarlardan onceliginizi belirtiniz?”

A

Sebze Pazari -9%

Hayvan Pazari -5%

Cevaplar

Koyl Pazar | [T S T 3 2%

Konfeksiyon Pazan A471%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Yilzde Oranlan

Sekil-44 Halk Anketi “Pazar Onceligi”
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“Ulagimin gelismesi igin onceliginizi belirtiniz?”

A

Kathive Actk Otopark | [ S T s

Galericiler Sitesi -5%

Cevaplar

Terminal Binasi -9%

Kamyon Garaj 18%
I/ l/ I/ T
0% 20%% 40% 60% 80%

Yizde Oranlan

Sekil-45 Halk Anketi “Ulagim Gelisimi”

G-Z-F-T (GUGLU-ZAYIF-FIRSATLAR-TEHDITLER SWOT) ANALIZi

Paydas gorislerinin alinip degerlendirilmesi neticesinde kurumumuzun GZFT analizi yapilmistir.

GUCLU YONLERIMmIZ

1-ilgemizin Alt Yapisinin biiyiik 6l¢iide bitmis olmasi.
2-Yonetimimizde katilimci anlayis.

3-Kurumumuzun mali durumunun iyi Olmasi.
4-Belediyemizin borcunun bulunmamasi.

5-Kaplica Turizmine yapilan yatirimlar.

6-ilcemizin Cesitli Platformlarda yeterince tanitiimasi.
7-Stratejik planlama siirecinin baslamis olmasi.
8-Kent ici 6zel ulasim aginin olusturulmasi.
9-ilcemizin yatirim tesvik kapsaminda bulunmasi.
10-Kent Bilgi(CBS-NBS) sistemimizin bitirilmis olmasi.
11-Kaplicalarimizin kaplica turizm alani ilan edilmesi.
12-Hizmet araclarimizin yeterli olmasi.

13-Kati atik tesisinin yapimina devam edilmesi.
14-Bolgemizde sayili halk pazarlarimizin olmasi.
15-Belediyemizin fiziki alt yapisi durumunun iyi olmasi.
16-Norm kadro galismalarinin bitirilmis olmasi.

ZAYIF YONLERIMIiz

1- Sehir ici otopark sorunu.
2- Nitelikli personel eksikligi.
3-Hizmet ici egitim yetersizligi.
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4-Oto galerilerinin sehir icinde bulunmasi.

5-Kurum igi bilgi iletisim sistemlerinin yetersiz olmasi.
6-istihdam alanlarinin yetersizligi.

7-Carpik kentlesme.

8-Hava kirliligi.

9-ilcemizin baglanti noktasi.

10-Hizmet araclarimizin modellerinin disiik olmasi.

1-ilcemizin yatirim tesvik kapsaminda olmasi.

2- Universitenin buylyerek gelismesi.

3-Organize sanayi.

4-Bilgi iletisim sistemlerimizin modernizasyonu.

5-ihtisas Organize Sanayi

6-Organize Hayvancilik

7-Tarim Koy Projesi

8-Su Siseleme Tesisi

9-Asfalt Plant Tesisi

10-iSGEM (AB Fonlari ile is Gelistirme Merkezi )

11-TAVTEK (Tavsanh Teknik Egitim Merkezi, KOBI ve Sanayi Elemani Kurslari)
12-TARIMSAL Fide Uretimi

13-Hayvancihgin Gelistirilmesi Amaci ile Hayvan Ticaret Borsasi

14-ihtisas isletmeler (Marangozlar ve Mobilyacilar Sitesi, Leblebiciler Sitesi, Oto — Kamyon ve Traktér
Galericileri Sitesi, El Sanatlari Sergi ve Satis Binasi)

1-istihdam sorunu
2-Trafik sorunu.
3-Degisen kanunlar.
4-Dogal afetler.

11.STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

e NEREDEYIiz?

Kurumumuz biinyesinde ilgili kanunlarina istinaden Memur, Vekil Memur, isci ve Sdzlesmeli Personel
olmak Uizeri toplam 182 personelimiz mevcuttur.

Belediyemiz birimlerinde gorev yapan personellerimiz yetenek bilgi ve egitim durumlarina gore
birimlerimizde gorevlendirilmistir. Genel olarak bitin calisanlarimiz verilen gorevleri ve sorumluluklar
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yerine getirebilecek kapasitede olup, glinimiizde sirekli degisen mevzuattan haberdar edilmeli ve
bilgilendirilmelidir.

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Personelimizin yeni gelismeler ve teknolojilere adaptasyonu, verimliligin arttirilmasi, moral degerlerinin
yukseltilmesi amaciyla hizmet igi egitimlere 6ncelik verilmesi ve bu sekilde kurumun personel profilinin
daha egitimli bir hale gelmesi.

Ayrica her personelimize esit seviyede durup basarili personellerin 6dillendirilip motivasyonlarini
artirilarak verimliliklerinin yikseltilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef . 1 11.1.1.Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1.1 Calisma ortaminin daha diizenli ve daha verimli hale getirilmesi.

olabildigince dogru birimlere, olabildigince hizli ulastiriimasi, diizenli ve verimli
bir calisma ortaminin saglanmasi

2010 Yilinda tamamlanacak. |
Y.i.M. |

Performans Gostergesi

Faaliyetin 1.1.1 Arsiv sisteminin teknolojiye uygun olarak gelistirilmesi, i¢ ve dig yazismalarin

Sorumlu Birim/Birimler

Stratejik Hedef 1.2 Kurumun Tavsanl igin en hizli ve en yiiksek performasta ¢alisabilmesi icin
gerekli olan arag, malzeme, teknik destegi saglamak.

Faaliyetin 1.2.1 Yil icerisinde kurumun verimli calisabilmesi icin gerekli olan araclarin bakimlarini,

uygun olan malzemelerin alimini ve gerekirse imalatini ve destek icin gerekli
teknik personeli saglamak.

Performans Gostergesi Her yil yapilacak |

Sorumlu Birim/Birimler ~ D.H.M |
Stratejik Hedef 1.3 Giivenilir ve Ulasilabilir bir dosyalama sisteminin kurulmasi.

Faaliyetin 1.3.1 ‘ Standart dosya planinin tiim birimlerce sahiplenilmesinin saglanmasi. |
Performans Gostergesi | Birimlere bu konuda desteklenecek |

Sorumlu Birim/Birimler ‘ Tam Mudarlikler |

Faaliyetin 1.3.2 Her Birimin evraklarina saghkli ve hizli bir sekilde ulasabilecegi depolama
siteminin saglanmasi.

Performans Gostergesi \ Her birime evraklarini depolayacagi yer belirlenecek. |

Sorumlu Birim/Birimler \ Tum Madurltkler |
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Faaliyetin 1.4.1

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.4.2

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.4.3
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.4.4

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.4.5

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.5.1

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.5.2
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 1.5.3

Performans Gostergesi

Kurumumuz veya Kurumlar arasi iletisimi artirmak adina Sosyal Kiltirel ve
Sportif faaliyetler diizenlemek.

Her Konuda en az 1 etkinlik / Yil yapmak.
I.K.E.M-B.Y.H.i

Basarili gorilen calisanlarin diger personellere 6rnek olmasi amaciyla ilgili
kanunlarina istinaden édillendirilmesi.

Basarili olan personellerin tespiti ile uygulanacaktir.
i.K.E.M —=M.H.M

Memnuniyet anketleri diizenlemek.
2Anket / Yil yapmak.

I.K.E.M

Calisanlarin birlikteligini ve iletisimini arttirmak amaciyla sosyal ve kiiltlrel
etkinlikler diizenlemek.

1 Etkinlik / yil yapmak.

I.K.E.M

Belediyemiz personelleri arasinda adil ve esit davraniimasi.

Bu konuda Muddrlikler bazinda egitim verilmesi.

Tam Muaduarlikler

Hizmet Binamiza ve Web sayfamiza dilek ve isteklerin iletilmesi amaciyla
alanlarin agilmasi.

Hizmet binamiza Dilek ve istek Kutulari yerlestirilecektir.
B.Y.H.i/B.i.M

Belirli slirelerle oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi.
Her ay iletilen dneri ve sikayetler degerlendirilecektir.
B.Y.H.i/B.i.M

Dilek ve isteklerin degerlendirilmesi safhasinda gériilen eksiklik ve hatalarin tst
makamlara bildirilmesi sureti ile iyilestirilmesinin saglanmasi.

Dilek ve istekler bir rapor ekinde st yoneticilere iletilecektir.

BN —
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Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.1

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.2

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.3

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.4

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.5
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.6
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

B.Y.H.i /B.I.M

Kurumun en yiksek verimle ¢alisabilmesi icin tim birimlere gerekli olan maddi
destegi saglar, stratejik hedeflerin belirlenmesine ve uygulanmasina katki saglar.

Her yil yapilacak
M.H.M.

Vergi édeme siirelerini anons yapilmak suretiyle ayrica Belediyemizin internet

sitesine konulacak duyurular ile Mikelleflerimiz bilgilendirilecektir.
Odeme tarihlerinden 6nce miikellefler bilgilendirilecektir.
B..M / M.H.M

Belediyenin kiraya vermis oldugu tasinmazlarin piyasa ¢ercevesinde esit
oranlarda kiraya verilmesinin saglanmasi.

Kiralama siresi dolanlarin bu kapsam cercevesinde kiralari belirlenmesi
saglanacak.

M.H.M/G.S

Belirli sirelerle Miikellefler tarafindan verilen beyanlarin kontroliniin
yapilmasi(ilan Reklam v.s)

Belirli stirelerde raporlar alinacak.
M.H.M/G.S /ZH.M

Yeni Mali kaynaklarin arastirilmasi.
A.B Fonlari ile gesitli alanlarda arastirmalar yapilmasi.
M.H.M/G.S

Gelir ve Gider kalemlerinin dengesi saglanacak.
Hazirlanan on bitgelerin gergeklesme oranlari karsilastirilacak.
T.M.
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Stratejik Hedef. 3

11.1.3.Bilgi iletisim Teknolojilerinin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 3.1 Servislerdeki hizmetlerin daha hizli sunulabilmesi igin bilgisayar altyapisinin
gliclendirilmesi

Faaliyetin 3.1.1

Merkezi gi¢ kaynagl kurularak bilgisayarlarin, ¢evre birimlerinin ve iletisim
teknolojilerinin elektrik kesintilerinden etkilenmesini dnlemek.

Performans Gostergesi

‘ Hizmet siirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

- B.A.M |

Faaliyetin 3.1.2

istemci olarak kullanilan bilgisayarlari donanimsal olarak giiclendirerek, domain
altyapisina gecip daha givenli bir sisteme sahip olmak.

Performans Gostergesi

| Hizmet slirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

 B.i.M |

Faaliyetin 3.1.3

Network altyapisini; daha glvenli ve daha hizli olan kablolu baglantiyla
degistirmek.

Performans Gostergesi

‘ Hizmet siirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

- B.A.M |

Stratejik Hedef 3.2 Kurumsal Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemine gegis icin hazirhk c¢alismalarinin
yapilmasi

Faaliyetin 3.2.1

| Bilgi GUvenligi Politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi |

Performans Gostergesi

‘ Hizmet siirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

 B.i.M |

Faaliyetin 3.2.2

‘ Bilgi Glvenligi Planinin ve ilgili dokiimantasyonun olusturulmasi ve uygulanmasi |

Performans Gostergesi

‘ Hizmet slirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

 B..M |

Faaliyetin 3.2.3

| Sistemin izlenmesi ve degerlendirilmesi |

Performans Gostergesi

‘ Hizmet siirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

- B.i.M |

Stratejik Hedef 3.3 e-belediye uygulamalarinin gelistirilmesi

Faaliyetin 3.3.1

| Kent Bilgi Sisteminin olusturulmasi ve internet sitesinde yayinlanmasi |

Performans Gostergesi

‘ Hizmet siirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler

 B..M |
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Faaliyetin 3.3.2 ‘ imar Planinin web ortaminda yayinlanmasi |

Performans Gostergesi \ Hizmet surecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler | B.Ii.M |

Faaliyetin 3.3.3 ‘ Tahsilat islemlerinin web ortamindan yapilabilmesi |

Performans Gostergesi \ Hizmet siirecinde tamamlanacak. |

Sorumlu Birim/Birimler  B.i.M |

e NEREDEYIiz?

ilcemiz Kalkinma ve istihdam siirecinde sikintilar yasamaktadir. Bolgemizde bulunan G.L.I. ve T.E.A.S
kendi blinyesinde calistirdigi ve hizmet alim yoluyla istihdam etmis oldugu calisanlariyla ilce kalkinmasinda
blyik rol oynamaktadir.

Fakat son yillarda is alanlarinin daralmasi is¢i alimlarinin yeterli sayida olmamasi ve en biiyik etkenlerin
basinda olan Tavsanlinin sanayi sektériinde gelisememesi nedeniyle insan giicii bakimindan gég veren bir
sehir durumundadir.

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Bu sirecte ilcemizin Yatirrm Tesvik Kapsaminda olmasi nedeniyle cesitli 6zel sektor kuruluslar
tarafindan yapilmasi istenilen yatirimlar degerlendirilmekte ve bu yatirimlara destek verilmektedir.

ilcemizin insan giicti gdcliniin 6niine gecilmesi ve kalkinma ve istihdam alanlarinda ilcemizin éniiniin
aciimasi ile ilgili 6Gnemli projelerimiz mevcuttur. Bu projelerin hayata gegirilmesi ile ilgemizdeki istihdam
sorununa bir nebze de olsa katkimiz olacagina inaniyoruz.

Stratejik Hedef 1 11.2.1.Kalkinma ve istihdami Artirici Projeler Uretmek

Stratejik Hedef 2.1 ilgemizde Kalkinma ve istihdam Artirici projeler iiretilerek insanlara is ve
Meslek edindirme olanaklari saglamak.
Faaliyetin 2.1.1 | ihtisas organize sanayinin kurulmasi. |

Performans Gostergesi \ 2010 Y1l iginde bitirilmesi. |
Sorumlu Birim/Birimler  i.5.M./R.D.M. |
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Faaliyetin 2.1.2
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.3
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.4
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.5
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.6
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.7
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.8
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.9
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 2.1.10

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Organize Hayvancilik.
2010 Yili iginde bitirilmesi.
.S.M.

Tarim Koy Projesi olusturulmasi.
2010 yili icinde bitirilmesi.
I.S.M.

Su Siseleme Tesisi.
2012 Yili iginde tamamlanmasi.
S.H.M./F.i.M.

Asfalt Plant Tesisi kurulmasi.
2012 Yili icinde tamamlanmasi.
F.i.M.

ISGEM (AB Fonlari ile is Gelistirme Merkezi )
2010 Yiliiginde baglanip 2012 yili igine kadar sonuglandiriimasi.
I.5.M. /R.D.M.

TAVTEK (Tavsanli Teknik Egitim Merkezi, KOBI ve Sanayi Elemani Kurslari.
2010 Yili icinde baslanip 2012 yili icine kadar sonuglandiriimasi.
i.5.M. / R.D.M.

Tarimsal Fide Uretimi yapilmasi.
2010 Yili iginde tamamlanmasi.
P.B.M.

Hayvanciligin Gelistirilmesi Amaci ile Hayvan Ticaret Borsasi.
2009 Yilinda baglanip 2010 yilinda tamamlanmasi.
I.5.M. / C.K.K.M.

ihtisas isletmeler (Marangozlar ve Mobilyacilar Sitesi, Leblebiciler Sitesi, Oto —
Kamyon ve Traktor Galericileri Sitesi, El Sanatlari Sergi ve Satis Binasi)

2011-2013 Yillari arasinda sirasiyla yapimlari gerceklestirilecektir.
F.iM./1.S.M./R.D.M.
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e NEREDEYIiz?

Bir kentin gelisimi icin gerekli olan unsurlarin arasinda ulagim da yer almaktadir. Genelde tim
sehirlerimizde en fazla rastlanilan sikintilarin basinda gelen ulasim ve otopark sorunu maalesef
Tavsanlimiz icin de gecerli bir sorun olarak gorilmektedir.

Bu sebebin baslica nedenlerinden bazilari ise trafige yeni katilan araglarin artisi, sdriicilerin
araclarini glizergahlar Gzerine diizensiz park etmeleri ve altyapi eksikligidir. Bu sebeple gerek sehir ici
trafik sorunu gerekse bu araclarin park alani sorununu bilmekteyiz.

Sehir ici yollarimiz genis ve diizenli oldugu gibi rahabilite edilecek ulasim noktalarimiz da mevcuttur.
Bununla birlikte hali hazirda mevcut veya tespit edilen eksikliklerin giderilmesi safhasinda yogun bir
sekilde calismaktayiz.

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Kurum olarak; sehir ici ulasim ve bu cercevede otopark sorununu bilmekte olup ¢6ziim asamasinda
devreye sokacagimiz projelerimiz de hazirdir.

En 6nemli sorunlarin basinda olan ulasim sorunu oncelikle sehir ici ulasim planlamasi yapilarak,
gorulen eksiklikler ve ihtiyaclar neticesinde belirlenecek kriterlerle ¢c6ziime kavusturulacaktir.

Tavsanlimizda bir eksiklik olarak her zaman gorulen kapali kath otopark ve yeni otopark alanlarinin

yapimina ve agir tonajli araclarin sehir trafiginden ayirmak icin sehir disina Kamyon garaji yapimina da
hiz verilerek trafik sikisikliginin 6niine gecilecektir.

Kavsaklar ve sinyalizasyon sistemlerinde iletisim sistemlerinin de devreye sokulmasiyla trafik
sikisikligl azalacaktir.

STRATEJIK AMAC 3 11.3.ULASIM VE OTOPARK
Faaliyetin 3.1.1 Yeni Terminal Binasinin yapilmasi.
Performans Gostergesi 2012 Yilana kadar tamamlanmasi.

Sorumlu Birim/Birimler F.i.M.

Faaliyetin 3.1.2 Agir Tonajli Araclarin Sehir Disina Alinmasi icin Kamyon Garaji’'nin yapilmasi.
Performans Gostergesi 2009 Yilinda baglanarak 2010 yili iginde bitirilmesi.

Sorumlu Birim/Birimler F.i.M.
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Faaliyetin 3.1.3
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 3.1.4
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 3.1.5
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 3.1.6
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Faaliyetin 3.1.7
Performans Gostergesi

Sorumlu Birim/Birimler

Sehir ici Ulasim Planlama ¢alismasi.
2010 yili iginde bitirilmesi.
Z.H.M.

Kavsak ve Ust Gegit Calismalari.
2010 Yilinda baslanarak 2011 yili icinde bitirilmesi.
F.IL.M.

Sinyalizasyon Sisteminin yenilenmesi.
2010 Yili iginde tamamlanmasi.
F.i.M.

Kath ve Agik Otopark Alanlarinin Yapimi.
2010 Yili icinde tamamlanmasi.
F.i.M.

Yol Diizenleme Galismalari.
Hizmet siirecinde devam edecek.
F.i.M.

e NEREDEYIz?

Tarih ve Kiltir kenti olan Tavsanlimiz icin tarihi deger ihtiva eden biitliin degerlerimize sahip
¢ikilmaktadir. Bu kapsamda tarihi dokumuzun vazgecilmezlerinden olan tarihi evlerimizin
kamulastiriilmak sureti ile restorasyonlari yapilmaktadir.

Cardakli Mahallesi civarinda Roma ddénemine ait mozaikler belediyemizce koruma altina alinarak,
kazi islemleri yapilmistir. Gelecek nesillere tarihi dokuyu aktarabilmek icin eski mimari 6rneklerine sahip
¢ikilmakta ve bu girisimler desteklenmektedir.

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Tarihi ve kiltirel mirasimizin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi konusunda da calismalar
baslatildi. Bu c¢alismalar cercevesinde Tarihi Kentler Birligi’'ne Uyelik basvurusunda bulunularak, bu
basvurumuzun kabulii noktasinda gerekli temaslar kurulacaktir.

Kentte bulunan tarihi mekanlarin restorasyonu ve sokak iyilestirme calismalari baslatildi. Su anda
Kavuncular Sokak tzerinde bulunan eski evin iyilestirme galismalari yiritilmektedir. Sahislara ait olan
bu mekanlar da kamulastirmak suretiyle tarihi Tavsanh evlerinin gelecek nesillere tasinmasi saglanarak
belediyecilik anlaminda lizerimize diisen bu 6nemli gorevi de yerine getirmeyi hedeflemekteyiz.
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Stratejik Hedef 1 Kentsel Déniisiim — Tarihi Doku-Tavsanli Mimarisinin yasatilmasi.

Stratejik Hedef 4.1 11.4.1.Misyonumuza uygun olarak Tarihi ve Kiiltiirel degerlerimize sahip
cikarak gelecek nesillere bu degerleri aktarmak.

Faaliyetin 4.1.1 Kavakli Camii — Ulu cami ve Cumhuriyet Meydani Arasinda Ticari Merkez

alanlarinin kurulmasi.

Performans Gostergesi | 2010 Yilinda baglanarak 2011 yili iginde bitirilmesi.

Sorumlu Birim/Birimler  1.5.M.

Faaliyetin 4.1.2 Belediye Binasi ile Boyacilar Araliginda Ticari — Kiiltlrel — Tarihsel Han ve
Misafirhane ve Kermes Alani kurulmasi.

Performans Gostergesi \ 2010 yiliicinde bitirilmesi.

Sorumlu Birim/Birimler ‘ I.S.M.

Faaliyetin 4.1.3 ‘ Sivil Mimarlik Yapisi ve Sokak lyilestirmeleri ¢calismalari.
Performans Gostergesi | Hizmet sirecinde devam edecektir.

Sorumlu Birim/Birimler \ i.5.M./R.D.M.

e NEREDEYiz?

Sosyal yasam alanlarinin bir sehir ve onun iginde yasayan insanlar olarak neler ifade ettigini
bilmekteyiz. Bu sebeple ilgemiz sinirlari igcinde yapilan ve ¢alismalari bitmek lizere olan 71 adet yesil
alan ve parkimiz bulunmaktadir. Bu parklarimiz ve yesil alanlarimizin oturdugu toplam alan
250.830,96 m> ye ulasmistir.

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Tavsanlimizdaki Yesil alan ve Parklarimizin Nufus basina disen m? sini artirmak adina projeler ve
¢alismalar planlamaktayiz.

Bunun ilk ayagi olan “Her Tavsanhliya bir Aga¢” adi altinda kampanya dlzenleyerek, ilgenin muhtelif
yerlerinde agaglandirma ¢alismalari yapmayi planlamaktayiz. Yine bu konsept icinde yeni park alanlari
ve yesil alanlar olusturmayi planliyoruz. Bu baglamda Tavsanl’nin anilarini saklayan Ada mesireliginde
bir takim peyzaj ve diizenleme ¢alismalari ile burayi modern bir park ve mesirelik haline getirecegiz.
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Gevreye olan duyarlihgimiz sonucunda, kentimiz igin dnemli bir deger olan Adranos Akar Cayr’'nin
temizlenme calismalarini baslatarak, Devlet Su isleri il Mudurliigi ile birlikte yiritilen calismalar
sonucunda, Akar gayimizi tamamen temizlemeyi hedefliyoruz.

Stratejik Hedef 1 Sosyal yasam alanlarinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 5.1 11.5.1.Her tiirlii sosyal alanlarin bulundugu Yesil alanlarin sayisini artirmak.
Faaliyetin 5.1.1 \ Mdlayim Parki’nin Her Mevsimde Kullanima Agilmasi. |
Performans Gostergesi ‘ 2010 Yilinda baslanip ayni yil iginde tamamlanmasi. |

Sorumlu Birim/Birimler  P.B.M. |

Faaliyetin 5.1.2 Saban Dede Parki ve Mesire Alani, Hayrettin Karaca Parki ve TOKi Parki’nin
gelistirilerek hizmete sunulmasi.

Performans Gostergesi \ 2010 Yilinda baslanip 2011 yili icinde tamamlanmasi. |

Sorumlu Birim/Birimler | P.B.M. |

Faaliyetin 5.1.3 \ Gobel Termal blnyesinde ki Apart Konaklama Tesislerinin tamamlanmasi |

Performans Gostergesi ‘ 2010 Yili iginde baslanip bitirilmesi. |

Sorumlu Birim/Birimler  P.B.M. |

Faaliyetin 5.1.4 ‘ Cesitli alanlara Hayvan Barinaklari yapimi. |

Performans Gostergesi \ 2010 Yilinda baslanip 2011 yili icinde tamamlanmasi. |
Sorumlu Birim/Birimler | G.K.K.M. |

Faaliyetin 5.1.5 ~ Kent Ormani alaninin olusturulmasi. |

Performans Gostergesi ‘ Hizmet siirecinde devam edecek. |

Sorumlu Birim/Birimler  P.B.M. |

Faaliyetin 5.1.6 ‘ Ada projesinin hayata gegirilmesi. |

Performans Gostergesi \ 2010Yili icinde baslanip 2011 yili icinde tamamlanmasi. |

Sorumlu Birim/Birimler | P.B.M. |
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e NEREDEYIiz?

Tavsanli Belediyesi ilgenin Kiiltiirel yapisina sahip ¢ikan ve gelecek nesillere aktarmak icin gorsel ve
yazili eserleri Uireten, dagitimini yapan ve arsivleyen bir yapiya sahiptir.
Gecmisi mazide yitip giden hatiralar gibi degil, Gelecege 1sik tutan tarihi ve Kiiltlirel eserlerle tasimaya
calisiyoruz.
Bu baglamda tavsanh Belediyesi
Tavsanli Belediyesi sadece yatirimlarla degil sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerde de ilce halkina hizmet veren bir
yaplya sahiptir.

e Leblebi ve Komiir festivali ;Tavsanlimizin Tanitimi ve ekonomisi igin 6nemli gordigimuz leblebi
ve kdmr festivalimizi, 2008 yilinda ramazan ayina denk gelmesi miinasebetiyle etkinliklerimizi 30
gline yayarak ramazan senlikleri adi altinda dizenledik.

e Toplu Siinnet Torenleri ; Her yil ihtiyag sahibi ailelerimizin cocuklarini siinnet ettiriyoruz.
Tamamen uzmanlar kontrollinde hijyenik ortamlarda gerceklestirilen stinnetlerde toplam 50
cocugumuz siinnet ettirildi.

e Egitime Destek Olduk ; 250 Universite 6grencisine 50ytl lik burs yardimi,600 ilk ve orta
O0gretim Ogrencisine kirtasiye yardimi yaparak c¢ocuklarimizin egitimlerine katki da bulunduk.
Ayrica,2000 6grencimize sinava hazirlanmalari icin soru bankasi kitabi, 0SS ve OKS sinavina
hazirlanan toplam 10.000 6grencimize internet Gizerinden soru bankasi lyeligi hediye edildi.

e Konferanslar ; Belirli gin ve haftalarda uzmanlarin katilimlariyla halki egitici ve bilgilendirici
konferanslar ve seminerler diizenlendi.
e Sinema ; Vizyon Filmleri belirli glinlerde halkimizin izlenimlerine sunulmustur.

e Saglik Taramalari ; Sosyal ve kiltlirel etkinliklerin yaninda saghk alaninda yer alan
hizmetlerimizle de halkimizi memnun ediyoruz. Belirli donemlerde tertipledigimiz saglik kontrolleri
ile vatandaglarimiza Ucretsiz saglk kontroll olma imkanini taniyoruz.

e Yardimlar ; 820 aileye kuru erzak yardimi yapilmistir.14 kisiye Asker aile yardimi
yapiimaktadir.

e Asevi ; GUnlik 400 kisiye iki 6gun sicak yemek verilmektedir.

e Asure Giinii ; Belediyemiz tarafindan her yil diizenlenen ve geleneksel hale getirilen asure

etkinligi ile 10000 kisiye asure ikram edildigi gibi, toplumsal kaynasmanin saglanmasinda bu tir
etkinliklere 6nem verdik.

e Kurslar ; Ebru kursu, karakalem resim kursu ve bunlarin yaninda belediyemiz
binyesinde ¢alismalarini devam eden tiyatro ekibimizin geng¢ yeteneklere yodnelik dizenlemis
oldugu kurslar devam etmistir.

e Turnuvalar ; Geleneksel olarak her yil dizenlenen Kurumlar arasi Hali saha futbol
turnuvasi, masa tenisi turnuvasi halk ve kurumlar arasinda kaynasmayi saglayan etkinliklerimiz
arasindadir.

e Spora destek ; Amator spor kulliplerine maddi Yardimlar saglayarak kullplerimizin ayakta

kalmalarina yardimci oluyoruz..Basarili takimlarimizin ilgemizi gururla temsil edecegi bodlge
miisabakalar icin ara¢ tahsis ederek sporcularimizin gidis ve dénuslerini kolaylastiriyoruz.. ilce
Stadyumunun tadilatina ve cevre diizenlemesine katki sagliyoruz Sporcularimizi tesvik amaciyla
bir sonraki miisabakalar 6ncesinde motive edici hediyelerle édillendiriyoruz.

e Tavsanli Belediyesi Arslanbey Mehteran Boliigi:
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Belediyemiz binyesinde ¢alismalarini slrdiren Arslanbey Mehteran BolUgl, yurticinde katildig
festivallerde Tavsanli adini basarili bir sekilde temsil etmeye devam etmistir.

e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Tavsanli bugline kadarki sosyal ve kiltlrel etkinliklerde 6nemli bir yer edinmistir. Bundan sonraki
siirecte de ilcemiz
Genglik ve Kiiltir Merkezi
Seminer ve Konferanslar
Tiyatro Gunleri
Sinema Guleri
Eylul Kurtulug Haftasi Etkinlikleri
Mahalle Bazinda Genis kullanimli digiin salonlari
Gecmisten glnlimuze yansiyacak kiltlir mirasimiz olan eski mimari yapidaki evlerimizin restorasyon
calismalari, faaliyetlerin uygulanmasi ile daha da gliclenecek ve marka haline gelen bir kentin egitimli ve
toplumsal huzura ulasmis insanlari ile modern bir kente kavusulacaktir.

Stratejik Hedef 1

Stratejik Hedef 6.1 11.6.1.Sehrimizde yasayan Halkin ortak ihtiyaglarindan olan Kiiltiirel
etkinlikler diizenleyerek insanlarin Kiiltiirel gelisimini artirmak.

Faaliyetin 6.1.1 Genglerin vakit gecirebilecegi ve buralarda kiltirel faaliyetlerde bulunabilecegi
Genglik ve Kiiltlir Merkezleri olusturmak.

Performans Gostergesi  Hizmet siirecinde devam edecektir. |

Sorumlu Birim/Birimler  B.Y.H.i |
Faaliyetin 6.1.2 ‘ Toplumu ilgilendirin gesitli konularda Seminer ve Konferanslar diizenlemek. |
Performans Gostergesi \ Hizmet siirecinde devam edecektir. |

Sorumlu Birim/Birimler  B.Y.H.i |

Faaliyetin 6.1.3 \ Tiyatro Glnleri diizenleyip organize etmek. |

Performans Gostergesi | Hizmet siirecinde devam edecektir. |

Sorumlu Birim/Birimler  B.Y.H.i |

Faaliyetin 6.1.4 ‘ Sinema Gunleri diizenleyip organize etmek. |

Performans Gostergesi \ Hizmet siirecinde devam edecektir. |

Sorumlu Birim/Birimler  B.Y.H.i |
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Faaliyetin 6.1.5 Sehrimizin kurtulus glini olan 3 Eylil etkinliklerini ¢cesitli basin organlarinin
katihmlariyla kutlayarak sehrimizin tanitimini yapmak.

Performans Gostergesi Hizmet slrecinde devam edecektir.

Sorumlu Birim/Birimler B.Y.H.i

Faaliyetin 6.1.6 Mahalle Bazinda Genis Kullanimli Digtin Salonlari yapilmasi.
Performans Gostergesi Hizmet slirecinde devam edecektir.
Sorumlu Birim/Birimler F.i.M

e NEREDEYiz?

Tavsanhlari icilebilir, bol ve saglikli suyla bulusturmak icin kurulan ve gelistiriimeye calisilan Tavsanli
Tuncbilek igmesuyu Aritma Tesisleri biinyesinde 1996 yilinda hizmete giren tesis toplam 8 ana {initeden
olusmaktadir.

e Hamsu Giris Yapisi

e Kaskat Havalandirici Yapisi (1 Unite)
e Hizh Karistirma Unitesi (2 adet)

e Yavas Karistirma Unitesi (3 adet)

e Filtrasyon Unitesi (6 adet)

e Temiz Su Deposu (1 adet)

e Dezenfeksiyon Unitesi (1 adet)

e Kimyasal Maddeler Binasi (1 adet)

Bu (initelerde belirli asamalardan gecen icme suyu vatandaslarimizin evlerine ulagsmaktadir.
e NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?
1996 yilinda hizmete giren tesisimizde islenen suyun daha kaliteli ve temiz olmasinin saglanmasi amaci ile

mevcut tesislerimizde yenileme ve rehabilitasyon calismalari yapilmaktadir. Bu baglamda tesisimizde
faaliyet gosteren Unitelerimize ek olarak

2 adet Kaskat Havalandirici Yapisi

On Ozonlama Unitesi

Durultucu Unitesi

Camur Giderme Tesisleri
yapilmasi planlanmaktadir.
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ilcemizin temiz bir cevreye kavusmasi amaciyla atik sularimizin aritilmasi i¢in Atik Su Aritma Tesisi
projemiz hazirlanmis olup, Cevre ve Orman Bakanligi’na sunularak, onaylanmasi beklenmektedir.
Planimizin onaylanmasindan sonra 6z kaynaklarimiz ile bu projeyi tamamlayip belediyeciligin
gereksinimlerinden olan “CEVREYE DUYARLILIK” kapsaminda lizerimize diisen gorevi yerine

getirecegiz.
STRATEJIK AMAC-7 11.7.ALT YAPI (ICME SUYU VE ATIK SU)
Faaliyetin 7.1.1 icme Suyu Aritma Tesisinin yenileme ve islah ¢alismalari.
Performans Gostergesi 2010 Yili iginde baglanip tamamlanmasi.

Sorumlu Birim/Birimler S.K.K.M. / F.I.M.

Faaliyetin 7.1.2 Atik su aritma tesisinin kurulmasi.
Performans Gostergesi 2010 Yili icinde baslanip 2011 yili icinde tamamlanmasi.
Sorumlu Birim/Birimler = S.K.K.M. / F.i.M.

Faaliyetin 7.1.3 Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlari icin altyapi yenileme ve diizenleme
calismalari.
Performans Gostergesi Hizmet slrecince devam edecek.

Sorumlu Birim/Birimler = S.K.K.M. / F.i.M.

12.iZLEME DEGERLENDIRME.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Tavsanh Belediyesi olarak goéreve geldigimiz siireg itibariyle Tavsanlinin her boyutta cehresini
degistirmek ve bu sehirde yasayan tim paydaslarin ortak ihtiyaclarini karsilamasini hedefledigimiz
onumiuzdeki 5 yillik slireci kapsayan ¢alismasi planlanmustir.

Belediyemizin stratejik plani, stratejik alanlar, bu alanlarda yer alan amaclar ve bu amaclara
ulasmak icin belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin planlanan faaliyetler cercevesinde belirlemis
oldugu misyon, vizyon i¢ ve dis analizler ile 6lcimlere uyumlu bir yapiya sahiptir. Planlama asamasinda ve
planin hazirlanmasinda Kurumlara yol gosterici olan D.P.T’nca yayinlanan 2006 Stratejik Planlama
Kilavuzunun igerigine uyumlu olarak hazirlanmaya calisiimistir. Calismaya basladigimiz giinden itibaren
oncelikle Tavsanli halkina ve tim paydaslarimizin dncelikleri belirlenmis ve bu ¢ercevede kurumumuzun ve
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ilcemizin ihtiyaglar tespit edilip tim paydaslarimizin yasam Kkalitesini artirmak amaciyla planlanan
stratejiler ve bu stratejiler ¢ergevesinde uygulanacagi hedeflerini belirlemistir.

Bu baglamda hazirlanan planin uygulanmasi asamasinda izlenip degerlendirilmesi de gerekmektedir.
Bu sekilde izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi ve buna bagl olarak Faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunacagi da
bir gergek olup, Planin izleme ve degerlendirme safhalari yil, yil hazirlanacak olan performans programlari
ile takip edilecektir.
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