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Degerli Hemsehrilerim,

Belediyeler, vatandaslarin yasam Kkalitesini artirmak ve sehrin gelecegini
sekillendirmek adina biiyiik bir sorumluluk tasimaktadir. Bu sorumlulugun bilinciyle, Rize
Belediyesi olarak, oniimiizdeki donemde hayata gegirecegimiz projeler ve hizmetler igin
kapsamli bir stratejik plan hazirladik. Bu plan, Rize'nin hem bugiiniine hem de gelecegine
yonelik vizyonumuzu ve hedeflerimizi ortaya koymaktadir.

Stratejik planimizi hazirlarken, sosyal ve teknolojik gelismeleri dikkate aldik.
Y Onetim alaninda yasanan hizli degisimlere ayak uydurmak ve sehrimizin ihtiyaglarini en 1yi
sekilde karsilamak adina, planli ve kararli bir sekilde hareket etmekteyiz. Katilimcilig1 esas
alan bir yonetim anlayisiyla, vatandaslarimizin goriis ve Onerilerini de planlama siirecine
dahil ettik. Bu sayede, ihtiyaglara uygun, gercekei ve vizyoner bir stratejik plan olusturduk.

Oniimiizdeki bes yil icinde, yol, ulasim, altyapi ve {istyapr yatirrmlarma hiz
kazandirarak Rize’nin imajin1 ve cazibesini, kirsal ve kentsel alanlariyla bir biitiin olarak
gelistirmek i¢in ¢alisacagiz. Sehrimizde insan odakli bir yaklagimi benimseyerek, yesil
alanlar1 artiran, sosyal donatilara oncelik veren; mekanlara anlam ve ruh katarak sehir
aidiyetini giliclendiren projelerle vatandaglarimizin "Benim Sehrim" diyebilecegi bir ortam
olusturmay1 hedefliyoruz.

Yenilik¢i ve ¢oziim odakli bircok 6nemli proje ve hizmeti hedeflerimiz arasinda
belirledik. Amacimiz, sadece bugiinii degil, gelecegi de diisiinerek Rize’yi daha yasanabilir
ve modern bir sehir haline getirmektir.

Goreve basladigimiz tarihten itibaren, belediye hizmetlerini diizenli bir sekilde
yliriitmenin yam sira, Belediyemizin idari ve mali yapisim1 giiclendirmek icin de gerekli
adimlar attik. Bu dogrultuda, 2025-2029 Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasi igin
gereken tiim gilincellemeleri ve diizenlemeleri yapmaya devam edecegiz.

Planin hazirlanma siirecine katki saglayan tiim ¢alisma arkadaslarima, belediye meclis
tiyelerimize ve degerli Rize halkina tesekkiirlerimi sunuyorum. Sizlerin destegi ve
katkilariyla, Rize’yi daha giizel yarinlara birlikte tasiyacagimiza olan inancim tamdir.

Sevgi ve saygilarimla,

R
Rahmi METIN
Rize Belediye Baskani
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1.GIRIS

1.1 Stratejik Planlama Siireci

2025-2029 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarina, Belediye Baskani tarafindan yayinlanan 08.05.2024
tarih ve 2024/1 sayili genelge ile baglanmustir. Durum analizi kapsaminda kentin tarihi geligimi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, belediyemizin sorumlu oldugu yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat, hazirlanan stratejik planin iist 6lgekli planlarla iligkisi, Belediyemizin faaliyet alanlar1 ve bu faaliyet
alanlarma iligkin sundugu iiriin ve hizmetler analiz edilmistir.

Paydas analizleri; vatandas goriisleri, kurumsal paydas goriisleri ve ¢alisan goriisleri olmak iizere ii¢
alt baslikta degerlendirilmistir. Vatandas memnuniyet anketi 46 mahallede 1130 kisiye uygulanmustir.
Kurumsal paydag goriisleri kapsaminda ilimizde yer alan kamu kurumlari, akademik ve meslek odalari,
dernekler olmak tizere 107 farkli kurulusun internet iizerinden anketimize katilimlar1 saglanmistir. Caligan
goriigleri ise stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve uygulanan bir anket caligmasi ile elde
edilmistir.

Kurum igi analiz; insan kaynaklari, mali yonetim, mali kontrol sistemi, fiziki yapi, orgiit yapist, bilgi
ve teknolojik kaynaklar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

PESTLE ve GZFT analizleriyle kurumumuzun durumu ortaya koyulmus ve stratejik amag, hedef ve
bu hedeflere iliskin faaliyetlere kaynak olusturmak {izere tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir. Biitiin bu
caligsmalarin 15181nda stratejik amag ve hedefler sekillendirilmistir.

Tablo 1Stratejik Planlama Takvimi

2024

.. SUBAT

Stratejik Plan . Ny N .

MART MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM KASIM | ARALIK
Asamalari -
NISAN
Hazirhk Dénemi
Calismalari ve
Hazirhk Program

Durum Analizi
Siireci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik
Plan

2025-2026-2027-2028-2029

Stratejik Plan
Asamalari

MART | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKIM | KASIM [ ARALIK

izleme ve
Degerlendirme
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Tablo 2Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA KURULU

Ad Soyad Unvan Gorevi
Rahmi METIN Belediye Bagkani Stratejik Planlama Y6netim Kurulu Bagkani
Mehmet YOLDAS Bagskan Yardimcist Uye
Mubhittin Aydin BILSEL Baskan Yardimcist Uye
Ahmet Murat TAVILOGLU Baskan Yardimcist Uye
Abdulkadir OKSUZ Bagkan Yardimcist Uye
Mustafa ARICI Bagkan Yardimcist Uye
STRATEJiK PLANLAMA ODAK GRUP
Ad Soyad Unvan Gorevi Birimi
Dursun Ali PETEKCI Mali Hizmetler Sefi S”Iitf(‘) Irlfiizlaat?slfﬁma Mali Hizmetler Miidiirliigii
Emine AYAZ Miihendis Uye Plan ve Proje Midirliigi
Esra BAL Miihendis Uye Veteriner Isleri Miidiirliigii
Tuba AVCI ARSLAN Miihendis Uye Ulagim Hizmetleri Midiirligii
Emriye SEVEN UZUN Peyzaj Mimari Uye Fen Isleri Miidiirliigii
Mustafa BALTACI I¢ Denetgi Uye Plan ve Proje Miidiirliigii
Ayse BURSA Sef Uye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Serkan Mehmet KiBAR Miihendis Uye Ulagim Hizmeleri Miidiirliigii
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Ad Soyad Unvan Gorevi Birimi
Mehmet YOLDAS Bagkan Yardimeist Plargzr;lgrliklbl Bagkan Yardimcisi
Hiilya YANBAY Miidiir Uye Mali Hizmetler Mudiirligi
Dursun Ali PETEKCI Sef S"Ef(‘) 'r'fﬁiﬁg'r%ma Mali Hizmetler Miidiirliigii
Emine AYAZ Miihendis Uye Plan ve Proje Miidiirliigii
Esra BAL Miihendis Uye Veteriner Miidiirliigii
Tuba AVCI ARSLAN Miihendis Uye Ulasim Hizmetleri Midiirligi
Emriye SEVEN UZUN Peyzaj Mimari Uye Fen Isleri Miidiirliigii
Ayse BURSA Sef Uye Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Serkan Mehmet KIBAR Miihendis Uye Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
Meryem BiLGIN Biiro Personeli Uye Yaz Isleri Miidiirliigii
Hiiseyin OKSUZ Miidiir V. Uye Hukuk fsleri Miidiirliigii
Serdar SAK Biiro Personeli Uye Hal Mudiirligi
Tacettin CANSEVER Biiro Personeli Uye Hal Miidiirliigii
Sila YAZICI Miihendis Uye Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Sabit KUYUMCU Sehir Plancisi Uye Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Mustafa SARIHAN ftfaiye Amiri Uye Itfaiye Miidiirliigii
ismail KARAOSMAN itfaiye Cavusu Uye Itfaiye Miidiirligii
Muhammet ESIR Sef Uye Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Mehmet VARLI Bandocu Uye Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Tugba KANDEMIR Miihendis Uye Temizlik Isleri Miidiirliigii
Miimtaz ONAY Tekniker Uye Yap1 Kontrol Miidiirliigii
Havva CORUH YAVUZ Miihendis Uye Zabita Miidiirliigii
Tayfun TOPALOGLU Biiro Personeli Uye Su ve Kanalizasyon Miidiirligii
Derya Selin KURTKAYA Miihendis Uye Park ve Bahgeler Miidiirligii
Kamil O0ZKAN Tekniker Uye Makine fkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
Tuba BAYAZIT YILDIRIM Memur Uye Basin Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirlii
Dursun Ali KARATAS Miihendis Uye Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirlii
Nuray KANDEMIR Sosyolog Uye Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii
Ozlem SANDALLI Biiro Personeli Uye Ozel Kalem Miidiirliigii
Hayrettin ONAY Miihendis Uye Tklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Muhittin AYDIN Tekniker Uye Kentsel Doniisiim Miidiirliigii

Sayfa 10/ 125




2. DURUM ANALIZi

2.1 Kent Analizi

2.1.1 Tarihsel Gelisim

Rize'nin tarihine iliskin elde edilen bilgiler, yogun orman dokusunun etkisiyle kapsamli
arkeolojik kazilarla smirli kalmis olsa da, komsu boélgelerden elde edilen bulgular ve antik
kaynaklarla bolgenin ge¢misine dair degerli bilgiler sunulmustur. Rize'nin ismi, Yunanca "Rhisos"
(piring), Rumca "Riza" (dag etegi) ve Osmanlica "ufak kirnt1" veya "dokiintii" gibi anlamlarla
iliskilendirilerek bolgenin zengin kiiltiirel tarihini yansitmaktadir.

i1k Tarihi izler

Rize ve gevresinin bilinen ilk sakinleri Asya kokenli topluluklardir. Bélgede, M.O. 720'lerde
Kafkas Daglar ile Karadeniz'in kuzeyinde yasayan Kimmerler’in izlerine rastlanmistir. Ancak bu
dénemde Sakalar, Kimmerler'in bolgesine dogru ilerleyerek hakimiyet saglamislardir. Sakalar, M.O.
680'de Kimmerler'i yenerek Azerbaycan ve Giircistan'a kadar genis bir cografyaya yayilmistir. Bu
yayilma sirasinda, bolgedeki halkin kiiltiirel yapisim1 ve demografik 6zelliklerini de etkilemislerdir.
Saka Krali Madova’nin M.O. 626°da Medler tarafindan 6ldiiriilmesi iizerine Sakalarin hakimiyeti
sona ermistir.

Sakalarin bu siiregte Asagr Coruh Vadisi ile Rize-Batum arasinda bir "Kala¢" adli Tiirk
boyunu yerlestirdigi diisliniilmektedir. Bu boyun yasadigi bolge, M.S. 150 yillarinda yazilan
Ptolemeus’un Cografya adli eserinde "Kalarzen" olarak anilmistir. Giircii kaynaklarinda ise ayni
bolge "Klarc-et" (Klar¢ yurdu) adiyla ge¢mektedir. Bu durum, bolgedeki erken Tiirk varliginin
izlerini gostermektedir.

Koloni Donemi

M.O. 670 yillarinda Ege bolgesinden gelen Miletoslu denizciler, Karadeniz ve Marmara
kiyilarinda empeion adi verilen ticari liman sehirleri kurmuslardir. Plinius’un tarihine gore bu ticaret
merkezlerinden yaklasik 10 tanesi Karadeniz kiyilarinda yer almistir. Rize’nin de bu donemde
kolonilestirilmis olmasi olduk¢a muhtemeldir. Bu tiir koloniler, bolgenin ticaret yollar1 iizerinde
onemli bir yer edinmesini saglamis ve kiiltiirel ¢esitlilige katkida bulunmustur.

Kimmer ve Med Akinlart

M.O. 7. yiizyilin sonlarinda, Kimmer akinlar1 Anadolu’da biiyiik bir kaos yaratmistir. Bu
siiregte Medler, bolgeyi istilaya kalkismis ancak bu girisimler Rize ¢evresindeki savasci kavimlerin
direnisi nedeniyle basarili olamamistir. Aymi sekilde, Pers Krali I1. Kiros’un (M.O. 550) bdlgeyi ele
gecirme ¢abalar1 da yerel halkin direnisi nedeniyle sonugsuz kalmistir.

Biiyiik Iskender Dénemi

Biiyiik Iskender, Pers Krali III. Darius’u maglup ederek Anadolu iizerinde hakimiyet
kurmustur. Bu siireg M.O. 323 yilinda Iskender’in 6liimiine kadar devam etmistir. Ancak dliimiinden
sonra imparatorlugu bir¢ok kralliga boliinmiistiir. Buna ragmen Trabzon ve Rize gibi Karadeniz’in
dogusundaki bolgeler, bu kralliklardan bagimsiz olarak varliklarmni siirdiirmiistiir. Bolgenin cografi
yapist ve savasct halkinin direnisi, bu bagimsizligin korunmasinda etkili olmustur.
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Selcuklular Donemi

XI. yiizyildan itibaren Dogu Karadeniz ve Rize ¢evresine Tiirkmen akinlar1 yogunlagmistir.
1071 Malazgirt Zaferi sonrasinda, Biiyiik Selguklular Anadolu’da Bizans hakimiyetindeki topraklari
fethetmeye baslamis ve bu siirecte Rize, Selguklularin etkisine girmistir. Erzurum Saltuklulari,
Coruh Nehri boyunca ilerleyerek Rize ve ¢evresini kendi sinirlart igine dahil etmisglerdir.

Onemli Fetihler

Alpaslan’in oglu Sultan Meliksah’in komutanlarindan Ebu Yakup ve Emir Isa Béri, 24
Haziran 1080°de Posof-Kol Zaferi ile Apkaz-Giircistan Kralligi’n1 yenilgiye ugratmis ve Dogu
Karadeniz bolgesinde Bizans hakimiyetine son vermistir. Bu zafer, Rize’nin Sel¢uklu egemenligine
gecigini hizlandirmastir.

Yerlesim ve Tiirkmen Niifusu

Fetihler sonras1 Dogu Karadeniz kiyilarina 6zellikle Cepni Tiirkmenleri yerlestirilmistir. Bu
siirecte, Cepnilerle birlikte Kiirtiinler de Rize’nin Ikizdere gibi stratejik kesimlerinde yerlesik diizene
gecmiglerdir. Cepnilerin bolgedeki etkinligi, sosyal ve kiiltiirel yasamin Tiirkmen gelenekleri
dogrultusunda sekillenmesine 6nemli katki saglamistir.

Danismentliler ve Bizans Miicadelesi

1098°de Danismentliler kisa siireligine bolgeye hakim olmus, ancak bu durum Hagli Seferleri
sirasinda Bizans’in giliglenmesiyle sona ermistir. 1204’te IV. Hagli Seferi sirasinda Latinlerin
Istanbul’u isgal etmesi, Komnenos Hanedani’nin Dogu Karadeniz’de Trabzon Imparatorlugu’nu
kurmasina yol agmistir. Bu donemde Rize, Trabzon Imparatorlugu’nun simirlari i¢inde kalmustir.

Osmanhlar Donemi

Trabzon Rumlari, 1456 yilinda Osmanli Devleti'ne vergi vermeye baslamis ve Osmanl
egemenligini kabul etmistir. 1461 yilinda Fatih Sultan Mehmet, Trabzon’u fethederek Trabzon Rum
Imparatorlugu’na son vermistir. Bu siirecte Osmanlilar, Dogu Karadeniz’in stratejik noktalarm
giivence altina almak i¢in yogun bir sekilde bdlgeyi kontrol altina almaya baslamiglardir. 1470
yilinda Osmanli Komutani1 Ali Pasa, Rize ve ¢evresini Osmanli topraklarina katmistir.

Osmanli Iskan Politikas:
Fetihten sonra, Rize ve cevresine Osmanli Devletinin iskan politikasi cercevesinde cesitli
bolgelerden niifus kaydirilmistir:

v' 1461 ve sonrasinda: Coruh, Amasya, Samsun ve Tokat’tan gocler.

v' 1466 yilinda: Karamanoglu Beyligi'nin yikilmasindan sonra Konya bdlgesinden Tirkmenlerin
yerlestirilmesi.

v 1501 yilinda: Sah ismail tarafindan yikilan Siinni Akkoyunlulardan gelen gégler.

v/ 1515 yilinda: Dulkadirogullari Beyligi’nin sona ermesiyle Maras-Elbistan Tirkmenlerinin bélgeye
yerlestirilmesi.

Bu yerlestirme faaliyetleri, bolgenin Osmanli idari yapisina entegre edilmesinde ve niifus
yapisinin Tiirklesmesinde etkili olmustur.

Cepniler ve Bolgedeki Varliklar

Dogu Karadeniz kiyilarinda etkili olan Cepni Tiirkmenleri, bolgede kalic1 bir varlik géstermistir.
Cepniler, denizcilikte ve kara savunmasinda gosterdikleri cesaretle Rize ¢evresinde niifusun énemli
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bir kismin1 olusturmustur. Bugiin bile bolgedeki bir¢ok kdyde "Cepni" adiyla anilan ailelere
rastlanmaktadir. "Cepni" kelimesi, bu bolgede 'cesur, gozii pek, ¢etin' anlaminda kullanilmaktadir.

Yavuz Sultan Selim ve Giilbahar Hatun 'un Izleri

Yavuz Sultan Selim, Trabzon’da sancak beyligi yaptigi donemde bolgenin idari ve kiiltiirel
gelisimine katki saglamistir. Annesi Giilbahar Hatun’un Rize’de yaptirdigi Giilbahar Camii,
Osmanli donemine ait dnemli bir mimari eserdir ve bdlgenin Osmanli mimarisiyle tanigtigini
gostermektedir.

Osmanli Yonetiminde Rize

Rize, 1867 Vilayet Nizamnamesi ile Trabzon Vilayeti'nin merkez sancagina bagli alt1 kazadan
biri olarak yer almistir. 1877 yilinda merkez sancaga bagl nahiye statiisiine yiikseltilmistir. 1877-
1878 Osmanli-Rus Savasi sonrasinda Lazistan Sancagi kurulmus ve Rize, bu sancagin merkezi
olmustur.

Isgal ve Kurtulus

Birinci Diinya Savasi sirasinda, 9 Mart 1916 tarihinde Rus isgaline ugrayan Rize, 2 Mart
1918’de bagimsizligina kavusmus ve Osmanli Devleti’ne tekrar baglanmistir. Bu donem, bolgenin
Rus isgali sirasinda gosterdigi direnisle de tarihe gegmistir. (kaynaklar: Islam Ansiklopedisi, Ozhan
Oztiirk Makaleleri).

Cumhuriyet Donemi

Rize, Cumhuriyet'in ilan1 sonras1 Tirkiye’nin idari yapilanmasinda 6nemli degisikliklere
sahne olmustur. Osmanli doneminde sancak merkezi olan Rize, 20 Nisan 1924 tarihinde vilayet
statiisiine kavugmustur. Bu donemde idari sinirlar1 yeniden diizenlenmis, ¢evresindeki bazi bolgeler
farkli vilayetlerin idari yapisina baglanmistir.

Giintimtizdeki Durum

Giliniimlizde Rize, merkez ilge dahil olmak iizere toplam 12 ilgeden olugmaktadir. Bu ilgeler:
Merkez, Ardesen, Camlihemsin, Cayeli, Derepazari, Findikli, Giineysu, Hemsin, Ikizdere, Iyidere,
Kalkandere, Pazar

Ekonomik ve Sosyal Gelismeler

Cumhuriyet doneminde, Rize'nin kalkinmasinda en O6nemli doniim noktasi ¢ay tariminin
baslamast olmustur. 1940’1 yillardan itibaren cay tarimi yayginlagsmis ve Rize, Tirkiye’nin ¢ay
iretiminde lider konumuna gelmistir. Cay tretimi, bolge halkinin gecim kaynagi olmus, sehirde
ekonomik ve sosyal hayat1 doniistiirmiistiir.

Modern Donemde Rize

Rize, Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren egitim, saglik, altyap1 ve ulasim konularinda gelisim
gostermigstir. Ayrica, kiiltiirel mirasin1 korurken, ¢aymn yani sira balikgilik, aricilik ve turizm gibi
sektorlerle ekonomisini gesitlendirmistir.
Rize’nin Cumhuriyet donemi gelismeleri, hem idari yapisinin modernlesmesi hem de bdlgesel
ekonomisinin giiclenmesi agisindan 6nemli bir doniisiim siirecini ifade etmektedir.
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2172 Cografi Konum

Kuzeydogu Anadolu’da Dogu Karadeniz Bolgesi’nin dogu kesiminde yer alan Rize ili
Merkez ilgesi 40° 33" ve 41° 20" kuzey enlemleri arasinda kalir, yiizol¢imii 222 km? olan Merkez
ilgesi, il topraklarinin %5,5’ini kaplar.

Dogu Karadeniz siradaglar1 yaymin kuzey yamacinda yer alan Rize topraklar1 genel ifade ile
daglik ve engebelidir. Cok dar olan kiy1 seridi, aliivyal diizliikleri ve dolgu alanlar1 il¢e topografyasi
icinde ayr1 bir yeri vardir. K1yt seridinin genisligi ortalama 13 km’dir.

Rize ilinin dogusunda Artvin, glineyinde Erzurum ve Giimiishane, batisinda ise Trabzon illeri
yer almaktadir. Planlama konumuz olan il merkezinin dogu-kuzey dogusunda Cayeli ilgesi,
giineyinde ikizdere ilgesi, batisinda Kalkandere ilgesi, kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir. Ile
bagli Merkez, Ardesen, Camlihemsin, Hemsin, Cayeli, Findikli, ikizdere, Kalkandere, Derepazari,
Giineysu, Iyidere, Pazar ilgeleri vardir.

2.1.3 Niifus

Rize Merkez ilgesinin 2023 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore erkek niifusu
53.612 ve kadin niifusu 58.862 olmak iizere toplam niifusu 112.474’dir. Mahallelere gore niifus
dagilimi Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3 Mahallere Gore Niifus Dagilim

Mabhalle
Mahalle Ad1 Toplam Niifus | Erkek Niifus = Kadin Niifus Niifus
Oram
ALIPASA 893 446 447 0,79%
ATMEYDANI 4.482 2.162 2.320 3,98%
BAGDATLI 3.212 1.084 2.128 2,86%
BALSU 340 165 175 0,30%
BOGAZ 2.772 1.335 1.437 2,46%
BOZKALE 274 113 161 0,24%
CAMIONU 2.766 1.540 1.226 2,46%
CANPOLAT 256 130 126 0,23%
CAMLIBEL 2.188 1.047 1.141 1,95%
CARSI 5.534 2.654 2.880 4,92%
CIFTEKAVAK 969 478 491 0,86%
CORAPCILAR 770 393 377 0,68%
DAGINIKSU 1.094 552 542 0,97%
DAGSU 663 347 316 0,59%
DEGIRMENDERE 547 284 263 0,49%
DEREUSTU 374 204 170 0,33%
EKMEKCILER 365 192 173 0,32%
EKREM ORHON 3.260 1.651 1.609 2,90%
EMINETTIN 2.699 793 1.906 2,40%
ENGINDERE 2.158 1.055 1.103 1,92%
FATIH 353 180 173 0,31%
FENER 6.588 2.453 4.135 5,86%
GULBAHAR 10.967 5.242 5.725 9,75%
HALATCILAR 292 148 144 0,26%
HAMIDIYE 2.764 1.345 1.419 2,46%
HAMZABEY 578 299 279 0,51%
HAYRAT 727 366 361 0,65%
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ISLAMPASA 6.923 3.820 3.103 6,16%
KALE 2.115 1.050 1.065 1,88%
KANBURSIRT 316 159 157 0,28%
KAPLICA 1.785 889 896 1,59%
KAVAKLI 437 211 226 0,39%
MERMERDELEN 1.841 895 946 1,64%
MEZRA 113 55 58 0,10%
MUFTU 9.560 4,594 4,966 8,50%
PASAKUYU 1.970 960 1.010 1,75%
PEHLIVAN 607 301 306 0,54%
PEHLIVANTASI 614 311 303 0,55%
PILAVDAGI 405 195 210 0,36%
PIRICELEBI 3.417 1.647 1.770 3,04%
PORTAKALLIK 2.981 1.424 1.557 2,65%
RESADIYE 2.936 1.406 1.530 2,61%
TASLIDERE 4.417 2.163 2.254 3,93%
TOPHANE 6.913 3.369 3.544 6,15%
YAGLITAS 650 333 317 0,58%
YENIKOY 6.589 3.172 3.417 5,86%
TOPLAM 112.474 53.612 58.862 100,00%

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Plani’'n1 degerlendirmek {izere, performans
gostergelerinin  gerceklesme oranlarinin yillar itibariyle ortalamasi alinmistir. Mevcut stratejik
planda stratejik amaglara yonelik 48 adet hedef ve 161 adet performans gostergesi bulunmaktadir.
Yillara gore faaliyet raporlari incelendiginde 39 adet hedefte basarili olundugu belirlenmistir.

Sayfa 15/ 125



2.3. Mevzuat Analizi

Rize Belediyesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen pek ¢ok kanun bulunmakla
beraber bunlarin igerisinde oOzellikle 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici yer tutmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14’ncli maddesine gore belediyelerin temel gorev, yetki ve
sorumluluklart asagidaki gibidir;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasin1 saglayabilir; bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda iistiin bagari gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Bunlarin yani sira Rize Belediyesi’ni dogrudan ya da dolayli bicimde etkileyen kanun ya da
yonetmelikler konu basliklarina gore Tablo 4’te siralanmaigtir:

Rize Belediyesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen pek ¢ok kanun bulunmakla
beraber bunlarin igerisinde Ozellikle 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici yer tutmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanu'nun 14 ncli maddesine gore belediyelerin temel gorev, yetki ve
sorumluluklari asagidaki gibidir;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri
acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat1 ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile
tarthi dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistlin basar1 gOsteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla ddiil verebilir. Gida bankacilig yapabilir.

Bunlarin yam sira Rize Belediyesi’ni dogrudan ya da dolayli bicimde etkileyen kanun ya da
yonetmelikler konu bagliklarina gore Tablo 4’te siralanmistir:
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Tablo 4 Mevzuat Listesi

2863- Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kanunu

2942- Kamulastirma Kanunu

2985- Toplu Konut Kanunu

3194- imar Kanunu

3621- Kiy1 Kanunu

4708- Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
634- Kat Miilkiyet Kanunu

Yap1 Denetimi Uygulama Y 6netmeligi

2) Ulasim Ust Yapi ve Alt Yap1 Hizmetleri Yonetimi Alanina fliskin Mevzuat Ozeti
2918- Karayollar1 Trafik Kanunu

4925-Karayolu Tasima Kanunu

5627- Enerji Verimliligi Kanunu

24645- Kamu Kurum ve Kuruslarimin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile Baz1 Kanunlarda degisiklik yapilmast
hakkinda Kanun

Karayolu Tasima Y&netmeligi

Ucretsiz veya Indirimli Seyahat Kartlar1 Ynetmeligi

Erisilebilirlik izleme ve Denetleme Y 6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0onetmeligi

Ticari Plaka verilmesinde uygulanacak esaslar (86/10553 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararr)

Araglarin Imal, Tadil ve Montaji Hakkinda Y 6netmeligi

Karayollar1 Trafik Yo6netmeligi

Otopark Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslari1 Personel Servis Hizmet Y6netmeligi

3) Saghk ve Sosyal Hizmetler Yonetimi Alanina iliskin Mevzuat Ozeti

5199- Hayvanlari Koruma Kanunu

5996- Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
6343- Veteriner Meslek icrast Kanunu

3998- Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

5378- Engelliler Kanunu

5395- Cocuk Koruma Kanunu

5797- Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

4) Cevre Yonetimi Alanna iliskin Mevzuat Ozeti
2872- Cevre Kanunu
1380-Su Uriinleri Kanunu

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yo6netmelik

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Ydnetmeligi

Kat1 Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Ydnetmeligi

Belediye Su Ve Kanalizasyon Hizmetlerinde Uyulacak Usul Ve Esaslara iliskin Yonetmelik
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Insani Tiiketim Amacli Sular Hakkinda Y 6netmelik

Su Kirliligi Kontrolii yonetmeligi

Cevre denetimi yonetmeligi

Cevre izin ve lisans yonetmeligi

Cevre etiketi yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi

Cevresel giirtiltii kontrol yonetmeligi

Ambalaj Atiklar1 Kontrol Ydnetmeligi

Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Yonetmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroli Yonetmeligi

Igmesuyu Temin ve Dagitim Sistemlerindeki Kayiplarin Yénetmeligi

Kentsel Atiksu Aritim1 Y&netmeligi

5)Kiiltiir, Spor ve Sosyal Hizmetler Yonetimi Alanina iliskin Mevzuat Ozeti

2863- Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

5366- Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun

6) Kent ve Toplum Diizeni Yonetimi Alanina Iliskin Mevzuat Ozeti
1593- Umumi Hifzissihha Kanunu

1608 - Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

2918- Karayollar1 Trafik Kanunu

3194- imar Kanunu

394- Hafta Tatili Kanunu

4077- Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

5326- Kabahatler Kanunu

5652- Yas Sebze Ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanct Halleri Hakkinda Kanun

Belediye Zabita Yo6netmeligi

Cenaze ve Defin Hizmetleri Y onetmeligi

Hafriyat Toprag, insaat ve Yikinti Atiklarnin Kontrolii Yénetmeligi

394-Hafta Tatili Hakkinda Kanun

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik

Mezarlik Sefligi Gorev ve Calisma Yo6netmeligi Uygulama Usul ve Esaslari

2559-Polis Vazife ve Selahiyat Kanunu

Zabita Tembihnamesi

6585-Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Sebze ve Meyve Ticareti ve Toptanct Halleri Hakkinda Yonetmelik

Rize belediyesi Toptanci Halinin Yénetim ve Isleyisi Hakkinda Yon.
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7) Afet Yonetimi Alanina fliskin Mevzuat Ozeti

5902- Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

7269- Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayistyla Alinacak Tedbirlere Dair Kanun

6306- Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun

Belediye itfaiye Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik

Afet ve Acil Durum Miidahale Hizmetleri Yonetmeligi

Tiirkiye Bina Deprem Y dnetmeligi

8) Genel Yonetim Alanina Iliskin Mevzuat Ozeti

5393 -Belediye Kanunu

1319- Emlak Vergisi Kanunu

193- Gelir Vergisi Kanunu

2464- Belediye Gelirleri Kanunu

2821- Sendikalar Kanunu

2822- Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu

2886- Devlet ihale Kanunu

3473- Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun

3628- Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

4688- Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

4734- Kamu [hale Kanunu

4735- Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

4759- [ller Bankas1 Kanunu

4857- Is Kanunu

488- Damga Vergisi Kanunu

4982- Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018- Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5070- Elektronik Imza Kanunu

5237- Turk Ceza Kanunu

5355- Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5548- Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanunu

5779- il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

6245- Harcirah Kanunu

6331- Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

657- Devlet Memurlar1 Kanunu

7201- Tebligat Kanunu

6098-Tiirk Borglar Kanunu

5187-Basin Kanunu

3071-Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

6698-Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
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5434-Emekli Sandig1 Kanunu

3071-Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

5510-Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

4857-Is Kanunu

1475--Is Kanunu

6245-Harcirah Kanunu

213-Vergi Usul Kanunu

4688-Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu

6356-Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

6183-Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

2004-icra ve iflas Kanunu

7061-Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

5651-Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

Belediye Tahsilat Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik

Danigsmanlik Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Y&netmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Ihalelere Yonelik Yapilacak Bagvurular Hakkinda Y&netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Y&netmeligi

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina fliskin Yonetmelik

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Kamu Zararlarinin Tahsiline Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Memur Disiplin Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Yygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Belediye Meclis Calisma Y 6netmeligi

Evlendirme Yonetmeligi

Elektronik Tebligat Yonetmeligi

Elektronik Thale Uygulama Y 6netmeligi

Ticari Araglarda Reklam Bulundurulmasi Hakkinda Y6netmelik

Pazar Yerleri Hakkinda Yonetmelik
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Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yo6netmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Y®netmelik

Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Kayith Elektronik Posta Sistemine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

Kamu fhale Genel Tebligi

Yapim Isleri Benzer Is Gruplar1 Tebligi

Esik Degerler ve Parasal Limit Tebligi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi

Tlgili Boliim
[Referans/Politika

Verilen Gorev / ihtiyaclar/Amac

Onikinci 3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU | Sosyal yardimlarda miikerrerlikler engellenecek ve bilgi sistemleri uyumlu hale
EKONOMI, 3.1.6. Maliye Politikast, getirilecek, Sosyal Yardimlagma ve Dayanismay1 Tesvik Fonu kaynaklarinin daha
Kalkinma Plam . <
397.4 etkin kullanimi saglanacaktir.
o 3.1, ISTIKRARLI BUYOUME, GUCLU Kamu hlgmetlgr!nQe dijital uygL.J.Iamalgr. yaygilastirilacak, muhas:eb.e ve harf:ama
Onikinci ; . . sistemlerinin bilisim altyapis1 gii¢lendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin
EKONOM]I, 3.1.6. Maliye Politikast, . . . .. 0 .
Kalkinma Plam mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu
3975 s
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.
o 3.1, ISTIKRARLI BUYOUME, GUCLU Kamu ihale mevzuati u_ll}f!ararafl norm ve _ste.tfl.dartlara uyumlu i)lacak sekilde
Onikinci ; . . dijitallesmeyi, yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirligi destekleyen ve dnceleyen satin alma
EKONOMYI, 3.1.6. Maliye Politikast, o .. .. .
Kalkinma Plam 3976 yaklasimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlari diizenlemesi hayata
) gecirilecektir.
Onikinci %Ii()lligll\f[ll{ éRlLé %ﬁljel\g}siigg SILU Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf
Kalkinma Plam 397.7 P y ’ odaklt merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.

o 3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU Karpy tasltlarlmq kgllamml }htlygg anallglgrl g:er'g:evesmdg m;tematlk olarak gozden
Onikinci EKONOML. 3.1.6. Malive Politikast gecirilecek, tasit ihtiyaglar: 6ncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin
Kalkinma Plam 3978 P Y ’ devri suretiyle karsilanacak ve yeni tagit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek

' yerli tiretim ile ¢evreci araglara 6ncelik verilecektir.

o 3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU Vergi sisteminde dijital doniisiime daha hizli uyum s_aglar_lmasL doniistimle ;aglanan
Onikinci EKONOML. 3.1.6. Malive Politikast firsat ve kolayliklardan daha fazla yararlanilabilmesi ve risklere kars: gerekli
Kalkinma Plam 4001 T Y ’ onlemlerin hizla alabilmesi i¢in ihtiyag duyulan fiziki, beseri ve teknolojik altyapt

) gelistirilecektir.

Onikinci 3.1 ISTIKRARLI BUY.'UME’.(.}UCLU Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiricihig
EKONOM]I, 3.1.6. Maliye Politikast, .. . . .. .. .

Kalkinma Plani 4003 giiclendirecek sekilde gozden gegirilecektir.

Onikinci 3.1. ISTIKRARLI BUYUME’AGUCLU Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
EKONOM]J, 3.1.6. Maliye Politikast, e e e et - .

Kalkinma Plam 402 stirdiiriilebilirlik giiglendirilecektir.

Onikinci 3.1 ISTIKRARLI BUYUME’AGUCLU Idareler aras1t mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gozetilerek yeniden
EKONOM]I, 3.1.6. Maliye Politikast, . -

Kalkinma Plam 2021 diizenlenecektir.

S 3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU el
Onikinci EKONOMI, 3.1.6. Maliye Politikas1, Yevrel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin payin1 artirmalari
Kalkinma Plam 4022 saglanacaktir.

Onikinci 3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalaria mani olmayacak sekilde borglanma

EKONOMI, 3.1.6. Maliye Politikast, imkéani saglanacak, mevzuat borg gelir iligkisi siirdiiriilebilirligini destekleyecek
Kalkinma Plam R . L .

402.3 sekilde giiclendirilecektir.
Onikinci 3.2. YESIL VE DUJITAL DONUSUMLE

REKABETGI URETIM, 3.2.2. Oncelikli Enerjinin her alanda verimli kullanimina ydnelik galismalar siirdiiriilecektir.
Kalkinma Plam ) "

Gelisme Alanlari, 3.2.2.2. Enerji, 508

3.2. YES_iL VE DIJITAL )
Onikinci DONUSUMLE REKABETCI Kamu binalarmin daha verimli hale getirilmesine yénelik uygulamalara devam
Kalkinma Plam URETIM, 3.2.2. Oncelikli Gelisme edilecektir.

Alanlari, 3.2.2.2. Enerji, 508.1

3.2 YESIL VE DUITAL : Binalarin enerji doniistimiiniin hizlandirilmasi amaciyla yenilenebilir enerjiyle
Onikinci DONUSUMLE REKABETCT desteklenen erier‘i ersimli binalarm yayginla tlrllmas}; sa}ilanacak eb ne;] y(")nelik
Kalkinma Plam URETIM, 3.2.2. Oncelikli Geligme ditzenlemeler efi :]irilecektir yayginiag & vebunay

Alanlari, 3.2.2.2. Enerji, 508.2 ey )
Onikinci 3.2. YESIL VE DUJITAL DONUSUMLE Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri gergevesinde dogal, tarihi ve sosyal
Kallanma Plam REKABETGI URETIM, 3.2.2. Oncelikli cevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklagim iginde olmasi saglanacak ve sektorde

Gelisme Alanlari, 3.2.2.4. Turizm, 523 yesil doniisiim hizlandirilacaktir.

3.2. YESIL VEDIIITAL
Onikinci DONUSUMLE REKABETCI Turizm faaliyetlerinin ¢evre tizerinde olabilecek olumsuz etkileri su ve atik
Kalkinma Plam URETIM, 3.2.2. Oncelikli Gelisme yonetimi ile enerji verimliligi dikkate alinarak en aza indirilecektir.

Alanlari, 3.2.2.4. Turizm, 523.1

3.2. YESIL VE DIJITAL
Onikinci DONUSUMLE REKABETCI . e .
Kalkinma Plam URETIM, 3.2.2. Oncelikli Gelisme Turizm sektoriiniin iklim degisikligine uyum kapasitesi artirtlacaktir.

Alanlari, 3.2.2.4. Turizm, 523.2

3.2. YESIL VEDIIITAL
Onikinci DONUSUMLE REKABETCI Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir turizm sektorii olusturu-
Kalkinma Plam URETIM, 3.2.2. Oncelikli Gelisme lacaktir.

Alanlari, 3.2.2.4. Turizm, 523.6

3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE
Onikinci REKABETGI URETiM, 3.2.3. Sektorel Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi
Kalkinma Plam Politikalar, 3.2.3.1. Kamu Yatirm saglanacaktir.

Politikalari, 532

3.2. YESIL VE DIJITAL Kamu yatirim planlamasini giiglendirmek tizere yerel yonetimleri de kapsayacak

R DONUSUMLE REKABETCI sekilde tiim kurumlarda KOI dahil tiim yatirim projelerinin hazirlanmast,
Onikinci - ; . - ) . o e o -

Kalkinma Plan URETIM, 3.2.3. Sektorel Politikalar, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin uluslararasi
! 3.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalari, standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesi i¢in kurumsal yap1 giiglendirilecek,
532.4 beseri kapasite artirtlacaktir.
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3.2. YESIL VE DIJITAL
DONUSUMLE REKABETCI

Kamu yatirimlarinda yerli iriin ve teknolojilerin kullanimina 6ncelik vermek

Io(:llllf::xila Plam URETIM, 3.2.3. Sektorel Politikalar, amaciyla iiriin ve teknoloji bazinda yerlilik oran1 takip edilecek, yaygin olan iiriin ve
3.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalari, teknolojilerden baslanarak yerlilesmeye yonelik adimlar atilacaktir.
533.3
32 YESIL VE DUITAL : Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon
- DONUSUMLE REKABETCI L . .
Onikinci - ; .« . gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini
URETIM, 3.2.3. Sektorel Politikalar, - . ~ . L
Kalkinma Plam o saglamak tizere katilimeilig1 artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje tiretme
3.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalari, . .. S
534.2 kapasitesi giiclendirilecektir.
3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE
Onikinci REKABETGI URETIM, 3.2.3. Sektérel Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
Kalkinma Plam Politikalar, 3.2.3.5. Fikri Mulkiyet saglanacaktir.
Haklari, 572
3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE
Onikinci REKABETCI URETIM, 3.2.3. Sektérel Basta kamu kurumlari olmak iizere yerli siber giivenlik iiriinlerinin kullanimi
Kalkinma Plam Politikalar, 3.2.3.6. Bilgi ve iletisim artirtlacaktir.
Teknolojileri, 582.3
3.2. YESIL VE DIJITAL )
Onikinci DONUSUMLE REKéBETC.I . Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya
Kalkinma Plam URETIM, 3.2.3. Sektorel Politikalar, onelik kamu, tiniversite ve STK isbirligi i¢erisinde programlar olusturacaktir
3.2.3.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri, | > ’ SOt Ie prog s :
588
3.2. YESIL VEDIIITAL
Onikinci DONUSUMLE REK@BETC} . Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri
Kalla Pl URETIM, 3.2.3. Sektorel Politikalar, iiclendirilecektir
alkanma Fant | 3236, Bilgi ve lletigim Teknolojileri, | S4¢€nrHecextr:
591.1
3.2. YESIL VE DUITAL ; Kamu ve 6zel sektor isbirligi igerisinde, rekabetgi bir ortamda, kaliteli gérsel-isitsel
S DONUSUMLE REKABETCI R - N -
Onikinci - ; . .. icerik tiretimi ve ihracatin1 artirmaya, markalagmayi1 saglamaya, yiiksek katma deger
URETIM, 3.2.3. Sektorel Politikalar, . - . TR
Kalkinma Plam ST s iretmeye ve sektoriin ekonomiye katkisini artirmaya yonelik diizenlemeler
3.2.3.6. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
502 yapilacaktir.
Tiirkiye nin siirdiirtilebilir kalkinmasini hizlandirmak {izere kadinlarin ve kiz
¢ocuklarinin dijital ve yesil doniisiimiin gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye
kavusmasi, cagm gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her seviyesine dahil
Onikinci 3.3. NITELIKLI iNSAN, GUGLU AiLE, olmalar1 ve devamliliklarinin saglanmasi ile sosyal hizmetlerin gelistirilmesi
Kalkinma Plam SAGLIKLI TOPLUM, 654 yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi temel 6ncelikler arasindadir. Kadinlarin
istihdama tam ve etkin katilmasi, kamu ve 6zel sektor ile siyasette karar alma
mekanizmalarina daha fazla dahil olmasi, is ve yasam dengesinin tesis edilmesi
yoniinde somut adimlarin atilmasi 6nem arz etmektedir.
Aileye yonelik egitim ve danigmanlik hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve
Onikinci 3.3. NITELIKLI iNSAN, GUGLU AiLE, kuruluslari, tiniversiteler ve STK ’larla isbirligi igerisinde gesitlendirilerek
Kalkinma Plam SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.4. Aile, 720.1 yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde ihtisaslasma
saglanacaktir.
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Milli ve manevi degerlerimiz gozetilerek saglikli nesillerin devamina ve aile
AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3 4. yapisini olumsuz etkileyen kotii aliskanliklarin, bagimliliklarin ve zararli akimlarin
Kalkinma Plam . o I
Aile, 720.2 etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
_— 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU . . o T
IC():lllI:: :IC,II -+ Plam AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3 4. C:cull:l,l ;/agﬁl;/zaﬁlgrelh bakim hizmetlerinin niteligi ve niceligi iyilestirilerek
Aile, 721.2 yaygimias '
Onikinci 3.3. NITELIKLI iNSAN, GUGLU AiLE, Spor alaninda kadinlarin temsilinin artirilmasina yonelik politikalara dayanak teskil
Kalkinma Plam SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.5. Kadin, 726.3 edecek gostergelerin tiretilmesi saglanacaktir.
Onikinci 3.3. NiTEIjiKLi INSAN, GUCLU Kamu, 6zel sektor, siyaset dahil tim karar alma mekanizmalarinda ve yonetimin her
AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.5. kademesinde niifusun yarisini olusturan kadinlarin temsili ve katilimmnmn artirilmasi
Kalkinma Plam . S
Kadin, 727.1 hedefiyle, asamali bir gecis icin calismalar yapilacaktir.
o 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Me.:rkem yOnetim, yer"el yonetl.mk?r, ozel sel.<tor ve STK !a.rla 1$b1rllglyle kad.m
Onikinci : = istihdamini artirmak iizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.5. S . . . . .
Kalkinma Plam iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalar: takiben
Kadin, 728.1 -
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Onikinci 33. NiTEIjIKLi INSAN, GUCLU Kadin temsilinin diisiik oldugu matematik, fen, teknoloji ve miihendislik alanlarinda
AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.5. kadmlarin egitim ve istihdaminin artirilmasi i¢in kamu ve 6zel sektoriin esitlik ve
Kalkinma Plam . e U
Kadin, 728.4 kapsayicilik temelinde doniisiimiine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
vl | 33, TR WA, SOGOALE, | (o o el v il ekl s b
Kalkinma Plam | SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.6. Cocuk, 732 nrteiret 8e¢ glayan KUIur, sanat, biim ve sp Y
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.
Onikinci 3.3. NiTEI:H{Li INSAN, GUCLU Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kiiltiir merkezlerine ve
AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.6. kiitiphanelere erisimlerinin kolaylastirilmasina yonelik diizenlemeler ve
Kalkinma Plam
Cocuk, 732.4 uygulamalar yapilacaktir.
Onikinci 3.3. NiTEI:H{Li INSAN, GUCLU Afet durumlarinda gocuklarin maruz kalacag: olumsuzluklarin giderilmesine ve
Kalki Pl AILE, SAGLIKLI TOPLUM, 3.3.6. haklarmim korunmasina yonelik projelerle afet 6ncesi bilinglendirme ve afetlere
allanma tiant Cocuk, 744 hazirlikli olma ¢aligmalart yayginlastirtlacaktir.
Onikinci 3.3. NITELIKLi INSAN, GUGLU AILE, Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer
Kalkinma Plam SAGLIKLI TOPLUM,3.3.7. Genglik, 746.3 faaliyetler yitiriitiilen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir.
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiiriitiilen programlar basta olmak iizere,
AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.7. gengclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin
Kalkinma Plam g T
Genglik, 746.9 sayis1 ve niteligi artirilacaktir.
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarmda galigmalar {iretmek {izere ilgili kamu kurum
Kalkinma Plam AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.7. ve kuruluslari, STK lar, iiniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren

Genglik, 746.12

yonetisim modelleri gelistirilecektir.
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3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU

Onikinci AILE, SAGLIKLI TOPLUM.3.3.7. anghk merkezlerinde psikolojik danmismanlik ve rehbf:rhk alaplarmda uzman
Kalkinma Plam Genglik, 7473 istihdami yayginlastirilarak genglere ve ebeveynlere yonelik hizmetler verilecektir
Onikinci 3.3. NITELIKLI iNSAN, GUGLU AiLE,
SAGLIKLI TOPLUM,3.3.8. Engelli Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Kalkinma Plam ) .
Hizmetleri, 753
_— 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU . e . C . .
gg;:ﬂ:ﬁl -+ Plans AILE, SAGLIKLI TOPLUM.3.3 8. E:gellrlllllaerzrill(;rézﬁtrgunduzlu bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve iilke geneline
Engelli Hizmetleri, 753.1 yaygmias :
Onikinci 3.3. NITELIKLLINSAN, GUCLU Engellilere evde bakim hizmeti sunanlarin desteklenmesi i¢in engellilere yonelik
Kalk Pl AILE, SAGLIKLITOPLUM,3.3.8. ici misafir bakim hizmetinin kapasitesi artirilarak yayginlastirilacaktir
allanma Flant Engelli Hizmetleri, 753.2 gegrer mis ¢ pasties yaygmias ¢ )
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon

Kalkinma Plam

AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3 8.
Engelli Hizmetleri, 753.4

hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak iizere ilgili
kurumlar aras: koordinasyon gelistirilecektir.

3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU

Kallanma plams | ALE SAGLIKLITOPLUM338. | e plommeal agama katan ssglanscakor
Engelli Hizmetleri, 755 & & P yas & )
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU
Kalkinma Plan AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.8. Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale getirilecek ve kullanimlar1 desteklenecektir.
" | Engelli Hizmetleri, 765.1
i ST A Yurt i¢i ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz; toplumun kiiltiir, tarih ve estetik

T .3. NITELIKLI INSAN, LU AILE, e o . e . o PR

Onikinci 3 3v SAN, GUC U . bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak
SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11. Kaltur ve . e <

Kalkinma Plam sekilde korunacak, tagmnmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda
Sanat, 780 ; .

islevsellik kazandirilacaktir.

Onikinci 3.3. NITELIKLLINSAN, GUCLU Yurt i¢i ve yurt disinda taginmaz kiiltiir varliklarimizin ihyasina yonelik bakim,
AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11. . . S L C o .

Kalkinma Plam s onarim ve yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
Kiiltiir ve Sanat, 780.1

Onikinci 3.3. NITELIKLLINSAN, GUCLU Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu

Kalkinma Pl AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11. tasarimlara gére biitiinciil anlayisla iyilestirile- cektir

alkinma Plam Kiiltiir ve Sanat, 780.2 asarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirile .

o 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Ken@sel tasarimlarin, imar planla}rln.lrvlf toplu konu;t ve kamu .Plnalatlnln.peyza_]a,
Onikinci : = sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katk: saglamasina 6zen gosterilecek ve
Kalkinma Plan AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11. kentsel doniistim lamalarimin kiiltiirel kimlige ve yapiya nlug

a a tlam Kiiltiir ve Sanat, 782 . ustm uygu wita £¢ Ve yapiya uyguniugu
gozetilecektir.
Onikinci 3.3. NITELIKLLINSAN, GUCLU Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekéanlara
Kalk Pl AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11. iliskin markalagtirm lamalar tegvik edili inlastirilacaktir.
alkinma Plam Kiiltiir ve Sanat, 782.1 S arkalastirma uygulamalar tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil

Kalkinma Plam

AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11.
Kiiltiir ve Sanat, 783.4

toplumun rolii gii¢lendirilecektir.

3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU

Klasik ve ¢cagdas Tiirk sanatini temsil eden alanlarda nitelikli etkinlik ve sergilerin

Onikinci AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.11. kamu ve 6zel sektor tarafindan organize edilip diinyanin énemli sehirlerinde
Kalkinma Plam L -
Kiiltiir ve Sanat, 784.2 uygulanmasi saglanacaktir.
Omine | 5 Weu sy 0g0A, | T K s b T e v e o
Kallanma Plam | SAGLIKLI TOPLUM,3.3.12. Spor, 795.1 | . = 1 Y4 S sP Y ;
Onikinci 3.3. NiTEIjiKLi INSAN, GUCLU Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin
AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.12. spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin spor ve rekreasyon temali projeler ile
Kalkinma Plam e .
Spor, 795.2 kampanyalar gelistirilecektir.
Onikinci 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU Basta engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren vatandaslarin spora erigimi
AILE, SAGLIKLI TOPLUM,3.3.12. . . o .
Kalkinma Plam Spor, 795.3 kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere katilimlari tesvik edilecektir.
- 3.3. NITELIKLI INSAN, GUGLU AiLE, . . - . . .
Onikinci SAGLIKLI TOPLUM,3.3.13. Niifus ve Yerel y(')'netlrr'llf?rm sagllkll yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
Kalkinma Plam agmast 6zendirilecektir.
Yaglanma, 807.1
e 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU I R . .. .
Onikinci AILE, SAGLIKLI TOPLUM.3 3.13. Y'erel yongtlmlerm ozEzlhkle yalniz yasayan yagli bireyleri izlemesi ve destek
Kalkinma Plam . hizmetleri sunmasi saglanacaktir.
Niifus ve Yaglanma, 807.2
I 3.3. NITELIKLI INSAN, GUCLU ) . PR, S
Onikinci AILE, SAGLIKLI TOPLUM.3 3.13. Kamusal ve oze] k.u.rumlar'm internet siteleri ve dijital uygulamalar erisilebilir
Kalkinma Plam . tasarimlarla gelistirilecektir
Niifus ve Yaslanma, 811.1
o 3.4, AFETLERE DIRENCLI YASAM Setllrler}.n plz'inlan?asmfja"]k]]m deglslkllgj ve a'f'etl(?.re k.arsl d}rengllhgm saglanmasi,
Onikinci e cografi ozellikler ile kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta
ALANLARI, SURDURULEBILIR . - A, . K
Kalkinma Plam ) yesil alanlar olmak {izere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 851 . <
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Kentsel direngliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim 6nlem ve risk
Kalkinma Plam ALANLARL SURDURULEBILIR azaltmaya iligkin ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 851.3 ya tiskan catis yu :
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Mekansal planlama anlayiginin siirdiiriilebilirlik ve direnglilik ilkeleri ger¢evesinde
Kalkinma Plam ALANLARI SURDURULEBILIR elistirilebilmesi i¢in kurumsal, teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 851.5 els ¢ ’ sert kapastte gelis :
Onikinci 3.4. AFETLERE DiR“EN.CLi YASAM Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik,
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR kiiltiirel ve sosyal ozellikleri ve ihtiyaglart ile kapsayicilik ilkesi ¢ergevesinde yerel
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 851.6 yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir.
onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Sehlr{erde yesil ?lanlar.sehlr buyuklugu,.nufus' y(?.gun.lugu, erls}leblhlrhg.l ile iklim
nikinci ALANLARL SURDURULEBILIR ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu
Kalkinma Plam ) cercevesinde biitlinciil bir yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler

CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 851.7

dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi caligmalari stirdiiriilecektir.
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3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM

QI | ALANLARLSURDURCLEBILR | kil s st rer v s b st
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 852

Onikinci 3.4. AFETLERE D'[R._EN._CLi YASAM Planlama stirecinde vatandas .odalfllle.tkili katilim mekanizmalar1 olusturulacak,

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR izleme ve denetleme siirecleri gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 852.1 giincellenecektir.

Onikinci 34. AFETLERE DIRENCLI YASAM Imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR alan yeni imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 852.2

Onikinci 3.4. AFETLERE DiRﬂEN_CLI YASAM §ehirlerde topografyaya, t.arihi. ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yap1

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR 1I}t%yaf;1_ar1n_1 lfarglaya.n mimari }_/apllasma saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 853 bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

Onikinci 3.4. AFETLERE DiR"EN.CLI YASAM $ehirlerimizi.n i_izgﬁn tarihi mimarisini, yere 6z_gii_ a_nlam_ ve !(i_ml.igini 6n plana

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR ¢ikaran nitelikli kentsel tasarim anlayisinin gelistirilmesine iligkin mevzuat
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 853.1 calismasi yapilacaktir.

Onikinci 34. AF ETLER]'E. DiR"EN.CLI YA§AM Her_ sehrin 6z_g§in .kara_kterin_i, mefien_iye_t bir@kimini gé_zeten insan odakli, akilli,

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR yesil, giivenli, iklim direngli ve kimlikli sehir gelerinin kullanimi
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 853.2 yayginlastirilacaktir.

Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM o .

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iilmesi saglanacaktir.
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 854

Onikinci 3.4. AFETLERE DiRﬂEN?Li YASAM Kentsel yasam kalit~esi~n‘in Olctilmesine ili‘skin kriterler u!uslararaS} gostergeler

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR dikkate alinarak gelistirilecek, dl¢iim ve izlemeye yonelik mekanizma
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 854.1 olusturulacaktir.

Onikinci 34. AFETLER]? DiRﬂEN?Li YASAM Haritaqlllf alaninda konum hassasiyet.i, dijitallesme ve y.eni t.ek.n‘olojileri‘n }(ullamml

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR gli¢lendirilecek, kurumlar arast koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 856 tiretim ve veri paylasimi saglanacaktir.

T 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM . e . .

ICézlllI:lllrlllcll1 + Plam ALANLARL SURDURULEBILIR S:E;tt?r\illi ;itlirretlml icin kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapisi
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 856.1 )

Onikinci 3.4. AFETLERE DiR_EN_CLi YASAM Yerel' y6netimler~in~a‘kllh sehir uygulamalari yerel ihtiyaglarg gére belirlenen

Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR éncghkler ve gelistirilen standartlar ¢ercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 857 yerli Giriinlerin kullanimu yayginlastirilacaktir.

S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM . . . . . .

1221'{2231 - blam ALANLARL SURDURULEBIL]R :(nelrreﬁa};c:]ft:ltfﬂenn akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 857.1
Onikinci 3.4. AFETLERE DiR“EN.CLi YASAM Yerel ihtiyg@lara gore belirlepen oncelikler ve gelistirilen standartla_r gergevesinde
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalar1 yayginlastirilacak, yerli tirlin ve
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 857.2 teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Kentsel alanlarda ti¢ boyutlu sehir ve bina modelleri iiretimi gergeklestirilecek, ¢ok
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 858.3 ’
Onikinci 34. AFETLERE DIRENCLI YASAM Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla
Kalkinma Plam ALANLARL, SURDURULEBILIR gayrimenkullerin gergek degerinin takibine yonelik mekanizma kurulacaktir.
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 859
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Dijital doniisiim ¢ercevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iligkin
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 860

e 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM N S . - . .

QTS | ALANLARLSORDURCLEBIL | Mkl iy i fomes s, solams, vl
CEVRE,3.4.3. Sehirlesme, 860.1 )

o 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Kent sorqnlarma yénglilf ya}‘/glr_lle‘lstlrllabiliriyen_ili.kgi ¢Oziimlerin geli@tiril{nesi_ig:in
Onikinci ALANLARL SURDURULEBILIR kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim artirilacak, 6zellikle
Kalkinma Plam CEVRE,3.4 ’3 Sehirlesme, 860.2 afete direncli sehirlesmenin saglanmasina yonelik mekansal analiz altyapisi

T i ) giiclendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir

Onikinci 3.4. AFETLER-I-E DIBEN-CLI YA$AM Kagak yapr stoku ortaya konulacak ve kagak yapilagsmayi onleyici tedbirler
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR alinacaktir.

CEVRE,3.4.4. Konut, 862.5
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM - . . _
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR Dayanikl1 konut iiretiminde beseri ve teknik kapasite artirilacaktir.

CEVRE,3.4.4. Konut, 863.5

Iklim risklerine kars1, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri, Paris Anlagmasi

o 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM ve Tﬁrk%ye’nin Ulusal Katk1 Beyam gergf:ygsipﬂe ulusal kosullar g§;etilerek sera
Onikinci Db gaz1 emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURL:' LEBILIR gliclendirilmesine yonelik ilgili tiim paydaslarla isbirligi i¢inde yol haritalar

CEVRE,3.4.5. Gevrenin Korunmasi, 865 hazirlanacak, mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve kurumlar arasi esgiidiim

saglanacaktir.

3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM
Onikinci ALANLARI, SURDURULEBILIR iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmast
Kalkinma Plam CEVRE,3.4.5. Cevrenin Korunmasi, saglanacaktir.

868

3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM
Onikinci ALANLARI, SURDURULEBILIR Tiim paydaslara ydnelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
Kalkinma Plam CEVRE,3.4.5. Cevrenin Korunmas, yayginlastirilacaktir.

868.1
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENGLI YASAM Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir, biitiinciil,
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR etkin ve verimli sekilde yonetimi saglanacaktir.

CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 875
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Su yonetiminin idari yapilanmasinda koordinasyon saglanacak, mevcut yap1 daha
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR islevsel hale getirilecektir.
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CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 875.2

3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM

Ol | ALANLARL SORDUROLEBILR | Sy Yneind Keoriusn K e skl v sl s
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyap1, 875.3 & & :
_— 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM o . s Lo .
gg;:ﬂ:ﬁl -+ Plans ALANLARIL, SURDURULEBILIR ssrfzieygzkilrmg Z&Iﬁgk ;/elrllaiztllzrrl niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirilecek ve
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 876 ye dayalp yap )
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Mevecut bilgi ve karar destek sistemleri ile gevresel altyapi tesislerindeki
Kalk Pl ALANLARL SURDURULEBILIR kipmanlarda yerli iiretim tesvik edilecektir.
allanma Flant | ~pyRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 876.2 exip yeri uretim tesvii eriecexdir.
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM | 1y 1111 qesicikliginin su kaynaklarna etkileri tespit edilecek ve iklim degisikligine
Kalkinma Pl ALANLARL SURDURULEBILIR m saglanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecek- tir
allanma Flant CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 877 uyum sag stna yone yetier yurutuieee )
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM I el . . C
I(znllllzllnCI o ALANLARI, SURDURULEBILIR |HZ(|1(1;;:9 ggftlisrlkhglyle ilgili cevresel faktorlerin su kaynaklari tizerindeki etkileri
atanma FRamt | CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 877.1 '
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Tiirkiye genelinde iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri giincel veri setleri ve
Kalkinma Plam ALANLARL SURDURULEBILIR senaryolar kullanilarak belirlenecektir.
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 877.2 ry ’
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM . . .
IO(n ]III:: Ir]]::ll1 Plan ALANLARIL SURDURULEBILIR iSlill;at)illriiail:;irl:ﬁr;‘llktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve
a atlanl | CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapt, 878 yries :
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM . i .
IO(Z]I]I:]I:::; + Plan ALANLARI, SURDURULEBILIR Io(lelllhttzr\lﬁ ;:;:ZT su potansiyeli bilgilerini igeren su kaynaklar1 envanteri
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 878.1 § )
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM
, SURDURU ILi eralt1 suyu emniyet rezervleri belirlenecek ve su tahsisinde dikkate alinacaktir.
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR Yeralti suyu y leri belirl k hsisinde dikkate al ki
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 878.2
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM . T, S R S
ICznlllljllncl ol ALANLARI, SURDURULEBILIR Sanizz/ll kal}(fgarlkh su kirliliginin 6nlenmesi i¢in temiz tiretim teknikleri hayata
alkinma Flant | cpyRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 878.3 gegriiccekdt.
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI Y ASAM Ruhsatsiz su kullanimi ve izinsiz desarjlar engellenecek, cezai yaptirimlar caydirici
Kalki Pl ALANLARI SURDURULEBILIR hale getirilecektir.
allkinma Planl | cpyRE 3 4.6. Kentsel Altyapi, 878.4 g :
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Su tahsisinde arz-talep dengesi gozetilerek suyun en faydali sekilde kullanimima
Kalkinma Plam ALANLARL SURDURULEBILIR onelik sektorel tahsis planlamasi yapilacaktir
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyap1, 878.5 Y P yap i
o 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Atllfsg :a.rlt.m.a tesislerinin yapin ve 1§1et11rp631n§e d.enetlm, teknik bilgi ve kapasite
Onikinci NI T Pl eksikligi gibi mevcut engellerin giderilmesine yonelik ¢alismalar hizlandirilacak,
ALANLARI, SURDURULEBILIR S e . .
Kalkinma Plam standartlara uygun isletilmesine iliskin destek mekanizmalar ve atiksu aritma tesisi
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 878.6 I L .
camuru bertarafi kapsaminda alternatif sistemler gelistirilecektir.
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM S . .
IC()nlllI:llncl ol ALANLARI, SURDURULEBILIR Suylglllglhigurrilllm \]/;il;uruluslann finansman yapilart iyilestirilecek ve isletme
allanma Flant CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyap1, 879 sorunfar gicerrieceiir.
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Finans, biitce ve isletme su tarifeleriyle ilgili diizenleyici bir yap1 olusturulacak ve
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR suyun gelecekteki varligr dikkate alinarak verimli kullanimi tesvik edecek
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 879.1 fiyatlandirma sistemine gegilecektir.
Onikinci 34. AFETLERE DIRENCLI YASAM Su teminindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yonelik faaliyetler
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR desteklenecektir
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 879.2 )
Onikinci 34, AFETLERE DIRENCLI YASAM Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza
Kalkinma Plan ALANLARL SURDURULEBILIR indirilmesi i¢in gerekli tedbirler hayata gegirilecektir
alkanma Flant | cpyRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 880 gm g yata geg :
Onikinci 34, AFETLERE DIRENCLI YASAM Degisen Tklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Kalkinma Plam ALANLARL SURDURULEBILIR Planinda tanimlanan eylemlerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyap1, 880.1 Y yata geg & :
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Ekonomik kagak seviyesi indeksleri kullanilarak suyun gercek degeriyle su kayip
Kalkinma Plam ALANLARL SURDURULEBILIR orani ve gelir getirmeyen su hedefleri belirlenecektir
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 880.2 gelir getirmey :
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM
Kalkinraa Plant ALANLARI, SURDURULEBILIR Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 880.3
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Yerel yonetimlerin su biit¢elerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarm
Kalkinma Plam ALANLARIL SURDURULEBILIR belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyap1, 880.6 Y caly yap i
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM e . N . .
1(2: llll: ,r:flll -+ Plan ALANLARIL SURDURULEBILIR g%t;aigl;a}]/(ciﬂetlmlnln dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 881 £ )
S 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM e
10(2 l|1I:l| Ir:::ll1 -+ Plan ALANLARIL SURDURULEBILIR tSnllfll]: alt;l;dlzz%rlﬂgsr?:;e{rllazzzir;l?stlr1lacak, atiklarin geri doniisiimiinde toplumun
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 882 i & i
Onikinci 3.4. AFETLERE D'IR“EN.CU YASAM Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
Kalla Pl ALANLARI, SURDURULEBILIR bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
allanma Flant CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 883 desteklenmesi saglanacaktir.
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim projelerini
Kalki Pl ALANLARI, SURDURULEBILIR desteklemek amaciyla yiiriitiilen “Kat1 Atik Programi”nin yayginlastirilmas:
allanma Flant | cpyRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 883.1 saglanacaktir.
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmas: amaciyla
Kalkinma Plam ALANLARI, SURDURULEBILIR kent i¢i ulagimda talep yonlii politikalar uygulanacak, bireysel arag kullanimi yerine
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CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 885

stirdiiriilebilir, ¢evreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima sistemleri ile
mikromobilite ¢oziimleri tesvik edilecektir.

3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM

Kentigi toplu tasima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki

Onikinci ALANLARI, SURDURULEBILIR gehsmeler dllfkate.almarak oncelikle otojbus, me}robﬂus, trf)leybus ve ber}zerl
Kalkinma Plam sistemler tercih edilecek, bunlarmn yetersiz kaldig1 giizergahlarda rayl sistem
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 885.1 e 1 0 .
alternatifleri degerlendirilecektir.
o 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Yaya traﬁglmr_l kc_:s1nt1s1z hale g?t1r11m651n1 gozetecek sekllde_ yaya yf)l!arl ve
Onikinci - - g kaldirimlara iliskin standartlar giincellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel
ALANLARI, SURDURULEBILIR . . R .
Kalkinma Plam cazibe noktalari ile aligveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 885.3 . . . .
bolgeleri olusturulmaya devam edilecektir.
Biiytiksehirler basta olmak {iizere, kenti¢i ulagim aginin daha verimli
o 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM ktlllar'nlab'llmes'l, trafik guvgnhglnln artlrllmash. u1a§1.m. taleblnln dogru sekilde
Onikinci . s yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulasim
ALANLARI, SURDURULEBILIR . . . .. . .
Kalkinma Plam sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu,
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 885.4 P o . . L. . .
stirlicii ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katilimer ulusal akilli ulagim sistemi
(KAUS) kurulumlarina devam edilecektir.
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM
Kalkinma Plant ALANLARI, SURDURULEBILIR Kent igi ulasim sistemlerinin afetlere kars1 direngli olmasi saglanacaktir.
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 886
Onikinci 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki giizergahlarin
Kallanma Plant ALANLARI, SURDURULEBILIR yeniden ele alinarak kent i¢i ulagim sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapi, 886.1 sebep olacak afet risklerine kars1 direncli hale getirilmesi saglanacaktir.
Onikinci 3:4. AFETLERE DIRENCLI Y ASAM Deniz seviyesinde yiikselme, firtina ve taskinlara yonelik denize kiyisi olan
Kalkinma Plam ALANLARL SURDURULEBILIR kentlerde ulasim planlamasi ve sistemleri gozden gegirilecektir.
CEVRE,3.4.6. Kentsel Altyapt, 886.2 smp gozden ge¢ '
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK
¢ iYi YONETISIM, 3.5.4. Kamuda Stratejik Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiglendirilecektir.
Kalkinma Plam .
Yonetim, 942.1
Onikinci 3.5. ADALETIESAS ALAN Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
Kalki Pl DEMOKRATIK IYI YONETISIM, snelik esiti lar tasarl Kt
alkinma Plam 3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, 942.1 yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.
I 3.5. ADALETI ESAS ALAN . o . L . .
IO(n]I]I:]IIr:::Il Plan DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Karﬁ;l é(i?irlzl:erll(rtlge i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligi
aflanma FIant | 3 5 4 Kamuda Stratejik Yonetim, 943 | &% :
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarmm etkinligini
Kallanma Plant DEMOKRATIK Y1 YONETISIM, artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite
3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, 943.1 | gelistirilecektir.
Onikinci 35, ADIA:RLET-I ESAS ALAN I¢ kontrol uygulamalarimin giiglendirilmesine yénelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
Kalk Pl DEMO TIK IY1 YONETISIM, istemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalart lastirilacaktir
alkuma Fant 3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, 943.2 sistemie enmest ve degerie est galismatart yayginiaghriiacakiir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN
Kalkinma Plam DEMOKRATIK IYI YONETISIM, Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artirilacaktir.
3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, 943.3
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN Kamu idarelerinde yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik I¢ Denetim Kalite
Kalkinma Plam DEMOKRATIK IYT YONETISIM, Giivence ve Gelistirme Programi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir
3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, 943.4 s & e yayginag )
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN ; . . . . S S e
](22;:::231 + Plan DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, ]I:; 22?211;11 K?O:glgisi?;:ré liﬁrulu ile kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari
3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim, 943.5 | <P g :
Onikinci 35 /}DALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yap1
Kalkinma Plam IV YONETISIM, 3.5.5. Kamuda tiglendirilecek ve kurumsal kapasite artirilacaktir,
Diizenleyici Etki Analizi, 949.1 gue P '
3.5. ADALETI ESAS ALAN
Onikinci DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Diizenleyici etki analizi konusunda farkindalig1 artirmaya yonelik caligmalar
Kalkinma Plam 3.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki yiiriitiilecektir.
Analizi, 949.4
3.5. ADALETI ESAS ALAN
Onikinci DEMOKRATIK IYI YONETISIM, Diizenleyici etki analizine iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
Kalkinma Plam 3.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki egitim programlari uygulanacaktir.
Analizi, 949.5
3.5. ADALETI ESAS ALAN
Onikinci DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Diizenleyici etki analizi kapsaminda paydas tespitinin etkin yapilmasi ve ilgili
Kalkinma Plam 3.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki taraflarm politika yapma siireglerine katkilarmimn alinmasi saglanacaktir.
Analizi, 949.6
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKBATlK Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar belirlenecek ve bu standartlara uyumun
1IYI YONETISIM, 3.5.6. Yerel Yonetimler, SRR . o X
Kalkinma Plam 951 denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN . Lo T, . . . .
IO(nlll|:]|n0| - DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, ;jeﬁ:l; gflz)trilftlmlerm hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar1 tespit
atkanma FRant | 356, Yerel Yonetimler, 951.1 '
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN S .. .
IO(nlllI:1|n0| ol DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Setlarllldaacriatr;n uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
allanma Fant 3.5.6. Yerel Yonetimler, 951.2 yap -
Onikinci 3.5. ADALET.i ESAS ALAN
DEMOKRATIK IYI YONETISIM, Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
Kalkinma Plam P
3.5.6. Yerel Yonetimler, 952
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN - S o
Onikinci DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Yer.el yon_etlmlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
Kalkinma Plam verilecektir.

3.5.6. Yerel Yonetimler, 952.1
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3.5. ADALETI ESAS ALAN

Enllt,mc' o DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Ylereil yolnetllr(rtllerdekl iyi uygulama orneklerinin yer aldig1 bir platform
allanma Flan | 356, Yerel Yonetimler, 952.2 olusturuacakiir:
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN . N ' .
12:,‘::,‘:3 -+ Plan DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, B"elflzgrllziielzl:el;?irrar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim roli
' | 35.6. Yerel Yonetimler, 953 gus '
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN
DEMOKRATIK 1YI YONETISIM, Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
Kalkinma Plam .
3.5.6. Yerel Yonetimler, 953.1
Onikinci 3.5 ADALETIESAS ALAN Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
Kalki Pl DEMOKRATIK IYI YONETISIM, ireclorine kati] Kanizmal iclondirileceki
alkinma Plam 3.5.6. Yerel Yonetimler, 9532 stireglerine katilim mekanizmalar giiglendirilecektir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN
DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Mubhtarlarm kent yonetimlerinin karar alma siireclerine katkisi artirilacaktir.
Kalkinma Plam P
3.5.6. Yerel Yonetimler, 953.3
Onikinci 35, ADIA:RLETI ESAS ALAN Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve
Kalk Pl DEMO TIK IYI YONETISIM, hizmet alanmim yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
allanma Hant 3.5.6. Yerel Yonetimler, 954 ¢ yemden yap S1 saglanac :
Onikinci 3.5. ADALETIESAS ALAN Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biyiikligi tespit edilerek
Kalkt PI DEMOKRATIK IYI YONETISIM, id landuril liski dell t cal lacakt
alkinma Plam 3.5.6. Yerel Yonetimler, 954.1 yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin

Kalkinma Plam

DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM,
3.5.6. Yerel Yonetimler, 955

gelistirilmesi saglanacaktir.

3.5. ADALETI ESAS ALAN

Onikinci DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, Y.erel yonetim altyapl t§51‘sler‘1 yapiminda teknoloy ve yer se¢imi ile inga
Kalkinma Plam U stireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.
3.5.6. Yerel Yonetimler, 955.1
Onikinci 3.5. ADALETIESAS ALAN . Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi
DEMOKRATIK IYI YONETISIM, .
Kalkinma Plani . amactyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.
3.5.6. Yerel Yonetimler, 955.2
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN o . . . N o .
ICznlllljllncl ol DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Itfil)i?kve Tlat;[lltal h:zmeltllerlrll(ltr:rafetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine
alkuma Fant 3.5.6. Yerel Yonetimler, 955.3 yonelk calisma‘ar yapriacakhr.
Onikinci 3.5. ADALETj ESAS ALAN
DEMOKRATIK IYI YONETISIM, Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
Kalkinma Plam P
3.5.6. Yerel Yonetimler, 956
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN I o P <
IO(nllllfllncl ol DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, Yfirlelnyonggnlerm iretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
alanma T 3 5.6, Yerel Yonetimler, 956.1 sagTanacaidt.
Onikinci 3.5. ADALETIESAS ALAN . Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatin olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
Kalki Pl DEMOKRATIK IYI YONETISIM, snetimlerin daha etki 1 51 K ) lar havat irilecekti
alkinma Plam 3.5.6. Yerel Yonetimler, 957 yonetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
Kallanma Plant DEMOKRATIK Y1 YONETISIM, ihtiyaclaria yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
3.5.6. Yerel Yonetimler, 957.1 gelistirilerek bu gercevedeki projeleri desteklenecektir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK
iYi YONETISIM, 3.5.7. Kamuda insan Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari ydnetimi gelistirilecektir.
Kalkinma Plam
Kaynaklari, 959
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN - . B
IC()nlllI:llncl ol DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, Katmtlj sel:(torundtle sttra'iejlkkl:san kaynaklari planlamasi uygulamalarinin etkinligi
aliinima tiant 3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklar, 959.2 artiriarak yayginiastiriacaktir.
S 3.5. ADALETI ESAS ALAN - - ..
IC()nlllI:llncl ol DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, K?Im:.k.TruT(lijrana pterio.r;ell b|r|n.1tle|r|n.|n ﬁyll?qdlkli;! arag ve yontemler
alkinma Plam 3.5.7. Kamuda insan Kaynaklars, 959.3 ivilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi
Kallanma Pl DEMOKRATIK 1Yi YONETISIM, e e ey, st YORET Gliymatat yapriarat
allanma Flant 3.5.7. Kamuda insan Kaynaklari, 960 uygulamaiar yayginiastirtiacaktir.
) Kamu gorevlerine ilk defa atanacaklar i¢in mevcut sinav sistemi mevzuat ve
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN uygulama boyutlariyla birlikte gézden gegirilerek sozIii sinavlarin atamaya konu
Kallanma Plam DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, olan gérevin niteliginin gerekli kildig1 hallerle sinirh olarak yapilmasi saglanacak,
3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari, 960.3 smav kurullarinin tarafsizliginin korunmasi, seffaflik, adalet ve hakkaniyet ilkelerini
giiclendirecek diizenlemeler hayata gecirilecektir.
Onikinci 3.5. ADALETi ESAS ALAN Kamu personeline yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve
Kalkinma Plam DEMOKRATIK IYI YONETISIM, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yo6nelik ¢aligmalar
3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari, 960.4 yapilacaktir.
o 35 ADALETI ESAS ALAN Kamu (;allsanlarm.m 1l<.12‘ dpqusu}ne uyumunu saglamak amaclylfi farklndallgl
Onikinci S U U i artiracak ve beceri gelisimini saglayacak karma/uygulamali egitimlerin
DEMOKRATIK IYI YONETISIM, SR o . .
Kalkinma Plam ; hazirlanmasi, ilgili platformlar iizerinden sunulmasi ve raporlanmasi siirecleri
3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari, 960.5 -
desteklenecektir.
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN Kamu personelinin is ve gérevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin
Kalkinraa Plant DEMOKRATIK 1Y1 YONETISIM, belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢alismalar1 gdzetilerek uygun ydntemler
3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari, 961.1 gelistirilecektir.
Onikinci 3.5. ADALETi ESAS ALAN DEMOKRATIK e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalart ile biitiinlesik hiz-
Kalki - iYi YONETISIM, 3.5.8. Dijital Devlet, metleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirile- cek, Kapidan sunulan belediye
nma ant 963.1 hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.
Onikinci 3.5, ADIA:FLET-I ESAS ALAN Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
Kalkinma Plam DEMO TIK IY1 YONETISIM, kurumlar arasi veri paylasim mekanizmalari giiglendirilecektir
3.5.8. Dijital Devlet, 967 paylas gue :
Onikinci 3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan géniillii gézden gegirme raporlarinin sayisi
Kalkinma Plam iYi YONETISIM, 3.5.10. Siirdiriilebilir ar- tirilacaktir.
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Kalkinma Amaglari, 983.1

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (1. Biiyiime)

Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik
kriterler ve finansal yiikler gézden gegirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik
saglanacak ve ongoriilebilirlik artirllacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (1. Biiyiime)

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
ve iirlin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.

Orta Vadeli Plan

III. Makroekonomik Biiyiime ve

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital

2024-2026 Politikalar (1. Biiyiime) teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Orta vadel Pl | 1 koo iy | S0k 200 LSk, i K i
2024-2026 Politikalar (1. Biiyiime) gue stireceg giris

olusturulacak ve tasarim, iretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (1. Biiyiime)

Tarim arazilerinin korunmasi, amaci diginda kullanimmin 6niine gegilmesi ve etkin
kullanimt i¢in zorlayict ve dzendirici diizenlemeler hayata gegirilerek ekilebilir ve
sulanabilir alanlar artirilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (1. Biiyiime)

Gida fiyatlarinda istikrar1 ve gida arz giivenligini saglamayi teminen arazinin verim
kabiliyeti ile birlikte yagis ve sulama imkanlar1 da gozetilerek stratejik tarim
tirtinlerinde hedef yeterlilik oranlart belirlenecek ve tiretim planlamasi yapilacaktir.

Orta Vadeli Plan

II1. Makroekonomik Biiyiime ve

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve stirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicii yetistirmeye yonelik kamu-

2024-2026 Politikalar (2. Istihdam) L o

tiniversite-6zel sektor isbirligi programlar uygulamaya konulacaktir.
Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Calisma ¢agindaki her bireyin tireterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet
2024-2026 Politikalar (2. istihdam) hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata gegirilecektir.
Orta Vadeli Plan 111 Makrockonomik Biiyiime ve BI re"yle.l.’in. }ilst.ihd'c;mda kalm'illarmm tier.nirll1 ediln;esi v"evsahip oldli.(klalrl beceril]erink
2024-2026 Politikalar (2. lstihdam) gliniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmas igin hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak,

sektorlerle isbirlikleri giiglendirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (2. Istihdam)

Dijital ve yesil dontisiimle degisen isgiicii piyasasina kadinlarin tam, esit, giivenceli
ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara ve kiz ¢ocuklarina kazandirilmasi i¢in 6zel programlar
gelistirilecek ve kadinlarin isgiicline katilimlarini artiracak girisimeilik, finansal
okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

111. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (2. Istihdam)

Bakim veren kisilerin isgiictine katilimin tegvik etmek ve toplumsal hayata
katihmini artirmak amaciyla erisilebilir giindiiz bakim merkezlerinin sayist
artirilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (2. Istihdam)

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-
STK isbirligi giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

1II. Makroekonomik Biiytime ve
Politikalar (4. Odemeler Dengesi)

Oncelikli sektorler basta olmak iizere, katma degeri yiiksek, teknoloji déniistimiinii
saglayacak stratejik oneme sahip sektorlere yonelik yatirimlar desteklenecek, sanayi
ve dis ticaret politikasi araglart biitiinciil bir bicimde uygulanacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (4. Odemeler Dengesi)

Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi (YTAK) programi gézden gegirilerek kredi
politikasi parasal sikilastirma siirecini gozetecek sekilde, tiretken sektorlerde
ihracati destekleyici ve yiiksek katma degerli iirtin gruplarina yonelik mevcut
yatirim tesvik sistemiyle entegre bir bigimde segici ve odakli olarak daha etkin
uygulanacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

1II. Makroekonomik Biiytime ve
Politikalar (4. Odemeler Dengesi)

Mal ve hizmet ihracatinin artirilmasina yonelik tiim kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilacak uluslararasi tanitim faaliyetleri “Tiirkiye-Giiciinii Kesfet” logosu
kullanilarak etkin bir bigimde yiirtitiilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (4. Odemeler Dengesi)

Turizm, tagimacilik, finansal hizmetler ve damismanlik, egitim, saglik, dizi/film ve
animasyon basta olmak tizere kiiltiir endiistrileri, yurtdig1 miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giictinii esas alan d6viz kazandirict
hizmet ticareti desteklenecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

1II. Makroekonomik Biiytime ve
Politikalar (4. Odemeler Dengesi)

Turizmin gesitlendirilerek 12 aya ve tiim iilkeye yayilmas1 amaciyla alternatif
turizm {iriinlerinin tanitim ¢aligmalari basta diinyada yiikselen pazar konumundaki
iilkeler ile Amerika ve Uzak Dogu gibi uzak pazarlardaki tilkelerin 6ncelikle tist
gelir grubuna yonelik olarak yuriitiilecektir.

Orta Vadeli Plan

III. Makroekonomik Biiyiime ve

Spor diplomasisi araglar1 kullanilarak bolgesel ve ¢ok tarafli spor

2024-2026 Politikalar (4. Odemeler Dengesi) organizasyonlariyla hizmet gelirini artiric: etkinlikler diizenlenecektir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiytime ve Yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi artirilacak, niikleer gii¢ santrali
2024-2026 Politikalar (4. Odemeler Dengesi) elektrik enerjisi iretim portfoyiine dahil edilecektir.

Orta Vadei Plan | IIL Makrockonomk Biyime ve Japilanmaye kavustunmesim feminen bu falyetiern ek eden yonetmesne
2024-2026 Politikalar (4. Odemeler Dengesi) yap Y § Y y

yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Bilyiime ve
Politikalar (4. Odemeler Dengesi)

Tiirkiye'nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirllmasi ve imajinin gii¢lendirilmesi igin
kamu, kiiltiir ve dijital diplomasi faaliyetleri yogunlastirilacak, ayrica ticaret
diplomasisi araglart ile bolgesel ve ¢ok taraflr isbirligi platformlart etkin sekilde
kullanilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

Program doneminde, kamu harcamalarinda tasarrufu saglayacak yapisal
degisiklikler hayata gecirilecek, deprem ve afet riski harcamalart hari¢ kamu ag1g1
diistiriilecek ve biitce disiplini ¢er¢evesinde maliye politikasinin siirdiirtilebilirligi
giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Plan

III. Makroekonomik Biiyiime ve

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika dncelikleri ve kamu idarelerine
tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda gok y1lli biitgeleme yaklagimi

2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) o o .

icerisinde yiiriitiilmesi esas olacaktir.
Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Harcama gézden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanlari
2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.
Orta Vadeli Plan II1. Makroekonomik Biiyiime ve Kamu hizmetleri, biitge imkanlar iginde kalinarak azami tasarruf anlayis i¢inde
2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) yerine getirilecektir.
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Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalar yapilmak suretiyle kisa
stirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda iiretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde
dijitallesmeyi, yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirligi destekleyen ve 6nceleyen satin alma
yaklagimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlari diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

Kamu alimlarma yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf
odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

Kamu tagitlarmin kullanimi ihtiyag analizleri ¢ercevesinde sistematik olarak gézden
gecirilecek, tasit ihtiyaglar: 6ncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin
devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli tiretim ile ¢evreci araglara oncelik verilecektir.

Orta Vadeli Plan

II1. Makroekonomik Biiyiime ve

Kamu mali yonetiminde siirdiiriilebilir ve saglikli gelir kaynaklarinin artirilmasi i¢in
vergi tabaninin genisletilmesi ve vergilemede goniillii uyumun artirilmasima yénelik

2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) Lo .

calismalar siirdiriilecektir.
Orta Vadeli Plan I1I. Makroekonomik Biiyiime ve Vergi harcamalart gézden gegirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler
2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) kaldirilacaktir.
Orta Vadeli Plan III. Makroekonomik Biiyiime ve Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performans: artirilacak, vergi cezalari caydiricilig
2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) giiclendirecek sekilde gozden gegirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlar ile vergi usul kanununun,
vergilemede adalet, esitlik, ongoriilebilirlik ve seffaflik ilkeleri temelinde, vergi
tabaninin genisletilmesine ve goniillii uyumun artirilmasina destek veren, sade ve
kolay uygulanabilir bir yap1 olusturulmak amaciyla giincellenmesi yoniinde
diizenlemeler hayata gecirilecek, orta vadede dogrudan vergilerin pay: artirilacaktir.

Orta Vadeli Plan

II1. Makroekonomik Biiyiime ve

Vergi istatistikleri ve bu alandaki raporlarin daha kapsamli bir sekilde yayimlanmast

2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) saglanacaktir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Enerji tiketiminde verimliligin artirilmas, iklim degisikligi ve gevre kirliligi ile
2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) miicadele edilmesine yonelik vergi uygulamalarina devam edilecektir.

Orta vacl Plan | 1. koot e ve | Pbelele sl bt s <kl il o
2024-2026 Politikalar (6. Kamu Maliyesi) JIK ECTLS psayan y $

miikelleflere 7/24 ger¢ek zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (6. Kamu Maliyesi)

KOI projeleri, makroekonomik politikalar, kamu yiikiimliiliikleri ve biitce dengeleri
dikkate alinarak ve dengeli bir risk paylasimi ile maliyet etkinligi gozetilerek
planlanacak ve yiiriitiilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (7. Afet Yonetimi)

Afet riski tagtyan bolgelerde kapsayici, saglikli, giivenli ve direngli yasam alanlari
altyap1 ve Ustyapi tesisleriyle bir biitiin olarak planlanarak siirdiiriilebilir bir ¢evrede
ve sosyal konut standartlarina uygun sekilde insa edilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (7. Afet Yonetimi)

Kentsel dontisiim faaliyetlerinin hizlandirilmast, riskli konut sorununun ¢6zimii ve
sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikli hale getirilmesini desteklemek
amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine taginmazlarinin uygulayici kuruluslara devri
saglanacaktir.

Orta Vadeli Plan

III. Makroekonomik Biiyiime ve

Tiim illerde mikro lgekte afet risk analizleri yapilarak afete duyarh yerlesim yeri

2024-2026 Politikalar (7. Afet Yo6netimi) tercihlerine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Orta Vadeli Plan 111. Makroekonomik Biiyiime ve Egitim ve saglk basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve
2024-2026 Politikalar (7. Afet Yonetimi) olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (7. Afet Yonetimi)

Olast yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal diizenlemeler
yapilarak kentsel doniisiim ¢alismalart hizlandirilacak, afetlere kars1 dayaniksiz yapi
stokunun yeniden insa siirecinde hukuki dayanagi gii¢lendirilmis diizenlemeler
hayata gegirilecektir.

Orta Vadeli Plan

III. Makroekonomik Biiyiime ve

Deprem, sel, heyelan, orman yanginlari dahil afet risk yonetimine hizmet eden yerli

2024-2026 Politikalar (7. Afet Yonetimi) yeni teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Erken uyar1 amagl veri analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyat:
2024-2026 Politikalar (7. Afet Yonetimi) saglamak tizere yeni teknolojik imkéanlardan faydalanilacaktir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite gelistirilecek,
2024-2026 Politikalar (7. Afet Yonetimi) kesintisiz giivenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (7. Afet Yo6netimi)

Taskimlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina yapilan
miidahalelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin yapilacak tiim ¢aligmalarda dikkate
alinmast amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza bazinda tahmin ve erken
uyari sistemleri gelistirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (7. Afet Yonetimi)

Tarimsal kuraklikla miicadele i¢in egitim, kapasite gelistirme, Ar-Ge projeleri ve
erken uyari sistemi ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (8. Yesil Dontigiim)

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi
kapsaminda enerji doniigiimiinii destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon
yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve
dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (8. Yesil Doniigiim)

AB’nin dongiisel ekonomi politikalari ¢ergevesinde hazirliklari siiren mevzuata
uyuma iliskin etki degerlendirmesi yapilarak Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem
Plani hazirlanacak, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim anlayisi ¢ergevesinde kaynak
verimliligi 6n planda tutularak maddesel geri kazanima ve atik yonetimine oncelik
verilecek, endiistriyel simbiyoz uygulamalari 6zendirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (8. Yesil Doniisiim)

Déngiisel ekonomi modelinin yayginlastirilmas: ve AB Yesil Mutabakati
dogrultusunda imalat sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir tiriinlere iligkin
mevzuat takip edilerek karbon ayak izi ve diger ¢evresel gostergelerin
hesaplanmasi, izlenmesi i¢in mevzuat gelistirilecek, ihtiya¢ duyulacak dijital altyap1
desteklenecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (8. Yesil Doniigiim)

Sifir atik uygulamalar yaygilastirilacaktir.

Orta Vadeli Plan

III. Makroekonomik Biiyiime ve

Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil dontisiimii destekleyen satin alma
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2024-2026 Politikalar (8. Yesil Doniistim) kriterleri belirlenecektir.

zo(gj_\zlgzd Ge li Plan Eiii?ﬁiﬁjﬁkgﬁ)?gilr gsnﬁii; ¢ Cevreye duyarli ¢ok modlu tasimacilik terminalleri olusturulacaktir.

Orta Vadeli Plan III. Makroekonomik Biiyiime ve Yol yapim projelerinde giiriiltii seviyesi ve sera gazi emisyonu disiik teknolojiler ve
2024-2026 Politikalar (8. Yesil Doniisiim) malzemelerin kullanilmas: yayginlastirilacaktir.

Orta Vadeli Plan II1. Makroekonomik Biiyiime ve Kent i¢i ulagimda diisiik karbonlu sistemlere gecisi kolaylastiracak, ulagimin
2024-2026 Politikalar (8. Yesil Doniigiim) stirdiiriilebilirligine yonelik projeler hayata gegirilecektir.

Orta Vadeli Plan 111. Makroekonomik Biiyiime ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) modeliyle yerli tiriin kullanim sart:
2024-2026 Politikalar (8. Yesil Doniistim) icerecek sekilde projeler gelistirilmeye devam edilecektir.

Orta Vadeli Plan I1I. Makroekonomik Biiyiime ve Yeni Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
2024-2026 Politikalar (8. Yesil Doniisiim) hayata gegirilecektir.

Orta Vadeli Plan 111, Makrockonomik Bilyiime ve Kamu bina ve hizmetler.inQe enerji verimliligi gahsr.nglarl sﬁrd.iirﬁle?ek eqerji.
2024-2026 Politikalar (8. Yesil Doniisiim) performans sdzlesmelerinin daha yaygin kullanimu i¢in gerekli teknik ve idari

altyapi gelistirilecektir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

II1. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (8. Yesil Dontigiim)

Kamu, ticari ve konut amagh binalarda yiiksek enerji performansini ve ayni
zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji kullanimini amaglayan Neredeyse Sifir
Enerjili Binalar (NSEB) yaklagimini yayginlastirilacak diizenlemeler yapilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

111. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (8. Yesil Dontigiim)

Yesil doniisiime yonelik finansman imkanlar artirilacak, mevcut destek
mekanizmalar1 gézden gegirilecek, siirdiiriilebilir finans konusundaki kurumsal
kapasite artirilarak yesil finansman ekosistemi gelistirilecektir.

Orta Vadeli Plan

II1. Makroekonomik Biiyiime ve

Ileri dijital becerilerin kazandirilmasi, veri ekosisteminin gii¢lendirilmesi ve
gilivenilir yapay zeka {iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesi saglanarak, kurumsal ve

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Donlsiim) sektorel diizeyde veriden deger tiretimi desteklenecektir.

Orta Vadeli Plan III. Makroekonomik Biiyiime ve Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli erisim imkani sunan sabit ve mobil genis bant

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Doniisiim) altyapilar yayginlastirilacak, fiziksel altyapilarin ortak kullanimi tesvik edilecektir.

Orta Vadeli Plan III. Makroekonomik Biiyiime ve Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek tizere agik

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Doniisiim) kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi araclardan faydalanilacaktir.

%gj_;/ggg li Plan Eihl:ﬁ?i(ﬁl;mgﬁl;;%;ﬁ?fg)e 81 ilde Teknofest Teknoloji Atolyeleri kurulacaktir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Enerj i yogu nlugq yﬁk;ek batalfya tekn(iloji} er.i, baglanqh'araq!ar, tam otonom

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Doniisiim) (§urucusqz) mqblhte 51s_t‘emler% ve ray Gtesi sistemler gibi yeni nesil enerji ve ulasim
sistemlerindeki teknolojik kabiliyetler ve yatirimlar artirilacaktir.

Orta Vadeli Plan III. Makroekonomik Biiyiime ve Tarimsal faaliyetlerde dijital uygulamalarla tiriin dogrulama, rekolte tahmini, yapay

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Doniisiim) zeka, cografi bilgi sistemleri olusturulacaktir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve Kamu kurumlarmin bilgi ve islem teknolojileri tiriin ve hizmet alimlarinda maliyet

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Doniisiim) etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

Orta Vadeli Plan | III. Makroekonomik Biiyiime ve e-Devlet Kapisi tizerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu

2024-2026 Politikalar (9. Dijital Déniisiim) saglanacak ve e- Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.

Orta Vadeli Plan
2024-2026

III. Makroekonomik Biiyiime ve
Politikalar (10. Is ve Yatirim Ortami)

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine ve yatirim ortamini etkileyen mevzuat
degisikliklerinde dngoriilebilirligi artirmaya yonelik 6zel sektér ile kamu kurumlar
arasindaki koordinasyon, isbirligi ve diyalog mekanizmalari giiclendirilecek,
Yatirim Ortamiin Tyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOTKK)’nun yapisi daha
etkin hale getirilecektir.
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2.5.  Faaliyet Alanlart Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar Uriin ve Hizmetler

1.1. Imar planlar ve uygulamalari yonetimi

1.2. Konut ve toplu konut hizmetleri yonetimi

1.3. Kagak yapilarla miicadele hizmetleri

1.4. Kamulastirma hizmetleri yonetimi

1.5. Kiiltiir varliklarini koruma hizmetleri yonetimi
1.6. Kentsel doniigiim hizmetleri

1.1. Ulasim planlamasi ve yonetimi

1.2. Toplu tasima aglar1 ve yonetimi

1.3. Yaya ve bisiklet yol aglar1 ve yonetimi

1.4. Trafik hizmetleri yonetimi

1.5. Arag park alanlar1 ve yonetimi

1.6. Kaldirim, yol, meydan ve yap1 yonetimi.

1.7. Aydilatma, st ve alt yap1 planlanmasi1 ve yonetimi.
1.1. Veterinerlik hizmetleri

1.2. Sahipsiz hayvan sagligi ve tedavi hizmetleri
1.3. Ilaglama hizmetleri

1.4. Su laboratuar: hizmetleri

1.1. Kati atik toplama hizmetleri

1.2. Kati atik bertaraf hizmetleri

1.3. Geri doniigiim hizmetleri

1.4. Sahil, kiy1, cadde, sokak, alt ve iist gecitlerin temizligi
hizmetleri

1.5. Yesil alan ve parklarin yapim, bakim ve onarim hizmetleri
1.6. I¢me suyu yonetimi

1.7. Atik su ve yagmur suyu yonetimi

1.8. Atik su ve igme suyu aritma hizmetleri
1.9. Kanalizasyon yapim, bakim ve temizligi hizmetleri
1.1. Dezavantajl gruplara yapilan hizmetler
1.2. Sosyal yardimlar

Kiiltiir, Spor ve Sosyal Hizmetler Y6netimi 1.3. Sosyal etkinlikler

1.4. Mesleki egitim kurslart hizmeti

1.5. Spor organizasyonlari

1.1. Kent estetigi faaliyetleri

1.2. Zabita hizmetleri

Kent ve Toplum Diizeni Y6netimi 1.3. Ruhsat ve denetim hizmetleri

1.4. Cenaze ve defin ve mezarlik hizmetleri
1.5. Hafriyat hizmetleri

1.1. Dogal afetler yonetimi

Afet Yénetimi 1.2. tfaiye hizmetleri

1.3. Iklim degisikligine uyum yonetimi

1.1. idari yonetim

1.2. Mali hizmetler yonetimi

1.3. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.4. Basin, yayin ve tanitim hizmetleri

1.5. Kent otomasyon sistemi

1.6. E-Belediye hizmetleri

1.7. Cografi bilgi sistemleri

1.8. Cagri merkezi hizmetleri

1.9. Giivenlik hizmetleri

1.10. Arsivleme hizmetleri

Imar ve Sehircilik Yonetimi

Ulagim, Ustyap1 ve Altyap1 Hizmetleri
Yonetimi

Saglik Hizmetler Y 6netimi

Cevre Yonetimi

Genel YOnetim
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2.6. Paydas Analizi

2.6.1. Vatandas Goriisleri Analizi

Bu arastirmanin amaci, stratejik planlama calismalarina veri saglamak i¢in Rize’de yasayan
vatandaglarin Rize Belediyesi’nin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini
0lcmek ve belediyenin hizmet performansini saptamaktir.

Rize’de yasayan 1130 vatandasa uygulanmistir. Secilen drneklem Rize niifusunu %95 giiven
araliginda +/-%?2 hata payi ile temsil etme yetenegine sahiptir. Calisma Temmuz 2024 tarihinde
ylriitiilmistir.

Belediyede son bir yil icin hangi birim/birimlerinden hizmet talep ettiniz?

Plan ve Proje...
Yapi Kontrol...
Kentsel Dondigim...
Ozel Kalem...

Zabita Madurlagi
Su ve Kanalizasyon...
Veteriner isleri...
Ulasim Hizmetleri...

insan Kaynaklari ve...

673
0 200 400 600 800

Talepte bulunmadim.

Sekil 1Belediyede son bir yil icinde hangi birim/birimlerden hizmet talep ettiniz mi?
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Istek, sikayet ve Onerilerinizi hangi yolla Belediyeden talep ettiginiz hizmetin
belediyemize iletiyorsunuz? karsilanmasi igin hangi yola
5% 4% 5%  Dilekge basvuruyorsunuz?
W E-Posta 10% m Normal (prosediir,
u E-Beledive ° kurallar yoluyla) yoldan
v hallediyorum.
44450 53 Araya tanidik (araci)
 Cagr 9% birilerini sokuyorum.
Merkezi
m Diger m ilgili birimlerdeki
tanidiklarla
hallediyorum.
Sekil 2: Istek, sikayet ve énerilerinizi hangi yolla Sekil 3: Belediyeden talep ettiginiz hizmetin karsilanmasi i¢in
Belediyemize iletiyorsunuz? hangi yola bagvuruyorsunuz?

Belediyenin etkinliklerinden nasil haberdar

oluyorsunuz? Billboard,

raket, afig
SHbete,
dergi,
2%

Sosyal gevre
14%

]
anons
5%

Sekil 4: Belediyenin etkinliklerinden nasil haberdar
oluyorsunuz?

200 Son 1 yil disiindiigiintizde sulariniz ne siklikta kesildi?

261
250

200

150

100

50

Ug ayda en az bir  Bilmiyorum/fikrim Yilda en az bir kez Ayda en az bir kez Alti ayda en az bir Hig kesilmedi
kez yok kez

Sekil 5: Son 1 yih diisiindiigiiniizde sulariniz ne sikhikta kesildi?

Sayfa 34 /125



600

500
400
300
200
100
0

Araglara binmek icin  Araglarin ¢alisma Araglar, temiz ve Soférler, vatandasa Yeni hatlarin ve Her istedigim yere

cok beklemiyorum. saatleri yeterlidir. konforludur. karsi saygilidir. glzergahlarin aktarma yapmadan

olusturulmasi otobusle/dolmugla

faydahdir. gidebiliyorum.
M Kesinlikle Katiyorum m Katiyorum MW Kararsizim m Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum M Fikrim Yok

Sekil 6: Ulasim ile ilgili sorular 1

400
350
300
250
200
150
100
50
0
Otopark olanaklari  Otobis ve dolmus  Araglar engellive  Toplu tasima arag  Toplu tagima arag Toplu tagima
yeterlidir. Ucretleri uygundur. ¢ocuklar igin kapasiteleri soforleri trafik  duraklarinin fiziksel
erisilebilirdir. yeterlidir. kurallarina kosullari uygundur.
yeterince
uymaktadir.
M Kesinlikle Katilyorum  Katiliyorum M Kararsizim H Katilmiyorum B Kesinlikle Katiimiyorum B Fikrim Yok

Sekil 7: Ulasim ile ilgili sorular 2
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400

370 370
350
300
250
200
150
100
50
0
Su kesintisi veya ariza Evimdeki musluktan Sokagimdaki Mahallemde altyapi Yagmursuyu bertaraf Belediyemizin su ve
durumunda belediye akan suyun kanalizasyon ve kanalizasyon  ve dere temizlikleri ile atiksu (Atiksu Aritma
tarafindan yapilan  kalitesinden (koku, sebekesinden kétli  sorunu oldugunu ilgili yapilan Tesisi, igmesuyu ve
duyuru veya renk, tat) kokular gelmiyor diisinmiyorum. calismalardan kanalizasyon
bilgilendirmeler memnunum memnunum. hatlarinin
yeterlidir yenilenmesi)
alanindaki
yatirimlarindan
memnunum.

m Kesinlikle Katiiyorum — m Katiiyorum  ®Kararsizm B Katiimiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum W Fikrim Yok

Sekil 8: Su ve Kanalizasyon ile ilgi sorular

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

Kentin Kentin Belediyeye bagli Karla micadele Rize’de aradigim Kentin cadde ve Kentin cadde ve  Belediyenin

kaldirnmlariyaya kaldirimlari yayave ara¢ ¢alismalarindan adresi kolaylikla sokaklariarag  sokaklarinin halka agik

trafigi icin engelli, yasli, yollarinin bakim  memnunum.  bulabiliyorum. trafigi igin aydinlatiimasi tuvalet
yeterlidir.  ¢ocuklu kadinlar  ve onarim yeterli yeterlidir. hizmetleri
icin uygundur. ¢alismalarindan genisliktedir. yeterlidir.
memnunum.
M Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum B Kararsizim B Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum m Fikrim Yok

Sekil 9: Genel Sorular 1
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800 -

700
600
500
400
300
200
100
0
Belediyenin Trafik tabela ve Parkomat Belediyeye ait Carpik Yiksek kath Sehir
halka agik gesme isiklari yeterlidir.  (ticretli park) sosyal tesislerin  yapilasmadan yapilasmadan merkezindeki
hizmetleri hizmetlerinden sayisi ve hizmet  kurtulmak igin rahatsizim. kiptas
yeterlidir. memnunum. kalitesinden kentsel uygulamasindan
memnunum. donusimi memnunum.
destekliyorum.
H Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum M Kararsizim M Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum M Fikrim Yok
Sekil 10: Genel Sorular 2
450 -
400 "
350 A
300 A
250 17
200 A
150 1
100 1~
50 4
0 T T T T T f
Cadde ve Ust mahallelerdeki Yollar ve Merdivenler ve Yol, kaldirim, duvar  Belediyenin itfaiye Belediyenin
sokaklardaki yeni yol agma ve kaldirimlar kaldirimlar vb. acil miidahale hizmetleri mezarlik ve cenaze
yenileme (altyapi- genisletme guvenlidir. standartlara uygun gerektiren yeterlidir hizmetleri
ustyapi) ¢alismalarindan (Ferforje, panel, yapilmasindan durumlarda yeterlidir
¢alismalarindan memnunum. duvar vb) memnunum. sorunun kisa
memnunum. strede ¢oziime
ulastirilmasindan
memnunum.
M Kesinlikle Katiyorum ™ Katiliyorum M Kararsizim M Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum M Fikrim Yok

Sekil 11: Genel Sorular 3
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426 435

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Belediyenin ¢op Sokaklarda ve yiruyts

toplama alanlarindaki ¢op
hizmetlerinden kutular yeterlidir
memnunum.

o Kesinlikle Katihyorum = Katiiyorum

Sekil 12: Genel Sorular 4

Belediyenin tim atik
gesitlerini cinslerine
gore (pil, kagit, yag,
elektronik cihaz, lastik
vb.) ayristirarak
degerlendirmesinden
memnunum.

Evsel atik harici olusan
atiklarin (pil, kagit,
yag, elektronik cihaz,
lastik vb.) toplanmasi
amaciyla Atik Toplama
Merkezi’'nin verdigi
hizmetlerden
memnunum.

atiklarin (pil, kagit,
yag, elektronik cihaz,
lastik vb.) toplanmasi
amaciyla belli
noktalarda hizmet
veren Mobil Atik

Getirme Merkezlerinin

sayisi yeterlidir.

M Kararsizim  ® Katilmiyorum  HKesinlikle Katilmiyorum  ® Fikrim Yok

Sekil 13: Genel Sorular 5
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341
350
300
250
200
150
100
50
0
Caddeler, sokaklar, parklar Belediyenin hafriyat Toplayicilarin (hurdaci ve Belediye, hizmetlerini
gibi halka acik alanlarin hizmetleri yeterlidir. atik toplayici) sehir iginde gergeklestirirken gelecek
genel temizligi yeterlidir. dolagmamasindan nesillere saglikh ve
memnunum. yasanabilir bir cevre
birakma anlayisindadir.
M Kesinlikle Katihyorum  ® Katihlyorum B Kararsizm  ® Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum  ® Fikrim Yok

Evsel atik harici olugan



465

500
450
400
350
300
250 193207 203214 185
200
150
100
50
0 Lk
Rize Belediyesi Sokak kopekleri Muslugumdan akan Muslugumdan akan  Belediyenin ilaglama
Sahipsiz Hayvanlar saldirgan tutum icmesuyunun giinlik  igmesuyunun givenilir hizmetlerinden
Rehabilitasyon sergilemektedir. analizlerinin ve saghkh olduguna memnunum.
Merkezi ve Gegici yapilmasindan inaniyorum.
Bakimevinin verdigi memnunum.

rehabilitasyon
(asilama, kisirlagtirma,
kuduz, uyuz ve
koruyucu parazit
uygulamasi)
hizmetlerinden
memnunum.

M Kesinlikle Katilyorum = Katilyorum  ®Kararsizm  ® Katilmiyorum W Kesinlikle Katilmiyorum ™ Fikrim Yok

Sekil 14: Genel Sorular 6

Son 1 yil icerisinde Belediyemizden, asagida sirali saglik hizmetlerinden hangisi veya
hangilerini talep ettiniz?

800
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

698

59

Hicbiri icme suyu analizi Sokak kopeklerinin Cevre ilaglamasi
rehabilitasyonu (karasinek, sivrisinek,
aban arisi

Sekil 15: Son 1 yil icerisinde Belediyemizden, asagida siral saghk hizmetlerinden hangisi veya hangilerini talep ettiniz ?
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m Kesinlikle Katihyorum m Katiliyorum M Kararsizim H Katilmiyorum H Kesinlikle Katilmiyorum M Fikrim Yok

290

Mahallenizde yeterli Parklardaki oturma Mahallemizdeki cocuk Parklardaki gocuk Ylruyls ve bisiklet
sayida ve buyuklikte yerleri (kamelya, bank oyun alanlarini oyun alanlarini ve spor yollari yeterlidir.
park vardir. vb.), spor araglari yeterlidir. aletlerini gtivenli
yeterlidir. buluyorum.

Sekil 16: Park ve Bahgeler ile ilgili sorular 1

M Kesinlikle Katihyorum ~ m Katihyorum  ®Kararsizm  ®Katilmiyorum W Kesinlikle Katilmiyorum B Fikrim Yok

359

Park/bahge ve yesil Park alanlarinda Park ve yesil Park ve yesil Belediyemiz serasinda
alan aydinlatmalari guvenlik dnlemleri alanlardaki tanitim ve alanlardaki agag yetistirilen ve satisa
yeterlidir. (kamera, zabita bilgilendirme tabelalari  yogunlugu golgelenme  sunulan uriin gesitliligi
noktasi vb.) yeterlidir. yeterlidir. icin yeterlidir. yeterlidir.

Sekil 17: Park ve Bahgeler ile ilgili sorular 2
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M Kesinlikle Katihyorum ~ m Katihyorum  mKararsizim  ® Katilmiyorum  ®m Kesinlikle Katilmiyorum ~ ® Fikrim Yok

396

Belediyenin seyyar Belediyenin kagak Yaya gegitlerinde, Belediyenin asansor isyeri sahiplerinin,
satici denetimlerini yapilasma durak alanlarinda ve denetimlerini yeterli isyeri onlerinde satig
yeterli buluyorum konusundaki kaldinmlarda arag buluyorum yapmalarini
denetimlerini yeterli isgallerine karsi engelleyen isgaliye
buluyorum yapilan denetimleri denetimlerini yeterli
yeterli buluyorum. buluyorum.

Sekil 18: Genel Sorular 1

M Kesinlikle Katihyorum ~ m Katihyorum  ®Kararsizim  ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum ~ ® Fikrim Yok

295

200199

Belediyenin dogal afetlere Belediyenin dilenciler Belediyenin imar Binalarda ve gevrede ilan,
karsi almis oldugu konusundaki denetimlerini hizmetleri (sehirlesme, reklam ve tabelalarin
onlemler yeterlidir yeterli buluyorum. planlama, ruhsat, izin, denetimlerini yeterli

denetim vb.) yeterlidir. buluyorum.

Sekil 19: Genel Sorular 2
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H Kesinlikle Katihlyorum ~ m Katiiyorum  ®Kararsizm  ® Katilmiyorum W Kesinlikle Katilmiyorum  ® Fikrim Yok

361

Rize belediyesine ait Belediyenin 6zel Belediyenin “Hos Belediyenin Belediyenin kultir ve
binalar, parklar ve gereksinimli bireyler Geldin Bebek” diizenlemis oldugu sanat etkinlikleri
sosyal tesisler 6zel icin diizenledigi uygulamasindan kurslar, hizmet igi yeterlidir.

gereksinimli faaliyetler yeterlidir. memnunum. egitimler vb. yeterlidir.

vatandaglarin
erisimine uygundur.

Sekil 20: Genel Sorular 3

M Kesinlikle Katihyorum ~ m Katihyorum  ®Kararsizm  ®Katlmiyorum W Kesinlikle Katilmiyorum B Fikrim Yok

306
299 291

268 269

Belediyenin halka agik Belediyenin sporave  Belediyenin e-belediye istek ve sikayetlerimin Belediyenin yasli
spor tesisleri sporcuya verdigi hizmetleri yeterlidir. degerlendirilerek vatandaslara yonelik
yeterlidir. desteklerden sonuglandirilmasindan hizmetlerinden
memnunum. memnunum. memnunum.

Sekil 21: Genel Sorular 4



Sokaklarin Isiklandirmasi
Temizligi ve Islahi

Kaldirim Sorunu
Alanlari/Otopark

Tarihi

Park

Cadde ve Sokaklarin Isiklandirmasi
Cadde/Sokak/Kaldirim Sorunu
Yol

Turizm Tanitim
Ulasim/Ustgecit

Sahipsiz Hayvanlar
Altyapi/Kanalizasyon

Cop/Temizlik

Sosyal Faaliyetler

Sizce, Rize’nin ve oturdugunuz mahallenin en 6nemli ilk li¢ sorunu hangileridir?

esessm—— 86
—— 45
eesssss——— 97
s 131

168

286
284

e 36
s 45

500

161

 ——— o1 5)

142

168

s 45

214
eeeesssess———— 131

s 45

e 02
s 100

286

484

284

259

221

186

Sekil 22: Sizce, Rize’nin ve oturdugunuz mahallenin en 6nemli ilk ii¢ sorunu hangileridir?

m Kesinlikle Katiliyorum

313 315

m Katiliyorum

W Kararsizm  ®Katilmiyorum  mKesinlikle Katilmiyorum B Fikrim Yok

315

Belediye Belediye galisanlari
¢alisanlarinin mesai saatlerinde
tutum ve gorevlerinin
davraniglarindan basinda bulunur.

memnunum.

Sekil 23: Genel Sorular

Belediye
galisanlarinin
yardimci olma
gayretinden
memnunum.

Belediye galisanlari
is ve islemleri hizl
bir sekilde yerine

getirmektedir.

Belediye galiganlari
guler yuzludur.

Belediye galiganlari
aciklayici bilgi verir.
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600 Genel olarak Rize Belediyesi’nin sundugu hizmetlerden ne kadar memnunsunuz?
547
105
67
Memnunum Ne memnunum  Fikrim yok Memnun Hi¢ memnun
memnunum ne degilim degilim degilim

Sekil 24: Genel olarak Rize Belediyesi’nin sundugu hizmetlerden ne kadar memnunsunuz ya da degilsiniz?

2.6.2. Kurumsal Paydas Goriisleri Analizi

Bu arastirmanin amaci, stratejik plami hazirlarken dis paydaslarimizin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye agik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektedir.
Paydaslarimiza toplam 14 temel sorudan olusan online bir anketi cevaplandirmalar istenmistir.
Toplam 107 paydasimiz anketimize katilim saglamistir.

Belediyemizi; gorev/ yetki ve sorumluluklarini yerine getirmesi agisindan nasil
degerlendirirsiniz?
70 63
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 - 6
1
- | .
Basarili Cok basaril Kararsizim Cok basarisiz Basarisiz

Sekil 25: Belediyemizin hizmetlerini gorev/yetki/sorumluluklarim diisiindiigiiniizde Belediyemizi nasil
degerlendirirsiniz?
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2.6.3. Calisan Goriisleri Analizi

Bu ¢aligmanin amaci 2025-2029 Stratejik Planinda i¢ paydasimiz olan ¢alisanlarimizin
i memnuniyetlerini 6lgmek ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda is memnuniyetlerini
6lcmek amaciyla Minnesota Caligma Grubu tarafindan gelistirilen ve daha dnce bir¢cok kurum
tarafindan uygulanmig ve giivenirliligi test edilmis, 7 ana baslik ve toplam 42 sorudan olusan
Minnesota memnuniyet anketi kullanilmistir.

Geri doniis yapilan anketlerden veri ¢oziimlemesi 216 anket {izerinden yapilmistir.
Arastirma sonuglaria %95 giiven diizeyinde calisilmigtir.

W 26-35 arasl 36-45 aras|
MW 45’den blyuk

\ 48% ’

Sekil 26: Cinsiyet Dagilinm Sekil 27: Yas Dagilinm Sekil 28: istihdam Sekli

M Erkek

Kadin

Arastirma bulgularina kurum geneli memnuniyet degerlendirmelerinin sonuglari
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Simdiki isimden...

2. Tek bagima calisma olanagimin olmasi bakimindan, 66%
3. Arasira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan, 68%
4. Toplumda “saygin bir kisi” olma sansini bana vermesi bakimindan, 69%
5. Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan, 66%
6. Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan, 66%
7. Bana sabit bir ig saglamasi1 bakimindan, 74%
8. Bagkalari i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan, 76%
9. Kisilere ne yapacaklarini sdyleme olanagina sahip olmam bakimindan, 69%
10. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi agisindan, 70%
11. Isile ilgili alinan kararlarin uygulamaya konulmasi bakimindan, 64%
12. Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan, 57%
13. Is icinde terfi olanagimin olmasi agisindan, 54%
14. Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan, 63%
15. Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana saglamasi agisindan, 68%
16. Calisma sartlar1 bakimindan, 67%
17. Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlagsmalar1 agisindan, 67%
18. Yaptigim iyi bir ig karsiliginda takdir edilme agisindan, 58%
19. Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden. 72%
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Calisanlarin memnun olmadigi ilk dort madde sirasiyla;
1. Isiginde terfi olanagimin olmasi agisindan (%54)

2. Yaptigim is ve karsiliginda aldigim ticret bakimindan (%57)
3. Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan (%58)
4. Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan (%63)

Calisanlarin memnun oldugu ilk dort madde sirasiyla;
1. Baskalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan (%76)

2. Bana sabit bir is saglamasi bakimindan (%74)
3. Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden (%72)
4. Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan (%71)
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2.7.  Kurulus I¢ci Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklar

08 Nisan 2022 tarihli ve 31093 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Belediye ve Bagl
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm ilke Standartlarma Dair Y&netmelikle Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikte” Belediyemiz Norm Kadro Grubu B-4 den, B5 grubuna
yiikseltilmistir

17.04.2022 tarihli ve 31812 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Belediye ve Baglh
Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikle Belediyemize verilmis olan norm kadro yapisi
asagida tablo halinde gosterilmistir.

Ayrica; 05.10.2006 tarih ve 26310 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 28.08.2006 tarih
2006/10911 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Belediyemize 3 adet i¢ Denetci kadrosu tahsis
edilmistir.

Tablo 5 Norm Kadro Durumu

Belediye Bagkan Yardimcisi 3 Miifettis 6
Yazi Isleri Miidiirii 1 Miifettis Yardimcist 2
Mali Hizmetler Miidiirii 1 Avukat 5
Iklim Degisikligi e Sifir Atik Miidiirii 1 Mali Hizmetler Uzmani 4
Afet Isleri Miidiirliigii 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2
Fen Isleri Miidiirii 1 Idari Personel 105
Imar ve Sehircilik Miidiirii 1 Teknik Personel 100
Temizlik Isleri Miidiirii 1 Saglik Personeli 19
[tfaiye Miidiirii 1 Yardimc1 Hizmet Personeli 14
Zabita Miidiirti 1 itfaiye Amiri 4
Hukuk Isleri Miidiirii 1 Itfaiye Cavusu 10
Veteriner sleri Miidiirii 1 itfaiye Eri 90
Teftis Kurulu Miidiirii 1 Zabita Amiri 7
Diger Miidiirler 13 Zabita Komiseri 14
Ozel Kalem Miidiirii 1 Zabita Memuru 84
Uzman 7 I¢ Denetci 3
Sef 38
Memur Kadrolar1 Toplam 543
Siirekli is¢ci Kadrolar: Toplam 260

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa gore calisanlarimiz 7 hizmet sinifina gore
dagilmaktadir. Hizmet siiflarina gore dagilim ise asagidaki tabloda ifade edilmistir.
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Tablo 6 2024 Yih Eyliil Ay1 Sonu itibariyle Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimm

Hizmet Siiflari Toplam Yiizde (%)
Avukathk Hizmetleri Simifi 1 1 0,51
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 0,51
Genel idari Hizmetler Sinifi 98 98 49,49
isci 6 6 3,03
Saghk Hizmetleri Simifi 4 4 2,02
Teknik Hizmetler Sinifi 86 86 43,43
Yardimec1 Hizmetler Smifi 2 2 1,01

Toplam 192 6 198 100

Rize Belediyesi insan Kaynaklarinda 2024 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle memur (192)
ve is¢i (6) olmak {izere 2 farkli istihdam tiirii s6z konudur. Kurum personelinin istihdam
tiirlerine, egitim, yas ve cinsiyet durumuna gore dagilimi asagida analiz edilmistir.

Istihdam Tiirlerine Gire Dagilim

Rize Belediyesi ¢alisanlarinin tiirlerine  gore
hareketleri asagidaki grafikte goriilmektedir. Toplam 198
personelin 6’sim (%3,03) is¢i ve 192’sini (%96,97)
memur personel olusturmaktadir.

Cinsiyet Dagilimina Gore Istihdam

2024 wyih  Eylil sonu itibariyle Rize
Belediyesi calisanlarinin cinsiyet durumlarina
bakildiginda memur personelin % 13,02’sinin (25) ve isci
personelin  %16,67°sinin (1) kadin oldugu, memur
personelin % 86,98’inin (167) ve is¢i personelin
%83,33’lintin (5) erkek oldugu goriilmektedir. Toplam
personelin  %13,13’1 (26) kadinlardan olusmaktadir.

Personelin cinsiyet dagilimi istihdam tiirlerine
gore agagida ifade edilmistir.

ay1

Egitim Durumlarina Gore Istihdam

2024 yihi Eylil ayr sonu itibariyle Rize
Belediyesi c¢aliganlarmin  egitim  durumlarina gore
dagilimi asagidaki grafikte ifade edilmistir. Buna gore

111 kisi  (%56,06) ile en biiyik c¢ogunlugu
yiiksekdgrenim (Lisans ve Lisansiistil) mezunlari
olusturmaktadir.
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Sekil 29: istihdam Tiirlerine Gore Dagihm
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Sekil 30. Cinsiyet Dagihnina Gore istihdam
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Plan c¢alismalari1 dogrultusunda, ¢alisanlara yapilan anket sonuglarina gore
kurum kiiltiirii analizi edilmistir. Anket sonucunda elde edilen bulgulara asagida yer

verilmistir.

Kurum Kiiltiirii Alt . Ortalama
Bilesenleri Detay Faktorler (1-5)
Katilm Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi 3,1
isbirligi C.'flllsaplarln ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik 3.3
diizeyi
Bilginin yayilim Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi 3,3
Ogrenme Qall§anlar1n b1rb1r1§r1yle bilgi, bec?rl ve tecriibelerini paylagmalarina 2.9
imkan veren mekanizmalarin varlig
Kurum ici iletisim | Iletisim mekanizmalarmin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi 34
Ie pizlli);(li;il:rla Genel olarak i¢ paydaslarin Belediyeden memnun olma diizeyi 3,1
L Ii)l?gl:li?::arla Dis paydaslarin Belediyenin ¢alismalarindan memnun olma diizeyi 3,0
Degisime acikhik Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi 34
Stratejik yonetim | Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi 34
Odiil ve ceza sistemi | Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi 2,7

Cahsanin is yapabilme azmi ve yeterliligi;
v Odiil mekanizmasi daha islevsel hale getirilmelidir.

v' Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin arttirilmasi gerekmektedir.

v' Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
mekanizmalarin arttirilmasi gerekmektedir.

Kurumun is yapabilme kapasitesi;
v" Alaninda uzman ve deneyimli personellerin karar alma siireglerine daha fazla dahil

edilmesi gerekmektedir.

v’ Karar

alma

stireglerinin  yeterli

gerekmektedir.
v' Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, STK'lar, bilgi ve deneyimi yiiksek kurum
caliganlari ile is siireglerine miimkiin oldugu 6lgiide dahil edilmesi gerekmektedir.
v Kurumsal yapi i¢inde birbirine bagiml gérevlerin dogru bir sekilde belirlenip is akis
stireclerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Calisanin kuruma karsi tutumunu etkileyen faktorler;

v Performansa dayal

insan kaynaklar1 siireclerinin

gerekmektedir.
v' Calisanlar ile yoneticiler arasindaki iletisimin, bilgi paylasimina ve isbirligine agik
olma diizeyinin giliclendirilmesi gerekmektedir.
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2.7.3. Mali Kaynak Analizi

Stratejik Planin bes yillik mali kaynak analizi, Belediye biit¢esinde her yil bir dnceki
yila gore artig olmak iizere; ikinci y1l %30, {igiincii y1l %20, dordiincii yil %15 ve besinci yil
%10 artig 6ngoriilerek olusturulmustur.

TAHMINIi KAYNAKLAR

GIDERLER Planin 1. Yili Planin 2. Yih Planin 3. Yili Planin 4. Y1l Plann 5. Yih Toplam Kaynak
Personel
Grdorlori 266.291.000,00 | 346.178.300,00 | 415.413.960,00 | 477.726.054,00 | 525.498.659,40 | 2.031.107.973,40
f‘;? d':rleri 24.881.000,00 32.345.300,00 38.814.360,00 44.636.514,00 49.100.165,40 189.777.339,40
Mal ve
Hizmet Aimi | 1.347.471.000,00 | 1.751.712.300,00 | 2.102.054.760,00 | 2.417.362.974,00 | 2.659.099.271,40 | 10.277.700.305,40
Giderleri
(F;";‘('ferleri 40.000.000,00 52.000.000,00 62.400.000,00 71.760.000,00 78.936.000,00 305.096.000,00
Cari 52.405.000,00 68.126.500,00 81.751.800,00 94.014570,00 | 103.416.027,00 399.713.897,00
Transferler
éelz’:ralza 526.617.000,00 | 684.602.100,00 | 821.522.520,00 | 944.750.898,00 | 1.039.225.987,80 | 4.016.718.505,80
Sermaye
. 6.500.000,00 8.450.000,00 10.140.000,00 11.661.000,00 12.827.100,00 49.578.100,00
Transferleri
Z.)Z‘i‘;'zk 235.835.000,00 | 306.585.500,00 | 367.902.600,00 | 423.087.990,00 | 465.396.789,00 | 1.798.807.879,00
TOPLAM | 2.500.000.000,00 | 3.250.000.000,00 | 3.900.000.000,00 | 4.485.000.000,00 | 4.933.500.000,00 | 19.068.500.000,00

TAHMINI KAYNAKLAR

GELIiRLER Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Kaynak
\ng:’ig’lleri 163.750.000,00 212.875.000,00 255.450.000,00 293.767.500,00 323.144.250,00 1.248.986.750,00
Tesebbiis ve
Miilkiyet 352.510.000,00 458.263.000,00 549.915.600,00 632.402.940,00 695.643.234,00 2.688.734.774,00
Gelirleri
Alinan Bagis
ve
Yardimlar 300.000.000,00 390.000.000,00 468.000.000,00 538.200.000,00 592.020.000,00 2.288.220.000,00
ile Ozel
Gelirler
]G)ieglierﬁer 1.642.740.000,00 | 2.135.562.000,00 | 2.562.674.400,00 | 2.947.075.560,00 | 3.241.783.116,00 | 12.529.835.076,00
Sermaye
Gelirleri 41.000.000,00 53.300.000,00 63.960.000,00 73.554.000,00 80.909.400,00 312.723.400,00
Red ve
fadeler () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 2.500.000.000,00 | 3.250.000.000,00 | 3.900.000.000,00 | 4.485.000.000,00 | 4.933.500.000,00 | 19.068.500.000,00
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2.7.4. Mali Kontrol Sistemi

Rize Belediyesinin mali kontrol ¢alismalari, muhasebe islemlerinin kontrold, gelir ve
gider islemlerinin hukuka uygunlugunun arastirilmasi, harcamalara iligkin belgelerin dogruluk
ve tutarlilii, mali yonetimi, kaynaklarin etkin, verimli ve kaliteli kullanilip kullanilmadigin
konularini igermektedir. Mali kontrol ¢alismalari, i¢ kontrol ve dis kontrol olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.

i¢ Kontrol

I¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiintidiir.

Bu kapsamda, Belediyemizde I¢ Kontrol Baskanliginin kurulmas: ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Dis Kontrol

Ulkemizde belediyeler iizerinde mali denetim, belediyelerin gelir ve giderleri ile
mallart tizerinden TBMM adma denetim yapma yetkisi bulunan Sayistay tarafindan
yapilmaktadir. Bunun disinda belediyeler acisindan I¢isleri Bakanligi’nin da belli yetkileri ve

sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Belediyemiz her y1l Sayistay Baskanligi tarafindan dis denetime tabi tutulmaktadir.
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2.7.5. Fiziksel Yapr

Binalar
Tablo 7 Rize Belediye Baskanlig1 Binalar1 ve Metrekareleri

Bina Adi Metrekare (m?)
Belediye Hizmet Binast 11487
Itfaiye Hizmet Binas1 705
Yas Meyve ve Sebze Hali 24074
Su Uriinleri Hali 2236
Belediye Durak Amirligi 102
Trafik Teknik Hizmetler Isaretleme Binasi 76
Ara¢ Bakim Atolyesi 3093
Sahipsiz Hayvanlar Rehabilitasyon Merkezi 6735
Makine Parki 3682
Giindogdu Eski Belediye Binasi 4085
Eski Belediye Binasi 831
Katli Kurban Pazar1 (Arsasi) 10511
Terminal Binasi (yeni) 12000
Terminal Binasi (eski) 8730,05
Gokart + Kafeterya + Diigiin Salonu 4775
HES 2477
Gazino + Park 2000
Park + Lokanta 738
Kale Belediye Tesisi 2530
Islampasa Biife 99
Portakallik Mahallesi Yerli Uriin Satis Reyonu 60
15 Tenmuz Meydan Tesis 704
Daginiksu Mahallesi Tek Katli Egitim Binasi 188
Meskenler 207,93
Belediye Ait Binalar Digindaki Isyerleri (Memisaga Parki, Meydan Is Merkezi, 8.815.14
Yeni Orta Camii alti, Taggioglu Camii yani) T
Otopark Ad1 Metrekare (m?)
Demirel Apartmani Kapali Otopark 907,6
Meydan Kapali Otopark(2 kat) 13711
Ekrem Orhon Mah.Elvan Sok. Katli Otopark 2950
Ekrem Orhon Mah.Giivercin Sok.Telekom Yeralt1 Otopark 4750
Carst AVM Kapali Otopark 11798,83
Dalyankent Parki Alt1 Kapali Otopark 435
Adet Metrekare (m?)
202 75.774,18
Adet Metrekare (m?)
942 89.946,56 m?
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Aragclar

2024 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle kurumda kullanilan araglar asagidaki sekilde
simiflandirilmigtir. Tablo incelendiginde kullanilan araglarin %40,64’liniin kurumun resmi
araci oldugu goriilmektedir.

Tablo 8 Resmi ve Kiralikk Ara¢ Durumu

Arac Tiirii

Cevre Temizlik Araclar 1 - 1
Cekiciler 2 - 2
Is Makineleri 11 16 27
Kamyon/Kamyonet 13 56 69
Su Tankeri 3 - 3
Binek Ara¢ 4 8 12
Dorse - 1 1
Tamir Araglart 2 - 2
j’t::g:rfﬁndiirme 7 1 8
Yangin Destek 3 ) 3
Araglart
Yakit Dagitim Araci 1 - 1
Vidanjor 3 2 5
Cenaze Nakil Araglar 2 2 5
Otobiis — Minibiis 6 3 10
Karla Miicadele Aract 1 - 1
Servis Araci 3 1 3
Ving - 1 1
Transmikser 1 1 2

Toplam 63 92 155
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2.7.6. Orgiit Yapisi

Kurumda 2 segilmig, 3 atanmig olmak {izere 5 bagkan yardimecisi,

Rize Belediyesi’nde; baskan, bagkan yardimcilari, miidiirler, sefler, memurlar ve
is¢ilerden olusan altt kademeli hiyerarsik bir yapi bulunmaktadir. Bagkan yardimcilari
stratejik, miidiirlikler ise operasyonel diizeydeki islemlerin yiiriitiilmesi ile yilikiimliidiir.

bulunmaktadir.

enciimeni ve belediye bagskanindan olusmaktadir.

25 mudurlik

5393 sayili Belediye Kanununa gore belediye idaresi belediye meclisi, belediye

Beladiye Medisi

Belediys Encumeni

Belediye Baskani

l

|
B8 Dz:,r,:d; n-h Baskan Bagkan Baskan Baskan Bagkan
asgir!m!sgag Yardimcisi Yardimcis| Yardimcis Yardimcist Yardimcist
C imar ve iclari Yazi isleri
Oz;l‘f:lem Mali - itfaiye Mid. —J Sehircilik = Felc‘:jsée” Miid.
L0 Hizmetler I Miid, :
Mid. »
| : Kultdr ve
|| Hukukisleri || Veteriner YapiKontrol | | Parkve L Sosyal isleri
Mid. Isleri Mud. Mid. BahcelerMud. | | Mid
insan '
Basin Yayin ve Ka\xn_aklarf.ve Ulasim i ARpad Suve _' Temizlik isleri
. Halkla iliskiler Egitim Mid. Hlll'ﬂftlerl '—ll Mid. ¥ Kan:ﬂliﬁz:yon Miid.
e M, el
‘ td.
Planve Proje Mzkina Ikmal i
1 Teftsl.l‘(:rulu B Midurligi —Baklmh\z‘(’)‘nanm — Zabita Mid
td. ‘ —

Afat isleri

Midirliza

Sekil 32. Orgiit Yapis
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2.7.7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumun bilgi ve teknolojik altyapisini olusturan tiim donanim ekipmanlari; ses
gorlintli sunum cihazlari, bilgisayar ve sunucular, haberlesme cihazlari, diger teknolojik
araglar olmak lizere 4 ana baslik altinda incelenmistir.

Tablo 9 Teknolojik Kaynak Tiirii

Teknolojik Kaynak Tiirii Oran (%)
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 473 19,63
Bilgisayarlar ve Sunucular 702 29,14
Haberlesme Cihazlar 491 20,38
Diger Teknolojik Araclar 743 30,84
Toplam 2409 100

Rize Belediyesi birimleri faaliyetlerini daha etkin, daha hizli ve daha ekonomik bir
sekilde gercgeklestirebilmek i¢in birgok bilgisayar programi ve yazilimi kullanmaktadir.
Kurum genelinde kullanilan isletim sistemi ve yazilim asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 10 isletim Sistemleri/Yazilimlar

Isletim Sistemleri/Yazilimlar

S . . Server 5
Isletim Sistemleri Windows (Win7) 20
Antiviriis Kullanici 300
. N . . Oracle 1 Paket 24
Veri Taban1 Yonetim Sistemi
SQL Server 2
NetCad 11
SisWorld-SiskBS-RwCAD 48
Photoshop 5
Kent Bilgi Sistemi ve Cad/Cam Skem.h -
Lumion 1
Auto Cad 10
Yonetim Bilgi Sistemi 1
Yonetici Masasi
Microsoft Office 2010 10
Ofis Paketleri Microsoft Office 2007 22
Open Office 50
N770 Pro
Yedekleme Unitesi NAS 110
Goflex Home
Filtreleme Sistemi Fortigote 50.0 =
Log Analiz
e-Hakedis
SAMPAS E-Iimza
TUIK Uygulama

DPB E Uyguluma
Elektronik Bilgi Sistemi
e-KIKNET
Elektromed Satis Programi
E-SGK
Evlendirme Programi
HITAP
Icra-Pro

Diger

Mevzuat ve Igtihat Programm
AVS (Akilli Vezne Sistemi)
Arag Takip Programlari

Sosyal Yardim Takip Sistemi

ara¢ Hak Mahrumiyeti Modulii
Mobil Numarataj
Cep Bagkan

Mobil Uygulamalar

R N N N = VR IS, B I O (SN (SR i O IYSEN) [IRNY (VR YRR IERNY [ IYSeN) S [T YSegy ey I O TS

Cep Vatandas
Mobil Su Tahakkuk

N
o
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2.8.

PESTLE Analizi

Tablo 11 PESTLE Analizi

POLITIK ETKENLER

Rize ve Rize Belediyesine

Rize ve Rize Belediyesi

Rize Belediyesi Olarak Ne

uygulanabilecek
kentsel doniisiim
ve kent iyilestirme
politikalar

Kent estetigi ve rehabilitasyonu
caligmalart kentin ¢ehresini
iyilestirir, daha konforlu yagam
alan1 imkani1 saglar,

Kentsel doniigiim yapilan
alanlarda ¢arpik yapilasma
onlenir ve planl sehirlesme
saglanir,

Miilkiyet sorunu, alt yap1 ve
ust yap1 (park,yesil alan vb)
sorunlari ¢éziime kavusturulur.

Miilkiyet sorunu,

Tasarruf tedbirleri,
Kamulastirmada yasanan
sikintilar,

Vatandaga yapilan kira
yardimlart maliyeti,

Hak sahipleri kadar
yapilagmanin olmamasi,
Yapim sirasinda trafik
yogunlugu yasanmasi,
Anlagmazliklar nedeniyle
yasanan hukuki siirecler,
Sahislara ait arazi ve yapilarin
kamulastirilmas: konusunda
c¢ikabilecek sorunlar,
Rezerv alanlarinin yetersiz
olmasi.

TESPITLER Saglayacagi Fgrsatlar ve Agisindan Ortaya Cikabilecek Yapabiliriz?
Avantajlar Sorunlar
Kentsel doniisiim ve kent
iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda yapilan
kamulastirmalarda uzlagsma
siirecinde yasanan sorunlar,
Riskli yapilar doniistiiriilerek hf:;ﬁ;gx;:szog; I;un giincel
modern ve yasanabilir sehir P &
gbriintiisii olusturulur, uygulanmast esIlasmdg §
Ilimizdeki yapilagma alaninin Vatar.ldaslarln gostermis oldugu ..
az olmasi vaplan tepkiler, Ust yonetiminin uygulamadaki
ivile tirme}ie?in Sriinebilir Estetik agisindan yapilan kararliligy,
O}Ima$sm1 ve fark%n daligm uygulamalarin belediyeye Teknik ekip ve ekipmanin
ilimizde artmasini saglar yiikledigi mali yiik, olusturulmasi,

6306 ve 2942 sayil
kamulastirma kanunlarinin
uygulanmast,

Uzlas1 amaciyla meclis
komisyonu kurulmast,
Magduriyet olmamasi agisindan
daha ayrintili degerlendirme
yapilmasi ve hukuki takip.

Hiikiimetin yerel

Yerel yonetim politikalarindaki

Var olan degisikliklere ani
uyum saglayabilecek st diizey

y(?netlm degisimler yonetimin daha Yef .el yonetim pohtlka}lar{n c}akl kararlilik ve etkin ekip
politikalar: ve verimli ve etkin bicimde degismeler zaman ve is giicii olusturulmas
uygulamalarindaki | 51 ¢ kaybina sebebiyet verir. K 3 1 ki ’1. ..
degisiklikler caligmasini saglar. urumsal kimligin
giiclendirilmesi.

Uluslararasi ve
sinir otesi
gelismeler

Uluslararasi diizeyde yasanan
kriz alanlarinin firsata
¢evrilmesi,

Ticari geligsmeler.

Sinirlarimizda yasanmakta olan
savaslar ve lilkemizin de dahil
olabilecegi potansiyel savas
durumlari,

Ulkemizin uluslararasi
politikalar1 sebebiyle uygulanan
ambargolar.

Her daim uluslararasi kriz
durumlarina hazirlikli olmasi
ve bir eylem plani olusturmasi
gerekmektedir,

Merkezi yonetim politikalarinin
takibi ve uygulanmasi.




Hiikiimetin
gocmen politikasi
ve uygulamalan

Ucuz is giicii ve kalifiye
eleman edinimi saglar,
Merkezi yonetimden
belediyeye verilen biitceye
katk1 saglamaktadir,

Is giiciiniin artmasi.

Kiiltiir yozlagmasi, konut
sikintist,

Toplum huzurunun bozulmasi,
Toplu yasam ortaminda barisin
bozulmasi,

Salgin hastaliklar,

Asayis sikintist,

Diizensiz niifus artisi,

Kiiltiir farkliliklart yaganmas,
Sunulan hizmetlerin ihtiyact
karsilayamamasi,

Ortak kamu alanlarina verilen
zarar,

Kagak gbgmenlerin kayitsiz
igglicii nedeniyle istihdama
engel olmasi,

Uygun parayla iggiicii nedeniyle
tercih edilmektedir,

Kira artiglarina neden olmasi,
Goglerin ve niifusun artiginda
sunulan hizmetlerin yetersiz
kalmasi.

Kiiltiirel uyumu saglayacak
aktivitelerin yapilmasi,
Denetimlerin siklastirilmast,
Yardimlar yapilirken gelir
durumlar dikkate alinarak
yapilmali,

Gelecek gogmen sayisina gore
hizmetlerin yeniden
degerlendirilmesi,
Hizmetlerin arttirilmasi.

Yesil sehir vizyonu
politikalari

Ildeki yesil alan miktarinin
artmasi,

Cevresel siirdiiriilebilirlik,
Dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamasi,
Ekosistem dengesini
desteklemesi,

Hava kalitesini iyilestirmesi,
Toplum sagligini iyilestirmesi,
Siirdiirebilir enerji
¢ozlimlerinin enerji
verimliligini desteklemesi,
Iklim degisikligi ile
miicadeleyi desteklemesi,
Yagmur suyunun yonetimini ve
su kaynaklarmin korunmasini
desteklemesi,

Yaya ulagim ve bisiklet
kullaniminin artmast.

Yesil sehir uygulama
maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Vatandagin uyum ve
kabullenme sorunlari,

Mevcut alt ve iist yapilarin yesil
sehir uygulamalarina uygun
olmamasi,

Projelerin uygulanabilmesi i¢in
kurumlar aras1 yeterli katilimin
saglanamamasi.

Yesil alan projelerinin
artirilmasi i¢in AB hibe ve
destek programlarimnin takip
edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi,

Sokak aydinlatmalarinda,
belediye tesis ve binalarinda
yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilmasi,

Binalara ait ortak alanlarda
yesil alan kapsaminda
agaclandirma karar1 alinmast,
Yesil sehir uygulamalart
hakkinda vatandaslara yonelik
seminer ve atdlye faaliyetleri
diizenlenmesi,

STK’larla igbirligi halinde
ortak projeler gelistirilmesi,
Yesil sehir uygulamalarina
yonelik eylem plani
hazirlanmasi,

Merkezi idarenin
yerel yonetimleri
denetleme
faaliyetlerinin
Belediyeye etkisi

Is ve isleyislerin hukuki smirlar
igerisinde yiiriitiilmesi,
Belediyeye mali getiri
saglayacak gelir kalemlerinin
ortaya ¢ikarilmast,

Uygulanan ve yapilan
hizmetlerin mevzuata uygun ve
diizenli yapilmasi.

Dis denetimler sonucu
olusabilecek mali yaptirimlar ve
kesintiler ve tenkitler.

Denetimler neticesinde tespit
edilen eksik ve uygun olmayan
hizmetlerin mevzuata uygun
hale getirilmesi.
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EKONOMIiK ETKENLER

TESPIiTLER

Rize ve Rize Belediyesine
Saglayacag Firsatlar ve
Avantajlar

Rize ve Rize Belediyesi
Acisindan Ortaya Cikabilecek
Sorunlar

Rize Belediyesi Olarak Ne
Yapabiliriz?

Ticari Faaliyet
Alanlan

Belediye tarafindan kurulan
tesislerin belediye gelirlerini
arttirmasi,

Yeni ticari faaliyet alanlarinimn
yerel ekonomiyi canlandirmasi
ve vergi gelirlerini arttirmas,
Kadin koordinasyon
merkezleriyle kadin
girisimcilerin desteklenmesi.

Biiyiiyen ticari alanlarin altyap1
ve listyapi gereksinimlerinin
artmasi,

Ticari faaliyetlerin dengeli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde
planlanmasi,

Stirdiiriilebilir kaynaklara
yonelim,

Yeni gelir getirici kaynaklarin
arastirilmasi ve uygulamaya
konulmasi,

Pazarlama faaliyetlerinin
arttirtlmast,

Belediye tesislerindeki hizmet
kalitesinin arttirilmasi,

Kadin koordinasyon
merkezlerinin sayisinin ve
kapasitelerinin arttirilmasi.

Gelir artirica
yontemler ve

Yeni yatirimlar igin kaynak
olusturmasi,

Belediye biitgesine kaynak
saglamasi,

Gelir arttirici hizmetlerin
islevsel olmayist,

Belediye gelirlerinin tahsilatinda
sorunlar yaganmasi,

Otopark sayilarinin arttirilmas,
Yeni gelir getirici kaynaklarin
arastirilmasi ve uygulamaya
konulmasi,

yapilabilir olmasi.

basvurularinin hazirlik siirecinin
maliyeti.

teknikler Teknolojinin daha etkin \Laigaggasézrtgln:fggolopﬁ ve Gelirlerdeki tahsilat oranlarmin
kullanilmasi. geisen v uu arttirtlmast.
saglayamamasi.
Projelerin verilen siire icerisinde
. . tamamlanamamasi sonucunda
AB, Kalkinma Yeni yatirimlar igin kaynak cezai iglemlerinin agir olmasi, Yeni fon ve desteklerin
. olusturulmast, .
Ajansi fonlari . - Fonlarin uygulama alaninin yakindan takibi,
Biitce dis1 kaynak saglamasi, L
ve Bakanhk Maliyeti yiiksek projelerin olmamast, Uygun projelerin olusturulmasi
destekleri Y pro) Kabul gérmeyen proje ve takibinin yapilmasi.

Vergi aflarimin
gelmesi

Vergi aflarinin gelmesi vatandas
memnuniyetinin artmas,

Odeme yapmayanlarin vergi
gelirinin tahsisinin kolaylagmasi,
Vadesi ge¢mis alacaklarin
tahsilatinin kolaylagmast.

Vergisini diizenli 6deyen
insanlarin olumsuz tepkisi
Faizlerin silinmesi nedeniyle
belediye gelirlerinin diismesi,
Af beklentisinin tahsiléty
engellemesi ve diisiirmesi.

Vadesi gegmis borcu
bulunanlarn afla ilgili
bilgilendirilmesi.

Yenilenebilir /
alternatif enerji

Enerji iiretiminin yapilmast,
Yerel ve merkezi biit¢eye
olumlu katkist,

Gelir getirecek yeni tesislerin
kurulumunun tesviki,
Yenilenebilir enerji kaynaklar

Yatirim maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

Cevre ve ekosistemler
tizerindeki olumsuz etkisi,
Kaynaklarin yetersizligi

Yerel ve ulusal diizeyde hibe ve
tesvik programlari ile
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik projelerin gelistirilmesi,
Yenilenebilir/alternatif enerji
kaynaklarmin gesitliliginin

ve kapasitelerinin artmast.

Bakir alanlarin dogal yapisimin
bozulmasi,
[limizdeki turizm rehberlik

kaynaklar stirdiiriilebilir ve ekonomik durumunda enerji tiretiminin grtpfﬂmam ve tesvik edilmesi ile
. - e n il ilgili ¢aligmalar yapilmasi,
enerji kullanimini saglar, stirdiiriilebilirliginin . .
- . Lo . 8 Belediyeye ait tasinmazlarin
Enerji maliyetlerinin diismesi ve | saglanamamasi. A . -
evieye uyumluluk enetji ihtiyaglarinin yenilenebilir
¢ ) kaynaklar ile kargilanmasi.
Sosyokiiltiirel alanlarda gelisim
Sehrin olm_a sh Yabanci turist sirkiilasyonunun Beledlyenn} h.1.zmet verdigi
Turizme katkisi, N . sosyal ve kiiltiirel alanlarin
havaalaninin S . bolgedeki fiyatlarm artigina
Ima. Ticari faaliyetlerde artis, neden olmast sayilarinin arttirilmast,
olmast Ulagimin kolaylagmas, ’ kapasitelerin genigletilmesi.
Yasam konforunu arttirmasi.
Ulasim ag1 ve konaklama Yetersizliklerin giderilmesi ile
Turist sayisinin artmastyla alanlarinin yetersizligi, alakali paydas kurumlarla
ilimizdeki sosyal tesis gelirlerin artmasi, Ortak kullanim alanlarinin isbirligi yapilmasi,
turism | Exonomik gelirin artmast, kirlenmesi, Sosyal tesislerin, ortak kullanim
olanaklar: Faaliyet alanlarindaki gesitliligin | Fiyatlarin artmasi, alanlarmm arttirimasi ve

iyilestirilmesi,
Ilgili kurum, kurulus ve
STK'larla ortak hareket edilerek
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hizmetlerinin eksikliginin turizm
potansiyelini olumsuz
etkilemesi.

ilimiz tanitimina katk1
saglanmasi,

Turizm ile ilgili yapilan 6rnek
projelerin ilimiz sartlarina uygun
olarak yapilmasi.

[limize gelen yerli ve yabanci
turistlere kentin tarihi, kiiltiirel,
turistik ve sosyal
zenginliklerinin tanitilmast i¢in
profesyonel turist rehberligi
hizmetlerinin gelistirilmesi.

Toplumsal huzursuzluk,
yatirimlarin diismesi, ekonomik

Uretimin yerli {iriinler
kullanilarak artirilmasi igin
STK’larla isbirligi yapilarak

Iilu;l;‘gf l;eassell durgunluk, katma degeri olan tiriinlerle
v ia naill Sarp Sinirt'na yakin mesafede Enflasyon, issizlik, yiiksek faiz, | ekonomiye destek saglanmasi,
ne d};nlerle olmamiz sebebiyle komsu doviz kurundaki yiikseklik, Yiiksek maliyetli yatirim
ortava cikan iilkeden gelen insanlarin ilimiz diizensiz gog, projelerinde proje siirelerinin
ekc))/nogr:ni K ekonomisine katkisi. Savas, ekonomik kriz ve afet kisa tutulmasi,
sorunlar gibi durumlarda ticaretin, Bor¢lanmadan uzak durulmast,
hizmetlerin vb, sekteye Kriz masast gibi birimlerin
ugramasi. olusturularak mali politikalarin
degerlendirilmesi.
SOSYOKULTUREL ETKENLER
Rize ve Rize Belediyesine Rize ve Rize Belediyesi - S
TESPiTLER Saglayacagi Firsatlar ve Agisindan Ortaya Cikabilecek Rize Beledlye_SI_ O_Iarak Ne
- Yapabiliriz?
Avantajlar Sorunlar
Ihtiyag s.ah1b1 vatandalarin Sosyal yardimla hayatin idame R
ekonomik sorunlarinin kisa . . . Sorunlara uzun vadeli ¢6ziim
I - ettirmeye calisan insanlarin aktif | .
vadede giderilmesi, . tretilmesi,
Sosyal calisma hayatini tercih e
ardimlar Sosyal huzurun artmas, etmemesi Kurumlar arast is birligine énem
y Yonetime giivenin artmas, Biitceve r;lali acidan viik verilmesi, Hibe desteginin
Vatandag memnuniyetinin weeye ! ¢ yu saglanmasi.
artmasL. getirmesi.
Engellilerin erisimine uygun Engelli grup gesitliligine uygun
fiziksel ve sosval sartlarn hizmet alanlarinin artirtlmasi,
Belediyenin olusturularak \}/]ata?l das Engelli gruplarin tamamina Engelli bireyler i¢in toplu tagima
engellilere memnuniyetinin arttrimast ulagilamamasi, arag sayilarmin arttirilmas,
onelik Belediveve olan eiivenin ’ Cesitli engellilik durumlarinda Engelsiz Sosyal Yasam Merkezi
hi);(;ngtleri a rtmasi, y & her hizmetin saglanamamasi sayisinin ve kapasitesinin
En elli’insanlarm toplum veya yetersiz kalinmasi. arttirtlmast,
a i mina enteeras 01; Belediye biinyesinde engelli
yas grasyonu. istthdam oranin arttirilmasi.
Sosyal belediyecilik anlaminda
yaslilara yonelik hizmetlerle
Bel:clllll); err:n Zﬁig:?s memnuniyetinin Yaslilarin tamamina Ucretsiz toplu tasima arag
y iisnelik Beledi ,e e olan iivenin ulagilamamasi, sayisinin arttirtlmasi, Yaglilar
hi}; metleri a rtmas? Y gl Olas1 saglik sorunlart. icin diizenlenen sosyal faaliyet

Yaglilarin hayat standartlarinin
iyilestirilmesi.

sayisinin arttirilmast.

Festivaller ve
fuarlar

Kiiltiirel mirasin aktarilmasi,
sosyokiiltiirel anlamda gelisim
saglamasi,

Sehrin ve kiiltiirimiiziin ulusal
ve uluslararasi diizeyde
tanitimini saglamasi,

Kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile
sehre gelen turist sayisint
arttirarak sosyoekonomik
gelisimi desteklemesi
Universite dgrencilerinin
festivallere etkin katilimi, Kent

Biitgeye mali agidan yiik
getirmesi,

Kullanim alanlarinin giivenlik
sorunu,

Ortak kullanim alanlarinin
temizlik sorunu.

Maliyetlerin 6z kaynaklarimiz
haricinde hibe ve fonlarindan
karsilanmasi,

Bolge halkiin taleplerine uygun
organizasyon yapilmast,
Festivallerin siirekliliginin
saglanmasi,

Fuar ve festivaller i¢in 6zel alan
tahsis edilmesi.
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marka degerinde artig saglamasi.

Basin, yayin ve

Gelisen teknolojiler ve sosyal
medya sayesinde iletigim
olanaklarmin artmasiyla

Belediye sitesi ve sosyal medya
hesaplarina maksatli olumsuz

Belediye web sitesi ve sosyal
medya hesaplarinin etkin olarak
kullanilmast,

tamitim vatandaglara daha kolay ve hizli lestiri Tletisim kanallarini aktif
- . . i tiril 1 . -
faaliyetleri ulasabilme imkani, clestirtier yaptimast kullanarak belediye
Belediye faaliyetlerine katilimin hizmetlerinde vatandasin goriis
yiiksek olmasi. ve Onerilerinin dikkate alinmasi.
Kadinlarin sosyal hayata Yer ve personel temini, Hizmet ve faalivetlerin
Belediyenin katilimini giiglendirmesi, Kadinlara yonelik hizmet ve tlen dirilmes)i/
kadinlara El becerisi ve meslek edindirme | faaliyetlerin yeteri kadar gesitiendir v
- . < Hizmet aginin genisletilerek
yonelik imkani saglamasi, duyurulamasti, her mahalleye hizmetlerin dog it sekild
hizmetleri Kadinlarin ekonomik ulastirilamamasi. tzmetierin Gogru ve esit sekiide
S - her mahalleye ulagtirilmasi.
gelirlerinde artig saglamasi.
: . .. Universite 6grencilerine yonelik
ggi(liﬁ?re.l. lil:;ﬁlrﬁees%ltlm faaliyetlerin arttirilmasi,
Ekon};miyz destek saslamas Ogrenci yurtlari ile fakiilteler
mye glamast, arasinda ulagimin
Sosyokiiltiirel anlamda gelisimi
- - . o kolaylastirilmast,
il desteklemesi, Universite 6grencilerinin Sehre yeni gelen Grencilerin
. e . Proje ortagi ve akademisyen adaptasyonu, yem geetl Ogr
iiniversitenin o : . o adaptasyon siirecinin
- destegi olusturmasi, 11 disindan gelen 6grencilerin .
varhg : . desteklenmesi,
Festival ve sosyal faaliyetlerde sehre entegrasyonu. T .
. o oL < Genglere yonelik hizmetlerin ve
tiniversite 6grencilerinin yogun
katiliminim olmast, sosyal alelmllarm .arttmlmam ve
Nitelikli is giicii olugturmast, ges1t_lenld1|£1lme51, Kinlikleri
Kiiltiir gesitliligi olugturmas! Festival, konser vb, etkinliklerin
) arttirilmast.
Belediyeye erisim kanalarmin
tamaminin denetlemesini ve
takibini saglayacak yeni bir
Vatandagin taleplerini agik ve Vatandasg taleplerinin tamaminin | birim olugturulmasi
Halkla iligkiler | net bir sekilde ifade edebilmesi, kargilanamamasi, E-Belediye modiillerinin
yonetimi Islem siireglerinin hizlanmasi, Belediyenin yetki, gérev ve giincellenmesi ve arttirilmasi,
(CIMER, Acik | Hizmetle ilgili birime kolay sorumluluklari haricinde Cimer cevaplarinin zamaninda

Kapi, Dilekce,
e-belediye vb,)

erisimin saglanmasi
Sorun ve ihtiyaglarin hizli tespit
edilmesi.

taleplerin olugmast,
Siireg takibinin diizenli
yapilamamasi.

yapilmasi, Yazigsmalarda birimler
aras1 koordinasyonun
saglanmasi,

Alman istek, talep veya
sikayetlere zamaninda doniis
saglanmasi.

Belediyenin
genclere ve
cocuklara
yonelik
hizmetleri

Genglerin ve ¢ocuklarin
egitimleri ile sosyal, kiiltiirel ve
fiziksel gelisimlerine katki
saglamasi,

Gengleri kot aligkanliklardan
uzaklastirmasi.

Projelere ebeveynlerin
beklenilen destegi vermemesi
sonucu hedef kitleye
ulasilamamas,

Hizmet ve faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi,

Hizmet aginin genisletilerek
hizmetlerin dogru ve esit sekilde
her mahalleye ulagtirilmasi,
Cocuk oyun parklarinin
giivenliginin saglanmast,
Genglerin ihtiyaglarini
karsilayacak genclik merkezi
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TEKNOLOJIK ETKENLER

TESPITLER

Rize ve Rize Belediyesine
Saglayacagi Firsatlar ve
Avantajlar

Rize ve Rize Belediyesi
Agisindan Ortaya Cikabilecek
Sorunlar

Rize Belediyesi Olarak Ne
Yapabiliriz?

Degisen ve
gelisen
teknolojiye
uyum

Hizmete erisim kolaylig1
saglamasi,

Islem siirelerinin kisalmast,
Akall sehir uygulamalarinin
cesitliligini arttirmast,

Yesil teknoloji uygulamalarinin
yayginlagmasini saglamast,
Vatandaslarla etkilesimde dijital
platformlar araciligiyla daha hiz
geri bildirim alinmast,

Kurum kiiltlirtiniin gelisimini
desteklemesi.

Degisen ve gelisen teknolojiye
uyum siirecinde yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmas,
Vatandaglarin teknolojiye uyum
saglayamamasi,

Mobil uygulamalarin kullanim
oraninin diigiikliigi,

Merkezi bilisim sistemleri ve
veritabanlari ile iletisimin
kesilmesi durumunda islerin
aksamasi.

Gelisen ve degisen teknolojiler
icin vatandaglara yonelik egitim
ve tanitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi,

Ulasim, yenilenebilir enerji ve
atik yonetimi gibi alanlarda akilli
sistemlerin gelistirilmesi,
Yesil teknolojilere yatirim
yaparak cevre dostu
uygulamalarin tegvik edilmesi,
Vatandaglarin islemlerini
kolaylastiracak mobil
uygulamalar ve online hizmet
portallart olugturulmasi,
Teknolojik yenilikler i¢in ek
kaynaklar bulunmasi,

Yeni teknolojik gelismelerin
takip edilmesi ve yeniliklere
uyum saglanmasi,

Toplu tagimada elektronik kart
sistemine gegilmesi,

Teknoloji Ar-Ge birimin
kurulmasi,

Belediyenin sosyal tesislerinde
ve kamuya agik alanlarda
tcretsiz wi-fi aginin
yayginlastirilmas,

Elektrikli sarj istasyonlarinin
arttirilmast,

AVS (Akillt Vezne
Sistemleri)’lerin yenilenmesi ve
sayisinin arttirilmast.

HUKUKIi ETKENLER

Rize ve Rize Belediyesine

Rize ve Rize Belediyesi

Rize Belediyesi Olarak Ne

saglayarak belediyenin gelir
kaybinin oniine ge¢ilmesini
desteklemesi.

planlanmasi ve uygulanmasinda
yasanan gecikmeler,

Farkli kurumlarin eylem
planlarinin belediyeye plan dis1
sorumluluklar yiiklemesi,
ongoriilemeyen maliyetler
¢ikarmasi.

TESPITLER Saglayacagi Fgrsatlar ve Acisindan Ortaya Cikabilecek Yapabiliriz?
Avantajlar Sorunlar
Vatandasin mevzuat
uygulamalarina karsi direng
gostermesi,
Kurumlar aras1 mevzuat Mevzuat degisikliklerinin takibi
Giiven odakl1 yonetim anlayisin1 | catigmasi, ve personel bilgilendirmesi igin
desteklemesi, Kurumsal yapimin belirli peryotlarda egitim
Kurumsal kimligin giiglenmesini | gii¢lendirilmesi i¢in gerekli i¢ diizenlenmesi,
Mevzuata saglamasi, kontrol standartlarinin Kurumsal yapinin i¢ kontrol
uyum Kamulastirmasiz el atma uygulanmamasi, standartlarina uygun olarak
calismalar davalarinin ¢ozimiinii Mevzuata uyum siirecinin gelistirilmesi,

Kanun ve yonetmeliklerin
diizenli bir sekilde takibi ile olasi
degisikliklerin ilgili birimlere
bildirilmesi.
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CEVRESEL ETKENLER

Rize ve Rize Belediyesine

Rize ve Rize Belediyesi

Rize Belediyesi Olarak Ne

Atik Getirme Merkezi'nin aktif
olmasi,

Sifir Atik Projesi'nin ilimizde
aktif olarak uygulanmasi.

halk sagligina olumsuz etkileri,
Cop depolama ve bertaraf
tesisinin olmamasi sebebiyle
depolama, bertaraf ve transfer
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

TESPITLER Saglayacagi Fp‘satlar ve Agisindan Ortaya Cikabilecek Yapabiliriz?
Avantajlar Sorunlar
Ekosistemin korunmasina katki Onceliklerin belirlenip, ¢oziime
saglamasi, yonelik politikalar
Kent planlama siirecinde olusturulmast,
cevresel etkiler géz 6niine Genel cevre politikalarinin CC\./I‘S. f?ylem planlari
alinarak planlama bbleesel dleekte uvaulanabilir gelistirilmesi,
Tiirkiye’nin gerceklestirilmesi, 8 ¢ Y9 Yerel ekosistemlerin korunmasi
M . D olmamasi, .
genel ¢cevre Dogal afet risklerini azaltmast, s i¢in koruma alanlart
. L Cevre politikalarinin . e
politikasinin Cevre projeleri i¢in ulusal ve L. . olusturulmasi ve biyogesitliligi
- . . uygulanmasi igin gerekli :
belediyeye uluslararasi proje desteklerinden o . destekleyen projeler
2 ; . biitcenin yetersiz olmasi, o :
etkileri faydalanilabilmesi, . . o .. | geligtirilmesi,
. o Her bdlgenin cografi yada siyasi .
Cevre politikalarinm iklim . Lo Cevre dostu projelere
e rane s .. .. | dinamiklerinin farkli olmasi. . . .. .
degisikliginin olumsuz etkilerini yatirimlarin 6nceliklendirilmesi,
azaltmasi, Toplumsal farkindalik
Cevre ile ilgili sorunlarm olusturmak i¢in kampanyalar
tanimlanmasi. diizenlenmesi.
Kat1 atik yonetimi hakkinda
farkindalilik egitimleri ve sosyal
faaliyetler diizenlenmesi,
Ayristirma ve bertaraf tesisin
Kat1 atik yonetimi kurulmast,
Kaynaginda ayristirma ile ¢ikan | uygulamalarina vatandasin Uzun vadeli ve kapsamli atik
¢Op miktarinin azaltilmasi, direng goéstermesi, yonetim planlart olusturularak
Geri doniisiime katki saglamasi, | Atik yonetimi sistemleri i¢in stirdiiriilebilir ¢oziimler
Bazi kat1 atik projesinden ¢ikan gerekli biitge ve kaynak gelistirilmesi,
Kat1 atik iirtinlerin doniistiiriilerek baska yetersizligi, Organik atiklarm
yonetimi bir iiriin ¢iktis1 olusturulmast, Atik yonetimi eksikliklerinin kompostlanmasi i¢in tesis

kurulmasi,

Kompost makine kullaniminin
tesvik edilmesi

Mevcutta bulunan mobil atik
toplama noktalarinin sayisinin
arttirilmast,

Geri donlisiim ve atik yonetimi
konusunda yerel isletmelerle
igbirligi yapilmasi.

Atiksu yonetimi

Belediyenin vatandaslarina
temiz, saglikli ve giivenilir bir
¢evrede yagama firsati sunmasi,
Atiksu yonetiminin su
kaynaklarinin daha
stirdiiriilebilir kullanimini
saglamasi,

Saglikli su kaynaklarinin
korunmasi.

Maliyetin yiiksek olmasi,

Eski ve yetersiz altyapinin,
proseste yaganacak aksakliklara
sebebiyet vermesi,

Lokal alanlarda olumsuz fiziksel
sonuglar dogurmasi.

Atiksu yonetimi parametlerinin
ivedilikle tamamlanmasi ile
¢evreye maksimum katki
saglanmasi,

Belediyenin kat1 atik aktarma
tesisi ve mezbahane igin aritma
tesisi kurmasi,

Biyolojik atiksu aritma tesisisin
kurulmast,

Atiksuyun dogru yonetilebilmesi
icin vatandaga yonelik egitim
programlarinin diizenlenmesi,
Universiteler ve 6zel sektorle
igbirligi yaparak aritilmis suyun
tarimda ve peyzajda kullanimina
yonelik projelerin gelistirilmesi.

Veterinerlik
hizmetleri

Sahipsiz hayvanlarin
kisirlastirilarak popiilasyon
artiginin kontrol altina alinmast,
Sahipsiz hayvanlarin rehabilite
edilmesi ile vatandaglarin giiven
icerisinde yagamalarinin
saglanmasi,

Sagliksiz ve saldirgan tutum
sergileyen sokak kopeklerinin
barinaga alinarak, vatandasa
saglikli ve giivenli bir yasam

RIHAB, Rize ili Hayvanlari
Koruma Birligi'nin kurulmastyla
sahipsiz hayvanlar i¢in agilama,
kisirlagtirma gibi rehabilitasyon
islemleri artik birlik tarafindan
yiiriitiilecek iken bahsi gegen is
ve iglemler ile ilgili
sorumluluklarin Belediye
tarafindan yerine getirilmesinin
beklenmesi,

Rize ili Sahipsiz Hayvanlar

Vatandasa yonelik; RIHAB'm,
Rize Belediyesi’nin, ilge
belediyelerinin ve 1 Ozel
Idaresi’nin sorumluluklarini
gorev dagilimina yonelik
farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

Okul ¢agidaki ¢cocuklar igin
Rize li Sahipsiz Hayvanlar
Rehabilitasyon Merkezi'ne
ziyaretler diizenlenerek
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alani saglanmasi.

Rehabilitasyon Merkezi
kapasitesinin yetersiz kalabilme
olasiligi,

gocuklara hayvan sevgisini
agilayacak farkindalik egitimleri
verilmesi.

flaglama is ve islemlerinin
zamaninda ve dogru

Fasiilye zararlis1 ve kokarca
bocegi gibi yeni canl tiirlerine

Zararllar ile miicadele yontemi
gelistirilmesinde kurumlar arasi

yapilmasiyla halk saglig yonelik islevsel bir miicadele ?Plfhf(?’l ﬁi}{;ﬁi; halk
Belediyenin agisindan giivenli ve konforlu bir | yonteminin olmamasi. %Euyu 3 destekl K sekild
halk saghg ¢evrede yasanmasini saglamasi, | Zirai kaynakli haserelerle 535 .1%11;.11 este ezece ¢ 1$ N 11 ¢
faaliyetleri Yapilan rutin igmesuyu miicadele ylikiimliliigimiiziin gzgtlgkfielnnni’lzzli ve donatiiaria
analizleri ile vatandasin goniil bulunmamas: sebebiyle Mevzuatin er.el Snetimlere
rahatligryla musluktan su vatandastan alinan olumsuz ctirdisi "{(ﬁml 1)1/ liklerin
icebilmelerinin saglanmasi. tepki. l%apsa d%glyil; ve islemler
Su kayip ve kagaklarma kars1
700 rakimda bulunan igmesuyu }edblrler aiinmaslii
Aritma Tesisi'nden gelen suyun Igme suyu kaynaklariin (;n(lies q.};ubllgynkiuarmm -
kendi cazibesiyle depolara yonetiminin dogru yapilamamasi S;lr tu.r.lll co1 11r. i .lamml om
ulagmast, durumunda halkin sagliginin _sr;a E:‘niiragseultsalsrz;rlrllljilsjl’\/e
Vatandasin temiz ve ara aritim olumsuz etkilenmesi, ka P aklarm Korunmast
icmesuyu gerektirmeyen giivenilir igme Hatlarda kayip ve kagaklarin koflllsun da farkindalik esitimleri
kaynaklarimin | suyuna diisiik maliyetle olmasi, diizenlenmesi &
yonetimi ulasmasi, Igmesuyu kaynaklarinin ’

Depolarin mevcut durumunun
yeterli olmast,

Yeni igme suyu kaynaklarinin
var olmast

[limizin ¢ok yagmur almasi.

yonetiminin dogru yapilmamast
durumunda ilimizin yillar
icerisinde su kitlig1 yasayan iller

arasina girme olasiligmin olmasi.

Kuraklik veya su krizlerine kars1
acil durum eylem planlar
geligtirmesi,

Diger kurumlar ve sivil toplum
kuruluglariyla igbirligi yaparak
kaynak yonetiminin
giiclendirilmesi.

Kiiresel 1sinma
ve iklim
degisiklikleri

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin varligi,

Sifir atik sistemlerinin etkin
kullanimi,

Atik Getirme Merkezi’nin iklim
degisikligi ile miicadeleyi
destekliyor olmast.

Ekolojik dengenin bozulmast,
Sosyal yagamin etkilenmesi,
Tarimsal verimliligin diismesi,
Ekonomik kayiplar,

Su kaynaklarimin azalmasi,
Kiiresel 1sinmadan kaynakli
dogal afetlerin artmast,

Iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda kurulacak tesislerin
ilk kurulum maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

Iklim politikalarmm degisiklik
gostermesi durumunda uzun
vadede planlarin olumsuz
etkilenmesi.

Tiim kurumlarla is birligi
igerisinde farkindalik projeleri
olusturulmasi,

Kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi ile miicadele igin
farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

Karbon ayak izinin azaltilmasina
yonelik faaliyetler
diizenlenmesi,

Mevcut tesis ve binalarin iklim
degisikligi ve sifir atik sistemine
uyumlu hale getirilmesi,
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin arttirtlmast,
Aritilan sularin farkli alanlarda
kullaniminin tesvik edilmesi,
Bisiklet yolu agmin
genisletilmesi,

Belediyeye ait elektrikli ara¢ sarj
istasyonlar1 kurulmast,

Yerel iklim degisikligi
stratejileri olusturularak uzun
vadede ¢oziimler gelistirilmesi.

Sayfa 64 / 125




2.9.

GZFT Analizi

SWOT analizi c¢alismast kurum genelinde tim hizmet birimlerinin katihimyla

gerceklestirilmistir. Analiz ¢iktilari, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde esas alinmustir.

Giiclii Yonler

1.

© oo NG WD

[y
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
217.

Yesil alanlarda kullanilan fidanlarin belediyemize ait serada iiretilmesi

Vatandagin temiz ve ara aritim gerektirmeyen giivenilir igme suyuna diisiik maliyetle ulasmasi
Mangal komiirii tesisimizle ilimize katma degeri olan {iriin {iretilmesi

Gelir getirici taginmazlar

Yenilenebilir enerji tesislerinin varligi

Sosyal tesislerin yeterliligi

Belediyemizin teknik personelinin yeterli olmasi

Merkezi yonetim ile iligkilerin gii¢lii olmasi

Sehrin altyapisinin son yapilan projelerle iyilestirilmesi

. Ilimizde sifir atik projesinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve ilimizin atik getirme merkezine

sahip olmasi

Hayvan rehabilitasyon merkezimizin bulunmasi

Sahipsiz hayvanlarla ilgili 5199 (7527) sayili kanun ¢ergevesindeki is ve islemlerin yeterliligi
Afetle miicadele konusunda kalifiye personel, teknik ekip ve ekipmana sahip olunmast

Sahil boyunca vatandasin sosyallesmesine katki saglayan rekreasyon alanlarinin yeterliligi
Ucretsiz cenaze hizmetleri

Sosyal yardimlagma hizmetleri

Kamu kurum ve kuruluslartyla etkili iletigsim ve isbirligi

Engelli gruplarin topluma kazandirilmasina yonelik engelsiz sosyal yasam merkezinin olmasi
Kadinlarin el becerisi kazanmasi ve sosyallesmesi amaciyla Kadin Koordinasyon
Merkezlerinin olmasi

Mahallelerde okul ¢agindaki ¢ocuklara iicretsiz hizmet veren bilgi evlerinin bulunmasi
Yenidogana yonelik belediyemiz tarafindan “Aramiza Hos geldin Bebek” uygulamasinin
yapilmasi

RIBEGEM’in genglere yonelik faaliyetleri

Belediyenin iletisim aglar1 (sms, sosyal ve gorsel medya vb.) ile vatandasa kolay ulasabilmesi
Belediyenin il disindaki fuar ve organizasyonlara aktif katilimi

Vatandaglarin belediyeden bir talebi oldugunda belediyeye kolayca ulasabilmesi

[limizin ¢ok yag1s aliyor olmasindan dolay1 sulama maliyetlerinin diisiik olmas1

Mali dengenin 1iyi yiiriitiilmesi

Zayif Yonler

1.

©oNaRr DN

10

11.
12.

Otopark eksikligi,

Ulasim sisteminin yetersiz olusu,

Turizm ve tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,

Belediye tasit ve is makinelerinin yetersiz olmasi,

Caligsanlarin kapasitesinin arttirici egitimlerin yetersiz olusu,

Deniz kenarinda bir sehir olunmasina ragmen denizden yeterli diizeyde yararlanilamamasi,
Kaldirim, rampa yliriiyiis yolunu isgal eden ara¢ denetimlerinin yetersizligi,
Toplu tasima hizmetlerinin belediye tarafindan yapilmamasi,

Belediyemizin misafirhane, diigiin salonu gibi alanlara sahip olmamasi,
Sabit bir semt pazar1 alaninin bulunmamasi,

Oto galeri sitesinin olmamast,

Vatandaglarin karar alma siireclerine katiliminin az olmasi,
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13. Fuar, festival, etkinlikler i¢in tahsis edilmis uygun bir alanin bulunmamasi,

14. Hizmet binamizin fiziki olarak yetersiz olmasi,

15. Vatandasla yasanan iletisim sorunlari,

16. Calisanlar tarafindan benimsenmis giiclii bir kurum kiiltiiriiniin olmamast,

17. Insan kaynaklar1 politikasinin yetersiz olmast,

18. Birimler arasi koordinasyon eksikligi,

19. Belediye galiganlarina yonelik motivasyon ¢aligmalarinin yetersiz olmast,

20. Kat1 atik depolama alanina sahip olunmamasi ve bu durumun ciddi mali yiik olusturmas,

21. Hayvan barmaginin olmamasi,

22. Gelisen teknolojiye entegrasyonun yetersizligi,

23. Belediye 6z gelirlerinin yetersiz kalmasi.

Firsatlar

1. Yeterli ve temiz su kaynaklariin bulunmasi

2. Gelecekte olasi su sorununa yonelik alternatif su kaynaklarinin varligi

3. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢esitliligi

4. HES projelerinin siirdiiriilebilirligini saglayan dogal su kaynaklarinin varligi

5. Cografi konumdan kaynakli dogal yesil alanlarin fazlalig:

6. Rize’'mizin kendine has kiiltiiriiyle ilgi ¢ekici bir sehir olmasi

7. Mikroklima iklim bdlgesinde bulunmamiz sebebiyle flora ve fauna ¢esitliligine sahip
olunmast

8. Rize’nin ¢ayin baskenti olmasi ve 6zel bir ¢ay kiiltiiriiniin olmas1

9. Organize sanayinin olmasi

10. Ilimizde havalimani bulunmas1

11. ilimizde iiniversitenin varlig

12. ilimizin sahil kenti olmasi

13. ilimizin doga turizmine uygun olmasi

14. ilimizin doga sporlarinda ulusal organizasyonlara ev sahipligi yapmasi

15. Kentsel doniisiim ¢aligmalari

16. Rizespor’un Siiper Lig’de bulunmas1

17. Sehrin hava kalitesinin yiiksek olmasi

18. Sehrin bol yagis almasi

19. Ilimizin giivenli bir sehir olmasi

Tehditler

1. Yogun yagislar sebebi ile sel ve heyelan riskinin yiiksek olmasi

2. Rize’nin topografik yapisi

3. Koy ile kent arasinda mevsimsel niifus degisimi

4. Sehirlerarasi yolun denize erisimi engellemesi

5. Kimyasal giibre kullaniminin toprak ve su kaynaklarini kirletmesi

6. ilimizde dolgu alanlarinin fazlalig

7. GoOc¢men niifusunda artig

8. Goge bagl olusan kiiltiirel yozlagsma, toplum huzurunun bozulmasi, ekonomik, altyap1 ve
iistyap1 sorunlari

9. Carpik yapilasmanin varlig

10. Sahipsiz hayvan sayisindaki artig

11. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi

12. Farkli yontemlerle ilimize gelen sinek, bocek vb tiirlerin halk saglig1 agisindan ve zirai agidan
tehdit olusturmasi

13. Uluslararasi ve sinir &tesi olumsuz gelismeler

14. Olasi ekonomik krizler ve savaslar
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

Tasarruf tedbirleri

Tarimsal ¢esitliligin yetersiz olusu

Kentsel yerlesim alaninin kuzey ve giiney yoniinde sikisik olmasi
Turizm alanlarinin dogal dokusunun bozulmasi

Karadeniz’de deniz kirliliginin artmasi

Enflasyon, yiiksek faiz doviz kurundaki dalgalanmalar

Sayfa 67/ 125



2.10. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 12 Tespitler ve ihtiyaclar

Durum
Analizi Tespitler/

Asamalar Sorun Alanlari
1

Hedef 1.1 i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve
yayginlagtirilmasini gerekmektedir.

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

I¢ Kontrol Eylem Plam giincellenmelidir. Ayrica
sistemin siirekliliginin saglanmast i¢in i¢ kontrol
bilgilendirme ve gelisim degerlendirme raporlarinin yani
stra bilinglendirme faaliyetlerinin de diizenli olarak
yapilmasi gerekmektedir.

Hedef 2.4 Personel motivasyonunun
yiikseltilmesi ve kurum igi iletisim ve
koordinasyon eksikliginin giderilmesi
gerekmedir.

Personel motivasyonunu arttirici faaliyetler
diizenlenmesi

Hedef 8.10to galeriler kaldirim isgaline neden
olup yayalarin gecisini engellemektedir. Bu
sebeple oto galerilerin sehir digina yapilacak katli
satig yerlerine taginmasi gerekmektedir.

Yer Tespitinin Yapilip fizibilite raporunun hazirlanarak
projelendirilmesi gerekmektedir.

Hedef 8.2Tehdit olusturan gayrisihhi
miiesseselerin sehir disina tagimmasi
gerekmektedir.

Yer Tespitinin Yapilip fizibilite raporunun hazirlanarak
projelendirilmesi gerekmektedir.

Hedef 9.2 Atatiirk caddesi ve meydan
cevresindeki bina cepheleri diizensiz ve estetik
goriiniimden uzak goriintii sergilemektedir.

Cephe rehabilitasyonu yapilan bina sayilarinin
arttirtlmas: gerekmektedir.

Hedef 10.3 I¢gme suyu ve kanalizasyon hatlarmin
eskimesi sonucu hatlarda ve depolarda arizalar
artmaktadir. Ayrica yagmur suyu sebekeleri asiri
yagislara karsi yetersiz kalmaktadir.

Sehrin tiim eskiyen igme suyu, yagmur suyu ve
kanalizasyon gebekelerinin yenilenmesi projesinin
tamamlanmasi gerekmektedir.

Hedef 11.1 Afet yonetimine katki saglayacak
nitelikli personel sayisini yetersizdir.

Afet yonetimine katki saglayacak nitelikli personel
sayisi arttirilmalidir.

Hedef 11.2 Dogal ve fiziki sartlara uygun
olmayan yapilagma, ¢oken istinat duvarlari, su
tagkinlar1 ve kent merkezinde aktif toprak
oraninin az olmasi gibi nedenlerden dolay1 iklim
degisikligine uyum yontemleri yetersizdir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Iklim-Enerji Eylem Planlar1 hazirlanmali ve
uygulanmalidir.

Durum
Analizi
Asamalari

Tespitler/

Sorun Alanlar1

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Belediyenin isleyisi ile ilgili kanun ve
yonetmeliklerde gecen bazi hiikiimlerin anlagilir
olmamasi ve uygulamada sorunlar yasanmast

Kanun ve yonetmelik hiikiimlerinin muglak oldugu
durumlarda hukuki rehberlik destegi alinarak
mevzuatin uygulanmas,

Stratejik Planlama siirecinin mevzuat takviminde
segimden sonraki 6 ayla sinirlt tutulmast.

Stratejik Planlamanin Durum Analizi, Gelecege Bakis
ve Strateji Gelistirme boliimlerinin kendi iginde baglh
basina ciddi zaman alan ve biiyiik koordinasyonlar
igeren ig adimlarina sahip olmasi sebebiyle 6 aylik siire
kisitinin genisletilmesi gerekmektedir.

Biiyiiksehir belediyelerinde belediye meclis
toplantilari her ayin ikinci haftas1 yapilmakta iken,
il belediyeleri ve il¢e belediyelerinde meclis
toplantilarinin her ayin ilk haftas1 yapilma
zorunlulugu vardir. 1k hafta yapilan toplantidan
sonra gelen kararlar bir sonraki aya kadar
beklemekte, bu da kamu hizmetlerinin aksamasina
sebep olmaktadir.

Mevzuat Analizi

Belediye kanunu 20 maddesinde il belediyelerinin
meclis toplantilar1 i¢in “’belediye meclisi, her ayin ilk
haftasi, 6nceden kararlastirdig: giinde toplanir’ ifadesi
yerine “’belediye meclisi ayda bir kez énceden
belirlenen veya 6nceden ilan edilen giinde toplanir’
seklinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirtlacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi
giiclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve siirdiiriilebilirligi
destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklagimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlart diizenlemesi hayata gegirilecektir.

Kamu alimlaria yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalar, kapsami
genisletilerek stirdiiriilecektir.

Kamu tagitlarinin kullanimu ihtiyag analizleri cercevesinde sistematik olarak gézden gecirilecek, tasit ihtiyaclari 6ncelikle
gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri su retiyle karsilanacak ve yeni tagit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli liretim ile ¢evreci araglara dncelik verilecektir.

Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiriciligi giiclendirecek sekilde gbzden gecirilecektir.

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali siirdiiriilebilirlik giiglendirilecektir.

Idareler aras1 mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalar1 saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde bor¢lanma imkan1 saglanacak, mevzuat borg gelir
iliskisi stirdirtlebilirligini destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Kamu binalariin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Binalarin enerji doniistimiiniin hizlandirilmasi amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin
yayginlagtirilmast saglanacak ve buna yonelik diizenlemeler gelistirilecektir.

Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir turizm sektorii olusturulacaktir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak tizere katilimciligi artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje iiretme
kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bagta kamu kurumlari olmak iizere yerli siber giivenlik iiriinlerinin kullanimi artirilacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, tiniversite ve STK isbirligi
icerisinde programlar olusturacaktir.

Kamu, tiniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri gili¢lendirilecektir.

Cocuk, yasli ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve niceligi iyilestirilerek yayginlastirilacaktir.

Spor alaninda kadinlarin temsilinin artirilmasina yonelik politikalara dayanak teskil edecek gostergelerin {iretilmesi
saglanacaktir.

Kamu, 6zel sektdr, siyaset dahil tim karar alma mekanizmalarinda ve yonetimin her kademesinde niifusun yarisini olugturan
kadinlarin temsili ve katiliminin artirilmasi hedefiyle, asamali bir gecis igin ¢alismalar yapilacaktir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK larla isbirligiyle kadin istthdamini artirmak iizere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir bakim hizmetlerine iligkin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalar1 takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kiiltiir merkezlerine ve kiitliphanelere erisimlerinin kolaylastirilmasina
yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.

Afet durumlarinda ¢ocuklarin maruz kalacagi olumsuzluklarin giderilmesine ve haklarmin korunmasina yonelik projelerle afet
oncesi bilinglendirme ve afetlere hazirlikli olma galigmalart yayginlastirilacaktir.

Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayis1 ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler yiiriitiilen kuruluslarla ortakliklar
gelistirilecektir.
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Genglik merkezleri ve genclik kamplarinda yuriitiilen programlar basta olmak iizere, genglerin kisisel ve sosyal gelisimine
katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayist ve niteligi artirtlacaktir.

Genglik merkezlerinde psikolojik danismanlik ve rehberlik alanlarinda uzman istihdami yaygnlastirilarak genglere ve
ebeveynlere yonelik hizmetler verilecektir

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Engellilere yonelik glindiizlii bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve tilke geneline yayginlastirilacaktir.

Engellilere evde bakim hizmeti sunanlarin desteklenmesi icin engellilere yonelik gegici misafir bakim hizmetinin kapasitesi
artirilarak yaygilastirtlacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yagama katilimu ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak tizere ilgili kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal
yasama katilimlar1 saglanacaktir.

Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale getirilecek ve kullanimlar1 desteklenecektir.

Yurt i¢i ve yurt digindaki kiiltiir mirasimiz; toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki
saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda
islevsellik kazandirilacaktir.

Yurt i¢i ve yurt disinda taginmaz kiiltiir varliklarimzin ihyasina yonelik bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

Tarihi kent dokularmna yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil anlayisla
iyilestirile- cektir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalar1 tegvik
edilip yaygnlastirilacaktir.

Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun rolii gii¢lendirilecektir.

Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her yastan vatandasin sportif
faaliyetlere diizenli katilimu tesvik edilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak {izere tim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin
spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Bagta engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren vatandaslarin spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere
katilimlari tegvik edilecektir.

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

Kamusal ve 6zel kurumlarin internet siteleri ve dijital uygulamalar erisilebilir tasarimlarla gelistirilecektir

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve dogal
degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak lizere kamusal alanlarmn erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

Kentsel direngliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim 6nlem ve risk azaltmaya iligskin ¢aligmalar yuriitilecektir.

Mekansal planlama anlayisinin siirdii- riilebilirlik ve direnglilik ilkeleri ¢ergevesinde gelistirilebilmesi i¢in kurumsal, teknik ve
beseri kapasite gelistirilecektir.

Teknik ve sosyal altyap1 alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kiiltiirel ve sosyal dzellikleri ve ihtiyaglart ile
kapsayicilik ilkesi ¢ergevesinde yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde gelistirilecektir.

Sehirlerde yesil alanlar sehir biiyiikligii, niifus yogunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim
kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu gergevesinde biitiinciil bir yaklagimla planlanarak artirilacak, bu kriterler
dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi ¢aligmalar siirdiirtilecektir.

Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi igbirligi ile vatandag katilimi artirilarak ve izleme ve denetleme
stiregleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

Planlama siirecinde vatandas odakl etkili katilim mekanizmalari olusturulacak, izleme ve denetleme siiregleri gelistirilecek ve
mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.
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Imar uygulamalarinda vatandas katilimu ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yontemleri
gelistirilecektir.

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini karsilayan mimari yapilasma
saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

Sehirlerimizin 6zgiin tarihi mimarisini, yere 6zgii anlam ve kimligini 6n plana ¢ikaran nitelikli kentsel tasarim anlayisinin
gelistirilmesine iliskin mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Her sehrin 6zgiin karakterini, medeniyet birikimini g6zeten insan odakli, akilli, yesil, giivenli, iklim direngli ve kimlikli sehir
ogelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iilmesi saglanacaktir.

Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iilmesine iliskin kriterler uluslararasi gostergeler dikkate alinarak gelistirilecek, 6l¢iim ve
izlemeye yonelik mekanizma olusturulacaktir.

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanim gii¢lendirilecek, kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte {iretim ve veri paylasimi saglanacaktir.

Harita ve veri liretimi i¢in kentsel alan- lardaki konum hassasiyet altyapisi gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde
gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli iirtinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ergevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari
yayginlastirilacak, yerli {iriin ve teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

Kentsel alanlarda ti¢ boyutlu sehir ve bina modelleri tiretimi gergeklestirilecek, ¢ok boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

Dijital doniisiim gergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.

Kent sorunlarma yonelik yayginlastirilabilir yenilik¢i ¢dziimlerin gelistirilmesi i¢in kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi artirilacak, 6zellikle afete direngli sehirlesmenin saglanmasina yonelik mekansal analiz altyapist
gii¢lendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir

Kagak yap1 stoku ortaya konulacak ve kagak yapilasmayi 6nleyici tedbirler alinacaktir.

Dayanikli konut iiretiminde beseri ve teknik kapasite artirilacaktir.

Iklim risklerine kars1, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri, Paris Anlagmas1 ve Tiirkiye nin Ulusal Katki Beyani
cercevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
giiclendirilmesine yonelik ilgili tiim paydaslarla isbirligi i¢inde yol haritalari hazirlanacak, mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
kurumlar arasi esgiidiim saglanacaktir.

Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

Tiim paydaslara yonelik egitim, bilin¢lendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarimin koruma kullanma dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir, biitiinciil, etkin ve verimli sekilde yonetimi
saglanacaktir.

Su yonetiminin idari yapilanmasinda koordinasyon saglanacak, mevcut yapi daha islevsel hale getirilecektir.

Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu ile havza kurullart ve il su kurullarinin daha etkin hale getirilmesi saglanacaktir.

Su kaynaklarma yonelik veri setleri niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirilecek ve veriye dayali planlama yapilacaktir.

Mevcut bilgi ve karar destek sistemleri ile ¢evresel altyapi tesislerindeki ekipmanlarda yerli iiretim tesvik edilecektir.

Iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri tespit edilecek ve iklim degisikligine uyum saglanmasina yonelik faaliyetler
yiriitiilecek- tir.

iklim degisikligiyle ilgili gevresel faktdrlerin su kaynaklari iizerindeki etkileri izlenecektir.

Tiirkiye genelinde iklim degisikliginin su kaynaklarma etkileri giincel veri setleri ve senaryolar kullanilarak belirlenecektir.

Su kaynaklar1 miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve iyilestirilecektir.

Kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini igeren su kaynaklari envanteri olugturulacaktir.
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Yeraltt suyu emniyet rezervleri belirlenecek ve su tahsisinde dikkate alinacaktir.

Sanayi kaynakli su kirliliginin dnlenmesi igin temiz iiretim teknikleri hayata gegirilecektir.

Rubhsatsiz su kullanimi ve izinsiz desarjlar engellenecek, cezai yaptirimlar caydirict hale getirilecektir.

Su tahsisinde arztalep dengesi gozetilerek suyun en faydali sekilde kullanimina yonelik sektorel tahsis planlamasi yapilacaktir.

Atiksu aritma tesislerinin yapimi ve isletilmesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite eksikligi gibi mevcut engellerin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar hizlandirilacak, standartlara uygun isletilmesine iliskin destek mekanizmalari ve atiksu aritma
tesisi gamuru bertarafi kapsaminda alternatif sistemler gelistirilecektir.

Suyla ilgili kurum ve kuruluslarin finans- man yapilari iyilestirilecek ve isletme sorunlari giderilecektir.

Su teminindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza indirilmesi i¢in gerekli tedbirler hayata
gegirilecektir.

Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planinda tanimlanan eylemlerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Ekonomik kagak seviyesi indeksleri kul- lanilarak suyun gergek degeriyle su kayip orani ve gelir getirmeyen su hedefleri
belirlenecektir.

Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Yerel yonetimlerin su biit¢elerini olus- turmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Kat1 atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri doniistimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu
projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim projelerini desteklemek amaciyla yiriitilen “Kat1 Atik
Progra- mi1”’nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kentigi ulasimda talep yonlii politikalar
uygulanacak, bireysel ara¢ kullanim yerine siirdiiriilebilir, cevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tagima sistemleri ile
mikromobilite ¢oziimleri tesvik edilecektir.

Kentici toplu tasima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak dncelikle otobiis, met-
robiis, troleybiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldig: giizergahlarda rayl sistem alternatifleri
degerlendirilecektir.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gozetecek sekilde yaya yollari ve kaldirimlara iligkin standartlar giincellenecek,
kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalari ile aligveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya bolgeleri
olusturulmaya devam edilecektir.

Biiytiksehirler basta olmak iizere, kentici ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik glivenliginin artirilmasi, ulagim
talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulagim sistemi (AUS)
mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirtlacak, dinamik yolcu, siiriicii ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katilimer ulusal
akilli ulagim sistemi (KAUS) kurulumlarina devam edilecektir.

Kentigi ulasim sistemlerinin afetlere kars1 direngli olmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki giizergahlarin yeniden ele alinarak kenti¢i ulasim
sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine kars1 direngli hale getirilmesi saglanacaktir.

Deniz seviyesinde yiikselme, firtina ve taskinlara yonelik denize kiyisi olan kentlerde ulagim planlamasi ve sistemleri gézden
gecirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme bi- rimlerinin kapasitesi giiclendirilecektir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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f¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
caligsmalart yaygmlastirtlacaktir.

Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artirtlacaktir.

Kamu idarelerinde yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik ¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri giiglendirilecektir.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecektir.

Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama drneklerinin yer aldig: bir platform olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolii gii¢lendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine katkisi artirilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmast
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiyiikliigi tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve
mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer sec¢imi ile insa siireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini
saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalart
olusturulacaktir.

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel yonetimlerin iiretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglaria yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢er¢evedeki projeleri desteklenecektir.

Kamu sektorinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin etkinligi artirilarak yayginlastirilacaktir.

Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari arag ve yontemler iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri
gelistirilecektir.

Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik calismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Kamu gorevlerine ilk defa atanacaklar i¢in mevcut sinav sistemi mevzuat ve uygulama boyutlariyla birlikte gozden gegirilerek
sOzlii sinavlarin atamaya konu olan gérevin niteliginin gerekli kildig: hallerle sinirli olarak yapilmasi saglanacak, siav
kurullarinin tarafsizligimin korunmasi, seffaflik, adalet ve hakkaniyet ilkelerini gii¢lendirecek diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Kamu personeline yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini
artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Kamu ¢alisanlarinin ikiz doniisiime uyumunu saglamak amaciyla farkindalig1 artiracak ve beceri gelisimini saglayacak
karma/uygulamali egitimlerin hazirlanmast, ilgili platformlar tizerinden sunulmasi ve raporlanmast siiregleri desteklenecektir.
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Kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki ve sorumluluklariin belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢alismalari
gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

e-Devlet Kapist, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile biitlinlesik hiz- metleri 6n plana ¢ikaracak sekilde
gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar aras1 veri paylasim
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii gézden gegirme raporlarinin sayisi ar- tirtlacaktir.

Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik kriterler ve finansal yiikler gozden gegirilecek,
kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve dngoriilebilirlik artirilacaktir.

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli platform
ve ag destekleri ile teknoloji ve tiriin gelistirme siiregleri tegvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
desteklenecektir.

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin
kullanimu yayginlastirilacaktir.

Stratejik alanlarda 6zel sektdrden, tiniversitelerden ve kamudan tiim paydaslarin giiglerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, iiretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Dijital ve yesil doniisiimle degisen isgiicli piyasasina kadinlarin tam, esit, giivenceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve bu
kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz ¢ocuklarina kazandirilmasi igin 6zel programlar
gelistirilecek ve kadinlarin iggiiciine katilimlarini artiracak girisimeilik, finansal okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda
programlar, kapsamlar1 genisletilerek yayginlastirtlacaktir.

Mal ve hizmet ihracatinin artirilmasina yonelik tiim kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak uluslararasi tanitim faaliyetleri
“Tirkiye-Gliciinii Kesfet” logosu kullanilarak etkin bir bigimde yiiriitiilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi artirllacak, niikleer gii¢ santrali elektrik enerjisi tiretim portfyiine dahil
edilecektir.

Tiim tabii kaynak yonetim sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir kurumsal yapilanmaya kavusturulmasini teminen bu faaliyetlerin
tek elden yonetilmesine yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen ddenek tavanlart dogrultusunda
cok yilli biitgeleme yaklagimi igerisinde yiiriitiilmesi esas olacaktir.

Harcama g6zden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
sinirlandirilacaktir.

Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 iginde kalinarak azami tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirli gi
destekleyen ve Onceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek, sektdrel kamu alimlar1 diizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami
genisletilerek siirduriilecektir.

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢cergevesinde sistematik olarak gdzden gegirilecek, tasit ihtiyaglart 6ncelikle
gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli liretim ile gevreci araglara 6ncelik verilecektir.

Kamu mali yonetiminde siirdiiriilebilir ve saglikli gelir kaynaklarinin artirtlmasi i¢in vergi tabaninin genisletilmesi ve
vergilemede goniillii uyumun artirilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiriciligr giiglendirecek sekilde gdozden
gegirilecektir.

Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlar1 ile vergi usul kanununun, vergilemede adalet, esitlik, dngoriilebilirlik ve
seffaflik ilkeleri temelinde, vergi tabaninin genisletilmesine ve goniillii uyumun artirilmasina destek veren, sade ve kolay
uygulanabilir bir yap1 olusturulmak amaciyla giincellenmesi yoniinde diizenlemeler hayata gegirilecek, orta vadede dogrudan
vergilerin pay1 artirilacaktir.

Kentsel doniisiim faaliyetlerinin hizlandirilmas, riskli konut sorununun ¢éziimii ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha
sagliklr hale getirilmesini desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine tasinmazlariin uygulayici kuruluslara devri
saglanacaktir.

Tiim illerde mikro 6lgekte afet risk analizleri yapilarak afete duyarli yerlesim yeri tercihlerine yonelik farkindalik artirilacaktir.
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Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik
durumu gii¢lendirilecektir.

Olast1 yeni afetlere kars1 direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal diizenlemeler yapilarak kentsel doniisiim galigmalari
hizlandirilacak, afetlere karst dayaniksiz yapi stokunun yeniden insa stirecinde hukuki dayanagi giiclendirilmis diizenlemeler
hayata gegirilecektir.

Deprem, sel, heyelan, orman yanginlar1 dahil afet risk yonetimine hizmet eden yerli yeni teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiirtitiilecektir.

Erken uyar1 amagl veri analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyati saglamak iizere yeni teknolojik imkanlardan
faydalanilacaktir.

Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite gelistirilecek, kesintisiz giivenli haberlesme sistemi
altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

Taskinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina yapilan miidahalelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin
yapilacak tiim ¢alismalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza bazinda tahmin ve erken uyari
sistemleri gelistirilecektir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji doniistimiinii destekleyen enerji
depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

Sifir atik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Yesil kamu alimlar stratejileri gelistirilecek, yesil doniisiimii destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.

Cevreye duyarli ¢ok modlu tasimacilik terminalleri olusturulacaktir.

Kent i¢i ulagimda diisiik karbonlu sistemlere gecisi kolaylastiracak, ulasimin siirdiirtilebilirligine yonelik projeler hayata
gecirilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) modeliyle yerli iiriin kullanim sart1 igerecek sekilde projeler gelistirilmeye devam
edilecektir.

Yeni Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve 1. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani hayata gegirilecektir.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢caligmalar siirdiiriilerek enerji performans sézlesmelerinin daha yaygin
kullanimi i¢in gerekli teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

Yesil dontisiime yonelik finansman imkanlar artirilacak, mevcut destek mekanizmalar gézden gegirilecek, siirdiiriilebilir
finans konusundaki kurumsal kapasite artirilarak yesil finansman ekosistemi gelistirilecektir.

Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli erisim imkani1 sunan sabit ve mobil genigbant altyapilar1 yayginlastirilacak, fiziksel
altyapilarin ortak kullanimi tesvik edilecektir.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek {izere acik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi
araglardan faydalanilacaktir.

81 ilde Teknofest Teknoloji Atdlyeleri kurulacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iglem teknolojileri {iriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve yerli
katma deger artirilacaktir.

e-Devlet Kapisi iizerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacak ve e- Devlet Kapisinda kullanimi
kolaylastirilacaktir.

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/ Ihtiyaclar/

Sorun Alanlari Gelisim Alanlari

Toplu tasima hizmetlerinde kullanilan araglarin yeteri | Toplu tasima araglarina konfor ve temizlik agisindan
— kadar temiz ve konforlu olmamasi. iyilestirme yapilmasi.
.E Toplu tasima soforlerinin vatandaslara kargt olumsuz Toplu tasima soforlerine ilgili egitimlerin verilmesi,
g tavirlar sergilemesi. cezai miieyyidelerin uygulanmasi.
< Otopark olanaklarinin yetersiz olusu. Otopark olanaklarmnin artirilmasi.
1724
..g Otobiis ve dolmus ticretlerinin yiiksek olusu. Toplu tasima iicretlerinde iyilestirme yapilmasi.
% Toplu tasima araglarmin engelli ve ¢ocuklar igin Toplu tasima araglarinin engelli erisimine uygun
A~ yeteri kadar erisilebilir olmamasi. hale getirilmesi.
Toplu tasima arag kapasitelerinin yetersiz olmasi. Toplu tasima arag kapasitelerinin artirilmasi.
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Toplu tagima soforlerinin trafik kurallarina uymasini

Toplu tagima arag soforlerinin trafik kurallarina saglamak amaciyla cezai miieyyidelerin

yeterince uymamasi.

uygulanmast
Toplu tasima duraklarinin fiziksel kosullariin uygun Toplu tagima duraklarinin fiziksel kosullarinin
olmamasi. iyilestirilmesi.
Kentin kaldirimlar1 engelli, yasl, cocuklu kadinlar Engellilerin erisimine uygun kaldirim aginin
icin uygun olmamasi. genisletilmesi,
Kentin cadde ve sokaklari arag trafigi igin yeterli Kentin cadde ve sokaklarinin arag-yaya trafigi igin
genislikte olmamasi. yeterli sekilde genisletilmesi.

Rehabilitasyon merkezinde hayvanlarin yakalama,
Vatandaslarin Rize Belediyesi Sahipsiz Hayvanlar toplama is ve islemlerini yiiriiten personele halkla
Rehabilitasyon Merkezi ve Gegici Bakimevinin iliskileri iyilestirici egitim verilmesi.

verdigi rehabilitasyon (asilama, kisirlagtirma, kuduz, Vatandasa 30.07.2024 kabul tarihli 7527 sayili
uyuz ve koruyucu parazit uygulamasi) hizmetlerinden | Hayvanlar1 Koruma Kanununda Degisiklik
yeterince memnun olmamast. Yapilmasina Dair Kanunun Gegici 4. Maddesi ile
ilgili bilgi verilmesi.

Mabhallelerdeki eski park alanlarinin genisletilmesi,
iyilestirilmesi veya yeni park alanlarinin
olusturulmasi.

Mabhallenizde yeterli sayida ve biiyiikliikte park
olmamasi.

Park alanlarindaki donatilarin yetersiz goriildiigii
mahallelerde, ihtiyag analizi yapilarak donati
sayilarinin arttirtlmast.

Parklardaki oturma yerleri (kamelya, bank vb.), spor
araglari, cocuk oyun alanlarinin yeterli olmamasi.

Park alanlarinda giivenligin arttirilmasi igin
aydinlatma sistemlerinin arttirilmasi ve park
alanlarina giivenlik kamera sistemi kurulmasi.

Park alanlarinda giivenlik 6nlemlerinin yeterli
bulunmamasi.

Park ve yesil alanlardaki aga¢ yogunlugu golgelenme

L . Nitelikli aga¢ sayisinin arttirilmasi.
icin yetersiz olmasi.

Belediyenin is akis siireclerinin yeterince verimli Is aks siireclerinin daha etkin ve verimli hizmet
olmamasi. verebilecek diizeyde iyilestirilmesi.

Belediyenin yazilim ve donanim konusunda
eksikliklerinin giderilmesi.

Belediyenin teknolojik yeterliliginin zayif olmasi.

Durum
Analizi
Asamalari

Tespitler/ Ihtiyaclar/

Sorun Alanlari Gelisim Alanlari

Kariyer planlamasinin olmamas. Etkin kariyer planlamasi yapilmalidir.

Performans 6lgmede kullanilan yontemler mevzuatina
uygun sekilde ve siirdiiriilebilir bir alt yapi ile olusturulup
faaliyete gecirilmelidir.

Orgiit motivasyonunu olumsuz etkileyen personele
yonelik tedbirler gelistirilmelidir.

Personel alimlarinda kuruma maksimum fayda saglamay1
planlayan ihtiya¢ analizi yapilmali, liyakat esash personel
istihdamini saglanmalidir.

Performansa dayal1 insan kaynaklari
stirelerinin olmamas.

Verimsiz ¢aliganlarin olumsuz etkisi.

Ihtiyaca dayali personel alimlarinin
planlamasmin yapilmamasi.

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Durum
Analizi
Asamalari

Tespitler/ Ihtiyaclar/

Sorun Alanlari Gelisim Alanlari

Karar alma siireclerinde katilimin yeteri Alaninda uzman ve deneyimli personellerin karar alma

= diizeyde olmamasi. siireclerine dahil edilmesi gerekmektedir.

= : T

= Cflhsanlar}n motlvz.isycw)punu artirmaya yonelik Odiil mekanizmasi islevsel hale getirilmelidir.

=~ yontemlerin yetersizligi.

< < Birimler aras1 koordinasyonun yeterli Kurumsal yap 1(;111.de. b1rb1r1n"e bag”?‘h gore?vlerm dogru

g c bir sekilde belirlenip is akis siireclerine dahil edilmesi

5 < olmamasi. kmektedi

et gerekmektedir.

g Karar alma, projelendirme ve faaliyete geg¢irme | Kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler, STK'lar, bilgi
stireclerine i¢ ve dig paydaslarin dahil edilme ve deneyimi yiiksek kurum ¢alisanlari ile is siireglerine
diizeyinin diisiik olmasi. miimkiin oldugu 6lciide dahil edilmesi gerekmektedir.
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Durum
Analizi

Tespitler/

Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlar:

Asamalan

Hizmet binalarinin ve santiye alanlarinin yeterli
olmamasi.

Yeni ek hizmet binasi ve santiye alaninin olugturulmasi
gerekmektedir.

Analizi

Eski ve kullanim 6mrii azalmig araglarin bakim
ve onarimlarinin belediyeye mali yiik
olusturmasi

Fiziki Kaynak

Eski araglarin kullanim durumlarina gére elden
¢ikarilarak yeni araglar temin etmek

Durum
Analizi

Tespitler/

Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlar

Asamalari

Birimler arasi1 veri aligverisi yeterli diizeyde
olmamasi.

Kullandigimiz bilgi yonetim sisteminin tiim modiillerinin
aktif bir sekilde kullanilmas: gerekmektedir.

Belediye personellerinin bilgi yonetim
sistemini etkin kullanamamasi.

Belediye personellerine belirli periyotlarda egitim
verilmesi gerekmektedir.

Belediyenin teknoloji ve bilisim altyapisinin
¢agin gerekliliklerine uygun olmamasi.

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut biligim, biiyiik veri
analitigi gibi dijital doniisiim teknolojilerinin yan1 sira
yesil teknolojilerin kullanimina yonelik adimlar
atilmalidir.

Altyapis1 Analizi

Belediyede kullanimda olan kentsel hizmetlere
yonelik bilgi sistemlerinin degisen gelisen

Teknoloji ve Bilisim

teknolojiye gore yetersiz kalmasi.

Dijital doniisiim ¢ergevesinde kentsel hizmetlere yonelik
bilgi sistemlerine iligkin kapasite ve kabiliyetler
gelistirilmelidir.

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/

Sorun Alanlar1

Belediye 6z gelirlerinin diisiik olmasi.

ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Mali siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in belediye 6z
gelirlerini artiric ¢alismalar yapilmalidir. Bunun
yaninda hizmetlerin aksatilmamasi sartiyla giderlerden
tasarruf saglayici tedbirlerin alinmasi ve biitce
denkliginin korunmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Belediyedeki gelir kalemlerinin tahakkuk/tahsilat
oranlarmin yeterli diizeyde olmamasi.

Mali Kaynak Analizi

Belediye vergilerinde kagaklarin 6nlenmesi, belediyeye
ait gayrimenkul gelirlerinin daha etkin yonetilmesi
gerekmektedir.
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Tespitler/

ihtiyaclar/

Sorun Alanlar1

Gelisim Alanlari

PESTLE ANALIZi

ilimizde uygulanabilecek kentsel doniisiim ve kent
iyilestirme politikalari;

o Kentsel donlsiim ve kent iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda yapilan kamulastirmalarda uzlasma
strecinde yasanan sorunlar,

e Mevcut konut stogunun gtincel plan mevzuatina gore
uygulanmasi esnasinda vatandaslarin gostermis oldugu
tepkiler,

o Estetik agisindan yapilan uygulamalarin belediyeye
yukledigi mali yuk,

o Miilkiyet sorunu, tasarruf tedbirleri, kamulastirmada
yasanan sikintilar,

e Vatandasa yapilan kira yardimlari maliyeti,

e Hak sahipleri kadar yapilasmanin olmamasi,

e Yapim sirasinda trafik yogunlugu yasanmasi,

e Anlagmazliklar nedeniyle yasanan hukuki suregler,

e Sahislara ait arazi ve yapilarin kamulagtiriimasi
konusunda ¢ikabilecek sorunlar.

o Ust yénetiminin uygulamadaki kararlligi,

o Teknik ekip ve ekipmanin olusturulmasi,

© 6306 ve 2942 sayili kamulastirma kanunlarin uygulanmasi,

e Magduriyet olmamasi agisindan daha ayrintih
degerlendirme yapilmasi ve hukuki takip.

Uluslararasi ve sinir otesi gelismeler;
o Sinirlarimizda yaganmakta olan savaslar ve tlkemizinde

dahil olabilecegi potansiyel savas durumlari,
o Ulkemizin uluslararasi politikalari sebebiyle uygulanan
ambargolar.

e Her daim uluslararasi kriz durumlarina hazirlikl olmasi ve
bir eylem plani olusturmasi gerekmektedir,
o Merkezi ydnetim politikalarinin takibi ve uygulanmasi.

Hiikiimetin gécmen politikasi ve uygulamalar;
o Kiltdr yozlagmasi,

e Konut sikintisi,

e Toplum huzurunun bozulmasi,

o Toplu yasam ortaminda barigin bozulmasi,

e Salgin hastaliklar,

o Asayis sikintisi,

e Diizensiz nifus artisi,

e Kiltir farkhhklari sebebiyle kiltiir yozlagmasi yasanmasi

e Ortak kamu alanlarina verilen zarar,

o Kacak gogmenlerin kayitsiz isglicii nedeniyle istihdama
engel olmasi,
Uygun parayla isglici nedeniyle tercih edilmektedir,

e Kira artislarina neden olmasi,

o Goglerin ve niifusun artisinda sunulan hizmetlerin
yetersiz kalmasi.

o Kiiltirel uyumu saglaycak aktivitilerin yapilmasi,

o Denetimlerin siklastirilmasi,

e Yardimlar yapilirken gelir durumlari dikkate alinarak
yapilmal,

o Gelecek gogmen sayisina gore hizmetlerin yeniden
degerlendirlmesi,
Hizmetlerin arttiriimasi.

Yesil sehir vizyonu politikalari;

e Yesil sehir uygulama maliyetlerinin yliksek olmasi,

e Vatandasin uyum ve kabullenme sorunlari,

e Mevcut alt ve Ust yapilarin yesil sehir uygulamalarina
uygun olmamasi,

e Projelerin uygulanabilmesi igin kurumlar arasi yeterli
katihmin saglanamamasi.

e Yesil alan projelerinin artirilmasi igin AB hibe ve destek
programlarinin takip edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi,Sokak aydinlatmalarinda, belediye tesis ve
binalarinda yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniimasi,
Binalara ait ortak alanlarda yesil alan kapsaminda
agaclandirma karari alinmasi,

e Yesil sehir uygulamalari hakkinda vatandaslara yonelik
seminer ve ato6lye faaliyetleri diizenlenmesi,

o STK’larla isbirligi halinde ortak projeler gelistirilmesi,

o Yesil sehir uygulamalarina yonelik eylem plani
hazirlanmasi.
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Merkezi idarenin yerel yonetimleri denetleme
faaliyetlerinin Belediyeye etkisi;
e Dis denetimler sonucu olusabilecek mali yaptirimlar,

kesintiler ve tenkitler.

o Denetimler neticesinde tespit edilen eksik ve uygun
olmayan hizmetlerin mevzuata uygun hale getirilmesi.

Ticari Faaliyet Alanlari;
e Blylyen ticari alanlarin altyapi ve Ustyapi

gereksinimlerinin artmasi,
o Su kaynaklarinin tikenmesi.

o Ticari faaliyetlerin dengeli ve siirdiirilebilir bir sekilde
planlanmasi,

o Sirdirilebilir kaynaklara yonelim,

o Yeni gelir getirici kaynaklarin arastirilmasi ve uygulamaya
konulmasi,

o Pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi,

o Belediye tesislerindeki hizmet kalitesinin arttirilmasi,

e Kadin koordinasyon merkezlerinin sayisinin ve
kapasitelerinin arttirilmasi.

Gelir artiric1 yontemler ve teknikler;
o Gelir arttirici hizmetlerin islevsel olmayisi,

o Belediye gelirlerinin tahsilatinda sorunlar yasanmasi,
e Vatandaglarin teknolojiye ve gelisen yontemlere uyum
saglayamamasi.

e Otopark sayilarinin arttirilmasi,

o Yeni gelir getirici kaynaklarin arastirilmasi ve uygulamaya
konulmasi,

o Gelir tahsilatlarinda icra takibinin baslatiimasi.

AB, Kalkinma Ajansi fonlar1 ve Bakanhk destekleri;
e Projelerin verilen siire icerisinde tamamlanmamasi

sonucunda cezai islemlerinin agir olmasi,

e Fonlarin uygulama alaninin olmamasi,

e Kabul gérmeyen proje basvurularinin hazirlik siirecinin
maliyeti.

e Yeni fon ve desteklerin yakindan takibi,
e Uygun projelerin olusturulmasi ve takibinin yapiimasi.

Vergi aflarinin gelmesi;
e Vergisini diizenli 6deyen insanlarin olumsuz tepkisi,

o Faizlerin silinmesi nedeniyle belediye gelirlerinin
diismesi,
o Af beklentisinin tahsilati engellemesi ve diistirmesi.

e Vadesi gegmis borcu bulunanlarin afla ilgili
bilgilendirilmesi.

Yenilenebilir / alternatif enerji kaynaklari;
e Yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi,

e Cevre ve ekosistemler lizerindeki olumsuz etkisi,
o Kaynaklarin yetersizligi durumunda enerji Gretiminin
surdirdlebilirliginin saglanamamasi.

e Yerel ve ulusal duizeyde hibe ve tesvik programlari ile
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik projelerin
gelistirilmesi,

e Yenilenebilir/alternatif enerji kaynaklarinin gesitliliginin
arttirilmasi ve tesvik edilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi,

e Belediyeye ait taginmazlarin eneriji ihtiyaglarinin
yenilenebilir kaynaklar ile karsilanmasi.

Sehrin havaalaninin olmasi;
e Yabanci turist sirkllasyonunun bélgedeki fiyatlarin

artisina neden olmasi.

e Belediyenin hizmet verdigi sosyal ve kiiltlirel alanlarin
sayilarinin arttirilmasi, kapasitelerin genisletilmesi.

ilimizdeki turizm olanaklari;
o Ulasim agi ve konaklama alanlarinin yetersizligi,

e Ortak kullanim alanlarinin kirlenmesi,

e Fiyatlarin artmasi,

o Bakir alanlarin dogal yapisinin bozulmasi,

o ilimizdeki turizm rehberlik hizmetlerinin eksikliginin
turizm potansiyelini olumsuz etkilemesi.

o Yetersizliklerin giderilmesi ile alakal paydas kurumlarla
isbirligi yapilmasi,
Sosyal tesislerin, ortak kullanim alanlarinin arttiriimasi ve
iyilestirilmesi,

o ilgili kurum, kurulus ve STK'larla ortak hareket edilerek
ilimiz tanitimina katki saglanmasi,

o Turizm ile ilgili yapilan 6rnek projelerin ilimiz sartlarina
uygun olarak yapilmasi.

e ilimize gelen yerli ve yabanci turistlere kentin tarihi,
kaltlrel, turistik ve sosyal zenginliklerinin tanitiimasi igin
profesyonel turist rehberligi hizmetlerinin gelistirilmesi.

Uluslararasi veya bolgesel kaynaklh nedenlerle ortaya
¢ikan ekonomik sorunlar;

o Uretimin yerli driinler kullanilarak artirilmast igin STK’larla
isbirligi yapilarak katma degeri olan triinlerle ekonomiye
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e Toplumsal huzursuzluk, yatirimlarin diismesi, ekonomik
durgunluk,

e Enflasyon, issizlik, ylksek faiz, déviz kurundaki yikseklik,
diizensiz gog,

e Savas, ekonomik kriz ve afet gibi durumlarda ticaretin,
hizmetlerin vb, sekteye ugramasi.

destek saglanmasi,

o Yiiksek maliyetli yatirim projelerinde proje slrelerinin kisa
tutulmasi,

e Borglanmadan uzak durulmasi,

® Kriz masasi gibi birimlerin olusturularak mali politikalarin
degerlendirilmesi.

Sosyal yardimlar;
e Sosyal yardimla hayatin idame ettirmeye ¢alisan

insanlarin aktif ¢alisma hayatini tercih etmemesi,
e Bitgeye mali agidan yiik getirmesi.

e Sorunlara uzun vadeli ¢6zim Uretilmesi,
e Kurumlar arasi is birligine 6nem verilmesi,
o Hibe desteginin saglanmasi.

Belediyenin engellilere yonelik hizmetleri;
o Engelli gruplarin tamamina ulagilamamasi,

o Cesitli engellilik durumlarinda her hizmetin
saglanamamasi veya yetersiz kalinmasi.

o Engelli grup gesitliligine uygun hizmet alanlarinin
artirilmasi,

o Engelli bireyler igin toplu tasima arag sayilarinin
arttirilmasi,

® Engelsiz Sosyal Yagsam Merkezi sayisinin ve kapasitesinin
arttirilmasi,

o Belediye bilinyesinde engelli istihdam oranin arttirilmasi.

Belediyenin yashlara yonelik hizmetleri;
Yaglilarin tamamina ulagilamamast,
e Olasli saglik sorunlari.

o Ucretsiz toplu tasima arag sayisinin arttiriimasi,
e Yaslilar icin diizenlenen sosyal faaliyet sayisinin
arttirilmasi.

Festivaller ve fuarlar;

e Bltgeye mali agidan yiik getirmesi,

e Kullanim alanlarinin giivenlik sorunu,

o Ortak kullanim alanlarinin temizlik sorunu.

e Maliyetlerin 6z kaynaklarimiz haricinde hibe ve
fonlarindan karsilanmasi,

e Bolge halkinin taleplerine uygun organizasyon yapilmasi,

e Festivallerin sirekliliginin saglanmasi,

o Fuar ve festivaller igin 6zel alan tahsis edilmesi.

Basin, yayin ve tamtim faaliyetleri;
o Belediye sitesi ve sosyal medya hesaplarina maksatli

olumsuz elestiriler yapiimasi.

o Belediye web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin etkin
olarak kullaniimasi,

o iletisim kanallarini aktif kullanarak belediye hizmetlerinde
vatandasin gorus ve dnerilerinin dikkate alinmasi.

Belediyenin kadinlara yonelik hizmetleri;
e Yer ve personel temini,

e Kadinlara yonelik hizmet ve faaliyetlerin yeteri kadar
duyurulamasi, her mahalleye ulastirilamamasi.

o Hizmet ve faaliyetlerin gesitlendirilmesi,
e Hizmet aginin genisletilerek hizmetlerin dogru ve esit
sekilde her mahalleye ulastiriimasi.

ilde iiniversitenin varhgs;
o Universite 6grencilerinin adaptasyonu,

o il disindan gelen 6grencilerin sehre entegrasyonu.

o Universite dgrencilerine ydnelik faaliyetlerin arttirilmasi,

o Ogrenci yurtlari ile fakiilteler arasinda ulasimin
kolaylastiriimasi,

e Sehre yeni gelen 6grencilerin adaptasyon siirecinin
desteklenmesi,

o Genglere yonelik hizmetlerin ve sosyal alanlarin arttiriimasi
ve gesitlendirilmesi,

e Festival, konser vb, etkinliklerin arttiriimasi.

Halkla iligkiler yonetimi (CIMER, Acik Kapi, Dilekee,
e-belediye vb);

e Vatandas taleplerinin tamaminin karsilanamamasi,

o Belediyenin yetki, gérev ve sorumluluklari haricinde
taleplerin olugsmasi,

e Siireg takibinin diizenli yapilamamasi.

o Belediyeye erisim kanalarinin tamaminin denetlemesini ve
takibini saglayacak yeni bir birim olusturulmasi

o E-Belediye modiillerinin glincellenmesi ve arttiriimasi,

o Cimer cevaplarinin zamaninda yapilmasi, Yazismalarda
birimler arasi koordinasyonun saglanmasi,

e Alinan istek, talep veya sikayetlere zamaninda donus
saglanmasi.
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Belediyenin genclere ve cocuklara yonelik hizmetleri;
e Projelere ebeveynlerin beklenilen destegi vermemesi
sonucu hedef kitleye ulagilamamasi,

o Hizmet ve faaliyetlerin gesitlendirilmesi,

e Hizmet aginin genisletilerek hizmetlerin dogru ve esit
sekilde her mahalleye ulastiriimasi,

o Cocuk oyun parklarinin glivenliginin saglanmasi,

e Genglerin ihtiyaglarini karsilayacak genglik merkezi

Degisen ve gelisen teknolojiye uyum;

e Degisen ve gelisen teknolojiye uyum siirecinde yatirim
maliyetlerinin yiksek olmasi,

¢ Vatandaslarin teknolojiye uyum saglayamamasi,

e Mobil uygulamalarin kullanim oraninin distklGg,

e Merkezi bilisim sistemleri ve veritabanlari ile iletisimin
kesilmesi durumunda islerin aksamasi.

o Gelisen ve degisen teknolojiler igin vatandaslara yonelik
egitim ve tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

e Ulasim, yenilenebilir enerji ve atik yonetimi gibi alanlarda
akilli sistemlerin gelistirilmesi,

o Yesil teknolojilere yatirim yaparak gevre dostu
uygulamalarin tesvik edilmesi,

e Vatandaslarin islemlerini kolaylastiracak mobil
uygulamalar ve online hizmet portallari olusturulmasi,

o Teknolojik yenilikler i¢in ek kaynaklar bulunmasi,

o Yeni teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve yeniliklere
uyum saglanmasi,

o Toplu tasimada elektronik kart sistemine gegilmesi,

o Teknoloji Ar-Ge birimin kurulmasi,

o Belediyenin sosyal tesislerinde ve kamuya acik alanlarda
Ucretsiz wi-fi aginin yayginlastiriimasi,

o Elektrikli sarj istasyonlarinin arttiriimasi,

e AVS (Akilli Vezne Sistemleri)’lerin yenilenmesi ve sayisinin
arttirilmasi.

Mevzuata uyum calismalari;
e Vatandasin mevzuat uygulamalarina karsi direng

gostermesi,

e Kurumlar arasi mevzuat ¢atismasi,

e Kurumsal yapinin giglendirilmesi igin gerekli i¢ kontrol
standartlarinin uygulanmamasi,

e Mevzuata uyum sirecinin planlanmasi ve
uygulanmasinda yasanan gecikmeler,

o Farkli kurumlarin eylem planlarinin belediyeye plan disi
sorumluluklar yiiklemesi, 6ngorilemeyen maliyetler
¢ikarmasi.

e Mevzuat degisikliklerinin takibi ve personel bilgilendirmesi
icin belirli peryotlarda egitim diizenlenmesi,

e Kurumsal yapinin ig kontrol standartlarina uygun olarak
gelistirilmesi,

e Kanun ve yonetmeliklerin diizenli bir sekilde takibi ile olasi
degisikliklerin ilgili birimlere bildirilmesi.

Tiirkiye’nin genel cevre politikasinin belediyeye etkileri;

o Genel gevre politikalarinin bolgesel dlcekte uygulanabilir
olmamasi,

e Cevre politikalarinin uygulanmasi igin gerekli biitgenin
yetersiz olmasi,

e Her bolgenin cografi yada siyasi dinamiklerinin farkl
olmasi.

o Onceliklerin belirlenip, ¢cdziime ydnelik politikalar
olusturulmasi,

o Cevre eylem planlari gelistirilmesi,

e Yerel ekosistemlerin korunmasi igin koruma alanlari
olusturulmasi ve biyogesitliligi destekleyen projeler
gelistirilmesi,

o Cevre dostu projelere yatirimlarin énceliklendirilmesi,
Toplumsal farkindalik olugsturmak igin kampanyalar
diizenlenmesi.

Kat1 atik yonetimi;
o Kati atik yonetimi uygulamalarina vatandagin direng

gostermesi,

o Atik yonetimi sistemleri igin gerekli biitge ve kaynak
yetersizligi,

o Atik yonetimi eksikliklerinin halk sagligina olumsuz
etkileri,

o Cop depolama ve bertaraf tesisinin olmamasi sebebiyle

o Kati atik yonetimi hakkinda farkindahhk egitimleri ve sosyal
faaliyetler dizenlenmesi,

o Ayristirma ve bertaraf tesisin kurulmasi,

o Uzun vadeli ve kapsamli atik ydnetim planlari olusturularak
surdardlebilir gozimler gelistiriimesi,

o Organik atiklarin kompostlanmasi igin tesis kurulmasi,

o Kompost makine kullaniminin tesvik edilmesi

e Mevcutta bulunan mobil atik toplama noktalarinin
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depolama, bertaraf ve transfer maliyetlerinin yiksek
olmasi.

sayisinin arttirilmasi,
Geri donisiim ve atik yonetimi konusunda yerel
isletmelerle isbirligi yapilmasi.

Atiksu yonetimi;
o Maliyetin ylksek olmasi,

e Eski ve yetersiz altyapinin, proseste yasanacak
aksakliklara sebebiyet vermesi,
o Lokal alanlarda olumsuz fiziksel sonuglar dogurmasi.

o Atiksu yonetimi parametlerinin ivedilikle tamamlanmasi ile
cevreye maksimum katki saglanmasi,

o Belediyenin kati atik aktarma tesisi ve mezbahane igin
aritma tesisi kurmasi,

® Biyolojik atiksu aritma tesisisin kurulmasi,

o Atiksuyun dogru yonetilebilmesi i¢in vatandasa yonelik
egitim programlarinin diizenlenmesi,

¢ Universiteler ve 6zel sektdrle isbirligi yaparak aritiimis
suyun tarimda ve peyzajda kullanimina yonelik projelerin
gelistirilmesi.

Veterinerlik hizmetleri;
o RIHAB, Rize ili Hayvanlari Koruma Birligi'nin kurulmasiyla

sahipsiz hayvanlar igin asilama, kisirlagtirma gibi
rehabilitasyon islemleri artik birlik tarafindan yuritilecek
iken bahsi gegen is ve islemler ile ilgili sorumluluklarin
Belediye tarafindan yerine getirilmesinin beklenmesi,

e Rize ili Sahipsiz Hayvanlar Rehabilitasyon Merkezi
kapasitesinin yetersiz kalabilme olasiligi,

e Vatandasa yonelik; RIHAB'In, Rize Belediyesi’nin, ilge
belediyelerinin ve il Ozel idaresi’nin sorumluluklarini gérev
dagilimina yonelik farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

o Okul ¢agindaki cocuklar icin Rize ili Sahipsiz Hayvanlar
Rehabilitasyon Merkezi'ne ziyaretler diizenlenerek
¢ocuklara hayvan sevgisini asilayacak farkindalik egitimleri
verilmesi.

Belediyenin halk saghgi faaliyetleri;

o Faslilye zararlisi ve kokarca bocegi gibi yeni canli tirlerine
yonelik islevsel bir miicadele yonteminin olmamasi.

e Zirai kaynakl hagerelerle miicadele yikimlulGgimizin
bulunmamasi sebebiyle vatandastan alinan olumsuz
tepki.

e Zararhlar ile micadele yontemi gelistiriimesinde kurumlar
arasi is birligi yapiimasi,

e Yiirtyls alanlarinin halk saghgini destekleyecek sekilde
genisletilmesi ve donatilarla desteklenmesi.

e Mevzuatin yerel yonetimlere getirdigi yikimlaliklerin
kapsadig is ve islemler.

I¢cmesuyu kaynaklarinin yonetimi;
o icme suyu kaynaklarinin yénetiminin dogru yapilamamasi

durumunda halkin sagliginin olumsuz etkilenmesi,

e Hatlarda kayip ve kagaklarin olmasi,

o icmesuyu kaynaklarinin yénetiminin dogru yapiimamasi
durumunda ilimizin yillar igerisinde su kithgi yasayan iller
arasina girme olasiliginin olmasi.

o Su kayip ve kagaklarina karsi tedbirler alinmasi,

o icmesuyu kaynaklarinin siirdirilebilir kullanimi igin
stratejiler gelistirilmesi,

e Toplumda su tasarrufu ve kaynaklarin korunmasi
konusunda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

o Kuraklik veya su krizlerine karsi acil durum eylem planlari
gelistirmesi,

e Diger kurumlar ve sivil toplum kurulusglariyla isbirligi
yaparak kaynak yonetiminin gliglendirilmesi.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisiklikleri;
e Ekolojik dengenin bozulmasi,

o Sosyal yagamin etkilenmesi,

e Tarimsal verimliligin diismesi,

o Ekonomik kayiplar,

o Su kaynaklarinin azalmasi,

e Kiiresel isinmadan kaynakli dogal afetlerin artmasi,

o iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda kurulacak
tesislerin ilk kurulum maliyetlerinin yiksek olmasi,

o iklim politikalarinin degisiklik gdstermesi durumunda
uzun vadede planlarin olumsuz etkilenmesi.

o Tim kurumlarla is birligi icerisinde farkindalik projeleri
olusturulmasi,

o Kiiresel isinma ve iklim degisikligi ile micadele igin
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

e Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik faaliyetler
dizenlenmesi,

e Mevcut tesis ve binalarin iklim degisikligi ve sifir atik
sistemine uyumlu hale getirilmesi,

o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin arttirilmasi,

o Aritilan sularin farkl alanlarda kullaniminin tesvik edilmesi,

e Bisiklet yolu aginin genisletilmesi,

® Belediyeye ait elektrikli arag sarj istasyonlari kurulmasi,

o Yerel iklim degisikligi stratejileri olusturularak uzun vadede
¢Oztmler gelistirilmesi.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Vizyon

Dogal giizelligini ve kiiltlirel potansiyelini hayata geciren, kentlilik bilinci gelismis,
yasam kalitesi yiiksek, Diinya’nin her yerinden insanlarin ziyaret etmeyi ve yasamayi
arzuladigi bir kent olmaktir.

3.2. Misyon

Insan ve ¢evre odakli bir anlayisla, halkin yasam kalitesini arttirmay1 amaglayan
yasanilabilir bir kent olugturmak.

3.3. [llkeler

e Yerel halkin alinan kararlara katilimimi saglamak; Yonetisim

e Karar alma ve uygulamada, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Uygulamalarda, Adalet ve Esitlik

e Dezavantajli kesimlere dncelik vermek; Sosyal Belediyecilik

e Stratejilerin uygulanmasinda, Kararhhk

e Toplumun tiim kesimlerinin belediye hizmetlerinden faydalanabilmesi; Erisilebilirlik
e Hizmet sunumunda, Céziim Odakhhik

e Degisime ve gelisime acik olmak; Yenilikcilik
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4.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Belediyemizin tiim paydaslarinin katkilariyla uzun ve kapsamli bir calisma siireci
sonunda belirlenen 2025 — 2029 yillarina ait stratejik amaglar, tanimlari ve iligkili olduklari

hizmet alanlar1 Tablo 13’de gosterilmektedir.

Tablo 13 Stratejik Amagclar

Stratejik Amaclar

Sira
No

Tanimi

Iliskili Hizmet
Alam

Kurumun is yapma anlayisini ve is sistemlerini diizenli
olarak gbzden gegirmek, gelisim ihtiyaclarini

1 K"urums.a! yapinin behrlerpgk, gfellslm 1ht1yag:lar1 dogrultusundfl §.1stemat1k Genel Yénetim
giiclendirilmesi olarak iyilestirme/gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek,

stirekli gelisimi kurumun temel ¢alisma anlayisi haline
getirmek, siire¢ yonetimini esas almaktir.

2 Ins.an. lfayna'klarl politikasinin Personel 1st1hd_gml ve gelisimini destekleyen insan Genel Yénetim
gelistirilmesi kaynaklari politikasi olusturmak.

3 Pfydaslf\rlmlzla iletisimi Yope?lslm ve katilime1 belediye uygulamalari Genel Yénetim
giiclendirmek gelistirmek.

Mali kaynaklar1 en dogru bicimde yonetmek, i¢ kontrol
O, . ve on mali kontrol sisteminin uygulanmas: siirekli gelir
4 S.‘.lrdl}ru.leblhr mali kaynak getirecek kaynaklar olusturmak ve ek gelir kaynaklarini Genel Yonetim
yonetimi dop .
egerlendirmek, yerel ve uluslararasi standartlarla
desteklenen seffaf ve giivenilir mali yap1 olusturmak.
Ana hizmet alanlarindaki . . .
rojelendirme ve uygulama Pro;ele_nd_lr.me ve uygulama surf:cm_d?, kaynaklar1

5 p.. e s A verimli bigimde kullanarak, etkin bigimde planlamak, Genel Yonetim
siireglerini etkin, verimli roielendirmek. uveulamaktir
yonetmek Proj - uyed ’

R . Farkl1 nitelikteki kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile sosyal Kiiltiir, Spor ve
Kiiltiir, spor ve sosyal hizmet . o . TR -

6 . . . hizmet ihtiyaglarini etkin ve verimli bigimde Sosyal Hizmetler

faaliyetleri gerceklestirmek .
karsilamaktir. Y Onetimi
f:::::::al;(ultt:[flg:gismlk“ ltiirel Kiiltiir ve tabiat varliklariin korunmasini etkin Kiiltiir, Spor ve

7 > ve xature projelerle yonlendirmek, zengin kiiltiirel etkinliklerle Sosyal Hizmetler
yasamin zenginlesmesine katki Kiiltii .. .

M tiirel yasamu gelistirmek ve yayginlastirmaktir. Yonetimi
saglamak
Kentin sosyal, ekonomik ve Kentin dogal, kiiltiirel ve tarihi dokusunu koruyan bir )

8 fiziksel gelisimine yon vererek anlayisla, fiziksel gelisim ihtiyaglarina yon verecek Imar ve Sehircilik
yasanabilir bir kent olusumuna | bigimdeki planlamalar1 ve uygulama programlarini Yonetimi
katki saglamak. tanimlamak ve bunlarin gelisimini etkinlestirmektir.

Kaliteli ve ¢cagdas yasam standartlarinda kentsel
Saghkh ve siirdiiriilebilir gelisimi saglamak, carpik kentlesme ve kent estetigine
S . . . : PR Kent ve Toplum
9 kentsel gelisim hizmetleri yonelik kontrol ve denetim faaliyetlerini etkin bicimde e
- P Diizeni Yonetimi
sunmak yiiriitmek ve kent sakinlerini bu alanlarda
bilin¢lendirmeye yonelik faaliyetleri yayginlastirmak.
Ge!} smekte olan sehrimizin alt Kentin alt ve {ist yap1 ihtiyaglarini tespit etmek ve Ulasim, U.styapl ve

10 ve list yap1 sorunlarini . . . Altyap1 Hizmetleri

- ¢oziimler tiretmektir. e
gidermek Yonetimi




Afetle miicadele yontemleri

Afet 6ncesi ve sonrast siirecleri etkin yonetmek ve

11 . . vatandaglarin karsilasacagi zararlar1 minimum seviyede Afet Yonetimi
gelistirmek
tutmak.
Etkin ve siirdiiriilebilir bir Ulasim alt yapisini iyilestirmek, yolculuk kalitesini Ulagim, Ustyap1 ve
12 ulasim yonetim modeli artirmak, ¢evreci anlayisin siirekli gelisimine dnem Altyap1 Hizmetleri
olusturmak veren bir ulagim hizmeti sunmak. Yonetimi
Saghkh yasam Kalitesinin Kent sakinlerinin yagam kalitesinin yiikseltilmesine - . .
Lo L - . T Saglik Hizmetleri
13 siirdiiriilebilir bir bicimde katki saglamak amaciyla koruyucu ve dnleyici saglik e
R R o - . Y 6netimi
gelismesine katki saglamak hizmetleri sunmak.
Hava kalitesini korumak, yesil alanlar gelistirmek,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini tegvik
14 Siirdiiriilebilir cevre yonetimi etmek, iklimle miicadele yontemleri gelistirmek, atik Cevre Yonetimi

saglamak

yonetimini etkinlestirmek gibi konularda biitiinlesik bir
anlayisla ¢cevrenin korunmasini esas alan uygulamalari
etkinlestirmek ve yayginlastirmak.
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Tablo 14 Stratejik Hedefler

Ana Hizmet
Alani

Stratejik
Hedef

Faaliyet
Sayisi

Gosterge
Sayisi

Stratejik Hedefler

Genel Yonetim

Sayis1

11

34

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

Bilgi giivenligi yonetim sisteminin kurulmasi

Kurum i¢i iletisimin gelistirilmesi

Personelin alaninda etkin ve verimli ¢alisabilmesi

Insan kaynag kariyer yonetimi

Iletisim ve tanitim faaliyetlerini gelistirmek

23 Dis paydaslarla iletisimin gelistirilmesi

Belediyemiz tarafindan mahallelere yapilan hizmetlerin
daha hizli ve etkin bicimde yapilmasinin saglanmasi.

Belediye (Baskanlik Makami) ile muhtarlar arasindaki
isbirligi ve koordinasyonu saglayip gelistirerek hizmet
verimliligini arttirmak.

Belediye gelirlerini arttirmak ve tahsilat oranimni yiikseltmek

Ulusal ve uluslar arasi fonlardan yararlanmak i¢in kurum
kapasitesini arttirmak

Kiiltiir, Spor ve
Sosyal Hizmetler
Yonetimi

Dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri yayginlagtirmak

Ulkemizde ve uluslar arasi alanda yaptig1 kiiltiirel ve

20 sanatsal faaliyetlerle tanian bir kent olusturulmasi

Kiiltiir Sokagi Projesi’nin hayata gecirilmesi

imar ve Sehircilik
Yonetimi

Imar planlarmm kentimizin ve halkimizin ihtiyaclarma
uygun olarak diizenlenmesi

Imar plan1 uygulanmasmin saglanmas.

1 Projelendirme ve uygulama siirecinde, kaynaklart verimli
bi¢imde kullanarak, etkin bi¢gimde planlamak,
projelendirmek, uygulamak.

Toplum diizenine yonelik denetimleri etkinlestirmek

Kent ve Toplum
Diizeni Yonetimi

Isyerlerinin saglik ve hijyen denetimlerinin
4 gerceklestirilmesi

Isyerlerinin ruhsatlandirilmast

Ulagim, Ustyap ve
Altyap1 Hizmetleri
Yonetimi

13

31

Ulasim tistyapisindaki yollarin ¢agdas standartlara
ulastirilmasi

Ulasim tistyapidaki kaldirimlarin ¢agdas standartlara
ulastirilmasi

Aydinlatma hizmetlerinin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir
anlayisa gergeklestirmek

Sehirleraras1 ulagimin modern ve konforlu hale getirilmesi

Afete yonelik iist yapinin standartlara ulagtirilmast

37 Eskiyen su ve kanalizasyon sebeke hatlarmin yenilenerek
sebeke aginin genisletilmesi

Tasit ve ig makinelerinin periyodik bakimlari diginda
olusabilecek maliyetlerin minimize edilmesi

Arag sayisini arttirmak

Ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesine katki saglamak

Kentin otopark kapasitesinin arttirilmasi

Ulasim altyapisini siirdiiriilebilir standartlara yiikseltmek
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Yaya ve siiriicii giivenligini arttirmak

Yol agini iyilestirmek ve gelistirmek

Afet Yonetimi

13

19

Rize’de yasayan insanlarin her tiirlii afete karsi korunmasi
icin gerekli hizmetlerin verilmesi

Afetlere kars1 toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere
dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmasi ve
risk azaltma galigmalar1 yapilarak afetlerin neden
olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi

Iklim degisikligine uyum ydntemlerinin gelistirilmesi

Saghk Hizmetleri
Y onetimi

10

Halkin saglikli {irtinlere ulagmasini saglamak

Zoonoz hastaliklara kars1 etkin bir miicadelenin
verilmesine katki saglamak

Koruyucu saglik hizmetlerini etkinlestirmek ve
yayginlastirmak

Cevre Yonetimi

10

20

Yesil alanlarin arttirilmasi ve niteliklerinin iyilestirilmesi

Parklarin kent estetigine uygun bir sekilde iyilestirilmesi,
korunmasi ve artirilmast.

Mezarlik ve cenaze hizmetlerinin sunulmasi

Temiz ve yaganabilir bir gevre i¢in temizlik faaliyetlerini
daha etkin hale getirmek

TOPLAM

43

118

144
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Tablo 15 Harcama Birimi Bazinda Stratejik Hedefler

Harcama Birimi Bazinda Stratejik Hedefler

Hedef 1.3 Kurum i¢i iletisimin gelistirilmesi

O lK l Mudn lnvu

zel Ralem Aaduriugd Hedef 3.2 Dis paydaslarla iletisimin gelistirilmesi
insan Kaynaklar Ve Egitim Hedef 2.1 Personelin alaninda etkin ve verimli ¢aligabilmesi
Miidiirliigi Hedef 2.2 insan kaynag kariyer yonetimi

Hedef 13.2 Zoonoz hastaliklara karsi etkin bir miicadelenin verilmesine katki
Veteriner isleri Miidiirligii saglamak

Hedef 13.3 Koruyucu saglik hizmetlerini etkinlestirmek ve yayginlagtirmak

L Hedef 10.7 Tagit ve is makinelerinin periyodik bakimlar1 disinda olusabilecek
Makine Ikmal Bakim ve Onarim maliyetlerin minimize edilmesi

Miidiirliigii

Hedef 10.8 Arag sayisini arttirmak
Hedef 7.2 Kiiltiir Sokag1 Projesi’nin hayata gecirilmesi

Hedef 10.1 Ulasim iistyapisindaki yollarin ¢agdas standartlara ulastirilmasi

Hedef 10.2 Ulagim iistyapidaki kaldirimlarin ¢agdas standartlara ulastirilmasi

Fen lsleri Miidiirliigii Hedef 10.3 Aydinlatma hizmetlerinin yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir anlayisa
gerceklestirmek

Hedef 10.4 Sehirlerarasi ulasimm modern ve konforlu hale getirilmesi

Hedef 10.5 Afete yonelik iist yapinin standartlara ulastirilmasi

Hal Miidiirlagii Hedef 13.1 Halkin saglikli tiriinlere ulagmasini saglamak

Hedef 8.1 Imar planlarinim kentimizin ve halkimizin ihtiyaclarina uygun olarak
imar ve Sehircilik Miidiirliigii diizenlenmesi
Hedef 8.2 Imar plan1 uygulanmasiin saglanmasi

Hedef 11.1 Rize’de yasayan insanlarin her tiirlii afete karg1 korunmasi i¢in gerekli
hizmetlerin verilmesi

itfaiye Miidiirliigii Hedef 11.2 Afetlere kargi toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve
giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma galigmalari yapilarak
afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi

Hedef 6.1 Dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri yayginlastirmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii | Hedef 7.1 Ulkemizde ve uluslar aras alanda yaptig: kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle
taninan bir kent olusturulmasi

Hedef 1.1 i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

Mali Hizmetler Miidiirliigii Hedef 1.2 Bilgi giivenligi yonetim sisteminin kurulmasi

Hedef 4.1 Belediye gelirlerini arttirmak ve tahsilat oranini yiikseltmek

Temizlik isleri Miidiirliigii Hedef 14.4 Temiz ve yasanabilir bir ¢evre igin temizlik faaliyetlerini daha etkin hale

getirmek
Yap1 Kontrol Miidiirliigii Hedef 8.4 Toplum diizenine yonelik denetimleri etkinlestirmek
Hedef 9.1 isyerlerinin saglik ve hijyen denetimlerinin gergeklestirilmesi
Zabita Miidiirliigii - —
Hedef 9.2 Isyerlerinin ruhsatlandirilmasi
Su ve Kanalizasyon Isleri Hedef 10.6 Eskiyen su ve kanalizasyon sebeke hatlarinin yenilenerek sebeke aginin
Miidiirliigii genisletilmesi

Hedef 14.1 Yesil alanlarin arttirilmasi ve niteliklerinin iyilestirilmesi

Hedef 14.2 Parklarin kent estetigine uygun bir sekilde iyilestirilmesi, korunmasi ve

Park ve Bahgeler Miidiirliigii artirlmas.

Hedef 14.3 Mezarlik ve cenaze hizmetlerinin sunulmasi

Hedef 5.1 Ulusal ve uluslar arasi fonlardan yararlanmak igin kurum kapasitesini

Plan ve Proje Miidiirliigii arttirmak

Hedef 12.1 Ulagim hizmetlerinin iyilestirilmesine katki saglamak

Hedef 12.2 Kentin otopark kapasitesinin arttirilmasi
Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii Hedef 12.3 Ulagim altyapisini siirdiiriilebilir standartlara yiikseltmek
Hedef 12.4 Yaya ve siiriicii giivenligini arttirmak

Hedef 12.5 Yol agini iyilestirmek ve gelistirmek
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Muhtarlik isleri Miidiirliigii

Hedef 3.3 Belediyemiz tarafindan mahallelere yapilan hizmetlerin daha hizli ve
etkin bicimde yapilmasinin saglanmasi

Hedef 3.4 Belediye (Baskanlik Makami) ile muhtarlar arasindaki isbirligi ve
koordinasyonu saglayip gelistirerek hizmet verimliligini arttirmak

Basm Yayn ve Halkla iligkiler
Miidiirliigii

Hedef 3.1 iletisim ve tanitim faaliyetlerini gelistirmek

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Miidiirliigii

Hedef 11.3 Iklim degisikligine uyum yontemlerinin gelistirilmesi

Kentsel Doniisiim Miidiirliigii

Hedef 8.3 Projelendirme ve uygulama siirecinde, kaynaklari verimli bigimde
kullanarak, etkin bigimde planlamak, projelendirmek, uygulamak.
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Stratejik Ama¢ 1 Kurumsal yapinin gii¢clendirilmesi

Faaliyet Alan1: Genel Yonetim

g = = 3
& = 20 | = o
Performans i 85 10 9 N @ 2 ilEdas| 252
< =} = N I [N} I 1N A | ] =S £
hleegll Gastergesi 2 7:} 5 & & & & & g EE £ 2 &L
o P o |© =1 7 <
D ==l = | s o >~ m
T A = 3
PG1.1.1 Ig kontrol = | =
sistemine yonelik 12| =
diizenlenen egitim 20 0 2 2 2 2 2 E E %D
say1s1 (Adet) -§
I¢ kontrol PG1.1.2 I¢ kontrol = .
sisteminin bilgilendirme ve S2l=|5 Tiim
o . o o . 40 0 1 1 1 1 1 R Birimler
gelistirilmesi gelisim degerlendirme ==&
S5 8
raporu sayisi (Adet) =
PG1.1.3 Eylem E|E|E
planinin giincellenme 40 1 0 1 0 1 0 |8 =
sayis1 (Adet) = | =
Riskler I¢ kontrol sisteminin; calisanlar tarafindan kurumsal bir gereklilik oldugunun anlasilamamast
I¢ kontrol sisteminin uygulayicilarina yénelik egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,
Faaliyetler I¢ kontrol sistemin gelisimi ve isleyisi hakkinda y1lda bir kez degerlendirme yapilmasi ve raporlanmast,

I¢ kontrol eylem planinin 2 yilda bir giincellenmesi.

Maliyet Tahmini

2.047.789,10

Tespitler I¢ kontrol sisteminin uygulanmas: konusunda eksiklikler yasanmasi.
Ihtiyaglar I¢ kontrolii saglayic1 yapinin olusturulmast ve siirdiirebilirliliginin saglanmasi.
< i;;§ 2 g o2 | B § )
W~ N 0 © ~ © o = | 8 o= =
Hedef 1.2 SRS S| 52| 8 8 S & S8 |2[EZE] ZEE
Gostergesi 5> % );':n 39 Q « N I3 E |2z 5o S 8=
g [ 52 SEP| 7"
PG1.2.1 Sistem E|E
odasmin yenilenme 50 0 100 sle| =
= | = BN
orant (%) |2
3
Hoi onvenlis: | PGL.2.2 Tum =
Bilgi giivenligi . oo E|l5|%
yénetim personele verilen bilgi 1}, | 1 0 1 0 N Bl B B
sisteminin giivenligi egitimi sayis SIS |3 | Birimler
kurulmasi (Adet) — E
PG1.2.3 Bilgi ve U IO ==
Tletisim Giivenligi 2l2|s
Rehberi uygulanma 40 0 50 60 7o " 80 E E =
orant (%)
Riskler Ongoriilemeyen teknik sorunlar.
Belediyemiz Sistem Odas1’nin 2019/12 sayili Cumhurbaskanlig1 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi geregi
ISO 27001 standartlarina uygun hale getirilmesi.
Faaliyetler Cumhurbaskanhg: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi geregi, Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi’nin

Belediyemiz biinyesinde uygulanmasi,

Tiim personele bilgi giivenligi egitimi verilmesi.

Maliyet Tahmini

4.809.490,87

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte veri gizliligi ve siber giivenlige iliskin farkl risklerin

Tespitler ortaya ¢ikmast,

Belediyemiz Bilgi Islem Birimi biinyesindeki sistem odasmim ISO 27001 standartlarina uygun olmamasi.
ih | 12. Kalkinma Plan1 kapsaminda kamu kuruluslarinda bilgi ve iletisim giivenligi tedbirlerinin uygulanmas,
Ihtiyaglar

Bilgi islem sistem odasinin ISO 27001 standartlarina uygun hale getirilmesi.
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Hedef 1.3 ! . o & S S S S g [S]E|2 =
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2
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PG1.3.1 Baskan,
baskan yardimcilar: ve = |3
birim miidiirleri ile 50 12 12 12 12 12 12 s|8.
. . > &5
giindemli yapilan | o | =
toplant1 say1s1 (Adet) -§
Kurum i¢i ] .
Jetisimi . = Tim
1 61}51@1“ ) PG1.3.2 Belediye £ Birimler
gelistirtimesi bagkanimnin da katildigi, =lsl3
tiim belediye personeli 50 2 2 2 2 2 2 s|ls|e
ile yapilan genel 2|l &0
degerlendirme © @
toplantisi sayist (Adet)
Riskler Belediye baskaninin programindaki degisiklikler
Belediye ¢alismalarinda mevcut siireglerin gézden gegcirilmesi ve iyilestirme 6nerilerinin degerlendirilmesi i¢in {ist diizey
toplantilar gergeklestirilmesi,
Faaliyetler

Belediye ¢alisanlarimin talep ve onerilerinin degerlendirilebilecegi genis katilimli toplantilarin diizenlenmesi,

Maliyet Tahmini

688.433,87

Tespitler

Bagkan, bagkan yardimcilari, birim miidiirleri ve personeller arasinda iletisimin giiglendirilmesi gerekliligi,

Ihtiyaglar

fletisimin kuvvetlendirilmesi amaciyla tiim personellerin katilacag: toplantilarin planlanmasi.
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Stratejik Amac 2 insan kaynaklari politikasinn gelistirilmesi

Faaliyet Alani: Genel Yoénetim

5 El
< = 20 Q
L 2IZ(E 2.
Perf g 5 < [¥e) © ™~ © <) 225 5‘ 2
errormans = 7 = =
Hedef 2.1 - : Z | g8 g s X g 8 |2|&]=2 = E
Gostergesi - S & & & 5 d E| 2| € .
s | £ s[&]|2 2m
5 3 2| &l o =
2 < | » 3
I ~ =z
— 2§
ersonelin . ER=
alaninda etkin ve PG2.1.1 Verilen E|E 23 Tim
o hizmet i¢i egitim sayis1 | 100% 10 10 10 10 10 10 sl 8|5 § L
verimli = 2|5 Birimler
. . (Adet) ES IS =
caligabilmesi o=
3 5
2/
Yeterli katilimin saglanmamasi, katilmama miieyyidelerinin olmamasi,
Riskler
Brang bazinda olan egitimler, sadece 6zel egitimciler tarafindan verilebilmesi ve maliyetinin yiiksek olmasi.
Birimlerin egitim ihtiyaglarin tespit edilmesi,
) Ihtiyaca gére egitim planinin yapilmasi,
Faaliyetler

Talep edilen egitimlerin karsilanacagi kurumlar ile isbirligi protokolii yapilmas,

Egitim memnuniyet anketi yapilmasi.

Maliyet Tahmini

653.210,54

Mevcut personelin uzmanlik alanlaryla ilgili eksiklikler.

Tespitler ) o )
Mesleki agidan gelistirilmesi gereken yonler.
Ihtiyaglar Hizmet i¢i egitim verilmesi ve egitimlere katilim oraninin artirilmasi.
)
= e »B 5
> |2 s|Z|5| =2
z | 2. Z17|8| ==
Hedef 2.2 Performans gl g | B = g = & |2|8|z| =E
’ Gostergesi @ %"8 39 39 39 39 39 qé = S o
5 | £ |32 =g
2| S12]8 5
T A &~ 2’”
S
= 2|
; - PG2.2.1 Kariyer plani e
Insan kaynagi yerp ) ol Il
. .. ~. . | yapilacak personel 100% 5 5 5 5 5 5 S35
kariyer yonetimi ==z |5
sayist (Adet) SH ESH VA
o =
S 35
2 2

Riskler Plan yapilacak y1l igin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavinin yapilamamasi.
Personel listelerinin olusturulmast,
Faaliyetler Bos kadrolarin listelenmesi,

Uygun personelin yonlendirilmesi.

Maliyet Tahmini

598.201,73

Tespitler

Kurumda iist kadrolara yerlesebilecek vasiflara sahip donanimli personelin varligi,

Memurun kariyer agisindan yiikselebilecegi {invanlar ve sartlart hakkinda bilgi sahibi olmamasi,

Personelin 6zliik haklari konusunda bilgi eksigi olmasi.

Ihtiyaglar

Mevcut insan kaynaginda kariyer hedefi olabilecek personelin tespiti, tespit edilen personelin ylikselebilecegi kadronun

sartlarini tasty1p tasimadiginin kontrolii.
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Stratejik Ama¢ 3 Paydaslarimizla iletisimi giiclendirmek

Faaliyet Alani: Genel Yénetim

- 5 = £
2 =) B0 | = v
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(Adet) © §
Iletisim ve PG3.1.2 Calisma ve el 2
TS v Y s|E5E]
tamtim etkinliklerimizin sosyal 0| 365 365 365 365 365 365 slsl= Oz”el Kal«im
faaliyetlerini medyada yayinlanma z & | = | Miidiirligii
gelistirmek giin sayis1 (Adet) © f
>
PG3.1.3 Belediye ile |s| £
o ers S = <
ilgili haberlerin giinliik | 5 | 555 365 365 365 365 % |s|€|7%
yayimnlanma giin sayisi z | z
(Adet) ol a
Etkinlik bilgilerinin degismesi,
Riskler
Ani gelisen programlarda yasanilabilecek organizasyon eksikligi.
Caligma ve etkinliklerimizin baski ile yaymlanmast,
Faaliyetler Calisma etkinliklerimizin sosyal medyada yayinlanmasi,

Etkinlik ve calisma takibi yapilarak Belediye ile ilgili haberlerin derlenerek giinliik olarak yaymlanmasi.

Maliyet Tahmini

51.354.979,10

Tespitler Vatandaslarin Belediye ¢alismalarmdan daha etkin bir sekilde haberdar olmalar1 gerekliligi.
ihtivaclar Geligen teknolojiler araciligiyla; Belediye web sitesi, sosyal medya hesaplari ve diger iletisim kanallarinin aktif
yag kullanilmasinin saglanmasi.
E 29 | § 2 ¢ ;sné 3
W~ Q el © ~ © o = |< 8 = =
Hedef 3.2 B e = g 8 g & [2E25s Z<E
Gostergesi o= &5 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ g leZlsm = =&
® M 8P 2 g |e 5@
T a =
Dis paydaslarla | PG3.2.1 Dig = 3 L% E‘l B\?er;;if;n
iletisimin paydaslarla yapilan 100 10 10 10 10 10 10 § § e fg fliskiler
s gt . T |0 =3
gelistirilmesi toplant1 sayis1 (Adet) o 85 mi dirliigi
Riskler Toplanti tarihlerinin degismesi.
Faaliyetler Dis paydaslarla genis katilimli toplantilarin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

873.108,48

Tespitler

Belediyenin yiiriittiigii mevcut ¢alismalar ve planlanan projeler ile ilgili dis paydaslarla iletisimin giiglendirilmesi

gerekliligi.

Thtiyaglar

Dis paydaslarin genis katilim saglamalariin hedeflendigi toplantilar diizenlenmesi.
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- PG3.3.1 Yapilan s | &
Belediyemiz hizmetlerin raporlanma | 20 100 100 100 100 100 100 ;g,:‘ =l = §o
tarafindan o < = | =2
hallel orant (%) = |5
ma ? elere PG3.3.2 Mahalle talep s |&] g
yapran ve ihtiyaglarmim 30 [ 100 100 100 100 100 w0 [2& 5|z Tiim
hizmetlerin daha = | 8 T
. raporlanma orani (%) © > | = | Mudiirlikler
hizli ve etkin =
bigimde PG3.3.3 Mahallelerde = Ak
. . e e <
yapilmasinin ;yl';‘rrﬁthea‘;‘ée:agﬁuk 50 | 120 135 150 150 150 o (S| =5
saglanmasi |5 =
£ (Adet) Mis
Riskler Giincel verilere ulasma asamasinda karsilasilabilecek engel ve aksakliklar.
Mahallelerin istek, ihtiyag¢ ve sikayetlerinin tespit ve takibinin yapilmast,
Mahallelerin istek, ihtiyac ve sikayetlerinin belli araliklarla raporlanmasi ve ilgili birimlere sunulmasi,
Faaliyetler Mubhtarlarla belirli zamanlarda mahalle bazli hizmetlerin degerlendirilmesi i¢in toplantilarin diizenlenmesi,
Mahallelerdeki diisiik gelirli hanelerin tespiti igin evlere ziyaretlerde bulunulmasi,
Tespit edilen diisiik gelirli ailelerin ihtiyaglarin giderilmesi.
Maliyet Tahmini | 22.512.118,55
. Muhtarla ile veri ve bilgi paylasiminin yetersiz olusu,
Tespitler . - S
Mahallelerdeki gergek ihtiyag sahiplerinin tamamina ulasilamamasi.
fletisim kanallarmin etkin kullanilmast,
thtivacl Birimler arasi veri ve bilgi paylasimini aksatan sorunlarin ¢oziimlenmesi,
tiyaglar
yag Muhtarlarda miidiirliik gérev ve sorumluluklar ile ilgili bilgi ve farkindalik olusturulmas,
Mahallelerdeki gercek ihtiyag sahiplerinin tespit edilmesi gerekliligi.
S| _ |2
= | ® 2|2 £ S 5
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Belediye PG3.4.1 Muhtar Bilgi
(Bagkanlik Sistemi (MBS) el
. 9 . . £
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muhtarlar iletilen talep, sikayet, 22| E
. . . . ORI~
arasindaki 6neri ve isteklerin © §
isbirligi ve takibi (%) 5 Tiim
koordinasyonu PG3.4.2 = | Mudiirliikler
saglayip Muhtarliklardan gelen =] = f:
gelistirerek (bizzat, telefonla, s |52
hizmet maille, dilekge ile vb) | 0 [ 100 | 100 [ 100 ) 1004 200 | 1004 | S5
verimliligini her tiirlii talebin takibi o |~
arttirmak (%)
Riskler Giincel verilere ulasma agamasinda karsilasilabilecek engel ve aksakliklar.
Muhtarliklardan gelen (bizzat, telefonla, maille, dilekge ile vb.) her tiirlii talebin takip edilmesi,
Muhtarliklardan gelen (bizzat, telefonla, maille, dilekge ile vb.) her tiirlii talebin ilgili birimlere iletilmesi ve muhtarlara
) sonugla ilgili gerekli bilgilendirmenin yapilmast,
Faaliyetler Muhtar Bilgi Sistemi (MBS) araciliiyla belediyemize iletilen talep, sikdyet, oneri ve isteklerin takibinin

gerceklestirilmesi,
Muhtar Bilgi Sistemi (MBS) araciliiyla belediyemize iletilen talep, sikdyet, oneri ve istekleri ilgili birimlere iletilmesi
ve sonugla ilgili bilgilendirmenin sistem {izerinden gerceklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

476.590,46

Tespitler

Muhtarla ile veri ve bilgi paylasiminin yetersiz olusu.

Thtiyaglar

Tletisim kanallarmin muhtarlar tarafindan etkin kullaniminin saglanmast,

Birimler arasi veri ve bilgi paylasimini aksatan sorunlarin ¢oziimlenmesi.
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Stratejik Amac 4 Siirdiiriilebilir mali kaynak yonetimi

Faaliyet Alan1: Genel Yonetim
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- Miikellefiyet isleminin baglangig siirecinde sisteme bilgilerin eksik eslenmesi, tahsil edilemeyen gelirlerin takibinde
Riskler
sorun yaganmasina neden olacaktir.
Yeni agilan, adres degisikligi yapilan igyerlerinin saha tespitlerinin yapilip, buna bagl olarak vergi ve licret
Faaliyetler tahakkuklarinin kayit altina alinmasi, kapatilan isyerlerinin ticret ve vergi tahakkuklarmimn disiiriilmesi,

Tahsil edilemeyen gelirlerin ilgili hukuki maddeler 1s181nda takip ve tahsilatlarinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

25.203.370,37

Belediyedeki gelir kalemlerinin tahakkuk ve tahsilat oranlarmim yeterli diizeyde olmamasi,

Tespitler
Yoklama sefligi tarafindan yeni agilan, adres degisikligi yapilan ve kapatilan igyerlerinin tam olarak tespit edilememesi.
Sahada yapilacak yoklama islemlerinin diizenli ve belli bir program ¢ergevesinde yapilmasi gerekliligi,

Thtiyaglar Gayrimenkul gelirlerinin etkin yonetilmesi,

Belediye gelirlerinde kagaklarin dnlenmesi.
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Stratejik Ama¢ 5 Ana hizmet alanlarindaki projelendirme ve uygulama siireclerini etkin, verimli yonetmek

Faaliyet Alan1: Genel Yonetim
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Proje bagvurularinin kabul edilmemesi,

Kabul edilen projelerin uygulamalarinda aksaklik yasanmast,

Riskler Hazirlik yapilan projelere hibe ve fon agilmamasi,

Kabul gérmeyen proje basvurularinin hazirlik siirecinin maliyetinin yiiksek olmasi,

Gelistirilen projelerin karar vericiler tarafindan destek gormemesi.

Ulusal ve uluslar aras1 hibe ve desteklerin etkin bir sekilde takip edilmesi,

Agilan hibe ve fonlara proje basvurularinda bulunulmasi,

Faaliyetler [limizin kiiltiirel, sosyal, fiziksel ve ekonomik gelisimini saglamak amaciyla proje gelistirilmesi,

Projelerde kurumlar arasi igbirligi saglayacak protokoller yapilmasi.

Maliyet Tahmini | 25.848.953,50

Tespitler Yerel yonetimlerin biitgelerinin biiyiik projeler i¢in yeterli olmamasi,

Teknolojik yenilikler i¢in ek kaynaklar bulunmasi,
Thtiyaglar Tiim kurumlarla is birligi igerisinde farkindalik projeleri olusturulmasi,

Tlimizin kiiltiirel, sosyal, fiziksel ve ekonomik gelisimini saglayacak projeler iiretilmesi.
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Stratejik Amag 6 Kiiltiir, spor ve sosyal hizmet faaliyetleri gerceklestirmek

Faaliyet Alam: Kiiltiir, Spor ve Sosyal Hizmetler Yonetimi
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yardim sayist (Adet) o |>|Z| Hizmetleri
PG6.1.4 Ailelere = | = § Mli\i/tliﬁkr_lﬁgii,
. : : o akine
Dezavantajh verilen Hos geldin 15 | 500 500 500 500 500 s0 |€|g]s fkmal
gruplara yonelik | Bebek hediye paket 2| = diirligd
hizmetleri sayist (Adet) © 3 IC\)/IU llizhigu,
yayginlastirmak PG6.1.5 Ik orta = = 3 Ze N a ?m
dgretim dgrencilerine 212 | Mudurligd,
< >
yonellk Cgltlm kursu 10 250 300 300 300 300 300 % E 5 Basin Yayln
ogrenci sayist (Adet) © ;: viel _Hkallkla
PG6.1.6 Kadm Midiigi
koordinasyon 3|5 uS urVUgu’
merkezlerinde mesleki | 15 | 200 250 250 250 250 w0 |8|= uve
s 2| = Kanalizasyon
egitimlere katilan kadin o | > Miidiirlizi
say1st (Adet) Il;a;lli \1/1egu,
PG6.1.7 Engelsiz _ Bahgeler
Sosyal Yasam 5|8 Miidiirliig.
Merkezi’den destek 15 | 220 300 350 400 400 400 S |8
alan engelli birey sayisi o=
(Adet)
Personel sayisindaki eksiklik,
Riskler Zorunlu olmayan uygulama plan1 degisiklikleri,
Etkinliklere beklenilen katilimin saglanamamasi.
Engelli vatandaglarimiza tekerlekli sandalye temin etmek,
Engellilere yonelik sosyal faaliyetler diizenlemek,
Ihtiyag sahibi kisi ve ailelere ayn1 yardim yapmak,
Faaliyetler Belediye mahalli sinirlar igerisinde ikamet eden yenidogan bebeklerin ailelerine ‘’Hosgeldin Bebek’’ hediye paketi

hizmeti sunmak,
Ilk ve orta 6grenim 6grencilerine yonelik egitim kursu diizenlemek,

Kadin koordinasyon merkezlerinde el dokumasi (feretiko) sepet oriiciiliigii (makrome) mefrusat, igne oyast, el nakisi, t13-
sis Ortictiliigii, taki tasarimi, ahsap yakma, Tezhip, Giyim ve Penye alanlarinda kursiyerlere egitim verilmesi,

Maliyet Tahmini

39.340.298,62

Tespitler

Kiiltiirel ve sosyal faaliyet cesitliliginin vatandaslarin taleplerini karsilayamamasi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik 6zel bir etkinlik alaninin olmamasi,
Dezavantajli gruplarin sosyal destek taleplerinin artmast,

Engelli gruplarin tamamina ulagilamamast,

Cesitli engellilik durumlarinda her hizmetin saglanamamasi veya yetersiz kalinmasi.

Thtiyaglar

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik 6zel bir etkinlik alanina ihtiya¢ duyulmasi,
Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin vatandaslarin taleplerini karsilayacak sekilde arttirilmast,
Engelli grup ¢esitliligine uygun hizmet alanlarinin artirilmas,

Engelli bireyler i¢in toplu tasima arag sayilarinin arttirilmast,

Engelsiz Sosyal Yasam Merkezi kapasitesinin arttirilmast,

Belediye biinyesinde engelli istihdam oranin arttirilmast.
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Stratejik Amag¢ 7 Kentin kiiltiir mirasimi korumak, tanitmak ve Kiiltiirel yasamin zenginlesmesine katki saglamak

Faaliyet Alani: Kiiltiir, Spor ve Sosyal Hizmetler Yonetimi

Hedef 7.1

Performans
Gostergesi

2025
2026
2027
2028

Hedefe Etkisi
(%)
Baslangic
Degeri (2024)

2029

izleme Sikhg1

Sikhig

Raporlama
Sorumlu Birim

isbirligi

Yapilacak
Birimler

Ulkemizde ve
uluslar arasi
alanda yaptig1
kiilttrel ve
sanatsal
faaliyetlerle
taninan bir kent
olugturulmasi

PG7.1.1 Diizenlenen
kitap okuma etkinligi
ve fuar giinii say1si
(Adet)

Yilda bir

PG7.1.2 Diizenlenen
sinema etkinligi sayis1 | 10 1 2 2 2 2
(Adet)

PG7.1.3 Teknik destek
saglanan 6nemli giin 10 40 45 45 45 45
sayist (Adet)

45

PG7.1.4 Diizenlenen
tiyatro giinii sayis1 5 8 10 10 10 10
(Adet)

10

PG7.1.5
Gergeklestirilen sergi 5 4 4 4 4 4
sayist (Adet)

Yilda bir | Yilda bir | Yilda bir | Yilda bir

PG7.1.6 Diizenlenen
konferans, panel ve
sempozyum sayisl
(Adet)

Yilda bir

PG7.1.7 Diizenlenen
halk konseri say1s1 5 3 5 5 5 5
(Adet)

PG7.1.8 Diizenlenen
genclik bulugmasi 10 6 4 4 4 4
sayist (Adet)

PG7.1.9 Diizenlenen
spor turnuvalari sayisi 10 2 2 2 2 2
(Adet)

PG7.1.10 Diizenlenen
genclik ve gocuk 10 3 2 2 2 2
senligi sayist (Adet)

Yilda bir | Yilda bir | Yilda bir | Yilda bir

PG7.1.11 Diizenlenen
ilk ve ortaokul
ogrencilerine yonelik
etkinlik sayis1 (Adet)

10 4 4 4 4 4

Yilda bir

PG7.1.12 Diizenlenen

. 1 2 2 2 2 2
festival sayis1 (Adet) 0

6 ayda bir| 6 ayda bir |6 ayda bir|6 ayda bir|6 ayda bir|6 ayda bir| 6 ayda bir |6 ayda bir|6 ayda bir|6 ayda bir|6 ayda bir| 6 ayda bir

Yilda bir

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Zabita
Miidiirliigi,
Fen Isleri
Midirligi,
Temizlik
Isleri
Midirligi,
Ulasim
Hizmetleri
Midirligi,
Makine
ikmal
Midirligi
ve Ozel
Kalem
Miidirlagi

Riskler

Personel sayisindaki eksiklik

Zorunlu olmayan uygulama plan1 degisiklikleri

Etkinliklere beklenen katilimin saglanmamasi

Hava kosullarinin etkinliklerin ger¢eklesmesini engellemesi

Faaliyetler

Sehrimizi iilkemizde ve uluslar arasi alanda en iyi sekilde temsil etmek ve tanitmak.

Sehrimizde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek.

Maliyet Tahmini

182.185.139,85

Tespitler

Kiiltiirel ve sosyal faaliyet ¢esitliliginin vatandaglarm taleplerini kargilayamamasi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik 6zel bir etkinlik alaninin olmamasi.

Thtiyaglar

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik 6zel bir etkinlik alanina ihtiya¢ duyulmasi,
Diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel faaliyet ¢esitliliginin arttirilmasi.
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s | z e
% ’E" %‘] g g omt f‘ -
2 A~ 2 | 2 |'® 05 @
X <t n [{=] ~ © (=2} —
Hedef 7.2 Performans 5l es| 8 g 5 g 8 |Z2]z|z| EZE
Gostergesi o 2 ¢ 3¢ & 3¢ & s| S| € S &S
5 = = 5|2 fed ; m
2 ,E 2lsls
T &
imar Ve
Sehircilik
Miidiirliigi,
~ Makine
Ikmal Bakim
Ve Onarim
= | Midirligg,
=)
. < = Plan Ve
Siwdr Sokat 1 pG 7.1 Killir Sokags Elz|2| Proje
ha Jata ve rekreasyon alani 100 40 75 100 S8 % Miidiirliigii,
eyirilmesi tamamlanma orant (%) S| = % Park Ve
8e¢ - Bahgeler
& Miidirlagi,
Su
Kanalizasyon
Miidirlagi,
Ulagim
Hizmetleri
Miidirlagii,
Dogal afetler,
Ongoriilemeyen biitge ihtiyaci,
Riskler Mevcut imar planlarinin uygulanabilirlik bakimindan alanla 6rtiismemesi,
Kurum i¢inde diger miidiirliikklerle yagsanan koordinasyon eksikligi,
Kalifiye personel yetersizligi.
Faaliyetler Kiiltiir Sokag: ve Rekreasyon Alani Projesi’nin hayata gegirilmesi.

Maliyet Tahmini

66.000.000,00

Tespitler

Sehrin tarihi ve kiiltiirel tanitimi igin 6zel bir alaninin olmamasi.

Thtiyaglar

Yerel ekonomiyi canlandirip toplumsal baglari giiclendirip, sehrin kiiltiiriintin tanitilmast i¢in kiiltiir sokagi ve rekreasyon

alani olusturulmasi.
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Stratejik Ama¢ 8 Kentin sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusumuna katki saglamak

Faaliyet Alam: imar ve Sehircilik Yonetimi

= | & = =
2 , ) £ o
= § = 3 [E = N
Performans wol S < S N 3 = 7 | =
Hedef 8.1 " . oS Ho o o =] IS o o |5 =] 2 =
Gostergesi s~ s N i ¢ ¢ B g 187 € 2 a
8 g 2Ig71 2| =Sm
T g ol = =] >
-] w
PG8.1.1 ilave imar Z | =
planinin hazirlanma 30 0 60 100 2|
orant (%) Sl ISl IS
=)
[mar planlarinin PG8.1.2 Dolgu imar 2 £ | Z
kentimizin ve planlarinin hazirlanma | 30 30 25 25 20 20 10 s | £ §
halkimizin orant (%) o[> ] = Tiim
ihtiyaglarina PG8.1.3 Ozel proje =l 2 birimler
uygun olarak alanlarmna yénelik imar S1E| %
Yg . 10 30 30 10 10 20 30 s|El
diizenlenmesi planinin olusturulma > = v
orant (%) © ‘g
degisikligi taleplerinin | 30 0 100 100 100 100 100 S
takip orani (%) HE
Yapilan planlarin mahkeme yoluyla iptal edilmesi,
Riskl Kamu kurumlarinin goriis ve izinlerinin zamaninda verilmemesi,
IsKler . . .
Vatandaglarin itiraz stiregleri,
Yasal mevzuatta yapilacak degisiklikler.
Faaliyetler Plansiz alanlarin, dolgu alanlarimn ve 6zel proje alanmin 1/5000 dlgekli Nazim Imar Plan1 ve 1/1000 6lgekli Uygulama

Imar Planinin yapilmasi,

Maliyet Tahmini

20.841.832,82

Plansiz alanlarin kentin giiney ¢eperinde kalan tarim alani olarak kullanilan alanlarda yer almas,

Tespitler Kent merkezinde 6zel proje alani ilan edilmis alanlarin olmasina karsin heniiz planlama ve projelendirme ¢aligmalarinin
tamamlanmis olmamasi.
Yapilan planlarin iist 6l¢ekli planlar ile uyumlu olmasi gerekliligi,
Thtiyaglar Biiyiiyen ve gelisen sehrin ihtiyaglarina yonelik planl alanlar iiretilmesi,
Kamusal ve sosyal yasam alanlari ile turizm tesis alanlarinin imar planlarinda arttirilmasi.
=
- = £
1] i) B0 | 4= e
Perf i 85| g < - @ - |Z2Ed B |2ES
Hedef 8.2 eriormans 28 g8 | & 8 8 g 8 |23 2 |E2E
Gostergesi 5| S I I & & I 2187 € 2 a'c
3 = 2 I8 2 = & m
= =l o S ~
) (2]
m N . < ©
. PG8.2.1 Uretilen imar | o, | o7 9 95 100 105 1o 2525 .=
Imar plan1 parselleri oran1 (Adet) e Tim
Z8=
UY@lanm351nln PG8.2.2 Yapilan 5|5 |8 % .§ birimler
saglanmasi kamulagtirma 20 4 3 3 4 4 5 g8~ #=
caligmalari sayisi < | <

Yapilan uygulamalarin mahkeme yoluyla iptal edilmesi,
Vatandaslarin itirazlari,
Yasal mevzuatta yapilacak degisiklikler,

Riskler Miisterek arazilerin varhigi,

Planli alanlarda tarimsal faaliyetin bulunmasi,

Biitce yetersizligi.

fmar Kanunu’nun 18. maddesi uygulamalarinin yapimu,
Faaliyetler Ongoriilen alanlarda kamulastirma islemlerinin yapilmast,

Imar uygulamalarmin dijital kanallar iizerinden yiiriitiilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi.

Maliyet Tahmini

42.078.230,13

Bes yillik imar programinin yapilmamis olmasi,

Tespitler Kamulastirmasiz el atmalarin fazla olmasi,
Imar uygulamalariyla kamuya bedelsiz alanlarm kazandiriimast.
intiyaclar 5 Yillik imar programinin yapilmast,

Imar uygulamalarinin yapimiyla kamusal ve sosyal yasam alanlarmin arttirilmas.
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S8 Bl2|E| L=,
2 2~ = |25 RIS T
=~ < Te) © ~ ) o - =
Hedef 8.3 PEBIIIES =les| 8 g 5 g & |Z2|8|lz| ===
Gostergesi D 2 [N [N [ I « £l =s)|E = &£
5 | 2 Sls|2| =S
3| 7 S[&ls >
T ] gl
PG8.3.1 Yaglitas
Mahallesi Kentsel s | &
Doniisiim ve Gelisim 20 0 20 40 60 80 100 ‘§ g
Projesi’nin (2. Etap) Sl =
tamamlanma orani (%)
. . PG8.3.2 Cars1
Prolellendlrme Ve | Mahallesi Ticari E|E| B
uygulama Alanlarin 0] o 20 40 60 80 w0 |€|s|E
siirecinde, P . . zl=13
Doéniistiiriilmesi Projesi Sl1=1 2
kaynaklart o s ;
verimli bicimde tamamlanma orani (%) = Imar ve
FMEC  "5G8.3.3 Tophane 2 | Sehircilik
kullanarak, etkin . == e e g
bigimde Mahallesi KDP Rezerv R Miidiirliigii
<
planlamak, 1P%1a_nl _(,)lqsturma 20 0 20 40 60 80 100 % 2|3
projelendirmek, trO_]CSllnll’l o o> | %
uygulamak. amamlanma orani (%) v/
PG8.3.4 Cay
Apartmani Rezerv Yapi =] =
Alan1 (Camionii = o
Mahallesi 217 Ada1 | 2| © 2 40 60 80 N =Y
Parsel) tamamlanma o | >
orant (%)
. Proje alanindaki tasinmazlarin ¢ok hisseli olmast,
Riskler . B
Arazinin jeolojik yapisi.
Yaglitas Mahallesi Kentsel Doniisiim ve Geligsim Projesi'nin yiiriitiilmesi,
ars1 Mahallesi Ticari Alanlarm Déniistiiriilmesi (Ziraat Bankas1 Hizmet Binasmin da icinde Yer Aldig1 Ada) Projesi'nin
5 $ ¢ g )
. yiiriitiilmesi,
Faaliyetler

Tophane Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesi'nin (136 ada 27, 28 ve 46 No.lu Parsellerde Rezerv Alan Uygulamasi)

yiriitiilmesi,

Cay Apartmani Rezerv Yapi Alani (Camionii Mahallesi 217 Ada 1 Parsel) Projesi'nin yiriitiilmesi.

Maliyet Tahmini

35.417.496,29

Tespitler Proje alanlarinda ekonomik dmriinii tamamlamus, riskli yapilarin varligi.
Thtiyaglar Riskli alanlarda acil kentsel doniisiim projelerinin gergeklestirilmesi.
E NE
.9: ’g" 20| = g = 'ﬁ —
kz] A~ i I T U )
X < o © ~ © (=2 —
Hedef 8.4 FEIOIIES =l gs| 8 8 5 g & |2|g|z| E5E
Gostergesi - ¥ & & 134 3¢ 134 £l =] € 2 S
5| = s|l5|2| =Sm
| % S| &|s &
| = gl
Toplum PG8.4.1 Kagak =] < [Esl fmar ve
. . R .- 5|3 |23
diizenine yonelik | yapilagmaya yonelik ), | 59, 210 220 230 240 250 | 8|5 |2E Schircilik
denetimleri gergeklestirilen = z |z 2| Midirisi
etkinlestirmek denetim sayis1 (Adet) © S = &
Riskler Arazide karsilasilabilecek olumsuz durumlar.
Faaliyetler Kagak yapilagsmaya yonelik denetimlerin arttirilmas.

Maliyet Tahmini

23.570.496,58

Tespitler

Yukar1 mahallelerde kagak ve ruhsatsiz yapilagsma sayilarinda artis olmasi.

Ihtiyaglar

Kagak yapilagma ile miicadele denetim sisteminin etkinlestirilmesi.
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Stratejik Amag¢ 9 Saghkh ve siirdiiriilebilir kentsel gelisim hizmetleri sunmak

Faaliyet Alan1: Kent ve Toplum Diizeni Yonetimi

< o) >80
9\" >§n )E‘) g g =<
z | 2o (2|5 BE<
" = 28| 8 g 5 g g |%|¢ TSE
Hedef 9.1 Performans Gostergesi | (I | £S S S S S S o | E| 2 E2=E
@ = N N N N N £ = 1= = Q=
= =< > B = .Zf < m
3| ¢ 2 E|g] 57
| = g|”
. 5|5
PG9.1.1 Firin denetimi | 55 | 19 198 198 198 108 98 | 8=
sayis1 (Adet) 2=
S Rl =1
Isyerlerinin = | = —;
saglik ve hijyen | PG9.1.2 Kasap denetimi 25 80 80 80 80 80 80 sl|s 2
denetimlerinin sayist (Adet) 2 =l =
gergeklestirilmesi © _§
=]l =N
PG9.1.3 Market =2
denetimi sayisi (Adet) 25 200 200 200 200 200 200 % 2
o | >
Rickl Denetimler sirasinda denetlenen isyerleri personeli tarafindan memura mukavemet
IsKler . . - . .. o qiss
Denetimlerdeki rapor ve belge eksiklikleri karsisinda cezai islem konusunda mevzuat eksikligi,
Belediye sinirlarimiz igerisinde bulunan tiim firinlarda diizenli olarak hijyen ve gramaj denetimlerinin yapilmas,
Faaliyetler Kasaplarda hijyen, miihiir kontrolleri ve etlerin sevk raporu denetimlerinin yapilmas,

Marketlerde fiyat etiket denetimlerinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

7.642.883,62

Vatandaslarin saglikli ve hijyenik igyerlerinden aligveris yapma talebi,

Tespitler o ) . .
Gidaya yonelik isyerlerinde karsilasilan hijyen, fiyat ve gramaj sorunlar.
Ihtiyaglar Gidaya yonelik isyerlerinde saglik, hijyen, fiyat ve gramaj denetimlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi
S| 5 2Eb
|3 212 E| =,
. . < e o) © ~ @ o) ;% Zla = g =
Hedef 9.2 Performans Gostergesi | I | &S S S S S S o | E|2 E=SE
@ = ~ ~ ~ ~ N g = 1= = Q=
| & 2[(5|2| =£a
S| 7 S| &g
T | = gl
sl 3 fmar
: .. 5|z = v e Lo
Isyerlerinin F’G9.1..Ruhsatland1r11m1§ 100 150 165 180 200 220 240 _§ SES quurllugu,
ruhsatlandirilmasi | is yeri sayis1 (Adet) |z RN = Itfaiye
© =| Midirligi
Riskl Iskansiz yapilarin iskana uygun hale getirilememesi sebebiyle ruhsatlandirma yapilamamasi,
IsKler .
Iskana bagli sorunlar nedeniyle ruhsatlandirma taleplerinin karsilanamamasi sebebiyle artan ruhsatsiz isyerleri.
Hali hazirda faaliyette olan ruhsatsiz igyerlerinin ruhsatlandirilmasi,
Faaliyetler Iskan sorunu ¢éziilen yapilardaki isyerlerinin ruhsatlandiriimast,

Yeni agilan, adres degisikligi yapilan isyerlerinin saha tespitleri sonrasi ruhsatlandirilmasi.

Maliyet Tahmini

1.563.494,96

Ruhsatsiz isyeri sikayetlerinin olmasi,

Tespitler Iskansiz yapilardaki isyerlerinin ruhsatlandirilamamas,
Yeni agilan, adres degisikligi yapilan ve kapatilan isyerlerinin tam olarak tespit edilememesi.
Thtiyaglar Isyeri ruhsat denetimlerinin arttirilmast.
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Stratejik Amac¢ 10 Gelismekte olan sehrimizin alt ve iist yapi sorunlarim gidermek

Faaliyet Alam: Ulasim, Ustyapi ve Altyapi Hizmetleri Yonetimi

| 2 5 %
S| € @ = | E -
) = = 7 = =
Performans x| b 19 Q N 2 °’ Zlc|B =
Hedef 10.1 r ; Z 2 g 8 = = 8 |2]1E]z2 = E
Gostergesi ) - 3¢ 3¢ N & & gl 8| E =
8| § 2|52 2@
8| £ CEE-I =
T % o =
E =
PG10.1.1 Bakim ve = =
onarim ¢aligmalari < | S Imar ve
icin kullanilan asfalt 15 | 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 % E Sehircilik
miktar1 (ton) © Miidirlagi,
~ Makine
PG10.1.2 Mevcut =] = Ikng Bakim
bakim ve onarimi s | S| g VeHnanm
Ulasim yapalan kiiptas yollar | 15 | 3000 | 4000 3.500 3.500 3.000 2500 | €| 2| & | Mudirlig,
§ . 2 of|>| E Ulasim
iistyapisindaki | (M%) 2| Hizmetleri
yollarin ¢agdas = Miidiirliizii
standartlara N I S gl
ulagtirilmast PG10.1.3 Beton &= uve
uygulanacak yol 35 | 16.000 [ 40.000 [ 40.000 [ 30.000 [ 20000 [ 20000 [ €| 5| 8 |Kanalizasyon
miktari (m?) S| = Miidiirliigi,
Plan ve Proje
Miidiirligi,
PG10.1.4 Seri asfalt = = Park ve
¢aligmalarinda = Bahgeler
Kullamlan asfalt 35 | 30.000 30.600 30.600 30.600 30.600 30.600 % 3 Miidiirligii
miktar1 (ton) ©|”
Dogal afetler,
Ongoriilemeyen biitge ihtiyaci,
Mevcut imar planlarmnin uygulanabilirlik bakimindan alanla 6rtiigmemesi,
Riskler Kurum i¢inde diger miidiirlikklerle yasanan koordinasyon eksikligi,
Kalifiye personel yetersizligi,
Stratejik Plan déneminde 6ngoriilmemis ve planda yer almayan projelerin olusmast,
Topografik yapinin yapilagmaya izin vermemesi.
Mevcut durumdaki yollarin tespitlerini yapip ihtiyag goriilen alanlarin iyilestirilmesi,
Faaliyetler
Yeni yollar olusturularak tist yapinin modern standartlara uygun hale getirilmesi.
Maliyet 1.170.037.058,08
Tahmini
Mevcut imar planlarinin ulagim ¢aligmalarinda uygulanabilirlik bakimindan alanla 6rtiismemesi,
Tespitler Vatandastan gelen tistyap1 ve ulasilabilirlik talepleri,
Diger kurumlarin altyap1 uygulamalarindan kaynakl istyapi iyilestirme gerekliligi.
Sehrin mevcut tistyapt durumunun analiz edilmesi, projelendirilmesi,
Thtiyaglar Ustyapi ¢aligmalariin kurumlarla koordineli bir sekilde planlanarak yapilmast,

Mevcut yollarin heyelanlara karsi korunmasi.
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St
=2
= =z
s B
s| g = &
= = 2| 2| E =
z 3 E|la|g =]
== B0 0 © ~ © [<}] = <Q
Hedef 10.2 Performans 5 Z g g & g & 2|8z z
Gostergesi ° = 5 S & i i gl S| € 2
k3 =) 28| 2 s
g 2 S8 z
T| 2 & 5o
2 E
=
=
PG10.2.1 Mevcut = =
5| 5
bakim onanmu yapilan | o | 4 55 300 300 200 200 200 gl =
granit kaldirim miktar 2| = :
(mz) o | >~ Imar ve
Sehircilik
Mudiirligi,
Makine {kmal
PG10.2.2 Mevcut = | = Bakim ve
5| 5
bakim onarimu yapilan | | 55, 500 500 500 500 50 |S|=| Onarim
Ulasim kilit parke kaldirim > = 2| Midiirliigi,
tistyapidaki miktar1 (m?) © % Ulagim
kaldirimlarm § Hizmetleri
cagdas = | Midirlagd,
standartlara = | o = Su ve
ulagtirilmasi PG10.2.3 Beton 2|1 3 | § | Kanalizasyon
uygulanacak kaldirim 40 | 10.000 6.000 5.000 4.000 4.000 3.000 S| 8| * | Midirlizi
iktar1 (m?) SRS ey
mi © Plan ve Proje
Mudirligi,
Park ve
Bahgeler
PG10.2.4 Yeni s | = Miidiirliigii
yapilacak granit 40 300 6.500 200 200 150 150 § g
kaldirim miktar1 (m?) ol =
Dogal afetler,
Ongoriilemeyen biitge ihtiyaci,
Mevcut imar planlarmin uygulanabilirlik bakimidan alanla 6rtigsmemesi,
Riskler
Kurum i¢inde diger miidiirliikklerle yagsanan koordinasyon eksikligi,
Kalifiye personel yetersizligi,
Kurum i¢inde stratejik plan doneminde 6ngoriilmemis ve planda yer almayan projelerin olusmasi.
Mevcut durumdaki kaldirimlarin tespitlerini yapip ihtiyag goriilen alanlarin iyilestirilmesi,
Faaliyetler

Yeni kaldirimlar olusturularak iist yapinin modern standartlara uygun hale getirilmesi.

Maliyet Tahmini

129.702.411,52

Mevcut imar planlarmin ulagim ¢aligmalarinda uygulanabilirlik bakimindan alanla &rtiigmemesi,

Tespitler Vatandagtan gelen tistyap1 ve ulagilabilirlik talepleri,
Diger kurumlarin altyap1 uygulamalarindan kaynakl iistyapi iyilestirme gerekliligi.
Sehrin mevcut {istyap1 durumunun analiz edilmesi, projelendirilmesi,

Thtiyaglar

Ustyapi galismalarinin kurumlarla koordineli bir sekilde planlanarak yapilmas,
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SRR o| 2| E s
= = 20 = 2 = o
Perf ﬁ ?n 0 © ~ © = 2% |a % =
A = | 4 £
Hedef 10.3 eriormans 5 2 8 S S 8 & |2|8|z = E
Gostergesi @ = 3¢ & & d d E|S|E &=
3| 2 S glg| E°
a ] C < (%) o=
T Z" - %
2 =
imar ve
ehircilik
PG10.3.1 Cadde- MsudUrIugu
sokak ve park Makine !
alanlarinda LED’e ’
déniistiiriilen 50 100 1.000 250 250 250 100 ikmal Bakim
aydinlatma diregi S| Ve Onarlum
Aydinlatma sayist (Adet) ] Mudarlugu,
hizmetlerinin = o _§ Ulagim
yenilikgi ve E < 2 Hizmetleri
surdurilebilir > E T | Mudurligg,
bir anlayisa © = Suve
gergeklestirmek PG10.3.2 Yeni g_cJ Kanalizasyon
o Muidurligi,
yapilacak olan = oo |4, 300 200 200 100 100 Plan ve Proje
aydinlatma diregi e
Adet) Mudarlaga,
( Park ve
Bahgeler
Mudurlugu

Dogal afetler,

Ongoriilemeyen aydinlatma talepleri,

Mevcut imar planlarmimn uygulanabilirlik bakimindan alanla 6rtiigmemesi,

Riskler
Kurum i¢inde diger miidiirliiklerle yaganan koordinasyon eksikligi,
Kalifiye personel yetersizligi,
Ongoriilemeyen proje degisiklikleri.
Mevcut durumdaki aydinlatma elemanlarinin tespitlerini yapip ihtiya¢ dahilinde iyilestirilmesi,
Faaliyetler
Aydmlatmalarla tist yapimim modern standartlara uygun hale getirilmesi.
Maliyet 325.246.370,42
Tahmini
Mevcut imar planlarinin aydinlatma ¢alismalarinda uygulanabilirlik bakimindan alanla ortiismemesi,
Tespitler Miicavir alanimiz igerisinde yer alan yollardaki aydmlatmalarin giivenlik agisindan yetersiz olmas,
Diger kurumlarin altyap1 uygulamalarindan kaynakl tistyapr iyilestirme gerekliligi.
) Sehrin mevcut aydinlatma tistyapisinin analiz edilmesi, projelendirilmesi,
Ihtiyaglar

Ustyap1 caligmalarmin kurumlarla koordineli bir sekilde planlanarak yapilmas.
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2 £
= ey 5o =
g < o % | E B
Performans 2 §,, 9 2 N 2 = 2 f = §
Hedef 10.4 " . o & 8 S S 8 8 21 el =2 =
Gostergesi ° - 3¢ S & i i gl S| E 2.
@ ) s 5|32 =
5| 2 3213 =
T ™ & 580
< =
/A =
=
-
Imar ve
Sehircilik
Miidiirliigi,
Makine
Ikmal Bakim
= | VveOnarim
5 e s
Sehirlerarasi T: MuUdlzriumgu,
ulasimin PG10.4.1 Sehirlerarasi S|E5| 2 Hizmsetleri
modern ve otobiis terminalinin 100 | 10 40 ) 100 gls|=2 Midiirlazi
konforlu hale tamamlanma orani (%) o | =12 Su veg ’
getirilmesi 5 | Kanalizasyon
Miidirliigi,
Plan ve Proje
Midiirliigi,
Park ve
Bahgeler
Miidiirliigi
Dogal afetler,
Ongoriilemeyen proje degisikligi,
Riskler
Yerel halkin projeyi sahiplenmemesi,
Kalifiye eleman eksikligi.
Yeni yollar olusturularak iist yapinin modern standartlara uygun hale getirilmesi,
Faaliyetler
Yeni otobiis terminalinin diger tasima sistemlerine entegre edilmesi.
Maliyet 126.054.886,75
Tahmini
Sehirleraras: trafik sorunlarinin olmasi,
Tespitler
Mevcut otobiis terminalinin vatandas taleplerini kargilayamamasi.
Thtiyaglar Yeni sehirlerarasi otobiis terminalinin tamamlanmast.
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S : =
Q\O’ ’q;:‘) o8 %ﬁ g E -
Performans 2| 8g 9 9 N Q I 72|83 &g
Hedef 10.5 ! ; | g8 S S 8 S S |S]E|z2 =~ E
Gostergesi ° B & & & i i E| s |E ==
5| S 2(%8|2 2o
2| % ICl - - E
| A & @
] - Imar ve
PG10.5.1 Yeni 5 | Sehircilik
yapilacak tas duvar 50 | 5.000 12.000 10.000 10.000 10.000 10.000 -§ 5 Miidiirliig,
(m°) o | = Makine
Ikmal Bakim
= | Ve Onarim
2 | Midirligi,
Afete yonelik 5 Ulasim
list yapinin £ | Hizmetleri
standartlara . | |5 Midiirlagi,
ulastiriimasi PG10.5.2 Yeni 53| = Su ve
yapilacak perde duvar | 50 | 6.000 | 10.000 10.000 10.000 10.000 10000 | € | 8| 5 | Kanali zasyon
(m?) o | = | ® | Mudurligi,
Plan ve Proje
Miidirlagi,
Park ve
Bahgeler
Miidirligii
Dogal afetler,
Ongoriilemeyen biitge ihtiyact,
Mevcut imar planlarmim uygulanabilirlik bakimindan alanla drtiigmemesi,
Riskler Kurum i¢inde diger midiirliiklerle yasanan koordinasyon eksikligi,
Kalifiye personel yetersizligi,
Ongoriilemeyen plan degisiklikleri,
Topografik yapinin yapilagmaya izin vermemesi.
live Mevcut durumdaki duvarlarin tespitlerini yapip ihtiyag goriilen alanlarin iyilestirilmesi,
Faaliyetler
Yeni duvarlarmn olusturularak iist yapinin modern standartlara uygun hale getirilmesi.
Maliyet 325.118.840,29
Tahmini
Mevcut imar planlarmimn ulagim ¢alismalarinda uygulanabilirlik bakimindan alanla 6rtiismemesi,
Tespitler Vatandastan gelen tistyap1 ve ulasilabilirlik talepleri,
Diger kurumlarin altyapi uygulamalarindan kaynakl iistyapr iyilestirme gerekliligi.
Sehrin jeolojik yapisi goz ontinde bulundurularak analiz edilerek projelendirilmesi,
Ustyapi caligmalarinin kurumlarla koordineli bir sekilde planlanarak yapilmas,
Kontrolsiiz yol agmanin engellenmesi,
Ihtiyaglar Yerlesim alanlarini korumak ve halkin giivenligini saglamak amaciyla toprak stabilizasyonunu destekleyen duvarlar

yapmak,

Yagmur sularinin veya yiizey akiglarinin kontrol edilmesi, suyun toprakta birikmesini engelleyecek duvarlar yapilmasi,

Mevcut yapilagma ve altyapilarin korunmasi ve zararlarin azaltilmasini destekleyecek duvarlar yapilmast.
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< g o0 ﬁ
S| g @ = | E E
Performans § ?n 3 S N = = g f E %g
HERE Gostergesi v E« < S S S 8 g E E Ep =
3| 2 S| g5 £°
D = o = 197) o=
T Z" & =
2 -
PG10.6.1 Yeni
désenen, bakim ve 3 |
onarimi yapilan igme 10 8 8 8 8 8 8 -§ 5
suyu hatti miktar, S|
(km)
PG10.6.2 Yeni 5| =
dosenen, bakim ve s | Q.
onarimi yapilan atik su 10 ! ! ! ! ! ! -% = Eﬂ
hatt1 miktar1 (km) e @ Fen fsleri
ESkiven sUve  1BG10,6.3 Yeni S | Mudorigd,
analizasyon dosenen, bakim ve E| 5|5 |, Mane
sebeke onarimi yapilan 10 5 5 5 5 5 5 gls|® Ikmal Bakim
hatl_alrmln K yagmur suyu hattt o | > 2 ve On?nfn
yeni enel:e miktari (km) g Mudirligi,
sebeke aginin = Imar ve
genisletilmesi | pG10.6.4 fgme Suyu £l 5 3 Se‘:.hifci‘l.ils
Projesi Tamamlanma | 40 0 50 100 8| 5| ¢ | Mudirigd
Orani (TEFWER) (%) o= a
PG10.6.5 IPA
kapsaminda Ileri = =
Biyolojik Atiksu < | &
Aritma Tesisi ve atik 30 50 60 % % 100 -% =
su kolektor hattinin © |7
tamamlanma oran1 (%)
Is makinesi eksikligi,
Riskler Malzeme yetersizligi,
Ongoriilemeyen proje degisiklikleri.
Eskiyen PVC, ASPEST ve PE borularin yenilenmesi,
Eskiyen su depolarinin yikilip yeniden yapilmast,
Faaliyetler - — — — - —
Sehir sebeke basincinin daha iyi yonetilebilmesi igin scada sisteminin kurulmasi,
Atiksu, yagmursuyu ve igme suyu hatlarinin désenmesi, bakim ve onarim ¢aligmalarmim yapilmasi.
Maliyet 466.890.026 49
Tahmini
Sebekelerin eski ve yetersiz olmast,
Tespitler Su depolarmin yetersiz kalmasi, kayip ve kagaklarin artmasi,
Yagmur suyu hatlarinin yetersizligi.
Tiirkiye Deprem, Tagkin ve Yanginlar Acil Insaat Projesi (TEFWER) kapsaminda Rize igme Suyu Projesi’nin
gerceklestirilmesi (Onaylanmis 35.000.000,00 Euro kredi kullamlarak 5 yil iginde tamalanmasi planlanmaktadir. {lk 5 yil
. icerisinde sadece kredinin faizi 6denecektir),
Ihtiyaglar

Su depolarmin kapasitelerinin iyilestirilmesi,

Atiksu, yagmursuyu ve i¢gme suyu hatlarinin désenmesi, bakim ve onarim ¢alismalarmm yapilmasi.
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2 S ;
S| € | 3| E E
Perf ::2 qEn Lo © ~ © o i (:J: ;_; é E
Hedef 10.7 erformans Z| & = = S 8 & |28z = E
Gostergesi ® 3¢ 3¢ 3V SV SV g 8 [S =
5| B 2| 5|2 20
8 ] = 53 =
ac z & 2
]
. E
Tasit ve i 5
makinelerinin 5
periyodik 2 .
bakimlart PG10.7.1 Bakim ve B E E :E“  Makine
2 | = | E| kmal Bakim
disinda onarimu yapilan arag 100 70 63 57 51 46 41 S| S |mE
. = | = |= & veOnarim
olusabilecek sayist (Adet) | >=|=Z I
A : £ =| Midirliigi
maliyetlerin =2
minimize 2
edilmesi =
=
Araglarin kaza ve kirima ugramast,
Riskler
Soférlerinin ara¢ kullanimidan kaynaklanan sorunlar.
Araglarin periyodik bakimlarmni takip etmek ve belediyemize maliyet olusturan araglarin elden ¢ikartilmasini saglamak,
Faaliyetler
Araglari kullanan sofor ve operatorlere yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin arttirmak.
Maliyet 151.688.117,43
Tahmini
Tespitler Belediyemize ait araglarin bakim ve onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Ihtiyaglar Araglarin bakim ve onarim maliyetlerini en aza indirmek.
| 2 5 %
gl 8 | 2| E E
Perf _% QEA) Lo © ~ © o é i 5 é E
Hedef 10.8 ertormans g 2 g S N 8 8 |2|E|z = E
Gostergesi P o & & ¢ ¢ B4 gl 8| E =
TS| & 2|52 20
5| 2 I
T z o =
A -~
£
g
o
2 .
| = |23 Makine
: B | B |23
Arag sayisini PG10.8.1 Yeni arag 100 1 1 2 1 1 2 5| s § = Tkmal Bakim
arttirmak sayis1 (adet) Z|Z g &| ve Onarim
£ =| Midirligi
E
-
<
=
Enflasyon,
Riskler
Tasarruf tedbirleri.
. Eski araglarin belediyemize verdigi mali yiikii azaltmak amaciyla; eskiyen, bakim ve onarim maliyetleri yiiksek olan
Faaliyetler . .
araglari elden ¢ikarip yeni ara¢ temin etmek.
Maliyet
Tahmini 31.640.930,42
Eskiyen araglarin bakim ve onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Tespitler
Olast bir afet veya acil bir durumda eski araglarin giivenilirliginin diisiik olmasi.
Ihtiyaglar Belediyemizin kaynaklarinin daha verimli kullanilmas1 amaciyla eski araglarin belediyemize verdigi mali yiikii azaltmak.
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Stratejik Amac¢ 11 Afetle miicadele yontemleri gelistirmek

Faaliyet Alan1: Afet Yonetimi

g - r
’\3 S =0 = <Q
< = xgn g = = —
= = = =
Performans = | b 9 9 N 2 °’ F|lc|B =
Hedef 11.1 - . o & g g g S S ARRE = E
Gostergesi - - & & & d 5 2| 2| E ==
5| & S| 5|2 2@
3 g = 5|3 E
£ 2 27 3
A
PG11.1.1 Meveut S|=
itfaiyeci sayist (Kisi) 10 62 & 80 8 % % EXR=
©o | >
PG11.1.2 Yeni hizmet = | =
. 2| 5
binasinin, 10| o 0 50 50 0 0 S| s
projelendirme orant = T
(%) @
PG11.1.3 Miicavir = =
alan igerisinde =|Z
. 7 4 3
olaylara miidahale % 6 6 5 5 ) E
Rize’de yasayan stiresi ortalamasi (dk) ©
=1
insanlarm her ) _ 2 Afet isleri
tiirlii afete karg: | PG11.1.4 Itfaiye S| 5| & fet Islert
korunmast igin | Raporu basvuru 10 | 150 160 170 180 190 20 | 8|52 Miidiirligd,
gerekli inceleme sayisi (adet) el 5| Zablta .
. . 2 | Midurligi.
hizmetlerin £
verilmesi PGIL.1S5 = .
Bilinglendirme S| 5
¢aligmasina katilan ilk | 15 | 3000 3200 3400 3600 3800 4000 § S
ve orta ogretim s>
ogrenci sayist (Adet)
PG11.1.6 1lk ve orta = =
dgretim kurumlarinda =| 2
. 1 2 2 2 2 2! 2! 3
yapilan tatbikat sayist g ° > ° > ° ° % E
(Adet) ©
PG11.1.7 Kurum = | =
5|5
/kurulug/vatandaslarla 5 4 6 7 8 9 10 gl s
yapilan yangin 2 =
tatbikat1 sayis1 (Adet) ©
Ongoriilemeyen trafik yogunlugu,
Yangin 6nlemlerinin yeterince alinmamasi,
Riskler - — -
Ilgelerdeki itfaiye istasyonlarinin yetersiz kalmasi,
Dar sokaklara, daglik alanlara ve sehir igi trafik yogunlugunda miidahalede ulasim zorlugu gekilmesi.
Itfaiyeci sayisinin artirilmast,
. Miidahale kapasitesinin arttirilmasi,
Faaliyetler — - - — -
Egitim faaliyetleri gergeklestirilmesi,
Afet ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalarinin yayginlastirilmasi.
Maliyet 20.209.330,22
Tahmini
Afet ve acil durumlar konusunda farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi,
Tespitler -
Itfaiye personeli sayisinin yeterli olmamasi.
Ihtiyaglar Vatandaslarin karsilasacag yangin, sel, trafik kazalar1 vb. olaylara en kisa siirede miidahale edilmesi
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SEI: | 2| e
z | B 2135 mis
Performans % | 95 19 9 N 2 °’ als|ZT| £8€
Hedef 11.2 B g X S S = £ 21El=2z| E2E
' Gostergesi B 2 ¢ & N B S gl = € 2 a T
5| = 2(5|2| =Sm
3|z 3213 ~
I | A &
PG11.2.1 Goniillii 5|k
Arama-Kurtarma 20 40 45 50 55 55 60 § 5
Afetlere karst Personeli sayist (Kisi) S =
toplumsal - =
bilincin PG11.2.2 Afet ve acil 5| &
artirilmasi, durum planinin 20 100 100 100 100 100 100 § §
afetlere giincelleme orani(%) S| =
dayanikli ve PG11.2.3 Afet ve acil A
gu\ien_ll durumlara hazirhkli = = »gn
yerlegumn olma galigmalart =|Z|Z )
yerlerinin kapsaminda 20| 6 10 12 12 15 Bors| 2 S| Afet igleri
olusturulmasi diizenlenen tatbikat © |~ % Midiirligii
verisk azaltma | sayis1 (Adet) E
cahslmalle(m PG11.2.4 Ik ve orta =] .=
yapuiaral dgretim kurumlarinda =|Z
afetlferln ngden yapilan tatbikat say1si 20 8 10 12 20 20 2 EYR=
olabilecegi can (Adet) © | >
ve mal kaybinin [ 551725
asgar dizeye | pilinglendirme =R
indirilmesi calismasina katilan ilk | 20 | 1500 | 2000 2500 2600 2800 3000 | €=
ve orta dgretim S| =
Ogrenci sayisi (Adet)
Ongoriilemeyen trafik yogunlugu,
Cadde, sokak yollarinin darlig1 ve bilingsiz arag parki,
. Dis mahalle yollarinin dar ve egimli olmasi,
Riskler -
Arazi ve toprak yapisi,
Sahil dolgu alani lizerine insa edilmis eski binalar,
Dogal afet toplanma alanlarinin vatandaglar tarafindan bilinmemesi ve bu alanlarin yetersiz olmast.
Halkin planl hareket etmesi i¢in afet olmadan gerekli 6nlemleri almasi konusunda bilinglendirilmesi,
i Afet ve Acil Durum Planmin giincellenmesi,
Faaliyetler TR T - —
Arama-kurtarma ekibine yonelik egitim faaliyetlerinin arttirilmast,
Acil toplanma alanlari ile ilgili toplumun bilgilendirilmesi faaliyetleri.
Maliyet
Tahmini 7.117.813,41
Afet ve acil durumlar konusunda farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi,
Tespitl Arama-Kurtarma konusunda kalifiye personelin yetersiz olmas,
espitler
P Arama-Kurtarma ekipmaninin yetersiz olmasi,
Dar sokaklara, daglik alanlara ve sehir i¢i trafik yogunlugunda miidahalede ulasim zorlugu ¢ekilmesi.
Dogal afet durumlarinda arama kurtarma ¢aligmalarmin kalitesi ve hizinin arttirilmasi,
Vatandaslarin karsilagsacagi yangin, sel, trafik kazalar1 vb. olaylara en kisa siirede mildahale edilerek olusabilecek zararin
asgari seviyede tutulmast,
ihtiyaglar Goniilli personel sayisinim artirilmast,

Afete kars1 mildahale kapasitesinin arttirilmasi,

Afetlere kars1 biling diizeyini artirarak etkin bir afet yonetim sistemi olusturulmas,

Rize merkezdeki taskin yataklarinin belirlenmesi.
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s | g e
= En | =2 g =<
Performans gl eg 10 9 N 8 °’ F|c|B B2
=} o N I 1N I 14 2 Bl = e
Hedef 11.3 Gostergesi | 3 | 28 | R S ] ] R |g|5|E| £3c
5| = 21 58|2 -8 m
2| 7 Slals ~
T = gl
PG11.3.1 Toplanan 2=
atik pil miktan (kg) 10 705 800 850 900 950 1000 % |
o | ™
PG11.3.2 Toplanan -
atik lastik miktan (kg) 10 | 58.000 60.000 62.000 63.000 64.000 65.000 % E
e}
= 5
PG11.3.3 Toplanan 5| E|=E
Ambalaj Atik Miktar1 | 50 | 370.000 [ 380.000 | 390.000 | 400.000 | 410.000 | 420.000 '§ g -§,
(kg) o|>|=
. x
Iklim | pG11 3.4 Toplanan Nk
degisikligine | pigicel Atk Yag 10 | 9830 | 10200 | 10400 | 10500 | 10.600 | 10700 | S | § < Tiim
ouyum | ikt (kg) o|>| ¢ Birimler
yontemlerinin -
geligtirilmesi | pPG11.3.5 Toplanan 5|52
Elektronik Atik 5 1340 1.440 1.540 1.640 1.740 1.840 § Cé‘ 5
Miktar1 (kg) Sl1=1Aa
£
PG11.3.6 Toplanan HEE
0. < <
atik giysi Miktan (kg) 10 | 110.000 | 112.000 | 113.000 | 114.000 115.000 116.000 % E
e}
PG11.3.7 Iklim
degisikligi ve sifir atik s |5
uygulamalar1 hakkinda | 5 53 54 55 56 57 58 § <
diizenlenen etkinlik S| =
sayist (Adet)
Tlgili kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanamamasi,
Riskl Raporlara dahil edilmesi gereken verilerin yetersiz olmast,
IsKler -
Finans kaynag1 saglanamamasi,
iklim politikalarinin degisiklik gostermesi durumunda uzun vadede planlarin olumsuz etkilenmesi.
iklim degisikliklerine uyum gercevesinde galismalar yaparak geri doniistiiriilebilir atigin toplanmasinin saglanmast
Cevre kirliligindeki artisin oniine gegilmesi,
Faaliyetler iklim degisikligi ve sifir atik konularinda bilgilendirme ve farkindalik calismalar1 yapilmast,
Sifir atik faaliyetlerinin gelistirilmesi.
iklim degisikligine uyum eylem plani hazirlanmasi.
Mallyet 35.430.920,52
Ekolojik dengenin bozulmast,
Sosyal yasamin etkilenmesi,
Tarimsal verimliligin diigmesi,
Tespitler Su kaynaklarinin azalmasi,
Kiiresel 1sinmadan kaynakli dogal afetlerin artmas,
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda kurulacak tesislerin ilk kurulum maliyetlerinin yiiksek olmasi,
iklim degisikligi ile miicadele ve uyum ¢alismalaria yénelik bir eylem plani olmamas.
Tiim kurumlarla is birligi i¢erisinde farkindalik projeleri olusturulmast,
. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele i¢in farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
Ihtiyaglar

Personel kapasitesi arttirilmas,

Tklim degisikligine uyum eylem plani gerekliligi.
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Stratejik Amag 12 Etkin ve siirdiiriilebilir bir ulasim yonetim modeli olusturmak

Faaliyet Alani: Ulasim, Ustyapi ve Altyapi Hizmetleri Yonetimi

S ; <
g| & | 2l g
< = 2= E e
Performans < 5 9 9 N Q °> Fl%|0o g2
= ) N I} [N ~ I 2l =] 1<
e Gostergesi v Al S S 8 s S H E € = E
5| & 21352 2o
2 g 2|83 =
I = -4 =
< oz
A
PG12.1.1 Ticari =1 o
L 2 | 5
araglar igin 20 | 550 500 500 500 500 500 | S| =
diizenlenen belge > S
say1st (Adet) ©
PG12.1.2 Islem
yapilan durak ici, 3|5
kaldirim, yaya gecidi, | 20 | 12500 12500 13000 13500 14000 14500 § 5
engelli park yeri vb. S = 5‘3
denetim sayisi (Adet) E
Ulasim :23 Zabita
hizrf]eﬂerinin PG12.1.3 Arttirilan 5| 5| 2 | Mudirligi,
o | yoleu otobiisii durak | 20 | 15 5 7 8 9 10 €l s| = Mali
iyilestirilmesine 2| 2| 2 .
katki saglamak | S2'S! (adet) o | = | E| Hizmetler
T | Midirlagi
g
PG12.1.4 Yeniden = w é*
diizenlenen ke?t ici 2 5 ) 3 4 5 6 R
toplu tagima giizergah > =
say1st (Adet) ©
PG12.1.5 Toplu = =
. 2 | 5
tagima araglanmdaki | ., | o4, 73,7 76,9 79,2 815 838 | S| =
erisilebilirlik orani > =
(Adet) ©
Riskler Vatandaslarin ve toplu tagima siiriiciilerinin yeni diizenlemelere uyum sorunu
Ticari araglara verilen ¢alisma ruhsati, durak kalkis noktasi yazis1 ve glizergah izin belgesi diizenleme ¢alismasi
Toplu tasima araglarina yonelik denetimlerin ilgili birimlerle koordineli olarak planlanmasi ve sonuglarmin izlenmesi
Faaliyetler
Kaldirim, yaya gecidi, delinator {izeri arag iggallerinin 6nlenmesine yonelik islemler
Medya unsurlart iizerinden bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi
Maliyet 99.339.576,68
Tahmini
Caligma ruhsati, durak kalkis noktasi yazisi ve giizergah izin belgesi olmadan yapilan tasimacilik,
Tespitler Durak alanlar1 ve yaya gegitlerinde engelleyici uyaricit materyaller olmasina ragmen yapilan parklanmalar,
Mevcut toplu tagima giizergahlarinin vatandaslarin taleplerini karsilayamamasi.
Toplu tagima araglarina yonelik denetimlerin diizenli araliklarla yapilmast,
. Uygunsuz parklanmalara kars1 daha etkili yaptirimlar uygulanmast,
Ihtiyaglar

Taleplere uygun yeni glizergahlarin belirlenmesi,

Erisilebilir arag sayisinin arttirilmasi.
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S| e sl = | E <
z| % 23| = %
Performans = 0 0 © ~ © * 25| @ g
Hedef 12.2 . A o 2 S S S S S o | E| 2 =
Gostergesi ) - N & & & < | =|E 2.
3| & 2| L5 =
| 2 g7 350
& =
=
=
PG12.2.1 Toplam sl=|z
otopark arag 50 | 445 0 0 0 50 50 S|=|%
kapasitesinin = = —§ L
. arttirilmasi (Adet) © S F?n_,lsl_?fl,_
Kentin otopark = | Midirligi,
kapasitesinin = | Imarve
arttirilmasi PG12.2.2 Yol iistii g Sehircilik
park alanlarinin s |5 E Midiirlagi
(parkomat) arag 50 100 25 25 25 50 50 -§ S Z
kapasitesinin S1=15
arttirilmasi(Adet)
Personel sayisindaki eksiklik,
Ongoriilemeyen plan degisiklikleri,
Riskler
Biitge yetersizligi,
Topografik yapi.
Yol, kaldirim, otopark ve yol istii park alanlarinda etiit, planlama ve boyama ¢aligmasi,
Faaliyetler Trafik isaretlemelerinde standart trafik isaretlemesi, yol ¢izgi boyama ¢aligmas,
Medya unsurlari tizerinden bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi.
Maliyet
Tahmini 2.401.029,25
Otopark ihtiyaglariin konut alanlari sinirlan igerisinde karsilanamamasi ve otopark uygulama projelerinin yetersiz
olmasi,
Tespitler Yol iistii parklanmalarda kapasitenin yetersiz kalmasi,
Kentin cadde ve sokaklarinin arag-yaya trafigi i¢in yetersiz olmasi.
imar planlarinda yol kesitlerinin uygun genislikte diizenlenmesi,
Yayalastirilmis cadde, sokaklarin ve otopark alanlarin artirilmasi,
Ihtiyaglar

Oneri otopark alanlarinin olusturulmasina imkan saglanmasi,

Sehrin 6nemli arter ve akslarinda trafik denetiminin siirekli hale getirilmesi.
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| 2 : %
gl 8 o 2| E S
Perf ::4’ >§n Te] © ~ © o i (:J: 5 -5 E
Hedef 12.3 eriormans Z| & = = S 8 & |28z = E
Gostergesi P o 3¢ & & i i gl | E s
ko & 21 5]| 2 = m
5| £ SR8 =
T z & =
A =
PG12.3.1 | =
H e} =)
Yaptlan/yenilenen 30 | 400 350 350 350 400 3} | =| =
trafik diigey isaretleme EYRs
(Levha) sayisi (adet)
PG12.3.2 )
Yapilan/yenilenen = | 5 'Sﬂ
trafik ekipman 30 1600 1500 1500 1500 1500 2000 8 § E
Ulasim (delinator) sayisi 3| = § Fen Isleri
altyapisini (adet) ‘g | Mudirlig,
siirdiiriilebilir | PG12.3.3 2 [mar ve
standartlara Yapilan/yenilenen 5| 5| §| Sehircilik
yiikseltmek trafik ekipman (trafik | 20 45 50 50 50 50 50 €| §| T | Midirligi
giivenlik aynast) sayis1 3| = %
(adet) =
PG12.3.4
Yapilan/yenilenen = | &
trafik ekipman 20 600 450 500 500 550 550 S| 8
; | =
(kauguk kasis) sayisi < | >
(adet)
Personel sayisindaki eksiklik,
Ongoriilemeyen plan degisiklikleri,
Biitge yetersizligi,
Riskler
Ekipmanlarm durumlarinin tespitinin yetersiz olmasi,
Birimler arast koordinasyon eksikliginden kaynakli teknik sorunlar,
Yurtdis1 menseli malzeme aliminda dngériilemeyen kur artislart.
Trafik igsaretlemelerinde standart trafik isaretleme ¢alismasi,
Faaliyetler Yol giivenlik 6nlemi alma galigmast,
Yon bilgilendirme levha montaj ¢alismalarinin yapilmasi.
Maliyet
Tahmini 36.005.729,52
Trafik ekipmanlarinda belediyenin kontrolii disinda olusan hasarlar,
Tespitler Taleplere kars1 yeterli personelin bulunmamasi,
Yol ve kaldirnmda uygulama yapan miidiirliik ile ekipman montaj1 yapan miidiirlikkler arasindaki iletisimsizlik.
Birimler arast iletisimin saglanmasi,
. Gerek duyulan alanlarda trafik ekipman uygulamalarinin yapilmasi,
Ihtiyaglar

Zarar goren trafik ekipmanlar ihtiyaglarinin giderilmesi,

Yeterli sayida personel ve ekipman temin edilmesi.
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s | g e
S| g | 2| E o~
- ez - S 2| 2|5 3G
X~ < Te) © ~ © [<2] 7 ] = =
Hedef 12.4 erformans & | g8 g S S S & |21 E|=2| =SE
Gostergesi o 2 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ £E| & E 2 2T
5 = b = =1 = S m
8| % S| &|s -
T | A IR
PG12.3.1 Cizimi = | =
yapilan yol aksi 30 | 25000 20000 22000 24000 26000 28000 S|
uzunlugu (metre) HE
PG12.3.2 Boyanan e
yaya gecidi sayisi 25 175 150 150 150 150 150 S| £|E
(Adet) | = :é Fen Isleri
Yaya ve siiriicic | PG12.3.3 Boyanan £ | E| T | Mudirligg,
giivenligini arag parki sayist 15 75 50 75 75 100 100 S| #: Imar ve
arttirmal € << | > ehireili
k Adet |5 E hircilik
PG12.3.4 Boyanan 5| E| T | Mudirligi
durak alani sayist 15 30 30 35 40 45 50 S| 8 %
> cl <
(Adet) HIEIE
PG12.3.5 Boyanan = |5
okul, bahge, trafik 15 2 2 1 1 3 3 § 5
pisti sayisi (Adet) | =
Personel sayisindaki eksiklik,
Ongoriilemeyen plan degisiklikleri,
Riskler Boyama makinesinin yetersiz kalmasi,
Boya makinesinde yasanan ve tamiri uzun siiren arizalar,
Malzeme tedarikinde yasanan sorunlar.
Yol, durak, okul, bahge, otopark ve yol iistii park alanlarinda etiit, planlama ve boyama ¢aligmast,
Faaliyetler Yol ¢izgi boyama calismasi,
Yol giivenlik dnlemi alma galigmasi.
Maliyet 13.980.860,56
Tahmini
Tespitl Yaya gecis noktalarinin fark edilebilir olmamasi,
espitier
P Yollarin, sehir i¢i park alanlarinin ve toplu tagima duraklarinin fark edilebilir olmamasi.
Thtiyaglar Yaya yollar ve araglar igin yol, park ve duraklarin goriiniir olmasinin saglanmasi.
< = »Bh
S| 3 | = | E .
Perf ez - S 2| a| 5 G
=2 < 0 © ~ [oe) o = < = —_
Hedef 12.5 erformans | g2 g S S S & |21 E|lz2| E2E
Gostergesi 5 2 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ E| S| E 2 2
5 s~ S| 5| 2 G
3| 2 S E|5 >
£ 4 g%
é ) Fen [sleri
Yol agimni E%ezlésﬁéirmesi 5| £ [EE Mudirligi,
iyilestirmek ve ) 100 | 3000 3000 3000 3000 4000 4000 €| 8|25 Imarve
O yapilan kaldirim, yol S|z = il
gelistirmek uzunlugu (m) o | = |EE| Sehircilik
& £7) Midirligi
Riskler Ongoriilemeyen plan degisiklikleri
Faaliyetler Yol, kaldirim, otopark ve yol iistii park alanlarinda projelendirme ¢aligmasi.
Maliyet 3.682.890,09
Tahmini
Tespitl Kentin cadde ve sokaklarinin arag-yaya trafigi i¢in yetersiz kalmasi,
espitier -
P Imara agilan bolgelerde ulagim planlamasimin yapilmamis olmasi.
S Imar planlarinda yol kesitlerinin uygun genislikte diizenlenmesi,
Ihtiyaglar

Yolculuk iiretim ve gekim merkezlerinde trafik etiitlerinin yapilmasi.
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Stratejik Amag¢ 13 Saghkl yasam kalitesinin siirdiiriilebilir bir bicimde gelismesine katki saglamak

Faaliyet Alan1: Saghk Hizmetleri Yonetimi

| g & ZlE ®
z | E_ Z|a|F S B
Hedef 13.1 Performans < > & 9 9 IS 9 = @ g5 2 aE
: Gostergesi o =g & & & & & gl =|E 2 AL
= s s | =| 3 > SN
| = S| 2|5 —=®
2 & = 23
T &~
PG13.1.1 Sebze = o
. .. o ‘s
meyve hali iiriinlerini s | 2| =
Halkin saglikli | denetleme sayisi 50 4 12 12 12 12 12 -% =2 .
e o | > | E Mali
urtinlere (Adet) E .
—— = Hizmetler
ulagsmasini PG13.1.2 Su tirtinleri =l =] 2| Mididisi
Slamak S S|E| 2 tdurligi
saglamal hali Girtinlerini 50 8 8 8 8 8 8 s|=| 2
denetleme sayis1 > E
(Adet) ©
Riskl Hal esnafinin, sorunlu {irlinlerin bertarafina itirazi,
iskler -
Imha edilecek iirtinlerin bekletilme siirecinde halk sagligmi olumsuz etkileyecek sorunlarin olugmasi.
Faaliyetler Halkin sagligin1 bozabilecek sebze, meyve ve baliklarin tespiti i¢in denetimler yapilmasi.
Maliyet
Tahmini 1.636.840,04
Tespitler Piyasada sagliksiz sebze ve meyve, balik vb tiriinlerin varliginin gériilmesi.
Ihtiyaglar Halkin sagligin1 bozucu sebze, meyve ve baliklarin kontroliiniin yapilip imha edilmesi.
gz 22 5|
- 7| & 3|5 'S 5
erformans X | oS { < N 8 % 2l 8|s| E=2E
R LA Gostergesi i =g & & & & & £ il B8 aE
T | = 2152 = & m
) >~
3| 3 XEg
T A &
PG13.2.1 Rehabilite = =
edilip kay1t altina 55 | 1500 | 1500 1500 1500 1500 1500 | S| 8
alinan sahipsiz hayvan 2 S
sayist (Adet) ©
PG13.2.2 Rehabilite )
edilen sahipsiz 5|5
Zoonoz hayvanlarin 15 8 8 8 8 8 8 2|8 E
hastaliklara sahiplendirilme orani S = §
kars1 etkin bir (%) = Tim
miicadelenin PG13.2.3 Hayvan = | Birimler
verilmesine koruma bilincinin =] B
9 . e 5|35 | £
katk: saglamak gelulstlrllrpem i¢in okul 15 15 15 15 15 15 15 g|=|®
¢agindaki ¢ocuklara 2 S 2
verilen egitim sayisi ©
(Adet)
PG13.2.4 Kurulan g 1|8
kurban kesim mobil 15 2 2 2 2 2 2 5|8
tesis sayisi (Adet) = | =

Riskler Trafik kazasi, kanamali hasta olmasi v.b. durumlarda Belediyenin, sorumluluk alani haricinde ¢alisma yapma zorunlulugu.
Rehabilitasyon merkezine getirilen sahipsiz hayvanlara rehabilitasyon is ve islemlerinin uygulanmasi,

Faaliyetler Rehabilitasyon merkezine gelen dgrencilere sahipsiz hayvanlara yonelik egitim ve farkindalik ¢alismalart yapilmasi,
Kurban Bayrami’nda Valilik Kurban Hizmetleri Komisyonu toplanti kararlarinin uygulanmasi.

Maliyet 61.482.335,73

. Miicavir alanlar haricinde ¢aligma yapilmasi gereken durumlarin varligi,

Tespitler Yeni gikan kanunun uygulanabilmesi igin gerekli olan barmagin kapasitesinin yetersiz olmasi.
Miicavir alanlar haricinde ¢alisma yapilabilmesi i¢in ilgili paydaslarla olusturulan protokollerin yenilenmesi,

ihtiyaclar Yeni gikan kanunun (7523 sayili Kanun) uygulanabilmesi igin olusturulan ve Rize genelini kapsayan RTHAB ( Rize 1li

Hayvanlar1 Koruma Birligi)’n islevsel hale getirilmesi,

Sahipsiz hayvanlar i¢in genis kapasiteli kalic1 barinak yapilmasi.
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< g >80 ﬁ
s | € | 2| E 5
= ': ) - t F.
Performans x 2 i 9 N @ 2 F|lG|@ Q) %
Hedef 13.3 .. q in] A S S S S S | E| 2 - £
Gostergesi > - 3¢ & & d 5 gl s |E =
ko & 25| 2 = 0
3 £ = &8 =
T = & =
2 Z
PG13.3.1 Ergin hasere = | =
. .. 2 | 5
ile miicadele amagh 1 5| y500 | 150 1200 1200 1200 1200 | S| 8
kullanilan ilag miktar1 > z
(I ©
PG13.3.2 Larva ile =l s o
- 5| E|:
miicadele amagh 30 | 300 400 400 400 400 w ||| Z
Koruyucu kullanilan ila¢ miktari 2| = %
saglik (It) © | 2
hizmetlerini = Tim
etkinlestirmek = Birimler
ve PG13.3.3 Fareiile sle| B
- 2| 5| .8
yaygmlastirmak | miicadele amagh 5 | 500 500 500 500 500 s0 |S|s| 8
kullanilan ilag¢ miktari | =L
(I e
PG13.3.4 Igmesuyu = =
o 5|3
analizlerinde 50 | 12 1 11 11 1 n | 8|s
uygulanan parametre > S
sayis1 (Adet ) ©
Belediyenin sorumlu oldugu alanlar haricinde ¢alisma yapma gerekliligi,
Riskler Kalifiye personel eksikligi,
Sistemde olusabilecek teknik aksakliklar.
Ilaglama hizmetlerinin gerceklestirilmesi,
Faaliyetler -
Igmesuyu laboratuar hizmetlerinin iyilestirilmesi.
Maliyet 57.457.631,33
Tahmini
Miicavir alanlar haricinde ilaglama ¢alismasi yapilmasi gereken durumlarin varligt,
Tespitler -
Igmesuyu analizleri i¢in tatil giinlerinde klor seviyesinin takip edilememesi,
Miicavir alanlar haricinde ilaglama ¢alismasi yapilabilmesi i¢in ilgili paydaslarla protokol yapilmast,
Ihtiyaglar

Icmesuyu analizleri i¢in tatil giinlerinde diisiik klor seviyesini bildiren bir sistem gelistirilmesi.
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Stratejik Amac 14 Siirdiiriilebilir ¢evre yonetimi saglamak

Faaliyet Alami: Cevre Yonetimi

Hedef 14.1

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi (%0)
Baslangi¢ Degeri (2024)
2025
2026
2027
2028
2029
izleme Sikh
Raporlama Sikhg
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birimler

PG14.1.1 Arttirllan

yesil alan miktart (mz) 30 | 1.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

6 ayda bir
Yilda Bir

= Imar ve
an . g
PG14.1.2 Bakimi 5| & _g Seglr(ilh_k
. yapilan yesil alan 40 | 208.100 | 1.248.000 | 1.263.000 | 1.278.000 | 1.203.000 | 1.308.000 | € | & | & | Mudirligi,
Yesil alanlarm | oo (m?) & S Fen Isleri
arttirilmasi ve © 5 | Midirligi,
niteliklerinin =] 2 Su ve
iyilestirilmesi | PG14.1.3 Dikilen aga¢ = | @ | & | Kanalizasyon
sayst (Adet) 20 | 650 500 600 700 700 10 | €5 | | Madirlag,
© | > | £ | Plan ve Proje
. - | .| T | Midirligi
PG14.1.4 Dikilen 5| &
¢igekli bitki sayist 10 | 300.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 '§ S
(Adet) o | =
flgili kurumlarin alternatif yer talep etmesi,
Ongoriilemeyen plan degisiklikleri,
Riskler
Personel sayisindaki eksiklik,
Halkin yesil alanlarin korunmasina yonelik yeterince bilingli olmamasi.
Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi,
Faaliyetler
Var olan rekreasyon alanlarinin yilda 3 kez bakim ve iyilestirilmelerinin yapilmast.
Maliyet 510.006.894,25
Tahmini
Yesil alanlarin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi,
Tespitler
Yesil alanlar i¢in uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi.
Imar ve ingaat konularinda yapilagmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donati alanlarinin yayginlastiriimast,
Thtiyaglar Olas afetlerde halkin toplanma alan1 oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi,

Halkin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi.
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S| g &3 E 8
Performans < & 0 S N % 2 3 (?: @ 5 3
Hedef 14.2 . : m| & S S s S S8 |9|E|2 = E
Gostergesi 5 - 3¢ & & & & gl 2| E =
k] =) 21 35]|2 = m
g| 2 e8| =
ac = & =
2 =
PG14.2.1 Yeni yapilan 5| &
gocuk parki sayist 16 3 2 2 2 2 2 g e
(Adet) o | =
PG14.2.2 Bakinu 3| &
yapilan ¢ocuk parki 32 80 81 82 83 84 85 -§ <
sayist (Adet) o | | Imar ve
) = | = | 2| Sehircilik
PG14.2.3 Yeni alinan 2 |&m| = e e
Parklarin kent . « = | Midirliagi,
.. spor aletleri sayisi 12 8 5 5 5 5 5 sl =2 .o
estetigine uygun (Takim) | =S Fen Isleri
bir sekilde © | ” |5 | Midirliigi,
iyilestirilmesi, | PG14.2.4 Bakimu E|E| 8 Su ve
korunmast ve | yapilan spor aletleri 20 | 120 125 130 135 140 145 €| g | & | Kanalizasyon
artirilmasi sayisi (Adet) &1 5| ¢ | Midirlugi,
—— & | Plan ve Proje
PG14.2.5 Yeni alian 5| a &~ | Midirligi
kent mobilyalar1 sayis1 | 8 20 40 40 40 40 40 S| g
(Adet) o | =
PG14.2.6 Bakimu = | =
apilan kent = |8
YapL 12 | 100 140 180 220 260 30 |8 s
mobilyalar1 sayis1 2| =
(Adet) © |~
Tlgili kurumlarin alternatif yer talep etmesi,
Ongoriilemeyen plan degisiklikleri,
Riskler
Personel sayisindaki eksiklik,
Halkin parklarin korunmasina yonelik yeterince bilingli olmamasi.
Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi,
Faaliyetler
Mevcut parklardaki donatilarin bakim ve iyilestirmelerinin yapilmast.
Maliyet
Tahmini 263.730.596,17
Park alanlarinin yogun yapilagsma sonucu yetersiz kalmas,
Tespitler
Yesil alan i¢in uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamast.
Imar ve insaat konularinda yapilasmanin yan1 sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donat1 alanlarinin yayginlastiriimast,
. Olasi afetlerde halkin toplanma alan1 oldugundan yesil alanlarin korunmas: ve artirilmasi,
Ihtiyaglar

Imar planinda degisiklik, kamulastirma ve kentsel déniisiim gerekliligi,

Halkin farkl ihtiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi.
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o 2 A
gl g 23| £ 2
Performans g a 9 9 N @ x 7 S|2 g
Hedef 14.3 " . ol & 8 S S 8 S 21| =2 =
Gostergesi ° - 3¢ S & i i gl | E 2
b ) 2|82 s
g| 2 2l g3 =z
T ™ & )
< =
/A &
=
=
PG14.3.1 Bakim 5| &
yapilacak mezarlik 25 100 100 100 100 100 100 § 3
alan1 (%) Sl =
PG14.3.2 Arttirilan =k B Imar ve
o 25 | 11.000 | 18.000 0 0 0 0 S| s | = o
mezarlik alan1 (m2) -% = | 3 Sehircilik
Mezarlik ve © | g Midiirliig,
cenaze B Fen Isleri
hizmetlerinin & | Midirligi,
<3
sunulmast PG14.3.3 Cenazelere ElE|S Kanill:z\;i on
verilen gasilhane 25 100 100 100 100 100 100 S|l s 2 e ¥
- . > =2 | & | Muadirlugi
hizmeti (%) o | =] &
PG14.3.4 Mezarlik 3| &
bilgi sistemine iglenen | 25 100 100 100 100 100 100 § 3
mezarlik orani (%) Sl =
Riskler Zorunlu olmayan uygulama plam degisiklikleri
Yeni mezarlik alanlarmin yapilmasi,
Faaliyetler Mezarlik alanlarinin diizenli olarak bakim ve temizliginin yapilmasi,
Ucretsiz cenaze hizmetlerinin verilmesi.
Maliyet 88.113.433,34
Tahmini
Tespitler Yogun yapilasma sonucu yeni yapilacak mezarlik alanlarn yetersiz kalmasi.
Ihtiyaglar Yeni mezarlik alanlarmimn yapilmasi.
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| g ||«
g| 8 | 5| E &
Perf ::4’ .g:)n Lo © ~ © o é f 5 E‘ E
Hedef 14.4 eriormans Bl 2 S S S 8 8 |28z =~ E
Gostergesi P = & S & i i gl =|E ==
= = 5 = =1 R0 R
3 S E|&ls =
I| 3 2|7 2
]
& —
PG14.4.1 Evsel kati =@
atik toplanma orani 70 100 100 100 100 100 100 -] §
() | <
(%) <| g
PG14.4.2 Tespit edilip =&
islem yapilan hafriyat | 7 1275 1280 1380 1480 1580 1680 K] '§
sayist (Adet) z g
Temiz ve PG14.4.3 Yikanan @ & )E)
4. s | £
yasanabilir bir sokak sayist (Adet) 7 250 300 300 350 350 350 .§ ‘:% _§
gevre i¢in |l o | S Ti
temizlik 5 Biriur;r}er
faaliyetlerini | pG14.4 4 Yikanan 58| 2
dah_a etkin hale ¢ocuk parki sayisi 7 73 80 80 80 80 80 S '§ X
getirmek (Adet) Z|<| &
© | &
PG14.4.5 Yikamasi = S
yapilan konteyner 7 | 2300 2350 2400 2450 2500 2550 | s |8
say1s1 (Adet) z g
PG14.4.6 CBS'ye s | =
B 5
cklenen gop toplama. |, | 5 g0 | 59 2300 2350 2400 u50 | s |8
noktalarmin sayisi SN
(Adet) <l
Cop toplama sisteminde ariza, arag arizalar1 ve personel eksikligi sebebi ile karsilasilabilecek aksakliklar,
Riskler
Vatandaslarin bu hizmetlere kars1 direng gostermesi.
Toplanan evsel atiklarin ¢evreye zarar vermeden toplanmasi ve bertaraf edilmesi,
Faaliyetler Tespit edilip islem yapilan hafriyatlarin toplanmast,
Cop konteyner, kova, kiilliikli gibi evsel atik toplama ekipmanlarimizin temizlik, bakim ve onarim islemlerinin yapilmasi.
Maliyet
Tahmini 1.292.101.330,22
Ortak kullanim alanlarinin temizlik sorunu,
Tespitler Cadde, sokak, ¢ocuk parklarinda olusan gevre kirliligi,
Bulasici hastaliklarin yayilma riski.
Denetimler neticesinde tespit edilen eksik ve uygun olmayan hizmetlerin mevzuata uygun hale getirilmesi,
Thtiyaglar

Cevre temizlik bilincinin olusturulmasi i¢in bilinglendirme ¢aligmalarinin arttirilmasi.
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Tablo 16 Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Maliyeti

Stratejik
ﬁggglg Plan;(l)zls. Yih Plan;l(; 226 Yih Plan;g 237 Yih Plan;g 248 Yih Plan;(;zsé Yih Toplam Maliyet
Amag 1 2.130.000,00 105.000,00 148.000,00 129.700,00 168.670,00 2.681.370,00
Hedef 1.1 50.000,00 65.000,00 78.000,00 89.700,00 98.670,00 381.370,00
Hedef 1.2 2.080.000,00 40.000,00 70.000,00 40.000,00 70.000,00 2.300.000,00
Hedef 1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 2 60.000,00 78.000,00 93.600,00 107.640,00 118.404,00 457.644,00
Hedef 2.1 60.000,00 78.000,00 93.600,00 107.640,00 118.404,00 457.644,00
Hedef 2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 3 5.650.000,00 7.345.000,00 8.814.000,00 10.136.100,00 11.149.710,00 43.094.810,00
Hedef 3.1 3.600.000,00 4.680.000,00 5.616.000,00 6.458.400,00 7.104.240,00 27.458.640,00
Hedef 3.2 50.000,00 65.000,00 78.000,00 89.700,00 98.670,00 381.370,00
Hedef 3.3 2.000.000,00 2.600.000,00 3.120.000,00 3.588.000,00 3.946.800,00 15.254.800,00
Hedef 3.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 4.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 5 700.000,00 910.000,00 1.092.000,00 1.255.800,00 1.381.380,00 5.339.180,00
Hedef 5.1 700.000,00 910.000,00 1.092.000,00 1.255.800,00 1.381.380,00 5.339.180,00
Amag 6 370.000,00 481.000,00 577.200,00 663.780,00 730.158,00 2.822.138,00
Hedef 6.1 370.000,00 481.000,00 577.200,00 663.780,00 730.158,00 2.822.138,00
Amag 7 57.208.000,00 51.825.000,00 29.187.600,00 33.565.740,00 36.922.314,00 208.708.654,00
Hedef 7.1 18.710.000,00 24.323.000,00 29.187.600,00 33.565.740,00 36.922.314,00 142.708.654,00
Hedef 7.2 38.498.000,00 27.502.000,00 66.000.000,00
Amag 8 6.765.000,00 8.434.500,00 8.681.400,00 9.983.610,00 10.981.971,00 44.846.481,00
Hedef 8.1 1.265.000,00 1.284.500,00 101.400,00 116.610,00 128.271,00 2.895.781,00
Hedef 8.2 3.500.000,00 4.550.000,00 5.460.000,00 6.279.000,00 6.906.900,00 26.695.900,00
Hedef 8.3 2.000.000,00 2.600.000,00 3.120.000,00 3.588.000,00 3.946.800,00 15.254.800,00
Hedef 8.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 9 24.000,00 31.200,00 37.440,00 43.056,00 47.361,60 183.057,60
Hedef 9.1 15.000,00 19.500,00 23.400,00 26.910,00 29.601,00 114.411,00
Hedef 9.2 9.000,00 11.700,00 14.040,00 16.146,00 17.760,60 68.646,60
Amag 10 298.356.000,00 371.762.800,00 435.315.360,00 440.992.664,00 485.291.930,40 2.031.718.754,40
Hedef 10.1 140.000.000,00 182.000.000,00 218.400.000,00 251.160.000,00 276.276.000,00 1.067.836.000,00
Hedef 10.2 5.000.000,00 6.500.000,00 7.800.000,00 8.970.000,00 9.867.000,00 38.137.000,00
Hedef 10.3 38.000.000,00 49.400.000,00 59.280.000,00 68.172.000,00 74.989.200,00 289.841.200,00
Hedef 10.4 30.000.000,00 39.000.000,00 46.800.000,00 115.800.000,00
Hedef 10.5 40.000.000,00 52.000.000,00 62.400.000,00 71.760.000,00 78.936.000,00 305.096.000,00
Hedef 10.6 40.600.000,00 30.880.000,00 34.456.000,00 37.574.400,00 34.731.840,00 178.242.240,00
Hedef 10.7 756.000,00 982.800,00 1.179.360,00 1.356.264,00 1.491.890,40 5.766.314,40
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Hedef 10.8 4.000.000,00 11.000.000,00 5.000.000,00 2.000.000,00 9.000.000,00 31.000.000,00
Amag 11 1.250.000,00 1.625.000,00 1.950.000,00 2.242.500,00 2.466.750,00 9.534.250,00
Hedef 11.1 150.000,00 195.000,00 234.000,00 269.100,00 296.010,00 1.144.110,00
Hedef 11.2 100.000,00 130.000,00 156.000,00 179.400,00 197.340,00 762.740,00
Hedef 11.3 1.000.000,00 1.300.000,00 1.560.000,00 1.794.000,00 1.973.400,00 7.627.400,00
Amag 12 4.619.500,00 7.865.350,00 12.247.705,00 19.165.391,50 30.093.946,45 73.991.892,95
Hedef 12.1 2.325.000,00 4.882.500,00 8.370.000,00 14.124.375,00 23.540.625,00 53.242.500,00
Hedef 12.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 12.3 1.267.500,00 1.647.750,00 2.142.075,00 2.784.697,50 3.620.106,75 11.462.129,25
Hedef 12.4 1.027.000,00 1.335.100,00 1.735.630,00 2.256.319,00 2.933.214,70 9.287.263,70
Hedef 12.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag 13 4.210.000,00 5.473.000,00 6.567.600,00 7.552.740,00 8.308.014,00 32.111.354,00
Hedef 13.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 13.2 1.910.000,00 2.483.000,00 2.979.600,00 3.426.540,00 3.769.194,00 14.568.334,00
Hedef 13.3 2.300.000,00 2.990.000,00 3.588.000,00 4.126.200,00 4.538.820,00 17.543.020,00
Amag 14 206.310.000,00 268.203.000,00 | 321.843.600,00 | 370.120.140,00 |  407.132.154,00 | 1.573.608.894,00
Hedef 14.1 54.000.000,00 70.200.000,00 84.240.000,00 96.876.000,00 |  106.563.600,00 411.879.600,00
Hedef 14.2 26.000.000,00 33.800.000,00 40.560.000,00 46.644.000,00 51.308.400,00 198.312.400,00
Hedef 14.3 7.000.000,00 9.100.000,00 10.920.000,00 12.558.000,00 13.813.800,00 53.391.800,00
Hedef 14.4 |  119.310.000,00 155.103.000,00 |  186.123.600,00 |  214.042.140,00 |  235.446.354,00 910.025.094,00
Iﬂﬂ;’; 587.652.500,00 724.138.850,00 | 826.555.505,00 | 895.958.861,50 | 994.792.76345 |  4.029.098.479,95
Personel
Maliyeti 41.403.640,00 53.824.732,00 64.589.678,40 74.278.130,16 81.705.943,18 315.802.123,74
(01)
o dseGriK(oz) 6.771.615,00 8.803.099,50 |  10.563.719.40 |  12.148.27731 13.363.105,04 51.649.816,25
Sirket
Personeli 180.466.204 234 2 281.527.278,24 237 132 7| 1.376.487.924
Maliyeti 80.466.204,00 34.606.065,20 81.527.278, 323.756.369,98 |  356.132.006,9 376.487.924,39
(03)
Personel
Maliyeti 228.641.459,00 297.233.896,70 |  356.680.676,04 |  410.182.777,45|  451.201.05519 |  1.743.939.864,38
Toplam
Stratejik
';z‘:j;';r 816.293.959,00 | 1.021.372.746,70 | 1.183.236.181,04 | 1.306.141.638,95 | 1445993.818,64 | 5.773.038.344,33
Maliyet
Genel
Yonetim | 1.683.706.041,00| 2.228.627.25330| 2.716.763.818,96 | 3.178.858.361,05| 3.487.506.181,36 | 13.295.461.655,67
Giderleri
TOPLAM | 2500.000.000,00 | 3.250.000.000,00 | 3.900.000.000,00 | 4.485.000.000,00 | 4.933.500.000,00 | 19.068.500.000,00
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Rize Belediyesi olarak her bes yilda bir stratejik planin ve her yil performans
programinin hazirlanmasi silirecinde stratejik yOnetim anlayis1 gozden gegirilmekte ve
gelistirilmektedir.

Her yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme oranlari, sorumlu birimler ve kullanilan kaynaklar raporlanmakta ve
meclisimize sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilmaktir.
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