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2013-2017 STRATEJIK PLAN
1.GIRIiS
1.1. Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans
Olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(5018 Sayili Kanun)

Ayni Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bltgceleme” baslkli 9.maddesinde ise Kamu idarelerinin;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacg ve olcllebilir hedef ve amaclar saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlayacaklari belirtilmistir. Yine ayni maddenin devaminda, Kamu idarelerinin bltgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalari
gerektigi belirtilmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve “Kamu idarelerinde Stratejik planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e uygun olarak Genel Midirligimizin 2013-2017 stratejik plani, hazirlik ¢cahismalari ve
egitim programlari ile baslatilmistir. Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinarak siireg baslatiimistir. Stireg
boyunca katilimciliga 6zel 6nem verilmis, tiim i¢ paydaslarin ve yararlanicilarin stirece katilimina ve fikirlerinin alinmasina
dikkat edilmistir.

Stratejik Planin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler, kapsamli ve ayrintili durum analizi sonuglari
dogrultusunda sekillendirilmistir. Amag hedef ve Stratejilerin, mevcut durumdan yola gikarak paydas beklentilerine azami
diizeyde cevap veren bir nitelik arz etmesine c¢alisilmistir.

5018 sayili Kanunun getirdikleri:

e Hesap verebilirlik,

e  Mali saydamlik,

e  Malidisiplin Kamu Mali Yonetiminin yeniden yapilandiriimasi,
e ¢ Kontrol ve dis denetim,

e  Yetki sorumluluklarinin belirlenmesi,

e Harcama siirecinin degismesi

e Bitceleme anlayisi ve slirecinin degismesi sonuglarini beraberinde getirmistir.

GUnlimuzde pek ¢ok kurum ve kurulus sinirh kaynaklari en etkin sekilde kullanarak hizmet (iretmek
durumundadirlar. Eskisehir Su ve Kanalizasyon idaresi (ESKi) bu kurumlardan biridir. Siirekli degisen diinya kosullarinda
ESKi; modern diinya ile barisik bir sekilde yénetebilmek icin, dinamik durumlara ortam saglayan uygulamalar
gerceklestirmek ve calismalari strekli izleyerek, gerekli iyilestirmeleri planlamak zorundadir.
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2. DURUM ANALIzi

2.1. Tarihge

20.11.1981 tarih ve 2560 Sayili iSKi Kanununa, 3305 Sayili Kanunla, 05.06.1986 tarihinde eklenen ek 5.madde
geregince, Blyiiksehir Belediyelerinde tiizel kisilige sahip, Su ve Kanalizasyon idarelerinin kurulmasi miimkiin oldugundan,
bu tarihten itibaren de Eskisehir Belediyesinin Blyiliksehir Belediyesi Statilisiine ge¢mesine paralel olarak ta Bakanlar
Kurulu’nun 94/6516 sayil kararlari ile ve anilan karar da 18.02.1995 giin ve 22206 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak,
yayimi tarihinden itibaren de ESKi Genel Miidiirligi kurulmustur.

Kamu tlzel kisiligine sahip mustakil butgeli olan kurulusumuz 18.02.1995 tarihinde kurulduktan sonra buna
miteakip teskilatlanmasini tamamlamis ve faaliyetlerine baslamis olup, halen ayni hukuki yapi ile hizmetlerine devam

etmektedir.

2.2. Gorev ve Yetkiler

ESKi’'nin gorev ve yetkileri sunlardir;

a)

b)

<)

d)

e)

f)

icme, kullanma ve endistri suyu ihtiyaglarinin her tiirlii yer alti ve yer (istii kaynaklarindan saglanmasi ve
ihtiyag sahiplerine dagitilmasi i¢in; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar her tirli tesisin etit ve projesini
yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek
ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek,

Kullanilmis sular ile yagis sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bicimde
bosaltma yerine ulastiriimasi veya bu sulardan yeniden yararlaniimasi icin abonelerden baslanarak bu sularin
toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her tiirli tesisin etlit ve projesini yapmak veya yaptirmak;
gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin
bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek,

Bolge igindeki su kaynaklarinin, deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yer alti sularinin kullanilmis sularla ve endistri
artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol acacak tesis kurulmasini ve bu
tur faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu konuda her tirli teknik, idari ve hukuki tedbiri almak,

Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani igindeki belediyelere verilen gérevleri yiritmek ve bu
konulardaki yetkilerini kullanmak,

Her tiirld taginir ve taginmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag ve geregleri satmak,
ESKi'nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya &zel kuruluslarla ortak olarak
kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan tesislere istirak etmek,

Kurulus amacina donik c¢alismalarin gerekli kilmasi halinde her tirli tasinmaz mahl kamulastirmak veya
Gzerinde kullanma haklari tesis etmek.

2.3. Organizasyon Yapisi

ESKi ydnetimi su organlardan olusur;

a)
b)
<)
d)

Genel Kurul
Yonetim Kurulu
Denetgiler

Genel Mudurlik
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2.4. Genel Kurul

Eskisehir Biiyliksehir Belediye Meclisi, ayni zamanda ESKi Genel Kurulu’nu olusturur. ESKi Genel Kurulu, 2560

Sayili Kanunda yazil olan yetki ve gorevleri cergevesinde ilgili konulari goriismek ve karara baglamak lizere senede iki
defa 6zel glindemle toplanir.

2.5. Genel Kurul’un Gérevleri

a)
b)
c)
d)

e)

Bes yillik yatirim planini karara baglamak,

Yillik yatirim programlarini inceleyerek karara baglamak,

Biitceyi inceleyerek karara baglamak,

Personel kadrolarinin ihdas, degistiriime ve kaldiriimasina karar vermek, yilda iki maasi gegmemek Ulzere
verilecek ikramiyelerin miktar ve zamanini belirlemek,

Mayis ayi toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun bir dnceki yil galismalarina iliskin faaliyet raporunu, bilangosunu ve
denetgiler raporunu inceleyip, karara baglamak,

Su satisi ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iliskin tarifeleri inceleyerek karara baglamak,

iki asil ve iki yedek denetciyi segmek,

10 yildan fazla sireli veya 10 milyon TL'den fazla bedeli kiralama, kiraya verme veya intifa sozlesmeleri igin
Yonetim Kurulu’na izin vermek,

Dava degeri 100.000 TL’sinin Gstliinde olan davalarin sulhen ortadan kaldirilmasini kararlastirmak,

Yurt igi ve yurt disi borglanmalar hakkinda Yonetim Kurulu’na yetki vermek,

Yapilan ¢alismalarin bu Kanun ve bu Kanunla gozetilen amaglara uygun olup olmadigini karara baglamak,
Yonetim Kurulunca 6n incelemeleri yapilan yonetmelikleri inceleyip karara baglamak,

Eskisehir Blyliksehir Belediye Bagkani veya Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’da gorisiilmesini 6nerdigi diger isleri
goruslp, karara baglamak.

2.6. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu bir baskanla bes tGyeden olusur. Yonetim Kurulu’na atanan lyelerin hizmet siresi (3) yildir. Yonetim
Kurulu’na atanacak olanlarin ESKi'nin konusuna giren teknik islerde, yoneticilikte veya isletmecilikte uzmanlasmis
bulunmalari ve uzmanliklarina uygun yiksek 6grenim gérmis olmalari gerekir.

Bliylksehir Belediye Baskani Yonetim Kurulu’'na Baskanlik eder. Yonetim Kurulu olagan olarak her hafta belirli

giinlerde toplanir.

2.7. Yonetim Kurulu’nun Gorevleri

a)

b)

<)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

i)

Kurulus amacina uygun olarak ESKi'nin calismasina iliskin esaslari tespit etmek ve bunlarin Genel Mudiirliikce
uygulanmasini izlemek.

Genel Mudurlikge hazirlanacak yonetmelik, biitge, bilango ve kadro taslaklari ile personele verilecek ikramiye
miktar ve zamanlarina iliskin 6nerilerin 6n incelemelerini yaparak Genel Kurul’a sunmak.

Yil icinde bitcenin madde ve fasillari arasinda aktarma yapmak.

Bes yillik ve yillik yatirrm plan ve programlarini inceleyip, Genel Kurul’a sunmak.

Genel Mudidrliikge 6nerilecek satma, satin alma ve ihale islemlerini karara baglamak.

Genel Mudiirliikge 6nerilecek kamulastirma islerini karara baglamak.

Genel Kurul’ca verilecek yetki cercevesinde yurt ici ve yurt disi borclanmalari karara baglamak.

Hizmetin gerektirdigi diizenlemeler hakkinda Genel Mudurliikge yapilacak énerileri inceleyip karara baglamak.

10 yildan az siireli veya yillik 10 milyon TL'den az bedelli kiralama, kiraya verme veya intifa sdzlesmeleri igin Genel
Midir’e izin vermek.

Dava degeri 100.000 TL'nin altinda olan davalarin sulhen ortadan kaldirilmasini kararlastirmak.
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k) Genel Midirlikce hazirlanan su satisi ve kullanilmis sularin bosaltilmasina iliskin tarifeleri tespit ederek Genel
Kurulun onayina sunmak.

1) Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gére yiritilmesi icin gerekli onlemleri saptamak, yetkisi icinde olanlari
almak, yetkisi disinda olanlari ilgili kurum ve mercilere iletmek.

m) Genel Midir'iin Onerisi {izerine Teftis ve Kontrol Kurulu Baskani, 1.Hukuk Misaviri, Daire Baskanlari, Uzman
Tabip, Mudirler, Teknik Elemanlar, Avukatlar ve Mifettislerin atama, nakil, terfi ve isten g¢ikarilmalari hakkinda
karar vermek ve so6zlesmeli personelin ise alinmalarini onaylamak.

n) Gerektiginde Genel Kurul’'un olaganisti toplantiya ¢agrilmasi konusunda Blyliksehir Belediye Baskani’na dneride
bulunmak.

0) Genel Midirlikge 6nerilecek diger konulari inceleyip karara baglamak.

2.8. Denetgiler

ESKi'nin islemleri hizmet sireleri icinde calisacak iki denetci tarafindan denetlenir. Denetci secilebilmek icin
miihendislik, hukuk, ekonomi ve isletme konularinda en az birinden yiiksek 6grenim gérmis ve uzmanlasmis bulunmak ve
ayni konuda en az 10 yil gérev yapmis olmak gerekir. Denetgilerin hizmet sureleri iki yil olup, hizmet siireleri sonunda
yeniden segilmeleri miimkiindiir. Denetgiler ESKi’nin ¢alismalarina iliskin tespit ettikleri eksiklikleri, aksakliklar ve yasa disi
islemler hakkinda raporlarini Genel Kurula verirler. Raporun bir 6rnegi de Bliyliksehir Belediye Baskanina sunulur. Ayrica
Genel Kurulun Mayis ayi toplantisinda Yonetim Kurulu’nun bir yillik faaliyeti hakkinda rapor verirler.

2.9.Genel Miidiir

ESKi Genel Miidiirii Eskisehir Biyiiksehir Belediye Baskaninin teklifi Gizerine icisleri Bakani tarafindan atanir. Yénetim
Kurulu Gyelerinde aranan sartlar Genel Midirlige atanacaklarda da aranir. Genel Middrlik hizmetlerinin ylritilmesinde
Genel Midire yardimcilik etmek ve sayilari 3’ gegmemek lizere yeteri kadar genel midir yardimcisi bulunur. Genel
Mudir yardimcilari Genel Midiirin teklifi Gizerine Eskisehir Blyliksehir Belediye Baskani’nin onayi ile atanirlar.

Genel Mudir yardimcilarinin hizmet alani ile ilgili konularda yliksekégrenim gérmis ve en az 10 yil uzmanhk
dallarinda gérev yapmis olmalari gerekir.

2.10. Genel Miidiiriin Gorevleri

a) ESKi’nin bu kanun hiikiimlerince ve amaci dogrultusunda calismasini ve ydnetilmesini saglamak.

b) idari ve yargi organlarinda tgiincii kisilere karsi ESKi’yi temsil etmek.

c) Yonetmelikleri, yillik bitce, bes yillik plan ve yillik yatirim programlarini, bilango ve personel kadro taslaklarini
hazirlayip yonetim kuruluna sunmak.

d) Bltge, is ve yatirim programlari uyarinca harcama yapmak.

e) 23'nci maddeye goére gikarilacak yonetmelige uygun olarak su satisina ve kullaniimis sularin uzaklastiriimasi
giderlerine iligskin tarifeyi hazirlayip yonetim kuruluna sunmak.

f)  Gerektiginde Yonetim Kurulu karari ile yeni dizenlemeler yapmak.

g) Alim, satim ve ihale islerinin hazirliklari ile Yonetim Kurulu’nun verecegi yetki dahilinde alim, satim, ihale ve kira
islerini yapmak, bunlardan yetkisi disinda kalanlari yonetim kuruluna sunmak.

h) Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

i)  Yonetim Kurulunca atamalar disinda kalan memurlari atamak ve is¢i almak.

j)  Karara baglanmasini gerekli gordigu konu ve onerileri Yonetim Kuruluna veya Genel Kurula sunmak.

Genel Miudir, yetkilerinden uygun gordiklerini yardimcilarina devredebilir. Bu gibi hallerde genel midir
yardimcilari yetkili bulunduklari konulardan dogrudan sorumludur.
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2.11. ilgili Mevzuat

Blyliksehir Belediyesi Kanunu 5216
iSKi Kanunu 2560
Belediyeler Kanunu 5393
Belediye Gelirleri Kanunu 2464
Umumi Hifzisthha Kanunu 1593
Tiirk Ticaret Kanunu 6762
Sular Hakkinda Kanun 831
Cevre Kanunu 2872
Yer alti Sulari Hakkinda Kanun 167
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 5018
Kamu ihale Kanunu 4734
Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 4735
Bilgi Edinme Hakki Kanunu 4982
Devlet Memurlari Kanunu 657
is Kanunu 4587
Sosyal Sigortalar Kanunu 506
Emekli Sandigi Kanunu 5434
SGK Kanunu 5510
Kamulastirma Kanunu 2942
Borglar Kanunu 818
Tirk Ceza Kanunu 5237
icra iflas Kanunu 2004
Tasit Kanunu 237
Gelir Vergisi Kanunu 193
KDV Kanunu 3065
Harcirah Kanunu 6245
Damga Vergisi Kanunu 488
Tebligat Kanunu 7201

2.12. Personel Ucret Politikasi

Kurulusumuz da ¢alisan 657 sayili kanuna tabi personelin maaslari merkezi hiikiimetler tarafindan belirlenmekte olup,
idaremizin her konuda herhangi bir takdir yetkisi bulunmamaktadir.

isci Personelin maaslari ise toplu sdzlesmeleri ile tespit edilmektedir. Bu tespit yapilirken esit ise esit {icret prensibi
g6z onlinde tutulmaktadir.

Kalifiye personel istihdam edilebilmesi igin, hizmetine ihtiya¢ duyulan mihendis, avukat, tekniker gibi mesleklerde,
personelin s6zlesmeli olarak istihdami saglanmistir.
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2.13. Finans Kaynaklari

Kurulusumuzun gelirleri, temel olarak, (1) Abonelerden alinan su ve atiksu bedelleri, (2) Su ve kanal
harcamalarina katilma paylari, (3) Yurt ici ve yurt disi gelirler ve (4) genel biitce paylarindan olusmaktadir. Bunlarin
arasinda en temel olan ve Ugilincu gelir kaleminden de gergek fonlayici olan kalem, abone tiketicilerinden alinan
bedellerdir. ikinci gelir kaleminin kaynag! da yine abonelerdir. Dérdiincii kalemden elde edilen gelirler, idare gelirleri
icinde oldukga sinirli bir blytiklik durumundadir.

Kurulusumuzda i¢ ya da dis borglanma Genel Kurul Karari ile yapilmakta, ancak bu organ borglanma hakkindaki
yetkisini Yonetim Kurulu’'na devredebilmektedir. Kullanilan krediler oldukca kisa siirede net kaynak cikislari ile karsi
karsiya kalindigindan sorunlu gelir kalemlerinden birini olusturmakta olup, tarifeler ile elde edilen gelirler, ayni zamanda
bir gider kalemi olan kredileri de 6deyen kaynak olmasi nedeniyle temel 6neme sahip olan kalemi olusturmaktadir.

Tarifeler: Su ve Kanalizasyon idarelerinde tarifelerin nasil belirlenecegi kurucu yasada (Madde 23) belirtilmistir.
S6z konusu yasanin ilgili maddesi kapsaminda, su satisi ve kanalizasyon tesisi bulunan yerlerdeki atik sularin
uzaklastirilmasi icin ayri ayri tarifeler yapilir. Tarifelerde yénetim ve isletme giderleri ile amortismanlari dogrudan gider
yazilan (aktiflestirilemeyen) yenileme, islah ve tevzi masraflari ve %10’dan asagi olmayacak oranda kar payi alinir.

Her idare kendisi icin bir Tarife Yonetmeligi hazirlamaktadir. Tarife; satis, hizmet, glivence ve yaptirimlarin paralel
degerlerle belirlenmesidir. Su tarifelerinin belirlenmesinde iki ana faktor esas alinacaktir: (a) Yonetim ve isletme
giderleriyle amortismanlar, aktiflestirilemeyen yenileme, i1slah ve tevsi masraflari ve %10’dan az olmayacak karlilik orani,
(b) Uretilen ve kayiplar diisiildiikten sonra yapilacagi varsayilan 6lgiilebilir su satis miktari. Buna gére, tarifeler maliyet ve
%10 kar orani belirlenip, 06lgllebilir su satis miktarina gére hesaplanacaktir. Bu ilkelere gére Yonetim Kurulunca saptanan
tarifeler, her yil biitce ile birlikte Genel Kurul’a sunulmakta ve onaylanan tarifeler mali yilbasinda yurirlige girmektedir.

Blitge payi, Su ve Kanalizasyon Tarifelerinin alanlarindaki belediyelerin genel biitce vergi gelirleri tahsilat
toplamindan aldiklari paylarin %10’luk kisimlari iller Bankasi’nca kesilerek idarelere aktariimaktadir.

ESKi Genel Miidiirligi’niin finansman kaynaklari da; kanunla verilen yetkiler dahilinde Vergi Geliri ve iller Bankasi
Payi, su satisi ve kanalizasyon gelirleri, bagis ve yardimlar, belediyelerden tahsilatlar ve dis borglanma ile saglanmaktadir.

Kisaca dzetlenecek olursak idaremizin finansman kaynaklari;

1. Su satisi ve kullanilmis sularin uzaklastiriimasina karsilik tarifesine gore abonelerden alinan tcretler.

2. Belediye Gelirleri Kanunu uyarinca, su ve kanalizasyon tesislerinden yararlananlardan ilgili belediye adina alinan
katilma paylari.

3. Hizmet alanindaki belediyelerin, iller Bankasinca 2380 Sayili Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel Biitge
Gelirlerinden pay verilmesi hakkinda kanun geregince niifus esasina gore dagitilan pay.

4. Buyuk ve temel yatirim programlari karsiliginda Devletge yapilacak yardimlar.

5. Her tirli yardim ve bagislar ile diger gelirlerdir.

Daire Baskanliklarinin finansman kaynaklari ise, Yénetim Kurulunca idarenin biitge olanaklari cergevesinde ayrilan
paylardir.

2.14. Teknolojik Alt Yapi

ESKi Genel Miidiirligii yaklasik 17 yillik bir gegcmise sahip olup, kuruldugu giinden bu yana hizmet alaninda, su ve
kanalizasyon ihtiyaglarinin karsilanmasinda, sehrin ihtiyaclarini tam tespit ederek, teknolojinin en son olanaklarini
zamaninda kullanarak, (lke icinde diger su ve kanalizasyon idarelerine 6rnek teskil edecek bir yol izlemistir.

Stratejik Planlama sireciyle de bu gayretlerine hiz vererek, belirledigi misyon, vizyon ve ilkeleri dogrultusunda,
kurulusun gigli ve zayif yonlerini objektif bir sekilde saptayarak, tlkenin icindeki genel durum prosesine de objektif bir
bakis acisi getirmek suretiyle firsat ve tehditlerini belirleyerek, tiim personelin ESKi Vizyonuna bakis agisini
degerlendirerek amag, hedef ve bunlara yonelik gelecek projelerini hazirlamistir.
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Tespit edilen gliclii ve zayif yonler degerlendirildiginde 6ncelikle personel egitimi, 6zlik haklari, saglik hizmetleri,
yetki cakismasi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢atismalar, kentin bliyiimesi nedeniyle yeni arag ve sube ihtiyaci, tesislerin uzaktan
kontrolU, arizalara erken teshis, yeniden yapilanma gibi kurumsallasma ve teknolojik gelisme ihtiyaglarinin oldugu ortaya
cikmstir.

Bilgi islem biinyesinde Otomasyonumuza hizmet veren toplam 7 Adedi Ana Sunucu (Server) bulunmaktadir. Bu
sunucularimiz giiniin ihtiyacina gére gerek yazilim ve gerekse donanim yoniinden giiclii ve glincel hale getirilmektedir.

DONANIM VE EKIPMANLARI TOPLAM
Bilgisayar 248
Yazici 178
DizUstU Bilgisayar 16
Switch a1
Hub 2
20 Kwa Gii¢ Kaynagi 4
10 Kwa Gig¢ Kaynagi 4
30 Kwa Glg Kaynagi 3
3 Kwa Glig¢ Kaynagi 7
6 Kwa Glg Kaynagi 2

Ana Makinalar internet Alt Yapisi
e 3 Adet Domain Server e 15 Mbit Metro Ethernet
e 1 Adet GIS Server e 27 Adet ADSL Modem
e 1 Adet Local Web Server e 54 Adet GPRS Baglanti Karti
e 2 Adet Database Server e 2 Adet Router
e 4 Adet Scada Server e 3 Adet Firewall

e 3 Adet Scada Is Istasyonu

2.15. Faaliyetlerimiz

icme kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarinin her tiirlii yer alti ve yeriistii kaynaklarindan saglanmasi ve ihtiyac
sahiplerine dagitilmasi icin kaynaklardan aboneler ulasincaya kadar her tirli tesisin etiit ve projesini yapmak veya
yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek ve bunlarin bakim ve
onarimi yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek, Kullanilmis sular ile yagis toplanmasi, yerlesim yerlerinden
uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bicimde bosaltma yerine ulastiriimasi veya bu sulardan yeniden yararlanilmasi igin
abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklari veya birakilacaklari noktaya kadar her tirll tesisin etiit ve projesini
yapmak veya yaptirmak, gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak yada kurdurmak, kurulu olanlari devralip isletmek
ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.
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Bolge icindeki su kaynaklarinin, akarsu kiyilarinin ve yer alti sularinin kullanilmis sularla ve endustri artiklari ile
kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya azalmasina yol agacak tesis kurulmasini ve bu tir faaliyetlerde
bulunulmasini 6nlemek, bu konuda her tiirlii teknik, idari ve hukuki tedbiri almak.

Su ve Kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani icindeki belediyelere verilen gorevleri yuritmek ve bu
konulardaki yetkileri kullanmak. Her tirld tasinir ve tasinmaz satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag ve
gerecleri satmak, ESKi’nin hizmetleriyle ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu ve 6zel kuruluslarla ortak olarak
kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan tesislere istirak etmek.

Kurulus amacina donuk galismalarin gerekli kilmasi halinde her tirli tasinmaz mah kamulastirmak veya Uzerinde
kullanma haklari tesis etmektir.
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2.16. Politikalarimiz

e Kurumsal Gelisim siirecini tamamlamis, toplam kalite ilkelerini benimsemis, teknolojiyi en (st dizeyde
kullanmay! esas almis, abone memnuniyetini saglayarak, toplumsal sayginhgini ve itibarini en Ust dizeyde
saglamis bir kurum olmak.

e Su ve Kanalizasyon Hizmetlerini yasal mevzuatlar ¢ergevesinde sirekli iyilestirirken; abonelerimize en etkin ve
giivenilir sekilde Grin ve hizmet sunmak kalite politikamiz,

e Yasam Kaynagi olan suyu ve su hizmetlerini; Eskisehir halkinin ihtiyaglarina en uygun diizeyde cevap verebilecek
sekilde kesintisiz, saglikl ve ekonomik bigimde yénetmek.

e (Calisanlarimiz ve cevremizdekilere glivenli ve saglikli calisma ortami olusturup, kaza risklerini en aza indirmek is
saghg ve glivenligi politikamiz,

e Su ve Kanalizasyon hizmetlerini yasal mevzuatlar ¢ercevesinde sirekli iyilestirirken; abonelerimize en etkin ve
glvenilir sekilde trin ve hizmet sunmak.

e icme ve kullanma suyunun kaynagindan son kullaniciya ulasana kadar giivenli bir sekilde tretimi, aritimi,
depolanmasi ve dagitimini saglkli kosullarda yapmak gida glivenligi politikamizdir.

e  Su konusunda toplumsal ve bireysel bilgi ve biling diizeyinin yikseltilmesini saglamak.
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3. PAYDAS ANALIZi
3.1. Cevre Analizi

Eski’nin uygulayacagi stratejilerin temellerinden birisini de Dis Cevre Analizleri olusturmaktadir. Bu ¢ercevede dis
cevrede kapsamli bir sekilde analiz edilmis olup, analiz sonuclari da asagiya cikartilmistir. Degerlendirmeler, ESKI
blinyesinde yuritilen analizlere dayandiriimistir.

3.2. Suve insan

Su kesinlikle yasam, saglik ve giizellik kaynagidir. Yasam su iginde baslar, cenin anne karninda su iginde bydir.
Geng bir bedenin %70’i sudur. Orta yaslarda viicuttaki su orani %60’a iner, yaslandik¢a %50’ye dlser. Bu oranlara bakarak
genclik ve canlilik ile viicuttaki su orani arasindaki iliskiyi agikga gorebiliriz. Yani bir bakima, viicudumuz su agisindan ne
kadar zenginse, o kadar geng oldugumuz sdylenebilir. Yaslandik¢a su kaybi artar, cilt ve saglar kurumaya baslar.

“Besin 6gelerinin hiicrelerde oksitlenmesi viicutta az miktarda su olusturur. Bu i¢ kaynakl suya metabolik su ya
da metabolizma suyu adi verilir. Bu su diyette enerji veren besin 6gelerinin cesit ve miktarlarina, dolayisiyla govdede
olusan enerji miktarina gore degisir. Yag asitlerinin yapisinda ¢ok hidrojen bulundugu icin su en ¢ok bunlarin
oksitlenmesiyle olusur.

100 gr. Yag govdede oksitlenince 107 gr. Su olusur. Bu degerleri karbonhidratlar icin 56—-60 gram, proteinler ise
34-40 gramdir. Govdede lretilen 100 kalorilik enerji karsiliginda 1015ml. dolayinda su olusur. Suyun gévdedeki devir hizi
gilinde, yetiskinlerde yaklasik %6, bebek ve ¢ocuklarda ise %15’e yakindir. Bu ylizden gévde biylklGga ile ters orantili
olarak, bebe ve cocuklarin su gereksinimleri yetiskinlerden daha fazladir.

Su ihtiyaci kisiden kisiye farkl olabilir. Su kaybina bagh olarak yas, yasam bigimi, mevsimler, iklim ve daha birgok
etkenle degisir. Glin boyunca ortalama 2,5 litre su kaybederiz. Bunun 1,5 litresini idrarla, 0,4 litre kadarini terleme yoluyla,
gene 0,4 litre suyu da nefes verirken kaybederiz. Kaybedilen su iceceklerle, kati besinlerle ve besin 6gelerinin viicutta
yanmasindan olusan suyla ikame edilmeye calisir. insanlar yedikleri kati gidalardan giin boyunca 3-4 bardak su alirlar.

Besinlerin viicutta yanmasi sirasinda ise yaklasik bir su bardagi kadar su olusur. Su ve diger igcecekler kalan su
ihtiyacinin karsilanmasina yardimci olurlar. Yasamsal faaliyetleri surdirulebilmesi igin kaybedilen suyun giin iginde
mutlaka yeniden kazanilmasi gerekir.

Kanin %92’si, kemiklerin %22’si, beynin %75’i ve kaslarin %75’i sudur. Ayrica;

e Vicudumuzdaki batin hiicrelerin cogunlugunu olusturur.

e Hiicrelere besin ve oksijen tasiyarak ve atiklari uzaklastirarak kan ve lenf sistemlerimizin en blyik kismini
olusturur.

e Bobreklerimizin toksik maddelerden temizlenmesine yardimci olur.

e Kan basincimizin kontrol eden elektrolitlerimizin dengelenmesine yardimci olur.

e GOz, Agiz ve burun kanallarimizin nemlenmesine yardimci olur.

e Sicak havalarda viicudumuzu serin tutar ve soguk havalarda viicut izolasyonu saglar.

e Vicudun organlarina karsi darbe emici gérev yapar

e Eklemleri yaglanmasina yardimci olur. Ve kan, ter, gbzyasi ve tiklrtgin bir parcasidir.

e Vicutlarimizin ihtiya¢ duydugu iz minerallerinin pek cogunu saglar.

23



E.S.K.I. GENEL MODURLUGD 2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

Su igmenin Bazi Onemli Nedenleri;

e Higbir canli susuz yasayamaz.

e  Goreceli su yetersizligi viicudun bazi fonksiyonlarini 6nce bastirir, sonra oldiriir.

e Sutemel enerji kaynagidir.

e Suvicudun her hiicresinde elektriksel ve manyetik eneriji liretir, bize yasam glicl verir.

e  Hicre yapisindaki maddeleri birbirine baglayan bir yapistiricidir.

e DNA hasarini 6nler ve onarim mekanizmalarinin daha iyi calismasina yardimci olur, béylece iretilen anormal
DNA sayisi azalir.

o Bagisiklik sisteminin (bitlin mekanizmalarinin) merkezi olan kemik iliginde, bu sistemi kanser de dahil olmak
Uzere, cesitli hastaliklara karsi gliclendirir.

e  Bitin besinlerin, vitamin ve minerallerin temel ¢o6zictsiddr.

e  Akcigerlerde oksijen toplayan kirmizi kan hicrelerinin galisma verimini arttirir.

e Hicreye ulasan su, o hiicreye oksijen verir ve atik gazlari viicuttan atilmalari igin akcigerlere tasir.

e Vicudun gesitli bélgelerinden zehirli atiklari toplar ve atilmalari icin karaciger yada bobreklere tasir.

o  Eklem bosluklarindaki temel yaglayici maddedir, artrit ve sirt agrilarinin olusumunun énlenmesinde yardimci
olur.

e  Bagirsaklari en iyi calistiran yaglayici maddedir, kabizligi 6nler.

e  Kalp krizi ve felce karsi koruyucudur.

e Kalp ve beyin damarlarinda pihtilasmayi onler.

e Dislinme basta olmak Uzere, btiin beyin fonksiyonlari igin bize gli¢ ve elektriksel enerji verir.

e  Cocuklarda ve yetiskinlerde dikkat yetersizligi sorununa ¢6zim getirir.

e  Calisma araligini arttirir ve dikkat araligini blyatar.

e Su dinyadaki diger batin iceceklerden daha kolay bulunabilir ve higbir yan etkisi yoktur.

e  Stres, gerginlik ve depresyonun hafiflemesine yardimci olur.

e  Uykuyu dizenler.

e  Cildi yumusatir ve yaslilik belirtilerinin azalmasina yardimci olur.

e  Gozlere canhlik ve parlaklik verir.

e Kemikiliginde kan Uretim sistemlerini diizenler, [6semi ve lenfoma olusumunun énlenmesinde yardimci olur.

e  Kani sulandirir ve dolasim sirasinda pihtilasmasini énler.

e Kalp atisiyla birlikte kani sulandirip dalgalandirarak dolagimdaki kati maddelerin dibe ¢cokmesini engeller.

e  Suictiginiz zaman susuzluk ve aglik duygularini ayirt edebilirsiniz.

e Kilo vermenin en iyi yolu su igmektir.

e  Zihin ve viicut fonksiyonlarini bitiinlestirir.

e Yashlikta bellek kaybinin énlenmesine yardimci olur. Alzaimer, multipl skleroz, Parkinson ve Lou Gehring

hastaliklarinin riskini azaltir.
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3.3. Diinyada Suyun Miktari Ve Su Kaynaklarinin Dagilimi

“Mavi Gezegen” olarak adlandirilan ve dortte gl su ile kaph olan diinya yuziindeki toplam suyun %97’si tuzlu su olup
okyanuslarda bulunmaktadir. %3 oranindaki tath suyun %68,3’ii gibi 6nemli bir orani Antartika ve Grondland’da buz
daglar ve buzullarda, %31,4’l yeraltinda, kalan kismi olan %0,04’U ise ylizey suyu olup, bunun %87’si gollerde, %11’
batakliklarda ve %2 si nehirlerde bulunmaktadir. Bu durumda yeryiziindeki toplam su kaynaklarinin sadece yaklasik %1’i
kullanilabilir durumda bulunmaktadir.

Diinyadaki Suyun Dagilimi

Tath Su %3 Diger %0,04 Nehirler %2

o

Yer Alti
Suyu
%31,4

Batakliklar
%11

Tuz
(Okyanus)
% 97

Buz
Daglari ve
Buzullar
%68,3

Diinyadaki Su Tath Su Tath Yiizey Suyu

Ylzeyde, goller ve akarsularda bulunan tatli su oraninin gok diisiik olmasi, kolaylikla yararlanabilecek su miktarinin az
oldugunu gostermektedir. Yer alti suyu miktari ise ylizeysel sulara oranla ¢ok fazladir. “Ancak, yer alti sularinin 6nemli
bolimi ¢ok derinde oldugundan kullaniimasi glinlimiiziin teknolojik ve ekonomik kosullarinda kisitlanmaktadir.”

Yasanabilecek iklim degisiklikleri disinda diinyadaki yenilebilir su kaynaklari miktar sabittir. Yenilebilir su
potansiyelinden daha fazla suyun tiketilmesi durumunda yer alti su rezervleri tiiketilmeye baslamakta ve kullanilabilir su
kaynaklari azalmaktadir. Ginimizde Cin, ABD Hindistan, Suudi Arabistan ve Libya’da bu sorun yasanmaktadir.

Tim diinya Ulkelerinde sular hemen tiimiiyle kamu milkiyetindedir; su kaynaklari kamu kurumlar tarafindan
yonetilmektedir. Ginimuzde su hizmetinin Asya llkelerinde %99’u, Afrika’da %97’si, Orta ve Dogu Avrupa ile Gliney
Amerika’da %96's1, Kuzey Amerika’da %95’i, Bati Avrupa llkelerinde %80’i ve Dogu Avrupa ile Gliney Amerika’da %95'i,
Bati Avrupa Ulkelerinde %80’i kamu kurumlari tarafindan yiritiimektedir. Diinya genelinde “6zel su piyasasi” son derece
dardir; bir baska deyigle insanlarin ¢ok kiguk bir bolim su hizmetini 6zel sirketlerden almaktadir.

Toplum ciddi bir bilmeceyle karsi kasiya: Su rekabeti sadece llkeler icinde ve arasinda degil, insanlar ile bagimh
olduklari ekosistemler arasinda artiyor. 2030 yilina kadar diinya niifusuna eklenmesi beklenen 1,7 milyar insanin
beslenmesini buglinkii ortalama su tiiketimi diizeyinde (ortalama beslenme i¢in gereken yagis ve sulama) tutabilmek igin
yilda 2040 km®su gerekecektir; bu rakam, 24 tane Nil Nehri’nin yillik su miktarina esittir.
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Bu kadar buyilk miktarda ek suyun dogal sistemlerden elde edilmesinin ekolojik degeri ne olacaktir? Besin {iretimi icin
yagislardan daha fazla yararlanilmasi, tahillar icin yer agmak lzere daha fazla ormanin kesilmesi demektir; daha fazla
sulama yapilmasi ise nehirler, goller ve akiiferler tGzerindeki baskinin artirilmasi anlamina gelmektedir. Daha da 6nemlisi,
ekosistem hizmetlerinin tehlikeli derecede biyik bir kismindan fedakarlik etmeden insan gereksinimlerini karsilamanin
yollari var mi?

Bolivya buzullarini inceleyen Fransiz subilimci Robert Gallaire, sorunu soyle 6zetliyor: “giderek azalan kaynaklari
kullaniyoruz. Bu ylizden su soruyu sormamiz gerek: 50 yil sonra ne olacak? Bildigimiz gibi, 50 yil aslinda yarin demektir.”

3.4. Ulkemizde Su Kaynaklarinin Miktari

Turkiye'de yilik ortalama yagis 643 mm olup, yilda ortalama 501 milyar m’ suya tekabl etmektedir. Bu suyun 274
milyar m> i toprak ve su ylzeyleri ile bitkilerden olan buharlasmalar yoluyla atmosfere geri dénmekte, 69 milyar m?luk
kismi yer alti suyunu beslemekte, 158 milyar m?lik kismi ise akisa gecerek cesitli bliyuklikteki akarsular vasitasiyla
denizlere ve kapali havzalardaki gollere bosalmaktadir. Yer alti suyunu besleyen 69 milyar m> ik suyun 28 milyar m> i
pinarlar vasitasiyla yeriistl suyuyla tekrar katilmaktadir. Ayrica komsu Ulkelerden tilkemize gelen yilda ortalama 7 milyar
m?® su bulunmaktadir. Boylece tlkemizin briit yertsti suyu potansiyeli 193 (158+28+7) milyar m? olmaktadir.

Yer alti suyunu besleyen 41 milyar m® de dikkate alindiginda, tlkemizin toplam yenilebilir su potansiyeli brit 234
milyar m® olarak hesaplanmistir. Ancak glinimiiz teknik ve ekonomik sartlari cercevesinde, cesitli maksatlara yonelik
olarak tiiketilebilecek yertsti suyu potansiyeli yurt icindeki akarsulardan 95 milyar m> komsu (lkelerden yurdumuza
gelen akarsulardan 3 milyar m3 olmak Gzere, yilda ortalama toplam 98 milyar m>tir. 14 milyar m? olarak belirlenen yeralti
suyu potansiyeli ile birlikte Glkemizin tiketilebilir yeristl ve yer alti potansiyeli yilda ortalama toplam 112 milyar m’
olmaktadir. Bu miktarin bolgesel ve mevsimsel dagilimindaki dengesizlik 6nemli bir sorundur. Bu suyun %35’i cesitli
amaglara yonelik olarak kullanima sunulmus, kalan %65’i ise halen kullaniimamaktadir.

3.5.Tirkiye’nin Su Kaynaklari Potansiyeli

Dinyadaki toplam su miktari 1,4 milyar km® tiir. Bu suyun % 97'si denizlerde ve okyanuslardaki tuzlu sulardan
olusmaktadir. Geriye kalan yalnizca % 2'si tatl su kaynagi olup ¢esitli amaglar i¢in kullanilabilir oldugu belirlenmistir.
Diinyadaki toplam suyun vyaklasik yilda ortalama 500.000 km®>i denizlerde ve toprak ylzeyinde meydana gelen
buharlasmalar ile hidrolojik cevrim igerisinde yagmur ve kar olarak tekrar yeryiziine diismektedir.

Diinya ylzeyine yagisla diisen su miktari yilda ortalama yaklasik olarak 100.000 km?® olup bunun, 40.000 km>0
akisa gecerek nehirler vasitasiyla denizlere ve kapali havzalardaki gollere ulasmaktadir. Bu miktarin da 9.000 km™i ise
teknik ve ekonomik olarak kullanilabilir durumdadir.

Kullanilabilir suyun dengeli dagildigini sdylemek ¢ok zordur. Bu nedenledir ki giinimiizde diinya ntfusunun 1/3'a
yeterli ve saglikli su kaynaklarina sahip olamadiklari igin su sikintilari yasamaktadirlar

Bugiin pek cok insan tatli su kaynaklarinin, diinyada insanligin yararina sunulmus sonsuz bir dogal kaynak

oldugunu disiinmektedir. Oysa, sonlu bir dogal kaynak olan tath su, yasayan bir gezegen olan diinyamizin vazgecilmez bir
parcgasidir.
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Turkiye Su Kaynaklar1 Potansiyeli

Ortalama (aritmetik) Yillik Yagis 643 mm/m?
Ortalama Yillik Yagis Miktari 501 milyar m*
Eskisehir Ortalama Yillik Yagis Miktari 378 mm/m?

Turkiye goller ve nehirlerinden olusan tath su kaynaklarina sahip olmasina ragmen, sanildigi gibi su zengini bir
Ulke degildir. Aksine, gerekli 6nlemler alinmadigl taktirde yakin gelecekte su sorunlari yasamaya aday bir (lke
konumundadir.

Tirkiye'de; kurakliklar ve diger nedenler ylziinden mevcut su kapasitesinde azalmalar gorilmektedir. Bunun
baslica nedenleri ise; topografyadaki diizensizlikler sebebiyle kaynaklarin kontrol edilemeyisi, yagislarin ve kaynaklarin
bolgelere gore dengesiz dagilimi, su kaynaklarinin bitlinciil havza bazinda yaklasimlarla uzun vadeli planlamalar yerine
bolgesel, bagimsiz ve kisa vadeli projelerle kullanima agilmasi girisimleridir.

Akarsu Havzalarinin Yillik Ortalama Su Potansiyeli ve Verimleri

Havza Adi Ortalama Y;"Ik Akis Potansiyel Orani Ortalama Y|II|k3Verim
(km?) (1/s/ km®)
Firat Havzasi (x) 31,61 17,00 8,30
Dicle Havzasi (xx) 21,33 11,50 13,10
Dogu Karadeniz Havzasi 14,90 8,00 19,50
Antalya Havzasi 11,60 5,90 24,20
Bati Karadeniz Havzasi 9,93 5,60 10,50
Bati Akdeniz Havzasi 8,93 4,80 12,40
Marmara Havzasi 8,83 4,50 11,00
Seyhan Havzasi 8,10 4,30 12,30
Ceyhan Havzasi 7,18 3,90 10,70
Kizihrmak Havzasi 6,48 3,30 2,60
Sakarya Havzasi 6,40 3,40 3,60
Coruh Havzasi 6,30 3,40 10,10
Yesilirmak Havzasi 5,80 3,10 5,10
Susurluk Havzasi 5,43 2,90 7,20
Aras Havzasi 4,63 2,50 5,30
Konya Kapali Havzasi 4,52 2,40 2,50
Bliyiik Menderes Havzasi 3,30 1,60 3,90
Van Golu Havzasi 2,39 1,30 5,00
Kuzey Ege Havzasi 2,90 1,10 7,40
Gediz Havzasi 1,95 1,10 3,60
Merig-Ergene Havzasi 1,33 0,70 2,90
Klglk Menderes Havzasi 1,19 0,60 5,50
Asi Havzasi 1,17 0,60 3,40
Burdur Goélleri Havzasi 0,50 0,30 1,80
Akarcay Havzasl 0,49 0,30 1,90
TOPLAM 186,05 100,00

(x) Firat nehri ana kol yillik akisi 30.25 km>'dir.
(xx) Dicle nehri ana kol yillik akisi 16.24 km>'dir.

27



E.S.K.I. GENEL MODURLUGD 2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

3.6. Dis Paydas Analizi

Kurumumuzun Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilen 2013-2017 yillari arasinda 6ncelikle isbirligi yapiimasi
gereken dis paydaslarimiz asagida tablo halinde belirtilmistir.

NO PAYDASIN ADI TURU
1 TBMM Dis Paydas
2 Yargitay Dis Paydas
3 Danistay Dis Paydas
4 Sayistay Dis Paydas
5 icisleri Bakanhg Dis Paydas
6 Maliye Bakanligi Dis Paydas
7 Hazine Mustesarlig Dis Paydas
8 icisleri Bakanligi, Mahalli idareler Genel Mudurligii Dis Paydas
9 Basbakanlik Devlet Personel Baskanhgi Dis Paydas
10 Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel MudurlGgu Dis Paydas
11 Emekli Sandigi Genel MidurlGgi Dis Paydas
12 Telsiz Genel Madurlugi Dis Paydas
13 iller Bankasi Dis Paydas
14 Devlet Planlama Teskilati Dis Paydas
15 Devlet Su isleri Bélge Mudirliigi Dis Paydas
16 Maden Tetkik Arama Bolge Mudurluga Dis Paydas
17 Karayollari Bolge Mudirligu Dis Paydas
18 SGK il Mudurligi Dis Paydas
19 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis Paydas
20 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Dis Paydas
21 Orman ve Su isleri Bakanhg Dis Paydas
22 Tarim il MudurlGgi Dis Paydas
23 il Kontrol Laboratuarlart Midirligi Dis Paydas
24 il Savunma Mudurliugi Dis Paydas
25 Valilik Dis Paydas
26 il Ozel idaresi Dis Paydas
27 il Daimi Enciimeni ve il Genel Meclisi Dis Paydas
28 Kaymakamhk Dis Paydas
29 Biiyliksehir Belediyesi ic Paydas
30 Belediyeler (il, ilce, Belde) Dis Paydas
31 Belediye Meclisi ic Paydas
32 ESKi Daire Baskanlari ic Paydas
33 Kurum Calisanlari ic Paydas
34 Kamu Saglik Hizmet Birimleri Dis Paydas
35 Anadolu Universitesi Dis Paydas
36 Osmangazi Universitesi Dis Paydas
37 Adliye Dis Paydas
38 Kiltar ve tabiat Varhklari Koruma Kurulu Dis Paydas
39 Kamu ihale Kurulu Dis Paydas
40 TSEK Dis Paydas
41 DMO Dis Paydas
42 TUBITAK Dis Paydas
43 Turk Telekom Dis Paydas
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44 Esgaz Dis Paydas
45 icmesuyu Birlikleri Dis Paydas
46 Sulama Suyu Birlikleri Dig Paydas
47 Ulke igindeki diger Su ve Kanalizasyon idareleri Dis Paydas
48 Sivil Toplum Orgitleri Dis Paydas
49 Memur Sendikalari Dis Paydas
50 isci Sendikalari Dis Paydas
51 Muhtarlar Dig Paydas
52 Aboneler Dis Paydas
53 Vatandaslar Dis Paydas
54 Banka ve Finans Kuruluglari Dig Paydas
55 GSM Kuruluslari Dis Paydas
57 Sayac Uretim Firmalari Dis Paydas
58 Bilgi ve iletisim Sektériinde Uriin Gelistiren Firmalar Dis Paydas
59 Medya (Yazili ve Gorsel Basin) Dis Paydas

3.7. Vatandas Analizi

Vatandaslarimizin 2011 yilinda “Bilgi Edinme” Kanunu kapsaminda E.S.K.i Genel Midiirliigiinde 179 adet basvuru
yapilmistir.

BASVURU DAGILIMLARI

Daire Bagkanlikliari Basvuru Sayisi

Ozel Kalem 2

Hukuk Masavirligi _

Atiksu Aritma Dairesi Baskanhgi 9

Elektrik Makine ve Malzeme ikmal Dairesi Bagkanlig 25

Planlama Yatirim ve insaat Dairesi Bagkanlig 8

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 3
Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanlig 48
TOPLAM 179
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3.8. Kurum igi Analiz

Statii Personel Sayisi
Memur 123

Sozlesmeli Personel 49
TOPLAM (2011 YIL SONU iTiBARI iLE) 521

3.9. insan Kaynaklari

ILKOKUL 0 0 80 80
ORTAOKUL 4 0 67 71
LiSE 27 0 52 79
MESLEK LISESI 28 2 106 136
ONLISANS 14 12 21 47
LISANS 47 29 19 95
YUKSEK LiSANS 3 6 4 13

TOPLAM

PERSONELIN YAS DURUMU

18-30 11 16 14 41
31-40 49 28 158 235
41 -50 39 5 167 211
51-60 23 0 8 31
60 Uzeri 1 0 2 3

TOPLAM 123 49 349 521

PERSONELIN CiNSIYET DURUMU

BAYAN 17 28 50 95
ERKEK 106 21 299 426
TOPLAM 123 49 349 521
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3.11. Fiziksel Yapi

Eski Genel Mudirligli hizmet binamiz, Karacasehir Kéyi, Omiir mevkiindeki hizmet binalari icerisinde, Genel
Mudiirliik ve Daire Baskanliklari bulunmakta olup, hizmet vermektedir. Ayrica Abone isleri Dairesi Bagkanligi, Bilgi islem
Dairesi Baskanligl, Yunusemre Halk Carsisi 2. katinda, Su ve Kanal isletme Dairesi Baskanligi, Odunpazari ilgesi Cunudiye
Mahallesindeki binalarinda, Atiksu Aritma Dairesi Baskanhgi, Alpu yolundaki hizmet binalarinda ve Kalabak Damacana, Pet
Dolum tesisleri ise; Seyitgazi yolu Gizerindeki hizmet binalarinda halen faaliyetlerine devam etmektedir.

3.11.1. Gayrimenkuller

ilgesi Pafta No CiltNo | Yiizélgiimii (m2)
Arsiv
Sira
Mahallesi/ Cinsi Ada No S.;Lfa Edinme Sekli Agiklamalar
No Hisse
Orami
Koyu Parsel No Sira No Tarihi Yev.No
ODUNPAZARI 11 10600,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
1 AKPINAR BiNA VE TARLA 15 1008 KAMULASTIRMA 12/06/2006 8992 BELEDIYESI
TAM
1012 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 11 8400,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
2 AKPINAR TARLA 15 1043 KAMULASTIRMA 12/06/2006 8949 BELEDIYESI
TAM
1047 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 1 7000,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
3 AKPINAR TARLA 15 1044 KAMULASTIRMA 13/06/2006 9113 BELEDIYESI
TAM
1048 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 11 6200,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
4 AKPINAR CAYIR _ 1064 KAMULASTIRMA 23/08/2007 17599 BELEDIYESI
3407/5120
1068 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 1 1768,27 ESKiSEHIR BUYUKSEHIR
5 AKPINAR TARLA _ 1065 KAMULASTIRMA 17/09/2007 19331 BELEDIYESI
TAM
1069 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 11 3800,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
6 AKPINAR TARLA 15 1079 KAMULASTIRMA 15/06/2006 9439 BELEDIYESI
TAM
1083 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 1 4800,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
7 AKPINAR TARLA 15 1080 KAMULASTIRMA 14/06/2006 9176 BELEDIYESI
TAM
1084 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 11 6000,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
8 AKPINAR TARLA 15 1081 KAMULASTIRMA 12/06/2006 8954 BELEDIYESI
TAM
1085 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 11 3900,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
9 AKPINAR TARLA 15 1082 KAMULASTIRMA 12/06/2006 8947 BELEDIYESI
TAM
1086 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 1 2900,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
10 AKPINAR TARLA 15 1083 KAMULASTIRMA 12/06/2006 8952 BELEDIYESI
TAM
1087 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 27 1980,52 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
11 AKPINAR TARLA 15 2639 KAMULASTIRMA 12/06/2006 8948 BELEDIYESI
TAM
1672 ESKi GENEL MUDURLUGU
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ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



60

61

62

63

65

67

68

69

70

71

72

74

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

1767

1769

1771

1773

1775

1777

1780

1781

1783

1785

1787

1789

1791

1795

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

2744

2746

2748

2750

2752

2755

2756

2758

2760

2762

2764

2766

2771

316,25

380,57

TAM

755,26

976,94

TAM

256,30

674,30

TAM

353,58

TAM

391,31

1014,09

TAM

319,58

751,43

TAM

1315,72

615,68

TAM

2.869.80

970,34

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA+
BIRLESTIRME

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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13/09/2007

12/09/2007

12/09/2007

14/09/2007

20/09/2007

18/09/2007

19/09/2007

20/09/2007

20/09/2007

18/09/2007

20/09/2007

20/09/2007

19/09/2007

26/01/2010

19/09/2007

19077

18970

18971

19201

19717

19335

19520

19711

19712

19409

19686

19705

19479

1151

19483

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



75

76

77

78

80

82

83

84

85

86

87

88

89

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI

AKPINAR

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA
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1796

1798

1799

1801

1803

1805

1807

1809

1811

1814

1815

1817

1819

1821

1823

i25D07A2C

2172

2773

2774

2776

2778

2780

2782

2784

2786

2789

2790

2792

2794

2796

2798

31

3004

479,44

284,85

TAM

141,86

1392,26

TAM

641,97

254,29

TAM

532,86

TAM

391,22

875,48

TAM

771,98

170,99

TAM

225,59

183,29

TAM

272,84

210,72

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA+
BIRLESTIRME

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

{FRAZ KAMULASTIRMA
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18/09/2007

18/09/2007

18/09/2007

20/09/2007

08/10/2007

26/09/2007

01/10/2007

02/10/2007

27/09/2007

02/10/2007

03/10/2007

03/10/2007

03/10/2007

26/10/2007

20/07/2012

19413

19456

19457

19715

21256

20085

20717

20718

20341

20719

20915

20916

20920

22395

16940

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

ODUNPAZARI

AKPINAR

ODUNPAZARI
YORUKKIRKA
SARIYAR
ODUNPAZARI
YORUKKIRKA
SARIYAR
ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

KAYA ALTI
(AKTARMAGLIK)

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

i25D07A2C

2174

1

22

10

1

12

13

31

3006

534,50

6.330,00

TAM

12.040,00

7.000.00

TAM

800,00

1200,00

TAM

4.900.00

TAM

3500,00

TAM

2.450.00

3.050.00

3000,00

TAM

3.200.00

TAM

4.000,00

TAM

3.200.00

3.500.00

{FRAZ KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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20/07/2012

11/05/2011

11/05/2011

25/05/2010

07/05/2010

07/05/2010

25/05/2010

21/09/2010

08/07/2010

07/05/2010

07/05/2010

25/05/2010

21/09/2010

24/01/2012

27/12/2010

27/05/2011

16940

11157

11157

4085

2689

2691

4087

12850

7727

2694

2692

4090

12850

1798

20574

12685

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU



106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

15

14

16

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

30

32

33

40

1.600,00

1.800.00

690.00

3.100.00

TAM

4500,00

TAM

1762.00

1.725.00

1630,00

4.900.00

TAM

4.500,00

TAM

4300.00

9.300,00

5.000.00

TAM

7.000,00

TAM

4.500,00

TAM

5.000,00

5.200,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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26/07/2011

27/05/2011

13/01/2012

02/05/2011

13/01/2012

13/01/2012

15/11/2011

24/01/2012

21/10/2010

03/08/2011

11/01/2012

15/11/2011

21/10/2010

03/08/2011

15/11/2011

03/08/2011

26/07/2011

18207

12687

980

10277

986

980

27415

1798

15497

18934

698

27415

15497

18934

27415

18934

18207

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

CAYIR

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

3TASLI DEGIRMEN
AHSAP EV BAHCE

40

41

42

43

44

45

48

49

50

51

52

53

54

55

12

56

57

58

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

41

42

43

45

46

47

48

49

50

53

55

56

9.800,00

9950,00

TAM

5300.00

TAM

8.000,00

4.900.00

5600,00

5.500.00

TAM

4200,00

TAM

5.700,00

3.300.00

9.900.00

6.500,00

5237/21504

11.500,00

TAM

19.000.00

5.000.00

5.000,00

TAM

2.300,00

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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03/08/2011

20/01/2012

19/07/2010

03/08/2011

21/10/2010

24/04/2012

28/10/2011

13/01/2012

26/07/2011

08/12/2012

02/05/2011

10/02/2012

11/07/2011

08/07/2010

13/10/2011

14/11/2011

19/07/2011

18934

1581

8527

18934

15497

9205

26261

983

18207

29605

10277

3216

16759

7727

24964

27225

17460

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR



140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

59

60

61

62

63

64

65

66

67

69

71

70

72

73

74

75

76
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57

59

71

74

TAM

2.800,00

TAM

680,00

542,00

4.900,00

TAM

2.650,00

TAM

2000,00

2.250.00

6800,00

885,00

TAM

3.500.00

TAM

3.100,00

5.050.00

1.000,00

TAM

2.000,00

TAM

5.000,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

19/07/2011

13/01/2012

21/09/2010

14/11/2011

26/07/2011

03/08/2011

26/07/2011

27/05/2011

20/01/2012

13/01/2012

27/05/2011

11/07/2011

21/09/2010

15/11/2011

03/08/2011

03/08/2011

17460

986

12852

27225

18207

18934

18207

12688

1581

983

12689

16756

15510

27415

18934

18934

BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU



156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

3875.00

1.488.00

2.012.00

975,00

TAM

1362,00

TAM

1125,00

1.575,00

4.500.00

4.025.00

TAM

2.500,00

TAM

2.100,00

2.750,00

1.875,00

TAM

2.025.00

TAM

1.050,00

TAM

4.145,00

1673,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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13/01/2012

28/10/2011

27/05/2011

21/09/2010

14/11/2011

13/01/2012

26/07/2011

27/05/2011

14/11/2011

15/11/2011

03/08/2011

03/08/2011

03/08/2011

27/05/2011

15/11/2011

03/08/2011

13/01/2012

980

26261

12691

12852

27225

986

18207

12685

27225

27415

18934

18934

18934

12688

27415

18934

986

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA VE TASAGIL

TARLA VE TAS AGIL

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

CAYIRLIK

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

129

130

131

132
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115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

2.107,00

2.042,00

TAM

1.979.00

TAM

4.319.00

3.475,00

4.050,00

9.175,00

TAM

6625,00

TAM

3.025.00

12.000.00

6.025.00

2275,00

TAM

5500,00

TAM

10475,00

9625,00

6250,00

TAM

14655,00

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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26/07/2011

19/07/2011

27/05/2011

27/05/2011

03/08/2011

03/08/2011

03/08/2011

24/01/2012

13/12/2010

14/11/2011

12/10/2010

01/02/2012

14/02/2012

08/02/2012

07/03/2012

27/02/2012

10/02/2012

18207

17460

12687

12685

18934

18934

18934

1798

19299

27225

14657

2414

3473

2942

5208

4432

3216

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR



190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

203

204

205

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

138

139

140

141

142

143

145

146

147

148

149

150

151

152

153

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

5237/21504

1050,00

TAM

950,00

1.525,00

1.050.00

750.00

TAM

11.800,00

TAM

2.325,00

2.400.00

1.163.00

1.125.00

TAM

2.225,00

TAM

4.750.00

2.400.00

666.00

TAM

513,00

TAM

365,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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14/11/2011

21/09/2010

11/07/2011

02/05/2011

28/10/2011

11/07/2011

03/08/2011

27/05/2011

27/05/2011

27/05/2011

11/07/2011

14/11/2011

08/12/2012

27/05/2011

08/12/2011

28/10/2011

27225

12852

16759

10277

26261

16761

18934

12692

12687

12691

16759

27225

29605

12689

29605

26261

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU



206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

154

155

156

157

158

159

160

163

164

165

167

168

169

170

E.S.K.I. GENEL MODURLUGD

154

153

154

155

156

157

158

160

161

162

163

165

166

167

168

169

580,00

2.125.00

2725,00

2.375.00

TAM

3625,00

TAM

2825,00

6500,00

4275,00

5.375.00

TAM

7775,00

TAM

3.900,00

5250,00

3.175,00

TAM

1500,00

TAM

1475,00

TAM

1262,00

1750,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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02/05/2011

14/11/2011

11/01/2012

06/06/2011

03/08/2011

15/11/2011

14/11/2011

15/11/2011

21/12/2010

13/03/2012

03/08/2011

27/02/2012

03/08/2011

13/02/2012

13/03/2012

13/02/2012

13/02/2012

10277

27225

698

13574

18934

27415

27225

27415

20040

5683

18934

4432

18934

3341

5682

3341

3341

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

183

184

185

187

188

191
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170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

181

182

183

185

186

189

1475,00

2775,00

TAM

2125,00

TAM

1.375.00

6500,00

2800,00

6475,00

TAM

7575,00

TAM

8525,00

8462,00

275,00

10625,00

TAM

875,00

TAM

2000,00

1475,00

5150,00

TAM

2450,00

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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26/01/2012

21/02/2012

07/03/2012

12/10/2010

20/01/2012

08/02/2012

20/01/2012

17/02/2012

26/01/2012

06/04/2012

13/03/2012

30/01/2012

30/01/2012

06/02/2012

06/02/2012

02/03/2012

03/02/2012

2000

4051

5208

14657

1593

2942

1488

3788

2000

7831

5683

2205

2205

2748

2748

4832

2601

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR



240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

KARGIR ILICA

HAMAM BiNAS| VE
BAHGESI

TARLA

189

190

192

193

186

245

246

247

248

249

250

251

252

253

255

465

589
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187

190

190

184

243

244

245

246

247

248

249

250

251

253

463

585

TAM

3525,00

TAM

2775,00

10525,00

3875,00

3137,00

TAM

1350,00

TAM

2075,00

2450,00

2525,00

31/32

5850,00

TAM

1500,00

TAM

2500,00

1475,00

8300,00

TAM

6.800,00

TAM

7033,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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23/03/2012

20/03/2012

20/03/2012

01/03/2012

03/02/2012

24/01/2012

03/02/2012

17/02/2012

11/07/2012

03/02/2012

01/03/2012

06/03/2012

01/03/2012

01/03/2012

17/08/2011

07/03/2012

6630

6273

6273

4715

2603

1802

2603

3788

16143

2598

4728

5079

4726

4717

20383

5208

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU



256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

TARLA

TARLA

TARLA

AHSAP
GAMASIRHANE

AHSAP
CAMASIRHANE

BAHGE

BAHCE

AVLULU KERPIG EV
AHIR SAMANLIK

BAHCE

BAHCE

AVLULU KERPIG EV
VE SAMANLIK

AVLULU KERPIG EV
AHIR SAMANLIK

SAMANLIK

AVLULU KERPIG EV
VE SAMANLIK

KOY ODASI

BAHGE

BAHGE

590

687

13

697

13

697

14

769

14

770

772

775

774

14

776

14

778

14

783

14

785

14

14

788

14
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586

587

683

693

693

765

766

768

771

770

722

774

779

781

783

784

785

7016,00

7825,00

1000,00

80.00

TAM

80.00

TAM

607,00

3624,00

342,00

TAM

895,00

TAM

644,00

740,00

1/2

73,00

TAM

1496,00

TAM

30,00

TAM

4593,00

1731,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

48

2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

11/07/2012

09/03/2012

20/01/2012

17/08/2011

17/08/2011

14/03/2012

27/02/2012

07/03/2012

13/03/2012

07/03/2012

24/02/2012

01/02/2012

27/02/2012

23/07/2012

10/02/2012

14/02/2012

18/01/2012

16143

5400

1593

20383

20383

5794

4432

5208

5686

5208

4309

4432

17017

3214

3478

1354

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



273

274

275

276

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ASAGIILICA

ODUNPAZARI

ESENKARA

ODUNPAZARI

ESENKARA

ODUNPAZARI

ESENKARA

ODUNPAZARI

ESENKARA

ODUNPAZARI

ESENKARA

ODUNPAZARI

ESENKARA

ODUNPAZARI

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

BAHGELI AHIR VE
SAMANLIK

TARLA

BAHGE

AVLU KERPIC EV
AHIR SAMANLIK

AVLU EV AHIR
SAMANLIK

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

789

14

790

14

791

14

792

14

794

14

947

948

958

14

955

962

964

800

812

816

14

823

13

825

14
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786

787

788

790

791

2859,00

845,00

TAM

899,00

TAM

3.752.00

1.601.00

165,78

485,06

TAM

1819,38

TAM

853,25

296,23

397,95

TAM

759,93

TAM

1325,22

395,05

TAM

202,32

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

[FRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

[FRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

[FRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA

IFRAZ+KAMULASTIRMA
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13/09/2012

08/02/2012

27/02/2012

27/05/2011

27/05/2011

31/08/2012

31/08/2012

31/08/2012

31/08/2012

07/09/2012

31/08/2012

27/07/2012

27/07/2012

27/07/2012

27/07/2012

27/07/2012

31/07/2012

21351

2942

4432

12693

12685

20306

20306

20306

20307

20877

20309

17592

17592

17594

17592

17592

17818

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR



277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

ULUGAYIR

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

ODUNPAZARI

KARACAHOYUK

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

827

847

2123

2126

2137

2148

2152

2161

2170

2174

2206

2225

2227

2258

2261

2294

2297
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951

939

2154

2227

2296

2299

TAM

373,75

TAM

2.400,00

2.485,00

3.060,00

7.353.02

TAM

1144,00

TAM

3.016,00

9.152.64

2.353.31

31500,00

TAM

4.059,00

TAM

29.351,00

12.650.00

13655,00

TAM

2.340,00

TAM

5250,00

TAM

IFRAZ+KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
+BIRLESTIRME

KAMULASTIRMA
+BIRLESTIRME

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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23/07/2012

13/05/2008

05/03/2009

14/05/2008

11/03/2008

29/06/2010

20/08/2008

11/03/2008

11/03/2008

02/06/2010

22/06/2007

29/05/2008

21/10/2010

02/06/2010

16/06/2008

30/04/2008

17025

11257

2698

11418

5655

6952

3580

5656

5656

4651

12141

12712

15495

4654

14262

10025

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

2942 SAYILI KAMULASTIRMA KANUNUN
7.MADDESINE GORE BELIRTME.(BASLAMA
TARIH:16.01.2008 SURE:6AY)ESK
PAROJELER DAI.BSK.YEVMIYE1110

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESi

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
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ODUNPAZARI 21 2094,64
2942 SAYILI KAMULASTIRMA KANUNUN
- 7.MADDESINE GORE BELIRTME.(BASLAMA
292 KARACAHOYUK TARLA 2357 KAMULASTIRMA 02/08/2007 15225 TARIH:16.01.2008 SURE-SAY)ESKI
TAM PAROJELER DAIBSK.YEVMIYEL110
2355
ODUNPAZARI 22 6600,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
293 KARACAHOYUK TARLA 2382 KAMULASTIRMA 31/07/2008 1928 BELEDIYESI
TAM
2380 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 22 14220,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
- KAMULASTIRMA f—
294 KARACAHOYUK TARLA 2493 BIRLESTIRME 02/07/2008 15453 BELEDIVESI
TAM
2437 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 41 3.041.00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
295 KARACAHOYUK TARLA 4262 KAMULASTIRMA 21/10/2010 15495 BELEDIYESI
TAM
3841 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 5 a1 28.808.68 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
296 KARACAHOYUK TARLA 4304 KAMULASTIRMA 11/03/2008 5656 BELEDIVESi
TAM
3864 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 5 41 30.010.14 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
297 KARACAHOYUK TARLA 4305 KAMULASTIRMA 11/03/2008 5659 BELEDIVESi
TAM
3865 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 86 2589,81
2942 SAYILI KAMULASTIRMA KANUNUN
- 7.MADDESINE GORE BELIRTME.(BASLAMA
298 KARACAHOYUK TARLA 8794 KAMULASTIRMA 02/08/2007 15225 TARIH:16.01,2008 SURE-GAY)ESKI
TAM PAROJELER DAI.BSK.YEVMIYE1110
3970
ODUNPAZARI 89 41070,99
2942 SAYILI KAMULASTIRMA KANUNUN
- 7.MADDESINE GORE BELIRTME.(BASLAMA
299 KARACAHOYUK TARLA 9128 . KAMULASTIRMA 25/05/2007 9869 TARIH:16.01,2008 SURE-GAY)ESKI
PAROJELER DAI.BSK.YEVMIYE1110
4010
ODUNPAZARI 5 89 60.304.37 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
300 KARACAHOYUK TARLA 9129 KAMULASTIRMA 25/11/2010 17803 BELEDIYESI
TAM
4011 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 4 108 144,71 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
- YAGMURSUYU e
301 KARACAHOYUK DESARI HATTI 10956 KAMULASTIRMA 29/02/2012 4627 BELEDIVESI
TAM
KOCAKIR 4188 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 270 13 37.310.00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
R HUKMEN .
302 MESELIK TARLA 1738 1231 KAMULASTIRMA 19/04/1999 1875 BELEDIVESi
TAM
2 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 270 13 3980,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
HUKMEN o
303 YILDIZTEPE TARLA 1739 1234 KAMULASTIRMA 19/04/1999 1875 BELEDIYESI
TAM
MESELIK 2 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 2 37306,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
304 KARACASEHIR ESCARLI TARLA 33 185 KAMULASTIRMA 23/03/2004 2826 BELEDIVESi
TAM
18 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 18 46766,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
305 KARACASEHIR TARLA 33 1832 KAMULASTIRMA 23/03/2004 2826 BELEDIVESi
TAM
25 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 3 3 1.780.00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
. SATIS (DEVIR _
306 KARACASEHIR TARLA 234 SLEMINDEN) 07/06/2011 13666 BELEDIVESI
TAM
KARABAYIRBAGLAARI 234 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 19L-2D 369,97 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
" SATIS (DEVIR o
307 KARACASEHIR ARSA 78 28 SLEMINDEN) 22/09/2011 23158 BELEDIVESi
TAM
1170 2812 ESKi GENEL MUDURLUGU
ODUNPAZARI 4 4500,00 ESKISEHIR BUYUKSEHIR
308 TARLA KAMULASTIRMA 24/06/2009 7161
MAMUCA 345 TAM BELEDIYESI
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309

310

311

312

313

314

315

316

317

318

319

320

321

322

323

324

325

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

ODUNPAZARI

MAMUCA

TEPEBASI

BURSA SOSESi

TEPEBASI

BURSA SOSESi

TEPEBASI

BURSA SOSESi

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

TARLA

1 AVLULU KARGIR

24 DUKKAN

1wC

1 AVLULU KARGIR

24 DUKKAN

1wWC

1 AVLULU KARGIR

24 DUKKAN

1wWC

KANAL

KANAL

348

349

354

448

449

2240

5705

5706

5707

5708

5758

5760

210/1

2427

210/1

2427

210/1

2427

228

1588

228
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346

351

444

446

2263

200

20033

200

20034

200

20035

200

20036

205

20556

205

20558

40

3899

40

3899

40

3899

252

9.250,00

10.500,00

TAM

2500,00

TAM

1.625,00

5000,00

3.100,00

2.996,00

TAM

4.171,62

TAM

4.834,58

27.568,67

550,39

1.311,28

TAM

4278,00

170/4278
ZEMIN 11

4278,00

225/4278
ZEMIN 12

4278,00

175/4278
ZEMIN 13

1315,00

TAM

490,00

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA+
BIRLESTIRME

KAMULASTIRMA+
BIRLESTIRME

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

SATIS

SATIS

SATIS

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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26/09/2008

17/08/2011

17/06/2009

26/09/2008

16/12/2010

17/08/2011

25/12/2007

27/03/2008

26/12/2007

22/10/2008

07/08/2009

07/08/2009

29/12/1997

29/12/1997

29/12/1997

15/06/1999

15/06/1999
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20384

6837
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BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
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327

328

329

330

331

332

333

334

335

336

337

338

339

340

341

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

ESK.OVASI

SULAMASI TALI ANA

KANALI

KANAL

KANAL YERI

KANAL YERI

SU KANALI

SULAMA KANALI

TARLA

KANAL YERI

KANAL YERI

TARLA

SULAMA KANALI

KANAL YERi

KANAL YERI

TARLA

KANAL

SULAMA KANALI

1586

11

1586

18

1586

30

1830

39

1830

44

1832

55

1833

55

1849

58

1833

62

1833

67

1833

72

1832

87

1832

99

1832

106

1832

111

1588

125

1834

127

777

1022

51

4980

1937

750

1154
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TAM

480,00

TAM

509,50

1.412,00

1.060,00

774,00

TAM

323,00

TAM

3641,63

1070,00

805,00

TAM

2.531,00

TAM

913.00

1.650,00

1.537,00

TAM

599,00

TAM

2328,00

TAM

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

HUKMEN iFRAZ

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

13/10/2004

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

15/06/1999

3101

3101

3101

3101

3101

3101

9874
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3101

3101

3101

3101

3101
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3101

3101
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ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKi GENEL MUDURLUGU
03.12.2003/8793 DOGALGAZ BORU HATTI
GEGMES| NEDENIYLE ESGAZ A.5.LEHINE
DAIMI IRTIFAK HAKKI TESISi VARDIR.YAP|
YAPILAMAZ AGAG DIiKILEMEZ.
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
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ESKi GENEL MUDURLUGU
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343

344

345

346

347

348

349

350

351

352

353

354

355

356

357

358

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

SARHOYUK

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI
TUNALI
SARISU

TEPEBASI

TUNALI

KANAL

KANAL YERI

KANAL YERi

KANAL YERI

KANAL YERi

KANAL YERI

KANAL YERI

KANAL YERI

TARLA

TARLA

KANAL

KANAL

KANAL

KANAL

KANAL

KANAL

ARSA

1586

131

1834

133

1834

136

1834

139

1834

142

1834

145

1834

151

1834

155

1834

158

1834

161

1601

194

1601

196

1601

199

1601

202

199

1415

33

198

2033

37

1382
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779

2030

746

748

753

756

3335

153

136,00

1228,00

1050,00

723,00

TAM

1262,00

TAM

621,00

1299,00

813,00

561,00

TAM

1.167,00

TAM

1.876,00

1.025,00

TAM

445,00

TAM

810,00

TAM

1250,00

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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3101

3101

3101

3101

3101

3101

3101

3101

3101

3101

3101
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3101
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ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI

ESKi GENEL MUDURLUGU

ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIVESI
ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ESKi GENEL MUDURLUGU
ESKISEHIR BUYUKSEHIR
BELEDIYESI
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TUNALI

TEPEBASI
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SARISU

TEPEBASI

TUNALI

SAKARYA CADDE

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI

TUNALI

TEPEBASI
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46
198 2 144,00
KANAL(ARSA) 1382 156
TAM
49
28 520,00
TARLA 2160 2761
TAM
89
198 39 1600,00
KANAL 2160 2898
TAM
92
198 30 839,00
KANAL 2160 2909
TAM
95
12 50,00
ARSA 1419 1185
TAM
380
12 114,00
ARSA 1419 1186
TAM
381
12 105,00
ARSA 1419 1189
TAM
384
26 680,00
TARLA 1437 2495
TAM
853
26 116,00
ARSA 1437 2497
TAM
855
26 49,00
ARSA 1437 2500
TAM
858
26 43,00
ARSA 1437 2503
TAM
861
26 43,00
ARSA 1437 2506
TAM
864
26 36,00
ARSA 1437 2509
TAM
867
26 89,00
ARSA 1437 2510
TAM
868
26 122,00
ARSA 1437 2514
TAM
872
26 1786,00
TARLA 1437 2517
TAM
875
ARSA 26 50,00
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KAMULASTIRMA

KAMULASTIRMA
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KAMULASTIRMA
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379
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385
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TUNALI

TEPEBASI
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TEPEBASI
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TEPEBASI
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TEPEBASI
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TEPEBASI
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TEPEBASI
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TEPEBASI

ESKIBAGLAR

ARSA

ARSA

ARSA

ARSA

KANAL(TARLA)

TARLA

KANAL(TARLA)

KANAL(TARLA)

KANAL

KANAL

KANAL

KANAL

KANAL(TARLA)

KANAL(TARLA)

ARSA

1437

878

1437

879

1437

882

1437

883

1437

885

200

1437

888

1437

890

200

1437

893

200

1437

898

200

1437

904

200

1437

905

199

1437

915

200

1437

946

199

1437

1156

200

1437

1305

3041

2520

3836

2720
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TAM

61,00

TAM

30,00

116,00

285,00

TAM

70,00

TAM

585,00

170,00

147,00
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675,00
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TAM
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TAM
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3.12. Kurumsal GZFT Analizi

Bir analiz araci olarak GZFT, mevcut durumun Stratejik bakimindan analiz edilerek plan déneminin c¢alisma
kosullarinin nasil olacagina iliskin bir fikir gelistirmeye yardimci olmaktadir.
Bu kapsamda, kurulusun glcli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehtidier belirlenir.

3.12.1. Giiglii Yonler

e Ozel Kanunla kurulmus, idari ve mali ézerklige sahip kokli bir kurum olmasi,

e Teknolojik diizey ve ¢alima ortaminin oldukga iyi olmasi,

e Personelin 6zverili calismasi ve isine 6zen gdstermesi,

e idarenin miistakil biitgeli ve ekonomik agidan giiclii bir finansmana sahip olmasi,

e Personelimize ait maas, ikramiye ve benzeri 6demeler zamaninda yapilmasi,

e Birimler arasinda koordinasyonun ve iletisimin ¢abuk saglanmasi,

e slerin hizh ve zamaninda yapilmasi,

e  Kurumun bitin kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi icerisinde olmasi,

e Kurumumuza gelen ve giden bitiin evraklarin kaydinin dijital ortamda yapilmasi,

e Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi,

e ihtiyac duyulan her tiirlii malzeme ve ekipmanin en kisa siirede temin edilebilmesi,

e Alt yapi hizmetlerinin genelde tamamlanmis olmasi,

e Kurumumuza ait makine parkinda yeterli miktarda arag, is makinesi ve ekipmanlarin olmasindan dolayi islerin
daha etkin ve hizl bir sekilde yapilabilmesi,

e Su depolama kapasitesi, sehrin yaklasik olarak 1 giinliik su ihtiyacini karsilayacak miktarda olmasi,

e Kanalizasyon ve su ariza ekiplerinin tecriibeli ve gerekli donanimlara sahip olmasi neticesinde arizalara en kisa
sirede ulasarak midahalede bulunmasi,

e  Gucli ve modern bir Atiksu Aritma Tesisine sahip olunmasi,

e  Biylksehir Belediyesinin her tiirli destegi vermesi,

e Birim teskilatimiz tamamen olusturulmustur. Birim ¢alisanlarinin egitim seviyelerinin yeterli diizeydedir,

e  (Calismalarimizda gerekli hallerde Akademisyen, Danisman ve Miusavir firmalardan teknik ve bilimsel destek
alinabilmektedir.

e Personelin ¢alisma disiplinine sahip olmasi ve isine 6zen géstermesinden dolayi is verimi artmaktadir,

e Su yapilarinin birbiriyle dengeli ve koordineli bir sekilde isletmelerinin yapilmasiyla, sehrin su ihtiyaci kesintisiz
karsilanmaktadir.

o  Ust yoneticilerinin tecriibeli olmasi,

e (Calisanlarin idareyi temsil etme gabasi,

e Personel arasi hizli iletisim,

e  Kurumun kendi tamirhane servisinin olmasi,

e Yatimlarin yerinde ve zamaninda yapilmasi,

e Vatandaslarin bilgilendirilmesi konusunda teknolojik imkanlar kullaniimaktadir,

e  Elektronik Kart Sistemli abonelik gelirlerinin pesin tahsil edilmesi.
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3.12.2. Zayif Yonler

e Norm kadro ile belirlenen kadrolarin doldurulmamasi,

e ¢ ve Dis paydaslarla olan calismalarimizdaki prosediir engellerden dolay yeterli koordinasyonun saglanmamasi,

e Uygulanan Mevzuatlardaki degisiklerle ilgili olarak verilen egitimlerden personelin tamaminin yararlanamamasi,

e Ozellikle belediye sinirlari icerisine dahil edilen yeni yerlesim alanlarinin imar planlarinin yapilmamasi, mevcut
imarli alanlarda ise imar uygulamalarinin istenilen diizeyde olmamasi, ayrica agilmasi gereken imar yollarinin
aciimamasi nedeniyle altyapi projelerinin olusturulmasi ve dolayisiyla uygulamasinda sikintilar yasanmasi,

e Evsel ve Endustriyel kanalizasyon desarjlarinin bilingsizce yapilmasi,

e  Yavas isleyen birokrasi,

e  Sivil toplum orgutlerinin katilimci olmayisi,

e  Egitim ve saglkta kalitenin distkluga,

e Nitelikli personel eksikligi,

e Personele sunulan sosyal imkanlarin ve faaliyetlerin yeterli olmamasi,

e Ariza ve yapim ekiplerinin kentin timune bir merkezden miidahale etmek zorunda kalinmasi,

e Yetismis ve kalifiye eleman sayisinin az olmasindan dolayr mevcut personele disen is yiikii agirlagmaktadir.

3.12.3. Firsatlar

e Eskisehir'de sivil toplum kuruluslari ve Universitelerin olmasi ve yapilacak isbirlikleri, toplum menfaatine
yapilacak bazi projelerin olusturulmasi ve hayata gegirilmesine imkan verebilir.

e 16 Biiyiiksehir'de 2560 ESKi Kanununa tabi, Su ve Kanalizasyon idarelerinin bulunmasi ve bunlarin uygulamada
kolaylik bakimindan birbirine emsal olmasi,

e limizde iki Universite bulunmasi,

e Hizmet alaninin sirekli degisim, gelisim, ylksek teknolojik bilgi ve donanima gerek duymasi sebebiyle
Universiteler, akademik ¢evreler ve 6zel sektérden faydalaniimasi,

e  Ydrirlukte olan kanun, yonetmelik, teblig v.b mevzuatlar,

e Yerel Yonetim anlayisinin gelismesi,

e Ar-Ge ve Kalitenin ulusal platformda 6neminin artmasi,

e Yerel basinin varligi,

e Yapilan barajlarin ve goletlerin varligi, aritiima imkanlari,

e idaremizin mali yénden herhangi bir sorununun bulunmamasi,

e  Geng ve dinamik bir personele sahip olmamiz,

e Hizmet edilecek hedef kitlesinin belirlenmis olmasi,

e Digerillere gore Su ve Kanalizasyon hizmetlerine karsi, sehrimiz halkinin daha duyarli olmasi,

e Altyapinin blyik oranda tamamlanmis ve yeterli ¢apta olmasindan dolayi, yeni yerlesim alanlarinin su ihtiyaglari
surekli ve kesintisiz saglanabilir,

e Belediyelerce yapilan yesil alanlarda, suya fazla ihtiyag duymayan bitki cesitlerinin secilmesi ve uygun sulama

yontemlerinin kullanilmasi, bliylik oranda su tasarrufu saglayabilir,
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e Boru malzemesi ve sebeke yapiminda yeni teknolojilerin kullaniliyor olmasi, meydana gelecek ariza sayilarini ve
dolayisiyla maliyetleri azaltabilir,

e Kurumun butgesinin yeterli olmasindan dolayi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterli miktarda kaynak
ayrilabileceginden, verilen hizmetlerin gelisen teknolojiye uygun, ekonomik ve kaliteli verilmesi saglanabilir,

e Diger Kamu Kurum ve Belediyelerle uyumlu ¢alisma,

e Teknolojinin yakindan takip edilmesi,

e Sehrin planh ve diizenli yerlesimi,

e  Cografi yapinin gelismeye uygun olmasi,

e Sanayinin gelismis olmasi,

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelecege sekil veren dnci konular olmasi.

e  Eskisehir su ve Atiksu konusunda yiksek diizeyde bilgi birikimine sahip liniversitelerin ve arastirma kurumlarinin
varlig,

e 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetim anlayisina gegilmesi zorunlulugu, AB
muktesebatina uyum gabalarinin ve politikalarinin varhgi,

* Yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki gelismeler.

3.12.4. Tehditler

e  Cevre Kirliligi (Su, Hava, Toprak),

e Sirekli degisen kanun ve yonetmelikler,

e Birlesik sistem olarak ¢alisan mevcut kanalizasyon sebekesine her yil yeni baglantilarin dahil edilmesiyle sikintinin
boyutu artmaktadir. Ayrica, siddetli yagmurlarin yagmasiyla su baskinlari olusarak kanalizasyon sebekelerinde
geri tepmelere neden olup, problemin boyutunu artirmaktadir.

e Yol yapim galismalari esnasinda muayene bacalarinin igerisinin, sebekenin tikanmasina neden olan malzemelerle
doldurulmasi,

e Belediyelerce yapilan yagmur suyu régar baglantilarinin teknigine uygun olarak yapilip yapilmadiginin tam olarak
kontrol edilememesi,

e Kanalizasyon sebekesi yapimi esnasinda olusan hatalardan dolayi, isletmede énemli sikintilar yasanmasi,

e Asiri yagis sularini glivenli bir sekilde uzaklastiracak yeterli agik kanallarinin bulunmamasi,

e stenilen belge ve bilgilerin zamaninda elde edilememesi veya eksik génderilmesi,

e Kiresel iklim degisikliginin olumsuz etkileri,

e Kis mevsiminin soguk ve yagisli gegmesi nedeni ile, sayaclarin patlamasi ve ek saya¢ alma ihtiyacina neden
olmasi, su- atik su tiiketimlerinin tespitinde sorunlara yol agmasi,

e Altyapr kurumlari arasindaki yatinm programlarinda esgiidimiin olmamasi, ¢alismalarin aksamasina ve ilave
maliyetlerin dogmasina neden olacaktir,

e  Yer alti sularinin gekilmesi,

e Su kaynaklarinin yetersizligi,

e iklim kosullarinin hizli degisim gdstermesi,

e Orman alanlarinin az olusu,

e Sanayi bolgesinin daginik olmasi,

e Yagmur suyu ve derlerle ilgili gérev karmasasi, koordinasyon ve mevzuat eksiklikleri.
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4.GELECEGE BAKIS

20.11.1981 tarih ve 2560 Sayili ESKi Kanununa, 3305 Sayili Kanunla, 05.06.1986 tarihinde eklenen ek 5. madde
geregince, Blyiiksehir Belediyelerinde tiizel kisilige sahip, Su ve Kanalizasyon idarelerinin kurulmasi miimkiin oldugundan,
bu tarihten itibaren de Eskisehir Belediyesinin Bliyliksehir Belediyesi statlisiine ge¢cmesine paralel olarak ta Bakanlar
Kurulu’nun 94/6516 sayil kararlari ile ve anilan karar da 18.02.1995 giin ve 22206 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak,
yayimi tarihinden itibaren de ESKi Genel Miidiirligi kurulmustur.

ESKi’'nin varolus nedenini ifade eden misyonu, gelecekte varmak istedigi noktayi isaret eden vizyonu ve nasil bir
anlayis ile hareket edecegini gosteren calisma ilke ve degerleri 2013-2017 Stratejik Planina da 1sik tutmaktadir.

4.1. Misyonumuz

Kaliteli ve temiz igme suyunu sunan, su kaynaklarini en iyi sekilde koruyan, kullaniimis sularin dogaya faydah
donisimini saglayan ve kurumsal gelisimde modern yonetim anlayisini benimseyen bir kurum olmak.

4.2.Vizyonumuz

Sehrimize kalite standartlari icersinde ve kesintisiz su ve atik su hizmeti saglamayi amaclayan dinamik, dngérili,
cevreye saygih 6ncl bir kurulus olmaktadir. Ayni zamanda hayat kaynagini yasatan kurum olmak.

4.3.ilkelerimiz

Vatandas odakl hizmet anlayisi esastir.

Uluslar arasi kalite yonetim sistemleri benimsenecektir.
e insan haklarina sayg,

e Hizmet anlayisi ve sunumunda sireklilik saglanacaktir,

e Yeniliklere aciklik,

e  Sireli yonetimi ve ekip ¢alismasi etkin kilinacaktir.

e Abonelerimize giiler yiizIi davranmak,

e Tum faaliyetlerinin sonuglarindan sorumluluk almak.

e Suyodnetiminde insani ve gevreyi esas almak,

e  Yiiksek hizmet kalitesine sahip olmak,

e  Hukuka uygun karar alma ve uygulama siiregleri olusturulacaktir.
e Paydaslarimizla etkin ishirligi gelistirilecektir.

o Seffaflik ve hesap verebilirlik yayginlastirilacaktir.

e Sirekli gelisime agik lider Kurum olmak.
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4.4, CALISMA iLKE ve DEGERLERi

Halka yakinlik,

Meslek etigine baghlk,
Katilimcilik,

Hizmetlerde 6nderlik ve 6rneklik,
Adalet,

Dirtstluk,

Seffaflik,

Esitlik, Tarafsizlik,
Gavenirlik,

Kalite,

Etkinlik, Hesap Verebilirlik,

Saydamlik.
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5. STRATEJiK PLAN, AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMi VE iLETiMi

SATRATEJIK AMAG 1

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 1.2
SATRATEJIK AMAC 2
Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.3
SATRATEJIK AMAG 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3
Stratejik Hedef 3.4
Stratejik Hedef 3.5
Stratejik Hedef 3.6
SATRATEJIK AMAC 4
Stratejik Hedef 4.1
SATRATEJIK AMAGC 5
Stratejik Hedef 5.1
Stratejik Hedef 5.2
SATRATEJIK AMAC 6
Stratejik Hedef 6.1

Stratejik Hedef 6.2

Stratejik Hedef 6.3

Stratejik Hedef 6.4

Mevcut su kaynaklarini korumak ve yeni su kaynaklarini gelistirmek.

Mevcut su kaynaklarini korumak ve yapimi devam edenleri tamamlamak. Yesil alanlarin bakimini yapmak ve su
kaynaklarini agaglandirmak.

Yeni su kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik calismalar ile kamulastirma ve projelendirme iglemlerini yapmak.
icmesuyunu saglhkh ve kaliteli bir sekilde aritmak.
Su kalitesini TSE, AB ve Diinya Saglk Teskilati standartlarinda tutmak.

icmesuyu aritma tesislerinde kullanilacak hammaddeleri ile gerekli makine ve techizati almak ve verimli bir sekilde
kullanmak.

SCADA Sistemini etkili bir sekilde kullanmak ve gelistirmek.
Cesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.

icmesuyu sebekesinin mevcut durumunu analiz etmek, kesintisiz iletimini saglamak ve verimliligi arttirmak.ihtiyag
duyulan personeli galistirmak.

Yeni yerlesim yerlerine icmesuyu sebekesi ve tamamlanan igmesuyu kaynaklarina ishale hatti yapmak, bozulan yol
kaplamalarini tamir etmek.

imara yeni acilan bélgelerin ve kdylerin igmesuyu projelerini ve kamulastirma islemlerini yapmak.
icmesuyu sebekesi, ishale hatti yapim ve bakiminda kullanilan arag, makine ve techizati iyilestirmek.
icmesuyu sebekesi ve ishale hatti yapiminda kullanilacak igcmesuyu boru ve ek pargalarini temin etmek.
icmesuyu hizmetlerini iyilestirmek icin gerekli hizmet binalarini yapmak.

igmesuyu sebeke sitemindeki kayip, kagak oranini diisiirmek.

igmesuyu sebeke sitemindeki kayip, kagak oranini 2017 yilina kadar %30'larin altina diisiirmek.
Mevcut icmesuyu depo kapasitesini arttirmak ve iyilestirmek.

2 adet 10.000 m3 kapasiteli igmesuyu deposu yapmak ve mevcut icmesuyu depolarinin bakimi ve onarimini yapmak.
Yeni yerlesim yerleri ve kdylere igmesuyu deposu ve mevcut depolarin bakim ve onarimini yapmak.
Kalabak su kaynaklarini ve tesislerini iyilestirmek ve gelistirmek.

Tirkmendaginda bulunan mevcut kaynaklarin bakim ve iyilestirmelerini yapmak.

Kalabak Damacana Dolum Tesislerinde kullanilacak hammadde ve gerekli makine teghizati almak ve verimli kullaniimasini
saglamak. ihtiyag duyulan personeli ¢alistirmak.

Kalabak Pet Dolum Tesislerinde kullanilacak hammadde ve gerekli makine teghizati almak ve verimli kullaniimasini
saglamak.ihtiyac duyulan personeli ¢alistirmak.

Kalabak Dolum Tesislerinin depo kapasitesini arttirmak ve tesis binalarinin bakimlarini yapmak.
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SATRATEJIK AMAC 7
Stratejik Hedef 7.1
Stratejik Hedef 7.2

Stratejik Hedef 7.3
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EKS (Elektronik Karth Su Sayaci) Sistemine devam etmek ve iyilestirilmesini saglamak.
EKS (Elektronik Karth Su Sayaci) Sistemini yeni abonelerde kullanmak.
EKS (Elektronik Karth Su Sayaci) yapiminda kullanilan malzemeleri almak ve verimli kullaniimasini saglamak ve gelistirmek

Mevcut kullanilan Elektronik Kartli Su Sayaglarinin abonelerdeki rutin kontrollerini yapmak. ihtiya¢ duyulan personeli
¢alistirmak.

STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETiMi

SATRATEJIK AMAC 8

Stratejik Hedef 8.1

Stratejik Hedef 8.2
Stratejik Hedef 8.3
SATRATEJIK AMAC 9

Stratejik Hedef 9.1

Stratejik Hedef 9.2
SATRATEJIK AMAC 10
Stratejik Hedef 10.1
Stratejik Hedef 10.2

Stratejik Hedef 10.3

Atiksu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli galigtirmak.

Mevcut ve yeni yerlesim yerlerine atiksu kanal sistemi yapmak, kullanilacak malzemeleri temin etmek ve Atiksu kanal
sitemi yapiminda bozulan yol kaplamalarini tamir etmek.

imara agilan bélgelerin ve kdylerin kanalizasyon projelerini ve gerekli kamulastirmalari yapmak.
Atiksu kanal siteminin yapim ve bakiminda kullanilan arag, makine ve teghizatin iyilestirilmesini saglamak.
Yagmursuyu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli galistirmak.

Mevcut ve yeni yerlesim yerlerine yagmursuyu kanal sistemi yapmak, kullanilacak malzemeleri temin etmek ve Atiksu
kanal sitemi yapiminda bozulan yol kaplamalarini tamir etmek.

imara agilan bélgelerin yagmursuyu projelerini ve gerekli kamulastirmalari yapmak.

Kentsel atik suyun insan ve cevre saghgina zarar vermeden yonetilmesi saglamak.

Atiksu Aritma Tesislerinde kullanilacak hammadde ve makine teghizati almak ve verimli kullaniimasini saglamak.
Atiksu Aritma Tesislerinden gikan gamurlarinin degerlendirilmesine yonelik galismalar yapmak.

Mevcut Atiksu Aritma Tesisinin kapasitesini arttirmak igin projelendirme ve yapim galismalarini gergeklestirmek.

STRATEJiK ALAN 3 : PERSONEL YONETiIMi

STRATEJIK AMAG 11
Stratejik Hedef 11.1
Stratejik Hedef 11.2
Stratejik Hedef 11.3

Stratejik Hedef 11.4

Personelin egitimini saglamak ve motivasyonunu arttirmak.

CGalisanlarin egitimini saglamak, kiiltar, bilgi, tecriibe ve motivasyonunu arttirmak.

Personelin verimliligini, moral ve motivasyonunu arttirmak amaciyla sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlemek.
Personel memnuniyet anketi ve anketin sonuglarina gore iyilestirme galismalari yapmak.

Calisanlarin ve birimlerin talepleri dogrultusunda egitim yapmak.

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SiSTEMiNiN GELiSTiRILMESi

STRATEJIK AMAG 12

Stratejik Hedef 12.1

Stratejik Hedef 12.2

Stratejik Hedef 12.3

Abone bilgi ve belgelerinin dijital ortama aktariimasi

Abone arsivinin sayisallagtiriimasi , Abone dosyalarinin dijital ortamda saklanmasi gerek fiziksel arsiv kapasitesi gerekse
dosyalara daha hizli ulagmak agisindan ¢ok biytk yararlar saglayacaktir.

Elektronik Belge Y&netimine gegilmesi, Uretilen ve/veya iiretiimesi muhtemel elektronik belgelerin arsiv belgesi
niteliginin korunabilmesi igin gerekli standartlarin belirlenmesidir.

Elektronik imza sistemine gecilmesi ile is siireglerinin hizlandiriimasinin saglanmasi, kagit, posta, telefon, isgiicii gibi
kaynaklarin israfinin 6nlenmesi
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STRATEJIK AMAG 13
Stratejik Hedef 13.1

Stratejik Hedef 13.2

Stratejik Hedef 13.3

Stratejik Hedef 13.4

Stratejik Hedef 13.5

Stratejik Hedef 13.6

Stratejik Hedef 13.7

Stratejik Hedef 13.8

Stratejik Hedef 13.9

Stratejik Hedef 13.10

Stratejik Hedef 13.11

Stratejik Hedef 13.12

Stratejik Hedef 13.13

=t
o
=
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Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
Abone isleri Dairesinde Halkla iliskiler birimi kurulmasi, Abonelerin dogru yénlendirilmesi ve bilgilendirilmesi

Abonelerin su ve sayag kullanimi hakkinda bilgilendirilmesi., Kartl sayag kullanicilarinin uygulamada gérilen kullanim
hatalarini, bilgi eksikligini gidermek ve su tasarrufunu arttirmak amaciyla yapilan faaliyetleri (tanitim giinleri, brosurler,
kisa filmler v.b.) kapsar

Olgimlenemeyen su tiiketimini en aza indirmek amaciyla kagak tespit ve takip ekibinin iyilestirilmesi, Kagak tespit ve
takip ekibinin kurulmasi, hizmet sahasi igindeki park ve bahgelerden sayag olmayanlara sayag takilmasi

Personelin motivasyonunun arttiriimasi, Personelin kuruma olan aidiyet baglarini gliclendirmek amaciyla, gesitli
seminer, sunum sosyal aktivelerinin diizenlenmesi

Abone memnuniyetinin arttirilmasi, Abone memnuniyetini tespit etmek amaciyla anketler dizenlenmesi ve sonuglar
dahilinde aksayan durumlarin dizeltilmesi

Engelli,6zurli ve yash abonelere yerinde hizmet verilmesi, Engelli, 6ziirlii ve yagh abonelere yerinde hizmet verebilmek
amaciyla organizasyon yapisinin personel, arag ve teghizat yonleriyle desteklenmesi

Abone hizmet birimleri agilmasi, Genisleyen hizmet sahamizda abonelerimize daha yakindan hizmet verilebilmesi
amaciyla alt kademe belediyeleri sahasinda abone islem merkezleri olusturmak

Yeni Su ylkleme noktalari agilmasi, Kurumdan hizmet alan abonelerimize daha yakindan hizmet verebilmek amaciyla
yeni kredi ylkleme vezneleri agilmasi, 24 saat hizmet veren otomatik kredi yiikleme makinelerinin gogaltiimasi

Abone isleri ve EKS Servisi aras! iletisimin hizlandiriimasi., Abone isleri Dairesi ve Elektrik Makine ikmal Dairesi arasinda
personelin kullanacagi santral harici direkt hat.

Genisleyen micavir alan igindeki yerlesim yerlerinin aboneliklerinin yapilmasi , Ky statiisiinden mahalle statiisiine
doénusen yerlesim yerlerinin tamamina sebeke suyu saglanarak EKS aboneliklerinin gergeklestirilmesi

Hizmet birimlerinin glivenliginin arttirilmasi, Hizmet birimlerimizde artan giivenlik tehditlerine kargi merkezi alarm
sistemi,dedektorlu giris kapilari vb. sistemlerin kurulmasi

Kurumun istatistiki bilgi sisteminin kurulmasi, Hizmetlerle ilgili gesitli raporlamalarin hizli ve tek elden hazirlanmasi.

Birimlerin is kalitesinin arttirilmasi, standartlastiriimasi

STRATEJIK ALAN 5 : BUTCE GELIRLERININ ARTTIRILMASI VE TAKiP EDILMESi

STRATEJIK AMAG 14

Stratejik Hedef 14.1

Stratejik Hedef 14.2
Stratejik Hedef 14.3

Stratejik Hedef 14.4

Mevcut ESKi Gelirlerinin Arttirilmasi Ve Zamaninda Tahsilat Yapilmasi

Vezne tahsilatlarinin ve abone memnuniyetinin arttirilmasinin saglanmasinin kontroli, sistemin diizenli ve dogru
¢alismasinin takip edilmesi.

Tahakkuk tahsilat oranini %99'dan %100'e gikarilmasi.
Denk ve gergeklesme yiizdesi blyik, bltge politikasinin uygulanmasi.

ESKi'nin genel biitce gergeklesme oranini %90'a yiikseltmek.

66



E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiMI VE iLETiMI
SATRATEJIK AMAG 1 : Mevcut su kaynaklarini korumak ve yeni su kaynaklarini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Mevcut su kaynaklarini korumak ve yapimi devam
edenleri tamamlamak. Yesil alanlarin bakimini yapmak
ve su kaynaklarini agaglandirmak.

PROJE VE FAALIYETLER
1) Asagilica Goleti'ni %100 tamamlamak

2) Kamulastirma islemleri

3) Mevcut su kaynaklarini korumak ve yapilagsmayi
onlemek

4) Yesil alanlarin bakimini yapmak ve su kaynaklarinin
cevresini agaglandirmak.

GOSTERGELER

Asagnlica Goleti'nin tamamlanmasi

Kamulastirilan alan

Mevcut su kaynaklarini korumak ve
yapilagmayi dnlemek

Yesil alanlarin bakimini yapmak ve su

2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

2017 HEDEF
100%

100%
30 Adet

100%

kaynaklarinin gevresini agaglandirmak.

GOSTERGELER

Yapim orani

Kamulastirma orani

Yerinde yapilan kontrol sayisi

Bakim ve agaglandirma orani

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi

2017 HEDEF
100%

100%
30 Adet

100%

SATRATEJIK AMAG 1 : Mevcut su kaynaklarini korumak ve yeni su kaynaklarini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1.2

Yeni su kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik
¢alismalar ile kamulastirma ve projelendirme
islemlerini yapmak.

PROJE VE FAALIYETLER

1) Yeni igmesuyu kaynaklarinin degerlendirilmesine
yonelik fizibilite galismalarini yapmak.

2) Yeni igmesuyu kaynaklarinin degerlendirilmesi igin
proje yapmak.

3) Gerekli kamulastirmalari yapmak

4) Yapim isi

GOSTERGELER

Yapilan fizibilite calisma sayisi

Yapilan proje sayisi

Gerekli kamulastirmalar yapmak

Yapim isi

GOSTERGELER

Yapilan fizibilite calisma sayisi

Yapilan proje sayisi

Kamulastirma orani

Yapim orani
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2017 HEDEF
1 Adet
1 Adet
100%
50%

2017 HEDEF
1 Adet

1 Adet

100%
50%

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Projeler Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Projeler Dairesi Bagkanligi

Su Aritma Dairesi Bagkanhgi
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Projeler Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Projeler Dairesi Bgk.

Su Aritma Dairesi Baskanhgi

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Projeler Dairesi Bagkanligi
Projeler Dairesi Bagkanligi
Projeler Dairesi Bagkanligi

Projeler Dairesi Bgk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su Aritma Dairesi Bgk.

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Projeler Dairesi Bagkanligi
Projeler Dairesi Bagkanligi

Projeler Dairesi Bagkanligi

Projeler Dairesi Bgk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su Aritma Dairesi Bgk.

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.



E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU 2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMACG 2 : igmesuyunu saghkl ve kaliteli bir sekilde aritmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Su kalitesini TSE, AB ve Diinya Saglik Teskilati Aritma Tesislerinin hamsu giris ve temizsu 2 Adet Su Aritma Dairesi Bagkanhgi
standartlarinda tutmak. sikislarinda anlik olarak (online) Planlama Yatirim ve ins. Dai. Bsk.

parametreleri izlemek ve kaydetmek igin
gerekli olan sistemin kurulmasimasi ve
emniyetli hamsu kalite sisteminin
olusturulmasi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Aritma Tesislerinin hamsu giris ve temizsu Tesis sayisi 2 Adet Su Aritma Dairesi Baskanhgi
¢ikiglarinda anlik olarak (online) parametreleri izlemek Planlama Yatirim ve ins. Dai. Bsk.

ve kaydetmek icin gerekli olan sistemin kurulmasi ve
emniyetli hamsu kalite sistemini olugturmak.

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMACG 2 : igmesuyunu saghkl ve kaliteli bir sekilde aritmak.
STRATEJIK HEDEF 2.2 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIiRIMLER

icmesuyu aritma tesislerinde kullanilacak igmesuyu artimada kullanilan hammadde 100% Su Aritma Dairesi Bagkanhgi
hammaddeleri ile gerekli makine ve techizati almak ve ve malzemelerini temin etmek
verimli bir sekilde kullanmak.

Makine ve teghizati almak 100% Su Aritma Dairesi Bagkanhgi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIiRIMLER
1) igmesuyu artimada kullanilan hammadde ve Temin orani 100% Su Aritma Dairesi Bagkanhgi
malzemeleri temin etmek
2) Makine ve teghizati almak Alim orani 100% Su Aritma Dairesi Bagkanhgi

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMACG 2 : igmesuyunu saghkl ve kaliteli bir sekilde aritmak.

STRATEJIK HEDEF 2.3 GOSTERGELER 2017 HEDEF | SORUMLU BiRiM/BIiRIMLER
SCADA Sistemini etkili bir sekilde kullanmak ve SCADA Sistemini kullanmak ve gelistirmek 100% Su Aritma Dairesi Bagkanhgi
gelistirmek.

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) SCADA Sistemini gelistirmek Gelistirme orani 100% Su Aritma Dairesi Bagkanhgi

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi
SATRATEJIK AMAG 3 : Gesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 3.1 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
igmesuyu sebekesinin mevcut durumunu analiz etmek,  Ekonomik émriiniin tamamlayan igmesuyu 50% Su ve Kanal isletme Dairesi Bgk.
kesintisiz iletimini saglamak ve verimliligi arttirmak. hatlarini yenilemek
Ihtiyag duyulan personeli calistirmak. Sebeke (izerindeki vana, debimetre, vantuz 50% Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
ve tahliyeleri zemin seviyesine ¢ikarmak
Sebekedeki anahatlar tizerine aktatorlu 15 Adet | Suve Kanal isletme Dairesi Bsk.
vanalari yerlestirmek Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Bolge 6lgiim alanlarinin sayisini arttirmak 30 Adet Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
ihtiyac duyulan personeli calistirmak 100% Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Ekonomik 6mrinin tamamlayan igmesuyu hatlarini |Yenileme orani 50% Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
yenilemek
2) Sebeke tizerindeki vana, debimetre, vantuz ve Yenileme orani 50% Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
tahliyeleri zemin seviyesine gikarmak
3) Sebekedeki anahatlar tizerine aktliat6rli vanalar Vana adedi 15 Adet Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
yerlestirmek
4) Bolge 6lglim alanlarinin sayisini arttirmak Bolge adedi 30 Adet  |Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
5) ihtiyag duyulan personeli calistirmak Calistirma orani 100% Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
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E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMAG 3 : Cesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.2

Yeni yerlesim yerlerine igmesuyu sebekesi ve
tamamlanan igmesuyu kaynaklarina ishale hatti
yapmak, bozulan yol kaplamalarini tamir etmek.

PROJE VE FAALIYETLER
1) 250 km igmesuyu hatti yapmak

2) 25 km ishale hatti yapmak
3) Bozulan yol kaplamalarini tamir etmek

4) ishale hatti lizerinde enerji iretim tesisi kurmak

GOSTERGELER

insaati tamamlanan sebeke uzunlugu
ingaati tamamlanan ishale uzunlugu

Bozulan yol kaplamalarini tamir etmek

ishale hatti izerinde eneriji tiretim tesisi

kurmak
GOSTERGELER

Yapilan sebeke uzunlugu

Yapilan ishale hatti uzunlugu

Tamir orani

Yapim orani

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMAG 3 : Gesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.3

imara yeni acilan bélgelerin ve kéylerin igmesuyu
projelerini ve kamulastirma islemlerini yapmak.

PROJE VE FAALIYETLER
1) Projesisi tamamlanan igmesuyu hatti uzunlugu

2) Gerekli kamulastirmalari yapmak

GOSTERGELER

Projesi tamamlanan igmesuyu hatti
uzunlugu

Gerekli kamulastirmalar yapmak
GOSTERGELER
Hat uzunlugu

Kamulastirma orani

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMAG 3 : Cesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.4

icmesuyu sebekesi, ishale hatti yapim ve bakiminda
kullanilan arag, makine ve teghizati iyilestirmek.

PROJE VE FAALIYETLER

1) Arag ve makine techizat almak

GOSTERGELER

Makine ve arag parki kapasitesini
glclendirmek

GOSTERGELER
Arag adedi

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi
SATRATEJIK AMAG 3 : Gesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.5

icmesuyu sebekesi ve ishale hatti yapiminda
kullanilacak igmesuyu boru ve ek pargalarini temin
etmek.

PROJE VE FAALIYETLER

1) igmesuyu borusu ve ek parcalari almak

GOSTERGELER

icmesuyu boru ve ek parcalri almak

GOSTERGELER

Boru uzunlugu
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2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

2017 HEDEF
250 km

25 km

100%

100%

2017 HEDEF
250 km

25 km

100%

100%

2017 HEDEF
275 km

100%
2017 HEDEF
275 km
100%

2017 HEDEF
30 Adet

2017 HEDEF
30 Adet

2017 HEDEF

275 km

2017 HEDEF
275 km

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Elek. Makl. Malz. ikml. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Elek. Makl. Malz. ikml. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Projeler Dairesi Bagkanligi

Projeler Dairesi Bagkanligi
SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Projeler Dairesi Bagkanligi

Projeler Dairesi Bagkanligi

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isl. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isl. Dairesi Bsk.



E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi
SATRATEJIK AMAG 3 : Cesitli kaynaklardan toplanan suyun iletimini saglamak.
STRATEJIK HEDEF 3.6 GOSTERGELER

icmesuyu hizmetlerini iyilestirmek icin gerekli hizmet  Hizmet binasi yapiimasi
binalarini yapmak.

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER
1) Su Kanal ve isletme Dairesi Bsk. Hizmet Binasi Bina adedi
yapmak

1) Abone isleri Dairesi Bsk. Hizmet Binasi yapmak Bina adedi

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi
SATRATEJIK AMAG 4 : igmesuyu sebeke sitemindeki kayip, kagak oranini diisiirmek.
STRATEJIK HEDEF 4.1 GOSTERGELER

icmesuyu sebeke sitemindeki kayip, kacak oranini 2017 |Su kayip/kacak orani
yilina kadar %30'larin altina dustirmek.

GOSTERGELER

Kayip orani

PROJE VE FAALIYETLER

1) Su kayip ve kagaklarini 6nleme

2) Kayip ve kagak orani yonetim plani hazirlama Yonetim plani hazirlama orani

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi
SATRATEJIK AMAG 5 : Mevcut igmesuyu depo kapasitesini arttirmak ve iyilestirmek.
STRATEJIK HEDEF 5.1 GOSTERGELER

2 adet 10.000 m? kapasiteli igmesuyu deposu yapmak  Tamamlanan igmesuyu deposu
ve mevcut icmesuyu depolarinin bakimi ve onarimini
yapmak.

PROJE VE FAALIYETLER

1) 2 adet depo insaati

GOSTERGELER
Depo sayisi

2) Mevcut depolarin bakim onarimi Bakim onarim orani
STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMI VE ILETiMi

SATRATEJIK AMACG 5 : Mevcut igcmesuyu depo kapasitesini arttirmak ve iyilestirmek.
STRATEJIK HEDEF 5.2 GOSTERGELER

Yeni yerlesim yerleri ve koylere igmesuyu deposu ve

mevcut depolarin bakim ve onarimini yapmak. deposu yapmak

Mevcut depolarin bakim onarimi

GOSTERGELER

Depo sayisi

PROJE VE FAALIYETLER
1) Yeni yerlesim yerlerine 15 adet depo yapmak

2) Mevcut depolarin bakim onarimi Bakim onarim orani
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Mevcut depolarda bakim onarim yapmak

Yeni yerlesim yerleri ve kdylere igmesuyu

2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

2017 HEDEF
2 Adet

2017 HEDEF
1 Adet

1 Adet

2017 HEDEF
25%

2017 HEDEF
25%

100%

2017 HEDEF
2 Adet
100%

2017 HEDEF
2 Adet
100%

2017 HEDEF
15 Adet

100%
2017 HEDEF
15 Adet
100%

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Planlama Yat. Ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
Su Aritma Dairesi Bgk.

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Planlama Yat. Ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
Su Aritma Dairesi Bgk.

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

Planlama Yat. Ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
Su Aritma Dairesi Bgk.

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.



E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMI VE ILETiMi

SATRATEJIK AMACG 6 : Kalabak su kaynaklarini ve tesislerini iyilestirmek ve gelistirmek.
STRATEJIK HEDEF 6.1 GOSTERGELER

Tirkmendaginda bulunan mevcut kaynaklarin bakim ve /Mevcut kaynaklarin bakim onarimi

iyilestirmelerini yapmak. Mevcut kaynaklarin iyilestirilmesi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER
1) Mevcut kaynaklarin bakim onarimi Kaynak sayisi
2) Mevcut kaynaklarin iyilestirilmesi Kaynak sayisi

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi
SATRATEJIK AMAG 6 : Kalabak su kaynaklarini ve tesislerini iyilestirmek ve gelistirmek.
STRATEJIK HEDEF 6.2 GOSTERGELER

Kalabak Damacana Dolum Tesislerinde kullanilacak Hammadde ve malzeme alimlari
hammadde ve gerekli makine techizati almak ve verimli| \15kine techizat alim ve bakimi
kullaniimasini saglamak. ihtiya¢ duyulan personeli
calistirmak.

PROJE VE FAALIYETLER

1) Hammadde ve malzeme alimlari

ihtiyag duyulan personeli calistirmak.

GOSTERGELER
Alim orani

2) Makine techizat alim ve bakimi Alim ve bakim orani
3) ihtiyag duyulan personeli calistirmak. ihtiyag duyulan personel
STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMI VE ILETiMi

SATRATEJIK AMACG 6 : Kalabak su kaynaklarini ve tesislerini iyilestirmek ve gelistirmek.
STRATEJIK HEDEF 6.3 GOSTERGELER

Kalabak Pet Dolum Tesislerinde kullanilacak Hammadde ve malzeme alimlari
hammadde ve gerekli mqkine techizati almak ve verimli pn1okine techizat alim ve bakimi
kullanilmasini saglamak. Ihtiya¢ duyulan personeli
calistirmak.

PROJE VE FAALIYETLER

ihtiyac duyulan personeli calistirmak.

GOSTERGELER
1) Hammadde ve malzeme alimlari Alim orani
2) Makine teghizat alim ve bakimi Alim ve bakim orani
3) ihtiyag duyulan personeli ¢alistirmak. ihtiyag duyulan personel
STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMI VE iLETiMI

SATRATEJIK AMAG 6 : Kalabak su kaynaklarini ve tesislerini iyilestirmek ve gelistirmek.
STRATEJIK HEDEF 6.4 GOSTERGELER

Kalabak Dolum Tesislerinin depo kapasitesini arttirmak | Depo yapimi

ve tesis binalarinin bakimlarini yapmak. Tesis binalarinin bakim onarimi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER
1) 1 adet depo yapmak Depo sayisi
2) Tesis binalarinin bakim onarimi Bakim orani

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi

2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

2017 HEDEF
11 Adet
4 Adet
2017 HEDEF
11 Adet
4 Adet

2017 HEDEF
100%
100%
100%

2017 HEDEF
100%
100%
100%

2017 HEDEF
100%
100%
100%

2017 HEDEF
100%
100%
100%

2017 HEDEF
1 Adet
100%

2017 HEDEF
1 Adet
100%

SATRATEJIK AMACG 7 : EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) Sistemine devam etmek ve iyilestirilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 7.1 GOSTERGELER

EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) Sistemini yeni
abonelerde kullanmak.

PROJE VE FAALIYETLER

1) EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) Sistemini yeni
abonelerde kullanmak

yeni abonelerde kullanmak
GOSTERGELER
EKS orani
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EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) Sistemini

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BIRiM/BiRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.



E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETiIMI VE iLETimMi

2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

SATRATEJIK AMACG 7 : EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) Sistemine devam etmek ve iyilestirilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 7.2 GOSTERGELER

EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) yapiminda kullanilan EKS'de kullanilan malzeme alimi
malzemeleri almak ve verimli kullaniimasini saglamak
ve gelistirmek

PROJE VE FAALIYETLER

1) EKS'de kullanilan malzeme alimi

EKS sistemini gelistirmek

GOSTERGELER
Alim orani
2) Teknolojik EKS sistemini arastirmak gelistirmek Plan gelistirme orani

STRATEJIK ALAN 1 : SU KAYNAKLARI YONETIMi VE iLETiMi

2017 HEDEF
100%
50%

2017 HEDEF
100%
50%

SATRATEJIK AMAG 7 : EKS (Elektronik Kartli Su Sayaci) Sistemine devam etmek ve iyilestirilmesini saglamak.

GOSTERGELER

EKS abonelerinin rutin kontrolleri

STRATEJIK HEDEF 7.3

Mevcut kullanilan Elektronik Kartli Su Sayaglarinin
abonelerdeki rutin kontrollerini yapmak. ihtiyag
duyulan personeli galistirmak.

PROJE VE FAALIYETLER
1) Mevcut kullanilan EKS sayaglarinin yilda bir kez

kontrollerini yapmak. ihtiyac duyulan personeli
calistirmak

GOSTERGELER

Kontrol orani

STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETIMi
SATRATEJIK AMACG 8 : Atiksu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli ¢alistirmak.
STRATEJIK HEDEF 8.1 GOSTERGELER

Mevcut ve yeni yerlesim yerlerine atiksu kanal sistemi
yapmak, kullanilacak malzemeleri temin etmek ve
Atiksu kanal sitemi yapiminda bozulan yol
kaplamalarini tamir etmek.

uzunlugu

ek bargalari uzunlugu

Bozulan yol kaplamalarini tamir etmek

GOSTERGELER

Hat uzunlugu

PROJE VE FAALIYETLER
1) 150 km kanalizasyon hatti yapmak

2) 150 km kanalizasyon hatti boru ve ek pargalarini
almak

Boru ve ek parg¢a uzunlugu

3) Bozulan yol kaplamalarini tamir etmek Tamir orani

STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETIMi

SATRATEJIK AMACG 8 : Atiksu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli ¢alistirmak.
STRATEJIK HEDEF 8.2 GOSTERGELER

imara agilan bolgelerin ve kdylerin kanalizasyon
projelerini ve gerekli kamulastirmalari yapmak. Gerekli kamulastirmalari yapmak
GOSTERGELER

Hat uzunlugu

PROJE VE FAALIYETLER

1) 150 km kanalizasyon hatti projesi yapmak
2) Gerekli kamulastirmalari yapmak Kamulastirma orani
STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETiMI

SATRATEJIK AMAG 8 : Atiksu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli galistirmak.
STRATEJIK HEDEF 8.3 GOSTERGELER

Atiksu kanal siteminin yapim ve bakiminda kullanilan
arag, makine ve teghizatin iyilestirilmesini saglamak.

PROJE VE FAALIYETLER

1) Arag ve makine teghizat almak

Makine ve arag parki kapasitesini
glclendirmek

GOSTERGELER
Arag adedi
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ingaati tamalanan kanalizasyon hatti

Temin edilecek kanalizasyon hatti boru ve

Projesi tamamlanan kanal hatti uzunlugu

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
150 km

150 km

100%

2017 HEDEF
150 km

150 km

100%

2017 HEDEF
150 km
100%
2017 HEDEF
150 km
100%

2017 HEDEF
20 Adet

2017 HEDEF
20 Adet

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.
Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Elek. Mak. Malz. ikm. Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Projeler Dairesi Bagkanligi
Projeler Dairesi Bagkanligi
SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Projeler Dairesi Bagkanligi

Projeler Dairesi Bagkanligi

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

Bsk.

Bsk.

Bsk.

Bsk.

Bsk.

Bsk.
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STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETiMI
SATRATEJIK AMAG 9 : Yagmursuyu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli galistirmak.

STRATEJiK HEDEF 9.1 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Mevcut ve yeni yerlesim yerlerine yagmursuyu kanal | insaati tamalanan yagmursuyu hatti 100 km Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
sistemi yapmak, kullanilacak malzemeleri temin etmek |uzunlugu Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
ve Atiksu kanal Sit?mi yapiminda bozulan yol Temin edilecek yagmursuyu hatti boru ve 100 km  Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
kaplamalarini tamir etmek. ek bargalari uzunlugu Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
Bozulan yol kaplamalarini tamir etmek 100% Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bgk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) 100 km yagmursuyu hatti yapmak Hat uzunlugu 100 km Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
2) 100 km yagmursuyu hatti boru ve ek pargalarini Boru ve ek parg¢a uzunlugu 100 km Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
almak Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.
3) Bozulan yol kaplamalarini tamir etmek Tamir orani 100% Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Su ve Kanal isletme Dairesi Bsk.

STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETIMi
SATRATEJIK AMAG 9 : Yagmursuyu kanal sitemini genisleterek etkin ve verimli calistirmak.

STRATEJiK HEDEF 9.2 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
imara acilan bélgelerin yagmursuyu projelerini ve Projesi tamamlanan yagmursuyu hatti 100 km Projeler Dairesi Bagkanligi
gerekli kamulastirmalari yapmak. uzunlugu

Gerekli kamulastirmalari yapmak 100% Projeler Dairesi Bagkanligi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) 100 km yagmursuyu hatti projesi yapmak Hat uzunlugu 100 km Projeler Dairesi Bagkanligi
2) Gerekli kamulastirmalari yapmak Kamulastirma orani 100% Projeler Dairesi Bagkanligi

STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETIMi

SATRATEJIK AMACG 10 : Kentsel atiksuyun insan ve gevre saghigina zarar vermeden yonetilmesi saglamak.

STRATEJiK HEDEF 10.1 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Atiksu Aritma Tesislerinde kullanilacak hammadde ve | Atriksu artimada kullanilan hammaddeleri 100% Atiksu Aritma Dairesi Bgk.
makine techizati almak ve verimli kullaniimasini temin etmek

saglamak. Makine techizat alim ve bakimi 100% Atiksu Aritma Dairesi Bsk.
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Atiksu artimada kullanilan hammadde ve Alim orani 100% Atiksu Aritma Dairesi Bgk.

malzemeleri temin etmek

2) Makine teghizat alim ve bakimi Alim ve bakim orani 100% Atiksu Aritma Dairesi Bgk.

STRATEJIK ALAN 2 : ATIKSU VE YAGMURSUYU YONETIMi

SATRATEJIK AMAG 10 : Kentsel atiksuyun insan ve gevre saghgina zarar vermeden yonetilmesi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 10.2 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Atiksu Aritma Tesislerinden ¢ikan gamurlarinin Camur Kurutma Tesisi projelendirilmesi 100% Atiksu Dairesi Bgk.
degerlendirilmesine yonelik calismalar yapmak. Projeler Dairesi Bgk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

Camur Kurutma Tesisi yapimi 100% Atiksu Dairesi Bsk.

Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Camur kurutma tesisi projelendirilmesi Projelendirme orani 100% Atiksu Dairesi Bgk.

Projeler Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.

2) Camur kurutma tesisi yapimi Yapim orani 100% Atiksu Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi Bsk.
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SATRATEJIK AMACG 10 : Kentsel atiksuyun insan ve gevre sagligina zarar vermeden yonetilmesi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 10.3 GOSTERGELER

Mevcut Atiksu Aritma Tesisinin kapasitesini arttirmak  |ilave Atiksu Aritma Tesisi projelendirilmesi

icin projelendirme ve yapim galismalarini
gerceklestirmek.

ilave Atiksu Aritma Tesisi yapimi

GOSTERGELER

Projelendirme orani

PROJE VE FAALIYETLER

1) ilave Atiksu Aritma Tesisi projelendirilmesi

2) ilave Atiksu Aritma Tesisi yapimi Yapim orani

STRATEJIK ALAN 3 : PERSONEL YONETiIMi
SATRATEJIK AMAG 11 : Personelin egitimini saglamak ve motivasyonunu arttirmak.
STRATEJIK HEDEF 11.1 GOSTERGELER

Calisanlarin egitimini saglamak, kiltdr, bilgi, tecriibe ve Calisanlarin egitimini saglamak, kltar,
motivasyonunu arttirmak. bilgi, tecriibe ve motivasyonunu

arttiriimasi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER
1) Personelin hizmet igi egitime tabi tutulmasi Egitim sayisi

STRATEJIK ALAN 3 : PERSONEL YONETIMi
SATRATEJIK AMAG 11 : Personelin egitimini saglamak ve motivasyonunu arttirmak.
STRATEJIK HEDEF 11.2 GOSTERGELER

Personelin verimliligini, moral ve
motivasyonunu arttirmak amaciyla sosyal
ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmesi

GOSTERGELER

Faaliyet sayisi

Personelin verimliligini, moral ve motivasyonunu
arttirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlemek.

PROJE VE FAALIYETLER

1) Sosyal ve kultirel faaliyet dizenlemek.

STRATEJIK ALAN 3 : PERSONEL YONETIMI
SATRATEJIK AMAC 11 : Personelin egitimini saglamak ve motivasyonunu arttirmak.
STRATEJIK HEDEF 11.3 GOSTERGELER

Personel memnuniyet anketi ve anketin
sonuglarina gore iyilestirme galismalari

Personel memnuniyet anketi ve anketin sonuglarina
gore iyilestirme ¢alismalari yapmak.

yapilmasi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER
1) Personel memnuniyet anketi yapmak Anket sayisi

STRATEJIK ALAN 3 : PERSONEL YONETIMI

SATRATEJIK AMAC 11 : Personelin egitimini saglamak ve motivasyonunu arttirmak.
STRATEJIK HEDEF 11.4 GOSTERGELER

Calisanlarin ve birimlerin talepleri dogrultusunda Calisanlarin ve birimlerin talepleri
egitim yapmak. dogrultusunda egitim yapiimasi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER

1) Birimlerden gelen talepleri degerlendirmek. Talep degerlendirme orani
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2017 HEDEF

100%

100%

2017 HEDEF

100%

100%

2017 HEDEF
5 Adet

2017 HEDEF
5 Adet

2017 HEDEF
5 Adet

2017 HEDEF
5 Adet

2017 HEDEF
5 Adet

2017 HEDEF
5 Adet

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Atiksu Dairesi Bgk.
Projeler Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi

Atiksu Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Atiksu Dairesi Bgk.

Projeler Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi

Atiksu Dairesi Bgk.
Planlama Yatirim ve ins. Dairesi

Bsk.

Bsk.

Bsk.

Bsk.

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

insan kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanhgi
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STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMAG 12 : Abone bilgi ve belgelerinin dijital ortama aktariimasi

STRATEJIK HEDEF 12.1 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone arsivinin sayisallastiriimasi, Abone dosyalarinin |Abone arsivinin sayisallagtiriimasi 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
dijital ortamda saklanmasi gerek fiziksel arsiv kapasitesi Danismanlik-Egitim 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
gerekse dosyalara daha hizli ulasmak agisindan ok — T .
- " Donanim lhtiyaci 100% Abone Isleri Dairesi Bagkanhgi
blyuk yararlar saglayacaktir. : .
Tarama Islemi (%) 100% Abone Igleri Dairesi Bagkanhgi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Abone arsivinin sayisallastiriimasi Gergeklesme orani (Fiziki gerceklesme) 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg
2) Danigmanhk-Egitim Karsilanma orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg
3) Donanim ihtiyaci Karsilanma orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
1) Tarama Islemi (%) Tarama orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTIRILMESi
SATRATEJIK AMAG 12 : Abone bilgi ve belgelerinin dijital ortama aktariimasi

STRATEJIK HEDEF 12.2 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Elektronik Belge Yénetimine gegilmesi, Uretilen Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegis 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
ve/veya retilmesi muhtemel elektronik belgelerin Danigmanlik-Egitim 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
arsiv belgesi niteliginin korunabilmesi igin gerekli — S .
. L Donanim lhtiyaci 100% Abone Isleri Dairesi Bagkanhgi
standartlarin belirlenmesidir. : .
Tarama Islemi (%) 100% Abone Igleri Dairesi Bagkanhgi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegis Gergeklesme orani (Fiziki gergeklesme) 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
2) Danigmanhk-Egitim Karsilanma orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
3) Donanim ihtiyaci Karsilanma orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
4) Tarama islemi (%) Tarama orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SISTEMiNiN GELiSTiRILMESi
SATRATEJIK AMAG 12 : Abone bilgi ve belgelerinin dijital ortama aktariimasi

STRATEJIK HEDEF 12.3 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Elektronik imza sistemine gegilmesi ile s siireclerinin | Elektronik imza sistemine gegilmesi 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg
hizlandiriimasinin saglanmasl, kagit, posta, telefon, Yazilim ve Lisanslama 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
isglict gibi kaynaklarin israfinin 6nlenmesi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Elektronik imza sistemine gegilmesi Gergeklesme orani (Fiziki gerceklesme) 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
2) Yazihm ve Lisanslama Gergeklesme orani (Fiziki gergeklesme) 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMIiNiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi

STRATEJIK HEDEF 13.1 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIiRIMLER
Abone isleri Dairesinde Halkla iligkiler birimi kurulmasi, /Abone isleri Dairesinde Halkla iligkiler 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
Abonelerin dogru yonlendirilmesi ve bilgilendirilmesi | birimi kurulmasi
Personel egitimi (%) 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
Yer Diizenlemesi(%) 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIiRIMLER
1) Abone isleri Dairesinde Halkla iliskiler birimi Fiziki gerceklesme 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
kurulmasi
2) Personel egitimi (%) Egitim orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
3) Yer Dlzenlemesi(%) Fiziki gerceklesme 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
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STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttirilmasi

STRATEJIK HEDEF 13.2 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abonelerin su ve sayag kullanimi hakkinda Abonelerin su ve sayag kullanimi hakkinda 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg
bilgilendirilmesi., Karth sayag kullanicilarinin bilgilendirilmesi.

uygulamada gorulen kullanim hatalarini, bilgi eksikligini | tantim Giinleri (adet) 10 Adet  Abone isleri Dairesi Baskanligi
gidermek ve su tasarrufunu arttirmak amaciyla yapilan Brosir Dadit det 750000 |Ab isleri Dairesi Baskanlis
faaliyetleri (tanitim guinleri, brogurler, kisa filmler v.b.) rogiir Dagitimi {adet) ’ one lslert Dalresl Bagkanligl
kapsar

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIiRIMLER
1) Abonelerin su ve sayag kullanimi hakkinda Bilgilendirme orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
bilgilendirilmesi.

2) Tanitim Gunleri (adet) Glin adedi 10 Adet | Abone isleri Dairesi Baskanlig
3) Brosir Dagitimi (adet) Brostir adedi 250.000 | Abone isleri Dairesi Bagkanligi

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SISTEMiNiN GELiSTiRILMESi
SATRATEJIK AMAG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi

STRATEJIK HEDEF 13.3 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Olgiimlenemeyen su tiiketimini en aza indirmek Olgiimlenemeyen su tiiketimini en aza 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
amaciyla kagak tespit ve takip ekibinin iyilestiriimesi, indirmek amaciyla kacak tespit ve takip

Kagak tespit ve takip ekibinin kurulmasi, hizmet sahasi |ekibinin iyilestirilmesi

icindeki park ve bahgelerden sayag olmayanlara saya¢ | Arac temini (adet) 2 Adet | Abone isleri Dairesi Bagkanligi
takilmasi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
1) Olgciimlenemeyen su tiiketimini en aza indirmek lyilestirme orani 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg

amaciyla kagak tespit ve takip ekibinin iyilestirilmesi

2) Arag temini (adet) Arag adedi 2 Adet Abone isleri Dairesi Baskanhg

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttirilmasi

STRATEJIK HEDEF 13.4 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Personelin motivasyonunun arttirilmasi, Personelin Personelin motivasyonunun arttiriimasi 100% Abone isleri Dairesi Baskanhg
kuruma olan aidiyet baglarini gliclendirmek amaciyla, |sqogyal Aktivite (adet) 10 Adet | Abone isleri Dairesi Baskanlig

cesitli seminer, sunum sosyal aktivelerinin
diizenlenmesi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Personelin motivasyonunun arttirilmasi Personel performansi 100% Abone isleri Dairesi Baskanlg
1) Sosyal Aktivite (adet) Aktivite adedi 10 Adet | Abone isleri Dairesi Baskanlig

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SISTEMiNiN GELiSTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi

STRATEJIK HEDEF 13.5 GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone memnuniyetinin arttiriimasi , Abone Abone memnuniyetinin arttiriimasi 100% Abone isleri Dairesi Baskanligi
memnuniyetini tespit etmek amaciyla anketler Anket yapilmasi ve degerlendirme(adet) 10 Adet  Abone isleri Dairesi Baskanligi
diizenlenmesi ve sonuglar dahilinde aksayan

durumlarin diizeltilmesi

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF |SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
1) Abone memnuniyetinin arttiriimasi Sorunsuz hizmet 100% Abone isleri Dairesi Baskanlig
2) Anket yapilmasi ve degerlendirme(adet) Anket sayisi 10 Adet | Abone isleri Dairesi Baskanlig
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STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 13.6 GOSTERGELER

Engelli,6zirll ve yasli abonelere yerinde hizmet

verilmesi, Engelli, 6zurlu ve yash abonelere yerinde
hizmet verebilmek amaciyla organizasyon yapisinin
personel, arag ve teghizat yonleriyle desteklenmesi.

PROJE VE FAALIYETLER

hizmet verilmesi

Hizmetin verilmesi (%)

GOSTERGELER

1) Engelli,6zlrlu ve yash abonelere yerinde hizmet
verilmesi

Sorunsuz hizmet ( Fiziki gerceklesme)

2) Hizmetin verilmesi (%) Sorunsuz hizmet ( Fiziki gerceklesme)
STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi

SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi

STRATEJIK HEDEF 13.7 GOSTERGELER

Abone hizmet birimleri agilmasi, Genisleyen hizmet
sahamizda abonelerimize daha yakindan hizmet
verilebilmesi amaciyla alt kademe belediyeleri
sahasinda abone islem merkezleri olusturmak
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER

1) Abone hizmet birimleri agilmasi -

Abone hizmet birimleri agiimasi

Abonelerin bolgelere dagilimi ve
bilgilendirilmesi (%)

2) Abonelerin bolgelere dagilimi ve bilgilendirilmesi (%)  Bilgilendirme hizmeti

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 13.8 GOSTERGELER

Yeni Su yikleme noktalari agilmasi, Kurumdan hizmet |Yeni Su ylikleme noktalari agiimasi
alan abonelerimize daha yakindan hizmet verebilmek
amaciyla yeni kredi yiikleme vezneleri agilmasi, 24 saat
hizmet veren otomatik kredi ylikleme makinelerinin
¢ogaltilmasi.

PROJE VE FAALIYETLER

1) Yeni Su yiikleme noktalari agilmasi

Kredimatik Kurulumu (adet)

Vezne (mobil, sabit) kurulumu(adet)

GOSTERGELER
Fiziki gerceklesme
Kredimatik adeti

Vezne adeti

2) Kredimatik Kurulumu (adet)

3) Vezne (mobil, sabit) kurulumu(adet)

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 13.9 GOSTERGELER

Abone isleri ve EKS Servisi arasi iletisimin
hizlandiriimasi., Abone isleri Dairesi ve Elektrik Makine |hizlandiriimasi.
ikmal Dairesi arasinda personelin kullanacagi santral Telefon hatti(adet)
harici direkt hat.
PROJE VE FAALIYETLER

1) Abone isleri ve EKS Servisi arasi iletisimin
hizlandiriimasi.

2) Telefon hatti(adet)

GOSTERGELER
Saghkl iletisim

Telefon adeti
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Engelli,6zurll ve yagh abonelere yerinde

Abone isleri ve EKS Servisi arasi iletisimin

2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

2017 HEDEF
100%

100%

2017 HEDEF
100%

100%

2017 HEDEF

100%

2017 HEDEF

100%

2017 HEDEF
100%
5 Adet
5 Adet

2017 HEDEF
100%
5 Adet
5 Adet

2017 HEDEF
100%

2 Adet

2017 HEDEF
100%

2 Adet

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanhg

Abone isleri Dairesi Baskanhg

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanlg

Abone isleri Dairesi Baskanhg

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanlg

Abone isleri Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanlig

Abone isleri Dairesi Baskanhg

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanhg
Abone isleri Dairesi Baskanlig

Abone isleri Dairesi Baskanhg

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanlig
Abone isleri Dairesi Baskanlg

Abone isleri Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanlig

Abone isleri Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanhg

Abone isleri Dairesi Baskanhg



E.S.K.I. GENEL MUDURLUGU 2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETiIM SiSTEMINiN GELISTiRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi

STRATEJIK HEDEF 13.10 GOSTERGELER 2017 HEDEF
Genisleyen micavir alan igindeki yerlesim yerlerinin Genisleyen micavir alan igindeki yerlesim 100%
aboneliklerinin yapilmasi, Koy stattisinden mahalle yerlerinin aboneliklerinin yapilmasi
statlistine donlisen yerlesim yerlerinin tamamina Abonelik islemi (%) 100%
sebeke suyu saglanarak EKS aboneliklerinin
gergeklestirilmesi
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF
1) Genisleyen mucavir alan igindeki yerlesim yerlerinin |Abonelik orani 100%
aboneliklerinin yapilmasi
2) Abonelik islemi (%) Abonelik orani 100%
STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SISTEMIiNiN GELiSTiRILMESi
SATRATEJIK AMAG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 13.11 GOSTERGELER 2017 HEDEF
Hizmet birimlerinin glvenliginin arttirilmasi , Hizmet Hizmet birimlerinin giivenliginin arttiriimasi 100%
birimlerimizde artan glivenlik tehditlerine karsi merkezi Dis Birimlerin giivenligi (%) 100%
alarm sistemi,detektorli giris kapilari vb. sistemlerin . - . .
Kurulmasi Abone Binasinin giris ¢ikis gtivenligi(%) 100%
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF
1) Hizmet birimlerinin glivenliginin arttirilmasi Adli ve idari vaka engelleme 100%
2) Dis Birimlerin guvenligi (%) Adli ve idari vaka engelleme 100%
3) Abone Binasinin giris ¢ikis glivenligi(%) Adli ve idari vaka engelleme 100%
STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SiSTEMININ GELISTIRILMESi
SATRATEJIK AMAG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttiriimasi
STRATEJIK HEDEF 13.12 GOSTERGELER 2017 HEDEF
Kurumun istatistiki bilgi sisteminin kurulmasi, Kurumun istatistiki bilgi sisteminin 100%
Hizmetlerle ilgili gesitli raporlamalarin hizl ve tek elden 'kurulmasi
hazirlanmasi. Alt birim olusturulmasi (adet) 1 Adet
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF
1) Kurumun istatistiki bilgi sisteminin kurulmasi Fiziki gerceklesme 100%
2) Alt birim olusturulmasi (adet) Alt birim sayisi 1 Adet
STRATEJIK ALAN 4 : ABONE YONETIM SiSTEMININ GELISTIRILMESi
SATRATEJIK AMACG 13 : Abone hizmetlerinin iyilestirilmesi ve arttirilmasi
STRATEJIK HEDEF 13.13 GOSTERGELER 2017 HEDEF
Birimlerin s kalitesinin arttirilmasi, standartlagtiriimasi |is kalitesinin arttirilmasi, 100%

standartlastiriimasi

Gorev ve ig tanimlarinin yapilmasi (%) 100%
PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER 2017 HEDEF
1) is kalitesinin arttirilmasi, standartlastiriimasi Fiili gerceklesme 100%
2) Gérev ve is tanimlarinin yapilimasi (%) Fiili gerceklesme 100%
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SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanhg

Abone isleri Dairesi Baskanhg

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanlig

Abone isleri Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanlig
Abone isleri Dairesi Baskanlg

Abone isleri Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanlig
Abone isleri Dairesi Baskanhg

Abone isleri Dairesi Baskanhg

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanhg

Abone isleri Dairesi Baskanhg
SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanhg

Abone isleri Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Abone isleri Dairesi Baskanlig

Abone isleri Dairesi Baskanlig
SORUMLU BiRiM/BiRIMLER
Abone isleri Dairesi Baskanlg

Abone isleri Dairesi Baskanlig
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STRATEJIK ALAN 5 : BUTGE GELIRLERININ ARTTIRILMASI VE TAKiP EDiLMESi
SATRATEJIK AMACG 14 : Mevcut ESKi Gelirlerinin Arttirlmasi Ve Zamaninda Tahsilat Yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 14.1 GOSTERGELER

Vezne tahsilatlarinin ve abone memnuniyetinin Vezne tahsilatlarinin ve abone

arttirilmasinin saglanmasinin kontrold, sistemin memnuniyetinin arttiriimasinin

dizenli ve dogru galismasinin takip edilmesi. saglanmasinin kontroli, sistemin dizenli
ve dogru galismasinin takip edilmesi.

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER

1) Vezne tahsilatlarinin ve abone memnuniyetinin Kontrol ve takip yeterliligi

arttirilmasinin saglanmasinin kontrold, sistemin
diizenli ve dogru galismasinin takip edilmesi.

STRATEJIK ALAN 5 : BUTGE GELIRLERININ ARTTIRILMASI VE TAKiP EDiLMESi
SATRATEJIK AMACG 14 : Mevcut ESKi Gelirlerinin Arttinlmasi Ve Zamaninda Tahsilat Yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 14.2 GOSTERGELER

Tahakkuk tahsilat oranini %99'dan %100'e gikariimasi. |Tahakkuk tahsilat oranini %99'dan %100'e
¢ikariimasi.

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER

1) Tahakkuk tahsilat oranini %99'dan %100'e Tahakkuk tahsilat orani

cikariimasi

STRATEJIK ALAN 5 : BUTCE GELIRLERiINiN ARTTIRILMASI VE TAKiP EDILMESIi
SATRATEJIK AMACG 14 : Mevcut ESKi Gelirlerinin Arttirlmasi Ve Zamaninda Tahsilat Yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 14.3 GOSTERGELER

Denk ve gerceklesme yiizdesi blyik, bltge politikasinin | Denk ve gergeklesme yuizdesi biiylk, bitce
uygulanmasi. politikasinin uygulanmasi.

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER

1) Denk ve gergeklesme yiizdesi biiyiik, bitce Fiili gerceklesme

politikasinin uygulanmasi.

STRATEJIK ALAN 5 : BUTCE GELIRLERiINiN ARTTIRILMASI VE TAKiP EDILMESIi
SATRATEJIK AMAG 14 : Mevcut ESKi Gelirlerinin Arttirilmasi Ve Zamaninda Tahsilat Yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 14.4 GOSTERGELER

ESKi'nin genel biitce gerceklesme oranini %90'a ESKi'nin genel biitce gerceklesme oranini
yukseltmek. %90'a ylkseltmek.

PROJE VE FAALIYETLER GOSTERGELER

1) ESKi'nin genel biitce gerceklesme oranini %90'a Gergeklesme orani

yukseltmek.
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2013 - 2017 STRATEJIK PLAN

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
100%

2017 HEDEF
90%

2017 HEDEF
90%

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

SORUMLU BiRiM/BIRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

SORUMLU BiRiM/BiRIMLER

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi kadar sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de biyik 6nem
arz etmektedir.

Stratejik plan degerlendirilmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amac¢ ve hedeflere ulasmak icin izledigi
yolun, hedeflerine ulasmak (izere kullanilan yontemler ile yiritilen proje ve faaliyetlerin c¢ikti ve sonuglarinin analiz
edilmesidir.

Stratejik plan degerlendirilmesinin amaci karar alma sireglerini gliclendirmek, kurumsal 6grenmeyi saglamak ve
hesap verebilirlik igcin zemin olusturulmaktadir. Ayni zamanda bilgi birikimini artirarak gelecege iliskin belirsizlikleri
azaltmak da hedeflenmektedir.

izleme, Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ile,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

ESKi Genel Miidiirliigii 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda 5 adet stratejik alan, 14 adet stratejik amag, 53 adet
stratejik hedef, 64 adet proje, faaliyet ve gosterge belirlenmistir.

Stratejik hedeflere ne 6lglide ulasildigini gdsteren esas unsur gostergelerdir.
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