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“Biiytik davamiz, en medeni ve en mireffeh millet olarak varligimiz
yukseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda degil, diisiincelerinde temelli bir inkilap
yapmis olan biiyilk Tirk Milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa zamanda
basarmak igin, fikir ve hareketi, beraber ylriitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste
basari, ancak tiireli bir planla ve en rasyonel tarzda ¢alismakla miimkiin olabilir.

TBMM’nin V. Donem 3. Yasama Y11 A¢ilis Konusmalari
TBMM Zabit Ceridesi Cild:20 1.11.1937 s.7

#4550

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1



1. UST YONETICI SUNUSU
| ; SUNUS

« Bu dokiman, en sade
ifadeyle Edirne il Ozel
idaresinin 2025-2029
doneminde gerceklestirecegi
faaliyet ve projelerin bir plan
disiplini icerisindeki
deklarasyonudur. »

Gilinlimiizde, geleneksel yonetim anlayisinda ve klasik biirokratik yapilanmalarda baglayan
kokli degisim yeni bir kamu yoOnetimi anlayisini ortaya ¢ikarmis ve “Yonetisim” kavrami
cergevesinde anlam kazanmaya baslayan katilimcilik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve verimlilik
kavramlart bu yeni anlayisin temel ilkelerini olusturmustur. Modern diinyada yasanan bu
gelismeler paralelinde, iilkemizde de ciddi bir sosyo-ekonomik degisime girilmis ve baslangicta
ekonomik, sosyal ve siyasal alanda yapilan reform g¢aligmalari, kamu yonetim sistemi ile onun
ayrilmaz parcasi olan kamu mali yonetimini de degisime zorlamistir.

Degisim siirecinin belki de en onemli ¢iktisi, iilkemizdeki mali yonetim ve kontrol algisini
ve sistemini tiimden degistirerek, yeni bir anlayis1 ortaya koyan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. 5018 sayili Kanun ile birlikte, merkezden yonetimi esas alan
kaynak dagilimi ile girdi odakli geleneksel biitceleme anlayisindan, yetki ve sorumluluk
dagitim1 ile kaynaklarin yerinden ydnetimi esas alinmali yonetim ile ¢ikti ve sonug¢ odakli
performans esasl biitgeleme anlayisina gegilmistir

Reformun temel unsurlarini olusturan stratejik planlar, kamu idarelerinin temel
politikalar1, hedefleri ve bunlara iliskin kaynak ihtiyaci belirlenmekte, dnceliklerini ve bunlara
ulagsmak icin uyguladiklart politikalar1 6grenme imkanini sunmakta ve agiklanan faaliyetler
cercevesinde hesap verilebilirligin islerligini saglamaktadir.

Elinizdeki bu dokiiman, en sade ifadeyle Edirne i1 Ozel idaresinin 2025-2029 déneminde
gerceklestirecegi faaliyet ve projelerin bir plan disiplini icerisindeki deklarasyonudur.

Edirne 11 Ozel idaresi 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese
tesekkiir ederim. Saygilarimla...

Yunus SEZER
Edirne Valisi
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Kaynaklarin rasyonel paylasimi ve kullanimi suretiyle, basta kirsal altyapi hizmetleri olmak
iizere toplumun yerel ve ortak nitelikli ihtiyag¢ ve beklentilerini kargilamak.

Vizyon

Temel degerlerine bagli, toplumsal sorunlara karsi duyarli, ¢oziim iiretme siireci kisa,
bilimsel verilerle karar alip nitelikli hizmet sunan bir yerel yonetim birimi.

Temel Degerler

« Katilimcilik

% Seffaflik

< Diirtistliik ve Giivenilirlik
% Insan Odaklilik
% Esitlik ve Adalet
% Verimlilik

% Cagdaslhk

% Ulasilabilirlik
% Dinamiklik

¢ Zamanindalik
% Siirdirilebilirlik

Olarak kabul etmistir.
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Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1: Mekansal planlamalar ve ortak yasam alanlarinin gelistirilmesiyle toplumun
yasam Kalitesinin artirilmasi

Hedef 1.1:

Etkili mekansal planlamalar ile yerlesim yerlerini gelistirmek

Hedef 1.2:

Ortak yasam alanlarinin standartlarini ylikseltmek

Amag 2: Giivenli ve Kesintisiz yol ve ulasim aginin tamamlanmasi

Hedef 2.1:

Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yaparak yol ve ulagim
agini gelistirmek

Hedef 2.2:

Yol ve ulagim aginin her kosulda kesintisiz ve giivenli olmasini saglamak

Amag 3: Kirsal kalkinmanin giiclendirilmesi

Tarimda suyun etkili kullanimi i¢in uygun yontem ve teknolojilerin

Hedef 3.1: gelistirilmesini saglamak

Hedef 3.2: | Bitkisel tiretimin gelistirilmesine yonelik projeler tiretmek ve
desteklemek

Hedef 3.3: | Yoreye 0zgii hayvanciligin gelistirilmesine yonelik projeler gelistirmek

ve desteklemek

Amac 4: Su Kaynaklarinin ve Cevrenin korunmasi

Yerlesim yerlerinin saglikli ve yeterli igme ve kullanma suyuna erisimini

Hedef 4.1: .

saglamak

Su temininde kullanilan tesislerin ve hatlarin Kesintisiz hizmet
Hedef 4.2: verebilmesi i¢in bakim onarim ve 1slah ¢alismalarini yapmak

Insan ve ¢evre sagligini korumak ve stirdiirtilebilir bir ¢evre olusturmak
Hedef 4.3: amacityla atiksu yonetimi ile ilgili calismalar yapmak

Amagc 5: Egitimde kalitenin arttirilmasi ve sporun yayginlastirnlmasimin desteklenmesi

Hedef 5.1:

Egitim kalitesini iyilestirmek i¢in egitim kurumlarinda alt ve tist yap1
standartlarini yilikseltmek

Hedef 5.2:

Spor tesislerinin yayginlastirilmasi ve sartlarinin iyilestirilmesi
faaliyetlerini destekleyerek sporcu sayisini artirmak ve sporu daha genis
kitlelere yaymak

Amag 6: Kiiltiir

ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi

Kiiltiir varliklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi i¢in II’in sahip

Hedef 6.1: oldugu kiiltiir ve sanat degerlerinin korunmasini saglamak, farkindaligi
yiikseltmek
_ | II’in Sahip Oldugu Kiiltiir Degerlerinin aslina uygun 6gretilmesi,
Hedef6.2: | korunmasive yasatilmasini saglamak
.| Yiiksek turizm potansiyelini harekete gecirecek alt yap1 projelerinin
Hedef6.3: | jiretilmesini saglamak
Hedef 6.4

I’in Sahip Oldugu Turizm Degerlerinin Tespit ve Tanitimini Saglamak

Amag 7: Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi

Hedef 7.1: | Kurumsal hizmetleri dijital ortamlara tasiyarak erisilebilirlik ve
kullanilabilirlik saglamak

Hedef 7.2: Insan kaynaklar1 yonetim sistemini kurmak ve uygulamaya gegirmek

Hedef 7.3: | Kurum makine ve arag parkini giiclendirmek

Hedef 7.4: | Kurum bilgi yonetim sistemi, giivenlik sistemini giiglendirmek
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu gergevesinde bir “yonetim araci”
olarak tanimlanan stratejik plan T.C. Edirne il Ozel Idaresi igin 2025-2029 dénemini kapsayan
bir yol haritas1 olmak {izere hazirlanmistir.

Kamu yonetim sistemindeki yeni yOnetim anlayisi dogrultusunda, yogun ve etkili bir
katilimcilikla yiiriitiilen caligmalar, kurumsal perspektifler dogrultusunda ve belirli bir
metodoloji ¢cercevesinde gergeklestirilmistir.

a. Stratejik Plan Hazirlamanin Yasal Dayanag

Stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ile 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. Bu Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
oOlgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmakta ve ilgili Kanun’un 9 uncu Maddesi’'nde kamu idarelerinin; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlayacaklar1 belirtilmektedir. Bu
Proje’ de T.C. Edirne il Ozel idaresi Stratejik Plan1 2025-2029 Dénemi igin hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Stratejik Planlama”, kamu
idarelerinin planli hizmet sunumlari, politika gelistirmeleri, belirlenen politikalart somut is
programlarina ve biitgelere dayandirmalari ve uygulamalan etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Buna goére kamu
yonetim sisteminde faaliyet gosteren tim kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen diizey ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kanun’un 3 iincii B6liimii’nde kamu kaynaklarinin kullanimina iligkin mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans bazl biit¢eleme gibi genel esaslara da
yer verilmektedir.

5018 Sayili Kanunda Stratejik Plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plan olarak tanimlanmistir. Kanun’la,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde misyon ve vizyonlari olusturmak, amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.”
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b. Calisma Yontemi

T.C. Edirne i1 Ozel Idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan ¢alismalar1 Mevcut Stratejik
Planin yenilenmesi kararmin alinmasinin ardindan T.C. Edirne il Ozel idaresi’nin belirledigi
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasiyla baslamig ve Stratejik Planlama EKibinin
olusturulmasiyla devam etmistir.

Edirne 11 Ozel Idaresi stratejik planlama calismalar1 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “2019 yilinda yayimlanan Belediyeler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” cer¢evesinde ve proje zaman plami izlenerek asagida belirtilen sekilde
yuritiilmiistiir;

Kamu Yonetim Sistemindeki yeni yaklasimlar1 da icsellestirerek gerceklestirilen stratejik
plan hazirlama g¢aligmalar1 Oncelikle mevcut duruma iligkin “gercek bilginin toplanmas1”,
“dogru metodolojinin kullanilmas1” ve “basart odakli gelecek perspektifinin tanimlanmasi”
olmak {izere 3 stratejik unsur iizerinde yapilandirilmistir.

Uzun vadeli stratejik perspektif, ayni zamanda donemsel planlamaya referans
olusturabilecek gelecek anlayisinin da belirlenmesinde yol gosterici etkisi olan Misyon, Vizyon
ve Temel Degerlerin yeniden belirlenmesi ile giiglendirilmistir.

Stratejik Planlamaya rehberlik eden temel kararlarin iiretilebilmesi i¢in gelecege doniik,
basar1 odakli ve biitiinlesik bir yonetim yaklagimina gereksinim oldugu gergeginden yola
cikilmistir. Stratejik Planin hazirlanmasinda Proje kapsaminda toplantilar, anketler, goriismeler,
analizler ve yoluyla “’Katilimcilik Ilkesi’” temel alinarak etkilesimli bilgi, goriis ve dnermeler
elde edilmistir.

Proje siiresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini,
Stratejik Tasarim, Uygulama ve Sonu¢ Odakli Izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmus,
uretilen calismalar katilimcilarin goriis ve oOnerilerine sunularak degerlendirme yapmalar
saglanmigtir. Boylece gelen oneriler degerlendirilerek tiretilen tiim ¢alismalarin proje siiresince
gelistirilmesi saglanmaistir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda; T.C. Edirne 11 Ozel Idaresi’nin etkilesim igerisinde
bulundugu tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimcilig1 saglanmstir.

Bu ¢ercevede calismalar;

e Durum Analizleri (Mevcut Durum Uzerinde Yogunlasma)

o Stratejik Analizler (Gelecek Beklentileri, Egilimler)

e Stratejik Yon Tayini ve Stratejik Tasarim (Gelecege Bakis, Caligsma Felsefesi ve
Stratejik Yo6nelimler)

o Stratejik Uygulama (Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans Gdstergeleri,
Faaliyet ve Projeler)

e Biitce (Stratejik Plan Biitcesi)

e Stratejik Kontrol (Izleme ve Degerlendirme)
Olmak t{izere Onceden belirlenen bir zaman planina uygun asamalarla
gergeklestirilmistir.
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4. DURUM ANALIZI

T.C. Edirne i1 Ozel idaresi’nin iistlenmesi gereken gérev ve sorumluklarin dayandig: yasal
gergeve, yonetim ve organizasyon yapisi, beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklari, 2025-2029
donemi Stratejik Planinin temel unsurlari olarak analiz edilmistir.

Kurumsal Tarihce

Edirne’nin en eski halki, Traklar soyundan Odrisler’in ydrede, Meri¢ ve Tunca
irmaklariin birlestigi glintimiizde Edirne’nin bulundugu yerde bir kent kurduklar1 bilinmektedir.
Odrisler’den sonra yoreye egemen olan Makedonlar Dénemi’nde kent, biiyiik bir olasilikla Odris
ya da Odrisia adinin degismesi sonucu, Orestia / Orestas olarak anilmaya baslanmistir. MS II. yy’
da Roma Imparatoru Hadrianus, (117-138) Orestia Kasabasi’nin stratejik dnemi nedeniyle buraya
kent statiisii verdi ve kendi adin1 koydu.

Boylece, Roma Donemi’nde kent Hadrianopolis /Hadrianupolis/ Adrianupolis /
Adrianapolis adlariyla anildi. Adrianopolis zamanla Adrianople / Adrianopel olarak degisti.
Osmanli donemi baslarinda Edrinus / Edrune / Edrinabolu / Endriye diye anildi. 1476’da yazilan
ve Asikpasazade Tarihi adli Kitapta kentin adi Edrene olarak gecer. XVI. yy baslarinda kentin
Edirne olarak adlandirildig: goriiliir.

Edirne 1361 yilinda I.Murat tarafindan fethedilmis ve Istanbul’un almisma kadar 88 yil
(1365-1453) boyunca Osmanli Devleti’nin baskenti olmustur. Tarihinde gesitli unvanlari hak
etmistir. Edirne, mutluluk dénemlerinde "Der-1 Saadet" (Mutluluk Kapisi) bir "Senlikler Sehri"’
dir. II. Murad'dan IV. Mehmet'e kadar zafer kutlamalari, stinnet senlikleri, II. Mehmet’in evlilik
torenleri "Istanbul'u kiskandiracak kadar" olurdu. Edirne tabii ki her donemde hatirlarda bir "Der-i

Saadet" olarak kalmadi.

Bu "Serhat Sehri" Evliya Celebi'nin sdzleriyle "Bir Islam Duvan" tarihinde birgok kez
felaketle de tanisti. En fazlada kusatma ve isgallerden bunaldi. Senlikleriyle "Mutluluk Kapis1”
olarak hatirlanan Edirne'nin yanina "Daima bagr1 yanik olan Edirne'yi de koymak gerekir. Edirne
her zaman kiiltiir olaylarinin yogun yasandig1 bir kent olmustur. Mimari yenilikler bu kentin
yapilariyla gelmis; hat ve siisleme sanatinin en gilizel ornekleri burada verilmis, cok sayida
medresesi yogun tartismalara tanik olmus, tip tarihine gegen ilk uygulamalar burada baslamistir.

Kimligini asil Osmanli doneminde bulan ve imparatorlugun ikinci kenti olan Edirne,
kiiltiirel mirasimizin en yogun hissedildigi bir kenttir. Edime, camileri, ¢arsilari, kopriileri, tarihi
evleriyle ve 6zellikle de Muhtesem Selimiye ile iilkemize gelenleri ilk karsilayan ve bir sinir kenti
olma 6zelligini en 1yi yansitan kentimizdir.
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2020 - 2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

T.C. Edirne 11 Ozel idaresi 2020-2024 donemi Stratejik planin amagc ve hedefler dogrultusunda
38 gosterge belirlenmistir. Ik bes yillik donemde (2020-2024) yapilan periyodik izlemeler

analiz edildiginde; bu gostergelerden 4 tanesi hedeflenenin altinda, 4 tanesi hi¢ ger¢eklesmeyen,
29 tanesi birebir ve hedeflenenin lizerinde gergeklesen olarak saptanmistir.

GERCEKLESMELER

M Hedeflenenin Altinda
Gergeklesmeler

0,
78% M Hic Gerceklesmeyenler

Birebir ve Hedeflenenin
Uzerinde Gerceklesmeler

2020-2024 Stratejik Planinin uygulanmasi siirecinde yapilan izleme ve degerlendirmeler,
paydas analizleri, PESTLE analizi, politika belgeleri analizi vb. diger analizler, gelisen
ihtiyaclar ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak katilimcilikla
2025-2029 Donemi Stratejik Plani hazirlanmastir.

Mevzuat Analizi

22.02.2005 Tarih ve 5302 Sayili 11 Ozel idaresi Kanunu’nun 6. maddesi’ne gore ile Edirne 1l
Ozel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni plani, baymdirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun Onlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, ¢cocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlar; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa
temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin
hizmetleri il sinirlar1 iginde;

Imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm, genclik
ve spor; orman kdylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahce tesisine iligskin
hizmetleri belediye sinirlari diginda,

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Edirne 11 Ozel Idaresi 5302 sayili 11 Ozel idaresi Kanunu ile gdrev, yetki ve sorumluluklarim
yuriitmekte ve faaliyet alanlarim1 diizenleyen Kanun, Tiiziik, Yonetmelik, Karar ve Tebligler

asagida yer almaktadir.

= Anayasa

Edirne i1 Ozel Idaresi'nin gorevleri arasinda sayilan bazi konular Anayasa’da hiikme
baglanmistir. T.C. Anayasasi’nin; 44. Maddesinde “Devlet, topragin verimli olarak isletilmesini
korumak ve gelistirmek, erozyonla kaybedilmesini 6nlemek ve topraksiz olan veya yeter topragi
bulunmayan c¢iftcilikle ugrasan koyliiye toprak saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alir.”, 56.
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Maddesinde “Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak ve cevre kirlenmesini onlemek
Devletin ve vatandaglarin 6devidir.”, 59. Maddesinde *“ Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin
beden ve ruh saghgmni gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasinm tesvik eder.”, 63.
Maddesinde “Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin korunmasini saglar, bu
amagla destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu ¢ergevede T.C.
Edirne 11 Ozel Idaresi sorumluluklarini 5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu hiikiimleri ve alt
mevzuat ¢ergevesinde yiiriitmekte ve Idarenin faaliyet alanlarini diizenleyen Kanunlar, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Kararlar ve Tebligler asagida yer almaktadir.

=  Kanunlar

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735
Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu, 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu, 5434 Sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu, 3202
Sayili Koye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 6831 Sayili
Orman Kanunu, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 7478 Sayili K&y Igme Sulart
Hakkindaki Kanun, 167 Sayili Yer Alti Sulari Kanunu, 3213 Sayili Maden Kanunu, 4916 Sayili

Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, 5686 Sayili Jeotermal Kaynaklar ve
Dogal Mineralli Sular Kanunu, 5607 Sayili Kagakgilikla Miicadele Kanunu, 1593 sayilt Umumi
Hifzissthha Kanunu, 3572 Sayili isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun, 222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu,
6085 Sayili Sayistay Kanunu, 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu, 6183 Sayili Amme
Alacaklarinin  Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda Kanun, 6360 sayili On
Uc Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun, 6107 Sayili Iller Bankasi
Kanunu, 4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun, 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 5902 sayili
Afet Acil Durum Yonetmeligi Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 634 Kat
Miilkiyeti Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi
Kullanimi Kanunu, 4207 Sayili Tiitin Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii
Hakkindaki Kanun, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, 2981 Sayili
Imar Affi Kanunu, 3402 Sayili Kadastro Kanunu, 2644 Sayili Tapu Kanunu, 3621 Sayili Kiy1
Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Giivenlik Kanunu, 4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu, 442 Sayili
Koy Kanunu, 4342 Sayili Mera Kanunu, 2510 Sayili iskdn Kanunu, 775 Sayili Gecekondu
Kanunu, 5490 Niifus Hizmetleri Kanunu, 2634 sayili1 Turizmi Tesvik Kanunu.

= Tizikler

Vilayetler Hizmet Birligi Tiiziigl, Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri Tiziikleri.

Yonetmelikler

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi, Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
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Yonetmeligi, Tasiir Mal Yonetmeligi, Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin
Yonetmelik, Deprem Yonetmeligi,Elektrik Tesisleri Topraklama Yonetmeligi, Kuvvetli Akim
Tesisleri Yonetmeligi, Elektrik i¢ Tesisleri Proje Hazirlama Yonetmeligi, Mal Alimi Isleri Ihale
Uygulama Yonetmeligi, Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Hizmet Alimlar
Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Hizmet Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemleri,
fhalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yénetmelik, Kdylere ve Koylere Hizmet Gotiirme
Birliklerine Yapilacak Yardimlarm Dagitim, Esas ve Usullerine Dair Yénetmelik (KOYDES),
Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Aday
Memurlarin = Yetistirilmesine Dair Yonetmelik, Disiplin Kurullar1 ve Disiplin  Amirleri
Yonetmeligi, i1 Ozel idareleri Norm Kadro ve Ilke ve Standartlarma Dair Y &netmelik.

= Kararlar
EPDK Kararlari, Yapim Isleri Genel Sartnamesi, EMO Insaat Makine Tesisat1 ve Elektrik
Tesisat Genel Sartnamesi, Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi Odeneginin Iller

Bazindaki Dagilimia, Kullandirilmasima, izlenmesine ve Denetimine Iliskin Esas ve Usullere
Dair Kararlar (KOYDES).

= Tebligler
Kamu ihale Genel Tebligi ve ihalelere Yo6nelik Basvurular Hakkinda Teblig.

Ust Politika Belgeleri Analizi

T.C. Edirne 1l Ozel Idaresi’nin gelecegini planlarken dikkate alinmas1 gereken kalkinma plani,
orta vadeli program ve faaliyet alami ile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir. Bu
kapsamda gorev ve ihtiyaglarin belirlenmesinde etkili olan asagidaki belgeler dikkate alinmustir.

On ikinci Kalkinma Plan1

— Orta-Vadeli-Program_2024-2026
2024 Y1li Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi
5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

Ust politika belgelerinde analizinde idaremiz hizmetleri i¢in dne ¢ikan konular;

e Tarimda suyun verimli kullanilmasina yonelik modern sulama sistemlerinin
yayginlastirilmast,

e Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi1 ve etkin yonetiminin saglanmasi,

e Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik kaynakli yoksullugun etkilerinin hafifletilmesi
icin tarimsal faaliyetler g¢esitlendirilmesi, tarim arazilerinin etkin ve verimli kullanimi
saglanmasi,

e (Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele,

e Hayvansal liretimde verim ve kalitenin ytikseltilmesi,

e Ulastirma ile ilgili etkin ¢caligmalarin yapilmasi,

e Su kaynaklarinin miktar, kalite ve ekosistemler ag¢isindan korunmasi ve iyilestirilmesi,

e Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi,
e Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi olarak tespit edilmistir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

e  Cok amagh salon, kdy konag1 bakim ve onarim Hizmetleri

e Ifraz ve Tevhit ile Iimar Uygulama Hizmetleri
Halihazir Harita Onay Hizmetleri

Numarataj islemleri/MAKS

Imar Plan1 Hizmetleri

Imar Durum Belgeleri

Irtifak Hizmetleri (Gegis Hakki)

Koy Yerlesik Alan1 Disindaki insaat izinleri
Insaat Ruhsatlar1

Yap1 Kullanma (iskan) izinleri

Koy Yerlesik Alani igindeki Ingaat Izinleri(Valilik uygun goriisii)
Tehlikeli Binalarm Yikimi

Asansor Tescil Belgesi Verilmesi

Yap1 Denetimli Binalarda Hakedis Hizmeti

e  Tarmmsal Sulamaya iliskin hizmetler

e Hayvan igme Suyu Géletleri Yapimi

e Toprak Analizi, lgme/Kullanma Sularinin Fiziksel- Kimyasal Analizi Hizmetleri
e Bolgenin Iklimine Uygun, Gelir getirici Alternatif Uriinleri destekleme

o Asfalt Kaplama Calismalar

e Stabilize Kaplama Caligmalari

e Yol agilmasi ve giizergah degisikligi

¢ Yol Bakim ve Onarim Hizmetleri

e  Sanat Yapilar1 Caligmalar1 (koprii, biiz, koruge boru vb.)

e Yol Giivenligi Hizmetleri (Yatay, diisey isaretleme ve kasis yapimi)
e Yol Gegis izni Verilmesi

e Yol Kaz izni Verilmesi

I. Smuf Gayrisithhi Miiessese Yer Se¢imi ve Tesis Kurma Basvurusu

I. Siif Gayrisihhi Miiessese Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsati Bagvurusu
I1. Sinif Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma Ve Calisma Ruhsati Bagvurusu
I11. Sinif Gayristhhi Miiessese Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat1 Bagvurusu
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati (Umuma Agik Istirahat ve Eglence Yeri)

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Igme Suyu Faaliyetleri

Atik yonetimi faaliyetleri

Saglik Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri

Spor Faaliyetleri

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Acil Yardim ve Kurtarma
Faaliyetleri

Ekonomik Isler ve
Hizmetleri

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati (Sthhi Isyeri)

Madencilik Faaliyetleri Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Basvurusu

I (A) Grubu Maden Isletme Ruhsati ve Hammadde Uretim izin Belgesi
Jeotermal Kaynak Ve Dogal Mineralli Su Ruhsati Bagvurusu

Kaynak Suyu Kiralama Basvurusu

Akaryakit ve Lpg Satis Istasyonu Isyeri Agma ve Caligma Ruhsat1 Bagvurusu
(Tiim Kapasitedekiler I¢in)

Devir Olan Akaryakit Ve Lpg Satis Istasyonu Isyerleri i¢in bagvuru

Soguk Hava Deposu Isyeri Agma Ve Calisma Ruhsati Basvurusu

Kahvehane Ruhsat1 I¢in Ik Basvuru

Icme suyu hizmetleri (Belediye ve miicavir alan disindaki yerlesim birimleri ile
askeri garnizonlara saglikl yeterli icme suyu temin etmek. Mevcut igme suyu, ENH
tesisi, trafo, elektro, pompaj ve sondaj tesislerinin onarim ve 1slah ¢alismalarini
yapmak veya yaptirmak, gerektiginde tesisi gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapmak.)

Kanalizasyon ve Aritma Tesisi Hizmetleri
Kat1 Atik Hizmetleri

Saglik Hizmetleri (il smirlari iginde saglik hizmet binalarinin; yapimi, bakim
ve onarimi, makine teghizat alimi)

Egitim Hizmetleri (I Smirlar1 iginde ilk ve orta 6gretim kurumlarmin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin
hizmetler)

Spor sahalar1 yapim bakim onarim isleri
Spor malzemesi alim1
Spor tesisi yapimi

Kiiltiir, Sanat ve Turizm Hizmetleri
Tescilli Yapilarda Restorasyon Restitiisyon Roleve Projelerinin Hazirlanmasi
Tescilli yapilarda Restorasyon Restitiisyon Roleve Yapim Isi

Arama ve Kurtarma Arag¢ ve Malzemelerinin Modernizasyonu ve Gii¢lendirilmesi
ilin Tehlike ve Risk Haritalarmin Hazirlanmasi
Farkindalik ¢alismalar1

i1 Ozel idaresine Ait Araglarin Kiralanmasi
Gayrimenkul Hizmetleri
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Paydas Analizi

Paydas Analizleri T.C. Edirne Il Ozel idaresi Stratejik Plani’nin paydaslar tarafindan kabul

edilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi agisindan énem teskil etmektedir. Paydaslar
Edirne il Ozel Idaresi’nin iliski icerisinde oldugu, hizmetlerinden dogrudan, dolayli, olumlu ya
da olumsuz etkilenen ve faaliyetleri ile Kurum’u etkileyen tiim kisi, grup ya da kuruluslardan
olusmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile;
e Farkli bakis acilart ve bilgi kaynaklarinin siirece dahil edilmesi,

e Paydaslarin Kurum hakkindaki goriis ve beklentilerinin tespit edilmesiyle kurumun
giclii ve zay1f yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Kurum faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydagslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin uygulanma sansinin artmast amaglanmistir.

Edirne 11 Ozel idaresi’nin etkilesim i¢inde bulundugu tiim paydaslar belirlenerek i¢ paydas ve dis
paydas olarak smniflandirilmis, Paydas Analizleri i¢ paydas ve dis paydas ayrimiyla
uygulanmistir.

a. I¢ Paydas Analizi
I¢ Paydas Memnuniyet Analizi, T.C. Edirne il Ozel Idaresi’'nin bagh, iliskili ve ilgili

birimlerden olusan i¢ paydaslart arasinda iyilestirme yapilabilecek alanlarin belirlenebilmesi
icin beklenti ve onerileri degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.

I¢ Paydas Memnuniyet Analizi ile hedeflenen paydaslarin %74 smin analizi doldurmalart
saglanmustir.

I¢ Paydas Memnuniyet Analizi ¢alismalar1 kapsaminda, verilen hizmetlerin niteliklerinin
onem diizeyine gore verilen/verilecek hizmetlerde iyilesme saglanmasi ve bdylece ilgili
paydaglar ile isbirligi ve iletisimin gliglenmesi ve bunun is kalitesine yansimasi
hedeflenmistir.

Sonug olarak, kurumun hizmet sunumunda basarili olmasinin ardinda yiiksek hizmet temin
stiresi ve kalitesine yonelik memnuniyetin etkili oldugu sdylenebilir.

Paydaslarimiz, birimler arasi isbirligi ve koordinasyon konusunda %86,57 oraninda
memnuniyet ifade etmislerdir.

Ayn1 zamanda genel memnuniyet orani da %86,57 olarak yiiksek bir seviyededir. Bu
sonuglar, kurumun ig isleyisindeki etkili iletisim ve isbirliginin paydaslar arasinda olumlu bir
algiya sahip oldugunu gostermektedir.

Kurumumuz i¢in katilimeilarin % 29°u “Kurumun ihtiyaclarina ancak bir sorun ¢iktigi
zaman ya da talepler dogrultusunda ¢oéziim getirir.” % 20°si “Herhangi bir talep olmadan
sorunlar1 fark edip ¢6ziim getirir” %51 1 ise “Sadece sorun oldugu zaman degil, her zaman
kaliteyi iyilestirici faaliyetlerde bulunur.” Ifadelerini segmistir.
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Katilimcilarin ¢ogunlugu, kurumun sadece sorunlar ortaya ¢iktiginda degil, ayn1 zamanda
her zaman kaliteyi iyilestirmeye yonelik faaliyetlerde bulundugunu diisiinmektedir. Bu,
kurumumuzun siirekli gelismeye ve kalite standartlarini yiiksek tutmaya odaklandigini gosterir.
Proaktif bir yaklasim, potansiyel sorunlar1 dnceden tanima ve ¢ézme yetenegini icerir, bu da
kurumumuzun daha siirdiiriilebilir ve etkili olmasina katki saglayabilir.

b. Dis Paydas Analizi

T.C. Edirne 11 Ozel Idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda en
etkili sonuglardan birisi olan Dig Paydas Memnuniyeti Analizi, paydaslara daha iyi hizmet
sunarak memnuniyeti artirmak, ihtiyaglara dogru ¢oziimler {iiretmek, yasanan sorunlari
gidermek ve iyilestirme yapilabilecek alanlar1 kontrol altina alabilmek igin
gerceklestirilmistir.  Genel Memnuniyet Diizeyi %84 olarak belirlenen Dis Paydas
Memnuniyet Analizi Degerlendirme Sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Di1s Paydas Degerlendirme Sonuclari

Performans Kriterleri Iyilestirmeye Acik Alan Oram
Beklentileri Karsilama %22
Zamanlama %21
[letisim %17
Davranis Bigimi %16

Hizmetin beklentileri karsilama yeterliligi, hizmet maliyetinin uygunlugu, verilen hizmetin
tamlig1 ve dogrulugu ve giivenilirlik konularindaki sonuglar “Beklentileri Karsilama” diizeyinin
belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Sorumlulugu sahiplenme, kisa siirede islem yapma, islemler sirasinda gereksiz tekrarlar,
gecikmeler ve beklemeler yasanmamasi, sorunlara dnceden onlem alma ve zamaninda yanit
verme konularindaki sonuglar “Zamanlama” diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Degisiklik taleplerini anlayisla karsilama, dinleme, dogru yanitlama ve ¢oziim iiretme ve
ulasilabilirlik konularindaki sonuglar “Iletisim” diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Yeterli teknik bilgi, nezaket kurallarina uyum, gizlilik kurallarina uyum, verilen sozleri
tutma ve yardimlasma ve isbirligi yaklasimi konularindaki sonuglar ise “Davranis Bigimi”
diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.
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Kurulus Ici Analiz

Sekil 1: T.C. Edirne il Ozel idaresi Organizasyon Semasi

IL GENEL MECLISI || GENEL SEKRETER IL ENCUMENI |C DENETIM BIRIM]

 GENEL SEKRETER YARDIMCISI

iMAR VE KENTSEL iYiLESTIRME MUDURLUGU MALI HiZMETLER MUDURLUGU
YOL VE ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU : = iINSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
ILCE OZEL
TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU IDARELERI YAZI ISLERI MUDURLUGU
PLAN VE PROJE MUDURLUGU DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

15
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a. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 3: Personel Sayisi

89

40

129

T.C.Edirne il Ozel Idaresi'nde 129 kisi gérev yapmaktadir. Bu personelin %70’i (89 kisi)
memur, %30’ (40 kisi) isci istihdam edilmektedir. idaremizde sozlesmeli personel 1 kisi
bulunmamaktadir. Hizmet alimi suretiyle ¢alisan 185 personelimiz ile birlikte toplam 315
personel bulunmaktadir.

Tablo 4: Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

27 9 36

62 31 93

T.C. Edirne i1 Ozel idaresi’nde 93 (%72) erkek, 36 (%28) kadin personel istihdam
edilmektedir.

Tablo 5: Cahisanlarin Hizmet Sinifina Gore Dagilim

36
51

2

Isciler hari¢ Kurum toplam personelinin %40,46’i Genel Idari Hizmetler, %57,3’si Teknik
Hizmetler, %2,24’1 ise Diger Hizmetler Sinifinda gorev yapmaktadir.

Tablo 6: Calisanlarin Ogrenim Durumuna Goére Dagihm
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T.C. Edirne 11 Ozel Idaresi personelinin egitim durumu incelendiginde; %315,50’1
ilkdgretim, %13,95°1 lise, %15,50°1 yiiksekokul, %49,63’1 lisans, %5,42°1 yiiksek lisans ve
doktora mezunudur.

Tablo 7: Calisanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilim

T.C. Edirne i1 Ozel Idaresi’nde, 19-29 yas araliginda 2 kisi (%1,55), 30-39 yas arahginda 24 kisi
(9018,60), 40-49 yas araliginda 59 kisi (%45,75),50-60 yas araliginda 34 kisi (%26,35) ve 60
yas tizerinde 10 kisi (%7,75 personel gorev yapmaktadir.

b. Kurum Kiiltiria Analizi

Edirne i1 Ozel idaresi Kurum Kiiltiiriinii; calisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
biitiinii olarak ele almig, sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunulmasi
gerektiginin de dnemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini, Temel Degerlerini
belirlemistir.

Etik Beyannamesi

Adaletli bir yonetim anlayis1 vardir, ayrimcilik yapilmaz.
Diiriistliikten 6diin verilmez.

Karsilikl1 giiven ve saygi esastir.

Calisma huzurunun siirekliligi ve ¢alisma baris1 esastir.

Y V.V VY

Is programlari kisiye gore degil toplumsal ihtiyaglara gore yapilir ve gerceklestirilmesine
Ozen gosterilir.

Calisanlarin haklarina 6nem verilir, esitlik ilkesine ve liyakate uygun davranilir.
Calisanlarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinir.

Calisanlarin motivasyonu ve verimliligini diistirecek tutum ve davraniglarda bulunulmaz.
Daha etkili ve verimli ¢alisma kosullart Yyaratmak i¢in ¢alisma ortamlarinin
iyilestirilmesine 6nem Vverilir.

Y V.V V

Y

Mesleki gelisime 6zen gosterilir ve hizmet i¢i egitimlerden tiim ¢aligsanlarin esit sekilde
yararlanmasi saglanir.
» Psikolojik baski, yalan ve dedikoduya gecit verilmez.
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Temel Degerler

e Katilimcilik e (agdashk

e Seffaflik e Ulasilabilirlik

e Diiriistliikk ve Giivenilirlik e Dinamiklik

e Insan Odaklilik * Zamanindalik

e Esitlik ve Adalet e Siirdiiriilebilirlik

e Verimlilik

Cahisan Memnuniyeti Analizi

T.C. Edirne 11 Ozel Idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi ¢alismalar
kapsaminda Calisan Memnuniyeti Analizi, gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi esnasinda
calisanlarin kaliteli hizmet sunmalarini saglamak iizere beklentilerini, sorunlarini, kurumsal
algilarini ve aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.
Yapilan analiz ile “Calisma Ortami ve Kosullarr”, “Is Yonetimi”, “Iletisim”, “Calisan Bilinci”,
“Yonetim Anlayisi” ve “Gelisme Firsatlar1” konularinda galisanlarin goriis ve Onerileri
alimmustir.

Genel Memnuniyet Diizeyinin % 71 oldugu T.C. Edirne 11 Ozel idaresi’nde, ¢alisanlarin
verdikleri yanitlardan iyilestirilme gereksinimine verilen 6nem ve Oncelik dikkate alinarak
yapilan degerlendirmelere gore;

— Calisanlarin saghgi ile ilgili hizmetler (isyeri hekimi, hemsire vb.) kalitesi beklenen
diizeydedir.

— Temizlik hizmetleri yeterlidir (ofisler, tuvaletler, yemekhane vb.)

—  Kurumumuzda “Bu benim isim degil" yaklagimina rastlanilmaz,

— Boliimiimiizde is paylasimi adil bir sekilde yapilir

— Kurumda béliimler arasi iliskiler ¢ok sagliklidir.

— Boliimiimiizde yetki belirsizlikleri yiiziinden sorunlar yaganmaz.

— Boliimiimiizle diger boliimler arasindaki iliskilerde isbirligi yaklagimi hakimdir

— Kurumumuzda normal olarak bdliimler arasi ¢oziimlenebilecek sorunlarin iletisim
kopuklugu nedeni ile daha iist kademelere ulagsmasi s6z konusu degildir.

— Boliimiimiizde adaletli bir takdir ve 6diillendirme sistemi vardir.

— Yoneticim bizi egiterek bilgi ve becerilerimizi gelistirir.

— Boliimiimiizde herkesle esit agirlikta ¢alistigimi diisiiniiyorum

— Kurumda adil bir takdir ve ddiillendirme sistemi vardir.

— Calisanlarin aidiyetlerini ve motivasyonlarini artirmak i¢in ¢aligsmalar ve egitimler yapilir.

Konularinda yapilabilecek iyilestirmelerin 6nemli oldugu vurgulanmistir.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam

18



Caligsanlara memnun olduklar1 hususlar1 6nem sirasina gore siralamalari istendiginde 6ne ¢ikan
yanitlar,

Ucretlerin zamaninda ve diizenli 6denmesi
Is huzuru

Iyi arkadaslik iligkileri

Calisma ortami

Ust yonetim

YV V VYV

Idaremiz galisanlari islerini cok severek yaptiklarini, islerini yaparken yetenek ve becerilerini
her zaman kullandiklarini ifade etmislerdir.

Islerini yaparken en ¢ok insan iliskilerinde zorlandiklarini dile getiren calisanlar isbirligi i¢inde
bulundugu birimlerle iliskilerini sozlii, yazili, telefon ve mail segeneklerinin hepsini kullanarak
kurmaktadir.

Calisanlarimiz, iicretlerindeki artisin verimlerini arttiracagini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

c. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 8: 2024 Yih T.C. Edirne il Ozel idaresine Ait Gayrimenkul icmali

343.442,47
17 88.635,22
1 47.850,64
1 133,97
24 60.976,49
1 1.882,00
1 4.284,00
3 666,67
2 29.800,00
120 838.213,01
7 8.082,00
7 29.236,91
253 1.453.203,38

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Tablo 9: 2024 Yih T.C. Edirne il Ozel idaresi Makine ve Ara¢ Parki Durumu

: ASFALT YAMA, ) IS MAKINELERI /
LoIna TAMIR BAKIM L AhC L ASFALT
LA ARACLARI LS TILALE TESISLERI
Cinsi  Adedi Cinsi Adedi Cinsi Adedi Cinsi Adedi
Otomobil 16 A?’fa!t . 2 Vidanjor 2 | Dozer 2
Distribiitor
Kamyonet | 17 | Kamyon 21 | Traktor 1 | Ekskavator 7
Minibiis | 2 | Akarvakit 3 CopKamyonu 4 | Kanal 6
Tankeri Kazict/
Yiikleyici
Nakliye Treyler 2 Seyy_ar 1 | Finiser 1
Tamir
Araci
Cekici 4 Kar 1 | Greyder 10
Mak
Rotatif
Asfalt Bakim 5 Yol 1 | silindir 11
Araci Stipiirme
Araci
Roleytank 1 | Kompresor 7
Tramp .
4 | Asfalt Plenti 1
Treyler
Kanal 2 | Asfalt Kesme 1
Temizleyici Mak.
Diger Araclar 15
TOPLAM| 35 | TOPLAM 34 | TOPLAM 32 | TOPLAM 46
GENEL TOPLAM 147

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1

20



Tablo 10: Makine-Arag¢ Parki Yas Durumu

8 16

4 8 17
2

3 2 10
1 2
1 2 6
3 2 7

3 2 11
1
1

1 20
1
2 2
1 2

15

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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3 1 4

1 1 2

1 1

1 1

2 2

4 4

7 7

2 2

2 1 1 4

1 1

2 1 3

1 1

1 1

1 1
32 28 26 16 45 147

Fiziki kaynaklarin analizi kapsaminda, mevcut ara¢ ve is makinelerinin kullanim yillarina
yonelik yapilan degerlendirmede, % 30,61'i 21 yas ve iizerinde, % 10,88'i ise 16 yas ve
tizerindedir.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1



d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 11: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

225 Adet

5 Adet

11 Adet

140 Adet

20 Adet

9 Adet

3 Adet

1 Adet

1 Adet

Tim Bilgisayarlar

Tim Bilgisayarlar

Tim Bilgisayarlar

16 Kullanicili

5 Adet

16 Kullanicili

7 Kullanicili

1 Adet

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plami
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T.C. Edirne i1 Ozel Idaresi 2025-2029 Donemi Stratejik Plani’nin  hazirlanmasi
kapsaminda bilgi teknolojilerine dayali bilgi sistemleri kullaniminin degerlendirilerek risk
faktorleri, olasi risklerin sonuglart ve ilgili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesine ve bilgi
sistemleri ihtiyaclarinin analizine yonelik Bilgi Sistemleri Yonetici ve Personeli analizleri
degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler iyilestirmeye agik alanlarin net olarak ortaya ¢ikarilmasini sagladigi igin
hedeflere ulasilmasini kolaylastiracak belirleyici sonuglar elde edilmistir

Bilgi sistemleri egitimlerinin biitiinsel bir bakis ile planlamasi ve egitimlerin daha etken bir
hale getirilmesi kullanicilarin bilgi ve yetkinliklerinin ideal bir seviyeye gelmesinde onemli
rol oynamaktadir.

Bilgi sistemleri giivenlik politikalar1 ve prosediirlerinin daha etken ve giincel halde
calismasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Bilgi iletisim cihazlarinin glincel ve modern teknolojiye uygun olarak stirekli
giincellenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

e. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi, idarenin biitcesi géz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin gercekci bir sekilde belirlenmesi amaciyla
yapilmustir. Analizde, orta vadeli plan ve merkez bankasinin enflasyon raporunun enflasyon
tahminleri dikkate alinmigtir.

2024 y1l1 biitgesinin gergeklesmesi tahmin edilirken 2023 yil1 gelirleri idaremizin tasinmaz
satis1 ile merkezi idarenin ekonomik verileri ile ileriye yonelik ongoriileri ile arttirilmistir.
2025, 2026 ve 2027 yilinda %35, sonraki yillarda %15 artirilarak plan doneminde toplam
5.870.000.000,00 TL kaynak tahmin edilmektedir.

Tablo 12’de plan donemi i¢inde tahmin edilen kaynaklarin yaklasik %55°nin performans
programina kalaninin genel yonetim giderlerine harcanmasi 6ngoriilerek hazirlanmastir.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam
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Tablo 12: Tahmini Kaynaklar

4.150.000,00

4.523.500,00

4.885.380,00

5.618.187,00

6.460.915,00

25.637.982,00

9.975.000,00

10.872.750,00

11.742.570,00

13.503.955,00

15.529.550,00

61.623.825,00

785.875.000,00

1.020.103.750,00

1.101.712.050,00

1.267.501.358,00

1.457.546.035,00

5.632.738.193,00

150.000.000,00

150.000.000,00

950.000.000,00

1.035.500.000,00

1.118.340.000,00

1.286.623.500,00

1.479.536.500,00

5.870.000.000,00

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Pestle Analizi
Stratejik Planlama Ekibince dnceki stratejik plan donemine ait PESTLE analizinin detayl
bir degerlendirmesi yapilmistir. Bu analizde one ¢ikan tespitler arasinda, su kaynaklariin
azalmasi gibi gliniimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri olarak degerlendirilen tehditler 6zel bir
onem kazanmistir. Bu tehditlere kars1 alinabilecek Onlemleri belirlemek amaciyla, stratejik
planlama ekibi tarafindan ¢esitli hususlar {izerinde yogunlasilmistir.

Tablo 13: PESTLE Matrisi

TESPIiTLER IDAREYE ETKISI

(ETKENLER/SORUNLAR)

ETKENLER NE YAPILMALI?

FIRSATLAR| TEHDIiTLER

o 11 genel meclisi, il 6zel

Politik

idarelerinin temel karar organi,
il enclimeni yliriitme organi, vali
ise, il Ozel idaresi tiizel
kisiliginin basit ve yliriitme
organidir

Hizmetlerin  diger  mabhalli
idareler ve kamu kuruluslart
arasinda biitiinlik ve uyum
icinde ylriitiilmesine yonelik
koordinasyon o ilin valisi
tarafindan saglanir.

Ozel idarelerin diger kurum ve
kuruluslar ile ortak birgok proje
gerceklestirmesine ragmen, bu
birimler ile yeterli iletisim
kurdugu sdylenemez. Sadece
ilde beraber gorev yaptiklart
merkezi yoOnetim ve yerel
yonetim birimleri ile degil,

il 6zel idarelerinin
bilgi ve tecriibelerini
aktarabilecekleribir
platformun
olusturulmasi, hem
Ozel idarelerin
birbirleri ile olan

diger illerde yatay hiyerarsikleri v A 5
olr%lasma ragi]nenyveyaym isleri 11_et1$1_m ko_puklugunun
yiiriitmelerine ragmen diger il giderilmesinde heim“de
ozel idarelerle de iletisimlerinin sorunlara ort“ak gozum
olmamasi, bilgi ve tecriibe yolu tiretebilme
paylasimmi  saglayamamalar konusunda yararlt
onemli bir kurumsal eksiklik olacaktr.
olarak g6ze carpmaktadir
idarenin sahip oldugu imkan ve il 620l idarelerini
olanaklarm cok iizerinde gorev - ozel 1darelerinin
ve yetki verilmektedir v gorev alanlan agik ve
net olarak
belirtilmelidir
Gorev ¢akigmalarmin
Kurumlar arast yetki, gorev v ?gjﬁg\}j}ggﬂmam

cakigmalari

diizenlemelerinin
yapilmast

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam
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Ekonomik

Bakanliklar ve diger merkezi
idare kuruluslari; yapim, bakim
ve onarim isleri, devlet ve il
yollari, igme suyu, sulama suyu,
kanalizasyon, enerji nakil hatti,
saglik, egitim, kiiltiir, turizm,
gevre, imar, baymdirlik, iskan,
genglik ve spor gibi hizmetlere
iliskin yatirimlar ile bakanliklar
ve diger merkezi idare
kuruluglarinin  gérev  alanina
giren diger yatiimlari, kendi
biitgelerinde bu hizmetler igin
ayrilan  Odenekleri il 6zel
idarelerine aktarmak suretiyle
gerceklestirebilir.

Ozel idare yapisinda
6z gelir kaynaklart 6n
plana ¢ikarilmal,
Merkezi idarenin
yapacag1 yardimlar ise
ozel idare gelirleri
tizerindeki tasarruf
yetkisini
sinirlandirmayacak
sekilde kullanim alani
belirtilmeden
yapilmalidir.

il Ozel idaresinin gelirleri; a)
Oz kaynak gelirleri, b) Genel
biitge vergi gelirlerinden ayrilan
paylar, c¢) Devlet yardimlari ve
d) Diger gelirler (borg¢lanma,
para cezalari, olaganustu
gelirler) seklinde
siniflandiriimaktadir.

Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin artmasi

Genglik ve spor, saglik, kiltir,
sanat, turizm, sosyal hizmet ve
yardimlar, yoksullara  mikro
kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalari
ve yetistirme yurtlari, ilk ve orta
Ogretim  kurumlarinin  arsa
temini

il 6zel idaresi hizmetleri,
vatandaglara en yakin yerlerde
ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda
Ozirld, yagh, duskin ve dar
gelirlilerin  durumuna uygun
yontemler uygulanir.

il ozel idareleri tarafindan
saglanan hizmetlerin, ¢alisma
yontemlerinin, kurumsal
yapilarinin vatandagslar
tarafindan bilinmemesi

il Ozel idareleri
tarafindan  saglanan
hizmetlerin,  ¢alisma
yontemlerinin ve
kurumsal yapilarin
vatandaglar tarafindan
daha iyi anlagiimasini

saglayacak acik
iletisim kanalli halkla
iliskiler ¢alismalar
yapilimahdir.

Teknolojik gelismeler ve iletisim
hizinin artmasindaki degisim ve
gelisim gegmise oranla daha hizli
gerceklesmektedir. Teknolojinin
degisimi  ile birlikte hem
toplumun hem de toplumu
olusturan bireylerin ihtiya¢ ve
beklentilerinde de degismeler
meydana gelmektedir

ihtiyag analizlerinin
yapilmasi ve bu
dogrultuda gerekli
¢alismalarin yapiimasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Teknolojik

Toplumun kamu  hizmetine
iliskin ihtiyac ve beklentilerinin
degismesi yonetimin bu ihtiyag
ve beklentileri  karsilamaya
yonelik arayislar icine girmesine
ve yeni diizenlemeler
yapmasina sebep olmaktadir

ihtiyag analizlerinin
yapilmasi ve bu
dogrultuda gerekli
diizenlemelerin
onceden yapilmasi

Enerji verimliligi calismalar

Bilgi ve teknolojiye ulasim ve
erisim kolaylig

Yapi teknolojileri ve
malzemelerindeki gelismeler

Yasal

il Ozel idareleri, varligini
anayasadan alan mahalli idare
kuruluslarindan birisidir.

il 6zel idaresi: il halkinin mahalli
misterek nitelikteki ihtiyaglarini
kargilamak lizere kurulan ve
karar organi segcmenler
tarafindan segilerek olusturulan,
idari ve mali ozerklige sahip
kamu tizel kisisidir

Yerel Yonetimler Genel
Mudurlaga, mahalli idarelerin is
ve islemlerine dair mevzuatla
verilen gorev ve hizmetleri
yapacak, takip edip,
sonuglandirip, gelistirecek.

Ayrica, mahalli idare yatirm ve
hizmetlerinin kalkinma planlari
ile yilhk programlara uygun

sekilde yapilmasinin

gbzetlenmesi, mahalli idarelerin
gelistirilmesi amaciyla
arastirmalar yapilmasi, istatistiki
bilgileri toplanmasi,

degerlendirmesi ve
yayimlanmasi ile mahalli
idareler personelinin hizmet igi
egitimini planlanmasi ve

uygulanmasinin takibi, mahalli
idarelerin teskilat, arag ve kadro
standartlarinin tespit edilmesi,
mahalli idare kontroldrlerinin
¢alisma programlarini
dizenlenmesi ve
uygulanmasinin saglanmasi da
genel midirlGgin  gorevleri
arasinda bulunuyor.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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e  Sanayi tesislerinin
Aritma sistemlerini
olusturmasi,nehirlerimiz
in tarimsal sulama ve
yer alti kaynak sularinin
temizligi agisindan
onemlidir.

° Edirne kentini saghkh,
modern ve yasanilabilir

e Edirne Sehri'nde son yillarda
hem nifus artisi ve hem de
teknolojik  gelismelere  bagh

S olarak hava kirliligi, toprak v blr. rrkweka.n. halmﬁ
kirliligi, su  kirliligi, gurdlta getirmeligin, el
kirliligi, evsel atiklarindan al.anlir.m. n.lt.e“k ve
kaynaklanan gevre sorunlari n|ce|.|g|n|,. b|||msej| ve

teknik kriterler dikkate

alinarak planlamak,

uygulamak ve

surekliligini saglamak ile

mumkanddr.
GZFT Analizi

Gelecek donemin planlanabilmesi igin, s6z konusu donemdeki ¢alisma atmosferinin nasil
olacagmna iligkin bir belirlemenin yapilmas: gerekmektedir. Planlama alaninda kontrol
edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, stratejik
planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Incelenen konunun veya kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis gevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir teknik olan GZFT (Gii¢li Yanlar,
Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) Analizinde amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var
olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizinde Kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayabilmek icin tiim birim
miidiirliiklerinin ve Yoneticilerin goriisii alinmis, Mevcut Durum Analiz Sonuglar ile T.C.
Edirne il Ozel Idaresi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plant GZFT Analizi degerlendirilmis, I¢
Paydas ve Dis Paydas Analizleri ile paydas goriisleri alinmistir. Birimlerden gelen sonuglar ve
paydaslardan gelen goriisler T.C. Edirne il Ozel idaresi icin konsolide edilerek Kurumsal GZFT
Analizi tamamlanmustir.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam
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Tablo 14: Giiclii ve Zayif Yonler

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Deneyimli personelin varlig

e Karar alma ve icra yetkisinin kendisinde
olmasi

e Is makinesi ve ara¢ parkinda ihtiyag
duyulan 6zellikli araglara sahip olmasi

e Hizmet verilen alanlarda disa
bagimliligin en az seviyede olmasi

e  (COziim tretmede hizl karar verilmesi

o Kendi 6z kaynaklari ile biitce yapabilmesi

e 1l genelinde gerceklestirilen egitim,
saglik, spor ve sosyal alt yap1
caligmalarina idare olarak destek
verebilmesi

e Ilimizin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyinin yiiksek olusu.

e {limizin kiiltiir turizmi potansiyelinin
yiiksek olmas.

Mesleki, is bast ve oryantasyon egitimlerinin
yetersiz olmasi

Tiizel kisiligi sona ererek Il Ozel Idaresine
devredilen belediyeler ile kdylerin imar
durumlarindaki belirsizlik

Kurum veri tabaninin yetersiz olmasi

Kurum arsivinin standartlara uygunolmamasi
Ilin sorunlarina ¢dziim getiren uygulamaya
dontik Ar-Ge ¢alismalarinin olmamast

Ozel idarenin  yatirimlarmin  yeterince
tanitilamamasi nedeniyle
hizmetlerden bilgi sahibi olmayis1
E-hizmetlere yeterince adapte olunmamasi
Ozel idare 6z gelirlerinin yeterli olmamasi

vatandagin

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmamis olmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Tablo 15: Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Edirne ilinin dogal ve kiiltirel degerler
acisindan zengin olmast

Cesitli  drlinleri  yetistirmeye elverisli
toprak ve iklim kosullarinin olmas1

Tiizel Kisiligi sona eren belediyelerin
taginir ve tasinmaz mallarmin Idaremize
devredilmesi

Idare projelerine genel biitce (KOYDES
vb.) katkisinin varligi

Il genelinde neihr ve barajlarm varliginin
tarim ve turizme olumlu etkisi

Yeralt1 ve yeriistii zenginliklerin varlig1

Edirne ilinin turizm
potansiyelinin yiiksek olmasi

cesitliligi
[lin cografi konumunun gelismeyi elverisli

olmasi

Giiclii ve vatandas odakli yerel ydnetim
anlayiginin gelismesi

Yerel  yonetimlerin
verilen 6nemin artmasi

giiglendirilmesine

Plan dis1 taleplerin varligi
Cevre bilincinin yetersiz olusu
Su kaynaklarinin azalmasi

Mevcut madencilik faaliyetlerinde
kullanilan yollarda agir tonajli araclar
nedeniyle yol aglarina verilen zararlar

Tarim arazilerinin kii¢iik ve pargali yapida
olmast

Carpik kentlesme ve dagiik yerlesim
alanlariin varlhigi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak Ozetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin
gerekcesini olusturur. Ihtiyaclar ise amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaclar

tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablosunda (Tablo 16) 6zet bir bi¢imde yer verilmistir.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Tablo 16: Tespitler ve Thtiyaglar

1.1 Ruhsatsiz yapilarin olmast
1.1 Yapilarin fen ve sanat kurallarina gore yapilmamis
olmasi

1.1 Yerlesim yerlerinde yeterli meydan diizenlemesinin
olmamasi

1.1 Mevzuata uygun ruhsatlandirma iglemlerinin
yapilmasi

1.1 Yapilarin fen ve sanat kurallarina gore yapilmasi
1.1 Kaliteli bir yasam i¢in ¢evre diizenlemesinin
yapilmasi

1.2 Yeterli ortak yasam alanlarinin olmamasi

1.2 Thtiyag duyulan yerlere ortak yasam alanlarmin
yapilmasi

1.3 Yeterli igme suyunun olmamast

1.3 Mevecut sistemin ekonomik émriinti doldurmus
olmasi

1.3 Mevcut sistemin saglik agisindan tehlike arz etmesi

1.3 Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu
ihtiyaglarinin tamaminin karsilanmasi

1.3 Mevcut sebekelerin iyilestirilmesi, saglikli ve
¢evre dostu malzemelerin kullanilmasi

2.1 iklim kosullarindan dolay1 bozulan yollarin varlig
2.1 Uzun 6miirlii olmayan yollarn varligi

2.1 Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
2.1 Yollarin teknolojik imkanlar dahilinde uzun
Omiirlii olacak sekilde yapilmasi

2.2 iklim kosullarindan dolay1 bozulan yollarin varlig1.
2.2 Zarar goren trafik isaret ve levhalariin varligi

2.2 Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi

3.1 ilkel tarim tekniklerinin kullanilmas1
3.1 Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi

3.1 Modern sulama ydntemlerinin yayginlastiriimasi
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3.1 Mevcut su iletim ve dagitim tesislerinde toprak
kanallar ile klasik sistemler yenilenerek kapali sisteme
gecilmesi

3.1 Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve
kalitesinin korunmasi

3.2 Teknolojiye dayali tarim sektoriiniin olusturulmasi
3.2 Tarimsal faaliyetlerin toprak kaynaklar

3.2 Toprak analizlerinin yeterince yapilmamasi tizerindeki cevresel ve sosyal etkileri izlenerek

3.2 Dogru giibrenin kullanilmamasi onleyici tedbirlerin alinmasi

3.2 Bolgenin iklimine uygun tarimin yapilmamasi 3.2 Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve
kalitesinin korunmasi

3.3 Yoreye 6zgii hayvanciligin gelistirilmesi,
islenmesi ve pazarlanmasina yonelik faaliyetlerde

bulunulmasi
3.3 Yoreye 6zgii hayvanciliga gerekli onemin yeterince | 3.3 Mera alanlarinin tespiti ve 1slahi i¢in ilgili
verilmemesi kuruluslarla isbirligi yapilmast

3.3 Ihtiyaci olan kdylerde hayvan igme suyu géleti
yapiminin saglanmasi ve mevcut goletlerin bakim
onarimlarinin saglanmasi.

4.1 Yeterli egitim alanlarinin olusturulmast
4.1 Saglikli bir egitim igin bakim onarim
calismalarinin yapilmasi

4.1 Egitim verilecek yeterli alanin olmamasi
4.1 Mevcut egitim alanlarinin bakim onarim ihtiyact

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan



5.1 Kiiltiirel varliklari yok olma tehlikesi
5.1 Kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin yeterince
bilinmemesi

5.1 Dogal, kiiltiirel ve sanatsal varliklarin korunmasini
benimseyen yaklagimlarin desteklenmesi
5.1 Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi

5.2 Turizm olanaklarimizin yeterince bilinmemesi
5.2 Turizm alanlarinin bakim, onarim ve ¢evre
diizenlemesine ihtiyag duymasi

5.2 Dogal ve kiltirel varliklarin  korunmasini
benimseyen yaklagimlarin desteklenmesi

5.2 Alternatif turizm faaliyetlerinin desteklenmesi

5.2 Turizm alanlarinin bakim, onarim ve ¢evre
diizenlemesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi

6.1 Siber saldirilar
6.1 Istatistiki veri sisteminin yeterli olmamasi
6.1 Standartlara uygun arsivin olmamasi

7.1 cografi bilgi sistemlerinden faydalanilarak Ulusal
Veri Tabanin olusturulmast

7.1 Kamu Yatirimlart Bilgi Sisteminin gelistirilmesi
7.1 cografi bilgi sistemlerinden faydalanilarak Ulusal
Veri Tabanin olusturulmast

7.1 Kurum merkez arsivinin, Arsiv Yo6netmeliginde
belirtilen standartlara uygun hale getirilmesi
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7.2 idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlarinin planlanmasi

7.2 Hizmet i¢i egitim ihtiyaci 7.2 galisanlar i¢in yetenek ol¢limii, tekrar yerlestirme
7.2 Etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi ihtiyaci ve norm kadro ¢aligmalarinin yapilmasi

7.2 Mesleki, is basi1 ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz | 7.2 ¢alisanlar i¢in yetenek l¢iimil, tekrar yerlestirme
olmasi ve norm kadro ¢alismalarinin yapilmasi

7.2 insan kaynaginin 6diil ve performans sistemleri
vasitastyla etkin yonetiminin saglanmasi

7.4 Ekonomik dmriinii tamamlamis ya da

7.3 Ekonomik dmriinii tamamlamig is makinelerinin ve | kullanilmayacak durumda olan tasit, is makinesi ve
diger tagitlarin varlig: techizatin bertaraf edilmesi

7.3 Araglarin yetersiz olmasi 7.4 Tagsit ve is makinelerini mevcut imkéanlar
6l¢iisiinde modernize edilmesi

7.5 11 genelinde kamu kurum/kuruluslarin kapasite
artirma girisimlerine destek olunmasi

7.5 Vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyetin en {ist diizeye ¢ikarilmast

7.4 Kamu kurum ve kuruluslarinin kapasite
giiclendirme ihtiyact
7.4 Vatandaslardan gelen talep, istek ve sikayetler

e Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni
plani, bayindirlik ve iskén, topragin korunmast,
erozyonun 6nlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalari

5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu’nun 6. Maddesi. ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim

kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim,

bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarimin
kargilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari
iginde,
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o Imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, gevre, acil
yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm, genglik ve spor;
orman kdoylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park
ve bahge tesisine iligkin hizmetleri belediye sinirlart
disinda yapmak.

Ust Politika belgeleri analizinde Kurumumuzun
gorev alani ile ilgili 6ne ¢gikan konular.

Tarimda suyun verimli kullanilmasina yo6nelik
modern sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi,
Tarim arazilerinin korunmasi, sirdiiriilebilir
kullanimi ve etkin yonetiminin saglanmast,
Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik
kaynakli yoksullugun etkilerinin hafifletilmesi
i¢in tarimsal faaliyetler ¢esitlendirilmesi, tarim
arazilerinin  etkin ve verimli  kullanimi
saglanmasi,

Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile
miicadele,

Hayvansal iiretimde verim ve kalitenin
yikseltilmesi,

Ulastirma ile ilgili etkin ¢calismalarin yapilmasi,
Su kaynaklarinin miktar, kalite ve ekosistemler
acisindan korunmasi ve iyilestirilmesi

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin
kullaniminin saglanmast,

Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z
gelirlerinin payinin artirtlmast,

Okul 6ncesi egitim ile ilgili galismalarin
artiritlmast

Kirsalda niifus kaybin1 dnlemek ve tersine gocii
saglamak icin beseri ve sosyal sermaye
gelistirilmesi, istihdam imkanlarmimn
iyilestirilmesi ve ekonominin g¢esitlendirilmesi
yoluyla kirsal alanlarin gekiciliginin artirilmas,
Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
Temiz enerji iiretimi ve kullaniminin tesvik
edilmesi
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Sunulan hizmetler de beklentileri karsilama,
zamanlama, iletisim ve davranis bigimi alanlarinda
iyilestirme ihtiyaglarinin olmasi

Islemler Sirasinda Gereksiz Tekrarlar,
Gecikmeler ve Beklemeler Yasanmamasi
Sorunlara Onceden Onlem Alma

Geri bildirimlere oncelik verme ve bu geri
bildirimlere dayali olarak iyilestirme
planlart olusturma.

Memnuniyeti artirmak adina verilen sdzlerin
Ol¢iilebilir ve takip edilebilir hale
getirilmesi.

Paydaslarin Yol ulagim, meydan diizenleme hizmetleri,
igme suyu ve kanalizasyon hizmetleri, tarim ve tarimsal
sulama hizmetleri, imar faaliyetleri, sosyal tesis, ¢ocuk
oyun alani, spor tesisi yapim, bakim onarim hizmetleri,
arag¢ ve is makinasi talepleri ve diger konularda
taleplerinin varhig

Taleplerin mevcut durumlarinin tespit edilmesi
ve faaliyet ve projelerin bunlara gore
diizenlenmesi

Sorumluluklarin esit dagitilamamasi

Sorumluluklarin adil bir sekilde paylagilmasi ve
her bir ¢alisanin yetenekleri ve katkilarina uygun
bir sekilde degerlendirilmesi

Personelin nitelik, nicelik ve mesleki agisindan kendini
gelistirmemesi

Gergekei ve denetlenebilir ve sonug alict
kurumsal egitim seminerleri ve kurslari
yapilmasi

Birimler arasinda iletisim sorunlarinin varligi

Birimler arasinda iletisimin artirilmasi

Program birkag kisi tarafindan yapilmasi

Paydaslarin geri bildirimleri dikkate alinarak
plan ve programlarin yapilmasi

Igme suyu sebekelerinde Asbestli borularin varlig:

Igme suyu sebeke yenilemelerinde sagliga zararl
olanlarin 6ncelik verilmesi

Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii ve Su ve
Kanal Hizmetleri Mudiirliigii'ndeki is yogunlugu

Cevre, Temizlik ve Denetim
Hizmetleri Miidiirliigiiniin kurulmast

Calisanlar icin, ¢alisan saglig1 ve giivenligi, temizlik ve
gevre diizeni, isbirligi ve iletisim, yetki ve
sorumluluklar, takdir ve 6diillendirme, yonetim ve
egitim alanlarinda iyilestirme ihtiyacinin varligi

Adil bir takdir ve 6diillendirme sistemi kurulmasi
Yetki ve sorumluluklarinin smirlarinin
belirlenmesine yonelik ig analizlerinin

yapilmast
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e Calisanlarin aidiyetlerini ve
motivasyonlarini artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi ve egitimler

e Yagh araglarin yenilenmesi,

e  Personelin yeni teknolojiye adapte edilmesi i¢in
egitim programlarinin diizenlenmesi

e Mevsim Oncesi bakim faaliyetlerine dncelik

Arag parkindaki yaslilik oraninin yiiksek
olmasi Teknolojik geligmelere uyumsuzluk

verilmesi
Bilgi iletisim cihazlarinin giincel ve modern e  Bilgi iletigim cihazlariin giincel ve modern
teknolojiye uygun olarak giincel tutulmasi teknolojiye uygun olarak siirekli giincellenmesi

2025 Y1li: 950.000.000,00.-TL
2026 Yili: 1.035.500.000,00.-TL
2027 Y1li: 1.118.340.000,00.-TL
2028 Y1li: 1.286.623.500,00.-TL
2029 Y1li: 1.479.536.500,00.-TL
Toplam: 5.870.000.000,00.- TL

e Toplam biitgelerinin yaklasik %55 nin
performans programi maliyetlerine %45 nin
genel yonetim giderlerine ayrilmasi

e i1 Ozel idareleri tarafindan saglanan hizmetlerin,
il 6zel idareleri tarafindan saglanan hizmetlerin, caligma calisma yontemlerinin ve kurumsal yapilarin
yontemlerinin, kurumsal yapilarinin vatandaglar vatandaslar tarafindan daha iyi anlasilmasini
tarafindan bilinmemesi. saglayacak acik iletisim kanalli halkla iligkiler
calismalar1 yapilmalidir.

e  Thtiyag analizlerinin yapilmasi ve bu dogrultuda

Teknolojik gelismeler ve iletisim hizinin artmasindaki gerekli calismalarm yapilmast.

degisim ve gelisim gegmise oranla daha hizli
gerceklesmesi. Teknolojinin degisimi ile birlikte hem
toplumun hem de toplumu olusturan bireylerin ihtiyag
ve beklentilerinde de degismeler meydana gelmesi
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Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi

Bolgenin ekolojik dengesini korumak ve
yasanabilir bir ¢evre saglamak adina yerlesim
alanlarinda su kaynaklarinin ve ¢evrenin
korunmasi i¢gin 6nemli adimlar atilmalidir. Yerel
halkin bilinglendirilmesi, atik su kontrolii,
erozyon Onlemleri ve siirdiiriilebilir sehir
planlamasi gibi 6nlemler, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve ekosistem sagligina katkida
bulunarak bolgenin gelecek nesillere daha saglikli
bir sekilde aktarilmasina olanak taniyacaktir.
Bolgede yapr giivenligi, toplum bilinglendirmesi,
acil durum planlari, gibi 6nlemler alarak deprem
tehdidine kars1 hazirlikli olmak, halkin
giivenligini saglamak ve afet sonrasinda etkili bir
miidahale yapabilmek

Dogal kaynaklarin bilingsiz ve yanlis kullanimi

Iklim degisikligi ile ilgili farkindalik
calismalarinin yapilmasi

Cevre kirliligi konusunda egitim, yayin, kamu
spotu gibi farkindaligin arttirilmast

Suyun verimli kullanmasi, buharlagsma gibi su
kayiplarinin 6nlenmesi konusunda galigmalar
yapilmasi

Acik sistem sulamalarin kapaliya gevrilerek
sudan tasarruf saglanmasi ve ayni miktar su ile
daha fazla alanin sulanmasi

Igme suyu kullanimlarinda mutlaka sayagl
abonelik sistemine gegilerek kontrollii ve
kademeli kullanima gegilmesi

Yagmur suyu hasadi ile sularin toplanmasi

Mesleki, is basi ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz
olmasi

Hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi
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Tiizel kisiligi sona ererek Il Ozel idaresine devredilen
belediyeler ile kdylerin imar durumlarindaki
belirsizlik

Imar ile ilgili calismalarin yapilmasi

Kurum veri tabaninin yetersiz olmasi

Veri taban ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi

Kurum arsivinin standartlara uygun olmamasi

Kurum arsivinin standartlara  uygun hale
getirilmesi

ilin sorunlarma ¢6ziim getiren uygulamaya doniik Ar-
Ge caligmalariin olmamasi

Ar-Ge galismalariin yapilmasi

Ozel idarenin yatirimlarinin yeterince tanitilamamasi
nedeniyle vatandasin hizmetlerden bilgi sahibi
olmayist

E-hizmetlere yeterince adapte olunmamasi

Ozel idare 6z gelirlerinin yeterli olmamas1

Ozel Idare kanunlarla verilen gelir kaynaklarmin
arttirilmasina yonelik mevzuat degisikligi

Plan dis1 taleplerin varligi

Planlamalarin i¢ ve dis paydas katilimiyla
hazirlanmasi

Cevre bilincinin yetersiz olusu

Cevre bilinci ile ilgili caligmalarin dne ¢ikarilmasi

Mevcut madencilik faaliyetlerinde kullanilan yollarda
agir tonajli araclar nedeniyle yol aglarina verilen
zararlar

Yol agindaki zararlan en aza indirecek

caligmalarin yapilmasi

Tarim arazilerinin kii¢iik ve parcali yapida olmasi

Tarim arazilerinin toplulastirilmasi

Carpik kentlesme ve daginik yerlesim alanlarmin varligi

Carpik kentlesmenin 6nlenmesi
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Su kaynaklariin azalmasi

Suyun verimli kullanmasi, buharlagsma gibi su
kayiplarmin 6nlenmesi konusunda galigmalar
yapilmasi

Agik sistem sulamalarin kapaliya ¢evrilerek
sudan tasarruf saglanmasi ve ayni miktar su ile
daha fazla alanin sulanmas1

I¢me suyu kullanimlarinda mutlaka sayach
abonelik sistemine gegilerek kontrollii ve
kademeli kullanima gegilmesi

Yagmur suyu hasadi ile sularin toplanmasi
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5.  GELECEGE BAKIS
Misyon

Kaynaklarin rasyonel paylasimi ve kullanimi suretiyle, basta kirsal altyap1 hizmetleri olmak
tizere toplumun yerel ve ortak nitelikli ihtiyac ve beklentilerini karsilamak.

Vizyon

Temel degerlerine bagli, toplumsal sorunlara karsi duyarli, ¢6ziim iiretme siireci kisa,
bilimsel verilerle karar alip nitelikli hizmet sunan bir yerel yonetim birimi.

Temel Degerler
s Katilimcilik
% Seffaflik
< Diirtistliik ve Giivenilirlik
% Insan Odaklilik
«» Esitlik ve Adalet
% Verimlilik
% Cagdaslhk
% Ulasilabilirlik
+ Dinamiklik
« Zamanindalik

% Sirdiirilebilirlik
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6. STRATEJi GELISTIRME
Edirne 11 Ozel Idaresi 2025-2029 dénemi Stratejik Planini:

“Mekansal Planlamalar ve Ortak Yasam Alanlarmin Gelistirilmesiyle Toplumun Yasam
Kalitesinin Artirilmast ", " Giivenli ve Kesintisiz Yol ve Ulasim Aginin Tamamlanmast ", "
Kirsal Kalkinmanin Giiglendirilmesi ”, " Su Kaynaklarinin ve Cevrenin Korunmasi “, “Egitimde
Kalitenin Arttirilmas1 ve Sporun Yayginlastirilmasimin Desteklenmesi”, “Kiiltir ve Sanat
Faaliyetlerinin Desteklenmesi ve Turizmin Yayginlagtirilmasi, “Kurumsal Kapasitenin
Gliclendirilmesi” stratejik amaglar ile hazirlamigtir. Bu amaglara iliskin belirledigi stratejik
hedeflerini gergeklestirmek igin ilgili kamu idareleri, 6zel sektor kuruluslart ve sivil toplum

orgiitleri ile etkili bir igbirligi, koordinasyon ve yardimlagmay1 6ngormektedir.
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirl

Hedef 1.1

owe

igi

Yapilacak Birimler

Hedef 1.2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

wmunmlun n n

Hedef 5.1

Hedef 5.2

) | U | e | ot | bte | obte | ote | e | e | e | e | e

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

S
I
S
i
I
i

Hedef 7.4

S

I

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim
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Hedef Kartlar

35 0 12 2 2 2 IAlt1 ayda bir Yilda bir
25 0 2|2 1 2 1 IAlt1 ayda bir Yilda bir
15 0 1)1 1 0 0 IAlt1 ayda bir Yilda bir
25 0 100 (100 | 100 100 | 100 Alt1 ayda bir Yilda bir

imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Cevre Sehircilik Iklim Degisikligi il Midiirliigii

I¢isleri Bakanliginca Mekansal Adres Kayit Sisteminin (MAKS) degistirilmesi
Koylerin smir davalarinin bulunmasi

Parsel yerlerinin degismesi veya kaymasi

Yogunluk nedeniyle izin taleplerine siiresi iginde cevap verilememesi

Mevcut imar planlar1 gliniimiiz sartlarina gore yeniden diizenlenerek ihtiyaglar kargilanacaktir.

ilimiz Saros Kérfezi bulunan dogal sit alanlarnimn korunmasina ydnelik koruma amagli imar planlari yapilacaktir.
Imar uygulamalari (18. Md. vb.) yapilacaktir.

Yapularla ilgili ihtiyag ve talepler (izin, goriis, iskan vb.) karsilanacaktir.

15.000.000,00 TL

Mevcut imar planlarinin giincel yonetmeliklere ve araziye uygun olmamasi

Saros Korfezi etrafinin dogal sit alani olarak belirlenmesi

ilimiz dahilinde bulunan planli alanlarda arazilerin mevcut plana uygun olarak yapilasma sartlarini tasimamasi
Yapilarin fen ve sanat kurallarina gére yapilmamis olmast

Karsal kesimin ihtiyaglarmin kargilanmasi ve mevcut planlarin giincel yonetmeliklere gére revize edilmesi
Saros Korfezi etrafinda belirlenen sit alanlarinda genel yapinm korunmasi

Vatandasin ingaat yapabilmesi i¢in arazilerin diizgiin parseller haline getirilmesi

Mevzuata uygun ruhsatlandirma iglemlerinin yapilmasi

Yapilarin fen ve sanat kurallarina gore yapilmasi
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30

Alt1 ayda bir

Yilda bir

70 0 6.000 7.000 9.000 10.000

12.000

Alt1 ayda bir

Yilda bir

Plan ve Proje Midiirligii ,Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirligii

estek Hizmetleri Midiirliigi

e Yer temini ile ilgili sorunlar

e Cok Amagcli Salon yapilmasina destek olunacaktir.
o Koy yollar1 ve meydanlar kilit parke tas ile diizenlenecektir.

32.750.000,00 TL

e Yeterli ortak yasam alanlarinin olmamasi

o Ihtiyag duyulan yerlere ortak yasam alanlarmin yapilmasi
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25 0 25 30 35 40 45 Alt1 ayda bir Yilda bir
30 0 35 35 40 45 45 Alt1 ayda bir Yilda bir
40 0 40 40 50 50 60 Alt1 ayda bir Yilda bir

5 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Altr ayda bir Yilda bir

Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirligi

Destek Hizmetleri Mudiirliigi

Heyelan vb. dogal afetler
Agr tonajli araglarin (mermer ocaklari vb. isletmelere ait yiik tasima araglari) yol agimizi kullanmasi
iklim sartlart

Yol agimizda bulunan yollarda I. Kat asfalt sathi kaplama yapilacaktir.

Yol agimizda bulunan yollarda II. Kat asfalt sathi kaplama yapilacaktir.

Yol agimizda bulunan yollarda bitiimlii sicak karisim kaplama (BSK) yapilacaktir.
Sanat yapilarinin (menfez-koprii vb.) bakim onarim ve yapim caligmalari yapilacaktir.

1.298.000.000,00 TL

iklim kosullarindan dolay1 bozulan yollarin varlig:
Uzun 6miirlii olmayan yollarin varligi

Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Yollarin teknolojik imkanlar dahilinde uzun 6miirlii olacak sekilde yapilmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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20 0 50 70 80 90 100 Alt1 ayda bir Yilda bir
40 0 200 250 350 350 350 Alu ayda bir Yilda bir
40 0 500 500 500 500 500 Alu ayda bir Yilda bir

Yol ve Ulasgim Hizmetleri Miidiirligii

Destek Hizmetleri Mudiirligii

Heyelan vb. dogal afetler
Agir tonajli araglarin (mermer ocaklari vb. isletmelere ait yiik tasima araglari) yol agimizikullanmasi
iklim sartlart

Yol agimizda bulunan yollar ile kdy i¢i tanimina uymayan ara yollar ve arazi yollarinda malzemeli bakim yapilacaktir.

Yol agimizin bakim onarimini temin etmek amaciyla asfalt kii¢iik onarim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Giivenli ulagimin temini amaciyla yol giizergdhinda bulunan trafik isaret ve levhalarinda yenileme ile yatay-diisey
isaretleme ¢aligmalar yapilacaktir.

Yol agimizin bakim onarmmini temin etmek amactyla greyderle bakim, karla miicadele ¢aligmalar1 yapilacaktir.

275.000.000,00 TL

iklim kosullarindan dolay1 bozulan yollarin varligi
Zarar goren trafik isaret ve levhalarmin varligi

Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Mevcut kdy yollarimizda giivenli ulagimin saglanmasi ve ulagim kalitesinin artirtlmast

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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40 0 20 20 30 30 30 Alt1 ayda bir Yilda bir

40 0 20 20 30 30 30 Alt1 ayda bir Yilda bir

20 0 5 5 6 7 7 Alt1 ayda bir Yilda bir

Tarimsal Hizmetler Midiirligi

Destek Hizmetleri Miidiirligi

e  Olumsuz iklim kosullar1
e Dogal afetler
e  Yeterli suyun temin edilememesi

e Kapali sistem sulama tesisleri yapilacaktir.

e Acik sulama tesisleri (yer iistii suyu ve goletten yapilan sulamalar) kapali sistemlere gevrilecektir.

o  Debisi kiigiik su kaynaklarinin tarimsal sulamada degerlendirilmesi i¢in vatandas devlet isbirligi ile sulama tesisleri
yapilacak veya mevcut tesislerin bakim onarimlar yapilacaktir.

255.000.000,00 TL

e flkel tarim tekniklerinin kullanilmas1
e  Su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi
e  Toprak verimliliginin azalmasi

e Tarimda suyun verimli kullanilmasina yonelik modern sulama sistemlerinin yayginlastiriimasi

o  Agcik sistem sulamalarin kapaliya ¢evrilerek sudan tasarruf saglanmasi ve ayni miktar su ile daha fazla alanin sulanmast
e Debisi kiigiik su kaynaklarinin tarimsal sulamada degerlendirilmesi

e  Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve kalitesinin korunmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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40 0 100 150 150 200 250 Alt1 ayda bir Yilda bir
15 0 50 50 50 50 50 Alt1 ayda bir Yilda bir
45 0 2 2 2 2 2 Alt1 ayda bir Yilda bir

Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

e il Tarim ve Orman Miidiirliigii Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Olumsuz iklim sartlar
e Dogal afetler
Dogru analizin yapilamamasi

e Ig¢me ve kullanma sularinin fizibilite ¢aligmalarinda sularin fiziksel ve kimyasal analizleri yapilacaktir.
e Alternatif {irlin yetistiriciligine yonelik projeler desteklenecektir.

25.500.000,00 TL

e Dogru giibrenin kullanilmamasi
e Su kaynaklarimin azalmasi
e  Toprak verimliliginin azalmasi

Toprak analizinin yapilarak {iriinlerdeki verimin arttirilmasi

Tarim zararlilarina karst 6nlem alinarak verimliligin korunmasi

Mevsimlik is¢ilerin yasam kalitesinin artirilmasi

Su kaynaklarinin azalmasi dikkate alinarak yeni iiriin alternatiflerinin giftilere sunulmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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30 0 3 3 3 3 3 Alt1 ayda bir Yilda bir

30 0 1 1 1 1 1 Alt1 ayda bir Yilda bir

40 0 1 1 1 Alt1 ayda bir Yilda bir

Tarimsal Hizmetler Midiirligi

il Tarim ve Orman Miidiirliigii Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Olumsuz iklim sartlar1
Kuraklik

Yoreye 6zgii hayvanciligin gelistirilmesine yonelik projeler (Hayvan igme suyu goleti vb.) desteklenecektir.
Yem bitkilerinin yaygimlastirilmasina yonelik projeler desteklenecektir.

14.250.000,00 TL

Hayvan igmesuyu géletlerinin yillik bakim ihtiyacinin olmasi.
Hayvancilik faaliyetlerinin bolgemizde gelistirilmesi ihtiyacinin olmasi.

Ihtiyac1 olan kdylerde hayvan igme suyu goleti yapiminin saglanmasi

Saglikli beslenmis hayvanlar yetistirmek i¢in yem bitkisi tiretimi yapan ¢iftciler sayesinde ucuz ve kaliteli kaba
yeme ulasabilmek

Hayvan hastaliklarinin yayilmasimin énlenmesi

Su iiriinlerinde kagak avciligin 6nlenmesi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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60 0 4 5 5 5 5 Alt1 ayda bir Yilda bir
20 0 2 3 3 3 3 Alt1 ayda bir Yilda bir
20 0 2 2 2 2 2 Alt1 ayda bir Yilda bir

Tarimsal Hizmetler Midiirligi

Destek Hizmetleri Miidiirligi

e  Topografyanin isale hatt1 ve sebeke i¢in uygun olmamasi
e  Yeterli suyunbulunamamasi
o Dogal afetler

e I¢me suyu sondaj kuyulari agilacaktir.
e I¢me suyu sebeke/isale hatt1 yapilacaktir.
e Yenii¢cme suyu deposu yapilacaktir.

275.000.000,00 TL

e  Yeterli igmesuyunun olmamasi
e  Iklim degisikligi nedeniyle su kaynaklarmin azalmasi

e  Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamaminin kargilanmasi
e  Sularin tasarruflu kullanimi konusunda farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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60 0 5 5 7 7 8 Alt1 ayda bir Yilda bir

40 0 5 5 6 6 6 Alt1 ayda bir Yilda bir

Tarimsal Hizmetler Midirliigii

estek Hizmetleri Mudurligi

e Dogal afetler
o  Kuraklik

¢  Mevcutigme suyu depolarmin bakim onarimi1 yapilacaktir.
e  Mevcut igme suyu sondaj kuyularinin bakim onarimlari yapilacaktir.

45.000.000,00 TL

e Mevecut tesislerin ve hatlarin ekonomik émriinii doldurmus olmasi
e  Mevecut tesislerin ve hatlarin saglik agisindan tehlike arz etmesi

e Mevcut sebekelerin saglikli ve cevre dostu malzemeler kullanilarak iyilestirilmesi
e Yeniicme suyu deposu yapilmasi veya mevcut igme suyu depolarinin bakim onariminin yapilmast

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Alt1 ayda bir

Yilda bir

40 0 100 100 100 100 100 Alti ayda bir

Yilda bir

Tarimsal Hizmetler Midiirliigi

e Destek Hizmetleri Mudirligi

e Dogal afetler
e  Tesis kurulumu i¢in uygun alanin temin edilememesi

e Kanalizasyon ve dogal aritma tesisi yapilacaktir.
e Kanalizasyon sisteminde olugan arizalarin giderilmesi saglanacaktir.

120.000.000,00 TL

e Atiklarin ¢evreye zarar Vermesi

e Kanalizasyon ve dogal aritma tesisi yapilmasi
e Kanalizasyon sisteminde olusan arizalarin giderilmesi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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10 0 Alt1 ayda bir Yilda bir
50 0 1 1 1 1 1 Alt1 ayda bir Yilda bir
20 0 40 40 40 40 40 Alt1 ayda bir Yilda bir
20 0 5 5 5 5 5 Alt1 ayda bir Yilda bir

Plan Ve Proje hizmetler Miidiirligii Destek Hizmetleri Midiirliigi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Dogal afetler
Kamulastirma siire¢lerinin uzamasi halinde ihtiya¢ duyulan arsalarin zamaninda temin edilememesi
Maliyetlerdeki artiglar

Egitim kurumlarinin ihtiyaglart dogrultusunda okul alanlar1 kamulastirilacaktir.
Egitim kurumlarinin ihtiyaglart dogrultusunda temel egitim okul binalar1 yapilacaktir.
Egitim kurumlarinin ihtiyaglart dogrultusunda donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.
Egitim kurumlarinin bakim onarimlari yapilacaktir.

400.000.000,00 TL

Egitim verilecek yeterli alanin olmamasi
Mevcut egitim alanlarmin bakim onarim ihtiyact

Yeterli egitim alanlarinin olusturulmasi
Saglikli bir egitim i¢in bakim onarim ¢aligmalarinin yapilmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Alt1 ayda bir Yilda bir
35 0 2 2 3 3 3 Alt1 ayda bir Yilda bir
15 0 5 5 5 5 5 Alt1 ayda bir Yilda bir

Plan ve Proje Midirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

e Yeni spor tesisleri yapilacaktir.

e  Mevcut spor tesislerinden ihtiya¢ duyulanlarda yenileme ¢aligmalari yapilacaktir.
e  Hali saha yapilacaktir.

e Bakim-onarim ile spor tesislerinin altyapisi iyilestirilecektir.

e Amator spor kuliipleri malzeme alimi ile desteklenecektir.

45.000.000,00 TL

e  Cocuklara yonelik kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerinin yetersizligi
e  Amatdr spor kuliiplerinin spor malzemesi ihtiyaclariin olmasi

e Bireylerin egitim, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmnin kargilanmasini saglamak
e  Gengleri kotii alisgkanlarindan uzak tutup sportif faaliyetlere yonlendirmek

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Alt1 Ayda bir

Yilda bir

60 0 1 1 1 1 1 Alt1 Ayda bir

Yilda bir

Plan ve Proje Miudiirliigi

e Il Kiltiir ve Turizm Miidiirliigii

e  Yapinin tamamen hasar gérmesi

e  Tescilli/tescilsiz yapilarin korunmasina yonelik rolove, restitiisyon, restorasyon vb. faaliyetlerle ilgili
projeler hazirlanacaktir.

e Tescilli/tescilsiz yapilarin korunmasina yonelik rolove, restitiisyon, restorasyon vb. faaliyetlerle ilgili
projeler uygulamaya gegirilecektir.

e  Kiiltir Envanteri basimi1 yapilacaktir.

60.000.000,00 TL

e Kiiltiirel varliklarin yok olma tehlikesi
e Kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin yeterince bilinmemesi

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini benimseyen yaklagimlarin desteklenmesi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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50

0 2 2 2 2 2 Alt1 ayda bir Yilda bir

50

0 2 2 2 2 2 Alt1 ayda bir Yilda bir

Destek Hizmetleri Miidiirligii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Dogal afetler
Kiiltiirel ve sanatsal degerlerin tahrip edilmesi

Geleneksel el sanatlarim (Edirne Kari vb.) yasatmaya yonelik kurslar desteklenecektir.
Tiirk Mutfag1 Haftasinda geleneksel Edirne yoresi yemeklerinin tanitimi i¢in malzeme destegi verilecektir.
Geleneksel el sanatlarinin sergilenmesi faaliyetlerine destek verilecektir.

20.000.000,00 TL

Kiiltiirel varliklarin yok olma tehlikesi
Kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin yeterince bilinmemesi
Kiiltiirel degerlerimizin gelecek nesillere aktarimi

Tiirk mutfaginin tanmirhigmin artirilmasi

Kiiltiirel degerlerimizden olan yoreye 6zgii el sanatlarinin aslina uygun 6gretilmesi, korunmasi ve yasatilmasi
Dogal, kiiltiirel ve sanatsal varliklarin korunmasini benimseyen yaklagimlarin desteklenmesi

Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1




Alt1 ayda bir Yilda bir

50 0 1 Alt1 ayda bir Yilda bir

Plan ve Proje Midiirliigi
e  Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii Destek Hizmetleri Midirliigi
e [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii
e Dogal afetler
e iklim degisikliginden kaynakl1 hava sicakligimin artmasi
e  Su kaynaklarinin azalmasi

e  Turizm alanlarinda hizmet verebilecek sekilde kis, yaz ve eko turizme yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

e  Alternatifturizm i¢in kosullarin iyilestirilmesini saglayacak girisimlerin oniinii agan projeler (giiniibirlik tesis
vb.) gelistirilecektir.

e  Turizm alanlarinda bakim, onarim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

10.000.000,00 TL
e  Turizm olanaklarimizin yeterince bilinmemesi
e  Turizm alanlarinda hizmet verilememesi
e  Turizm alanlarinin bakim, onarim ve ¢evre diizenlenmesine ihtiya¢ duymasi
o Alternatif turizm faaliyetlerinin desteklenmesi
e  Turizm alanlariin hizmet verebilecek sekilde kis, yaz ve eko turizme uygun tesis ve alanlarin olusturulmast
e  Turizm alanlarmin bakim, onarim ve ¢evre diizenlemesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1



Alt1 ayda bir

Yilda bir

30 0 3 3 3 3 3 Alt1 ayda bir

Yilda bir

50 0 1 1 1 1 1 Alt1 ayda bir

Yilda bir

estek Hizmetleri Mudirligi

e [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

e  Olumsuz iklim sartlar1

e Edirne iI’inin sahip oldugu degerlere yonelik diizenlenecek gezi programlari desteklenecektir.

e {limizin tanitimi igin diizenlenecek olan uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir.

e  Turizm, kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin tespit, tanitim ve korunmasina yonelik faaliyet/projeler desteklenecektir.

15.000.000,00 TL

e {limizin Kiiltiirel ve sanatsal degerlerinin tanitiimasi.

e {limizin tanitimina yénelik projelerin yapilmasi.

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Alt1 ayda bir

Yilda bir

35

30

70

100

100

100

Alt1 ayda bir

Yilda bir

30

0

50

75

100

100

100

Alt1 ayda bir

Yilda bir

az1 Isleri Miidiirliigii Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirligi

Verilerin kayit altina alinabilecek nitelikte olmamasi (is yeri ruhsatlari gibi aktarilamayacak nitelikte olan evraklar ve
bu nitelikte olabilecek belgelerin ¢coklugu)

Idaremizdeki tiim veriler dijital arsive tagmacaktir.
CBS sayisallagtirma isi tamamlanacaktir.
E-Imar ve E-Ruhsat sistemleri uygulamaya gegirilecektir.

30.000.000,00 TL

Idaremizde dijital arsiv (e-arsiv) uygulamasinin olmamast
Personelin arazide olmasi halinde vatandasin gerekli bilgileri alamamasi

Idaremiz verilerinin dijital ortama aktarilarak veri giivenliginin ve kolay erisilebilirliginin saglanmast

Idaremizin envanter ve yatirimlarina ait sayisal ve sdzel bilgilerinin analiz ve raporlamasimnin tek bir sistem iizerinden
gergeklestirilmesi

Vatandasin erisebildigi bir sistem kurulmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Amag AT7: Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi
Hedef H7.2: insan kaynaklar: yonetim sistemini kurmak ve uygulamaya gecirmek

Hedefe | Plan Donemi
P BT Gl g o1 Etkisi | Baslange 2025 2026 2027 2028 2029 | izleme Sikiig | Raporlama Sikh

(%) Degeri

PG 7.2.1: Performans 6l¢cme
degerlendirme sisteminin kurulma 20 0 25 40 60 80 100 Al ayda bir Yilda bir
ve uygulanma oram (%)
PG 7.2.2: Alinan nitelikli personel 30 0 3 3 3 3 3 Alt1 ayda bir Yilda bir
PG Z..2:3: Klsl_baslna verilen hizmet 50 0 10 11 12 12 12 Alt1 ayda bir Yilda bir
ici egitim saati

SorumluBirim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

Egitim ihtiyacinin giderilememesi
Emekli olan ya da naklen gidecek personel yerine yetkin personel bulma giicliigi

Faaliyet ve Projeler

Insan kaynagimin 6diil ve performans sistemleri vasitastyla etkin yonetiminin saglanmasi amactyla Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi kurulacaktir.

Nitelikli personel ihtiyacini karsilamak iizere personel alinacaktir.

Personelin aidiyetini arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim talepleri ve ihtiyaglart dogrultusunda yillik egitim programlari yapilacak ve egitimler bu programlara gore
organize edilecektir.

Maliyet Tahmini

3.000.000,00 TL

Hizmet ici egitim ihtiyaci

Tespitler e  Etkin bir insan kaynaklari yonetim sistemi ihtiyaci

o  Mesleki, is bagt ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz olmasi

e Idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yénelik egitim programlarmin planlanmasi
. e (aliganlar i¢in yetenek dl¢limii, tekrar yerlestirme ve norm kadro ¢aligmalarinin yapilmasi
Ihtiyaclar e Insan kaynagimin 6diil ve performans sistemleri vasitastyla etkin yonetiminin saglanmasi

Personelin yeni teknolojiye adapte edilmesi igin egitim programlariin diizenlenmesi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam
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20 0 50 75 100 100 100 Altr ayda bir Yilda bir
45 0 5 6 6 7 Altr ayda bir Yilda bir
35 0 95 95 95 95 95 Alti ayda bir Yilda bir

ol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirliigi

Destek Hizmetleri Midiirligii

Nitelikli personel temin edilememesi
Veri akis prosediiriinde aksama

Arag Takip ve Filo Yonetim Sistemi kurulacaktir.
Makine ve arag parkini giiclendirmek i¢in ara¢ ve is makinasi alinacaktir.
Makine ve arag parkini hizmete hazir tutabilecek bakim onarimlar yapilacaktir.

275.000.000,00 TL

Arag parkindaki yaslilik oraninin yiiksek olmasi

Is Makinasi ve araglarin bakim-onarimi ve yedek parga ihtiyaci
Teknolojik gelismelere uyumsuziuk

Fayda maliyet temelli iiriin takip sisteminin olmamasi

Ekonomik 6mriinii tamamlamig araglarin yenilenmesi
Mevsim 6ncesi bakim faaliyetlerine 6ncelik verilmesi
Arag i¢i trafik giivenligi i¢in goriintiileme sistemi kurulmasi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1
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Amag A7: Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
Hedef H7.4: Kurum bilgi yonetim sistemini, giivenlik sistemini giiclendirmek
Hedefe Iflan q
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi .
Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Sikhg: Raporlama Sikhig
(%) < =
Degeri
PG 7.4.1: Bilgi Giivenligi - .
Politikalar1 Yonergesine uyum 20 0 100 100 100 100 100 Alt1 ayda bir Yilda bir
PG 7.4.2: Bilgi yonetim sistemi . .
[kullanicilarina verilen kisi bas1 egitim saati 10 0 6 6 6 Altayda bir Yilda bir
PG 7.4.3: Yeni alinan/giincellenen yazihm 20 0 6 6 6 6 6 Alt1 ayda bir Yilda bir
PG 7.4.4: Alman donanim sayisi 20 0 10 15 20 Al ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirligii

lisbirligi Yapilacak Birim(ler)

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Tiim birimler

Riskler

Teknik personel sayisinin yetersizligi

Déviz kurlarmin yiikselmesi ile digsardan satin alinan biligim altyapisi ile ilgili yazilim ve donanimin maliyetlerinin
yiikselmesi

Farkli yazilimlarin bir araya getirilmesi ve entegrasyonu siirecinde teknik zorluklar

Egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi i¢in yeterli veri toplanamamasi veya geri bildirimlerin yetersiz olmasi ve
egitimlere diisiik katilim oranlari

Dogal afetler ve siber saldirilar

Biirokraside degisime direng gosterilmesi

Faaliyet ve Projeler

Bilgi Giivenligi Politikalar1 Yonergesine uyum igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
Bilgi yonetim sistemi kullanicilarina egitim verilecektir.

Kurumun yazilim ihtiyaglar karsilanacaktir.

Teknolojik cihazlarinin ekonomik 6miirleri dikkate alinarak yenilenecektir.

Maliyet Tahmini

15.000.000,00.-TL

Bilgi iletisim cihazlarinin giincel ve modern teknolojiye uygun olmamasi
Birimlerin iirettikleri verilerin kurumsal veri tabanina aktarilamamasi

Tespitler o Bilgi yonetim sistemi kullanicilarinin sistem giivenligi konusunda yeterli bilince sahip olmamasi
e Bilgiiletisim cihazlarinin giincel ve modern teknolojiye uygun olarak stirekli giincellenmesi
intiyaglar e Birimlerin veri iiretebilmesi igin ihtiya¢ duyduklar1 yazilimlarin temini

Bilgi yonetim sistemi kullanicilarina egitim verilmesi

Edirne il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam
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Maliyetlendirme

Performans hedefleri belirlenirken Kurum'un neyi basaracagi, stratejiler belirlenirken
ise nasil basaracagi tartisilmistir. Stratejiler belirlenirken, maliyetlendirme yapilabilecek
veri tabanina sahip olmasi da diigtintilmiistiir.

Kurum'un mevcut biitce uygulamasindan hareketle stratejik plan olusturamayacagi,
tam tersi stratejik plan esas alinarak biitge hazirlanacagi esasi kabul edilmistir. Her proje
ve faaliyetin biitge ile iligkisinin kurulmasi ve isletme biitce siniflandirmasinda yer alan
kodlara gore degerlendirilmesi esas alinmistir. Tablo 18' de Tahmini Maliyetler Tablosu

verilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler

2025 Yil 2026 Yil 2027 Yil 2028 Yil 2029 Yih Toplam

Amag 1 6.500.000 7.900.000 9.000.000 10.700.000 13.650.000 |  47.750.000,00

2.500.000 2.800.000 3.000.000 3.200.000 3.500.000
Hedef 1.1 15.000.000,00

4.000.000 5.100.000 6.000.000 7.500.000 10.150.000
Hedef 1.2 32.750.000,00
o 190.000.000 |  255.000.000|  335.000.000 390.000.000 403.000.000 | 1.573.000.000,00
Hedef 2.1 150.000.000 |  210.000.000|  280.000.000 325.000.000 333.000.000 | 1.298.000.000,00
Hedef 2.2 40.000.000 |  45.000.000|  55.000.000 65.000.000 70.000.000 | 275.000.000,00
Amac 3 43435.000| 51.340.000|  58.410.000 67.410.000 74.155.000 | 294.750.000,00
Hedef 3.1 38.000.000 |  45.000.000|  51.000.000 59.000.000 62.000.000 | 255.000.000,00
Hedef 3.2 3.635.000 4.190.000 4.860.000 5.360.000 7.455.000 |  25.500.000,00
Hedef 3.3 1.800.000 2.150.000 2.550.000 3.050.000 4700.000 |  14.250.000,00
Amag 4 65.350.000 |  78.000.000|  90.300.000 98.500.000 107.850.000 |  440.000.000,00
Hedef 4.1 42.000.000 |  50.500.000|  58.450.000 60.600.000 63.450.000 | 275.000.000,00
T 6.350.000 7.500.000 8.850.000 9.900.000 12.400.000|  45.000.000,00
S 17.000.000 |  20.0000.000|  23.000.000 28.000.000 32.000.000 | 120.000.000,00
Amac 5 61.500.000|  70.600.000|  86.750.000 100.400.000 125.750.000 |  445.000.000,00
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Hedef 5.1

55.000.000 63.000.000 78.000.000 91.000.000 113.000.000 400.000.000,00
Hedef 5.2 6.500.000 7.600.000 8.750.000 9.400.000 12.750.000 45.000.000,00
IAmac 6 14.650.000 16.850.000 21.550.000 24.170.000 27.780.000 105.000.000,00
Hedef 6.1 8.000.000 9.250.000 12.750.000 14.000.000 16.000.000 60.000.000,00
Hedef 6.2 3.200.000 3.500.000 4.150.000 4.320.000 4.830.000 20.000.000,00
Hedef 6.3 1.500.000 1.750.000 1.950.000 2.250.000 2.550.000 10.000.000,00
Hedef 6.4 1.950.000 2.350.000 2.700.000 3.600.000 4.400.000 15.000.000,00
IAmacg 7 46.475.000 54.320.000 65.715.000 74.310.000 82.180.000 323.000.000,00
Hedef 7.1 4.000.000 4.625.000 6.375.000 7.000.000 8.000.000 30.000.000,00
Hedef 7.2 375.000 445.000 590.000 660.000 930.000 3.000.000,00
7H§d9f 40.000.000 47.000.000 56.000.000 63.000.000 69.000.000 275.000.000,00
';idef 2.100.000 2.250.000 2.750.000 3.650.000 4.250.000 15.000.000,00
Genel
'Yénetim 522.090,000 501.490.000 451.615.000 521.133.500 645.171.500 2.641.500.000
Giderleri
TOPLAM 950.000.000 | 1.035.500.000 | 1.118.340.000 1.286.623.500 1.479.536.500 | 5.870.000.000,00

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina
esittir. Amaclarin maliyeti ise 0 amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez
bir husustur.. Kurumun basarisi, gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi gibi arzu
edilen bircok gelisme, izleme ve degerlendirme siireciyle baglantilidir. Izleme ve

degerlendirmenin sonu¢ odakli yapilmasi ise, ¢iktilarin olusturdugu etkinin ortaya g¢ikardigi
degere odaklanmaktir.

Edirne Il Ozel idaresi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari
sirasinda, Sonug Odakli Izleme ve Degerlendirme yapabilmek igin 6ncelikle;

1.

“Su anda neredeyiz?” sorusunun yaniti genis bir katilimcilik ve gercek bulgulara gore
verilmis,

Mevcut duruma ait veri tabani objektif olarak olugturulmus,
Stratejik amaglar ve stratejik hedefler acik ve kesin bir bigimde belirlenmis,

Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve standartlarin olusturulmasinda ve izlenecek ve
degerlendirilecek sonuglar1 belirlemede genis bir katilimcilik ile i¢/dis paydaslarin
goriisleri, onerileri, elestirileri ve beklentilerinden yararlanilmis ve T.C. Edirne 11 Ozel
Idaresi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢aligmalar sirasinda,
Stratejik Planin uygulamaya gecirildigi 2025 yihi itibariyle ise;

Hedeflere ulagsma siirecini degerlendirebilmesi i¢in veri toplama noktalarinin net bir
bicimde belirlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle 6l¢iip
degerlendirmesi,

Verinin dogru yerde, dogru kisilerle, dogru zamanda ve dogru yontemlerle
toplanmasinin ve bilgiye doniistiiriilmesi,

Sonuglarin Karar alicilarin gerekli iyilestirmeleri yapmalarina olanak taniyacak bicimde
analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi,

Toplanan veri tabaninin olusturdugu bilginin paylasilmast hem kurumsal 6grenmenin
saglanmas1 hem de kurumsal gelisimde olumlu adimlar atilabilmesi saglanarak, plan
donemi i¢inde “beklenen sonuglara ulasilip ulasilmama nedenlerini analiz etmek,
faaliyet gergeklesmelerinin sonucglara katkisini degerlendirmek, istenmeyen sonuglari
arastirmak, elde edilen sonuglardan Kurum’un yararlanabilmesi igin Oneriler
gelistirmek ve raporlayabilmek” miimkiin olacaktir.

Bu asamada en 6nemli konu, faaliyetlere iliskin “Veri Toplama Stratejisi”’nin dogru secilmesi
ve veri toplama yontemlerinin ve veri toplama zamanlarinin dogru belirlenmesi olacaktir.
Kurum genelinde standartlar1 belirlenmis olan I¢ Kontrol Sisteminin veri iiretebilir hale gelmesi
gereksinimlerin hizla karsilanmasina yardimei olacaktir.
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» Hazirlanacak Raporlar

Izleme ve degerlendirme sistemi gercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu  raporlar,
T.C. Edirne 11 Ozel idaresi’nin ilgili dénemler itibariyle ilerlemeleri, sapmalar1 ve nedenlerini,
diizeltici 6nlemlere iligskin Onerileri, ¢evresel faktdrlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve
sonuglarin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri de kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

—  Stratejik Plan izleme Raporu

Her yilin ilk alti aylik donemi i¢in uygun format kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amacl olup, degerlendirmeye odaklanmaz.

— Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Uygun format kullanilarak ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanir. Idare
ihtiyaca gore daha kisa déonemlerde de raporlama yapabilir.

— Faaliyet Raporu

Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyuyla paylasilacaktir.

—  Ozel Raporlar

Ihtiya¢ duyulmas: halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Plan’in diger unsurlarina
yonelik hazirlanacak ayrintili degerlendirmeleri igerecektir.

Birimler uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye kaynak olacak verinin
saglanmasindan da sorumludurlar. Bu Temel Raporlarin hazirlanmasinda Birimler tarafindan
tiretilen bilginin 6lgme ve degerlendirmeye elverisli bir bigimde tiretilmesine gereksinim vardir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonunun ve konsolidasyonunun sorumlulugu
ise T.C. Edirne i1 Ozel idaresi adina Mali Hizmetler Miidiirliigii’'ndedir.
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9. EKLER

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi soyad: Unvam
Eyyiip Batuhan CIGERCI Vali Yardimcis1 Genel Sekreter V.
Ahmet Turan ATES Genel Sekreter Yardimcisi

Necdet YILDIRIM

Genel Sekreter Yardimcis: V.

Murat SOKMEN Mali Hizmetler Miidiir V.
Melek INCE Destek Hizmetleri Miidiir V.
Goéknur ATA Yazi Isleri Miidiirii

Meral UYUMEZ Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiir V.

Ali CELIK Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiir V.
Yusuf OZTURK Tarimsal Hizmetleri Miidiirii
Eser YILDIRIM Plan Proje Midiir V.

Evren TABAK

Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiir V.

Ruhsat ve Denetim Midiirt

Ethem OZER
Aydan BIGA Saglik Isleri Miidiirii
Hukuk Miisaviri
Mehmet DAYANC
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Stratejik Planlama EKibi

Birimi Adi Soyadi Unvam
Destek Hizmetleri Miidiirliigii Taner YILMAZ Sef
Mali Hizmetler Midirligi Sema ALPAY Tekniker
Tarimsal Hizmetler Midiirliigi Sercan AGIRBAS Tekniker
Yol ve Ulagim Hizmetler Midiirliiga Musatafa ERDEN Miihendis
Destek Hizmetleri Miidiirligii Betiil GECMIS GER Tekniker
Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirligii Sadiye TUNCKILIC Sef
Plan Proje Midiirligii Mehmet OZER Sef
Yol ve Ulasim Hizmetler Miudirligii Hiiseyin KARAKAS Sef
Tarimsal Hizmetler Midiirliigi Giirkan SOKMEN Sef
Imar Kentsel lyilestirme Miidiirliigii Giiven AKBUZ Sanat Tarihgisi
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Abdullah DOGUTURKU Miihendis
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi Semra SAKACI Sef
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= Paydas Listesi

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Edirne Valiligi

112 Acil Cagr1 Merkezi Midiirligi

Il Genel Meclisi Bagkanlig1 (Tiim Uyeler)

Aile ve Sosyal Hizmetler 1l Miidiirliigii

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Edirne Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii

Hukuk Misavirligi

il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirligii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Imar Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Tarimsal Hizmetler Mudiirligii

11 Saglik Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirligii

Edirne 11 Emniyet Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirliigii

Edirne Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi {1 Miidiirliigii

Plan ve Proje Miidiirligi

Edirne Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Ruhsat ve Denetim Midiirligi

Edirne Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii

Edirne Tapu Kadasro XIV. Bolge Midiirliigi

I¢c Denetim

Edirne DSI Miidiirliigiine

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Trakya Universitesi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Edirne Belediye Bagkanligi

54. Mknz P.Tug K.lig1 Komutanlig1

Edirne Defterdarligi

Edirne Gida Tarim Hayvancilik il Miidiirligii

Edirne Devlet Istatiktik Kurumu Miidiirliigii

ETSO Bagkanlig1

Edirne il Jandarma Alay Komutanlig

Edirne Devlet Istatiktik Kurumu Miidiirliigii

Edirne Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanlig1
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Edirne Ziraat Odas1 Baskanlig

Edirne Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii Midiirligi

Edirne I Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii

Edirne Vakiflar Bolge Midirligi

Edirne Ticaret Borsas1 Bagkanligi

Edirne Mimarlar ve Miihendisler Odas1 Bagkanlig1
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