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BASKAN SUNUS

Goreve geldigimiz giinden bu yana ¢alismalarimizi halkimiza esit, adil, seffaf ve hesap
verilebilir gergevede surduruyor, 6nimuzdeki strecte de meclis Uyelerimizle mesai
arkadaslarimizla birlikte bu anlayigla ¢alisacagimizin teminatini veriyorum.

Halka en yakin hizmet birimi olmanin bilinciyle, katilimci yonetim anlayisimizla; kamu
kurum ve kuruluslarimizla, sivil toplum kurulusu ve derneklerimizle, kent konseyimizle,
muhtarlarimizla, genclerimizle kentimizi hep birlikte yonetiyoruz.

Goreve geldigimiz gliinden bu yana sokakta halkimizlayiz, belediyeyi makam odamizda
degil, yurttaslarimizla birlikte yonetiyoruz. Yurttaglarimizin taleplerini dinliyor, ¢6zim yollarini da
yine sorunun muhatabi yurttaslarimizla goérusuyoruz. Ortak akli benimsiyor, ¢ézime ortak kararla
varlyoruz.

Yesiliyle mavisiyle, bircok medeniyete ev sahipligi yapan kadim tarihiyle Sinop'u yillar
oncesinde olusturdugu egitim kultur ve turizm vizyonuna bagh kalarak gelistirmeyi, yarinin
teminati gocuklarimiza daha yesil daha yasanabilir bir kent birakmayi hedefliyor, bu hedefle
¢alismalarimizi surdurtyoruz.

Kentimize daha etkin ve verimli bir hizmet sunmak amaciyla hazirlanan Sinop Belediyesi
2025-2029 Stratejik Planinin hayirli olmasini diliyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen
c¢alisanlarimiza, katki sunan tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Metin GURBUZ
Belediye Baskani
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan;

1. Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagiimasi,

2. Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mimkin
oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi,

3. Bu konuma ulagsmak igin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir
surectir.

Bu cercevede hazirlanan Sinop Belediyesi 2025-2029 dénemini kapsayan Stratejik Plani,

5393 sayili Belediye Kanunu’nda ongorulen takvim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ikincil mevzuat huktmleri ile 6ngdrilen surec takip edilerek tamamlanmigtir.

Bu cercevede yapilan Sinop Belediyesi Stratejik Plani 7 ana Amagc altinda belirlenen 20
Hedefin gergeklesmesine yonelik faaliyetler batininden olugsmaktadir.

“Kentin Dogal Giizelligi ve Tarihi Dokusu On Planda Tutularak Kentsel Geligimi
Saglamak, Yasanabilir Bir Kent Yaratmak”

Bu amacin altinda 3 hedef dngérilmistiir. Ongériilen hedefler sunlardir:
1. Sinop'un kentsel gelisimini imar plani kararlari ve yuararlikteki mevzuat hikumleri

dogrultusunda gergeklestirmek ve yapi kontrol sisteminin etkin sekilde uygulanmasi
Sinop'a katma deder yaratacak projeler tUretmek

2. Plansiz yapilagsmis ve bozulmus kent dokularinin donisim ve gelisim projeleriyle
kentsel mekana kazandiriimasi amaciyla Imar Plani uygulamalari yapmak ve
yasanabilir kent dokusu olusturmak

3. Tarihi dokunun korunmasi igin restorasyon uygulamalari ve donusum c¢aligmalar
yapmak

“insan ve Gevre Sagligina Duyarli; Giivenli, Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Temiz Gevre
Olusturmak ve Korumak”

Bu amacin altinda 2 hedef 6ngérilmistiir. Ongériilen hedefler sunlardir:

1. Evsel kati atiklarin insan ve c¢evre sagligi agisindan en etkili sekilde toplanmasini
saglamak, kent temizligini geceklestirmek ve toplam hizmet kalitesini yukseltmek
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Cevre Kkirliligine sebep olan Kkirlilik unsurlarinin  denetimi yapilarak ve geri
donustarulebilir atiklar kaynaginda ayri toplanarak insan ve ¢evre saghginin korunmasi
saglamak

“‘Kentsel yagsam kalitesini artirmaya yonelik, artan ihtiyaglara cevap veren altyapi,
ustyapi, park ve yesil calismalari yapmak”

Bu amacin altinda 4 hedef dngériilmustir. Ongodrilen hedefler sunlardir:

1.

4.

Yasam kalitesini ve gevre temizligini arttirmaya yonelik temel ve artan insani ihtiyaclara
cevap veren alt yapi ¢alismalari yapmak

Daha yesil Sinop anlayisiyla yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi, surdurulebilir
kilinmasi ve mevcut parklarin revize edilerek toplumsal beklentilere uygun hale
getirilmesini saglamak

Sinop'un daha modern, ¢agdas ve yasanabilir bir yer olmasi yolunda altyapi, Ustyapi ve
Belediye hizmet tesislerinin yapilmasi ile kapasitelerinin gelistiriimesini saglamak

Artan otopark ihtiyacini kargilayacak calismalar yapmak ve trafik sorununa ¢6zim
getirmek

“Kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetleri yaygin ve erigebilir kilarak Sinop’un
vizyonunu geligtirmek”

Bu amacin altinda 2 hedef dngériilmustir. Ongodrilen hedefler sunlardir:

1.

Kultir ve sanat ile ilgili etkinlikleri ve egitimleri en verimli, en uygun ve en yaygin
bicimde Sinop'un kullanimina sunmak

Beden ve ruh saghgi guglu bireyler yetistirmek icin spor faaliyetlerini halka erisilebilir
kilarak yasam boyu spor aliskanhgdi kazandirmak
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“Sinop’'un sosyo - kiilturel gelisimini saglayacak, Sosyal Belediyecilik Anlayisinin

gerektirdigi caligmalar ylirutmek”

=

Bu amacin altinda 4 hedef dngérilmustir. Ongodrilen hedefler sunlardir:

Cocuklarin gelisimine katki saglamak adina sosyal alan ve kres ihtiyacin kargilamak
Genglerimizi gelecege hazirlamak, egitim ve sosyal yasantilarina destek olmak,
Universite 6grencilerine yeni imkanlar taniyarak tercih edilen 6grenci kenti olusturmak
Herkesin esit imkénlarda yasayabildigi bir kent icin dezavantajli gruplarin yasam
kalitelerini arttirmaya yoénelik hizmet projeleri Gretmek

Saglikhi ve kontrolli bir hayvan populasyonu olusturmak, halk saghgi agisindan
hayvansal kaynakl riskleri azaltmak, sokak hayvanlarina saglikl dogal yasam alanlari
olusturmak

“Sinop’'un Sosyo-Ekonomik kalkinmasini saglayacak projeler yapmak
Bu amacin altinda 2 hedef 6ngérilmistiir. Ongériilen hedefler sunlardir:

Var olan ticari faaliyet alanlarinda standartlasmayi saglama kontrol ve denetim sistemini
yuritmek
Ekonomik kalkinmayi saglayacak ve yenilenebilir enerjiyi destekleyecek projeler yapmak

“Kurumsal Yapinin ve Kapasitenin Gi¢glenmesi”

Bu amacin altinda 6 hedef dngérulmistir. Ongériilen hedefler sunlardir:

Katilimci ydonetim modeline uygun bir anlayisla yurttas ile etkili bir iletisim kurmak

Can ve mal guvenligini tehdit eden unsurlari engellemek adina mevcut is ve isleyislerde
iyilestirme saglamak

Mezarlik sayisinin arttiriip modernize edilmesi ve yurttag memnuniyetine odakl cenaze
hizmetleri sunmak

Etkin ve verimli hizmet sunmaya yonelik, seffaf ve katihmci yonetim anlayigsi ile entegre
olacak sekilde egitim ve iyilestirme odakli insan kaynaklari sistemi olusturmak

Yurttag, Demokratik Kitle Orgutii, esnaf, diger kurumlar ve diger tim paydaslarimizia
belediye iligkilerini geligtirmek ve kent konseyi ¢alismalarina katkida bulunmak

Belediyenin mali yapisini glclendirmek ve gelistirmek
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Bu cercevede Sinop Belediyesi'nin;

Misyonu;

“Atatirk ilkelerini ve Cumhuriyet degerlerini korumak ve vyuceltmek yolunda, adil,
O0zgurlukeu, seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisiyla kentin tarihi, kaltirel, dogal degerlerini
koruyarak Sinop’ u muasir medeniyetler seviyesine ¢ikartmak, Cagdas bir kent yolunda her
turlt belediyecilik hizmetini sunmak.”

Vizyonu;

“Kamu yararini ve ¢ikarini temel alan, tarihi ve kultirtyle taninan, sosyal adaletin ve
toplumsal esitligin bilincinde, herkes ic¢in esit, ulagilabilir, mutlu bir kent olmak.”

Temel Degerleri:

1. Atatirk ilke ve Devrimlerine Baghlik

2. Insan Haklarini Esas Almak

3. Ehliyet ve Liyakat Esasli Yaklagima Onem Veren

4. Dogaya ve Cevreye Sayglli

5. Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisina Sahip Olmak

6. Sosyal Belediyecilik Anlayisina Sahip Olmak

7. Hizmette Adalete ve Esitlige Onem Vermek

8. Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanmanin Oneminin Farkinda Olmak
9. Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik Gelismelere Acik Olmak

10. Her TurlG Canh Yasaminin Surduralebilirligini Desteklemek

11. Degisim ve Yenilige Agik Olmak

12. Teknolojiyi En YUksek Seviyede Kullanarak Hizmet Standartlarini Yikseltmek
13. Ustiin is Ahlaki ve Dirlst Calisma ilkelerine Uymak

14. Etik, Tarihi ve Kulturel Degerlere Baglilik,

15. Kurum Calisanlarinin Egitim ve Motivasyonunu Surekli Arttirmak.”

olarak belirlenmisgtir.
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Tablo-1: Temel Performans Goéstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Temel Performans Gosterge

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Deger

(2024) (2029)
%40 Uygulama Imar Programlarinin Duzen(l)eme& ile llgili Calisma %100
Yapilmasi Orani (%)

%50 Revizyonlarin ve Uygulanabilir imar Planlarinin Gergeklesme %100
Orani (%)

0 Kentsel Déntgtim Projelerinin Tamamlanma Siresi (Yillik
Tamamlanma Orani) %100
Cevre Temizligi ve Cop Toplanmasi ile Yurttas Taleplerinin
%40 Orani(%) %2100
0 Yapilacak Olan Yeni Altyapi Kiimulatif Tamamlanma Orani (%) %100
1.942.000 Nakledilen Cop Miktari(Ton) 2.622.000
0 Gelincik Mahallesi Rekreasyon Alani Tamamlanma Orani (%) %100
0 Belediye Hizmet Binasi Projesi Yapimi Tamamlanma Orani (%) %100
12 Sinop genelinde diizenlenecek etkinlik sayisi 16
3 Yapilacak Olan Spor Faaliyetlerinin Yillik Sayisi 6
%10 Yagsam Parki ve Cocuk Kdyu Projesinin Tamamlanma Orani (%) %100
1 Sinop Universitesi ile is Birligi Ogrencilere Yonelik Proje Sayisi 12
%5 Kadin Evlerinin Hayata Gegirilmesi Tamamlanma Orani (%) %100
250 Kisirlagtirilan ve Tedavisi Yapilacak Olan Hayvanlarin Sayisi ve 830
Asllamalari
Pazaryerinde Bulunan Koylu Pazarcilarinin Malzemelerini
0 Korumak Adina Soguk Zincir Unitelerinin Kurulmasi %100

Tamamlanma Orani(%)

7




2025-2029 STRATEJIK PLAN

0 Gunes Tarlasi Projesi Tamamlanma Oran (%) %2100
%100 Sahillerimizdeki Can Gi]ve_nligi icin Yapilan Uygulamalarin %100
Memnuniyet Orani (%)

%95 Cenaze Hizmetleri Karsilama Orani %100
%100 Cimer ve Sikayet Hattina Gelen Bildirimlere Geri Donlsg Orani %100

(%)
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak
tanimlanmistir. Stratejik planlar, her tlrli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kulla- nilmasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan bir aragtir.

Sinop Belediyesi benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve viz-
yonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performansini 6nce- den
belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda surecin izleme ve degerlendirmesini yap- mak
amaciyla katiimci bir planlama sureci gegirmigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji ve Biitge Bagkanligr'nin yayinlamis oldugu “BELEDI-
YELER ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI”’nden yararlaniimigtir.

Planlama sirecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama
Destek Ekibi’nin olusturulmasi ve slrecin her asamasinda tim ekip ve kurullara buradan veri ve
bilgi transferinin ilk adim olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim sureclerde
katihmci yaklasim hakim olmustur. Baslangigtaki bilgilendirme ve farkinda- hk olusturma
calismalarinda Belediye Bagkanindan bagslayarak her dizeydeki akademik ve idari personel ile
toplantilar yapiimigtir. Bu kapsamda;

Baskan yardimcilari, birim muadurleri, ic paydaslar katildig1 odak grup toplantilari diizen-
lenmis ve bu toplantilar Ust yonetimin nezaretinde yuruttlmustur.

Hazirlk surecinde disg paydaslarin da surece dahil edilmesine dikkat edilmisg, Ust yone-
timin katilimi ile yapilan toplantilarda hem planlama sureci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis
hem de dis paydaslarin gorus ve onerileri alinmistir.

Hazirlik siirecinde Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan BELEDIYELER
ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI dikkate alinarak egitim analizleri yapiimis ve ge- rekli
egitimler verilmigtir.

Yayimlanan Genelge ile Sinop Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Si-
nop Belediyesi Strateji Gelistirme Ekibi belirlenmistir. Yapilan detayli calismalar neticesin- de
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Hazirhk Programi genelge ile birlikte
30.04.2024 tarihinde paylagiimistir.

Stratejik plan hazirlik sureci;
1- Hazirlik galismalari,
2- Durum analizi,
3- Gelecege bakis,
4- Strateji geligtirme,
5- izleme ve degerlendirme stratejisi,

Olmak Uzere beg agsamadan olugsmustur.
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Ozellikle durum analizi surecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri
toplama yontemi kullaniimis, belediyemizi konu alan tim rapor ve kayitlar taranmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibi belirlenmigtir.

Tablo-2: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Metin GURBUZ

Belediye Bagkani

Arda BOZKURT

Belediye Baskan Yardimcisi

Hikmet KARADUMAN

Belediye Baskan Yardimcisi

Aysun OZSONMEZ

Belediye Baskan Yardimcisi

Ozgiil SIPAHI

Mali Hizmetler Muduri

OO WIN|PF

Erdem KESKIN

Ozel Kalem Muduri

Tablo-3: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

1 | M.Kemal KARAHAN Mali Hizmetler Madarltgu

2 | Tugay DIiZDAROGLU Mali Hizmetler Muduarlagu

3 | Turgut SIPAHI Su ve Kanalizasyon Miidiirligii
4 | Volkan TUNCAY Veterinerlik isleri MUdarligu

5 |Baris INCEOGLU Kultiir ve Sosyal isler MiudirlGgii
6 | Serdal KUCUKDEMIR Destek Hizmetleri Mudirligu

7 | Resul LIMAN Ozel Kalem MudirlGgi

8 | Melih KESEBIR insan Kaynaklari Midurligii

9 |Bisra KESKIN Park ve Bahgeler MidurlGgu

10 | Necmettin KISAER itfaiye MudirlGgu

11 | Gokhan YERLI Yazi isleri Mudurlugi

12 | Ozkan OKSUZOGLU Ruhsat ve Denetim MudurlGga
13 | Levent AYDEMIR Temizlik isleri Midurliigu

14 | Zeynep YALCINKAYA Hukuk isleri MGdurlGga

15 | ilkay OZTURK Afet isleri Midarligu

16 | Sami KUCUKKALYON Mezarlik Isleri MudirlGgu

17 | Kurtulus YASAYANCAN | Zabita Midirligi

18 | Murat YILDIZ Fen isleri MUdurligi

19 | Ozgir CIFCI imar ve Sehircilik Mudurliga

20 | Ugur DAVAS Basin Yayin ve Halkla iligkiler MGdurligii

12
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AR-GE EKiBI

1 |Ecem ONUR Koordinator

2 | Nurgul BAYRAK Koordinator Yardimcisi

3 | Ozcan OZTEKIN Arastirma-Gelistirme Sorumlusu
4 | Halil ALABAS Arastirma-Gelistirme Sorumlusu
5 | Anilcan ACUN Arastirma-Gelistirme Sorumlusu
6 |Asu KARASU Arastirma-Gelistirme Sorumlusu
7 | Batuhan BOLAT Teknik Destek Sorumlusu

8 |Burak DONMEZ Teknik Destek Sorumlusu

9 |Melike VURAT YUKSEK Sekreterya

10 | Cagatay CAGIMNI Sekreterya

11 | Derya BALCI Sekreterya

12 | Deniz YAPRAK Sekreterya

Tablo-4: Stratejik Plan Galigma Takvimi

STRATEJIK PLAN ASAMALARI

Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk
Programi

Durum Analizi Stireci

Gelecege Bakis

Strateji Geligtirme

Nihai Stratejik Plan

Temmuz
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1. Kurumsal Tarihge

Sinop Sehri, Anadolu 'nun kuzey ydnde ug¢ noktasi olan ince Burun 'a dogu yénde baglanan
Boztepe Burnu berzahinda bir kale-sehir olarak kurulmus ve tarih boyunca dogu yonde
gelismistir. Tarih boyunca kale disina pek tasmayan sehir bir liman kenti 6zelligi tasir. Berzahin
kuzey dogusundaki dis liman firtinalara acik oldugu ve denizcilik bakimindan kullanigli
sayllmadigi halde, Antikgag 'da daha c¢ok bu limanin kullanildigi bilinir. Zamanla kum dolan ve
kullanilamaz hale gelen bu limani berzahin gliney-dogusundaki i¢ limana ayni donemde bir kanal
baglardi. Bu kanal, Selguklular doneminde kapatiimistir.

Yarimadanin glney yonundeki i¢ liman ise rizgarlara kapali konumuyla ve sakin deniziyle
guney Karadeniz 'in en énemli limaniydi. Bu 6zellikleri yizinden "Akdeniz" ismini almistir. Tarih
boyunca iglek bir liman yasantisi ve tersane faaliyeti bu limanda gerceklesmistir. XIX. Yuzyila
kadar tamamen ayakta duran surlardan ise gunimuize buytk bir kismi kalmistir ve
yikintilarindan rekonstriksiyonu yapilabilir. Sehir, dogu yoninde Boztepe Burnuna dogru daha
yogun olarak gelismistir. Ayni burundaki Hidirhk tepesinin, 187 metreye kadar yukseltisi
bulunmakta ve nihayet deniz yonunde dik yarlar ile kusatiimaktadir. Bu durumda, sehrin deniz
yonunden ve berzahtan zapt edilmesi imkansiz hale gelmektedir.

Antik gagdan beri parlak ve yogun bir ticari ve kulttrel yasantiya sahip olan Sinop, bu niteligini
Bizans, Selguklu, Candaroglu ve Osmanl yonetimlerinde de surdirmus, ayrica kale ve tersanesi
ile bolgenin en 6nemli askeri Uslerinden biri olmustur. Bu durumunu Sinop Baskini'ndan sonra
kaybetmeye baslayan kentteki gelisim slreci, glineydogu ve bati ydnindeki kentlesme ile surlarin
disina tasmigtir. Ulasim sebekesi olarak Antikgag'dan beri geometrik yapisini koruyan Sinop'un
ulasim omurgasini, Boyabat yolu ile bu yolun sehir icindeki devami olan Sakarya, Cumhuriyet ve
Fatih Caddeleri olusturur.

1864’ te yayinlanan Vilayet Nizamnamesi, Osmanli mulki idaresi acgisindan bir dénim
noktasidir. Turkiye’de cagdas anlamdaki belediye yonetimlerinin kokeni, 1864 Vilayet
Nizamnamesine dayanmaktadir. Bu nizamname ile merkezin yukinia azaltmak igin, kentin
bayindirligi, altyapi insasi, temizlik, aydinlatma, narh, ¢arsi ve pazar isleri, itfaiye gibi konularda
yetkili olmak Uzere liva ve kaza merkezlerinde secilmis Uyelerden olusan birer belediye meclisi
kurulmasina karar verilmigtir.
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1864 Vilayet Nizamnamesinin 4’nci maddesinde her koyde bir Belediye yo6netiminin
kurulacag ifade edilmistir. Ancak burada sehirlerde Belediye yonetimi kuruluguna dair bir hilkiim
yoktur.

Osmanli Hukumeti, bazi buyudk sehirlerdeki uygulamayi belirli bir hukuk icine almak tzere
1867’ de Belediye Meclisleri ve fonksiyonlari ile ilgili midahalede bulunarak iki talimat- name
cikartmigtir.

ilk olarak 1868 yilinda yayimlanan 1 no'lu salnamede belediye meclis uyeleri ve belediye
baskani yazilmamis oldugundan, Sinop Belediyesi’nin kurulugsuna dair net bilgilere buradan
ulagilamamakta, ancak Kastamonu Salnamelerindeki kayitlara gore 1869 yilinda Sinop
Belediyesinin kurulu oldugu sonucuna variimaktadir. 1870 (Hicri 1287) tarihli Kastamonu
Salnamesine gore Sinop Sancagi'na iliskin ilk Belediye Reisi Osman Efendi'dir. Sinop Sancaginda
belediye meclisine baskanlik edecek, kararlari uygulayacak ve vilayet ile belediye iligkilerini
dizenleyecek olan belediye reisi Sinop Mutasarrifi Mustafa Bey tarafindan atanmis olup, bu
meclisin reisi memurlar arasindan secilecek ve mutasarrifin tayini ve valinin onayi ile bu géreve
gelip fahri olarak galigsacaktir.

ilk meclis azalari ise; Suleyman Efendi, Haci Mustafa Efendi, Ahmet Sikrii Efendi, Haci
Hursit Aga, Yorgi Aga, Simo Aga olmustur. Katip Abdullah Efendi, sandik yemini Yorgi Efendi’dir.

Salnamelerde belediye baskanlari ve belediye meclisi Uyeleri birlikte verilmistir. Mecliste
genellikle 6 Uye olmakla beraber son yillarda dogru sayinin 9 hatta 10 oldugu goérulmektedir.
Belediye teskilatinda belediye baskani ve meclis Uyelerinin disinda katip, sandik emini, mufettis,
gazhane memuru, gavus, asli memuru, tabip gibi personellerin de istihdam edildigi anlasiimaktadir.
1869 yilinda yayimlanan 1 no’lu salnamede belediye meclisi Uyeleri ve belediye baskani
yazilmamisgtir.

Kastamonu Salnamelerindeki kayitlara gore, 1869 yilinda Sinop Belediyesi'nin Kurulu oldugu
anlasiimakla birlikte, kesin kurulus tarihinin bagka kaynaklardan da teyit edilmesi gerekir.
Osmanli doneminde tasra kentlerinde belediyeciliin 1864 yilinda basladigi géz o6nunde
bulundurulursa, o tarihlerde Cami-i Kebir, Meydan Kapi, Kaleyazisi, Kefevi ve Varos isimleriyle 5
mahalleye ve yaklasik 6.000 nifusa sahip olan Sinop’ta belediyenin 1869 gibi erken bir tarihte
kurulmus olmasi anlamlidir. Bunu, Sinop’un stratejik konumuna bagla- mak gerekmektedir.

Kayitlarda goruldugu gibi belediye bagkanlari Muslumanlarin arasindan secilmistir. Ancak
Belediye Meclisi Uyeleri arasinda Gayrimuslimler de vardir. ilk yillarda belediye personeli olarak
bir katip ve bir sandik emini galigirken ilerleyen yillarda bunlara ek olarak ¢avus, asi memuru,
tabip ve gazhane memuru kadrosuyla da personeller ¢alistiriimigtir.
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1870 yilinda kurulan Sinop Belediye Meclisi’nin ilk merkezi; Sinop Hanedani’'ndan Kavi- zade
Huseyin Bey tarafindan yaptirilan Hikimet Konagi binasi olmustur. Bir baskan, bir baskan
yardimcisi ve alti Uyeden olusan ilk Sinop Belediye Meclisi’'nin Baskani memurlar arasindan
secilerek, mutasarrifin tayini ve valinin onay! ile bu goreve gelip fahri olarak c¢alisacak olmasi
nedeniyle bu binada goreve baglamiglardir. Sinop Belediyesi’nin kendisine ait ilk mustakil binasi
Bekir Pasa'nin mutasarnfligi ve Haci Hasan Huseyin Remzi Efendi merhumun belediye riyaseti
zamaninda 1905 (H.1323) yilinda yapilan kagir bir bina olmustur. Yapilan bu bina Atattirk Caddesi
Uzerinde Belediye Hizmet Binasi yerine insa edilmis olup, 70'li yillara kadar korunan bina, Enver
Bahadir'in Belediye Baskanlik doneminde yikilarak yerine 2021 yilina kadar hizmet veren
betonarme bina yapimistir. 2021 yilinda Meydan Projesi kapsaminda bu bina yikilarak,
Bostancili Mahallesi Kapus Kiume Evleri adresinde bulunan hizmet binasi tahsis alinmistir.
Gunudmuzde hizmetlerini Bostancili Mahallesi Kapus Kime Evleri adresinde bulunan ana hizmet
binasinda ve mevcutta bulunan ek hizmet binalarinda vermeye devam etmektedir.

Cumbhuriyet'in ilanindan sonra yapilan idari dizenlemede sancaklarin kaldiriimasi ile il oldu.
Sinop, Cumhuriyet ¢aginda da bir gelisme goéstermistir. Sinop ili, dar alan, az nifusu, tabiat,
turistik ve tarihi zenginlikleri ile degerini korumaktadir.

Merkez, Ayancik ve Boyabat ilgcelerine, 1920'de Gerze, 1955'te Duragan, 1957'de Tur- keli,
1961'de Erfelek ve yakin gecmiste de Saraydizu ve Dikmen eklenerek ilge sayisi 9'a ¢cikmigtir.
(Merkezle birlikte)

Cumhuriyet dénemi Sinop tarihinin en énemli olaylarindan biri de Mustafa Kemal Atatirk'in
15 Eylul 1928'de sehre gelmeleri ve harf inkilabiyla ilgili ilk isareti ve dersi burada vermeleridir.

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde is ve islemlerini
yurutmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yukamlullkleri, gérev, yetki ve sorumluluklari anilan kanun- la
dizenlenmigtir.

Belediyelerin is ve igleyiglerini yurttmek icin idari yapi gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin
dayanaklari ve bunlara iligkin tespitler ile Onerilere agagida yer verilmistir.

“Salnamelerde Sinop”, 1. Uluslararasi Karadeniz Kultir Kongresi 06-09 Ekim 2011, Sinop, s.170

CENGIZ, Ahmet, (Sinop Eski Valisi) “Salnameler Déneminde Sinop Belediyesi” Sinop ili Degerleri
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, 15-18 Mayis 2013, Sinop, s.36

18



2025-2029 STRATEJIK PLAN

Tablo-5: Mevzuat Analizi (Yasal Yukumlaluk ve Dayanak)

1. Yasal Yukumlaltk 2. Dayanak
1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi 5393 sayii K
Md. 48
1.2. Norm kadro ilke ve standartlari cergevesinde belediye kadrolarinin olug- 5393 sayili K.
turulmasi Md. 49; Norm
Kadro Yon.
1.3. Belediyelerde personel atamasinda, isci alimlarinda dngdérulen kisitlara | 5393 sayihl K.
uyulmasi Md. 49
1.4. Belediyenin ¢alisma usullerinin belirlenmesi 5393 sayii K
Md. 48
1.5. Belediyelerin is akis semalarinin diizenlenmesi, sureclerin belirlenmesi 5018 sayili K.,
5393 sayil K.
1.6. Hizmetler ve Yararlanicilari
1.6.1. Hizmetler 1.6.2. Yararlanicilar
imar TiUm hemsehriler
Cografi ve kent bilgi sistemleri Tum hemsehriler, is iligkisi olanlar
ve belediye.
Cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati | Tum yurttaglar ve hemsehriler.
atik
Zabita, acil yardim ve ambulans Hemsgehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes. S
Sehir ici trafik Hemsehriler, surtculer, toplu ulagim g
esnafi ve transit gecen yurttaslar v
Defin ve Mezarliklar Hemsehriler =
Agaclandirma, park ve yesil alanlar Herkes 3
Konut intiyag sahibi hemsehriler P
Kaltdr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik | Hemsehriler B
ve spor
Orta ve yuksekogrenim 6grenci yurtlari Ogrenciler,
Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek | Dezavantajli hemsehriler, evlilik ¢ca-
ve beceri kazandirma gindakiler.
Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi Hemsehriler, esnaf
Kadin ve ¢ocuklar icin koruma evleri (Bi- | Korunmaya muhta¢ kadin ve ¢o-
yuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'i | cuklar.
gecen belediyeler) aciimasi.
1.7. Belediyelerin yurt digi iligkileri 5393 sayilll K.
Md 74
1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tGretmeleri 5393 sayillil K
Md 75
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Not 1: Belediyelere Yukumlulik Olarak Verilmeyen Gorevler

Yukarida 1.Yasal Yukumlulik baghgi altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar” alt
bashgl altinda sayilan hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yukumllu olduklari
hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve c¢ocuklar igin koruma evleri agilmasi gorevi
blayuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'i gecen belediyeler icin zorunludur.

Bu belediyeler agisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi
taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yukimlulik olarak verilmeyen hizmetler de mevcuttur.
Bunlar 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14’Ginct maddesinde duzenlenmis olup su sekilde
siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapma ve her tirlt
arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini kargilama.

2. Saglikla ilgili her tarlu tesisi agma ve isletme.

3. Kiltur ve tabiat varlklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglama, bu amacgla bakim ve onarimini saglama,
korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga etme.

4. Amator spor kuluplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her turlti amator spor karsilagmalari
dizenleme.

5. Yurt ici ve yurt disi muisabakalarda Ustin basari gosteren veya derece alan 6grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla ddul verme.

6. Gida bankaciligi yapma.
7. Mabetlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere yukimlulik olarak verilmeyip, onlara alan
yaratmak agisindan verilen ve duzenlenen gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlari yerine getirirken; Kanunun 14’Gncii maddesinde
duzenlendigi Uzere, Oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate
almak durumundadir. Yine anilan maddedeki dizenlemeye gore; belediye hizmetleri, yurttaglara
en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, dugkun ve
dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Bu houkumler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan
duzenlemeler sonucu verilen bu gorevlerin yapilmasinda, belediyeye zorunlu gérevier seklinde
verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

Not 2: Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger bircok Kanunla belediyelere sadece gorev
verilmemigtir. Ayni zamanda, belediyelerin verilen gorevleri yerine getirirken kullanacaklari
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yetkiler ve sahip olduklari imtiyazlar da belirlenmigtir. Anilan Kanunun 15’inci maddesinde
belediyelerin yetkileri ve imtiyazlari su sekilde sayilimigtir:

a) Belde sakinlerinin mahalli mugterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak amaciyla her
turlt faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢gikarmak, belediye ya-
saklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar vermek.

C) Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.
d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin

tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hukumlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak tzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tlnel, rayli
sistem dahil her tarld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

s)] Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili batin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlar igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

)] Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

)] Toptanci ve perakendeci halleri, otoblUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
goére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tuzel kigilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

)] Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida
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maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun i¢cinde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence vyerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum alanlarini;
sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmur ve hurda
depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi
olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde igletilen her turll servis ve toplu tagima araclari ile
taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yer- leri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerinde arac park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik duzenlemesinin
gerektirdigi batun igleri yurutmek.

r) Belediye mdacavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulagstirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HuUkmunde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent
ve yapli estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret karsiliginda
yer secim belgesi vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafin- dan
verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansoérlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendiriimis muayene kuruluslari
araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

s) Il sinirlar iginde biyiksehir belediyeleri, belediye ve micavir alan sinirlar iginde il
belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucret- siz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; sag- lik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi geligtirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin onayi ile Ucretsiz veya dusuk bir
bedelle amaci diginda kullaniimamak kaydiyla tagsinmaz tahsis edebilir. Belediye ve bagli
idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve
hastanelere indirimli bedelle ya da ucretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

t) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dusuncelerini tespit etmek
amaclyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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Tablo-6: Mevzuat Analizi (Tespitler ve ihtiyaglar)

3. Tespitler 4. ihtiyaclar

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat diizenlemelerinin, 2005 yilindan itibaren
reform adi altinda yogunlagsmasi, belediyelerin hizmet sunma ve yurttagla-
rin hizmet beklentileri aligkanliklarini degistirmistir. Bunun yaninda, belediye-
lere merkezi idare kuruluslari tarafindan yuritilmesi gereken birgcok konuda
da gorev ve yetki tanimlanmistir. Ozellikle bir kisim gorevler, hem merkezi ida-
re kuruluslarinin, hem de belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir.
Ozellikle, Cumhurbagkanhg! Hiilkiimet Sistemine gegisle birlikte, belediyelerin
merkezi idare ile olan iligkileri yeni bir diizenlemeye tabi tutulmus, belediyeler
bazi hususlarda tereddutler yasamistir.

Bu tespitlere ragmen, genel olarak buyuksehir belediyeleri ve blyuksehir-
lerdeki ilge belediyeleri haricinde gorev ve yetki catismasindan ziyade, yati-
rimlarda diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon eksikligi s6z konusu ol-
maktadir.

3.2. Belediyeler agisindan mevzuatta yer verilen yasal yukiamlultklerin bir
kismi yerine getiriliememektedir. Bunun temel birka¢ sebebi mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki dizenlemelerin ihtiyaca cevap vere-
memesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iliskin yasal diizenlemelerin ihtiyaca ce-
vap verememesi,

3.2.3. idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro yénetmeligindeki
duzenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanmaya imkan saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri niteliginde
olan vergi, resim ve harglarin glincellenmesi icin yasal diizenleme yapilmali-
dir. Belediyelerin norm kadrolarinin olusturulmasi hususunda, is analizi ve ig
Olcimadndn zorunlu tutulmamasi, Bakanlik¢a belirlenen standartlar esas alina-
rak ve oradaki sinirlamalara gore idari birimler ve kadrolar olugturulabilmek-
tedir. Yapilacak bir degisiklikle, kisit olarak sadece 5393 sayili Kanunun 49
uncu maddesindeki oranin alinmasi, bu oran déhilinde her belediye yapacagi
cevre ve GZFT analizlerine gore ortaya ¢ikan hizmet ihtiyaclari cercevesinde
ve ona uygun yapilanmalari gerceklestirmesi, bunu yaparken de is analizi ve

4.2. Belediyelerin mali kaynaklarinin iyilestirecek gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi, idari yapilarinin iyilesti-

4.1. Koordinasyonu saglayacak yasal diizenlemeler ve idari yapilanmada buna iliskin degisiklikler.

is dlcumuni dikkate alarak bilimsel bir yontem izlemesi hukuken zorunlu hale

rilmesi ve kurumsallagsmalarinin saglanmasi icin gerekli yasal ve idari igslemlerin yapilmasi

getirilmelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti s6z
konusu degildir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi'nde 01.11.2023 Tarihli ve 32356 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan, 12. Kalkinma Plani’nin hedef ve politikalari bulunmaktadir. Bu kapsamda Stratejik
Plan hazirlik calismalari asamasinda kurulan Ust politika belgeleri analiz grubu yerel yonetimlere
yonelik hedef ve politikalari analiz ederek, hedef kartlarinin olusumunda analiz sonucunda
yararlaniimistir.

UsT POLiTi_KA ILGILI VERILEN GOREV/ IHTIYAGLAR
BELGESI BOLUM/REFERANS
397 Harcama g6zden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama

alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve
ekonomik kullanimi sadlanacaktir. Harcama programlarinin
uygulama sureglerinde etkinlik artirilacaktir.

397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi
gUclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getiriimesi saglanacak ve boylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

397.6. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumiu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikciligi ve surdurulebilirligi
destekleyen ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla
glncellenecek, sektdrel kamu alimlari diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestiriimesi
anlayisiyla tasarruf odakh merkezi kamu alim politikalari,
kapsami genigletilerek sirdurilecektir.

402 Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali surdurulebilirlik guglendirilecektir.

523 Turizm sektoranuan surduarulebilirlik ilkeleri cergevesinde dogal,
tarihi ve sosyal ¢evreyi koruyucu ve geligtirici bir yaklagim
icinde olmasi saglanacak ve sektérde yesil dénisim
hizlandirillacaktir

(2024-2028)

528 Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin giglendiriimesi,
yeni pazarlarin olusturulmasi ve harcama egilimi yluksek
ziyaretcilere ulagilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri
yuruttlecektir.

531.1 Bitce imkanlar gcergcevesinde ekonomik olarak yapilabilir
projelere ayrilan kamu kaynaklari artirilacak, ortalama
tamamlanma suresinin kisaltiimasi saglanacaktir

ON IKINCI KALKINMA PLANI
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532

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde
kullaniilmasi saglanacaktir

652

Surdurdlebilir kalkinmanin bir geregi olarak ekonomik
blylimenin olusturdugu refahin toplumun tim kesimleriyle
adil sekilde paylasilmasi ile yoksullugun azaltiimasi Planin
oncelikli hedeflerinden biridir. Beseri sermaye potansiyelinin
geligtirilerek tam ve verimli kullaniimasi, gelir dagihminin
iyilestiriimesi, 6zel politika gerektiren ¢ocuklar, gengler,
kadinlar, engelliler, yaglilar gibi toplumun tim kesimlerinin
gOzetilmesi, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin
etkinlestirilerek yayginlastiriimasi ile genel yasam
standardinin artirlimasi Planin temel politika
onceliklerindendir

697.5.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim
olanaklarinin ekonomik ve fiziki erigilebilirligi artinlacaktir.

699

Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hanelerin surdurilebilir gelir
kaynaklarina ulasabilmesini desteklemek amaciyla hane
temelinde gelistirilecek ve bu hanelerin ISKUR hizmetlerinden
faydalanmasi 6nceliklendirilecektir.

720

Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

728

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kilttrel hayata esit
katihminin yani sira esit ise esit Ucret ilkesinin benimsendigi
kosullarda istihdaminin artiriilmasi saglanacaktir.

767

Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki bag
guclendirilecektir.

771.4.

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylagimi saglanacaktir.

774

Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganustu
durumlara hazirlikli olma dogrultusunda guglendirilecek ve
kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir

780

Yurt igi ve yurt disindaki kaltir mirasimiz; toplumun kaltdr,
tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kultar turizmine katki
saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak,
tasinmaz vakif kdltar varliklarina vakfiye sartlar
dogrultusunda iglevsellik kazandirilacaktir.
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843

Kentsel donidsimin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine
uygun sekilde yerinde dénlsim anlayisiyla, yasam kalitesini
yukseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari glclendirme
amaci gercevesinde farkli midahale turlerini iceren bitincul
bir bakis acisiyla yarutilmesi saglanacaktir.

843.1

Kentsel donusum uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla
ortaya ¢ikan donlisum ihtiyaclarini gézetecek ve farkl
mudahale turlerini icerecek sekilde blatlncul bir yaklagimla
gelistirilecektir.

845

Kentsel donusumun yayginlastiriimasi igin finansman
modelleri ve araglari gelistirilecektir.

846

Kentsel donusum projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina ve
surdUrilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere karsi
direngli yerlesim alanlar olusturulacaktir.

851.2.

Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile
direnglilie yonelik analizlerin yapilmasinda kullanilacak veri
ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir

851.5.

Mekansal planlama anlayisinin strdurulebilirlik ve direnglilik
ilkeleri gcercevesinde gelistirilebilmesi icin kurumsal, teknik ve
beseri kapasite geligtirilecektir.

851.6.

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin
cografi, demografik, kilttirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari
ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel yonetimlerle is birligi
icerisinde gelistirilecektir.

851.7.

Sehirlerde yesil alanlar sehir bayiklagad, nifus yogunlugu,
erigilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim
kriterleri gbzetilerek yesil sehir vizyonu ¢ergcevesinde butincul
bir yaklagimla planlanarak artirilacak, bu kriterler
dogrultusunda tim illerde millet bahgesi ¢calismalari
surdirilecektir.

852

Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi
is birligi ile vatandas katilmi artirilarak ve izleme ve
denetleme sirecleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

853

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kulturel birikimlere uyumlu
ve sosyal yapi ihtiyaclarini karsilayan mimari yapilasma
saglanacak, mahalle kiltlrl ve kent bilinci ile aidiyeti
gelistirilecektir.
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853.2.

Her sehrin 6zgun karakterini, medeniyet birikimini gdzeten
insan odakli, akilli, yesil, glivenli, iklim direncli ve kimlikli sehir
Ogelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

857

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore
belirlenen éncelikler ve gelistirilen standartlar ¢cergevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Grinlerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

857.2.

Yerel intiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar gergevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grtn ve teknoloji oranlari
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

865

iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri,
Paris Anlagmasi ve Turkiye’'nin Ulusal Katki Beyani
cercevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
guclendiriimesine yonelik ilgili tUm paydaslarla is birligi icinde
yol haritalar hazirlanacak, mevzuat duzenlemeleri yapilacak ve
kurumlar aras| esgudim saglanacaktir.

875

Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek
surdUrdlebilir, batincul, etkin ve verimli sekilde yénetimi
saglanacaktir.

883

Mali guicu yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin
geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu
projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

883.1.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik
yonetim projelerini desteklemek amaciyla yurutilen “Kati Atik
Programi”’nin yayginlastiriilmasi saglanacaktir

884.1.

Ulasim planlarinin mekansal ve tematik planlarla esgudimuanu
saglamaya yoénelik mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.
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884.2.

Ulasimda yakit tuketiminin azaltilmasini teminen gehirlerde
yeni yerlesim alanlarinin yogunluklarinin planlanmasinda rayli
sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden yararlanilacak,
yurime veya bisiklet amagl karma kullanim alanlari ve
planlama kararlarinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

885

Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin
azaltiimasi amaciyla kenti¢i ulagimda talep yonli politikalar
uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine surdurdlebilir,
cevreci, verimli ve dislk emisyonlu toplu tagsima sistemleri ile
mikro-mobilite ¢cbézimleri tesvik edilecektir

885.1.

Kentici toplu tasima yatinmlarinda trafik yogunlugu ve
yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak oncelikle
otobls, metrobus, troleybis ve benzeri sistemler tercih
edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi gizergahlarda rayl sistem
alternatifleri degerlendirilecektir.

885.2.

Rayli sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil igin doruk
saat-tek yon kesit yolculuk talebinin tramvay sistemleri igin
asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler icin asgari 10.000
yolcu/saat, metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat
dizeyinde 6ngorilen koridorlarda planlanmasi sarti
aranacaktir

895

Kirsal kesimde Uretken isgucl olusturularak ekonominin
canlandiriimasi, surdurulebilir dogal kaynak yonetiminin
saglanmasi ve yasam kalitesinin artiriimasi suretiyle nifusun
kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.

896.1.

Kir ve kentin etkilesimini saglayan ulagim, iletisim ve ener;ji
altyapisi gu¢lendirilecek, Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (KOYDES) kapsaminda kdylerde ulagim,
kanalizasyon, icme suyu ve atik su altyapisinin iyilestiriimesi
saglanacak, suyun etkin kullaniimasina yonelik proje ve
uygulamalar sirdurilecektir.

950

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gdzeten, etkin,
hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim
degisikligine direncli, cevrenin korunmasini dnceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katihmci, seffaf, hesap
verebilir ve mali surduralebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi temel amagtir
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951 Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
geligtirilecektir.
953 Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin ve
— mubhtarlarin katilim rolt guglendirilecektir.
Z 953.2 Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil
< ve karar alma slreclerine katilim mekanizmalari
| guiclendirilecektir
n_ 954 Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik
gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi
< sa@lanacaktir
E ?6 954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyukligi
Z N tespit edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme
— ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir
¢ o
(Q\| 954.2. Blyuksehir belediyeleriyle buyuksehir ilge belediyeleri
_l ! arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
< ﬂ' aksamalarinin giderilmesi i¢in gerekli calismalar
x (Q\| yuratulecektir.
o
e O\ 955 Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele
o N’ kapasitesinin gelistiriimesi saglanacaktir.
2
= — 955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
x geligtiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
N
Z 957 Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
O sekilde yerel ydnetimlerin daha etkin calismasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.
957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,

beslenme ve barinma ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ercevedeki
projeleri desteklenecektir.
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MAKROEKONOMIK Batunlesik Kamu Mali Yénetim Sisteminin ulusal dizeyde
HEDEFLER VE hayata gegirilmesi sureci hizlandirilacak, kamu kurumlarinin
POLITIKALAR ilgili tim sistemleri arasinda tam entegrasyon saglanacaktir

ORTA VADELi PROGRAM
(2023-2025)

(Kamu Maliyeti)

Kamu harcama politikasinin ¢ok yilli batceleme yaklasimi
cercevesinde belirlenen politika dncelikleri ve kamu idarelerine
tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda yurutilmesi esas
olacaktir.

Kamu hizmetleri, btce imkanlari icinde kalinarak ayrilan
kaynaklarin Gzerinde harcama yapilmasina yol agilmadan
azami tasarruf anlayisi icinde yerine getirilecektir.

Kamu maliyesine yonelik uygulama sonugclarinin seffaf ve
ayrintili bir sekilde paylasiimasi galismalari genisletilerek vergi
istatistikleri duzenli olarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

ORTA VADELi PROGRAM
(2024-2026)

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR
(Kamu Maliyeti)

Program déneminde, kamu harcamalarinda tasarrufu
saglayacak yapisal degisiklikler hayata gecirilecek, deprem ve
afet riski harcamalari haric kamu acigi disurilecek ve bltce
disiplini gercevesinde maliye politikasinin surdurulebilirligi
guclendirilecektir.

Harcama godzden gecirmeleri sistematik hale getirilerek
verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek ve yeni harcama
alanlari sinirlandirilacaktir

Kamu hizmetleri, bitge imkanlari icinde kalinarak azami
tasarruf anlayisi icinde yerine getirilecektir.

Kamu yatirnm programinda rasyonellestirme c¢alismalari
yapilmak suretiyle kisa sirede tamamlanarak ekonomik ve
sosyal fayda Uretecek yatirnmlar énceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumiu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikciligi ve surdurilebilirligi
destekleyen ve 6nceleyen satin alma yaklasimiyla
guncellenecek, sektdrel kamu alimlari dizenlemesi hayata
gecirilecektir.
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BELGESI
s MAKROEKONOMIK Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri gergevesinde
é HEDEFLER VE sistematik olarak gozden gegirilecek, tasit ihtiyaclari 6ncelikle
o POLITIKALAR gegcici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle
) o (Kamu Maliyeti) karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
E 8 yerli Uretim ile cevreci araglara 6ncelik verilecektir.
= N Mukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi
w artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil
9( N iletisim kanallari kullanilarak mikelleflere 7/24 gergcek zamanl
> hizmet sunulmasi saglanacaktir.
< KOI projeleri, makroekonomik politikalar, kamu yuktmltlikleri
'n_: ve butce dengeleri dikkate alinarak ve dengeli bir risk paylasimi
o ile maliyet etkinligi gozetilerek planlanacak ve yurutilecektir.

Ust Politika Belgesi: TR82 Bolgesi 2024-2028 Bélge Plani

TR82 Bolgesi’'nin plan doneminde, “Beseri Sermayesi Guglu, Yeniliklere Agik, Dogal Dokusuyla
Fark Yaratan Kuzey Anadolu” vizyonuna ulasabilmesi igin 4 stratejik dncelik belirlenmistir. S6z
konusu oncelikler:

1. imalat Sanayiinde Rekabet Guciiniin Artiriimasi

2. Sehirlerin Marka Degerinin Artirilmasi

3. Tarimsal Uretimde Verimliligin, Katma Degerin ve Kalitenin Artiriimasi

4. Dezavantajli Gruplarin Yasam Kalitelerinin Artiriimasi seklindedir.

UsT POLiTi_KA ILGILI VERILEN GOREV/ IHTIYAGLAR
BELGESI BOLUM/REFERANS
_ PLANLAMANIN GENEL | Bu plan kapsaminda kalan alanlarda, arazi kullanimi ve

= Sz HEDEFLERI yapilasmanin plan, fen, sanat, saglik ve ¢evre sartlarina
V=] ﬁ uygun olarak olusmasinin temin edilmesi, afet etkilerinin
<Z( g_& azaltiimasi; dog@al, tarihi, kiltirel gevrenin ve ekosistemlerin
O <= E korunmasi, yasatiimasi ve gelistiriimesi.
o0 51 SINOP MERKEZ ILCE | Bu alt bélgede kentsel ve kirsal konut alanlarinin yani sira

% g ra PLANLAMA ALT ticaret ve yonetim merkezleri, sanayi bdlgeleri, turizm alanlari,
SJduw BOLGESI blyulk ve agik alan kullaniglari ve diger arazi kullanma alanlari
,f '8 g ile alt yapi yer alabilir. bu alanlarin dagiliminda 3194 sayih

N g W “‘imar kanunu” ve ilgili yonetmeliklerinde belirtilen standartlara
<s O

Y o=.— uyulacaktir.

-
o X
oZuw
220
s
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- SINOP MERKEZ ILCE | Bu alt bélgede kentsel ve kirsal konut alanlarinin yani sira

X PLANLAMA ALT ticaret ve yonetim merkezleri, sanayi bdlgeleri, turizm alanlari,
5 < EJ,E BOLGESI bayuk ve acik alan kullaniglari ve diger arazi kullanma alanlari
% 35' - ile alt yapi yer alabilir. bu alanlarin dagiliminda 3194 sayih
Sz o a “‘imar kanunu” ve ilgili yonetmeliklerinde belirtilen standartlara
<85 uyulacaktir.
2 T g' B Sinop il merkezi mucavir alan sinirlari icindeki mevzii planlarin
¥rEao kent bitlnd imar planlari ile bitlinlenmesi saglanacaktir.
o . W Sinop yarimadasi dnemli bitki alanr’'ndaki biyolojik ¢esitliligi
ozwng ..
ZzZgWw> koruyucu 6nlemler alinacaktir.
» 09 EJ,,. Bolgenin dogal, tarihi ve kiltirel degerlerini destekleyici ve

=8 turizm sektériinan katma degerini artirici plan kararlari

uretilecektir
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4. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel driin ve hiz-
metler belirlenmigtir. Belirlenen Grun ve hizmetler agagidaki tabloda belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastiriimigtir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, amac ve he-
deflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan ydnlendirici bir rol oynamistir.

Tablo-8: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

Urin/Hizmetler

(=Y

. Cevre ve Su Yonetimi

1.1. igme Suyu Dagitimi

1.2. Atik Su Yonetimi

1.3. Kati Atik Toplama

1.4. Guraltu Kirliligi Yonetimi

1.5. Aritma Hizmetleri

2. Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi

2.1. Sehir planlama

2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulama- lari

2.3. ingaat ve kacak yapilagmanin kontrolii

2.4. Altyapi koordinasyonu

3. Ulastirma Y&netimi

3.1. Ulasim planlamasi ve ydnetimi

3.2. Toplu tagima aglari

3.3. Yaya ve bisiklet yol agdlari

3.4. Arac yol aglari

3.5. Arag park alanlari

4. Basin, Yayin ve Halkla iligkiler

4.1. Basin, yayin, tanitim

4.2 CIMER

4.3 GCagri merkezi sistemi

5. Bilgi islem

5.1. Donanim ve yazilim

6. Destek Hizmetleri

6.1. ihale igleri

6.2. Satin alma isleri

6.3. Arag isletme

6.5. Bina teknik hizmetleri

7. Fen isgleri

7.1. Yol yapim, bakim ve onarim igleri

7.2. Bina ve ingaat isleri

8. Hukuk isleri

8.1. Dava iglemleri

9. Mali Hizmetler

9.1. Muhasebe islemleri

9.2. Gelir islemleri

9.3. Emlak islemleri

10. insan Kaynaklari ve Egitim

10.1 Personel 6zlik isleri

10.2. Personel egitimi
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10.3. Kurumsallagsma g¢aligmalari

11. Kiiltiir ve Sosyal Isler

11.1 Kultlr ve sanat organizasyon igleri

11.2 Kent konseyi igleri

11.3 Sosyal yardim igleri

11.4.Meslek Edinme Kurslari

11.5.Spor faaliyetleri

11.6.Muhtarlik isleri

12. Mezarlik isleri

12.1. Mezarlik ve defin isleri

13. Ozel Kalem

13.1 Temsil ve adirlama

13.2 Nikah islemleri

14. Park ve Bahceler

14.1. Park ve yesil alan isleri

15. Saglik Isleri

15.1. Saglik igleri

15.2. GSM ruhsat isleri

15.3. Veteriner igleri

15.4. Sosyal yardim isleri

16. Strateji Gelistirme

16.1. Proje ve AR-GE

16.2. Stratejik yonetim

16.3. Dis iligkiler

16.4. Birimler arasi koordinasyon

17. Teftis Kurulu

17.1. Denetimler

18. Temizlik sleri

18.1. Cevre koruma ve kontrol isleri

19. Yapi Kontrol

19.1. Yapi ruhsat igleri

19.2. Yapi denetim ve yapi kullanma igleri

19.3. Yapi proje kontrol igleri

19.4. Kagak insaat isleri

20. Yazi isleri

20.1. Belediye meclis igleri

20.2. Belediye encimen igleri

20.3. Genel evrak igleri

21. Denetim, Kent Guvenligi ve Toplum
Huzuru

21.1. Sihhi muessese ruhsat isleri

21.2. Trafik hizmetleri

21.3. Pazar denetim igleri

21.4. Asayis ve glvenlik denetimleri

21.5 Yanginlara ve acil durumlara midahale

21.6 Yanginlari 6nleme
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5.1. Genel Olarak

Yonetimde katilimciligin en dnemli araglarindan biri, etkilesim icerisinde oldugunuz
paydaslarin oneri ve elestirilerini dikkate almak ve istisare etmektir. Stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda, paydaslarimizin gorusglerinin alinmasina onem verilmistir. Belediyemizin etkilegim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili géruglerinin alinmasiyla, belediye hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendiriimesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve basari duzeyinin artiriimasi amaclanmistir. Paydaslarin katilimciligi ile
hazirlanan stratejik planin her kesim tarafindan benimsenmesi ve uygulanma noktasinda
katihmciligin saglanmasi agisindan énemlidir.

Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya
dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kigi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilirmistir:

ic paydaslar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye igerisindeki kisi ve
gruplardan olugsmustur.

Dis paydaslar; belediyemizin sundugu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye digindaki kisi, grup veya kurumlardan olusmustur.
Paydaslar tespit edildikten sonra dnem ve etki dereceleri belirlenmis ve de bu durumlara goére dig
paydaslar 2 kategoriye ayrilmigtir. Bu ayirim;

1. Kategori; birlikte calisilacaklar ve ¢alismalara dahil edilecekler
2. Kategori; bilgilendirilecekler ve izlenecekler
olarak yapilmistir.

Paydaslarin, fikir, dneri ve degerlendirmeleri anket yontemiyle alinmigtir.

5.2. i¢ Paydaglar:

ic paydas analizi, belediye meclis tyeleri dahil calisanlar tizerinde yapilan anket sonucu
ortaya ¢ikmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlayabilmek
ve hazirlik galigmalari esnasinda yol gosterici olmasi agisindan galisanlarin Sinop Belediyesi ile

ilgili kanaatlerini tespit etmek amaciyla yapilan ¢alisma 13 baslik altinda toplanmistir. Bunlar;

- Kurum igi egitim,
- Kurum igi iletisim,
- Kurum igi etkinlik,
- Personel yemegi

- Ucret ve performansa dayali is bagarisi,
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- Ekipman eksikligi,

- Personel verimliligi,

- Talep, istek ve goruglerin bildiriimesi,
- Mevzuata uygun isleyis,

- Fazla mesai tespiti,

- Personel toplantisi,

- Yonetici verimsizligi,

Bu bagliklar altinda yapilan anketler sonucunda analizler; is birligi ve dayanigma, kurum igi
aidiyet duygusu ve takim ruhu basliklarinda yapilmigtir

Grafik-1 : Paydas Analizi (is Birligi ve Dayanisma)

W Cok K6tii W KOt m Ortalama miyi m Coklyi

Grafik-2 : Paydas Analizi (Aidiyet Duygusu)

W Cok K6tii W KOt m Ortalama miyi m Coklyi
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Grafik-3 : Paydag Analizi (Takim Ruhu)

W Cok K6tii W KOt m Ortalama miyi m Coklyi

Grafik-5 : Paydag Analizi (Personel Egitim

Durumu)
W ilkogretim B Orta Ogretim
= On Lisans M Lisans ve Lisanstistl

Grafik-4 : Paydas Analizi (Personel Yas Araligi)

N 18-24 m25-34 m35-44 m45-54 m55-64 W65+
1% 2%

Paydas Analizi sonuglarina gore, c¢alisan personelin yas araligini ve egitim durumunu
gosteren grafikler, Grafik-4 ve Grafik-5'te yer alan verilerde mevcuttur.
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Kurum igi aidiyet, takim ruhu, is birligi ve dayanisma yonlerinde bakildiginda en ylksek
memnuniyet %53 oraniyla is birligi ve dayanisma duygusunda bulunmaktadir. Ortalama olarak
memnuniyet derecelerine bakildiginda G¢ alanin da iyi dereceye yakin oldugu gorulmektedir.
Bunlardan en memnun olunani aidiyet duygusu, en dusuk memnuniyet olani ise takim ruhudur.
Fakat hepsinde memnuniyet duzeyleri birbirlerine ¢ok yakindir.

Ic paydaslarin degerlendiriimesinde;

- Kurum agcisindan bakildigindan personelimizin genel olarak is yerinden memnun oldugu ve bu
kurumda cgalismaya devam etmeye istekli olduklari gorilmektedir. Memnuniyetsiz olunan fazla
alan gorulmese de belediyemizin personel fikir ve onerilerinin daha sik almasi faydali olacaktir.

- Personelimizin gelisimi acgisindan terfi uygulamalarinda eksiklikler oldugu gorilmektedir. Ayrica
gelisim konusunda fikir ve dnerilerin daha ¢gok 6nemsenmesi gerektigi de anlasiimaktadir.

- Personelin yaptigi isten basari duygusu aldidi anlasiimaktadir. Fakat iglerin fazla oldugu ve
stres seviyesinin yUksek oldugu anlasiimaktadir. Kurum ici etkinliklere ihtiya¢ oldugu
gOzlenmektedir.

- Caligsma ortaminin bilisim teknolojilerden yararlanmanin, bliro ve kirtasiye malzemelerinin
yeterliliginin uygun olmadigi belirlenmigtir. Ek olarak kuruma ait hizmet binasinin, mevcut
konumunda degil de daha merkezi bir lokasyonda olmasina yonelik talepler oldugu
anlasiimaktadir.

- Personelimiz yaptigi isin karsiliginda takdir edilme beklentisinin kargilanmadigini ve bu konuda
eksik kalindigini belirtmektedir.

- I paydaglar sosyal etkinlik faaliyetlerinin gogaltimasinin verimi artiracagini disuntrken,
yoneticiler ile toplantilarin ve egitimlerin de belediyenin performansina olumlu etki saglayacagini
diistinmektedir. Ayrica galisma bilincinin artiriimasi talepleri ile de karsilasiimaktadir. istihdam
edilen personel sayisindaki yetersizlik i¢ paydaslara iligkin verilerde, ortaya c¢ikan baglica
problemlerden biri olarak gorilmektedir.

5.3. Dig Paydaslar

Dis paydaslar; belediyenin sundugu drin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye digindaki kigi, grup, kurum ve kuruluslardir. Bunlara;
belediyenin hizmet verdigi kent sakinleri, yerli ve yabanci turistler, gegici olarak sehirde bulunan
kisiler, muhtarlar, belediyenin bagh kuruluglari ve sirketleri, diger kamu kurum ve kuruluglari ile
universiteler, 6zel sektor kuruluslari, meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari érnek olarak
gOsterilebilir.

Dis paydas anketlerinden elde edilen veriler degerlendirildiginde; Belediyemize ait hizmetlere
iliskin basari oraninin toplami %43 olarak olgulmustir. Belediye hizmetlerini basarili bulmayan
yurttaslarimizin oraninin toplami ise %57 olarak, basarili bulanlardan daha fazla ¢ikmistir.
(Grafik-6)
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Grafik-6 : Paydas Analizi (Belediyemizi Nasil
Degerlendirirsiniz?)

B Cok Baganli W Basarili ® Kararsiz M Basarisiz B Cok Basarisiz

Belediyemizin hizmetleri, gorevleri, yetkileri ve sorumluluklarina iligkin yapilan anketlerden
elde edilen sonuclar Grafik-7’de yer almaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglar incelendiginde;
yurttaglarimizin  bayuk kisminin belediyemize ait goérev, yetki ve sorumluluklari bildikleri
gorulmektedir. (Grafik-7)

Grafik-7 : Paydas Analizi (Belediye hizmetleri, gérev, yetki
ve sorumluluklan hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz?)

WCokiyi miyi mOrta mZayif mBilgim Yok

3%

Belediyemize iligkin bilgilere ve haberlere, yurttaslarimizin ¢ok blyUk ¢ogunlugunun sosyal
medya Uzerinden ulastigi gorulmektedir. Anketlere iliskin veriler degerlendirildiginde, sosyal
medya Uzerinden bilgi ve haberlere ulasim; geri kalan tim ydntemlerin 3 kati olarak ortaya
cikmigtir. (Grafik-8)

39



2025-2029 STRATEJIK PLAN

Grafik-8 : Paydag Analizi (Belediyemizle ilgili bilgileri ne sekilde elde
ediyorsunuz?)

3% 2%

B Basili Medya (Gazete, Dergi, Vs.)

B Gorsel ve isitsel Medya (Radyo,
Televizyon, Vb.)

¥ Belediye Web Sitesi

m Sosyal Medya (Facebook,
Twitter, Instagram, Vb.)

M Belediye Yayinlan (Dergi,
Brosiir, Biilten Vb.)

M Belediye Etkinlikleri

m Ortak Cahgmalar

Dis paydas anketlerinde katihmcilarin yas ve 6grenim bilgileri, Grafik-9 ve Grafik-10’da yer
almaktadir. Veriler degerlendirildiginde katilimcilarin blyuk ¢ogunlugunun 25-45 yas araliginda
oldugu ve yine buylk cogunlugunun lisans ve lisansusti egitimi aldigi gérilimektedir.

Grafik-9 : Paydas Analizi (Katihmcilarin Yas Araliklar)

m18-24Yas MW25-34Yas mM35-44Yag MA554Yas MWMS55-64Yas m65ve Uzeri

2% 1%
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Grafik-10 : Paydas Analizi (Katihmcilarin Egitim Bilgileri)

m(lkdgretim  ® Ortadgretim = Onlisans M Lisans ve Lisansiistii

0%

Belediyemizin diger kurum ve kuruluslar ile igbirliginin verimliligi degerlendirildiginde;
katilmcilarin buyuk kisminin herhangi bir kurum ve kurulus mensubu olmadigi gorulmektedir.
Herhangi bir kurum veya kurulus mensubu olan katilimcilarin ise, belediyemiz ile aralarindaki
isbirligine iliskin memnuniyet ve memnuniyetsizlik oraninin homojen dagildigi ve ¢ok yakin oldugu
gorulmektedir. Genel olarak igbirligi verimliliginin ortalama oldugu goérulmustur. (Grafik-11)

Grafik-11 : Paydas Analizi (Belediyemizile kurulusunuz arasindaki isbirliginin
verimli olduguna inaniyor musunuz?)

BmCokAz WAz mOrta miyi mCokiyi mFikrimYok m Kurulus Mensubu Degilim

Belediyemiz; adil ve esit, bilime saygili, ¢aliskan, ¢6ziume odakli/yapici, dinamik ve esnek,
dogaya ve cevreye saygili, erigebilir, gller yuzlu hizmet, guvenilir, hesap verebilir, hizmet ve
paydas odakli, ilkeli, insan odakli, isbirligine acgik/katilimci, kaliteli hizmet, sosyal belediyecilik,
seffaf, ulusal stratejilere odakli, verimli, yenilikgi/yaratici, yerel problemlere ¢dzim Ureten,
yetkinlik degerleri agisindan degerlendirildiginde; paydaslarin bu degerler igin ortanin Gzeri
memnuniyet dizeyinde olduklari gorulmektedir.
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Bilime saygililik, erigilebilirlik, caliskanlik ve ¢d6zUm odaklilik/yapicilik agisindan iyi durumda
gorilen belediyemizde en memnun olunmayan alanlar ise, yerel problemlere ¢6zim Uretme,
yenilikgilik/yaraticilik ve kaliteli hizmet olarak ortaya ¢ikmigtir. Memnuniyet durumu, olgtlen tim
degerler goz onune alindiginda genel olarak orta ve orta Uzeri seviyededir.

Baskan, itfaiye Midirliigi ve Basin Yayin Halkla iliskiler Midurligi, en memnun olunan
birimler olarak gorulmektedir. Fikir beyan etmeyen katilimcilarin haricinde genel olarak tum
birimlerden orta duzeyde bir memnuniyet seviyesi gorulirken, memnuniyetin daha duguk oldugu
ve daha cok 6zen gosterilmesi gereken birimlerin; Temizlik isleri Midurligu, imar ve Sehircilik
Mudirligi, Fen isleri Mdirligi ve Park Bahgeler Miduirliigi olarak éne ciktigi anlasiimaktadir.

Sosyal medya hizmetleri, cenaze defin islemleri, evlendirme hizmetleri, basin yayin hizmetleri
ve organizasyonlar, belediyemizin en basarili hizmetleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Cevre ve
temizlik hizmetleri, ¢evre kirliligi ile mucadele, ¢oplerin toplanmasi, hizmet binalarinin temizligi ve
isletme ruhsati verilip denetlenmesi hizmetleri agisindan belediyemizin yetersiz ve basarisiz
goéruldugu anlasiimaktadir.

Belediyemiz; tanitim ve halkla iligkiler faaliyetleri, yenilik ve degisime aciklik, tarafsizlik ve
seffaflik acisindan basarili ve gugli bir kurum olarak goéralirken; calisanlar tarafindan
benimsenmis guglu ve agik kurum kalturt varligi, is akis sureclerinin verimliligi, personel kalitesi
ve genel ¢calisma kurallarina uyum yetersiz gortlmektedir.

Katihmcilar belediyemize ait en onemli 3 hizmetin temizlik, alt yapi hizmetleri ve ulagim
oldugunu belirtmiglerdir.

Cevre duzenlemesi, temizlik, plajlara Ucretsiz erigsim, su ve kanalizasyon problemlerine
¢OzUm bulunmasi, yol ve kaldirim ¢aligmalarina yogunluk verilmesi, yeni sosyal donati alanlarinin
halkimizin hizmetine sunulmasi, imar sorunlarina ¢ézim bulunmasi, otopark sorununun ortadan
kaldiriimasina yonelik girisimlerde bulunulmasi ve toplu tagsimaya yonelik talepler; diger yanitlar
kategorisinde yer alan yanitlar olarak ortaya gikmistir.

6.1. Genel Olarak

Kurulus ici analizde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kulttrt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir. Teskilat semasi igin Ek1 bakiniz.

6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Belediyemizde 76 memur, 109 kadrolu is¢i, 6 gegici isci, 138 hizmet alimi is¢i bulunmaktadir.
Lisansustu egitim géormus personel yoktur. Buna karsilik, lisans mezunu sayisi oldukga fazladir.
Ayni zamanda kurumdaki deneyimi 10 senenin Ustinde olan memur sayisi, tim memurlarin
yarisindan fazladir. Kadin personel sayisi olduk¢a azdir. Toplam memur sayisi dikkate
alindiginda, bu rakam azimsanmayacak bir rakamdir.

Belediyenin personel yapisi géz énune alindiginda,
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- Emekliligi yaklasan personelin durumu da g6z 6nune alinarak, lisans mezunu personel alinmasi,
bununda yapilacak insan kaynaklari planlamasi ¢ergevesinde kademeli olarak yapilmasi uygun
olacaktir.

- Mevcut lisans mezunu personelin, 6zellikle belediyenin faaliyet alanlari ile ilgili konularda ylksek
lisans yapmasi tegvik edilmelidir.

- Mevcut personelin, hizmet ici egitime tabi tutularak gelistiriimesi gereklidir. Bu egitimler
sonucunda raporlamalar yapilip, gelisim duzeylerinin ve egitim verimliliginin olgulmesi gelisimde
katki saglayacaktir.

Belediyemizin insan kaynaklari ihtiyacinin yapilacak is analizleri ile dlgulmesi ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi uygun olacaktir.
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Tablo-9: Personel Sayisi

Personel Sayisi

Kadrolu iggi Sirket Iggi
Memur Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi
ilkokul / Ortaokul
Egitim Lise
Duzeyi On Lisans
Lisans / Lisansustl
o Erkek
Cinsiyeti
Kadin
0-5Yil Arasi
Kurumda 6-10 Y1l Arasi
11-15Yil Arasi
Calisma
) 16-20 Yil Arasi
Siresi
21-25YIl Arasi
26 Y1l ve Uzeri
26-35
Yas 36-45
46-55
Gruplari 56-65
70+
Bos Kadro
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6.3. Kurum Kaltara Analizi
Kurum kultara analizi ile belediyemizin, katilimcilik, is birligi igerisinde c¢alisma, bilginin
yayllimi, 6grenme imkan ve kapasitesi, kurum ici iletisim, paydaslarla olan iliskileri, degisime
aciklik, stratejik yonetim ile 6dul ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur. Buna
gore, ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Tablo-10; Kurum Kultturd Analizi

Katilim

Calisanlarin karar alma sureglerine katilim diizeyinin, ortanin Uzeri duzeyde oldugu gorulmektedir.

Calisanlarin katihmini saglamaya ydnelik mekanizmalarin varliginin, ortanin Usttinde oldugu goértlmekte-
dir.

Ust yonetimin katihmcih@i destekleme diizeyinin iyi derecede oldugu gorilmektedir.

is birligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acgiklik diizeyi orta diizeydedir.

Calisanlarin takim galismasina yatkinlik diizeyinin, ortanin tstl derecede oldugu anlasiimaktadir.

is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi iyi derecededir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi, orta dizeydedir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylasiimasini ifade eden agiklik diizeyi orta dizeydedir.

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime dlizeyi ortanin tGzerindedir.

Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenmesi iyi diizeydedir.

Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varhgi, orta derecede gorilmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalar orta
diizeyde bulunmaktadir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarinin gelistirilebilir oldugu gortlmektedir.

Kurum igi iletigim

Belediyedeki iletisim kanallari yatay olarak ortalama dikey olarak ortanin Ustindedir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi iyi dizeydedir.

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada sikinti yasamadigi gortlmektedir.

iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyinin orta diizeyde oldugu gérilmektedir.

Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin stirece dahil edilme dizeyi orta olarak

gorulmektedir.

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendiriime diizeyi ortanin tGzerindedir.

Degisime aciklik

Yeni fikirlerin ve farkli gérislerin desteklenme diizeyi orta derecededir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanmasi ortanin altindadir.

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi ortanin Uzeridir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi orta diizeydedir.
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Stratejik yonetim

ylksek derecededir.

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplik diizeyi

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi ortanin tizeri derecededir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligskin farkindalik diizeyi yiiksek derecededir.

Odil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemleri geligtirilebilir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya ydnelik mekanizmalar orta Uzeri diizeydedir fakat daha da

artirilabilir. Bunlarin etkililik duzeyi ytksektir.

6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz biinyesinde 61 tasit ve 11 is makinasi bulunmaktadir. Ayrica farkh cins tarleri ile

toplam 515 adet tasinmazimiz bulunmaktadir.

Tablo-11: Fiziki Kaynaklar

Taginmazlar Listesi Toplam Kiralananlar

Cinsi Sayisi

N Tasit 61 1
Diikkan 58 Aracg

Bina 10 Durumu s

Maki 11
Tarla 97 akinasi
Arsa 47
Diger(Cesme, Mezarlik, Park, Su
Deposu, Yikik Kale Duvari ve Arsasl, 301

Yol \b.)

Bahce 2
TOPLAM 515

6.5. Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Belediyemizin teknoloji ve bilisim altyapisi tabloda goruldugu gibidir. Buna gore; 137
bilgisayar, 62 yazici bulunmaktadir. Personel sayisi goz onlune alindiginda bilgisayar sayisinin
artinlmasi faydal olacaktir. Ayrica elimizde bulunun 2 yazilim haricinde kent ve kentli igin baska

programlarin da kullaniimasi verimliligi daha da artiracaktir.
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Tablo-12: Ekipman ve Biligsim Sistemleri Listesi

Sayisi
Bilgisayar 137
Yazici 62
Ekipmanlar Modem 2
Projeksiyon 2
Diger Techizatlar 48
Adi/Modeli Sayisi
Yazihimlar ve Biligim Belediye Yonetim Sistemi 1
Sistemleri Cografi Bilgi Sistemi 1

6.6. Mali Kaynak Analizi

2020 yilindan 2024 yilina kadar olan mali durum ve kaynaklar asagidaki tabloda
gosterilmigtir. Belediye gelirlerinin, onceki 5 vyil igerisinde surekli olarak artis gosterdigi
anlasiimaktadir. Vergi gelirlerinin biraz daha artirilmasinin gerekli oldugu, bunun igin gelir artirici

¢alismalar yapilmasinin uygun olacagi dusunulmektedir.

Dordunct  kalemdeki diger gelirlerin  toplam gelirlerin

carpmaktadir.
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Mali Durum ve Kaynaklar Hakkinda Bilgiler

Gelirler

2020

2021

2022

2023

2024

Toplam

1. Vergi gelirleri

5.804.983,11

6.476.104,13

11.995.871,48

17.584.605,19

15.627.481,35

57.489.045,26

2. Tesebbls ve
mulkiyet gelirleri

18.262.152,63

19.397.091,27

27.150.276,39

40.667.317,26

37.278.202,11

142.755.039,66

3. Alinan bagis ve
yardimlar ile 6zel
gelirler

543

2.451.092,71

2.548.751,11

152.500,00

5.152.886,82

4. Diger gelirler

49.715.164,21

66.279.773,08

129.465.906,11

230.147.960,54

193.350.811,29

668.959.615,23

5. Sermaye gelirleri 0,00
6. Alacaklardan

tahsilat 0,00
7. Red ve iadeler 87.917,22 1.191.932,97 57.170,52 50.290,12 346.486,76 1.733.797,59
8. Diger (Kaynak

belirtilecek) 0,00
Toplam 73.694.925,73 93.412.128,22 171.103.634,57 288.502.092,87 245.910.007,99 872.622.789,38
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Tahmini Gelirler 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
1.Vergi gelirleri 42.495.000,00 | 44.619.750,00 |[46.850.737,50 [49.193.274,38 |51.652.938,09 234.811.699,97
2.Tesebbis ve miuilkiyet ge-

117.075.000,00 | 122.928.750,00 |129.075.187,50 |[135.528.946,88 | 142.305.394,22 |646.913.278,59

lirleri

3.Alinan bagis ve yardimlar

ile 6zel gelirler

14.600.000,00

15.330.000,00

16.096.500,00

16.901.325,00

17.746.391,25

80.674.216,25

4. Diger gelirler

674.282.189,52

707.996.299,00

743.396.113,95

780.565.919,64

819.594.215,63

3.725.834.737,73

5.Sermaye gelirleri

6.Alacaklardan tahsilat

7.Red ve iadeler

8. Diger (Kaynak belirtilecek)

Toplam

848.452.189,52

890.874.799,00

935.418.538,95

982.189.465,89

1.031.298.939,19

4.688.233.932,54
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7.PESTLE Analizi

2025-2029 STRATEJIK PLAN

PESTLE analiziyle belediyemiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

Tablo-15: PESTLE Analizi (Politik/Yasal)

POLITIK/YASAL

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

6306 Sayili Dondsuim Yasa-
sI’nin dénusum uygulamalari

Saglikh yapilagmalarin olus-
masi

Riskli alanlarin dénustu-
rilmesi hususunda cgalis-
malara devam edilmesi

Yapi denetim sisteminin is-
leyisi

Yapi kontrolu yukinin azal-
masi

Yapi denetim sirec-
lerinin takibi ve yapi
denetim sirketlerinin
hakedis islemlerinin
geciktirimemesi

insaat sektériiniin
desteklenmesi

Gelirlerde artis

Ucret tarifelerinin
glncellenmesi

Kent estetigine yonelik calis-
malar

Huzurlu ve gorsel guzelligi
yUksek kent olusturma

Yeni projeler tretiimesi

Vergi aflarinin gelirleri etki-
lemesi

Gelirlerde azalma

Vergi affi ve yapilan-
dirmanin muikelleflere
duyurulmasi ve mukellef-
lerin bilgilendirilmesinde
sosyal medya dahil, tim
iletisim araglarinin kulla-
nilimasi

imar affi uygulamasi

imar servisinde asiri is
yogunlugu, yapilarin
kontrolunde zafiyet,
kacak yapilagsmayi tercih
edilir hale getirmesi

imar biriminde imar affi
ile ilgili ayri bir bélim
olusturulmasi ve teknik
personelle takviye
edilmesi

Yerel yonetimlerin yetkileri

Yerel yonetimlerin yetkileri-
nin artirilmasi, belediyelerin
mabhalli nitelikteki hizmetlerin
yaninda diger alanlara da
hizmet gétirmesi imkanini
saglamakta

Belediyelere artan gorev
ve yetkilerine esdeger
gelir kaynaklari saglan-
mali, belediye vergilerinin
oran ve miktarlari gtincel-
lenmeli

Yerel yonetimler Uizerinde
denetim

Hesap verilebilirlik ve seffafli-
gin saglanmasi

Denetime iliskin sonucla-
rin kamuoyuna aciklan-
masi ve meclisin bilgisine
sunulmasi

istihdamin artmasina yénelik
yasalar

Toplum yararina istihdam ve
benzeri uygulamalar, belediye-
lere de isguicu saglamakta

Belediyelerin de, istihdam
sureglerinin icerisine dahil
edilmesi

Yerel yonetimler alanindaki
uluslararasi gelismeler

Caga ve ¢agin gereksinimlerine
uyum saglayacak gelismelerle
kirtasiyeciligin azaltiimasi,
uluslararasi uygulama

Guncel olarak takip edi-
lebilmesi icin uluslararasi
gelismeler daha seri bir
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AB ve Kalkinma Ajansi fonla-
rinin varhgi

Yerel yénetimlerin mali yuku-
nun azaltiimasi hususunda
kalkinma ajanslarinin verdigi
destekler, projelerin ortaya
konulmasi ve uygulanmasi

AB ve Kalkinma Ajanslari
fonlarindan yararlanmak
amaciyla, hibe cagrilari-

nin takibi ve proje Uretil-

mesi

ildeki giivenlik diizeyi

Glvenlik zaafiyetinin olma-
masinin, toplumsal huzuru
artirmasi

Belediye zabita tegki-
latinin genel glivenlik
glclerine destek vermesi,
glvenlik sistemlerinin
kurulmasi

Kurumun halk gézundeki
imajl

Halkin Belediye Bagkani ve
Belediyeye duydugu given
yurttaslar Gizerinde samimi,

yapicl ve birlestirici etkisi

Baskanin halkla birebir
temas igerisinde olmasi,
projelerini aktarmasi

Tablo-16: PESTLE Analizi (Ekonomik)

EKONOMIK

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

Enflasyon orani

Personel giderlerinde
artis, butgce dengelerinin
bozulmasi

Belediyenin 6z gelirle-
rini artirmaya yonelik
calisma yapilmali, bitce
disiplinine gidilmeli

Hukimet harcamalarindan
yerel ydnetimlere dagitilan
paylar

Gelir azalisi

Oz gelirlerin artiriimasi
ve butge disiplininin
saglanmasina yonelik
calismalar yapilmasi

issizlik/Istihdam

Gelirlerde azalig, sosyal
yardim giderlerinde artig

istihdama yonelik
yatirimlara destek,
meslek ve beceri
kazandirma kurslari
duzenlemek ve bu hiz-
meti yurutirken Univer-
siteler, yuksek okullar,
meslek liseleri, kamu
kuruluslari ve sivil toplum
orgutleri ile isbirligi yap-
mak

Vergilerin internet Uzerinden
tahsil edilmesi

Gelir tahsilatinda hizlihk ve
personel tasarrufu

internet izerinden
tahsilat yapilacak
kalemler artiriimali

Emlak vergilerinin artirimasi

Gelir artigl

Artisin gerekgesinin va-
tandasa anlatiimasi, gelir
ve giderlerde seffafliga
gidilmesi

Kentsel dénistim faaliyetleri

Saglikh ve gugli binalar olus-
turmak

Kentsel doniisim ve
gelisim projeleri icin mer-
kezi ydnetimle isbirligine
gidilmesi

Universite 6grencilerinin
ekonomiye etkisi

Sosyal hayatin gelismesi,
bunun ekonomiye yansimasi,
gelir artisi, esnafin is hacminin
artmasi

Universite dgrencilerinin
barinma ve sosyal etkinlik
ihtiyaclari giderilmeli, sos-
yal ve kulturel faaliyetler
dizenlenmeli
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SOSYOKULTUREL

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Veterinerlik hizmetlerinin yeterlilik

durumu

Sokak hayvanlarinin kontrolii ve
toplum esenligi yaratmasi

Yeniyatinmlarla destek-
lenmeli

Basibos hayvanlarin mevcut
durumu

Cevre ve toplum saglhgina
tehdit, hayvan haklarinin
ihlali

Hayvanlari kisirlastirmak
ve tedavi etmek

Dis goc

Belediye hizmet giderle-
rinde artig, kayit disilk,
toplumsal gatisma

Toplumsal yasam kosul-
larini bozan alanlarda 6nlem
alinmali

Otellerin yeterliligi

Otellerin doluluk oranla-
rinin - yuksekligi, talepleri
kargilayamama

Turizm yatirimlarina pa- ralel
olarak konaklama
tesislerinin de artirilmasi- nin
tesvik edilmesi

Restorasyonlar

Tarihi dokunun korunmasi ve
gelecege tasinmasi, turizme
katkisi

Merkezi idare kaynaklari ve
fonlardan yararlanmak
suretiyle hizlandiriimasi

Rekreasyon alanlari

Sosyal ve spor alanlarindan
insanlarin yararlanmasi

Iyi bir planlama ile artiriimasi

Yerel medyanin durumu

Kamuoyunun bilgilendirilmesi,
kamuoyu denetimi

Yerel medyanin destek-
lenmesi

Universite dgrencileri, yaglilar
ve engelliler gibi gruplar icin
sosyal alanlarin yeterliligi

intiyaca cevap verecek niteligi ve
sosyal kaynasma

Artirilmali.

Pazar yerleri planlamasinin ve
alanlarinin ihtiyaclari kar-
silama orani

Ureticilerin ariinlerini
pazarlayabilmesi, yurttaslarin
saglikh Urtnlere ulagmasi

Pazar yeri ve alanlari
artiriimal

Yurttaslar kurum faaliyetlerinden

haberdar olma yeterliligi

Belediye hizmetlerinden va-
tandaslarin haberdar olmasi ve
hizmete kolay erisimi sag- lamasi

Yeni teknolojilerle destek-
lenmeli

Sehirde bazi kesimlerin
(uyusturucu bagimhlari vb.)
durumu

Toplum saghgi ve geng-
ligin saghkli yetismesini
tehlikeye sokmasi

ildeki diger kuruluslarla etkili
isbirligi gelistirilerek denetim
ve tedavi sureg- leri
hizlandiriimal

e-belediye, mobil uygulama- lar
kullanim orani

Yurttaslarin hizmet bilgileri- ne
kolay erigimi

Yayginlastiriimali

Sehrin yol yapisinin ara¢
sayisina gore yeterliligi

Tarihi kent niteligi dola-
yisiyla, sehir ici yollarin
darhgi ve azhgi

Sehre girig-gikis igin
alternatif yollar
olusturulmali, yeni trafik
duzenlemeleri yapiimali

Kentlilik bilinci

Yurttasin kente ve degerleri- ne
sahip gikmasi

Guclendirilmeli

Tarihi yerlerin tanitim yeter- liligi

Sehre turistlerin
¢ekilmesini saglamadaki
yetersizlik, turizm geliri
azhigi

Tanitim faaliyetleri inter- net
ortaminda da destek- lenmeli

Universitenin kentin sosyal ve
kilttrel yasantisini etkilemesi

Sosyal, kilttrel ve ekonomik
olarak aktivite katmasi

Universite 6grencileri icin
sosyal alanlar, etkinlik
alanlari olusturulmali,
sanatsal organizasyonlar
dizenlenmeli
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Suriyeli gé¢gmenler

Belediye hizmet giderle-
rinde artig, kayit disilik,
toplumsal ¢atisma

Suriyeli siginmacilar ile
ilgili olarak ayri bir birimin
olusturulmasi, merkezi
idarenin politikalar dik-
kate alinarak ¢alismalar
yapilmali, Valilik ile isbirli-
gine gidilmesi

Tablo-18: PESTLE Analizi (Teknolojik)

TEKNOLOJIK

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Alternatif enerji kaynaklari

Yeni gelir kaynaklari ve temiz
cevre

Alternatif enerji kaynak-
larina iligkin yatirimlarin
artirilmasi

Yenilenebilir enerji teknolo-
jileri

Yeni gelir kaynaklari ve temiz
cevre

Alternatif enerji kaynak-
larina iligkin yatirimlarin
artirlmasi ve bilgilendir-
me

Tarim sektdriinde teknoloji

il ekonomisine katki, gelir artisi

Teknoloji kullanmaya
ekonomik giicti olmayan
ciftcilere destek verilmesi

Elektronik imza sistemi

Burokratik iglemlerin hizlandi-
rilmasi, yurttas memnuniyeti

Geligtirilerek devam etti-
rilmeli

Mobil teknolojiler

Hizmetlerin yurutilmesinde hiz
ve koordinasyon imkani

Haberlesme ve iletigsim
acisindan son teknoloji-
leri her alanda upgrade
edilerek uygulanmal

Tablo-19: PESTLE Analizi (Ekolojik/Cevre)

EKOLOJIK / CEVRE

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali

Dunyadaki ¢cevre dengesinin
bozulmasi

Ekolojik dengenin bozul-
masi, afetlerin artmasi

Doga dengesinin ko-
runmasi igin tedbirlerin
alinmal, iklim degisikligi
konusunda galismalar
yapilmali

Kisi basina disen yesil alan
yeterliligi

Temiz ve yesil cevre im-
kaninin azalmasi

Yesil alanlarin arttiriimasi
ile ilgili gerekli calismalar
yapilmali

Bireysel tasarrufu tesvik ede-
cek bilincin yayginlagtiriimasi

Kent halkinin refah diizeyinin
artmasi

Geri donusum ile ilgili galis-
malar

Ekonomiye katki, gevrenin
korunmasi

Geri donisium kutularinin
sayllari artiriimali
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Guclu Yonler

1. Atatlrk’dn ilkelerini ve kurdugu Cumhuriyeti korumayi ve yasatmayi kendine ilke edinen bir
belediye olmasi

2. Atatlrk’ in halkgih@l ve onun demokrasi anlayigi ile her turli toplumu gelistiren ve destekleyen
hizmeti vermeyi amagclayan bir belediye olmasi

3. Halk ile bircok dijital ve fiziksel iletisim kanallari araciligiyla seffaf bir iletisim halinde olmasi.
4. Sivil toplum 6rgutlerinin aktif ve destekleniyor olmasi.

5. Her tarlG canli yasamina saygl duyan ve surdurulebilirligini destekleyen bir anlayisa sahip
olmasi ve bu konuda hizmet arayisinda bulunmasi

6. llimizin kiltur ve turizm degerleri agisindan zengin olmasi.

7. 3 tarafi denizlerle gevrili kentte temiz ve gesitli balikgilik faaliyetlerinin yartttlebiliyor olmasi.
8. Cok cesitli agac turlerinden olusan genis orman alanlarinin bulunmasi

9. Kuguk bir gsehir olmasindan dolayi sehir merkezine ulagimin kolay olmasi

10.  Yurttaslarin kolaylikla belediyeye ve birim amirlerine ulagabiliyor olmasi.

11. Belediye bunyesinde galisan personelin halka hizmet verme konusunda istekli olmasi
Zayif Yonler

1. Cografi yapinin engebeli olmasindan dolayi yatirrm maliyetlerinin yiksek olmasi

2. Kentimizde tarim arazilerinin kisith ve desteklerinin yetersiz olmasi

3. imar affi gibi uygulamalarla yapilasmalarina izin verilen kagak imalatlarin, kentte diizensiz ve
tehlikeli imar kirliligine sebep olmus olmasi

4. Kentimize yapilan yatirrmlarin duguk olmasi
5. Kentimizde var olan alt yapinin yetersiz olmasi

6. Belediye butcesinin gerek Ulkedeki yluksek enflasyondan gerekse ulke gapinda ilan edilen
kisitlamalar “ sebebiyle dusmesi

7. Kentimizde bulunan tarihi yerlerin yeterli tanitimi ve bakimlarinin yapilamamasi
8. Yaz aylarinda artan nufus sebebiyle yasanan trafik sorunlari,

9. Sosyal tesislerin yetersiz olmasi
10. Belediye hizmet ici egitimlerin azhgi

11. Belediye blunyesinde galisan personel sayisinin yetersiz kalmasi
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Firsatlar
1. 3 tarafi denizlerle gevrili kentin, Rusya ve Ukrayna limanlarina yakin olmasi

. Deniz ticaretinin ve turizminin yogun yapilabiliyor olmasi

. Kentin dogal limana sahip olmasi

. Kentte organize sanayi bolgesinin varligi

. Kentte bulunan universite ile egitim ntfusunun artmis olmasi
. AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin kullanilabiliyor olmasi

. Kentin toplumsal egitim seviyesinin yuksek olmasi
. Kentin tarihi ve dogal yapisinin zengin olusu

© oOo~N O O b~ W DN

. Sivil toplum &6rgatlerinin aktif olmasi

10. Kentin tarihi yapisini ve alanlarini koruyacak uygulamalarin yapiliyor olmasi
11. Kentte genis ormanlik ve yesil alanlarinin bulunmasi

Tehditler

o Ulkede siirekli yiikselen enflasyon sebebiyle issizlik seviyesinin her gegcen giin artiyor olmasi

e Kontrolsiz artan siginmaci nufusu sebebiyle kiltlrel catisma ve anlasmazliklarin artmis
olmasi

e Donemsel artan nufusla beraber trafikte siklikla tikkanmalarin yasaniyor olmasi

e Artan nufus ile konaklama imkanlarinin yetersiz kalmasi ve bunun sonucunda artan kira
bedelleri

e Buylk market zincirlerinin kontrolsiz c¢ogalmasiyla kuguk esnafin varhdini sirdurmekte
zorlaniyor olmasi

e Denizlerimizde yapilan kagak avlanma ve kirlilik sebebiyle balik populasyonlarinda dususlerin
meydana gelmis olmasi

e Kentimizde turizm sezonunun kisa olmasi
¢ Nufus hareketleri ( kdyden kente gog¢ egilimi ) sebebiyle bos kalan tarim arazilerinin varhigi

e Artan nufusla beraber gelecekte nihai olmasi beklenen su kitliklari ve yetersiz kalan su
kaynaklari

e Iimar affi uygulamasinin kentte sebep oldugu imar kirliligi

e Kentte surekli artan ihtiyaglara karsilik azalan belediye gelirleri
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9. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi kapsaminda gercgeklestirilen ayrintili galismalarimiz
sonucunda elde edilen bulgularin sonucunda ortaya cikmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerek-
cesini olusturmaktadir. ihtiyaglar ise amac ve hedeflerin dayanak noktalaridir. ihtiyaclar tes-
pitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.

Tablo-20: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalan | Tespitler/ Sorun Alanlan ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar
Uygulanmakta Olan Strate- | 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani Yeni Stratejik Planda kurum,
jik Planin Degerlendiriimesi sonuglarina bakildiginda izleme degerlendirme sirecini

gergeklestirilemeyen proje ve faaliyetler  |gelistirmeli, planda belirlenen
imar durumu ile ilgili sikintilar, mali kaynak |3mac ve hedefler rasyonel

yetersizligi ve personel yetersizligi olarak U¢likelere bagl, anlasilir ve sonug
ana baslkta toplanmistir. odakli olmalidir.

Belediyenin idari yapilanmasi, gorev ve
yetkileri gcercevesinde bir degerlendirme Mevzuat analizi, sadece
. yapllmis, yasal dayanaklar ve agmazlar hizmetler ve bu hizmetleri
Mevzuat Analizi ) - o
ortaya konmustur. Ancak, belediye mevzu- | tretecek yapi Uzerinden yapil-
atinin birgok ve daginik olmasi, tim mev- malidir.

zuatin analizini engellemigtir.

Ust politika belgelerinin
yerel yonetimlerle ilgili tim
hedefleri degerlendiriimis

Ust politika belgeleri, yerel yonetimler olmasi karsisinda, ilgili
. . . .. | icin bircok hedef belirlemistir. Bu vesayet makaminin, Ust
Ust Politika Belgeleri Analizi ] o - )
hedeflerin hepsinin yapilan galismada politika belgelerinde yer
degerlendirilmesi mimkin olmamistir. alan ongorulerle ilgili olarak,

bolgesel manada ydnlendirici
calismalar yapmasi uygun
olacaktir.

Paydas analizlerinde, Stratejik Plan calis- .
L ) Bu nedenle, stratejik amaglarin
ma surecinin hemen segim sonrasi basla-
o ) arasina kurumsallasma ve ka-
Paydas Analizi masi nedeniyle, gerek dis paydaslar, ge- T
. . tihmci yonetime iligkin amag ve
rekse i¢ paydaslar agisindan saglikli sonug T
hedefler 6ngdrilmastar.

alinmasi mimkUin olamamaktadir.

56



2025-2029 STRATEJIK PLAN

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Yetkinlik analizine dayali kurumsallasma
eksikligi ve yonetim kultirinin olmamasi
onemli bir sorun alanidir.

is analizi ve siireg yonetimi
uygulanarak kurumsallagsma
saglanmali, verilecek
egitimlerle personele yetkinlik
kazandirilmali ve yénetim
kalttrd olusturulmalidir.

Kurum Kdiltard Analizi

Personelin fikrinin, yukarida belirttigimiz
nedenler ve bazi ¢ekincelerle tam alina-
mamasi, belediyelerdeki kurumsallagsma
eksikligi, kurum ici aidiyet, takim ¢alismasi
anlayisinin olmamasi, is birligi diizeylerinin
yeterli dizeyde olmamasi.

Kurum kultarinu gelistirecek
egitim ve etkinlikler yapilmali-
dir. Ust yoneticiler ile inisiyatif
alma ve esneklik konularinda
toplantilar yapilip personel
ile beraber katilimci kararlar
alinmali, yetki devri uygulan-
malidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklarin tam olarak tespitinin ya-
piimadigi ve degerlendiriimedigi.

Fiziki kaynaklarin kullaniima
kapasiteleri bilinmeli ve en
yUksek diizeyde verim alinma-
sI saglanmahdir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Kentlinin kullanabilecegi teknolojilerin ve

kent icin kullanilabilecek sistemlerin azhigi.
Bu durum, ¢agdas bir uygulama olan akilli
kent uygulamasi agisindan sorun alanidir.

Kent ve kentli icin daha tekno-
lojik alanlar, teknolojiye kolay
ulagim saglanmasi, belediye-
mizde kullanilan programlarin
artirllmasi ve gesitlendiriimesi
gereklidir.

Mali Kaynak Analizi

Belediyenin mali anlamda, yonetilebilir bir
durumda oldugu tespit edilmig, genel eko-
nomik durumun ise etkisinin olumsuz gorul-
dagu belirlenmigtir.

Mali kaynaklar israfsiz kulla-
nilmali, mali disiplin uygulan-
malidir.

PESTLE Analizi

Ekolojik, sosyokiiltiirel tehditlerin varligi
gbze garpmaktadir.

Bu tehditlere kargi 6nceden
onlem alinmasi ve tehditlerin
bilinmesi gereklidir.
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

Geleceg@e bakis surecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gérmesi amacglanmistir.

“ Atatirk ilkelerini ve Cumhuriyet degerlerini korumak
ve yuceltmek yolunda, adil, 6zgurlikgu, seffaf ve

katihmci bir yonetim anlayisiyla kentin tarihi, kulturel,

dogal degerlerini koruyarak Sinop’ u muasir MISYONUMUZ

medeniyetler seviyesine ¢ikartmak, Cagdas bir kent
yolunda her turlu belediyecilik hizmetini sunmak..”

“Kamu yararini ve gikarini temel alan,
tarihi ve kultirayle taninan, sosyal
adaletin ve toplumsal esitligin

ViZYONUMUZ bilincinde, herkes i¢gin esit, ulasilabilir,
mutlu bir kent olmak.”

TEMEL DEGERLERIMizZ

Atatiirk ilke ve Devrimlerine Baglilik

insan Haklarini Esas Almak

Ehliyet ve Liyakat Esasli Yaklagsima 6nem veren

Dogaya ve Cevreye Saygili

Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisina Sahip Olmak
Sosyal Belediyecilik Anlayisina Sahip Olmak

Hizmette adalete ve esitlige 6nem vermek

Kaynaklari etkin ve verimli kullanmanin dneminin farkinda olmak
Cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismelere agik olmak

Her tarlu canli yasaminin surdurulebilirligini desteklemek
Degisim ve Yenilige Acik

Teknolojiyi en ylksek seviyede kullanarak hizmet standartlarini yukseltmek
Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma ilkelerine uymak

Etik, tarihi ve kllturel degerlere baglilik,

Kurum c¢alisanlarinin egitim ve motivasyonunu surekli arttirmak
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.l. Kentin dogal guizelligi ve tarihi dokusu 6n planda tutularak kentsel gelisimi

saglamak, yasanabilir bir kent yaratmak

H.1.1. Sinop’un kentsel geligimini imar plani kararlari ve yiirurliikteki mevzuat

hiikiimlerine uygun gergeklestirmek ve yapi kontrol sisteminin etkin sekilde
ulanmasi, Sinop’a katma deger yaratacak projeler iiretmek

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Miduirligi*

isbirligi Yapilacak

Fen Igleri MudarlGgi

Birim(ler)
Plan
Performans lgeﬁe_fe g(‘jnlem| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 izleme |Raporlama
Gostergeleri ot IS! aslangig Sikhigi | Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
P.G.1.1.1.Uygulama
imar programlarinin
dozenlemesiile ilgili | g, ¢ %40 %50 | %80 | %100 | - - | 6aydabir| Yilda bir
galisma yapilmasi
(Yilhk tamamlanma
orani%)
P.G.1.1.2. Yasal
islem yapilan
ruhsatsiz ve tehlike
arz eden yapilarin %25 %40 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6 ayda bir | Yilda bir
diizenlenmesi (Yilhk
tamamlanma
orani% )
P.G.1.1.3. iskele ve
yeni yat limani
diizenlemesi (Yillik %15 - %10 | %30 | %50 | %70 | %100 | 6 ayda bir | Yilda bir
tamamlanma
orani%)
-Diger mudurliklerden veya farkh kamu kurum ve kuruluglariyla isbirligi ve koordinasyon
gereken durumlarda yasanan gecikmeler, karsilasilan guglikler
Riskler -Nitelikli personel sayisinin yetersizligi
-Ruhsatsiz yapilar hakkindaki sikayet veya bagvurulardaki bilgi belge eksiklikleri
-ilgili proje tadilatlarinda plan tadilatlarinin uzun siirmesi
-Mali kaynaklarin yetersizligi
. -Imar ve Sehircilik hizmetlerinin yerine getirilmesi
Faaliyet ve ~Yap! kontrol avenlidi ve deneti | | iriitmek
Projeler ap1 kontrol, yapi guvenligi ve denetim calismalarini yuritme

-Giney Denizi’'nde bulunan iskelenin agik deniz tarafinda yat limani projesi yapmak

Maliyet Tahmini

44.000.000,00TL

-Eskimis, sagliksiz, ruhsata aykiri yapilarin bulunmasi
-Carpik yapilasmanin yogunlugu

Tespitler -Ruhsatsiz yapilar hakkindaki sikayet, tespit ve mahkeme yazismalarina bagl is yukinun
fazlahg
-Sehrin limaninin kapasitesinin yeterli olmamasi

ihtiyaclar -Insaat icin gerekli malzemeler

-Nitelikli teknik personel
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AMAC

HEDEF

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.1. Kentin dogal giizelligi ve tarihi dokusu 6n planda tutularak kentsel geligimi

saglamak, yasanabilir bir kent yaratmak

H.1.2. Plansiz yapilasmis ve bozulmus kent dokularinin déniigiim ve gelisim
projeleriyle kentsel mekana kazandirilmasi amaciyla imar plani uygulamalari yapmak

ve yasanabilir kent dokusu olu

imar ve Sehircilik Midirligi*

turmak

isbirligi
Yapilacak Fen Isleri Midiirligi/ Su ve Kanalizasyon isleri Miidiirliigi/ Hukuk isleri Midirligi
Birim(ler)
Plan

Performans Hekc!e_fe gonlem| 202 2026 12027 | 2028 2029 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi aslangie S ! Sikhigi | Sikhgi

(%) Degeri

(2024)

:&?gldrzéii ?',/‘:;“S %30 . %10 | %20 %30 | %60 | %100 ° % | vilga bir
P.G.1.2.2.Yasam
Sﬁgﬁ;'lmg orary | %30 - - | %30 | %50 | %80 | %100 ° %’i’rda Yilda bir
(%)
P.G.1.2.3.
Revizyonlarin ve
;?;gnt;ﬁ?rf‘lﬁ”" 'Mar - o640 %50 %65 | %80 | %100 %100 | %100 | °© %‘i’rda Yilda bir
gerceklesme
orani (%)
Riskler -llgili proje alanlarinda plan tadilatlarinin uzun siirmesi

-Hazirlanan projelerin uygulama maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle revizyona gidilmesi

. -Niifus Projeksiyonu ile ilgili Sorunlari Cézmek

E?c?jl(la)llg: ve -Cevre Dizeni Plani Yapmak

-Revize ve Ilave imar Planlari Yapmak

Maliyet Tahmini

17.000.000,00TL

Tespitler

- Mevcut yerlesim alanlarinin yetersiz kalmasi
- Yatinm projelerinden dogan gereklilikler
- Yurttas talepleri

ihtiyaglar

- Uygulamalarda halki bilinglendirme seminerleri

- imar ve sehir plani

- Dogal yapilarin bulundugu alanlarin revize edilip bakimlarinin yapilmasi gerekliligi

- Merkezi idare kuruluslarindan gerekli izinlerin alinmasi

- Yapilacak yeni projeler ve mevcut altyapilarda baglanti ve bakimlarinin yapilmasi igin
personel

- Diger kurumlar ile koordinasyon saglanmasi
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Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.1. Kentin dogal giizelligi ve tarihi dokusu 6n planda tutularak kentsel geligimi
saglamak, yasanabilir bir kent yaratmak

imar ve Sehircilik Midirligi*

isbirligi
Yapilacak Fen Isleri Mudarligi
Birim(ler)
Plan

Performans e | Danemi izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 |2026 | 2027 | 2028 |2029 Sikhgr | Sikhign

(%) Degeri

(2024)

P.G.1.3.1. Kentsel
dénldsim
projelerinin
tamamlanma %60 - %10 | %30 | %50 | %75 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
siresi ( yillik
tamamlanma
orani% )
P.G.1.3.2.
Belediye
blinyesine ait
]Egg:i‘)'/gf‘ep"a”” %40 : %50 | %100 - | - - 6aydabir  Yildabir
gecirilmesi ( Yilhk
tamamlanma
orani% )

-Projeler iller Bankasi kanali ile olursa uzun soluklu ve yiiksek maliyetli

-Kentsel dontsiim yapilacak yerlerin etrafinda yerlesim yerlerinin olmasi veya bdlgenin
Riskler sikintili yapisi

-Ekonomik kriz

-Uygulama maliyetlerinin yiiksek olmasi

-Belediyemize ait parsellerde 6mriini tamamlamis binalar igin kentsel dénlisim projeleri
Faaliyet ve yapmak
Projeler -Belediyemize iki adet sivil mimari 6rnegi tescilli eski eser kazandirarak restorasyonlarini

yapmak ve faaliyete gegirmek

Maliyet Tahmini

65.000.000,00 TL

- Kentin tarihi dokusunu korumak ve devam ettirmenin gerekliligi

Tespitler -Tarih ve kultlrel mirasin oldugu yerlerde kent kimligini 6ne cikararak, halkin bu alanlari
kullanmasini saglayacak projeler tretmek
-Belediye miilkiyeti ve tahsilli alanlarin belirlenmesi

ihtiyaclar -Insaat icin gerekli malzemeler

-Atik toplama araglari )
-Diger kurumlar ile igbirligi(Ozel idare, Cevre Sehircilik vs..)

67




Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.2. Insan ve gevre saghgina duyarli; giivenli, yasanabilir ve siirdiiriilebilir temiz

turmak ve korumak

H.2.1. Evsel kati atiklarin insan ve ¢evre saghgi agisindan en etkili sekilde

toplanmasini saglamak, kent temizligini gerceklestirmek ve toplam hizmet kalitesini
Ukseltmek

Temizlik igleri Midirliga*

evre olu

isbirligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Miidiirli§{i/ Basin Yayin Halkla iligkiler Miid{irl(i§(i/ Park Bahceler

Birim(ler) Mudarlagu
Plan
Performans ALl Donemi izleme | Raporlama
Go . Etkisi Baslangic | 2025 |2026 |2027 | 2028 | 2029 o =
Ostergeleri S Sikhgr | Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
P.G.2.1.1. Cevre
temizligi ve ¢op
toplanmasi ile %20 %40 %50 | %65 | %80 | %90 | %100 | 6 ayda bir | Yilda bir
yurttas taleplerinin
karsilanma orani (%)
P.G.2.1.2. Omriini
tamamlamis olan
konteynerlerin %20 %15 %35 | %50 | %70 | %85 | %100 | 6 ayda bir | Yilda bir
yenilenmesindeki
artis orani (%)
P.G.2.1.3. Bin
f\f[‘eye Dugen Kati | 45 %60 %75 | %80 | %90 | %92 | %95 | 6 ayda bir | Yilda bir
1gin Toplanma
Orani
P.G.2.1.4. Mevcut
saylya gore femizlk | g0 %20 %30 | %45 | %60 @ %70 | %80 | 6 ayda bir | Yilda bir
ipmani kullanma
orani(%)
P.G.2.1.5. Mahalle
.?:ﬁ,:{‘zﬂkD;zfs”O el %20 %15 %25 | %30 | %35 %50 | %65 | 6 ayda bir | Yilda bir
Orani(%)
-Mali kaynaklardan olugsabilecek yetersizliklerden alimlarin gecikmesi
-Cevreyi koruma ve gevreyi kirletmeme bilinci heniiz tam gelismedidi i¢in yurttaslar
Riskler tarafindan galismalara yeterince sahip ¢ikilamamasi

-Personel sayisindaki yetersizlik
-Trafigin yogunlugu temizlik islerini aksatmaktadir.

Faaliyet ve Projeler

-Yurttaglarimizin gunlik temizlik taleplerine karsilik saglamak

-Konteyner temini igin yapilan planlamalara uygun olarak alimlari yapmak
-Konteyner tamir, bakim, onarim hizmetlerini yirtitmek

-Atiklarin en etkili sekilde toplanmasini ve naklini saglamak, kent temizligi hizmetlerini
ylriutmek

Maliyet Tahmini

73.000.000,00 TL

-Yaz aylarinda gelen turistlerin niifusa etkisiyle beraber atiklarin ve ¢evre kirliliginin de
orantili olarak artmasi

Tespitler -Cevre ve gorunti kirliligi
-Dogaya ve insana saygili ve esitlik¢i yapilarin gerekliligi
-Dogal yasami riske atan atiklarin iklim krizine yol agmasi
) - Yeterli personel
Ihtiyaclar - Projelerde kullaniimak Gzere arag

- Yurttaglara g¢evre bilinciyle alakal bilgilendirmeler, seminerler
- Yurttaslarin uygulamalara destegi
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

g‘i’rri”mm'” Temizlik isleri Madarligi*
5:;:3:'“ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi/ Veterinerlik Miidirligi /Kltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii/ Destek
Biri Hizmetleri Mudarluga
irim(ler)
Plan
Performans | Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
- . | Etkisi Baslangi¢ | 2025 2026 2027 2028 2029 3 .
Gostergeleri - Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
P.G.2.2.1.
Nakledilen o . .
. . 025 1.942.000 | 2.050.000 2.189.000 2.300.000 2.425.000 | 2.622.000 6 ayda bir Yilda bir
Cop Miktan
(ton)
P.G.2.2.2.
Toplanan o . .
A 025 2.509.740 | 2.587.310 2.650.000 2.700.223 2.850.222 2.873.586 6 ayda bir Yilda bir
ambalaj atigi
miktari (ton)
P.G.2.2.3.Top
lanan evsel o . :
< . 025 26.574.940 | 27.600.740 | 28.225.260 | 29.225.560 | 30.350.472 | 31.850.245 | 6 ayda bir Yilda bir
atigin miktari
(ton)
P.G.2.2.4.
Evsel atiklarin
mama olarak %25 1.000 1.250 1.300 1.450 1.500 1.800 6 ayda bir | Yilda bir
geri donls
miktari (kg)
Riskler -Mali Kaynak Yetersizliginden olusabilecek aksakliklar
-Yemek artiklari toplamak icin igletmelerle koordinasyon eksikligi
-Evsel atiklarin en etkili sekilde toplanmasini ve naklini saglamak, kent temizligi hizmetlerini yurutmek*
Faaliyet ve -Ambalaj atiklarinin, atik pillerin, atik elektrikli ve elektronik esyalarin, bitkisel atik yaglarin geri dénisime
Projeler kazandiriimasini saglamak*
-Yemekhane ve isletme restoranlarindan alinan yemek artiklarini sokak hayvanlari igin toplamak*
-Geri doniisiim atiklarini toplama araci almak*
¥a"y?‘ . 255.300.000,00 TL
ahmini
- Temiz Cevre Alanlarina Duyulan ihtiyag
Tespitler - Park ve yesil alanlarin kullanilabilirliginin artmasi gerektigi
- Artan nifus ile beraber kigi basina diigsen temiz alan miktarinin azalmasi
- Dogal yapilarin bulundugu alanlarin revize edilip bakimlarinin yapilmasi gerekliligi
ihtiyaglar - Yeterli Personel

- Yeterli Ekipman
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A.3. Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, artan ihtiyacglara cevap veren alt yap\, list yapi,
park ve yesil alan galigmalar yapmak

H.3.1. Yagsam kalitesini ve gevre temizligini arttirmaya yonelik temel ve artan insani ihtiyaglara
cevap veren alt yapi galismalari yapmak

SEOEIIREY Su ve Kanalizasyon isleri Midirliigi*

isbirligi
Yapilacak

Birim(ler

Performans
Gostergeleri

Destek Hizmetleri Mudiirliigil/ Fen Igleri Midurligi/ imar ve Sehircilik MidarlGgi/ Park Bahgeler

Madarlagu

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhigi

Raporlama Sikhgi

P.G.3.1.1.
Yapilacak olan
yeni alt yapi
kumdalatif
tamamlanma
orani (%)

%25

%10

%15

%25

%65

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.1.2

Kabali Cayindan
su temini
projesinin
tamamlanma
orani(%)

%15

%10

%15

%25

%60

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.1.3. Kuzey
sahilinde bir adet
membran aritma
tesisi
tamamlama
orani(%)

%15

%10

%25

%40

%60

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.1.4.
Kanalizasyon alt
yapisinin
temizlenme ve
bakim
onarimlarinin
tamamlanma
orani (%)

%15

%5

%15

%30

%50

%75

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.1.5.Kuzey
ve gliney
sahillerinde iki
adet biyolojik
aritma tesisi
tamamlama
orani(%)

%15

%5

%15

%30

%65

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.1.6.
Korucuk

ve Ordu
mabhalleri
arasindaki
Kalyoncu
Deresini
Islah ederek
rekreasyon
alani tamamlama
orani(%)

%15

%5

%15

%30

60%

%100

6 ayda bir

Yilda bir

Riskler

- Taleplerin maliyeti ve fiziki sartlari zorlamasi

-Yurttaslardan olumsuz algilamasi

Faaliyet ve
Projeler

-Mevcut Kanalizasyon alt yapimizdaki régar ve baglantilarinin periyodik planli bakimi ve temizligini

saglamak™*
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-Kanalizasyon taskinlarina karsi yagmur suyu mazgallarinin kanalizasyon hattina baglantisini iptal
ederek, ayri bir hatla tahliyesini saglamak*

-Alt yapisi eksik olan bélgelerde onayli proje kapsaminda etap etap uygulama yapmak*

-Kuzey ve gliney sahillerinde iki adet biyolojik aritma tesisi kurmak*

-Kuzey Sahilinde bir adet Membran Aritma Tesisi kurmak*

-Gelincik mahallesinde yasanan basingsiz su magduriyetini gidermek adina merkezi hidrofor sistemi
kurulmasi*

-Kabali Cayi vadisindeki alternatif su havzasi kaynaklarinin yeni bir ishale hatti ile Korucuk’ta bulunan
mevcut su deposuna baglantisini yapmak*

-Korucuk ve Ordu mahallelerimizin arasindaki Kalyoncu Deresini islah ederek rekreasyon alani
olusturmak *

Maliyet Tahmini

2.180.216.937,91 TL

- Cevre ve goruntu kirliligi
-Sikg¢a yasanan su kesintileri

Tespitler -Alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi gerekliligi
-Saglkli, temiz bir Sinop igin altyapi calismalarinin azlig
-Yaz sezonunda artan nifusla alt yapilarin yetmemesi
-Temiz deniz, temiz ¢evre bilinciyle hareket etme gerekliligi
ihtiyaglar

-Sinop’un giin gegtikge artan nifusuna karsi sehri daha iyi hazirlayarak tercih edilebilirligini arttirma
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Hedef

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.3.Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, artan ihtiyaglara cevap veren alt

H.3.2. Daha yesil Sinop anlayisiyla yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi,
siirduriilebilir kilinmasi ve mevcut parklarin revize edilerek toplumsal beklentilere
uygun hale getirilmesini saglamak

Park Bahgeler Mudurligu*

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Midurligii / imar ve Sehircilik Miidiirliigii / Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

P.G.3.2.1.Kuzey Sahili
(Kumkapi — Akliman
arasi) Tamamlanma
Orani(%)

%10

%20

%40

%60

%80

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.2.Karavan
Kampi1 Tamamlanma
Orani(%)

%10

%40

%70

%80

%90

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.3 Bostanclli
Mahallesi 134 ada
yani ¢gadir ve kamp
alani tamamlanma
orani (%)

%10

%10

%30

%60

%80

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.4 Belirli
alanlarda Badem ve
Zeytin Fidani dikimi
(adet)

%10

100

200

300

400

500

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.5 Zeytin
toplanmasi, islenmesi

(kg)

%10

50

100

150

200

250

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.6 Boztepe
Krater Goli ve Tabiat
Parki tamamlanma
orani(%)

%15

%5

%20

%40

%80

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.7 Gelincik
Mahallesi 626 ada
rekreasyon alani
tamamlanma orani(%)

%15

%10

%30

%50

%70

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.8 Sebahattin
Ali parki Akilli veya
Normal Kamelyalar
(adet)

%10

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.2.9 Zeytinlik
Mahallesi Enver
Bahadir Caddesi
Amfora Firini
tamamlanma orani (%)

%10

%5

%20

%40

%70

%100

6 ayda bir

Yilda bir

Riskler

-Kaynak yetersizligi
-Yurttasin ilgisinin ¢ekilmesi i¢in reklamin dogru yapilip yapilamamasi

-Mulkiyet, topografya, iklim kosullari
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Faaliyet ve Projeler

- Kuzey sahilinin (Kumkapi-Akliman arasi) daha aktif kullanimini saglamak i¢in

dizenleme yapmak*

-Akliman Yesil-Mavi Belediye Istasyonundan 1. Kdpriiye kadar alanda karavan kamp

alani olusturmak*

-Bostancili Mahallesi 134 adanin kuzeyinde bulunan kamuya ait alanda Cadir ve kamp

alani dizenlemesi yapmak*

-Belediyemize ait dikime uygun alanlarda Zeytin fidani dikimi yapmak*

-Kendi zeytinlerimizin hasatini gergeklestirip kent lokantasinda isleyip Sinop tanitiminda

kullanmak*

-Turizm tesisi yapilan alanda Badem agdaci ve Zeytinlik alani olusturmak*

-Kuruyan Sulukli Gélu canlandirarak Boztepe Krater Goli Tabiat Parki yapmak*

-Kuzey sahiline bakan Gelincik Mahallesi 626 adada bulunan yesil alanda rekreasyon

alani olusturmak*

-Sabahattin Ali Parkina Akilli Kamelyalar yerlestirmek*

- Zeytinlik Mahallesi Enver Bahadir Caddesi Tasocagi Mevkiinde bulunan eski Amphora
firini ve gevresinin koruma projesini hayata gegirmek *

-Tarima musait alanlarda organik tarim yapmak*

Maliyet Tahmini

23.500.000,00 TL

Tespitler - Sehrin kiltlr, sanat ve spor alaninda yetersiz kalmasi

-Personel, Fidan, Seyyar tuvalet, Seyyar dus kabini, Seyyar mutfak, Buzdolabi, Seyyar
] Engelli tuvaleti, Seyyar Mutfak tezgahi, Elektrik diregi, Elektrik Panosu ,Sulama
Ihtiyaglar Sistemi, Bank, Kamelya, Akilli bank Asfalt, Musluk,10 kg'lik plastik bidon, Zeytin

salamurasi igin Kaya tuzu, Cocuk parki, spor aletleri, Milkiyet sorunun ¢éziilmesi
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HEDEF

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.3. Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, artan ihtiyacglara cevap veren alt yapi,

ust yapi,

ark ve yesil alan calismalan

apmak

H.3.3. Sinop’un daha modern ve gagdas ve yasanabilir bir yer olmasi yolunda alt yapi,
ust yapi ve belediye hizmet tesislerinin yapilmasi ile kapasitelerinin geligtiriimesini
saglamak

Fen Igleri Mudarltgi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

imar ve Sehircilik Midiirliigii/ Park ve Bahgeler Midiirligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

izleme

ehes Sikhgi

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Raporlama
Sikhgi

P.G.3.3.1.
inceday!
Pazaryeri
Projesinin
yapimi
(Tamamlanma
orani %)

%10

%10 | %30 | %50 | %80 | %100 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.3.2.
Gelincik
Mahallesi
Ticaret Merkezi
Projesinin
yapimi (Yillik
Tamamlanma
orani% )

%10

%10 | %20 | %40 | %70 | %100 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.3.3.
Belediye Hizmet
Binasi Projesi
yapimi
(Tamamlanma
orani %)

%10

- %20 | %50 | %80 | %100 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.3.4.

Can ve Mal
Guvenligini
Tehdit Eden
Tescilli Eserlerin
Guvenlik
Onlemlerini
Almak
(Tamamlanma
orani%)

%5

%15

%30 | %50 | %70 | %85 | %100 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.35
Kentin Merkezi
Noktasina
Turizme Katki
Amagli Danisma
Ofisi ve Polis
Karakolu
Yerlestirilmesi (
Tamamlanma
orani %)

%10

%20

%90 | %100 - - - 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.3.3.6.
Pervane Tepesi
Yel Degirmeni
ve Seyir Terasi
Projesi
yapilmasi
(Tamamlanma
orani% )

%5

- %10 | %30 | %60 | %100 | 6 ayda bir

Yilda bir
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P.G.3.3.7. Ada
Mahallesinde
Sosyal Tesis . .
Yapilmasi Ly - %10 | %30 | %50 | %80 | %100 | ©avdabir | Yilda bir
(Tamamlanma
orani%)
P.G.3.3.8.
Sehrin muhtelif
yerlerinde Semt
Evi Projesi %5 - %10 | %20 | %50 | %75 %100 6 ayda bir Yilda bir
yapmak
(Tamamlanma
oran1% )
P.G.3.3.9.
Tescilli Eski
Belediye Binasi
yeniden inga
edilerek Kent . .
Mizesiolarak | 210 . ~ | %20 | %40 | %70 | %100 ~ ©@ydabir |- ¥ildabir
hizmete
acilimasi
(tamamlanma
orani% )
P.G.3.3.10.
Balik Hali
Projesi %5 - - %15 | %30 | %50 | %100 6 ayda bir Yilda bir
(Tamamlanma
orani %)
P.G.3.3.11. Nisi
Goleti Turizm
Tesisi Projesi . .
Yapilmasi il - %10 | %20 | %40 | %70 | %ioo  ©aydabir | Yilda bir
(Tamamlanma
orani% )
P.G.3.3.12.
Sabhillere inen
ve Yeni
Yapilagsan
Bolgelerdeki %10 %55 %65 | %75 | %85 | %95 | %100 6 ayda bir Yilda bir
imar yollarinin
agiimasi
(Tamamlanma
orani%)
-Projelerin mali desteklerle yapilmasi durumunda prosedurler sebebiyle sirelerin uzamasi
. -Kurumlar arasindaki koordinasyonlardaki aksakliklar
Riskler T . -
-Tasarruf genelgesinde olusabilecek aykiriliklar
-Mali kaynaklardaki yetersizlikler
-Incedayi Kapali Pazaryeri Projesinin 2. Etabini hayata gegirmek
-Miilkiyetinin buyiik gogunlugu Sinop Belediyesine ait olan Gelincik Mahallesi 314 ada 1
parselde yeni bir ticaret merkezi projesi yapmak
-Kolay ulasilabilir ve Sinop'un ihtiyaglarina karsilik verecek nitelikte Belediye Hizmet Binasi
yapmak
-Can ve mal guivenligini tehdit eden tescilli eski eserlerin glivenlik dnlemlerini almak
-Can ve mal giivenligini saglamak adina Biilent Ecevit Caddesi iskele Mevkiine Polis
Karakolu yapmak
-Turistlerin yogun oldugu Biilent Ecevit Caddesi Iskele Mevkiine Turizm Danigma Ofisi
kurmak
Faaliyet ve -Gelincik mahallesinde bulunan Pervane tepesine aslina uygun bir yel degirmeni, gcevresine
Projeler kafeterya, 360 derecelik seyir terasi yaparak kentimize yeni bir sosyal tesis kazandirmak
-Ada Mahallesi 689 ada 22 parselde bulunan Belediyemize tahsisli alanda rekreasyon
alani/kent parki olusturmak ve alanda bulunan yapiya tadilat yaparak Sosyal Tesise
donulstirmek
-Merkezi konumdan uzak Mahallelerimizde ihtiyaca yonelik Semt Evleri olusturmak
-Tescilli Eski Belediye Binasi projesini uygulayarak kulttrel sirekliligi ve sehrin kimligini
pekistirecek Kent Miizesi olarak kullanmak
-Modern bir balik hali yapmak
-Nisi Goleti Uzerindeki Belediye Turizm alanini projelendirerek Turizm Tesisi yapmak
-Halkimizin plajlara tcretsiz erigimini saglamak adina plajlara inen kamuya terki yapilmis
yollari agmak
Maliyet 1.627.500.000,00 TL
Tahmini

75




Tespitler

-Sehrin vizyonunu gelistirecek projeler gelistirme gerekliligi

-Sehrimizi Turizm agisindan cazibe merkezi haline getirme istegi

-Yurttaslar i¢in sosyallesme ve etkilesim merkezlerini artirmak gerekliligi

-Sehrimizin yasam kalitesini artirmak

-Gelisim ve donlisimi saglamak igin sehrimize sosyo-ekonomik agidan katkida bulunacak
projeler yapmak

-Yatirim yapabilmek igin gelir getirici projeler Gretme zorunlulugu

-Sehrimizin ekonomik kalkinmasi icin istihdam yaratma geregi

intiyaglar

-Ihtiyag tespitlerinin ve énceliklerinin belirlenerek islevsel bir is programi yapmak
-Buyuk maliyetli projeler s6z konusu oldugu icin mali kaynaklarin dogru yonetilmesi
-Yatirim programlarini belirlemek i¢in kurumlarla isbirliklerinin dogru yapilmasi

-Yeni agilacak Belediyemize ait birimler ve tesisler igin yeterli personel
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HEDEF

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.3. Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, artan ihtiyaclara cevap veren alt yapi,

H.3.4. Artan otopark ihtiyacini karsilayacak galismalar yapmak ve trafik sorununa
¢Ozum getirmek

Zabita Madarlagi

isbirligi
Yapilacak Fen Isleri Mudurligi/ imar ve Sehircilik Madurligi
Birim(ler)
Plan
Performans Eekd_e_fe gbnleml 2025 | 2026 12027 | 2028 12029 izleme Raporlama
Gostergeleri ~Xis] aslangic Sikhg | Sikhgn
(%) Degeri
(2024)
P.G.3.4.1.Tetkit
edilecek igyeri %10 355 425 | 510 | 575 | 625 | 680 6 ayda bir Yilda bir
sayisi(Adet)
P.G.3.4.2.
Gelincik pazaryeri
p(ﬂﬁi' %20 %20 %70 | %100| - - - 6 aydabir | Yilda bir
tamamlanma
orani%)
P.G.3.4.3.
Belediyeye ait
turizm
bolgelerinde yeni {4, 7 %90 | %100 - - - - 6aydabir | Yilda bir
otopark alanlari
olusturmak (Yilhk
tamamlanma
orani %)
P.G.3.4.4.llce
otogarinin tasinip
mevcut alani
EtOpa”‘ olarak %30 %0 %10 | %60 | %100 - - 6 aydabir | Yilda bir
ullanima
getirilmesi ( Yillik
tamamlanma
orani %)
-Miilkiyet sorunlari ¢ézilmesi
Riskler -Koordinasyon eksikligi
-Personel yetersizligi
-Yapilacak Incedayi 2.Etap Pazaryeri projesini otopark kullanimina olanak verecek sekilde
diizenlemek
-Mevcut Gelincik Pazaryerinin trafikte yarattigi yogunlugu azaltmak adina Gelincik
Mabhallesine yeni bir pazaryeri yapilarak yerini degistirmek
-Gelincik Mahallesi 314 ada 1 parselde yapiimasi planlanan ticaret merkezinin bodrum
Faaliyet ve katln.da. otopark pl_gnlama3| yapmak ) . . .
Projeler -Gelincik oteller bolgesindeki trafik yogunlugunu azaltmak adina bolgede Belediyemize ait

alanda otopark diizenlemesi yapmak

-Korucuk Mobil Plaji kuzeyinde bulunan Belediyemize ait alanda otopark diizenlemesi
yapmak

-Kent merkezi girigindeki trafik yogunlugunu azaltmak adina Sakarya Caddesi giriginde
bulunan lige Otogarinin yerini Koruma Imar Planinda gosterilen alana tasimak ve Kaleyazisi
Mabhallesi 218 ada 43 parseli otopark kullanimina agmak

Maliyet Tahmini

23.050.000,00 TL

-Gelincik Pazar Yeri projesi ile ilgili anket yapilarak yurttagin goriis ve taleplerini almak
gerekebilir.

Tespitler -llge Otogarinin tasinmasi ve Belediyeye ait Turizm bélgelerinde otopark yerlerinin
Olusturulmasi hususu ile ilgili Emniyet Trafik Sube Midurliginden oneri ve goris alinabilir.
intiyaglar -Yapilacak degisimlerden bilgi sahibi olabilmeleri igin gerekli duyurularin yapiimasi.
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Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.4 Kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetleri yaygin ve erisebilir kilarak Sinop’un
vizyonunu geligtirmek
H.4.1. Kultur ve sanat etkinliklerini, egitimleri verimli ve yaygin bigcimde Sinop’un

kullanimina sunmak

Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigi*, Basin Yayin ve Halkla lligkiler Midiirliigi**, Fen isleri

Madarlagu***
isbirligi
Yapilacak imar ve Sehircilik Midiirliigii/ Park ve Bahgeler MidiirlGigi
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi
(Ps%rsffgrr‘;:rj i Etkisi | Baglangig 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 I;:I‘:h"; gﬁ(‘l’gl'ama
(%) Degeri
(2024)
P.G.4.1.1.
Ramazan ayinda
geleneksel %25 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
Helesa etkinligi (
Adet)
P.G.4.1.2 Sinop
genelinde
dizenlenecek %25 12 12 13 15 15 16 6 ayda bir Yilda bir
etkinlik sayisi
(Adet)
P.G.4.1.3.Kiltir
ve sanat
etkinliklerinin
gerceklestirilecegi | o 5g %5 %15 | %25 | %50 = %75 | %100 @ 6aydabir | Yilda bir
amfi tiyatro
yapimi
(Tamamlanma
orani% ) ***
P.G.4.1.4. Turist
yogunlugunun
fazla oldugu
gg'rﬂggfatg;i':{“ %25 : %100 | - - . - 6aydabir  Yildabir
yapilmasi (
Tamamlanma
oran1% )
- Halkin adapte edilebilmesi
Riskler - Kalifiye personel ihtiyaci
- Acik havada diizenlenecek etkinliklerde hava muhalefeti riski
- Artan maliyetler
- 218 Ada 43 Parselin gliney yamacina topografyaya oturmak suretiyle amfi tiyatro
yapmak***
-Her yil diizenli olarak en az 5 adet etkinlik yapmak ve Sinop Bienali gergeklestiriimesi*
Faali -Basta Sinop Tarihi Cezaevi olmak (zere, kent genelinde Kiltiir ve Sanat Etkinlikleri
aaliyet ve . .
Projeler gerceklestirmek

-Kiiltlir ve Turizm Bakanligi'nin Turkiye Somut Olmayan Kdltirel Miras Listesindeki
Ramazan Gelenekleri Bolumu Ulusal Envantere giren Helesa Etkinligini gerceklestirmek*
-Turistlerin yogdun oldugu Bilent Ecevit Caddesi Iskele Mevkiine Turizm Danigma Ofisi

kurarak, kent tanitimlarini arttirmak **

Maliyet Tahmini

37.591.750,00 TL

Tespitler

- Sehrin kiltir, sanat ve spor alaninda yetersiz kalmasi
- Kent halkinin sosyal ihtiyaglarini giderecek ortam bulamamasi

ihtiyaglar

- Yeni sosyal donati ortamlarinin olusturulmasi

- Mevcut sosyal donati alanlarinin revize edilerek giiniin sartlarina uygun hale getiriimesi
- Kent halkinin taleplerine ve ihtiyaclarina cevap verebilecek etkinlikler diizenlenebilmesi igin
maddi kaynak saglanabilmesi
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.4 Kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetleri yaygin ve erigebilir kilarak Sinop’un

vizyonunu geligtirmek

Sorumlu Birim Kultir ve Sosyal Isler Miidiirligi*, Fen isleri Midirliga**
isbirligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii/ Fen isleri Miidiirligd/ imar ve Sebhircilik
Birim(ler) Midarlagl/ Park ve Bahgeler Miidirligui
Plan
Performans IS Donemi izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 |2027 | 2028 | 2029 Sikhidn Sikhidn
9 (%) Degeri 9 9
(2024)
P.G.4.2.1.Yapilacak
olan spor faaliyetlerinin | %20 3 4 5 5 6 6 6 ayda bir Yilda bir
yillik sayisi
P.G.4.2.2.
Belediyemize ait Hali
Saha projelerinin %50 %5 | %30 | %60 | %100 | - - 6aydabir | Yilda bir
faaliyete gecirilmesi
(Tamamlanma
Orani%)
P.G.4.2.3.
Belediyemize ait Plaj
voleybol sahasinin. %30 %5 | %100| - - - - 6aydabir | Yilda bir
faaliyete gecirilmesi
(Tamamlanma
Orani%)

- Doga olaylarinin yaratabilecegdi aksakliklar

Riskler - Personel yetersizligi

- Kaynak yetersizligi

- Belediyemiz 6nciliigiinde spor faaliyetlerinde bulunmak*

- Kuzey Yari Maratonu olarak adlandirilacak, sporun birlestirici ve butlnlestirici etkisini
toplumsal olaylarla batunlestiren yardim ve dayanigsma etkinlikleri gergeklestirmek *

- Saglkli ve kaliteli yasam etkinlikleri dizenlemek*

- Gelincik ve Ordu Mahallelerinde ihtiyag duyulan 3 yerde Hali saha projesi
gerceklestirmek**

- Korucuk Mahallesi Mobil Sitesi Gizerinde bulunan alanda Hali saha diizenlemesi
yapmak**

- Hamsiyolu’nda bulunan otopark alaninin kuzeyine kum voleybolu igin saha projesi
yapip, Plaj voleybol etkinliklerinde faaliyete gegirmek™*

Maliyet Tahmini 21.007.500,00 TL
- Sehrin kiiltir, sanat ve spor alaninda yetersiz kalmasi
- Sporun birlestirici glcd ile insanlarin birbirleri ile kaynasmasi, birlik olma bilinci

- Yapilacak organizasyonlar ve yardimlar i¢in kamu ve 6zel sektorden yardim alinmasi
ayrica yardimseverler ile DKO'ler ile igbirligi yapiimasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.5.Sinop'un sosyo-kiiltiirel geligimini saglayacak, Sosyal Belediyecilik
Anlayisinin gerektirdigi caligmalar yiiriitmek
H.5.1. Cocuklarin gelisimine katki saglamak adina sosyal alan ve kres ihtiyacini

kargilamak
Fen Isleri Mudarligi

isbirligi Yapilacak

imar ve Sehircilik Midurligi

Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans . izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Ba§lar_|g|g 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029 Sikhigi | SIKligs
(%) Degeri
(2024)
P.G.5.1.1.Dogal
Yasam Parkive Cocuk | g0 | 9410 | %30 | %50 | %65 | %80 @ %100  ° 92 vida bir
koyl projesi bir
(Tamamlanma orani%)
P.G.5.1.2. Belediyeye
ait arazide gocuklar %20 - %10 | %45 | %80 | %95 @ %100 © 9 vida bir
icin kres projesi bir
(Tamamlanma orani%)

Riskler

- Kaynak yetersizligi

- Yapilacak Projelerin dogru tanitimlarinin yapilamamasi durumunda kullanicisinin
yeterli olmamasi

- Kurumlar arasi isbirliginde aksakliklar

- Prosediirel zaman kayiplari

Faaliyet ve Projeler

- Erfelek Yolunda Sinop'u Karadeniz Bélgesi icin cazibe merkezi niteligine tasiyacak bir
Cocuk Koyl ve Dogal Yasam Parki Projesi yapmak

-Zeytinlik Mahallesinde Belediyemize ait parselde gocuklarimiz igin kres projesini
hayata gecirmek

Maliyet Tahmini

55.105.000,00 TL

- Sehrimizde ve bdlgemizde ¢ocuklara yonelik proje eksikligi
- Sehrimizin dogal yasam alani konusunda zengin olmasi

Tespitler - Sehrin cazibe merkezi ve tercih edilebilir hale gelmesi igin turizm agisindan
kalkinmasini saglama gerekliligi
- Belediyemize ait kres eksikligi
- Kurumlar arasi isbirligi
ihtiyaclar - Zaman kaybini en aza indirgemek icin dogru is programlarinin yapilmasi

- Turizm faaliyetlerini etkili kilabilmek adina dogru analizlerin yapilmasi
- Personel ihtiyaci
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Hedef

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.5.Sinop'un sosyo-kiiltiirel gelisimini saglayacak, Sosyal Belediyecilik Anlayiginin
erektirdigi caligmalar yiriitmek

H.5.2. Genglerimizi gelecege hazirlamak, egitim ve sosyal yasantilarina destek olmak,
uiniversite ogrencilerine yeni imkénlar taniyarak tercih edilen 6grenci kenti olugturmak

Kiiltiir ve Sosyal igler Midiirliigii* , Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudiirligi *

isbirligi
Yapilacak Fen Isleri Miidurligii / Destek Hizmetleri Midiirligi
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi
Zirsf?JP;?Fesr .| Etkisi  Baslangig | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ';I':""; Ragl‘l’(rl'lg:”a
(%) Degeri
(2024)
P.G.5.2.1.
Sinop
Universitesi ile
ig birligi %25 1 5 8 10 12 12 6aydabir|  Yilda bir
ogrencilere
yonelik proje
dizenlemek (
Yilhk Adet )*
P.G.5.2.2. Agik
Fostvall (v | %25 : 1 1 1 1 1 | 6aydabir|  Yildabir
Adet )*
P.G.5.2.3.
Sebabhattin
Kultar
Merkezinde
gonullu %25 - 20 20 20 20 20 6 ayda bir Yilda bir
o6gretmenler ile
egitimler
verilmesi ( Yilhk
Adet )*
P.G.5.2.4.
Otogar
icerisinde
tanitim ofisi ile
kentlokantasi | ¢, >g - %100 | %100 | %100 @ %100 | %100 | 6 aydabir | Yilda bir
projesinin
hayata ge¢cmesi
(Yillik
tamamlanma
oran1% )
Riskler - Tanitim maliyetleri
- Ulagim zorlugundan dolayi beklenen verimin alinamamasi
- Sabahattin Ali Kiiltiir Merkezinde Genglere yénelik Universite isbirligi ile 6grencilere yonelik
egitim, kulttr ve sosyal alanlarda projeler diizenlemek *
Faaliyet ve - Sehrimizde Agik Hava Sinemasi yapmak *
Proi - Sabahattin Ali Kiltir Merkezinde branginda uzman ve goénulli 6gretmenlerimiz énderliginde
rojeler L . o
Universitelere hazirlik surecine destek olmak
-Sehrimizi tercih eden Universite dgrencilerimize Otogarda kurulacak Tanitim masasi ile tanitim
hizmeti vermek **
Maliyet 2.350.000,00 TL
Tahmini
- Turizmi hareketlendirebilecek etkinliklerin eksikligi
Tespitler - Turizmde eksikliklerin gériilmemesi
- Tanitim eksikligi
- Tanitim, reklam vb. yapilarak Sinop’un turizminin canlanmasi saglanmali
intiyaclar - Turistlerin 6neri ve talepleri dikkate alinarak daha az sorunla kargilasiimasi

- Talep, oneri, sikayet ve goriis toplama mekanizmalari
- Reklam i¢in kaynak ve gizel tanitim araglari
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Hedef

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.5.Sinop'un sosyo-kiltiirel gelisimini saglayacak, sosyal belediyecilik anlayisinin
erektirdigi galigmalar yiiriitmek

H.5.3. Herkesin esit imkanlarda yasayabildigi bir kent i¢in dezavantajli gruplarin yagam
kalitelerini arttirmaya yonelik hizmet projeleri liretmek

Kiiltiir ve Sosyal igler Miidiirliigi*/ Zabita Midirligi**

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen isleri Mudiirligi/Destek Hizmetleri Mudiirligi/itfaiye Miidirliigi/ Basin Yayin ve Halkla
lliskiler MUdUrlGgu

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhigi

Raporlama

A SIKhigr

2026 | 2027 |2028 |2029

P.G.5.3.1.Kadin
evlerinin hayata
gecirilmesi
(Tamamlanma
orani%)*

%25 %5 %15 %30 | %50 | %75 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

P.G. 5.3.2. Engeli
yurttaslarimiz igin
toplu tasima
araglarinin
yenilenmesi ve
uygun hale
getiriimesini
saglamak
(Tamamlanma
orani%)**

%25 %20 %100 - - - - 6 ayda bir Yilda bir

P.G.5.3.3.Engelsiz
plajlar igin
yurttaglarimiza 6zel
engelli deniz
sandalyesi (adet) *

%25 0 3 4 5 5 5 6 ayda bir Yilda bir

P.G.5.3.4. Ramazan
Ayinda ihtiyag
Sahiplerine Yardim
Yapilmasi (koli adeti)

%25 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6 ayda bir Yilda bir

Riskler

- Personel yetersizligi

- Belediye vergi ve har¢ miktar ve oranlarin giincelligini yitirmis olmasi
- Ulkenin iginde bulundugu ekonomik kriz

- Internet vergi sisteminin yaygin olmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Agiyan Pazaryeri igerisinde Kadin Evi projesi yapmak*

- Toplu tasima araglarindan Engelli yurttaglarimizin daha konforlu kullanabilmesini
saglamak**

- Kuzey ve Guney sahillerinde Engelsiz Plaj olusturarak tekerlekli deniz sandalyesini
Cankurtaranlarimizin yardimiyla kullanima sunmak*

- Ramazan Ayinda Ihtiyag Sahiplerine Gida Kolisi Yardimi Yapilmasi*

Maliyet Tahmini

5.275.000,00 TL

- Dezavantajh gruplarin gunlik hayatlarini kolaylastiracak proje gerekliligi

Tespitler - Kadinlarin sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglama gerekliligi
- Engelli yurttaglarimizin gunlik hayatta karsilagtiklari engeller
ihtiyaclar - Mali kaynaklarin arttiriimasi icin ¢aligmalar yapilmasi

- Toplum bilincini arttirlmasina yoénelik galismalar yapiimasi
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A.5.Sinop'un sosyo-kiiltiirel gelisimini saglayacak, sosyal belediyecilik anlayiginin
alismalar yiiriitmek

H.5.4.Saghkh ve kontrollii bir hayvan popiilasyonu olusturmak, halk sagligi agisindan
hayvansal kaynakli riskleri azaltmak, sokak hayvanlarina saglhkli dogal yagam alanlan
olusturmak

erektirdigi

Sorumlu Birim Veterinerlik MudurlGgi
isbirligi Yapilacak imar ve Sehircilik Miidirliigi/ Fen Isleri MidirlGgi/Temizlik isleri Miidurliigi/Destek
Birim(ler) Hizmetleri MidarlGga
Plan

Hedefe | Donemi
Zirsftog:‘g’:lnesr i Etkisi | Baslangic 2025 2026 |2027 | 2028 | 2029 ';I'I‘:""; gﬁ(pl)%rllama

(%) Degeri

(2024)

P.G.5.4.1 Kisirlagtirilan
ve tedavisi yapilacak | g7q | 550 720 | 800 | 810 = 820 | 830 | 6aydabir | Yilda bir
olan hayvanlarin sayisi
ve asilamalari
P.G.5.4.2.
Sabhiplendirilen hayvan %5 200 300 310 320 330 340 6 ayda bir Yilda bir
sayisl
P.G.5.4.3. Belediye
biinyesinde olan
parsellerde sokak
hayvanlarimiz igin %5 %10 %60 | %100 - - - 6 ayda bir Yilda bir
dogal yagam alani
olusturulmasi projesi
(tamamlanma orani )
P.G.5.4.4. Mevcut
32%:{22 n:’g;'i”ag'”'” %5 %5 %20 | %40 | %60 | %80 | %100 @ 6aydabir | Yilda bir
(Tamamlanma orani%)
P.G.5.4.5. Restoran ve
yemekhanelerden
toplanan yemek
artiklarinin mamaya %5 %50 %60 %70 %80 %90 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
donustirtimesi
( Tamamlanma
orani%)
P.G.5.4.6. Sinek larva
E"%gg?;’;q?;ﬁ?ge'es' %5 %40 %60 | %80 | %90 | %95 | %100 | 6aydabir | Yilda bir
orani%)
P.G.5.4.7. Mevcut
mezbahane tesisinin
yenilenmesi ve %5 %40 %70 %80 %90 %95 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
bakimi(Tamamlanma
orani%)

- Personel yetersizligi
Riskler - Personel egitim seviyesi

- Personel yasi

- Mevcut Hayvan Barinagini yenileyerek ve kapasitesini artirarak Can dostlarimiz igin daha
Faaliyet ve Projeler uygun hale getirmek

- Kentimizin micavir alan sinirlari igerisinde Orman alanlarindan birini izole ederek can

dostlarimiz i¢in yeni dogal yasam barinagdi saglamak
-Sokak hayvanlari igin sehrin muhtelif yerlerine kullibe, mama ve su kaplari koymak
- Oncelikle yemekhane ve isletme restoranlarindan alinan yemek artiklarini sokak hayvanlari
icin mamaya dénustirmek
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Faaliyet ve Projeler

-Sokak hayvanlarinin asi ve kisirlastirilma islemlerinin yapilmasi

-Sinek Larva ve Ergin Mucadelesi icin arag ve ekipman sayisi arttirilarak daha aktif hale
getirilmesi

-Mezbaha tesisinin bakim ve yenilenmesi

Maliyet Tahmini

37.060.000,00 TL

Tespitler

- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin
yetersiz oldugu

intiyaglar

- Memnuniyet 6l¢iim araglan
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g A.6.Sinop'un sosyo-ekonomik kalkinmasini saglayacak projeler yapmak

H.6.1. Var olan ticari faaliyet alanlarinda standartlagmayi saglama kontrol ve denetim

Sorumlu Birim

sistemini ylrutmek

Zabita Madurlagi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

imar ve Sehircilik Midarligi/Fen isleri Midurliigi/Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

P.G.6.1.1.
Ucretsiz Halk
plajlari
denetimlerinin
yurttaglar
tarafindan
memnuniyet orani
(%)

%30 %80

%100

%100

%100

%100

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.6.1.2.
inceday kapali
pazaryerinde
bulunan kéyli
pazarcilarinin
malzemelerini
korumak adina
soguk zincir
Unitelerinin
kurulmasi
(Tamamlanma
orani %)

%50 0

%40

%80

%100

6 ayda bir

Yilda bir

P.G.6.1.3. Yasam
alanlarinda yillik
yapilacak denetim
sayisi (Adet)

%20 55

65

80

85

95

105

6 ayda bir

Yilda bir

Riskler -Zaman planlamasi

-Ortak yasam alanlarinda ticari faaliyet gosteren yerlerde gorinti kirliligine yol agacak
Faalivet ve uygulamalar ile ilgili standartlar belirlemek )
Proje)ller -Incedayi Kapali Pazaryeri projesinin 2. etabinda kdyluler igin Soguk Zincir Unitesi olusturmak.

-Yurttaslarin kiyilardan ucretsiz yararlanmasini saglamak adina sahil denetimlerini dizenli

yapmak

Maliyet Tahmini

1.300.000,00 TL

Tespitler

-Ucretsiz Plaj yerleri konusunda yurttaglarin bilgilendiriimesi.

- Koylllerin bozulacak uriinlerinin depolanma gereksinimi

ihtiyaglar

-Incedayi pazaryerinde soguk zincir tniteleri kurulmadan énce kéylli pazarcisinin say! tespiti ve
kullanim konusunda gerekli bilgilendiriimenin yapilmasi.
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Sorumlu Birim

Fen Igleri Mudarltgi

2025-2029 STRATEJIK PLAN

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Park ve Bahgeler Miidiirliigii/ imar ve Sehircilik Midurligii/Destek Hizmetleri Miidiirliga

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe | Donemi
Etkisi |Baslangig | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

izleme |Raporlama
Sikhigi | Siklig

P.G.6.2.1. Glines
tarlasi projesi
(Tamamlanma
orani%)

50 = %10 %20 %30 %60 | %100 | 6 ayda bir | Yilda bir

P.G.6.2.2.
Duraklarimizi
Teknoloji ile
Bulusturarak
Akilli Durak
Projesini hayata
gecirmek (adet)

30 - 2 2 2 2 2 6 ayda bir | Yilda bir

P.G.6.2.3.
Belediyemize Ait
Tas Uretim
Tesisinin
Faaliyete
Gecirmek (Yillik
tam kapasite
calisma oran1% )

20 - %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir | Yilda bir

- Projelere destek vermesi amagclanan firmalarla isbirligi ve uyumda yasanacak sikintilar ve
gecikmeler

Riskler - Maliyetlerin fazla olmasi, kaynak olusturmakta yasanacak guglik
-Uretim yaparken olusabilecek aksakliklar
-Personel yetersizligi
- Turizm Tesisinde Glines Tarlasi olugturmak
Faaliyet ve -Yenilenebilir enerji projelerini desteklemek ve uygulamak
Projeler -Kentimizde bulunan duraklari teknoloji ile bulusturarak Akilli Duraklara dénistiirmek

-Belediyemiz biinyesinde bulunan Tas Uretim Tesisini faaliyete gegirerek liretim yapmak

Maliyet Tahmini

50.000.000,00 TL

Tespitler

- $Sehrin ve Belediyemizin ekonomik yénden kazang sagdlayacak kaynaklarin azlig

- GUnumiz sartlarina ayak uydurmak, giinliik yasami kolaylastirabilmek icin teknolojiden
yararlanma zorunlulugu

- Enerji kaynaklarindaki yetersizlik ve kuresel krizler

- Ureten Belediyecilik hizmeti yaratma gerekliligi

intiyaglar

-Kurumlar arasi igbirligi

-Mevcut donanimlarin bakim onarimlarinin dogru yapilmasi
-Uretim ve tiiketim hesaplamalarinin dogru yapilmasi

-Is programlarinin etkili yapilmasi

-Personel ihtiyaci

-Malzeme tedariklerinin diizenli yapiimasi
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Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak Kultir ve Sosyal Isler Miidiirligi/ Bilgi islem Midirligi/ Temizlik isleri Mudirliigi
Birim(ler)
Plan

Performans Hekd_efe gbnlemi izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi aglangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig | Sikhr

(%) Degeri

(2024)

P.G.7.1.1. Cimer
Eﬁétilr?r?ngileege i %25 | %100 | %100 @ %100 & %100 & %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
donus orani
P.G.7.1.2.YIl
icerisinde
yapilacak olan %25 2 4 4 4 4 4 6 ayda bir Yilda bir
Halk toplantisi
sayisl
P.G.7.1.3.
Belediye
banyesinde %25 | %100 | %100 | %100 | %100 & %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
calisanlarin
memnuniyet
orani%
P.G.7.1.4 Sikayet
hattinin 7/24 aktif
bir sekilde %12,5 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
kullanilmasi orani
(%)
P.G.7.1.5. Yl
icerisinde engelli
yurttaslanmiza o015 5 04100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6aydabir  Yilda Bir
Ucretsiz ulasim
karti dagitma
orani(%)

- Koétu niyetli, asilsiz sikayetlerin olmasi
Riskler - Taleplerin mali ve fiziki durumu zorlamasi

- Belediyelere yonelik olumsuz algi

- Yurttas taleplerin etkin ve hizli bir sekilde alinarak takip edilmesini ve sonuglandiriimasini

saglamak adina 7/24 acil durum midahale ve sikayet hattini etkin kullanmak

-Belirli periyodlarda Halk konuguyor gunleri ve toplantilari yapmak
Faaliyet ve -Belediye Hizmetleri ile ilgili Sosyal Medya kanallarini kullanarak duzenli olarak bilgilendirme
Projeler yapmak

-Engelli yurttaslarimizin ulagim araglarini Ucretsiz kullanabilmeleri igin kart sistemi uygulamasi

yapmak

-Calisanlarin genel memnuniyet oranini belirlemek ve arttirmak igin geri donisler almak

Maliyet Tahmini

2.100.000,00 TL

Tespitler -Sikayetlerin takibinin siki yapilmamasi
-Istek, sikayet ve onerilerde yurttasa geri déniis yapiimasi
-Halkin memnuniyetinin 6n plana alinmasi

intiyaclar -Geri bildirimler yapilmasi

-Belediye hizmetlerinin sunum yontemlerine iligkin yurttaglarin géris ve disincelerinin alinmasina
yonelik anketler yapiimasi
-Istek ve sikayetleri toplama mekanizmalari
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Sorumlu Birim
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itfaiye Midarlaga

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Destek Hizmetleri Mudiirliigi/ imar ve Sehircilik Midiirliigii/ Fen Isleri Midarligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangig | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

P.G.7.2.1.
Sabhillerimizdeki
can guvenligi igin
yapilan
uygulamalarin
memnuniyet
orani(%)

%20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.2.2. Yeni
itfaiye Midarlagi
binasi yapilmasi
(Yillik
Tamamlanma
orani%)

%20 0 %10 %30 %50 %70 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.2.3. Sehrin
bazi bélgelerinde
itfaiye Istasyonu
olusturmak
(Yillik
tamamlanma
orani%)

%20 = %10 %30 %50 %70 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.2.4. Sehrin
sahil bolgelerinde
uyari tabelalarin
degisimi-bakim
ve onarimini
saglamak

(Yilhk
tamamlanma
orani%)

Yilda bir

%20 - %25 %45 %60 %80 | %100 | 6 ayda bir

P.G.7.2.5.
Cankurtaran
sayisinin artigini
saglamak

(Yilhk
tamamlanma
orani%)

Yilda bir
%10 - %30 %60 %70 %80 %100 | 6 ayda bir

P.G.7.2.6. Itfaiye
Biinyesinde
bulunan ara¢
saylilarini arttirmak(
Arazdz, Ik
Mudahale araci
Vb.) (Yilik
tamamlanma
orani%)

Yilda bir
%10 - %10 %30 %50 %70 %2100 | 6 ayda bir

Riskler

-Ekonomik ve fiziki kosullarin saglanamamasi
-Egitimli ve tam donanimli personellerin yetistiriimesindeki strecin uzunlugu
- Arag gereg ve malzemelerin yetersiz olmasi.

Faaliyet ve

- Plajlarimizda riskli noktalarda cankurtaran uygulamasini ve tam donanimli (ATV, zodiac bot, can
yelegdi vb.) arama kurtarma ekibini olusturmak

-Sehir iginde kalan Itfaiye Miidirliigiinii daha etkin galisabilmesi igin Ada Mahallesi 349 ada da
bulunan Belediye Hizmet Alanina tagimak
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Projeler -Korucuk, Bostancili, Ordu, Osmaniye mahallerimiz ile Ki¢lik Sanayi Sitesinde olasi durumlara
karsi ani midahale edebilecek tam donanimli bir itfaiye mifrezesini Destek Hizmetleri
Mudurliginde olusturmak

- Plajlarimizda bulunan uyari tabelalarin degisimi-onarimi ve bakimlarini saglamak.

-itfaiye Midiirliigiimiizde bulunan arag sayilarini arttirmak

Maliyet Tahmini 16.720.000,00TL

-Turizm sezonunda yasanan 6zellikle bogulma vakalarinda gérulen artis

Tespitler -Itfaiye biriminin sehir icine uzak bélgelere acil miidahalelerde zorlanmasi

i -Personelin etkin caligsabilmesi icin gerekli araglar ve fiziki kosullar

Ihtiyaclar A . > S ;
-Personellerin egitim, seminer vb. yéntemlerle gelistiriimesi
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HEDEF

Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

A.7.Kurumsal yapinin ve kapasitesinin giliclenmesi

H.7.3. Mezarlik sayisinin arttirilip modernize edilmesi ve yurttas memnuniyetine odakh
cenaze hizmetleri sunmak

Mezarliklar MadurlGgu*

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen isleri Miidiirligii/ Su Ve Kanalizasyon Midiirliigii/ Park Bahgeler Miidiirligli / Veteriner
Isleri Madarluga

Performans
Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama

ehes Sikhgi

2026 | 2027 | 2028 | 2029

P P.G.7.3.1. Yapimi
tamamlanacak yeni
g6ému alani sayisi
(2000 Adet)

%35 20 520 | 1020 | 2000 - - 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.3.2. Mevcut
mezarliklarin bakim
ve onarimlarinin
yapilmasi

(%)

%10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.3.3.Cenaze
Nakillerinin
Saglanmasi Igin
Arag Sayisinin
Arttirlimasi

(adet)

%5 1 2 - - - - 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.3.4 Mezarlik
Bilgi Sistemi
Kurularak Dijital
Ortama
Gecilmesi(%)

%15 %0 %0 | %20 | %60 | %100 - 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.3.5 Cenaze
Hizmetleri
Karsilanma Orani
(%)

%35 %95 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir

Riskler

-Maddi Kaynaklarda olusabilecek yetersizlik ve muhtemel maliyet artiglari

-llgili midiirliiklerle is akis siirecinde yasanabilecek aksakliklar.

-Personel sayisindaki yetersizlik

-Mezarlik alanlarinin daginik ve genis olmasindan 6tira dijital ortama gegiste yasanabilecek
aksakliklar

-Ikiden fazla cenaze hizmeti talebinde arag yetersizliginden dolayi hizmetin karsilanamamasi.

Faaliyet ve Projeler

- Yeni mezarlik alanlarinin ilimize kazandirilmasi

- Belediyemize ait Cukurbag ve Osmaniye mezarliklarinin dizenlenmesi.

- Mezarlik bilgi sistemi kurularak dijital ortama gegilmesi.

- Sehir igi ve sehir digl cenaze iglemlerinin daha saglkli ve hizli saglanmasi igin arag sayisinin
arttinimasi.

- Cenaze Hizmetleri igin kefen takimi, mezar tahtasi takimlarinin temin edilmesi ve cenaze
nakillerinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

34.750.000,00 TL

-Defin alanlarinin yetersiz kalmasi
-Bakim ve onarima ihtiyag duyulan mezarlik alanlarinin olmasi

Tespitler o s
- Cenaze nakillerinde zaman zaman arag yetersizligi
- Mezarlik alanlarinin parselizasyonun olmamasi ve definlerin yerlerinin belilenememesi
- Su hatlarinin yenilenmesi ve diger bakim onarimlarin gergeklesmesi
- Yeni mezarlik alanlar belirlemek
intiyaglar - Mezarlik Bilgi Sistemi kurulmasi

Personel Sayisinin arttiriimasi
- Cenaze Nakil araci
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Sorumlu Birim

2025-2029 STRATEJIK PLAN

H.7.4. Etkin ve verimli hizmet sunmaya yonelik, toplumcu, katihmci ve halk¢i yonetim
anlayisi ile entegre olacak sekilde egitim ve iyilestirme odakli insan kaynaklari sistemi

insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi

isbirligi
Yapilacak Tiam Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans e | Donem izleme | Raporlama
G6 . Etkisi | Baslangig | 2025 2026 2027 2028 2029 o -
Ostergeleri 2 S Sikhigi | Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
P.G.7.4.1.
Yapilacak Sunum
Bilgilendirme ve %20 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
Proje Toplanti
Sayisi(Adet)
P.G.7.4.2.
Duzerlenen 920 6 6 6 6 7 8 | Gaydabir | Yilda bir
izmet ici egitim
sayisi(Adet)
P.G.7.4.3. Yillik
Kurum ici etkinlik %20 2 2 2 2 3 3 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (Adet)
P.G.7.4.4.
Belediye Hizmet
gt”"ame” Ve %20 | %100 | %100 | %100 | %100 & %100 | %100 | 6aydabir |  Yilda bir
andartlarinin
Yenilenme
Orani(%)
P.G.7.4.5.
Belediyenin ig
Akis Sureglerinin %20 %2100 %2100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir Yilda bir
Tamamlanma
Orani(%)
-Personel yetersizligi
Riskler -Personel egitim seviyesi
-Personel yasi
-Belediyenin is Akis Siireglerinin Gézden Gegirilmesi ve Hizmet Envanteri ve Standartlarinin
Yenilenmesi
Faaliyet ve - Belediye Yonetici ve Calisanlarina Yonelik Egitimler ve Calistaylar Yapilmasi
Projeler -Belediye Birimlerinin Gérev Tanimlarinin ve Calisma Yo&netmeliklerinin Analiz Edilerek Revize

Edilmesi
- Belediye Personelinin Birlikte Olacagi Etkinliklerin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

9.400.000,00 TL

Tespitler

- Personelin kurum iginde birbirlerinden uzak olmasi

-Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gorevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin yetersiz
oldugu

- Belediye personelinin yurttaslara iligkilerinde ve hizmet sunumunda sikintilar yasandigi

intiyaglar

- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gorevlerle ilgili mevzuat konusunda
egitilmesi

- Belediye personelinin etik davranis ilkeleri ve yurttaslarla iliskileri hususunda egitilmesi

- Belediye Personelinin egitimi hususunda danismanlik hizmeti alinmasi

- Egitim verecek kurum ve kuruluslar ile anlasiimasi, egitmen bulunmasi

- Personel etkinlikleri ile kurum igi iletisimin artmasi

- Goruslerin toplanmasi igin gerekli personel

- Veri analizi alt yapisinin olusturulmasi

- Memnuniyet 6lgim araclar
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Ozel Kalem Mudiirliigi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2024)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhigi

Raporlama

A SIKligr

2026 2027 2028 2029

P.G.7.5.1. DKO,
esnaf ve diger
kuruluglar ile
Belediyemiz
faaliyet alanlariyla
ilgili yapilacak
toplanti sayisi
(Adet)

%35 250 270 280 290 300 320 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.5.2. Kent
Konseyi
araciligiyla
yapilacak toplanti
sayisi (Adet)

%35 10 15 15 20 20 20 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.5.3.
Belediyemizin
temsil ve tanitim
amaciyla
gerceklestirilecek
faaliyet sayisi
(Adet)

%15 20 25 25 30 30 40 6 ayda bir Yilda bir

P.G.7.5.4.
Belediyemizi
temsilen katilim
gosterilen ulusal
ve uluslararasi
etkinlik
organizasyon ve
konferans sayisi

%15 20 20 25 30 33 35 6 ayda bir Yilda bir

- Bagkanlik makaminin program ve gérigmelerinin aksamasi

Riskler - Yurttas, DKO, Esnaf, diger kurumlar ve diger tiim paydaslar ile etkili iletisim kanallarini
olusturacak sistemlerin kurulamamasi
. - Yurttas, DKO, Esnaf, diger kurum/kurulus ve diger tim paydaslar ile toplantilar diizenlenmesi
Faaliyet ve - 9
Projeler - Kent konseyi ¢alismalarina katki saglamak

- Temsil ve tanitim amaciyla faaliyetler dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

9.800.000,00 TL

- Belediyemiz faaliyet ve etkinliklerin gergeklesmesi icin ilgili DKO, kurum/kurulus ve birimlerle
isbirligi icinde galismalar yapilmasinin, etkinliklerin gergeklesmesinin ve katilim konusunun

Tespitler 6nem arz etmesi

- GUnimz modern ydnetim anlayisinin katilimcilidi 6n plana gikarmasi

- Kent konseyleri faaliyetlerinin katiimciligin ve ¢ok sesliligin sajlanmasinda 6nem arz etmesi
) - Kent konseyinin toplumsal biitiin kesimi kapsayarak glclendiriimesi
Ihtiyaglar - Ulusal ve uluslararasi alanlardaki ¢aligsmalara Belediyemizin katihminin saglanmasi ve kurum

imajinin guglendiriimesi gerekmektedir.
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A.7. Kurumsal yapinin ve kapasitesinin gliglenmesi

H.7.6. Belediyenin mali yapisinin gliclendirmek ve gelistirmek
Mali Hizmetler MidurlGgu

isbirligi Yapilacak

Tam Madarlakler

Birim(ler)

Plan
Performans Efkoilsife ggngnr:il 2025 2026 | 2027 2028 2029 | lzleme | Raporlama
Gostergeleri s'angi¢ Sikhig1 | Sikhgi

(%) Degeri
(2024)

P.G.7.6.1.Belediye
Gelirlerinin Tahakkuk
oraninin artiriimasi
(%)

%13 40% 40% 45% 45% 45% 45% | 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.7.6.2.Diger
Gelirlerin Tahsilat
Orani (%)

%18 99,42% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.7.6.3.Harcama
siirecinde olan tim
gorevlilerin
bilgilendirilmesi
(basari orani %)

%5 %70 %70 %75 %80 %85 %90 | 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.7.6.4.Performans
gostergelerinin
belirlenmesi
konusunda
galisanlarin basari
orani (%)

%5 %70 %70 %75 %80 %85 %90 | 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.7.6.5.Tesebbls
ve Mulkiyet
Gelirlerinin Tahsilat
Orani (%)

%18 %68,96 %75 %85 %95 | %100 | %100 | 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.7.6.6.Vergi
Gelirlerinin Tahsilat
Orani (%)

%18 %44,86 %70 %80 %90 | %100 | %100 | 6 ayda bir

Yilda bir

P.G.7.6.7. Bitcede
Yatirnm Giderlerinin
Payi (%)

%23 %11 %20 %22 %24 %27 %30 | 6 ayda bir

Yilda bir

Riskler

- Personel yetersizligi

- Belediye vergi ve har¢ miktar ve oranlarin guncelligini yitirmis olmasi
- Ulkenin igindeki enflasyon orani

- internet vergi sisteminin yaygin olmamasi

Faaliyet ve Projeler

- 5018 Sayil Yasa ile Ongériilen Stratejik Yonetim Anlayisi Uygulamalarini Yayginlastirma

Caligmalari

Maliyet Tahmini

525.000,00 TL

Tespitler

- Belediyenin toplam gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payinin disik oldugu
- Belediyenin emlak vergisi gelirlerinde tahsilat oraninin dugtk oldugu

- Mevcut gelirlerle borglarin 6denmesi ve cari giderlerin karsilanmasinda sikinti yasandigi

intiyaglar

- Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin giderilmesi igin 6zgelirlerin ve tahsilat oraninin

artirimasina yonelik tedbirler alinmasi

- Belediye tasinmazlarinin envanterinin gikarilarak atil durumdaki tagsinmazlarin tespiti ve

degerlendiriimesi

- Personel yetersizligi sebebiyle gerekirse gelir artirici calismalara yonelik danismanlik

hizmeti alinmasi

- Tahsilat oranlarini artirmak igin yapilacak ¢alismalar ve kalifiyeli personel temini
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2. Maliyetlendirme

Tablo-21: Maliyetlendirme
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Planin 1. Yili  |Planin 2. Yih Planin 3. Yil Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
AMAC 1 21.800.000,00 32.700.000,00 25.100.000,00 21.500.000,00 24.900.000,00| 126.000.000,00
Hedef 1.1 5.500.000,00 10.500.000,00 9.500.000,00 7.500.000,00 11.000.000,00 44.000.000,00
Hedef 1.2 3.800.000,00 4.700.000,00 5.600.000,00 1.500.000,00 1.400.000,00 17.000.000,00
Hedef 1.3 12.500.000,00 17.500.000,00 10.000.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00 65.000.000,00
AMAC 2 60.651.794,31 64.528.637,76 66.643.241,76 67.080.754,41 69.395.571,76| 328.300.000,00
Hedef 2.1 13.182.352,94 15.561.764,70 16.032.352,94 14.111.764,72 14.111.764,70 73.000.000,00
Hedef 2.2 47.469.441,37 48.966.873,06 50.610.888,82 52.968.989,69 55.283.807,06 255.300.000,00
AMAC 3 349.394.630,82| 383.929.087,98| 623.345.713,64| 1.244.172.025,41 | 1.253.425.480,06 || 3.854.266.937,91
Hedef 3.1| 179.534.851,69 183.155.583,74 278.598.009,58 755.144.669,90 783.783.823,00( 2.180.216.937,91
Hedef 3.2 2.443.000,00 4.221.000,00 4.920.000,00 6.534.000,00 5.382.000,00 23.500.000,00
Hedef 3.3| 152.708.741,83 189.577.859,48 338.715.359,48 482.371.241,83 464.126.797,38| 1.627.500.000,00
Hedef 3.4 14.708.037,30 6.974.644,76 1.112.344,58 122.113,68 132.859,68 23.050.000,00
AMAC 4 12.280.835,32 12.227.885,70 15.604.044,15 9.017.890,30 9.468.594,53 58.599.250,00
Hedef 4.1 6.452.950,70 6.403.654,93 8.094.813,38 8.094.813,38 8.545.517,61 37.591.750,00
Hedef 4.2 5.827.884,62 5.824.230,77 7.509.230,77 923.076,92 923.076,92 21.007.500,00
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AMAC 5 23.622.658,95 27.451.554,71 20.984.150,76 14.276.746,81 13.454.888,77 99.790.000,00
Hedef 5.1 9.190.000,00 15.440.000,00 13.767.500,00 8.767.500,00 7.940.000,00 55.105.000,00
Hedef 5.2 846.595,74 362.553,19 373.191,49 383.829,79 383.829,79 2.350.000,00
Hedef 5.3 990.131,58 1.028.947,36 1.067.763,16 1.094.078,95 1.094.078,95 5.275.000,00
Hedef 5.4 12.595.931,63 10.620.054,16 5.775.696,11 4.031.338,07 4.036.980,03 37.060.000,00

AMAC 6 8.362.906,98 8.375.116,28 8.259.186,04 12.147.325,58 14.155.465,12 51.300.000,00
Hedef 6.1 362.906,98 375.116,28 259.186,04 147.325,58 155.465,12 1.300.000,00
Hedef 6.2 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 12.000.000,00 14.000.000,00 50.000.000,00

AMAC 7 14.735.940,83 14.839.216,72 18.941.937,05 11.943.448,37 12.834.457,03 73.295.000,00
Hedef 7.1 420.000,00 420.000,00 420.000,00 420.000,00 420.000,00 2.100.000,00
Hedef 7.2 2.310.000,00 3.569.000,00 3.093.000,00 3.119.000,00 4.629.000,00 16.720.000,00
Hedef 7.3 8.650.000,00 7.350.000,00 11.550.000,00 4.200.000,00 3.000.000,00 34.750.000,00
Hedef 7.4 1.655.636,36 1.719.636,36 1.783.636,36 2.058.242,42 2.182.848,50 9.400.000,00
Hedef 7.5 1.595.304,47 1.675.580,36 1.990.300,69 2.041.205,95 2.497.608,53 9.800.000,00
Hedef 7.6 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 525.000,00

Amaglar

Toplam 490.848.767,21 544.051.499,15 778.878.273,40| 1.380.138.190,88| 1.397.634.457,27| 4.591.551.187,91

Genel

Yonetim 357.603.422,31 346.823.299,85 156.540.265,55 172.194.292,11 189.413.721,32 1.222.575.001,13

Giderleri

TOPLAM | 848.452.189,52 890.874.799,00 935.418.538,95| 1.552.332.482,99| 1.587.048.178,59| 5.814.126.189,04
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izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestirimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastinlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorulen durumlarda stratejik planin gun-
cellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin bagarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acgisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir surectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere ulas-
mayI ne Ol¢clide sagladidi ve karar alma sirecine ne 6lgtide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sturduralebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedef-
lerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siirecle-
rinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

< Altr Aylik Dénemlerde
@ izleme Yillik Dénemlerde ise
8 Degerlendirme Toplantilari
Yapar
Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme ’ , .
) J . Bu Rgporla}rl Ust Stratejik Plan Izleme lle
Toplantilarina Temel Teskil Yoneticiye )
. . Stratejik Plan
Edecek Izleme ve Degerlen- Sunar

_ Degerlendirme Sonuglarini
dirme Sonuglarini Harcama _
_ , Konsolide Eder
Biriminden ister.

izleme ve Degerlendirme
Sonuglari SGB’ye
Raporlar
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Tablo-22: izleme ve Degerlendirme Takvimi

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI

izleme ve Degerlendirme

2025-2026-2027-2028-2029
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