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Memleket islerinde, millet islerinde, hakiki islerde duygu-
lara, hatira, dostluga bakilmaz.

Bu memlekette calismak isteyenler, bu memleketi idare
etmek isteyenler memleketin icine girmeli, bu milletle ay-
ni sartlar icinde yagamali ki ne yapmak lazm gelecegini
ciddi surette hissedebilsinler.

1923

Her ne suretle olsun, hizmet edenler milletten buytk
mukafatlar bekliyorlarsa katiyen dogru bir harekette bu-
lunmus olmazlar. Milletten ¢cok sey istememeliyiz. Hizmet
edenler, namus vazifelerini yerine getirmis olmaktan bas-
ka bir sey yapmamislardir.

1923

Biz, Bati medeniyetini bir taklitgilik yapalim diye almiyo-
ruz. Onda iyi olarak gérdiklerimizi, kendi biinyemize uy-
gun buldugumuz igin, diinya medeniyet seviyesi icinde
benimsiyoruz.

Memleketimizi asrilestirmek istiyoruz. Bitlin mesaimiz
Turkiye'de asrf, binaenaleyh batili bir hikdmet vicude
getirmektir. Medeniyete girmek arzu edip de, batiya
yonelmemis, millet hangisidir? Bir istikamette yurimek
azminde olan ve hareketinin ayaginda bagli zincirlerle
glclestirildigini gdren insan ne yapar? Zincirleri kirar,
yurdr.

Mustafa Kemal ATATURK
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Degerli Izmirliler,

GUnUmuzde toplumsal yapi ve iligkileri derinden etkileyen, hizli
bir degisim ve donisim yasanmaktadir. Bu hizli degismeler, tim
kurum ve kuruluglari etkili onlemler almaya zorlamaktadir.

Cagdas kamu ydnetimi anlayigi; stratejik planlama, performans ve
kalite yonetimi gibi tekniklerin bir arada ve tutarli bir sekilde
uygulanmasini gerektirmektedir.

Basariyr arttirmanin ve strekli kilmanin yolu, etkili ve kalici
¢ozlimler Uretmekten geger. lzmir Biyuksehir Belediyesi olarak,
etkin, verimli ve kaliteli hizmet Uretiminin, uzun vadeli planlarin
hazirlanmasi ile gergeklestirilebilecegi gortstindeyiz. Bu nedenle;
Belediyemiz Stratejik Plani, yasalarin getirdigi bir zorunluluk
olmaktan ¢ok, halkimiza daha iyi ve verimli hizmet tUretmek
amaciyla yapilmistir,

[zmir Buyuksehir Belediyesinin Stratejik Planinin hazirlanmasinda
katilimar bir calisma izlenmis, Izmir'in diind ve buglint incelenmis,
gelecekte nasil olacagl sorusuna cevap aranmistir.

Gelecekte gérmek istedigimiz Izmir'in yaratimasinin, bugiintin
kararlarina bagli oldugu bilinci ile Stratejik Planin her asamasinda
titizlikle calisiimustir.

Dinya ve Ulkemiz degisirken, Izmir onurlu ve saygin yerini,
¢agdas kent bilinci ile koruyacak ve gelistirecektir. Amacimiz,
hepimize yasamaktan mutluluk duyacagimiz bir kenti armagan
etmektir,

Biz, bu kararlilikla ve bilingle calisiyoruz. Ciinku kentler onlara
sahip ¢ikanlanindir.

Izmir BiyUksehir Belediyesinin Stratejik Planini olugtururken; ken-
timiz igin goris ve dnerileri ile katkida bulunan halkimiza, tim
kurum ve kuruluglara, ¢alismalarimizda danigmanligimizi yapan
Ege Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina ve
calisma arkadaslanma tesekkir ederim.

Aziz KOCAOGLU

Izmir Blylksehir Belediye Bagkani
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GiRiS

Turkiye'nin AB'ye tam Uyelik stirecinde, ekonomik, sosyal, hukuki, idari ve siyasi icerikli uyumlas-
ma tedbirleri alinmaktadir. Bu tedbirlerden biri de yerel ydnetimleri yakindan ilgilendiren ve 2004
yilinda yartrltige giren, 5216 sayili Buytksehir Belediye Yasasi'dir. Yasa ¢cercevesinde belediye ta-
nimlari degismis, calisma alanlari genisletiimis ve katilimciliga dnem veren yeni bir ydnetim anlayi-
sina yasal zemin hazirlanmistir.

Bunun yani sira, 1980 sonrasinda &zel sektdrde verimlilik artirmaya yonelik yeni yonetim teknik-
leri gelistirilmis ve uygulanmaya baglanmistir. GlintimUzde gelisen bilim ve teknolojiden tam ola-
rak yararlanabilmek icin, 6zel sektdrde kullanilmaya baglanan yénetim tekniklerinin, kamuda da
kullanilmasi zorunlu hale gelmistir.

Stratejik planlama, performans yonetimi, insan kaynaklar, kalite ydnetim sistemi vb. ydnetim tek-
niklerinin kamuya uygulanmasi ile kamuda bilgi ve iradeye dayali bicimde etkin, verimli ve kaliteli
bir hizmet sunumu amaglanmaktadir.

Stratejik yonetimin bir uygulama araci olan stratejik planlama, bir yonetim planlamasi modelidir.

Stratejik planlama dort agamadan olusmaktadir:

[. Asama (Mevcut Durum Analizi): Kurumun igcinde bulundugu i¢ ve dis sartlanin incelenmesidir.
2. Asama: Kurumun gelecek 6ngdriisiintin, bir baska deyisle vizyon ve misyon belirlenmesi ile ku-
ruma ait ilkelerin ve stratejik alanlarin (sektérler) belilenmesi ¢alismalandir.

3. Asama: Kurumun, 6ngdrdiigi gelecege nasil ulagsacagina karar vermesi agamasidir. Her bir stra-
tejik alan igin stratejik amaglar ve bu amaglara ulagmak icin de hangi yéntemlerin izleneceginin
(stratejik hedeflerin) belirlenmesidir.

4. Asama: Hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek projeler (faaliyetler) ve bu faaliyetlerin amag-
lara uygunlugunun nasil Slctlebileceginin belirlenmesi ¢alismalandir.

Kamuda stratejik plan hazirlama ¢alismalari, asagida belirtilen yasal mevzuatlarla zorunlu hale geti-
rilmistir:

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu'nun 7, 18, 21. maddeleri, Blyuksehir Belediyelerinin
stratejik planlama yapmalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 4. maddesi geregi belediyeler, mahalli idareler genel segcimle-
rini takip eden bir yil icinde, stratejik planlarini ve performans planlarini hazirlayip meclislerine sun-
mak zorundadir. Belediye Kanunu'nun Gegici 5. maddesine gére ilk planlar, yasanin ytrtrltge gir-
digi tarihten itibaren bir yil icinde hazirlanmak zorundadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrolti Kanunu'nun 9. maddesine gére kamu idareleri,
stratejik plan hazirlamak ve butgelerini de stratejik planlarina ve performans gostergelerine dayan-
dirmak zorundadir.

Izmir Biylksehir Belediyesi olarak, yukarida belirtilen yasal zorunluluklar yerine getirmenin yani
sira; lzmir halkina daha kaliteli, verimli ve etkin hizmeti sunabilmek ve gelecegin lzmir'ini yaratma
yolunda kent dinamiklerini harekete gecirmeyi hedeflemektedir. Stratejik planlamanin her
asamasinda paydaglarin, halkin, yénetici ve calisanlarimizin etkin katilimi saglanmistir.

Stratejik plan, kisa vade (2006-2008), orta vade (2009-201 1) ve uzun vade (2012 ve sonrasl) ol-
mak Uzere U¢ ana dilimde ele alinmistir.







MISYON, VIZYON, ILKELER

Misyon

Tarihi ve kilttrel degerleri koruyarak, yasanabilir bir cevre, hizli ve gtivenilir bir
ulasim, planli bir yerlesim, sistemli alt yapi, duyarli kentsel dontisim hareketi ile
kentlilik bilinci olusturmus, bilgi ve teknolojiyi etkin yéneten, katilimci, seffaf ve
her isin merkezine “insani” koyan yonetim anlayisindan hareket ederek, ¢agdas
belediyecilik hizmeti sunmak.

Vizyon

Izmir Kent Vizyonu
Kentlilik bilincine sahip, turizm, ticaret ve ytksek teknolojide énct, Akdeniz'in
kultdr ve sanat merkezi liman kenti olmak.

Izmir Biiyiiksehir Belediye Vizyonu
Uygarliklarin mirasini yagatan, dogayi koruyan, bilgiyi esas alan yénetim anlayisiyla,
kentli ile gelecegin lzmirini kuran ¢agdas, giivenilir belediye olmak.

ilkelerimiz

* Guvenilirlik

* Karar alma, uygulama ve eylemde seffaflik ve agiklik

* Dogaya, tarihi dokuya ve insana saygi

* Katilimcr ve paylasimci bir yénetim

* Adalet ve tarafsizlik

* Sosyal belediyecilik anlayisi

* Gelismeye aclk, 6grenen ve ogreten, ¢6zUm Ureten bir kurum
* Kaynaklarin ve zamanin etkin, verimli kullanilmasi

* Teknolojiyi kullanarak yenilikleri takip etmek, degisimi yonetmek
» Guler yuzlU ve yapici anlayis

 Calisan ve vatandag memnuniyeti
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“..lzmirimizin hemgehrileri arasinda sayilmak

bana sonsuz bir seving ve dving olmustur.”
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
22 Eylul 1922

(Izmirlilere mektubundan)

iZMIR ILI TARIHI

Izmir... Yasamayana anlatilamaz bir kentin kisa 8ykst..

Samorna, Smurna, Smyrmna, lzmimi, Yezmir, Ismir, Izmir...

Kentimizin adi tarihte farkli adlarla anilmig ve stireg icinde Izmir halini almigtir. Evliya Celebi'nin
|7. yiizylda, Halkapinar'da eglenirken gérdugu lzmiriler, Amazon, Leleg, Aiol, lon, Roma, Bi-
zans donemlerini yasamis, 1426'da Osmanli yonetimine gegmis ve nihayet 9 Eyltl 1922'de bir
tlkenin kurtulusunu ve bagimsizligini, tarihe bir daha silinmeyecek bicimde yazmiglardir.

Tarih ve cografya, 1.O. 3000 yillarina kadar uzanan gegmisiyle izmir'den séz ederken, siklikla su
kavramlari kullanir; degisim, uygarlik, adalar denizi Ege, kultur, sanat, ticaret, yasam sevinci, ba-
gimsizlik ve demokrasi...

Bayrakli'da kendini g&steren kentlesme belirtileri, saldirlarla zaman zaman yok ediimeye ¢ali-
silsa da s®ylenceye gére Iskender'in gérdigt dis Uzerine, Kadifekale yamagclarinda bir kent
kimligine déntisti. Roma diinyasinin seckin kenti, Bizans Imparatorlugunun baskent diizeyinde
sayllan dinsel merkezlerinden biri, beylikler déneminde kasaba kimligindeyken dinya devleti
Osmanli Imparatorlugu'nun Diinya'ya agilan kapisi olarak anild.

Tim bunlarin yaninda salgin hastaliklar, depremler, yanginlar, savaglar tarihin ve cografyanin, Iz-
mirlileri bikmadan sinamak igin kullandigr olumsuzluklardi.

Binlerce villik tarihinde degisik yonetim bicimleri yasadiktan sonra, 1081'de Cakabey'in ele ge-
¢irdigi Izmir; 1425 yiinda Osmanli'ya katilmig “Sigla Sancag” olarak anildiktan sonra, 1811 yi-
inda Aydin Vilayeti'nin merkezi olmugtur. 20 Nisan 1924'te sancaklar ortadan kalkmig ve Iz-

mir il kimligi kazanmistir.

Cok uzun bir gegcmise sahip Izmir'in kent belleginde sayisiz ad, olay ve kente kimlik kazandi-
ran olgu ve kavramlar vardir. Homeros'tan Attila ilhan’a sairler, kiltdr ve sanat insanlari, Bor-
nova'dan Kemeralt'na semtleri, Agora'dan Kadifekale'ye gérilmezse olmaz mekanlari, boyo-
zundan imbatina “lste Izmir"” dedirten keyifleri, Kiltirpark'tan Kordon'una “ne giizel bir kent”
dedirten insan emegi ile kentimiz, tarihin ve cografyanin essiz bir armaganidir.

lIkler kenti olan Izmir, ayni zamanda kdiltiir, sanat ve uygarlik mirasi bir kenttir. Ulkemizde Ttirk
kadininin tiyatro sahnesine ¢clkmasindan uluslararasi fuara, Iktisat Kongresi'nden Universiad'a sa-
yisiz ilklere ev sahipligi yapan Izmir, simdi bu olagantsti birikimiyle EXPO 2015'e hazifanmak-
tadir. Tarih ve cografyanin bagisladigi ikliminden ulasim olanaklarina, konuksever ve ¢cagdas in-
sanlanindan demokrasi kiiltiriine Izmir, sevingle yasanacak, sorumlulukla yénetilecek ve gele-
cegine umutla bakilacak bir onur kentidir.
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IZMIR ILININ SOSYO-EKONOMIK VE COGRAFi DURUMU

4.1 Jeomorfoloji

Turkiye'nin, Ege kiyi bolgesinde yer alan Izmir ili, 12.012 kilometrekarelik alani ile Ttrkiye ylizolcimi-
niin yiizde 1,4'Gnu olugturur. Izmir ili, Anadolu Yarimadasi'nin batisinda, Ege kiyllarnmizin tam ortasin-
da yer alir. Kuzeyden Balikesir, dogudan Manisa, glineyden Aydin illeri ile cevrilmistir. Il topraklar, 37°
45" ve 39° |5 kuzey enlemleri ile 26° 15" ve 28° 20" dogu boylamlari arasinda kalir. Ilin kuzey-gtiney
dogruttusundaki uzunlugu yaklasik olarak 200 km, dogu-bati dogrultusundaki genisligi ise 180 km'dir.

Algak duzlukler ve daglik bolgeler Ege Bolgesi'nin karakteristik ézelliklerindendir. Bolgede daglar, do-
gudan batiya kiyi seridine dogru birbirine paralel uzanir. Daglar arasinda dogudan batiya dogru akan
nehirlerin (Kuzeyden glineye dogru, Gediz, Buylik Menderes ve Kugiik Menderes) olusturdugu algak
duzltkler ve vadiler yer alir. Verimli altvyonlu toprak, bdlgenin buyuk bir kismini kaplar. Fakat Glney
Ege kisimlarinda daglik alanlar daha baskindir. Yeralti kaynaklan agisindan bdlge oldukga zengindir (al-
tin, linyit, krom, mermer gibi). Blyuk nehirler ve ¢ok sayida irili ufakli dere ve caylar, evsel kullanim,
tanm ve sanayi igin gerekli olan suyu karsilamaktadir. Kentsel bolgelerdeki ntfusun ve tarimin sulama
amagli ytksek talebi sebebiyle, su kaynaklarinin géreceli olarak kitligi s6z konusudur. lide genelde i¢-
me suyu problemi yasanmamaktadir. Bolgede termik, hidrolik ve jeotermal kaynaklar oldugu halde, il
enerji bakimindan kendine yeterli degildir.

llin en kuzeyinde Madra Daglar bulunur. 1250 metreyi agan ytkseklige sahip olan bu daglar, kuzeyin-
deki Burhaniye-Havran Ovalan ile gtineyindeki Bergama Ovasi arasinda énemli bir yikselti meydana
getirirler. Glneybatiya, Altinova ve Dikili'ye dogru uzanan kollar, kiyr yakinlarina kadar ulasir ve bura-
da algalarak kiyr duzltiklerine kangir. Madra Daglar'nin glineybati ucu, Bergama batisinda Geyiklidag ad
ile anilir. Madra Daglari'nin gtineyinde Bakircay Ovasi yer alir. Ova, genel olarak Soma yakinlarindan
Candarli Kérfezi'ne kadar, kuzeydogu - gtineybati dogruttusunda uzanir. Uzunlugu 60 km. civarinda-
dir. Bakirgay Ovasr’'nin glineyinde Yunt Daglan yer alir. Bu daglar, dogudaki Sultan Daglan ile birlesir-
ler. Bunlar, akarsu vadileri ile ¢ok pargalanmiglardir. Yunt Dagl, Dumanli Dagi, bunlarla birlesmis du-
rumda olan Sultan Dagi ve Camlidag, Bakircay Ovasi'nin glineyinde kesintisiz daglik bir alan meydana
getirir. Dumanl Dag'in gtineyinde, icine Gediz Nehri'nin yerlesmis oldugu ¢okintt alani bulunur ve
Dumanli Dag ile Yamanlar Dagi arasinda 10 km. uzunlugunda dar bir bogaz meydana getirir. “Mene-
men Bogazl" adi verilen bu dik yamagli derin vadinin dogusunda Alasehir'e, hatta Sangol'e kadar Ge-
diz Ovasi uzanir. Menemen Bogaz, batiya dogru Emiralem'den itibaren genisler, alcalir, Gediz Delta-
si'na bitisir. Gediz Nehri, dokildugu yerde genis bir defta meydana getirmistir. Menemen Ovasi ve
Gediz Delta Ovasi adi verilen bu dizlik, tlkemizin en verimli ovalarindan birini teskil eder.

Yamanlar ve Manisa Daglar’'nin meydana getirdigi ytksekligin glineyinde bir ¢okuntd alani vardir. Bu
¢okiintl cukurunun bati kismi deniz tarafindan kaplanmis ve lzmir Kérfezi meydana gelmistir. Kérfezin
dogusunda, etraftaki yamaglardan inen akarsularin getirdigi altivyonlarin denizi doldurmasi ile olusmus
Bornova Ovasi, onun dogusunda Kemalpasa Ovasi bulunur. Bornova Ovasi ile Kemalpaga Ovasi ara-
sinda ytksekligi 250 m.'ye kadar ¢ikan Belkahve Gegidi yer alir. Izmir Kérfezi ve Kemalpasa Ovasi'nin
kapladigl ¢okintt cukurunun glineyinde, dogu - bati dogrultusunda uzanan ylksek ve daglik bir alan
ortaya ¢ikar. Bu daglara genel olarak Bozdaglar adi verilir. Bozdaglar, doguda Sarigél'iin glineyinden
baslar ve Kemalpasa glineydogusundaki Karabel Gegidi'ne kadar uzanir. Bozdaglar, kuzeyindeki Gediz
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Ovasi'na ve giineyindeki Kiigtik Menderes Ovasi'na dik yamaglarla iner. [zmir kentinin batisinda Ca-
talkaya (Kizildag) ytkseltilerinde yamaglar ¢ok dik, vadiler derin ve dardir. Karaburun Yarnmadasi'nda
bu siradaglara dikey durumda olan ve kuzeyden glineye dogru uzanan daglar bulunur. Bu daglarin
en ytksek olani Akdag'dir. Bozdaglar'in gtineyinde Kiigtik Menderes Ovasi yer alir. Uzeri cok verim-
li altivyon topraklar ile 6rtulti olan Kligtk Menderes Ovasl, doguda hemen hemen Beydag verlesim
alanindan baglar, ortalama 10-15 km. genislikte, Torbali ve Selcuk'a kadar uzanir. Izmir ilinin giiney
sinirt Uzerinde ise Aydin Daglar uzanir.

4.1.1 Akarsular ve Goller

Izmir ili icinde, Ege Bolgesinin &énemli akarsularindan olan Gediz'in asagi ¢igin ile Kiigtik Menderes
ve Bakirgay akis gosterir. Digerleri sel karakterli klicik akarsulardir. Gediz eskiden, Karsiyaka'nin he-
men batisinda denize dékiliyordu. Getirdigi alivyonlarla deltasini devamli ilerletiyor, lzmir Kérfe-
zi'ni kapatmaya dogru gidiyordu. Pelikan Burnu, karst kiytya cok yaklasmis, Korfez'in derinligi ¢ok azal-
misti. Ulkemizin en islek limani olan Izmir Limanr'nin karsilastig tehlikeyi yok etmek icin 1886'da Ge-
diz'in biraz kuzeyden akan bir derenin yatagindan da faydalanarak, Menemen yakinlarinda baglayip
batiya dogru giden ve Foga yakinlarinda son bulan bir yatak agiimis, Gediz acik denize dokilmeye
baslamistir. Kicuk Menderes, Bozdaglar'dan dogar. Uzunlugu 124 km'dir. Kendi ismi ile anilan ¢ok
bereketli bir ovay sulayarak, Selgcuk ilgesinin batisinda denize dokulir. Kiigtik Menderes de bol altv-
yon getirdigi icin, kiyi ¢izgisini devamli olarak ilerletmis, bu ytzden ilk ¢aglarin en dnemli liman kent-
lerinden olan Efes, bugiin denizden 5-6 km iceride kalmistir. Bakirgay, doguda Omerdas, kuzeyde
Madra, glineyde Yunt Dag’'ndan gelen kollardan olusur, 128 km uzunlugundadir. Ege Havzas’nin bir
parcasi olan ve biytik bslimu Izmir il sinirlart icerisinde yer alan Bakircay Havzas'nin en énemli akar-
suyudur. Candarli Kérfezi'nde denize dékdilir. Izmir sinidar icinde yer alan &nemli géller olarak, Gol-
clk, Belevi Golt, Cakalbogaz Golleri ve Karagdl sayilabilir.

4.1.2 Bitki Ortilsii

Izmir bitki &rttisti ydniinden Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Bu sebeple Akdeniz bitkilerinin her
tUrl bulunmaktadir. Ytzyillar boyu asin otlatma, yangin ve tarla agma nedenleriyle ormanlarin orta-
dan kalktig yerlerde, maki florasi kendini gostermektedir. Maki florasina ardig, pimal, kermes mese-
si, yabani zeytin, ¢itlembik, sakiz, akgakesme, tesbih, katirtirnagi gibi kurakliga dayanikli agaggiklar gi-
rer. Daglik kesimlerin btytk kismi ormanliktir. Ormanlar il icerisinde 431.786 hektar bir alani kaplar.
Ormanlarin kapladigi alan, il arazisinin ytizde 4 'idir. Bergama'nin Kozak, Cumaovasi'nin Gtiner, Tor-
bal'nin Helvac Beldeleri ¢evresinde dogal olarak yetismis fistikcami ormanlar bulunur. Topragi el-
verigli, kuytu ve nemli dere yataklarinda ¢inar, kestane, disbudak, sogtt, kavak, akgaagag, karaagag ve
kizilcik gibi yaprakli agaglar yayilis gosterir. Palamut mesesi de ilimiz ormanlarinin karakteristik agag-
lanindan birisidir.

4.1.3 Iklim

Akdeniz iklim kusaginda kalan Izmir'de yazlan sicak ve kurak, kislart ilik ve yagish gecmektedir. Dag-
larin denize dik uzanmasi ve ovalarin Icbati Anadolu esigine kadar sokulmasi, denizel etkilerin i¢ ke-
simlere kadar yayllmasina olanak vermektedir. Izmir'de yillik ortalama sicaklik, 16 - 17 °C arasinda
degismektedir. lzmir'de slciilen ug degerler g6z éniine alindiginda, sicakligin maksimum 45,1 °C ile
minimum -13 °C arasinda degistigi gorultr.

4.2 Demografi

1927 yilinda Tirkiye'nin niifusu 13.648.270 iken Izmir ilinin niifusu 531.579 idi ve Izmir ili ntifus bu-
yikligu agisindan 63 il arasinda Istanbul ilinden sonra ikinci sirada yer almistir. 1927-2000 dénemin-
de Izmir ilinin nifusu strekli artis gdstermistir. llde en dustk yillik nifus artisi yiizde 1,02 ile 1940-
45 déneminde, en yiksek yillik ntfus artis hizi ytizde 3,39 ile 1950-55 déneminde gerceklesmistir.
1990-2000 déneminde, Izmir ilinin yilik niifus artis hizi yiizde 2,24'tur. TUIK verilerine gére Izmir
ilinde ntfus artis hizi 2006'da yluzde |,64, 2007'de ylzde 1.62, 2008'de yizde 1.59, 2009'da ylzde
.57 ve 2010'da yiizde 1.52 olacag tahmin edilmektedir. D.I.E. 2000 yili saymina g&re 3 milyon 370
bin 866'ya yikselmistir. 2000 yilinda Izmir anakent niifusu ise 2 milyon 273 bin 388'dir. 2004 yilin-
da 5216 sayill Biytksehir Belediyesi Kanununun yirtrliige girmesi ile birlikte Izmir Biytksehir Bele-



diyesi sinirlart iginde kalan ilge sayisi 193, ilk kademe belediyesi sayisi 38'e yikselmistir. 2000 yili ntifus
sayimi sonuglarina gére yeni katilimlarla birlikte blyuksehir nifusu 2004 yilinda 2.866.045 kisiye ulas-
migtir. Bu rakam, Izmir'in toplam niifusunun %85'ine isabet etmektedir. Turkiye Istatistik Yilligi (2005)
“llere Gére Yil Ortasi Nifus Projeksiyonlar” verilerine gére; 2006 yili itibariyle Izmir'in toplam niifu-
su 3.709.000'i bulmaktadir ki bu ntfusun yaklasik 3.152.650 kisisi, bugtin buytksehir ntfusunu olustur-
maktadir. llin niifus yogunlugu 1990-2000 arasinda ciddi bir artis géstererek kilometrekareye 224 ki-
siden 287 kisiye; 2000- 2006 arasinda da 287 kisiden 308 kisiye yukselmistir.

Nufus 1990-2000 villari arasinda binde 22 duzeyinde artmistir ki, bu rakam genel nifus artig oran
(binde 18) ile karsilastinldiginda yuksek bir orandir. Ntfustaki artisin dogum hizinin ytiksek olmasindan
cok géclerden kaynaklandigi séylenebilir. Nitekim “Turkiye Istatistik Yillig”(2005) verilerinde Izmir'in
net go¢ hizi ylzde 39,88 olarak belirtimektedir. Ege, genel olarak gé¢ alan bir bolgedir ve niifus artis
hizi Turkiye ortalamasinin tizerindedir. Ege Bolgesi niifusunun yaklagik ticte biri Izmir ilinde yasamakta-
dir. Bu durum, Izmir ilinin gelecegine iliskin projeksiyonlar ve senaryolar olugturulurken, lzmir'in Ege

Bolgesi icindeki konumu ile birlikte ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

DIE 2000 verilerine gére nifus dagilimina bakildiginda, Izmir niifusunda Izmir dogumlu olmayanlarin
onemli bir oran (%48) teskil ettigi ve hem Ege (%32) hem de Turkiye ortalamasinin (9%29) Ustiinde
yer aldigi goriilmektedir. Kente g&¢ nedenleri incelendiginde, hane halki fertlerinden birine bagimli go¢
(9635,6) kadinlarin go¢ etmesinde en 6nemli neden olarak ortaya ¢ikmakta, bunu 15,4 ile evlilik, ylzde
13,6 ile is arama/bulma takip etmektedir.

Erkeklerde gd¢ nedenlerine bakilacak olursa, DIE 2000 verilerine gére, lzmir'e en dnemli gé¢ nedeni
yuzde 31,4 ile is arama/bulma gérilmektedir. Bunu yiizde 17,7 ile hanehalki fertlerinden birine bagli
go¢, yuzde 15,9 ile tayin atama, yuzde | 1,2 ile egitim takip etmektedir.

2000 vilinda ilgelerin niifus profili verilerine baktigimizda, ntfus artis hizinin en az oldugu ilcenin Bayin-
dir oldugu gorilmektedir. Nfus artig hizinin en yiksek oldugu ilge ise Gaziemir'dir. Nufus yogunlugu
acisindan degerlendirildiginde ise, Konak ntifusun en yogun oldugu ilgedir.

Torbali © Balgcova
© Bornova ® Buca
o Gigli Gaziemir GRAFIK |
® Gizelbahce @ Karsiyaka izmir ili ve ilgeleri
N Konak @ Narlidere Niifus Verileri
::::» ® Aliaga ® Bayindir
E Gaziemir ® Kemalpasa @ Mend.er.es
o Menemen @ Seferihisar
= ® Selcuk Urla
=z ® Foca
Seferihisar | Narlidere
Buca
Foga Bornova
Kemalpasa Karsiyaka
‘ Balgova
Bayindir
. \ \ \ \
-2000 2000 4000 6000 8000
Kaynak: DIE 2000 Niifus Yogunlugu
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4.3 Gelir Yapisi

Izmir ili; kisi bagina gelir diizeyi, sanayilesme derecesi, ihracat ve ithalata katkisi, sanayi istihdaminin yiik-
sekligi, ekonomik faaliyetin cesitliligi ve zenginligi agcisindan Turkiye'nin en gelismis illeri arasinda olup,
DPT'nin 2003 yili sosyoekonomik gelismislik siralamasinda 81 il arasinda Uglinct sirada yer almaktadir.

4.3.1 Gayri Safi Yurtici Hasila

lllerin ekonomiye katkilarini gésteren Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYIH) degerleri ve gelisme hizlar in-
celendiginde, iller arasinda buiyik farkliliklar bulundugu gériilebilir. 2000 yili itibariyle Izmir ili Tarkiye
GSYIH'sinin yiizde 7,3'Uni tretmis ve 81 il icinde tglincl bilyik katkiy saglayan il olmustur.

Bununla birlikte, son yillarda Izmir ilinde GSYIH'nin artis hizi Tiirkiye ortalamasinin altinda seyretmek-
tedir. Ekonomik krizin yagandigi 1994 yilini takip eden 6 yil icinde GSYIH'nin sabit fiyatlaria yillik bile-
sik buytime hizi Turkiye'de yiizde 4,5, Ege Bolgesinde yiizde 4 olarak gerceklesirken, Izmir'de yiizde
3,2 olmus ve Izmir'in Turkiye'nin GSYIH's! icindeki payi ytizde 8,2'den yiizde 7,6'va inmistir. Ulke ge-
lirinde Izmir ilinin géreli payindaki bu durgunluk ve hatta gerileme egiliminin ardinda yatan temel et-
menler arasinda girisimcilik yapisi, kamu yatinmlarinin azalis, tesviklerin ve 6zel sektor yatinmlarinin ge-
rilemesi, yabanci sermayeli yatinmlarin ¢ekilememesi ve hatta var olan yatinmlarin kagisi, yerel serma-
yenin Istanbul'un ¢cekimine kapilmasi, ekonomik krizler vb. sayilabilir.

4.3.2 Kisi Bagina Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)

Bir Ulke, bolge ya da ildeki yerlesiklerin refahini gosteren en 6nemli ¢l¢ttlerden biri de kisi bagina du-
sen gelir oranidir (kigi bagina GSYIH). Izmir ili kisi bagina GSYIH'si gerek Ege Bolgesi gerekse Tirkiye
ortalamasinin zerindedir. Yine 2001 yili itibariyle, DPT'nin hesaplamalarina gére lzmir ili 3,9 milyar TL
(3215 ABD $) kisi basina GSYIH'ya sahiptir ve 81 il icinde 6. siradadir. Ancak, kisi basina gelir verileri
stireg icersinde ele alindiginda, Izmir ilinde 1990-2000 dénemindeki gelisiminde géreli bir gerileme ol-
dugu gorulmektedir. S6z konusu dénemde kisi bagina GSYIH, Izmir ilinde yilda ortalama ytizde 1,1
oraninda artarken, Turkiye'de ayni dénemde yilda ortalama yiizde 1,5 oraninda artmis olmasi, Iz-
mir'deki refah gerilemesini agiklikla ortaya koymaktadir.

4.3.3 Gayri Sdfi Yurtici Hasilanin Sektorel Yapis

Izmir ilinde, ekonomik gelismigligin en dnemli gdstergelerinden biri olan sanayilesme ve hizmetlerin
toplam gelir igcindeki payi, olumlu bir seyir izlemektedir. 2000 yili itibariyle, lzmir ilinde GSYIH icinde
en yiksek pay ylzde 63 ile hizmetler sektdriine aittir. Hizmetleri ylzde 29,5'lik pay ile sanayi sektdri
izlemektedir. Tarimin GSYIH icindeki payi ise sadece yiizde 7,5'dir. 1980'lerin sonundan 2000'e, sana-
yi kesiminin payinin ¢cok degismedigi ve ytzde 30'larda seyrettig, tarimin payinin ytizde 0'lardan 7,5'a
geriledigi, buna karsilik hizmetler kesiminin payinin da ytizde 59,5'ten 63'e ¢iktigi gortlmektedir. Hiz-
metler sektort icinde ise, ticaret (%22,9) ile ulastirma ve haberlesme (%13,2) alt sektorleri agirlikli pa-
ya sahiplerdir. Finans kesiminin pay ise, ylizde 2,4 gibi dustk bir dizeydedir.

Iktisadi gelismeye paralel olarak tanmin payi kiigiiliirken, sanayi kesimi yeterince hizli gelisemedigi icin,
hizmetler kesiminin payi artmaktadir. Geligmis Ulkelerde de hizmetlerin toplam Uretim icindeki payin-
da benzer bir artig egilimi gdzlenmektedir. Sanayilesmis modern Bati ekonomilerinin sektorel yapilari-
na bakildiginda, tarim sektériintn milli gelirden aldigr payin ytizde 3'lerde oldugu gorultr. Turkiye eko-
nomisi de Cumhuriyet Dénemi boyunca bu ydnde bir gelisme gdstermistir. Turkiye'de tarnm sekto-
rintin pay! ylzde 12 - |13 civarindadir. lzmir ézelinde ise, gelisme daha hizli olmus ve tanm sektori-
nln payl, gelismis Bati ekonomilerine benzer bir dlizeye dogru gerilemistir.

4.3.4 Yatinmlar

Izmir ili, Turkiye'nin ihracata dayali sanayilesme dénemine gegtigi, yani disa agik bilyime modelinin uy-
gulanmaya baglandigi 1980 yilindan bu yana, dzellikle yatinmlar agisindan ciddi bir gerileme strecine
girmigtir. Bu gerileme/kiictiime stireci, tlkenin hala en gelismis blgelerinden biri olmasina ragmen, Iz-
mir'de nispi paylarda kendini géstermektedir. Bu olumsuz gelismenin en siddetli yasandigi alan ise ima-
lat sanayidir. Son 25 yilda mevcut ithal ikameci yapinin ihtiyaci olan teknolojik yenilenme, sanayi kesi-
mi tarafindan gergeklestirilememis ve imalat sanayi yatinmlarinin kompozisyonu degismistir. 1990l yil-
larin bagindan bu yana, lzmir imalat sanayi yeniden canlanma siirecine girmis, sanayilesme olgusu “Or-



ganize Sanayi Bolgeleri” ile yeni bir mekansal drglitlenme bazinda ele alinmaya baglanmistir. Mevcut
Organize Sanayi Bolgeleri'nde faaliyetlerin genisletiimesinin yani sira, bir dizi Organize Sanayi Bolge-
si kurma girisiminin dogal sonucu olarak, imalat sanayi yatinmlarinda ve ihracatta artis yaganmistir.
Son bes yilda Izmir ilinde tegvik belgeli yatinmlar tutan, 2003 yili diginda sabit fiyatlarla gerilemekte-
dir. Yatinm tesvik belgesi alan firma sayisi 2000 yilinda 236 iken, 2004 yilinda 226'da kalmistir. Tes-
vik belgeli sabit sermaye yatinmlarindan beklenen istihdam ise, 2001 kriz yili bir yana birakilirsa, 9-10
bin civarinda seyretmektedir.

4.4 Isgiic

Isgictine ligkin veriler DIE'nin 2000 yili raporlariyla siniridir. DIE Hane Halki Isgticti Anketi'nden Iz-
mir il merkezi (Guzelbahge, Narlidere, Balgova, Buca, Gaziemir, Konak, Bornova, Karsiyaka, Cigli il-
celerini kapsamaktadir) icin elde edilen veriler, 2003 vilina kadar gelmektedir. Bu nedenle isglicti ana-
lizi Izmir ili ve Izmir kent merkezi icin ayri ayri yapilmigtir.

4.4.1 Izmir llinde Isgiicii

2000 yili DIE verilerine gore, lzmir llindeki toplam istihdam | milyon 281 bin kisidir. Iktisadi olarak
aktif olmayan niifus, yaklagik 2 milyon kisi kadardir. Isgticiine katilma orani (Calisma ¢agindaki ntifus
icinde) ytizde 56,7'dir. 1980-2000 yillar arasindaki yirmi yilda Izmir ilinde toplam 472.000 kisilik is-
tihdam (9658) artisi saglanabilmistir. Bir baska deyisle, villik bilesik ortalama istihdam artis hizi ylizde
2,3 olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde tarimsal istihdamin artis hizi yalnizca ytizde 0,95 olurken,
sanayi istihdami villik ytizde 2,5 artmistir. Hizmetler kesimi en buyuk istihdam artisi saglayan sektor
olmus ve yilda ortalama ytizde 3,6 oraninda bir blytime hiziyla, 400 binin Uzerinde ek istihdam sag-
lamistir. Buna bagli olarak, tarimsal istihdamin payr 1980'de ylzde 37,4'den 2000 yilinda ylzde 28,5'e
gerilerken, sanayinin istihdamdaki payi ytizde 20'lerde sabit kalmis, buna karsilik hizmetler sekt&rii-
nin Izmir ili toplam istihdami igcindeki payi, ytizde 35,5'den yiizde 45,5'e yikselmistir. Tarnimin top-
lam istihdam igcindeki payi ylzde 28,5'e kadar gerilemis olmakla birlikte, kadinlarin istihdaminin yak-
lagik yuzde 50'si, halen tarm kesiminde saglanmaktadir.

Yapllan ise gore istihdama bakilirsa; 2000 yili verilerine gére, Izmir genelinde istihdamin yiizde 28,6'si
tanm sektortinde, ytizde 32, 1'i tanm digi olmak Uzere yaklasik ylzde 60t Uretim faaliyetlerinde calig-
maktadir. Ticaret, hizmet ve serbest mesleklerde calisanlar ise toplam ytizde 30 civarindadir.

TUIK 2005 hanehalki isgiicti anketine gére Izmir'de istihdam edilenlerin dagilimi tanm kesiminde
ylzde 18,1, sanayi kesiminde ylizde 34,1, hizmetler sektortinde ylzde 47,8 olarak beliflenmistir. Ta-
rm sektdriinde istihdamin toplam istihdam igindeki payr onceki yila gore ytzde 1,8 azalirken sanayi
sektortinde yluzde 0,9'luk ve hizmetler sektdriinde yine ylzde 0,9'luk artis belirlenmistir.

4.4.2 Issizlik

DIE'nin 2000 yili verilerine gdre, lzmir ilindeki issizlerin sayisi 155.177, issizlik orani ise yiizde 10,8'dir.
Issizlik &zellikle geng niifus arasinda yaygindir. 30 yas alti niifusun isglicti icindeki payr ylizde 36 iken,
issizler icindeki payr ylizde 57 dir. Isizlik egitimliler arasinda da géreli olarak ytiksek olup, toplam is-
sizlerin ytizde 40’1 civarini olusturmaktadir. TUIK 2005 hanehalki isglicti verilerine gére Izmir ilinde
issizlik oranlart 2004 yilinda yuzde 14,3, 2005 yilinda ise ylzde 13,1 olarak gergeklesmistir.

4.4.3 Izmir Kent Merkezinde lsgiicii

DIFnin 2000 ve sonrasi izmir kent merkezine (Guzelbahge, Narlidere, Balgova, Buca, Gaziemir, Ko-
nak, Bornova, Karsiyaka, Cigli) iliskin isgticti verileri, 2001 krizini izleyen tg yil boyunca isgliciintin ge-
riledigini gostermektedir. 2000 yilinda 713.000 tzerinde olan isgtict, 2003 yilinda 677.000'in altina
inmistir. Isglict icinde kadinlarin payi 2000 yilinda %24 iken, kriz sonrasinda artarak %27'ye ¢cikmigtir.

Isglictine dahil niifusun yas yapisina bakildiginda, 2003 yilinda Izmir kent merkezinde, oldukga geng
bir ntfusun isglictint olusturdugu gortimektedir. 15-24 yas arasi 117.000, 25-39 yag arasi 348.000
olmak Uzere, 40 yasin altindakiler toplam istihdamin dgte ikisinden fazlasini olusturmaktadir. 35 — 39
yas arasi 91.000 kisi isglictinUn yaklasik yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu durum, mevcut isgt-
cline mesleki egitim yoluyla yeni is alanlan agma yoluyla, istihdamin niteliginin arttirimasi agisindan
onemli bir potansiyeli isaret etmektedir.
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TABLO |
[zmir 1li
Egitim
Durumu
2000

(%, 25 yas
ve Uzeri)

TABLO 2
izmir'de
Yiiksek
Ogrenim
Kurumlari
Birim Sayilari
2005/2006
Ogretim Yil

30

4.5. Egitim

Turkiye geneline gére egitimin kalitesi, sonuglar ve niceliksel gbstergeleri ele alindiginda, Izmir'in
gelismis bir il oldugu goérilmektedir. Ancak, DIE 2000 Genel Niifus Sayimi verilerine gére,
okur—yazar oraninin hala distik oldugu sdylenebilir. Izmirde okuma yazma bilmeyenlerin orani
2000 yili itibariyle ytizde 8 civarindadir. Ozellikle kadinlarin ytizde 12,6'si okuma yazma bilmemek-
tedir. Izmir halkinin cinsiyete gére egitim durumlan, Tablo |'de gériilmektedir.

2004 — 2005 sgretim yili verilerine gére, Izmir'de toplam 1073 ilkdgretim, 338 ortadgretim ve
765 okul oncesi egitim kurumu bulunmaktadir. 22.564 okul dncesi egitim alan 6grenciye, 1.557
ogretmen egitim vermektedir. 457.223 ilkdgretim 6grencisine ise, 20.284 dgretmen; 152.263 or-
tadgretim &grencisine de 9.762 ogretmen egitim vermektedir.

Toplam Kadin Erkek
Okuma Yazma Bilmeyenler 10,74 4,13 17,20
Bir Okul Bitirmeyen 5,84 4,35 7,29
llkokul 49,07 50,92 47,28
Ortaokul * 8,74 10,62 6,90
Lise * 14,83 16,99 12,73
Yiiksekogretim 10,78 13,00 8,60

Kaynak: DIE 2000 Genel Niifus Sayimi - izmir
* Dengi meslek okullari dahil.

Toplam Fakiilte Enstitii Yiiksekokul M.Y.Okulu

Dokuz Eyliil Universitesi 30 10 10 5 5
Ege Universitesi 31 I 7 6 7
Izmir Yiiksek Tek. Ens. 4 3 I - -
izmir Ekonomi Universitesi 8 5 I I I
Yasar Universitesi 8 4 2 I I

Kaynak: Universitelerin Web siteleri (Haziran 2006)



4.6. Saglik

Kentimizdeki emekli sandigi ve sigortali sayisina bakildiginda, 2003 yili itibari ile SSK kapsamindaki
toplam niifusun [zmir ilinde 2.796.012; Bag-Kur aktif sigortali sayisinin 230.000 oldugu, Emekli san-
digina bagli olarak da 143.496 kisi yasadigi belirtiimektedir. Ntfusun ytizde 75'inin Sigorta kapsa-
minda oldugu gortlmektedir. Rakamlar Saglik Bakanligina bagli hastanelerdeki yigilmanin fazlaligi-
ni agiklamaktadir.

Turkiye'nin, 10.000 ntfusa dusen yatak sayisi (25.8) dunya ortalamalan ile kiyaslandiginda, 26. si-
rada oldugu goériilmektedir. [zmir ilimiz ise, gelismislik siralamasinda Istanbul ve Ankara'dan sonra
Uglincl sirada oldugu halde, saglik hizmetlerinde oldukga yetersiz kalmakta ve 10.000 nifusa du-
sen vyatak sayisi siralamasinda Turkiye genelinde 28.4 ile 14. sirada yer almaktadir. (TUrkiye'de has-
tane ve yataklarin illere gére dagilimi, 2000 DIE) 2004 yili verilerine gore Izmir ilinde 35 Kamu, 15
ozel olmak tzere toplam 50 hastane ve | 1.000 yatak sayisi mevcuttur.

Yaz aylarinda Izmir ve Ege bélgesinde turizm nedeniyle niifus daha da artmakta, &zellikle ulusla-
rarasi sigorta kuruluslan, herhangi bir nedenle hastalanan polige sahiplerinin bakiminin saglanma-
sini istemektedirler.

|.B.B. Esrefpasa Hastanesi, su anda, lzmir Bytksehir Belediyesi'ne bagl olarak hizmet veren, 400
yatak kapasiteli ve tam donanimli bir saglik kurulusudur. Poliklinik ve servislerin yani sira, 9 ame-
livathane, | dogumhane bulunmaktadir.

4.7 Altyapi

4.7.1 Elektrik Tiiketimi

Izmir ilinde 2000 yili itibar ile toplam elektrik tiketimi 9.076.1 14 Mwh, kisi bagina diisen elektrik
tiiketimi ise 2.679 Kwh olarak gerceklegmistir. Kisi bagina diigen elektrik tiketimi siralamasinda Iz-
mir, Turkiye'de 7. sirada yer almaktadir. llin elektrik tiketiminin sektorel dagiimi soyledir:

Izmir, TEDAS 2004 Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiketim Istatistiklerine gore kigi basina 3,168
kw/s elektrik tiketimiyle dokuzuncu sirada gelmektedir. Elektrik tiketiminin dagilimi incelendigin-
de, tuketimin ytzde 17,8'i meskenlerde, ytizde 8,3'U ticarette, ylizde 2,5'i resmi dairelerde, ytizde
60,6'si sanayide, ylzde 2,5'i tarimsal sulamada, ytzde 2,4'U aydinlatmada ve kalan ytzde 5,8'i ise
diger alanlarda oldugu gorilmektedir. Toplam tiiketimin tlke icindeki payi ise ytizde 9,4'tur. lzmir
ili ytizde 7’lik oran ile kayip ve kagak elektrigin en az oldugu dordinct ildir.

4.7.2 Ulagim

Izmir il sinirlart iginde karayolu ulasimi; 546 km devlet yolu, 750 km il yolu ve 4.139 km. k&y yo-
lu ile saglanmaktadir. Izmir il merkezinde ise, toplam karayolu |.788 km dir. Izmir ilinde, kirsal bél-
gelerdeki toplam asfalt yol uzunlugu 4.598 kilometreyi bulmaktadir. llin kirsal yerlesim bélgelerin-
de toplam asfalt yol orani ylizde 84,28'dir. Bu oran Ege Bolgesi oranindan (ytizde 71,97) yakla-
sik ylizde 17, Tirkiye oranindan (ylizde 45,23) da ylizde 86 daha yuksektir. II, kirsal yerlegim yer-
lerinde asfalt karayolu agisindan Turkiye genelinde 9. sirada yer almaktadir.

1999 Oncesi (%) 2004 (%)

TABLO 3
Karayolu 99 85 o
Otobii Eshot+izul Eshot+izul zmir de Toplu
(Otobiis) (Eshot+lzulas) (Eshot+lzulas) Ulagim
IBB UI
Denizyolu 0,5 49 (IBB Ulasim
: : ) Caligmalar)
(TDI) (Izdeniz)
Demiryolu 0,5 10(Metro)
(TCDD) | (TCDD)
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2000 yili verilerine gére Izmir ilinde kayith 332,406 adet 6zel otomobil bulunmaktadir. lide 10.000
kisiye disen 6zel otomobil sayisi 981, 10.000 kisiye diisen motorlu kara tagti sayisi ise 1.519'dur. 1,
motorlu kara tasiti sahipligine gére Turkiye genelinde 8. sirada yer almaktadir.

Izmir Buyuksehir Belediyesi'nin 2000 yilindan bu yana uygulamaya koydugu “Ulagimda Dé&ntigiim
Projesi” ile toplu ulagim turleri arasinda demiryolu ve deniz yolu tasimaciliginin payi artmistir.

Izmir'de Adnan Menderes, Cigli-Kaklic ve Selcuk olmak tizere 3 havaalani isler durumda bulunmak-
tadir. Bunlardan Cigli-Kaklic havaalani askeri amagl kullaniimaktadir. I merkezinden 16 km. giineyde
bulunan Adnan Menderes Havalimani lzmirin yurtici ve yurtdisi baglantisini saglamaktadir.

Kentimizin ticaret potansiyelini belirleyen en énemli unsurlardan biri, Izmir Limani'dir. 3.650 gemi/yil
kapasitesi, toplam 240 bin metrekare yerlesim alan, 2.959 metre toplam nhtim uzunlugu,
11.000.000 ton/yil yikleme - bosaltma kapasitesi olan Izmir Limani'ndan, 2002 yilinda toplam
7.053.607 ton ihrag yiklemesi, 2.599.107 ton ithal ytklemesi gerceklestiriimistir. 2003 yilinda ise top-
lam ellecleme || milyon ton olmustur. Limanin gemi, yUk ve konteynir hizmetlerinden saglanan ge-
liri, 55 milyon USD; ithalat - ihracat hacmi ise 2002 yili sonu itibariyle 10 milyar USD civarindadir.

4.7.3 Maden Kaynaklari
Ulkemiz sanayisinin baslica girdilerini olugturan endustriyel hammadde kaynaklari agisindan avantaja
sahip olan Izmir'in, 6zellikle dogal tag ve yapi taglarina iliskin kaynaklar &nemli bir yer tutmaktadir.

Enerji alaninda; yinelenebilir, cevre dostu ve 6z kaynak olan jeotermal enerji kaynaklarinin dagilim ve
miktar olarak, ciddi oranda bulunmasi ve konut istmaciligindan, seraciliga kadar ¢cok genis kullanim
alaninda degerlendirilebilmesi, kent ve Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir.

Cumaovasi ve Tire'de kdmir, Cesme, Urla ve Tire'de dolomit, Aliaga'da kaolen, Tire, Selguk, Urla,
Cesme, Karaburun ve Mordogan'da mermer, Cumaovasi'nda perlit, Karsiyaka, Odemis, Bergama'da
altin, Bayindir, Cumaovasi'nda kursun, bakir, ¢inko, Karaburun ve Odemis'de civa, Torbal'da demir,
Balgova, Bergama, Cesme Aliaga, Dikili, Seferihisar, Bayindir ve Urla'da jeotermal enerji kaynaklan bu-
lunmaktadir.

4.8 Dis Ticaret

Izmir ili tarih boyunca dis ticarette ve &zellikle de ihracatta birincil &neme sahip olmustur. 1980'ler-
den bu yana goreli olarak gerilemekle birlikte, dis ticaretteki yerini esasen korumaktadir. Turkiye'de
ihracatin tesvik edilmedigi 1980 &ncesinde lzmir, ézellikle tiketim mallar (esasen geleneksel tarima
dayall triinler) ihracatinin merkezi konumunda idi. 1970'lerde Izmir ihracatinin Tiirkiye ihracati igin-
deki payr yuzde 30'lar dizeyinde iken, 2000l yillarda bu pay ytzde |8'lere inmistir. 1980 sonrasin-
da Turkiye'nin dis ticaret kompozisyonu degismis ve geleneksel tanma dayali Urlin ihracati yerini sa-
nayi mallar ihracatina birakmigtir. Izmir imalat sanayi, 1970-90 déneminde sektérel yapi agisindan bir
donistim gegirmis, tiketim mallan Gretimini ara ve yatinm mallan Gretimi ile genigletmigtir. lzmir dig
ticareti, 6nemli dlctlerde dis fazla veren bolge olmaktan ¢ikip, dis agik veren bolgeye déntsmustdr.

DPT'nin 2000 yili verilerine gére Izmir, 81 il arasinda kigi bagina ihracatta 6.407 dolar ile ikinci sira-
da, kii bagina ithalatta ise 10.551 dolar ile altinci sirada yer almaktadir. Ihracatta geleneksel ihrag mal-
larinin agirlikli oldugu dénemlerde en biiyiik ihracatgl il olma &zelligini taglyan Izmir, ekonominin di-
sa agllmasindan sonra bu yerini Istanbul'a kaptirmistir. 1996-2003 déneminde lzmir'den yapilan yillik
ihracat, 5 milyar dolar ila 9 milyar dolar arasinda degismektedir; buna karsilik, Izmir'den yapilan ih-
racatin TUrkiye ihracatindaki pay yuzde 17,8 ila ylzde 19,5 arasindadir

4.9 Sektorel Analiz

4.9.1 Tarm

Nifus bakimindan tlkemizin Gigtinct kalabalik ili olan Izmir'de, tarimla ilgili nifusun orani ytizde |8'dir.
2004 yili itibariyle toplam tarim yapilan alan 359.147 hektardir. Ayni yil itibariyle tarim alanlarinin ta-
mami sulanabilmektedir. (Tarim ve K&yisleri Bakanlig-lzmir Il Mtdarltgt, 2004) 85 tir bitki ve 13 tir
hayvan yetistiriciligi yapiimaktadir. Turkiye'nin mandalina Uretiminin ytzde 21'i, pamuk ve tutin Ure-



timinin yaklasik yiizde 10y, zeytinin ylizde 15'i, taze incirin ylzde |7'si, taze Gizimin ylizde 6'si Iz-
mir'de Uretilmektedir. Ulkemizin toplam tarimsal tretiminin yaklagik ytizde 6'sina izmir ili sahiptir.

Bitkisel, hayvansal ve su Urlinleri biciminde ana gruplara ayrilan tarmsal tretim faaliyetleri ve bu
faaliyetler sonucunda yaratilan Uretim deger sonuglar dyledir: 2004 yili verilerine gore lzmir ilin-
de yaratilan toplam tarimsal Uretim degeri 2.884.615.724 YTL'dir. Bunun ylzde 65'inin bitkisel
Uretim faaliyetleri, ylzde 31,2'inin hayvansal Uretim faaliyetleri ve geri kalan ytzde 3,6’sinin ise su
Urtinleri Uretim faaliyetleri sonucunda yaratildigi gérillmektedir.

DIE 2003 tarimsal yapi verilerine gore, tarm alanlar iginde sirasiyla zeytin agaglari, sebze bahge-
leri, meyve agaclan, baglar ve nadasa birakilan alanlar gelmektedir.

4.9.2 Hayvancilik

Izmir ilinin, hayvancilikla ilgili sayisal dékiimleri asagida ézetlenmistir:

Il toplami itibariyle, Turkiye sigir sayisinin ylizde 2,7'si(264,087 bag), koyun sayisinin ylizde |,8'i
(447.865 basg), kegi sayisinin yiizde 2,8'i ve tavuk sayisinin yiizde 6,5'i Izmir'dedir. Tanm ve Kéyis-
leri Bakanlig), Izmir Il Mudurlugi 2004 yili verileri incelendiginde retilen ve avlanan su triinleri
miktari 11.679 tondur. Bu miktanin degeri yaklagik 32.000.000 YTL'dir.

4.9.3 Imalat sanayii

Ege bolgesi, Turkiye'nin gelismis ikinci sanayi bolgesi olarak kabul edilmektedir. Faal nifusun ytiz-
de |5'i sanayide ¢alismakta, gayri safi gelirin ytzde 35'i sanayi sektoriinden saglanmaktadir. Sana-
yi 6zellikle metal egya, makine ve tasit araglan, gida, tutin, dokuma, giyim esyasi, kiirk, ayakkabi,
deri, kimya, aga¢ Urlnleri mobilya ve kagida dayanmaktadir.

Kentimizde sanayi kuruluglart Ug¢ aks boyunca uzanim gostermekte ve bu akslar icinde organize sa-
nayi bolgeleri ve serbest bolgeler yer almaktadir. Bunlar; Pinarbagi-Isikkent-Kemalpasa aksi, Cigli-
Menemen aksi ve Karabaglar-Torbali-Menderes sanayi akslaridir. 2002 yilinda sanayi kurulusu sa-
yist 5160%a yikselmistir. 2003 yili 3. donem kapasite kullanim orani tuketim sektériinde ylzde 62
olurken, ara mallar sektériinde ylzde 69, yatinm sektortinde ise ylzde 58 olarak gerceklesmistir.
Sanayi faaliyetlerinin bir plan dahilinde gerceklesmesi icin, strdurilebilir kalkinma anlayisi cerceve-
sinde, organize sanayi bélgesi ve serbest bélgelerin yerel slgekte Snemi artmistir. lzmir imalat sa-
nayi, bu anlamda gerekli maddi alt yapi olanaklarini genigletmigtir. [zmir de halen 18 adet organi-
ze sanayi bolgesi, 2 serbest bolge, kliclk sanayi siteleri ve carsilar ile teknoloji gelistirme bolgesi
faaliyettedir (ITO Web sitesi - Izmir Rehberi/ Haziran 2006).

4.9.4 Hizmetler

1980-2000 déneminde hizmetler kesimi GSYIH'sinin il genelinde yaratilan gelir icindeki payi, yiiz-
de 59,5'ten 63’e cikmistir. Hizmetler sektort icinde ise, ticaret (9%622,9) ile ulastirma ve haberles-
me (%13,2) alt sektorleri agirlikli paya sahiptir.

4.9.5 Turizm

Isletme belgeli konaklama tesislerine bakilinca, Izmir'in turizm profili daha ayrintili olarak ortaya ¢ik-
maktadir. CUnkU isletme belgeli tesisler, toplam tesisler icinde 6nemli bir bolimu olustururlar.
Asagida vildiz sayisina gore oteller ve diger tesisler, konaklayan kisi sayisi ve ortalama geceleme
sureleri agisindan ¢zetlenmistir. Konaklayan toplam yerli turist sayisi, 2003 yilinda 378.505, yaban-
cl turist sayisi 624.716 ve toplam turist sayisi da 1.003.22 I'dir. Ozellikle 5 yildizl otellerde toplam
289.084 turist, 4 yildizli otellerde 253.184 turist, 3 yildizli otellerde de 270.346 turist konaklamis-
tir. Yabanci turistlerin  Ulkelerine baktigimizda, Fransa ve Almanya’nin yine en yuksek oranlara sa-
hip oldugu gérilr. Yabanci turist toplami 2003 yilinda Fransa’'dan gelenler yizde 22, Almanya'dan
gelenler ylizde 21,6 orana sahiptir. Ayrica Beneltiks Ulkelerinden (Belgika, Hollanda, Liksemburg)
gelenler de ytizde 12,2'lik bir orana sahiptir.

4.9.6 Deniz Turizmi

Izmir ilinin Ege'ye 629 km kiyisi bulunmaktadir. Bunun 101 km'si dogal plaj (kumsal) niteligindedir.
Izmir kiyilar yanmada ve koylardan olusan cografyasi nedeniyle, plaj kullanimi diginda su sporfari-
na da olanak vermektedir.
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Izmir kiyilar, Glkemizin &nemli yat turizmi potansiyeli olan alanlarindandir. Kiyi kusaginda yer alan koy-
larin olusturdugu dogal peyzaj nitelikleri, ormanlar, makilik ve zeytinliklerle 6rttlt bitki dokusu, iklim
ozellikleri, kiyr boyunca yer alan arkeolojik alanlar, antik kentler gibi kulttrel degerlerin yani sira kiyi-
daki yerlesmelerin yarattigi servis olanaklar ve otantik degerler bu potansiyeli olusturan ve destek-
leyen unsurlardir.

4.9.7 Kiiltiir ve Inang Turizmi

Inang turizmi kapsaminda, Izmir'in Selcuk ilcesi ézel bir yere sahiptir. licede Efes antik kenti, cesitli de-
virleri yasamis olmasi nedeniyle, Hiristiyanlik dinyasi agisindan énem tagimaktadir. Her ne kadar Hz.
Isa Filistin'de dogmus ise de Hiristiyanlik Efes'ten yayilmistir. Incil'deki Yuhanna'yi yazan St. Jean bag-
kanliginda Efes antik tiyatroda yapilan bir toplanti ile Efes halki Hiristiyanliga davet edilmistir.

Efes'ten 7 km. uzakliktaki Bilbtil Dagl, Hz. Isa'nin &limiinden sonra St. Jean ile birlikte gelen Meryem
Ana'nin son zamanlarini gegirdigi yer olarak kabul edilmektedir. Muslimanlarca da kutsal sayilan bu
ev, ¢esitli zamanlarda papalar tarafindan ziyaret edilerek Hiristiyanlik aleminin “Hac Yeri” ilan edil-
mistir.

4.9.8 Kongre Turizmi
Izmir'de kentsel hizmetlerin yani sira diger turizm faaliyetlerindeki cesitlenmeler kongre turizminin
gelismesine uygun ortam yaratmaktadir. Kongre turizmine uygun yapilar; Blytk Efes oteli, Hilton
Oteli, Termal Prenses Otel, Cesme Altinyunus, Richmond Ephesus Otel, MMO Tepekule Kongre
ve Sergi Merkezi'dir.

4.9.9 Kis Turizmi

Ege Bolgesinde, Gediz ve KMenderes irmaklarinin arasinda yer alan Bozdag yukseltisinin kuzey ya-
maglarinda dogal pistlerin olmasi, kayak sporlarina olanak vermektedir. Bugtin kayak merkezinde (g
aclk pist, on tane dogal pist mevcuttur ve yaklagik kayakgl kapasitesi 4000 kisidir.

4.9.10 Termal Turizm

Balcova Kaplicalari, Bayindir llicalar, Bergama Kaplicalan, Menemen llicalan, llicagél llicasi, Tavsan
Adasi llicasi, Cesme llicalari, Sifne (Reisdere) Kaplica ve Camuru, Seferihisar Kaplicalari, Urla llicalar
(Malkog Igmeleri) ve Giilbahge Ilicalarinda termal turizm yapilmaktadir.

4.9.11 Yayla Turizmi

Odemis llcesinin Bozdag Golciik yaylasi ve yine ayni bslgedeki Subatan yaylasi, Karsiyaka ilgesinin ku-
zeyindeki Yamanlar Dag| Uzerinde bulunan Karagdl, Bergama ilgesini cevreleyen daglardan kuzeyde-
ki Madra Dagi'nda bulunan Kozak Yaylasi gintbirlik rekreasyon ve yayla turizmine elverisli alanlardir.

4.9.12 Kamp-Karavan Turizmi
Cesme, Gaziemir, Gimuldur, Seferihisar'da ¢adirli kamp ve karavan kamping hizmeti veriimektedir.

4.9.13 Ornitoloji

Izmir Camalti Tuzlasinin icinde bulundugu 8.000 hektarlik alan, 1982 yilinda Su Kuglan Koruma ve
Uretme Sahasi olarak tescil edilmistir. Yaklagik 200 tir kusun bulundugu bolgeye, her yil ortalama
50.000 kug ugramaktadir.

4.9.14 Riizgar Sorfu
Cesitli ruzgar kosullari ve ideal sorf alani ile dzellikle Alagati ilcesi, Avrupa’nin en dnemli sérf mer-
kezlerinden biridir.

4.9.15 Dag Turizmi

Balgova Tepesi ile Yamanlar Dagl, dag sporlaninin amator duzeyde yapildig yerlerdir. Bunun &tesin-
de, lzmir korfezine dik inen dag silsileleri icinde kuzeydeki Madra Daglar 2000 metreyi gegen yiik-
sekligi ile dagcilik agisindan son elverisli imkanlar sunmaktadir.




DURUM ANALIzZI

5.1 I¢ Analiz
5.1.1 izmir Biiyiiksehir Belediyesi Tarihsel Siireci

Kentsel hizmet kurumu olarak belediyeler, 1850'li yillardan itibaren ticaretin yogun yasandig ve nu-
fusu fazla olan liman kentlerinde kurulmaya baslanmistir. Bu dénemde belediyeler, daha ¢ok ticari
akigi saglayacak, alt yapi hizmetlerini Uretecek bir arag olarak gériilmuglerdi. 19. yizyl icerisinde Iz-
mir'in bir liman kenti olmasi, ticaretin yogun olarak yasanmasi ve ntfus fazlalig ulagimdan altyapiya,
saglik, imar ve iskan iglerine degin ihtiyaclan da glindeme getirmis ve belediye kurulmasi talebini or-
taya cikarmigtir,

Izmir'de belediyenin kurulmasi ile ilgili ilk girisim, [zmir'de yagayan ecnebi tiiccarlardan gelmistir. 1866
yilindan itibaren, kentte bir belediye orgltti kurulmasi yolunda talepte bulunduklar anlagiimaktadir.
1867 yilinda Osmanli Hukumeti, kentin buyukligund, ticari dnemini degerlendirmis ve kentin sokak
ve carsilaninin bakimsizligini géz éniinde bulundurarak, bir belediye orgitintn ve meclisinin kurul-
masini kararlastirmistir. Bir yil sonra 1868 yilinda Izmir'de belediye kurulmustur. Belediye meclisinde
yabanci tliccarlarin Uye sifatiyla yer almasi yerel ve yabanci tiiccarlar arasinda ¢ikar catismalarina yol

acmistir.

Izmir'de belediyenin diizenlenme ihtiyacini géren Vali Ahmet Hamdi Paga'nin girigimiyle, belediye ri-
yasetine reis olarak Yenisehirlizade Haci Ahmet Efendi'yi tayin etmis ancak kisa bir stire sonra bele-
diye hakkindaki yetkinsizligi anlasilarak gérevden alinmistir. Diger yandan; 5 Ekim 1877 tarihinde yU-
rurlige giren Vilayetler Belediye Kanunu ile her kirkbin kisi icin bir belediye kurulmasi maddesince
Izmir'de belediye, 1879 yilinda iki farkli belediye dairesine ayrilmistir. Birinci Daire-i Belediye Muslii-
man ve Yahudi Mahalleleri izerinde faaliyet g&sterirken, Ikinci Daire-i Belediye, Ecnebi, Levanten,
Rum ve Ermeni yerlesim bolgelerini kapsamaktaydi. $ehirde yapilan bu boltinme, sadece etnik ayni-
mi degil belediyenin biitcelerinde ve hizmet anlayiginda da farkliliklarin dogmasina yol agmistir. Izmir
Belediyesi'nde gortlen bu ikilik devlet yoneticilerinin de dikkatini ¢ekmis olacak ki, 1890 yilinda Bi-
rinci Daire feshedilerek sehrin tim belediye birimleri tek elde toplanmistir. Belediye'nin kurumsallag-
mas! yolunda énemli bir yer tutan Belediye Reisi Esref Paga'dir. Oyle ki; Izmir Belediyesi ¢rgiitsel ola-
rak gelismis, belediyeyi cesitli kalemlere ayirmis, belediye gelirlerini dizenlemistir. Ayrica; ulagim agi-
sindan yatinma uygun belediye hizmetleri konusunda ilk adimlar atilmis, esnaf Gzerinde buyuk dene-
timler saglanmig, saglik ve temizlik konularinda dnemli gelismeler kaydedilmistir.

Kurtulus Savagi sonrasinda lzmir'de Belediye, yanginla birlikte biyik bir cogunlugu yanan kentin ima-
n konulan, gd¢ler, ekonomik sorunlari ve altyapr hizmetlerinin yayginlastinimasi gibi nemli sorunlar-
la karsl karsiya gelmistir.

1923-1930 yillar arasinda, Izmir'de Belediye'nin hizmetleri son derece sinifli olmus, Gazi Bulvari'nin
agllmasi diginda dnemli bir asama kaydedememistir. Ancak; 26 Subat 1924 tarihli “Belediye Vergi ve
Resimleri Kanunu" ile belediyenin mali olarak gliclenmesi saglanmig; |6 Nisan 1924 tarihli “Umur-i
Belediye'ye Muteallik Ahkam-1 Cezaiye Kanunu” ile belediyeler yargi hakkina sahip olmustur.
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1925 yilinda Ebniyeler Kanunu'nda belediye lehine yapilan bir diizenleme ile yangin verlerinin ima-
rinda belediyelere kolaylik saglanmistir.

1931 yilinda géreve gelen Belediye Reisi Behget Uz ile birlikte [zmir, yeni ve cagdag bir kent kim-
ligine kavugmustur. Kentin su ve kanalizasyon isleri blytk oranda hallediimeye calisiimig, Bostanl,
Mersinli ve Guzelyali batakliklarinin kurutulmasi ile bu alanlarin agaglandirmasi yoluna gidilmis, park
ve ¢ocuk oyun alanlan agilarak kentin hizmetine sunulmustur. Yangin alaninin temizlenmesi ile il-
gili iki onemli olusum, 1932'de yapilan Gazi Heykeli ve 9 Eylul Panayirlar'dir. Yangindan sonra eko-
nomik olarak buyuk bir kayip yasayan kente bir canlilik getirmesi bakimindan 9 Eyltl Panayirlari’nin
kurulmasi nemlidir. Diger bir dnemli atiim ise, Kaltirpark'in yapilmasidir. Yangin alaninin temiz-
lenmesinden sonra, kentin akcigeri olarak tanimlanan bu yer, sergi alanlan, sosyal ve eglence me-
kanlarini biinyesinde toplamis ve Izmirlilere kazandinlmigtir,

1941 yilinda Ankara'ya milletvekili olarak giden Belediye Reisi Behcet Uz'un yerine, lzmir Belediye
Reisligi'ne Resat Leblebicioglu segilmistir. (1941-1949) Leblebicioglu, II. Dinya Savasi yillarinda zor
bir dsnemde belediyeyi maddi olarak ayakta tutmaya caligmistir. Ddneminin dnemli hizmetleri ara-
sinda yer vermemiz gereken Halkapinar batakliginin kurutulmasi ve Elektrik Su Havagazi Otobus
Tramvay Idaresi'nin kurulmasidir. Il. Diinya Savasi déneminden sonra da sosyal ve kiltirel calisma-
lara hiz kazandirmig ve bu baglamda; lzmir'de ilk defa Belediye Bandosu, Senfoni Orkestrasi ile Se-
hir Tiyatrosu'nu kurmustur.

1950 vilinda goreve gelen Hulusi Selek’i, 1950 — 1954 yillan arasinda gérev yapacak olan, Cumhu-
riyet doneminin ilk hukukgu Belediye Bagkani Av. Rauf Onursal izler. 1954 — 1955 donemi, Ege
Universitesinin kuruldugu Dr. Selahattin Akgicek dénemidir.

1955 — 1957 yillan arasinda gérev yapan Av. Enver Diindar Bagar da, Izmirin imani igin calismis ve
1957'de gbrevi Faruk Tunca'ya devretmistir.27 Mayis 1960 bir ddnemin kapandigini anlatan tarih-
tir ve goreve atama ile Sefa Poyraz gelir. Kisa bir stire sonra, yine atamayla 1960 — 1961 donemi
icin Burhanettin Ulug gelir.1962 — 1963 yillarinda Belediye Bagkani, daha sonra Izmir Valisi olan En-
ver Saatgigil'dir. Ikicesmelik caddesinin genigletiimesi, Fuar Mudurligu binasi ile Yenigehir'deki dé-
nemin Balkanlar'da en blylk soguk hava deposunun yapilmasi gibi calismalar bu dénemin trtinle-
ridir. 1963'te gorevi Rebii Basol Ustlenmis, &zellikle sosyal yasam projeleri gerceklestirmistir.

1966 — 1973 doneminde, “Asfalt Osman” olarak bugtin de animsanan Osman Kibar, asfaltsiz so-
kak birakmamak vaadini blytk ¢lgtide gerceklestirmistir.

Izmir'in Efsane Baskanlarindan biri olan Thsan Alyanak, 1973 — 1980 arasinda, 6zellikle cagdas kent
anlayisina uygun calismalar yapmistir. Birgok cadde ve kavsak diizenlemesi, Konak Meydani diizen-
lemesi, Konak Ust gegidi ve Konak Katli Otopark yapimi, Hasan Tahsin Anit’'nin agilmasi, sosyal ko-
nut projeleri, Esrefpasa Hastanesi'nden halkin ucuz bigimde yararlandirimasi, Halkapinar Santral
Garajinin agllmasi ve “Duzenleme Satislar” ile TANSAS'In temellerinin atilmasi bu dénemin dikkat
cekici calismalandir. 12 Eyldl 1980 darbesi bu dénemi sona erdirmistir. | 980 — 1983 donemi, ata-
mayla gelen Cahit Gunay ile gegmistir. 1983 — 1984 vyillarinin bagkani, yine atamayla géreve gelen
Ceyhan Demir olmustur.

1984'ten sonra, ¢lkan yasa dogrultusunda, belediyemizin adi IZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI ola-
rak anilmaya baglanmistir.

1984 — 1989 déneminin Belediye Bagkani Burhan Ozfatura, 1989 — 1994 déneminde Yksel Cak-
mur'un Bagkanligindan sonra, 1994 — 1999 yillan arasinda yeniden gérev almistir. 1994 — 2004 vil-
larinda Ahmet Piristina Belediye Bagkanidir ve 2004'te yeniden segilir.

Belediyecilik, kente ve insanlara hizmette, tam anlamiyla bir bayrak yarigidir.

Buglin o bayrag “Kentler, onlara sahip ¢ikanlarindir’” diyen Bagkan Aziz KOCAOGLU tasimaktadir.



Kronolojik Sirayla Izmir Belediye Baskanlar::

Yenisehirli Ahmet Efendi (1892),
Ragip Pasa (1892-1893),
Yahya Hayati Pasa (1894-1895),
Esref Pasa (1895-1907),
Tevfik Pasa (1908),

Ali Nazmi Bey (1908-1910),
Dr. Taglioglu Ethem (1911-1912),
Evliyazade Refik Bey (1913-1918),
Haci Hasan Pasa (1919-1922),
Stikrl Kaya (1922-1924),
Usakizade Muammer Bey (1924),
Aziz Akytrek (1924-1925),
Dr. Hulusi Alatag (1928-1930),
Sezai Goker (1930-1931),

Dr. Behget Uz (1931-1941),
Resat Leblebicioglu (1941-1949),
Hulusi Selek (1950),

Rauf Onursal (1950-1954),
Dr. Selahattin Akgicek (1954-1955),
Enver Dundar Basar (1955-1957),
Faruk Tunca (1957-1960),
Sefa Poyraz (1960),
Burhanettin Ulug (1960-1961),
Enver Saatcigil (1962-1963),
Rebii Bagol (1963),
Osman Kibar (1963-1973),
Ihsan Alyanak (1973-1980),
Cahit Gunay (1980-1983),
Ceyhan Demir (1983-1984),
Burhan Ozfatura (1984-1989),
Yuksel Cakmur (1989-1994),
Burhan Ozfatura (1994-1999),
Ahmet Piristina (1999-2004),
Ahmet Piristina (2004),
Aziz Kocaoglu (2004-Devam)
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5.1.2 Kurumsal Yapi

IMIR BOYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANI

125U GENEL MUDURD

ESHOT GENEL
HUDURD

O1EL e
MUDURU

PROTOKOL SUBE
HUDURD

TEFTI§ KURULU
BASKANLIGI

1. HUKUK
HUSAVIRLIGI

BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER MD.

DIS ILISKILER
KOORDINATOR(

GENEL
SEKRETER

_SlVIL SAVUNMA UZMANLIGI

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

Personel Daire
Bagkanligi

Sube Miidiirii
Personel

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

%ube Miidiirii
sgi Personel

Sube Miidiirii
Maag Tahakkuk

L sube Miduri
Idari Igler

Sube Miidiirii
Kurum' Argivi

Biitge Kesin Hesap
Daire Bagkanhg

Sube Miidiirii
Biitge Kesin Hesap

Sube Midiri
Hesap Igleri

Sube Miidiirii
| Gelir

Ayniyat
Saymanlig

Yemekhane
Saymanlig

Yaz lri ve Kararlar
Tutanaklar Daire Bagkanligi

Sube Mildiirii
Yar Ileri
Sube Midiirii Kararlar

ve Tutanaklar

<

ve Ikmal

Daire Bagkanhig

Sube Miidiirii
Satin Alma
Sube Miidiiri Mal
Kabul ve Ambarlar
Sube Miidiirii

Yatinm Hizmetleri

sletme ve Igtirakler
Daire Bagkanhg

Sube Miidirii
Balikhali

Sube Miidiirii
Hal

Sube Miidiirii
Deniz Ulagim

Bilgi Edinme
Birimi

Koruma ve Giivenlik
Amirligi
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APK Daire Bagkanlig

Cevre Saglik Igleri
Daire Bagkanhig

GENEL SEKRETER

YARDIMCISI

Sube Miidirii
Cevre Saglg Hiz.

Sube Miidiirii
Katr Atk Igletmeler

Sube Miid. Veteriner
Isleri ve Halk Sagligi

"

[

efpaga Hastanesi
Bagtabibligi

Hastane
Miidiirii

Daire Bagkanligi

Itfaiye

Sube Miidiirii Afet Igleri

Arama Kurtarma

Sube Miidirii
Itfaiye

Sube Miidiirii
Itfaiye Egitim

Kileiir ve Sosyal Isler
Daire Bagkanligi

Mezarliklar Miidiirii

Huzurevi Miidiirii

Sube Miidiirii
Kiitiiphane Miizeler

Sube Miidiirii
Genglik ve Spor

Sube Miidiirii Kent
Miizesi ve Argivi

Engelliler Masasi
Koordinatoriigii
Bando Sefligi

zmir Sanat

ECEV Egitim Merkezi

Ogrenim Birimleri

(Personel ve Yazi
Isleri Sefligi)

Tabita Miidiirliigii

Fen Igleri Daire
Bagkanligi

Sube Miidiirii
Yol Yapim Bakim

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

L

imar Igleri Daire
Bagkanhig

Sube Miidiirii
Yapi Igleri

Sube Miidirii Etiit
Proje ve lhale Igl.

Sube Miidiirii
Park ve Bahgeler

Genel Koordinasyon
Daire Bagkanligi

Sube Miidiirii Al
Yapi Koordinasyon

Sube Miidirii
Rayh Sistem

Sube Miidiirii
I Trafik

Sube Miidirii
Ulagim Koor.-UKOME

Bilgi Islem
Daire Bagkanligi

Sube Miidiirii
Bilgi Iglem

Sube Miidiirii Cografi
Bilgi Sistemleri

Sube Miidiirii
Imar Igleri

Sube Miidiirii
Harita

Sube Miidiirii
Emlak Kamulagtirma

|| Sube Midiri Tarihsel
Cevre ve Killtiir Varliklan

Sube Midirii Plan Program
Koordinas. ve Proje

Sube Midirii Yeni Yerles.
ve Kentsel Doniigiim




5.1.3 Gorevler
5216 sayil Biytksehir Belediyesi kanununun 2004 yilinda devreye girmesi ile lzmir Biytksehir Beledi-
yesine 19 ilce ve 38 ilk kademe belediyesi dahil olmustur.

Gorev alanlarinin genislemesi ve gorevlerin ¢cok sayida yasal dtizenlemelerle iliskili olmasi, yasal yetki ve
sorumluluklarin belilenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, stratejik planlama ¢alismalar kapsamin-
da eski ve yeni kanunlardan hareket edilerek, Biytksehir Belediyelerinin yetkilerinin ve ytkimlultukleri
asagidaki formda aynintili olarak gdsterilmistir. Yine ayni formda yeni kanun ile karsilastirmalar yapilarak
3030 sayili Buytksehir Belediye Kanunu yetki ve sorumluluklan agisindan farkliliklar ortaya ¢ikariimaya
calisiimistir. Ayrica Blytksehir Belediyesine gdrev veren diger kanunlar da tabloda gdsterilmistir.

Buyuksehir Belediye Meclisi, Enctimeni ve Belediye Bagkaninin gérev yetki ve sorumluluklar da ayni
dustinceden hareketle forma dokulmustdr.




BuUyuksenir
Belediyelerinin
Gorevier

BUyUKsenir
Belediye
\Veclislerinin
Gorevler

BuUyuksenir
Beledlye
Encumenlerinin
Gorevier

40




TABLO 4
Buylksehir
Belediyelerinin
Gorevleri

GOREVLER

lice ve ilk kademe belediyelerinin gériglerini alarak bilytiksehir be-
lediyesinin stratejik planini hazirlamak

lice ve ilk kademe belediyelerinin gériiglerini alarak blytiksehir be-
lediyesinin yillik hedeflerini, yatinm programlarini ve bltgesini ha-
zirlamak

Bliyuksehir belediye ve micavir alan siniflar icinde nazim imar
planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak

Bagli belediyelerin hazirlayacaklari uygulama imar planlarini ve plan
degisikliklerini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulamasini
denetlemek

Bagli belediyelerin hazirlayacaklan parselasyon planlarini ve imar
islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulamasi-
ni denetlemek

Nazim imar planinin ylrirlige girdigi tarihten itibaren bir vil igin-
de uygulama imar planlarini ve parselasyon planlanini yapmayan il-
ce ve ilk kademe belediyelerinin uygulama imar planlarini ve par-
selasyon planlarini yapmak veya yaptirmak

Valinin koordinasyonunda il 6zel idaresi ile birlikte il ¢evre diizeni
planini yapmak

Bagli belediyelerin imar uygulamalarini denetlemek, denetim so-
nucunda belirenen eksiklik ve aykiriliklanin giderilmesi icin ilgili be-
lediyeye Ug¢ ayr gegmemek Uzere sitire vermek, bu stre igcinde ek-
siklik ve aykinliklar giderilmedigi takdirde eksiklik ve aykirliklar gi-
dermek

BliyUksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat
ve eklerine aykirt yapilan gerekli islem yapilimak tzere ilgili beledi-
yeye bildirmek; belilenen imara aykiri uygulama, ilgili belediye ta-
rafindan Ug ay icinde giderilmedigi takdirde, 3194 sayili Imar Kanu-
nunun 32 ve 42 nci maddelerinde belirtilen yetkilerini kullanmak

Dizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret
alani ihtiyacini karsilamak amaciyla belediye ve micavir alan sinir-
lart icinde, 6zel kanunlarina goére korunmasi gerekli yerler ile tarim
arazileri harig imarli ve alt yapili arsalar tretmek; konut, toplu ko-
nut yapmak, satmak, kiralamak ve bu amaglarla arazi satin almak,
kamulastirma yapmak, bu arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili
diger kamu kurum ve kuruluglar ve bankalaria is birligi yapmak ve
gerektiginde onlarla ortak projeler gerceklestirmek

5216 s.K.

m.7/a

m.7/a

m.7/b

m.7/b
(Degistirerek
onaylama yetkisi
eklenmistir)

m.7/b

m.7/b

m.I1/1,2

m.|1/3

m.7/e

3030 s.K. Diger Kanunlar

m.6/A/a

m.6/A/b

m.6/A/b
5302 sayili I
Ozel Idaresi
K. m.6/3

m.6/A/b
5393 sK.
m.69
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GOREVLER

Kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini yeniden in-
sa ve restore etmek; konut alanlan, sanayi ve ticaret alanlan, tek-
noloji parklan ve sosyal donatilar olusturmak, deprem riskine kar-
sl tedbirler almak veya kentin tarihf ve kiltirel dokusunu korumak
amaciyla kentsel donisim ve gelisim projeleri uygulamak.

Afet riski tasiyan veya can ve mal glivenligi agisindan tehlike olus-
turan binalan insandan tahliye etmek ve yikmak.

Kanunlarla biytksehir belediyesine verilmis gérev ve hizmetlerin
gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onanim isleriyle ilgili her dlcek-
teki imar planlanini, parselasyon planlanini ve her turlt imar uygu-
lamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 775 sayili Gecekondu Kanu-
nu'nda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

BlyUksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki
isyerlerine, blyUksehir belediyesinin  sorumlulugunda bulunan
alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek.

Blyuksehir ulagim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygula-
mak; ulasim ve toplu tasima hizmetlerini planlamak ve koordinas-
yonu saglamak.

Buyuksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yuritmek ve bu
amagla gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettir-
mek.

Buyuksehir sinirlan igcindeki kara ve denizde taksi ve servis aragla-
r dahil toplu tagima araglarina ruhsat vermek.

Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turll servis ve
toplu tagima araglan ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, za-
man ve glizergahlarini belirlemek.

Durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islet-
tirmek veya kiraya vermek.

Kanunlanin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
buttn igleri ytrttmek.

Kanunlarla il trafik komisyonlarina verilen yetkileri btyuksehir be-
lediyesi sinirlari icinde kullanmak.

Buyuksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve
ana yollar yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimini saglamak.

5216 s.K.

m.7/e

m.7/z

m.7/c

m.7/d

m. 7/f

m. 7/p

m. 7/p

m. 7/f

m. 7/f

m. 7/f

m.9/2

m.7/9

3030 s.K. Diger Kanunlar

5393 sk
m.73

m.6/Alp

m.6/A/c

m.6/A/g

m.7/6

m.6/Alc

m.6/Alc

m.6/Alc



GOREVLER

Kentsel tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulu-
nan yapilara iliskin ytktimlalukler koymak.

llan ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirle-
mek.

Meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile bunlar
Uzerindeki binalara numara veriimesi islerini gergeklestirmek.

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

Surdurtlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢cevrenin, tarm alan-
larinin ve su havzalarinin korunmasini saglamak.

Agaglandirma yapmak.

Gayrisihht isyerlerini, eglence verlerini, halk sagligina ve ¢evreye et-
kisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak.

Insaat malzemeleri, hurda depolama alanlar ve satig yerlerini, haf-
riyat topragl, moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun ve ko-
mur satis ve depolama sahalanini belilemek, bunlarin taginmasin-
da cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak.

Blyuksehir katr atik ydnetim planini yapmak, yaptirmak.

Kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
taginmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilme-
si, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine ge-
tirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya islet-
tirmek.

Sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yuritmek, bunun igin ge-
rekli tesisleri kurmak, kurdurmak; isletmek veya islettirmek.

Deniz araglannin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve bunun-
la ilgili gerekli dUizenlemeleri yapmak.

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi mtesseseleri ruh-
satlandirmak ve denetlemek.

Belediye sinirlart ve mucavir alanlan icinde, her tirlt akaryakit ile
sivilagtinlmis petrol gazi (LPG) ve sivilagtinimis dogal gaz (LNG) is-
tasyonlarina nazm imar ve uygulama imar planina uygun olmak
kaydiyla ¢alisma ruhsati vermek.

Yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak tizere laboratu-
varlar kurmak ve isletmek .

5216 s.K.

m.7/g

m.7/g

m.7/g

m.7/h

m. 7/i

m. 7/i

m. 7/i

m. 7/i

m. 7/i

m. 7/i

m. 7/i

m. 7/i

3030 s.K. Diger Kanunlar

m.|8/e

m.6/A/k

m.6/Ale

4122 sKm 4-p

m.6/Ale

m.6/Ale

m.6/A/]

m.6/A/]

m.&/Aj

m.6/Ale

m.6/Ale 5393
s.K.m.80

m.6/A/h
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GOREVLER

Buyuksehir belediyesinin yetkili oldugu veya iglettigi alanlarda zabi-
ta hizmetlerini yerine getirmek.

Yolcu ve ytk terminaller, kapali ve agik otoparklar yapmak, yap-
tirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

Buyuksehirin butinltgine hizmet eden sosyal donatilar, bélge
parklan, hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari, kitiphane, mtze,
spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, islet-
mek veya islettirmek.

Gerektiginde amator spor kulliplerine malzeme vermek ve gerek-
i destegi saglamak, amatdr takimlar arasinda spor musabakalar
duzenlemek, yurt ici ve yurt disi mUsabakalarda Ustlin basar gos-
teren veya derece alan sporculara belediye meclis kararyla odul
vermek.

Gerektiginde saglik, egitim ve kultir hizmetleri icin bina ve tesisler
yapmalk, kamu kurum ve kuruluglarina ait bu hizmetlerle ilgili bina
ve tesislerin her turlt bakimini, onarimini yapmak ve gerekli mal-
zeme destegini saglamak.

Kaltdr ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimin-
dan 6nem tastyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglamak,
bu amagla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi mimkin olma-
yanlan aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

Su ve kanalizasyon hizmetlerini ytrtitmek.

Su ve kanalizasyon hizmetlerini ytrtitmek icin gerekli baraj ve di-
ger tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek.

Derelerin islahin yapmak.
Kaynak suyu veya aritma sonunda Uretilen sulan pazarlamak.

Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek,
islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri ytritmek.

Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, is-
letmek veya islettirmek.

Imar planinda g&sterilen yerlerde yapilacak olan ézel hal ve mez-
bahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Il dizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili plan-
lamalari ve diger hazirliklar biytksehir dlgeginde yapmak; gerekti-
ginde diger afet bolgelerine arag, gerec ve malzeme destegi ver-
mek.

5216 s.K.

m.7/k

m.7/|

m.7/m

m.7/m

m. 7/n

m. 7/o

m. 7/r

m. 7/r

m. 7/r

m. 7/r

m.7/s

m. 7/t

m. 7/t

m. 7/u

3030 s.K. Diger Kanunlar

m.6/A/p

m.6/A/d

m.6/A/f

m. 6/A/g

m.6/A

m.6/A



GOREVLER

Itfaiye ve acil yardim hizmetlerini ytiriitmek.

Patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama yerlerini tespit et-
mek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslari ile ka-
mu kuruluglarini yangina ve diger afetlere karsi alinacak énlemler
yonunden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve
ruhsatlan vermek.

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile yetiskinler,
yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her turlt
sosyal ve kilturel hizmetleri ylriitmek, gelistirmek ve bu amagla
sosyal tesisler kurmak.

Meslek ve beceri kazandirma kurslarn agmak, isletmek veya islettir-
mek.

Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islet-
tirmek.

Bliyuksehir Belediye sinirlan icindeki alt yapi hizmetlerinin koordi-
nasyon icinde yurittimesi amaciyla alt yapi koordinasyon merke-
zi kurmak.

Buyuksehir belediye sinirlan icindeki ulagim hizmetlerinin koordi-
nasyon iginde yurtilmesi amaciyla ulasim koordinasyon merkezi

kurmak.

Buyuksehir kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine
getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyonu saglamak.

Kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri agmak.

5216 s.K.

m.7/u

m.7/v

m.7/v

3030 s.K. Diger Kanunlar

m.6/A/m

m.6/A/m

m.6/A/f

m.6/A/g

m./

m.7

m.24

5393
sK.m.14/a
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TABLO 5
Bliyiiksehir Belediye
Meclislerinin
Gorevleri

GOREVLER

Stratejik plan ile yatinm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyet-
leri ve personel performans dlcttlerini gdriismek ve kabul etmek.

Bitce ve kesin hesabi kabul etmek.

Butcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflan-
dirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini gdriismek ve onaylamak.

Buyuksehir ve il belediyelerinde il cevre dizeni planini kabul etmek.
Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir taginmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi hélinde tahsisin kaldinlmasina; tg yildan fazla kiralan-
masina ve suresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar tzerinde sinir-
I aynT hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve
ilgililerin istegine bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini be-
lilemek.

Sarth bagislan kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktan besbin YTL'den faz-
la dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, ka-
bul ve feragate karar vermek.

Bltce ici isletme kurulmasina karar vermek.

6762 sayili Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina ve-
ya bu ortakliklardan aynimaya, sermaye artisina ve gayrimenkul ya-
tinm ortaklig kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine karar vermek.

Belediye yatinmlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile ya-
pilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin &zellestirilme-
sine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve ihtisas komisyonlan tyelerini segmek.

Belediye enctimen Uyelerini segmek.

Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin
kadrolaninin ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

5393 s.K. 1580 s.K. Diger Kanunlar

m.|8/a

m.|8/b m.70/1, 2

m.|8/b m.70/4
m.|8/c m.70/9
m.|8/c

m.18/d m.70/5

m.|8/e m.70/1 |

m. | 8/f m.70/8

m.|8/g m.70/12

m.|8/h m.70/13

m. | 8/i m.15/43, Ek m.2
m. | 8/i

m. 18/ m.70/14

m. | 8/j

m. | 8/k m.58, 62 5216 sKm.15
m. | 8/k

m. 18/l



GOREVLER

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
Beldeyi tanrtici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere
katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

Yurt icindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt digindaki beledi-
yeler ve mahalll idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapiimasina;
kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri ge-
listirmek amaciyla kilttr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve
projeler gerceklestiriimesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benze-
r tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar
vermek.

Fahrf hemsehrilik payesi ve berati vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklar
karara baglamak.

Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar
programlarini goriiserek kabul etmek.

Bagli belediyelerin bltge ve imarla ilgili kararlarini inceleyerek
karara baglamak.

Buyuksehir, ilce ve ilk kademe belediyeleri arasinda hizmetlerin
yurttllmesiyle ilgili ihtilaf cikmasi durumunda yénlendirici ve du-
zenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Buyuksehir belediyesi mtcavir alanlarinin ilge ve ilk kademe be-
lediyeleri arasindaki bolisimine karar vermek.

lice veya ilk kademe belediyelerine ait gérevlerden bir veya bir-
kaginin, bedeli bagl belediyelerce karsilanmak ve istekte bulun-
mak kaydiyla, ortaklasa veya bizzat biytksehir belediyesi tarafin-
dan yapilmasina karar vermek.

Kesinlesmis en son yil biitge gelirinin ylzde 10'unu asmamak ve
butcede ddenegi ayrilmis olmak sartiyla, ilgili belediyenin yatinm
programinda yer alan projelerin finansmani icin blytksehir bele-
diye baskaninin teklifi ile bagli belediyelere mali ve ayni yardm
yapilmasina karar vermek.

Yapilacak herhangi bir yatinmin blyiksehir belediyesi ile bagli
kuruluglarindan bir veya birkagini ayni anda ilgilendirdigi ve tek el-
den yapilmasinin maliyetleri dustireceginin anlagildigr durumlarda,
yatinmi kuruluslardan birinin yapmasina karar vermek.

5393 s.K. 1580 s.K. Diger Kanunlar

m. | 8/m

m.|8/n

m.|8/o m. 133 3030
s.K. m.25

m.18/p

m. | 8/r

m.|8/s

m. | 8/u m.70/9
5216
sKm.14
5216
s.Km.27/1
5216
s.Km.27/3
5216
s.Km.27/4
5216
s.Km.27/5
5216
s.Km.27/7
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TABLO 6
Buylksehir Belediye
Enciimenlerinin
Gorevleri

GOREVLER

Stratejik plani ve yillik ¢alisma programini inceleyip belediye mec-
lisine goris bildirmek.

Butce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildir-
mek.

Yillik galigma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlar-
ni almak ve uygulamak.

Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda ak-
tarma yapmak.

Kanunlarda ongorilen cezalan vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye
uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis ka-
rarlarini uygulamak; stiresi Ug yill gegmemek Uzere kiralanmasina
karar vermek.

Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
Toptanci hal'inde isyeri tahsisinin iptaline karar vermek.

Toptanci hal hakem heyetine Uye segmek.

Toptanci hal dahilinde faaliyetten men karan ve para cezasi ver-
mek.

Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri yapilarin yikilmasina ve
yap! sahibinin para cezasi ile cezalandirlmasina karar vermek.

Nazim imar planinin yurtrltge girdigi tarihten itibaren bir yil igin-
de parselasyon planlarini yapmayan ilge ve ilk kademe belediye-

lerinin parselasyon planlarini onaylamak.

Yuksek Disiplin Kurulu sifatiyla karar vermek.

5393 s.K.

m.34/a

m.34/a

m.34/b

m.34/c

m.34/d

m.34/e

m.34/f

m.34/g

m.34/h

1580 s.K.

m.83/1, 2

m.83/3

m.83/4

m.83/5

m.83/9

Diger Kanunlar

552 sKHK m.8/2
552 s.KHK m.20

552 s.KHK.
m.26/A

3194 sKm.42 5216 sKm.! |

3194 sKm.19
5216 sKm.7/b

657 sKm.126
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TABLO 7
Blytiksehir Belediye
Baskanlarinin
Gorevleri

GOREVLER

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk
ve idare etmek, beldenin ve belediyenin hak ve menfaatlerini ko-
rumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yénetmek, belediye idare-
sinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun ola-
rak butgeyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgttlerini belilemek, izlemek ve deger-
lendirmek, bunlarla ilgili raporian meclise sunmak.

Buyuksehir belediye meclisi ve enclimenine bagkanlik etmek, bu
organlanin kararlarini uygulamak.

Bu Kanunla buyuksehir belediyesine verilen gérev ve hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli dnlemler
almak.

Buyuksehir belediyesinin ve bagli kuruluslar ile isletmelerinin et-
kin ve verimli yonetilmesini saglamak, buyuksehir belediyesi ve
bagli kuruluglari ile isletmelerinin bitge tasarilarini, butge Uzerin-
deki degisiklik &nerilerini ve bltge kesin hesap cetvellerini hazir-
lamak.

Buyuksehir belediyesinin hak ve menfaatlerini izlemek, alacak ve
gelirlerinin tahsilini saglamak.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla, buytksehir belediyesi
adina sdzlesme yapmak, karsiliksiz bagislan kabul etmek ve ge-
rekli tasarruflarda bulunmak.

Mahkemelerde davaci veya davali sifatiyla ve resmi mercilerde
buyuksehir belediyesini temsil etmek, belediye ve bagli kurulus
avukatlarina veya 6zel avukatlara temsil ettirmek.

Belediye personelini atamak, belediye ve bagli kuruluslarini de-
netlemek.

Gerektiginde bizzat nikah kiymak.
Diger kanunlarin belediye bagkanlarina verdigi gérev ve yetkiler-
den buyuksehir belediyesi gorevlerine iliskin olan hizmetleri yeri-

ne getirmek ve yetkileri kullanmak.

Gerektiginde gorev ve yetkilerinden bir veya birkagini ilgce veya
ilk kademe belediye baskanina devretmek.

5216 s.K.

m.|8/a

m.|8/b

m.|8/c

m.|8/d

m.|8/e

m. | 8/f

m.|8/g

m.|8/h

m. 1 8/i

m.18/j

m. | 8/k

m. |8/l

3030 s.K.

m.|4/a

m.|4/e
(Butge ha-
zirlamayla
sinirli olmak

lzere)

M.13, 14/c

m. | 4/d

m. | 4/e

m. | 4/f

m.14/g

m. 1 4/h

m.17/3

m. 1 4/k

m. |4/l

m. | 4/m

Diger Kanunlar

1580 s.Km.58



GOREVLER

Butgede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan ¢denegi kullanmak,
ozurlulerle ilgili faaliyetlere destek olmak tizere 6zurltd merkezleri
olusturmak.

Bagli belediye meclislerinin kararlarini onaylamak, iade etmek, ge-
rektiginde dava agmak.

Buytiksehir belediye birimlerin kurulmasi, kaldirimasi veya birles-
tirilmesi hakkinda karar almak.

Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak.
Kiy Kanununa aykin hareket edenlere para cezasi vermek.

Buyuksehir belediye sinirlari icinde kalan deniz, gbl ve akarsular
kirleten gemilere para cezasi vermek.

Belediye personelinin mazeret izinlerini vermek.
Belediye personelini olumsuz sicil almasi halinde uyarmak.
Belediye personeline takdirname vermek.

Disiplin amirleri tarafindan verilen cezalara kargi yapilan itirazlan
Ust disiplin amiri olarak karara baglamak.

Belediye personelinin gérevden uzaklastinimasina karar vermek.

Belediye personelinin emeklilik onayini vermek.

5216 s.K.

m.18/m

m.14

m.2 |

3030 s.K. Diger Kanunlar

m.|4/4

5449 sKm.I0
3621 sKm.I5

2872 sKm.24/a

657 sK.104/c
657 sK.I17
657 s.K.122

657 sK.135

657 sK.138/a

5434 sK. Ekm.26
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5.1.4 Mali Yapi

Gelirler

Biitce(YTL) Gerceklesen(YTL) Gergeklesme

Orani (%)

2001
1000 - VERGI GELIRLERI] 124.862.265,00 126.817.478,49 101,57
2000 - VERGI DISI GELIRLER [16.241.606,00 37.209.721,74 320l
3000 - YARDIM VE FONLAR 1.600.029,00 763.604,87 47,72
TOPLAM 242.703.900,00 164.790.805,10 67,90
2002
1000 - VERGI GELIRLERI 207.843.046,00 180.765.733,79 86,97
2000 - VERGI DISI GELIRLER 109.902.029,00 51.252.996,02 46,64
3000 - YARDIM VE FONLAR 2.150.029,00 2.330.382,83 108,39
TOPLAM 319.895.104,00 234.349.112,65 73,26
2003
1000 - VERGI GELIRLERI 302.454.003,00 249.774.993,16 82,58
2000 - VERGI DISI GELIRLER 133.380.193,00 38.613.371,33 28,95
3000 - YARDIM VE FONLAR 2.150.022,00 1.214.602,16 56,49
TOPLAM 437.984.218,00 289.602.966,65 66,12
2004
1000 - VERGI GELIRLERI 458.654.481,00 350.193.301,48 76,35
2000 - VERGI DISI GELIRLER 170.125.748,00 40.266.303,83 23,67
3000 - YARDIM VE FONLAR 3.063.772,00 3.042.046,69 99,29
TOPLAM 631.844.001,00 393.501.652,00 62,28
2005
1000 - VERGI GELIRLERI 486.616.108,00 502.451.888,67 103,25
2000 - VERGI DISI GELIRLER 230.218.864,00 52.629.404,49 22,86
3000 - YARDIM VE FONLAR 3.165.028,00 432684191 136,71
TOPLAM 720.000.000,00 559.408.135,07 77,70
2006
Ol - VERGI GELIRLERI 791.472.613,00
02 - VERGI DISI GELIRLER 159.547.494,00
03 - SERMAYE GELIRLERI 8.935.009,00
04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 37,00
08 - ALACAKLARDAN TAHS. 12,00
09 - RED VE IADELER -1.955.165,00
TOPLAM 958.000.000,00




Giderler

2001

CARI GIDERLER
YATIRIM GIDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
TOPLAM

2002

CARI GIDERLER
YATIRIM GIDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
TOPLAM

2003

CARI GIDERLER
YATIRIM GIDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
TOPLAM

2004

CARI GIDERLER
YATIRIM GIDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
TOPLAM

2005

CARI GIDERLER
YATIRIM GIDERLERI
TRANSFER GIDERLERI
TOPLAM

2006

0l - PERSONEL GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA
DEVLET PRIMI GIDERLERI

03 - MAL VE HIZMET ALIMLARI

04 - FAIZ GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI
07 - SERMAYE TRANSFERLERI

08 - BORC VERME

09 - YEDEK ODENEKLER

TOPLAM

Biitce(YTL) Gergeklesen(YTL)

57.498.553,00
104.223.084,00
80.982.263,00
242.703.900,00

77.990.858,00
105.535.096,00
[13.469.150,00
296.995.104,00

[11.940.679,00
133.200.694,00
192.842.845,00
437.984.218,00

137.765.516,00
200.878.012,00
293.200.473,00
631.844.001,00

131.235.478,00
203.040.057,00
385.724.465,00
720.000.000,00

52.679.456,00

9.052.493,00
142.465.375,00
19,00
101.559.221,00
570.749.433,00
2,00

[ 18.000.001,00
110.494.000,00
[.105.000.000,00

39.758.669,72
45.014.133,79
80.729.934,15
165.502.737,66

55.574.792,33
57.536.331,87
134.512.582,42
247.623.706,61

80.756.404,96
56.688.347,84
161.496.647,36
298.941.400,16

82.654.298,03
42.682.637,66
241.231.490,50
366.568.426,18

108.958.201,24

61.712317,17
294.622.909,88
465.293.428,29

Gergeklesme
Orani (%)

69,15
43,19
99,69
68,19

7126
54.52
11855
83,38

72,14
42,56
83,75
68,25

60
21,25
82,28
58,02

83,02
30,39
76,38
64,62
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2005 Yili Tahakkuk ve Tahsilat Tablosu

GELIR GRUPLARI

A VERGI GELIRLERI

GENEL BUTCE VERGI GELIR
TAHSILATINDAN ALINAN PAY

BELEDIYE VERGILERI
BELEDIYE HARCLARI

B VERGI DISI GELIRLER
HARCAMALARA KATILMA PAYLARI

BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAYLAR

TAHAKKUK
(YTL)

514.574.001,66

486.289.630,30
24.940.954,10
334341726
58.027.175,60
8.335,15
2.182.634.05

KURUMLAR VE TESEBBUSLER HASILATI | 1.197.548,45

ISLETME KARARLARI
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI
(JCRETLER
CEZALAR
CESITLI GELIRLER

C YARDIM VE FONLAR
YARDIMLAR
FONLAR
GENEL TOPLAM

[1.737.605,95
24.474.768,92
290.689,20
2.396.941,55
5.738.652,33
5490.16191
5.484.706,65
5.455,26
578.091.339,17

TAHSILAT TAHSILAT TAHSILAT
(%) GEN. TOP.

(YTL)

503.274.115,67

486.289.630,30
14.590.700,41
2.393.784,96
54.130.626,49
8.335,15
2.182.634.05
9.368.797,27
[1.737.605,95
22.968.970,15
290.689,20
1.835.541,39
5.738.053,33
5490.16191
5.484.706,65
5.455,26
562.894.904,07

97,8

100
58,5
71,6

93,28
100
100

83,67
100

93,85
100

76,58

99,99

100

100

100

9737

iCiN.
ORANI (%)

89,41

86,39
2,59
0,43
9,62

0,39
1,66
2,09
4,08
0,05
0,33
1,02
0,98
097

100
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Sirket

Personeli

%49

1666 |

2000

816

2000 |

1594 ]

2001 |

138

2001 |

Gegici
Isi %02

~
<
LA

2002 |

683

2002 |

1479 ]

2003 |

646

2003

1418

2004

584

2004

Kadrolu
Isgi %l4

1365

2005

54]

2005

GRAFIK 2

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Istihdam
Tirleri Dagilimi

Memur

%35

GRAFIK 3

izmir Biiytiksehir
Belediyesi’nde Yillara
Gore Memur
Personel Dagilimi

1344

2006

GRAFIK 4

Izmir Biiytiksehir
Belediyesi’nde Yillara
Gore Kadrolu lsgi
Dagilimi

548

2006

5.1.5 Personel Yapisi

[zmir Buytksehir Belediyesi 01.01.2006 tarihi itiba-
ri ile 1344 memur, 548 kadrolu isgi, 71 gegici isgi
ve 1904 sirket personeli ile hizmet vermektedir.
Personelin %35'i memur, %140 kadrolu isgi, %2'si
gecici isgi ve %49'u sirket personelidir.

Memur personel sayisina bakildiginda (Grafik 3) yil-
lar itibari ile bir azalma gézlenmektedir. Bunun ana
nedeni kurumdaki personelin hizmet stirelerini dol-
durarak emekli olmalari ve yerine istihdam edilen
memur personel sayisindaki artigin ayni oranlarda
olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Kadrolu is¢i sayisinda da  (Grafik 4) villar itibari ile
bir azalma gézlenmektedir. Kurumdaki is¢i perso-
nelin hizmet strelerini doldurarak emekli olmalari,
yerine istihdam edilen is¢i sayisindaki artisin ayni
oranlarda olmamasi ve isgi eliyle ydrittlen islerin
bir kisminin hizmet alimi yolu ile yapilmasi azalma
nedenlerinden bazilandir.

Kurumun memur personel hizmet sinflarina gore
dagiiminda (Grafik 5) en yuksek ytizdeyi genel idari
hizmetler sinifi (%56,9) almaktadir.Saglik hizmetleri
sinfi (%17,1) ile teknik hizmetler sinifi (%16,3) sira-
lamay takip etmektedir. Hizmet alanlar gdz oniine
alindiginda teknik agirlikli faaliyetler de gergeklestiren
bir kurum olmasina ragmen teknik personel oransal
agiigr %16,3 olup az bir orani ifade etmektedir.

5.1.6 Teknik Ve Teknolojik Altyapi

Makine parki icinde ver alan is makinelerinin treti-
ci firma tarafindan tespit edilen ekonomik émurle-
ri 10 yil ile sinirlandinldigi géz ontine alindiginda,
mevcudun 1986 model olmasi ve 20 seneden be-
ri yogun bir ¢alisma ortaminda bulunmasi sebebi ile
yenileme calismasina gidilmesi gerekliligi ortaya ¢ik-
maktadir. (Tablo 8, Grafik 6)

Ekonomik émriind tamamlamis bulunan is makine-
si, kamyon, binek araglar ve diger ekipmanlann her
biri icin teknik raporlarin dizenlenerek, hizmet disi
kalacaklarin tespiti ve kademeli olarak hizmet disi
birakiimalari  gerekliligi  ekonomiklik agisindan
onem arz etmektedir.

Teknolojik Altyapi

Kurumumuzda glnUmiz teknolojilerine uygun
teknik donanim, test ve 6lct cihazi bulunmaktadir.
Tum kullanicilarimiz aga dahildir. Kurum igi elektro-
nik ortamin yayginlastirimasi ve gelistirilmesine yo-
nelik calismalar da devam etmektedir. Ayrica Bilgi
Islem Daire Bagkanligimiz tarafindan Izmir anakent
sinirlart ve 5216 sayili yasa ile genigleyen 50 km si-
nirlart icerisinde ayni yasanin 7/ h maddesinde ta-



nimlanan Cografi ve Kent Bilgi Sistemlerini kurmak
amaci ile bir takim projeler gerceklestiriimektedir.

Bu amagla 6ncelikle anakent sinirlart icerisinde kalan
ilce belediyeler ile ortak veri Uretimi ve kullanimi
icin gerekli esglidimii saglamak Uzere Kent Bilgi Sis-
temleri Isbirligi Projesi hayata gecirilmistir. Ayrica is-
birligi protokolt dizenlenen 9 ilce Belediye ile di-
ger kamu kurum ve kuruluglarinin gtincel bilgilerine
anlik ulagiminin saglanmasi amaciyla fiber optik bili-
sim ag kurulmasi icin Izmir NET projesi yiriitil-
mektedir.

5.1.7 Tasinmazlar

Mulkiyeti belediyemize ait taginmazlar asagidaki gi-
bidir;

arsa 2113 adet,

mesken 87 adet,

isyeri 93 adet,

idari bina 33,

katl otopark I8,

lojman 358,

kilise |

olmak Uzere toplam 2703 adettir.

Tasinmazlarin Degerlendirilmesi

Imar planinda kamu hizmetleri diginda konut, ticaret
vb. gibi alanlar i¢in aynlmis bulunan ve ytzélctimu
500 m_'nin altinda olan taginmazlarin ihale yolu ile
taginmasi, satiginin yapilmasi veya kat karsiligr yolu
ile degerlendirilmesi.

Nazim Imar Plani caligmalar sonucunda toplu ko-
nut yapilabilecek tasinmazlar, dustik gelirli vatandas-
larin ev sahibi yapilmasinda veya kentsel yenileme-
ye yonelik toplu konut Uretimi seklinde olmaktadir.

Lojman ve Sosyal Konutlarin dagilimina bakildiginda
46 adet sosyal konut, 99 adet ilce belediyelerine
tahsisli, 38 adet [ZSU'ya tahsisli, TCDD'na tahsisli 3,
IBB gérev tahsisli 70, IBB Sira Tahsisli 160 olmak
Uzere toplam 416 adettir. Lojman ve sosyal konut-
larin degerlendirilmesi memur personelin lojman-
lardan, ihtiyag sahibi vatandaglarin sosyal konutlar-
dan yararlandinimasi ve IBB kullanminda bulunan
gdrev ve sira tahsisli lojmanlarin yeniden siniflandiri-
larak daha ¢ok personelin faydalanmasinin saglan-
masi seklinde olmaktadir.

Kiralik Taginmazlarin 610 adedi aktif kiralik taginmaz,
|78 adedi bos kiralik taginmazdir. Kiralik taginmazla-
nn degerlendiriimesi; kiralik taginmazlarin kiralamasi
ve bogs kiralik taginmazlar ile iki defa ihaleye gikarilip
kiralanamayan taginmazlarin bedelleri tekrar deger-
lendirilerek kiralanmak Uzere ihaleye ¢ikariimasi
seklinde olmaktadir.

GRAFIK 5

lzmir Biyiksehir
Avukathk Belediyesi’nde
Hizm. Hizmet Siniflarina

Din  “40.9 Egitim Gore Memur
Hizm. Hizm. 5
Y404 %02 Personel Dagilimi

Saglik Hizm.
%IT.1

Yardima
Hizm. %8.2

Genel idari

Teknik Hizm. Hizm. %56,9

%163
TABLO 8
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Is Makinelerinin Yaslarina
Gore Dagilimi
Makine Mevcut 16 yas it

Adet Oran
Dozer 9 9 %100
Kepgce I8 18 %100
Grayder 6 6 %100
Ekskavator 4 4 %100
Silindir 2 2 %100
GRAFIK 6

izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Arag
Makine Teknik
Altyapi Dagilimi

Diger; 100;
%11

Cekici; 15; %3
Dorse; 23; %4 A

s Makinesi; 34; %6

Kamyon;

240; %39

Binek Arag; 53; %9

Kamyonet;
133; %22
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5.2 Dig Anadliz

5.2.1 Diger Belediyeler Karsilastirma Sonug¢ Ve Degerlendirmesi (Beper)

Turkiye'de performansa dayall yonetim anlayisi; kalkinma planlarina, htikiimet programlarina, acil
eylem planina ve daha sonra da, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 5393 sa-
yil Belediye Kanununa, 5216 sayili Buytksehir Belediyesi Kanununa girmistir. Bu cercevede, Icigle-
ri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Mudurigi 2002 yilindan itibaren Belediyelerde Performans Ol-
cUmuU Projesini (BEPER) gelistirmeye baslamistir.

Belediyeler arasi performans degerlendirme calismalar www.beper.gov.tr sitesinde yayinlanmak-
tadir. Bu rapordaki bilgiler bu siteden alinan veriler 1siginda dtizenlenmistir. Projenin kapsaminda-
ki belediyeler, ntfusu 100.000 ve Uzerinde olan belediyeler ile baz kiigtik belediyelerdir (Toplam
129 belediye). lzmir ili ile kargilagtinimak tizere |1 il secilmistir. Bu | | ilden, 10 tanesi |. seviyede
(Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, istanbul, izmit, Kayseri ve Mersin), | tanesi
ise 2. seviyededir (Samsun). Bu illerin 2002, 2003 ve 2004 verileri incelemeye alinmigtir. NU-
fus/Hane Sayisi grafigi, Hane halki buytklugtini gostermektedir (kisi). Grafik 2003 yili verileri kul-
lanilarak hazirlanmigtir.

En dustk hane halki buytkltgt Antalya'da 2,04 ve en yuksek hane halki sayisi Gaziantep'te

3,66'dir. Izmir 2,33 rakami ile ortalamanin altinda bir seyir gstermektedir.

Niifus / Hane Sayisi * 2003

GRAFIK 7
Bazi Sehirlerle

| Gaziantep 3.66 ‘
Karsilastirmali Hane
[ okara .28 | Halki Bilyiikliigi
lKayseri 3.25 ‘ bmir il 2003 vill itibariv]
zmir 1, il rtibartyle
l Eskigehir 3.3 ‘ / }’
karsilagtinlmasi yapilan iller
[ stanbul 178 | arasinda, hane halki sayisi
[lamic 173 | en dustk Uglncy ildir.
' Hane halki sayisinin disik
[ Merin 211 | olmasi, bunun yaninda
[ Samsun 264 | ntfusunun fazla olmasi
- lzmir'deki konut ihtiyacini
||zm|r 133 | l deki k h 4
5 07| ortaya koymaktadir. Istan-
— - bul'un verisinde, 2004 yil
[ Antalya 204 | rakamlari dikkate alinmigtir.
Niifus / HA < 2003 .
- GRAFIK 8
|E5I<|§eh|r ‘ 10.8 Bazi Sehirlerle
| Mersin | 66.6 Karsilagtirmali
[Tamit | 629 Nifus Yogunlugu
[ Hokar |3 Nfus/HA verisi, Bir hek-
[ Adana | 493 tara dugen niifusu géster-
[Bursa | 410 mektedir. Grafik 8, 2003
verileri kullanilarak
l Samsun ‘ 38.0 h L
azirlanmistir. En yogun |l
204 70,84 ile Eskisehir ve en az
5.9 yogunluktaki il 12, 23 ile

5
n2

Gaziantep'tir. 2003 yilinda
lzmir niifus yogunlugu
20,4 kisi/HAdir.



Isyeri Sayist / 10.000 Kisi * 2003

GRAFIK 9

Bazi Sehirlerle
Karsilastirmali On
Bin Kisiye Duisen
isyeri Sayisi

[Tamit | 7. Grafik 9'da, 10.000 kisiye
(5o | 708 dusen is yeri sayisini gos-

; terir. Degerin ytksekligi is
[Antalya | 6.1 hayatinin gelismisligini
[ Eskigehir | 413 gostermektedir. En ytksek
amn | 435 (rjakarlrg 71,06 ille5 I;Smi.’lt’te, en

Ustk rakam 15,75 ile

[ Kaysei | 426 Ankara'da goérilmektedir.
[ Tzmir | 297 2003 yili itibariyle, Izmir
ersin B ilindg 10.000 ki§iyeld(]§en
_ isyeri sayisi 29,67 dir.
[ Istanbul | 289 lzmit'in yliksek rakama
[ Gaziantep | 258 sahip olmasinin altinda,
158 dustk ndfusu ve ytksek

ildeki Kisi Bagina GSMH / Uilkede Kisi Bagina GSMH

zmit
ars
% 128
i [
% 124
stanbul |
% 118
o
% [17
e
% 114
Adana _ v
e
% 97
s
% 84
i —
% 69
s |
% 65 . 2002
Gaziantep [EEG— 2003
% 6 2004

sanayilesmesi gosterilebilir.

GRAFIK 10

il Bazinda Kisi Basina
Diisen GSMH'nin Ulke
Ortalamasina Orani

% 231

Grafik 10, Il bazinda yillara gére kisi
basina disen GSMH'nin tlke
ortalamasina oranini gdstermektedir.
2002 yilindan 2004 yilina gelindiginde
snemli dlctide bir azalma gdsteren lzmit
halen I. siradaki yerini korumaktadir. Yine
ayni sekilde Gaziantep ili 2002 ve 2004
yillart arasindaki rakamlariyla son sirada
yer almaktadir.

[zmir ili, 2002 ve 2003 yillannda 149,77
ve 2004 yilinda bir miktar azalma goster-
erek 123,65 rakamlarina ulagmistir. 2004
rakamlari itibariyle Izmir, Izmit ve
Ankara'nin ardindan 3. siradadir. lzmir'in
hemen ardindan Istanbul gelmektedir.
2004 vili il bazinda, kisi bagina dusen
GSMH'nin Ulke ortalamasina oraninda
artis yasayan higbir il bulunmamaktadir.
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Personel / 10.000 Kisi * 2002 - 2003 Ortalamasi

BN Diger Personel
B dari Personel
Il Tabita

Biitge / Kisi

e —
652

Eskigehir _360
A
Mersin | — "
" "
s .
Kayseri & "
Istanbul [ -
Samsun — .
Adana _ o
Antalya ‘ o -
Gaziantep h I 2003

~

2004

GRAFIK 11

Bazi Sehirlerle
Karsilagtirmali
Belediye Personelinin
Nifusa Orani.

Grafik I'l, 2002-2003 yillarinin
ortalamasi alinarak olusturul-
mustur. Belediyede ¢alisan
personelin yapisini gostermek
amaciyla hazirlanmistir. 1.000
kisiye dusen idari personel,
zabita ve diger personeli
gostermektedir.

Ortalama degerler dikkate
alindiginda Izmir'in oranlaryla
ortistugu gozlemlenmektedir.
Bununla birlikte Izmir 1000
kisiye dusen belediye calisani
siralamasinda 4. dur.

GRAFIK 12

Bazi Sehirlerle
Karsilastirmali Kisi Basina
Yillik Bitce Buyukliigi

Grafik 12, Kisi bagina yillik bitge
buyukligunu gosterir (YTL).
Degerin yiksekligi basarili bir
performans anlamini tagimak-
tadir. [zmir, 2002 yilinda 133
YTL, 2003 yilinda 196 YTL ve
2004 yilinda 257 YTL ile
karsilastinlmasi yapilan iller
arasindan 2004 yilinda 5.
olmustur.

[zmir 2002 yilinda kesin hesap
fazlasinda %54 gibi bir rakama
ulasarak diger tim illerin 6niinde
yer almistir. 2003 yilina
gelindiginde bu oran eksi degere
diusmus, -%3 te kalmigtir. 2004
yilinda tekrar yukselme goster-
mis %7 e ulagmistir.



Mali Giderler * 2002 - 2003 Ortalamasi

E e | W
] Harcamalan
L B Fen Iger

Cevre Koruma,
Ulagtirma, Su ve
Kanalizasyon

lzmit

lzmir 29.5

-~
o
E...
|
~
=

w
o
o

Yonetim

A n Sosal Yardim
ve Saglik
I
- - I B Tabita ve
1 I i
[ Samsun__| a1 Ehonon
Ekonomik
A e e
B Egitim, Kiiltiir
Eskisehir -l I ve Halkla
Iligkiler
N I §
GRAFIK 13 Grafik 13'te, belediyelerin yaptigi 8 temel harcama
Bazi Sehirlerle kaleminin oranlari gosteriimektedir. Bu kalemlerin
Karsilastirmali dagilimina bakildiginda Turkiye ortalamalarina yakin

8 Temel Mali Gider bir dagiim sergilendigi gériilmektedir.
Kalemlerinin Orani

GRAFIK 14
Bazi Sehirlerle

Otobiis Kullananlar / 1000 Niifus (Giin) * 2003
(Gin) Karsilastirmali Guinde

[ Adana | 324 Bin Kisiye Diisen

[Tstanbul | 316 poleuiSayisi

[ Bursa | 315 2003 yili verilerine gére bin

B | 257 kisi bagina disen otobis kul-

= | lanici sayisi 323 ile en fazla
Garianiep Adana’dadir. En dustk deger

[ Kayser | 201 ise 62,17 ile Izmit'indir. lzmir

el 185 iinda 256,67 kisiye

|Es|<|§eh|r | 2003 )/| da 256,67 ki 'y

T 16 ulasmistir. Bu rakam ile Istan-
nkara

: bul'un gerisinde Ankara'nin
62 ise 6éniinde yer almaktadir.
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Yillik Yolcu 6 Otobiis Sayisi = 2004

I Adana

| 257.338

[ Izmir | 192.643

[ istanbul | 188318
[ Kayseri | 171.608

[ Ankara | 164.641

[ Bursa | 118507

89.906
85.000
83.673
33072

Kamu Otopark Alanlari / 1000 Kigiye m2 2003

istanbul |

| 259

Mersin l

| 123

Eskisehir :] 9.0
Samsun :] 83
Gaziantep:] 6.4
Kayseri :] 44

Ortalama |:] 12
fzmir : 44

Bursa :] 3.1

Ankara D 1.6

Adana D .5

Yol / Kigi * (metre)

Istanbul

Ankara

Eskigehir

Samsun

Adana

Ortalama

Gaziantep

Kayseri

~
=i
=
=
~

Antalya

GRAFIK 15

Bazi Sehirlerle
Karsilastirmali Yilda
Otobiis Basina
Taginan Yolcu Sayisi

2004 yili itibariyle otobus
basina taginan en fazla yolcu
sayisi Adana'dadir. lzmir
hemen Adana'nin ardindan 2.
sirada gelmektedir. Izmir'in
2004 yili degeri otobls
basina 192.643 olarak gergek-
lesmistir.

GRAFIK 16

Bazi Sehirlerle
Karsilastirmali Kamu
Otopark Alanlari

1.000 kisiye dusen
otopark sayist lzmir
icin 4,4 tur.

GRAFIK 17
Bazi Sehirlerle
Karsilagtirmali
Yol Uzunluklar

Izmir ilinde kisi bagina
0,12 metre yol uzunlugu
diismektedir. Istanbul ve
Ankara’da bu oran
sirasiyla 0,51 metre ve
0,39 metredir.

B Asfalt Yol
Il Asfalt Olmayan Yol



Kisi Bagina Ginliik Su Tiiketimi ((Lt.) * 2002-2004 Ortalamasi

GRAFIK 18
Bazi Sehirlerle

[ Ankara | 174
Karsilagtirmalh Kisi
|Mersin | 167
Basina Giinliik Su
[ Samsun | 158 Tiketimi
i 136 -
Listanbl | En ytksek kisi basina
[ Bursa | 128 su tiketimi Ankara'da
| Anta|ya | 122 (lSO Standardi=125 |t),
- en dustk ttketim ise
[ Izmir | 1o . )
Gaziantep'te
[ Adana | 120 gerceklesmektedir.
[ Kayseri | 114 [zmir ilinin su tiketimi
[Esiehi | 8 120 It. ile ortalama
degere yakindir.
| Gaziantep | 7
itfaiye Araci / 10.000 Kig GRAFIK 19
(o 031 Bazi Sehirlerle .
: Kar§lla§tlrmall' On Bin
Llstanbul | 029 Kisiye Diigen Itfaiye
[ Izmir | 025 Araci Sayis
L Gaiante [ 2004 verileri isiginda
| Eskisehir | o0 Izmir ilinde 10.000 kisiye
[Bursa | 0.19 dusen itfaiye araci sayisi
0,25 adettir. [zmir, lzmit
[ Samsun | 0I5 ,
: ve Istanbul'un ardindan
[ Kayseri | 015 3. sirada yer almaktadir.
|Ankara | 0.15
[ Antalya | 0.14
[Adana | 014
[ Mersin | 012
Kurtarma Araci / 10.000 Kisi GRAFIK 20
Bazi Sehirlerle
fzmir | | 016 Kargilastirmali On Bin
Eskisehir [ | 0.06 Kisiye Diigen

mmit [ ] o
[ Jom
Mtalya [ ] 0w

AMana [ ] om

Kayseri :l 0.02

Istanbul |:| 0.01

Gaziantep[l 0.01

Mkara [ ] 001

Bursa

Kurtarma Araci Sayisi

2004 yili verilerine
gére Izmir'de
10.000 kisiye 0,16
ara¢ dusmektedir.
Bu Beper icindeki
en yuksek orandir.
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5.2.2 Diger Sehirlerle Karsilastirma Sonug ve Degerlendirmesi

Yontem

Sehir Karsilastirma Analizinde, Izmir ile ekonomik, cografi ve turizm &zellikleri benzerlik gésteren
Avrupa sehirleri ile uluslararasi; Turkiye'den segilen Buyuksehirler ile de dlke ici karsilastirma orta-
ya konulmustur.

Genel Bakis

Yaslara gére nufus dagilimi incelendiginde Izmirin &mek olarak secilen Avrupa sehirlerinden daha
fazla geng niifusa sahip oldugu gériilmektedir. Ancak Turkiye'de diger sehirlerden daha fazla oran-
da vagl nifus, daha dugtk seviyede gen¢ niifus mevcuttur. Izmir nifusunun %7111 0-4 yas,
9%16,35'1 5-14 yas, %9,76's1 15-19 yas, %10,35'1 20-24 yas, %43,86's1 25-54 yas, %6,39'u 55-64 vas,
9%64,37'si 65-74 yas, %1,79'u ise 75 ve Ustl yas grubunda yer almaktadir.

Bagimlilik oranlarinda Tiirkiye'nin geng niifusa sahip olmasinin etkileri gérilmektedir. [zmir, geng
nifus bagimlilik oraninda %54,8 ile karsilastirma yapilan yabanci sehirlerden daha ytksek bir orana,
Turkiye'den secilen sehirlerde ise en dustk orana sahiptir. Calisabilecek yastaki ntfusun geng nt-
fusu kargilama orani, Turkiye icin olumlu seviyede nitelendirilebilirken, Avrupa ortalamasinin altin-
dadir. Yaglh nufus bagimlilik oraninda 10,2 ile Turkiye karsilastirmasinda en ytiksek orana, Avrupa
sehirlerine gore ise en distik orana sahiptir. Yash niifus bagimlilik oraninda Izmir'in Avrupa kargi-
lastirmasinda yer alan sehirlere gdre avantajl, Turkiye karsilastirmasinda ise dezavantajli durumda
oldugunun gostergesidir (Eurostat, 2003).

Turkiye'nin Ggtincl buytk sehri olan Izmir %2,24'lik niifus artis hiziyla Antalya, Istanbul, Bursa ve
Gaziantep'ten sonra gelmektedir.

Izmir her ne kadar yiiksek niifusa sahip olsa da niifus yogunlugu duistik olan bir sehirdir. Ozellikle
Avrupa sehirleri ile kargilastinldiginda Izmir'in bircok sehirden daha az niifus yogunluguna sahip ol-
dugu gdrilmektedir. Turkiye kargilagtirmasinda yalnizca Istanbul (1885 kisi/lkm?2) niifus yogunlu-
gunda lzmir'den (281 kisi/lkm?2 ) daha yuksektir (DIE, Il Gostergeleri, 2000).

Izmir ilinde yagamakta olan AB Uyesi tilke vatandaglarinin toplam niifustaki orani %0, 1, AB vatan-
dasi olmayan yabancilarin orani ise %0,3'tur. Karsilastirma yapilan sehirler arasinda en ¢ok yabanci-
nin yasadigl sehrimiz %2,3 ile Antalya'dir. Karsilagtirmada incelenen Avrupa sehirlerinde yasayan ya-
bancilarin orani %0,8 - %8,7 (AB Uyesi lke vatandaslari hari¢) arasinda degismektedir. Izmir'de ya-
sayan yabancilar %0,4 ile oldukga kiigtk bir kesimi olusturmaktadir (Eurostat, 2003).

Hane sayilarina bakildiginda Izmir'de 990.000 hane bulunmaktadir (Eurostat, 2003).

Hane bagina diisen kisi sayisi bakimindan Izmir'de 100 kigiye 35 konut, hane basina da yaklagik ola-
rak 4 kisi dismektedir. Bu agidan bakildiginda Izmir Tirkiye'de Istanbul, Bursa, Ankara ve Antalya
gibi kentler arasinda en uygun konut kosullarina sahip sehir gozikmektedir.

Izmir'deki konut milkiyeti durumu verilerine gére kendine ait evde oturanlanin orani %59,3, kira-
da oturanlarin orani %32'dir. %8,7'lik oran diger mulkiyet durumlarini géstermektedir. Turkiye ge-
nelinde kargilastirma yapilan tim kentlerde benzer oranlara rastlanmaktadir. Izmir, Selanik ve Ati-
na gibi Avrupa kentleri ile benzer oranlara sahipken, daha gelismis Avrupali kentlerde evsahibi
oranlarinin kiralik evde oturanlara nazaran daha ytksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Eurostat, 2003).

Izmir'deki saglik sektériine dair genel degerlendirmeye baktigimizda, 1000 kisiye disen dis dokto-
ru orani 0,13, doktor orani 2,27, hastane yatak sayisi 2.87'dir. Bu verilere gore [zmir Turkiye'deki
saglik sektérii degerlendirmesinde Ankara, Istanbul ve Samsun illerinden sonra siralamada en lyi 4.
kent olarak goézikmektedir. (Eurostat, 2003).
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Kayrtl suglu istatistiklerine bakildiginda sug oraninin en yogun Almanya'daki Hamburg kentinde ya-
sandigl goriilmektedir. Turkiye'de bu oran en dustk Adana, en yiksek Antalya'da gériilmektedir.
Izmir'de 1000 kisi bagina diisen kayith suglu orani 4,18'dir. Bu agidan Izmir Adana'dan sonra en
glivenli kent olarak kargimiza ¢cikmaktadir. Ote taraftan Tirkiye'deki kentlerin genelinin Avrupa
kentlerinden daha dustk sug soranlanina sahip oldugu gériilmektedir (Eurostat, 2003, Emniyet
Genel Mudurlugt Asayis Verileri 2004).

Sehir kargilastirmasinda [zmir, issizlik oranlan agisindan Tiirkiye'de Istanbul'dan sonra ikinci en yiik-
sek issizlik oranina sahip sehirdir. Izmir'deki issiz niifus 190.000'dir. Trabzon | 1.925 issiz niifusa sa-
hip olarak Turkiye'de en dustk issiz sayisina sahip kent olarak gériilmektedir (Eurostat, 2003).

Diger kentlerle karsilagtirldiginda Izmir'deki kadin issiz niifus orani, Tirkiye genelinde en yiiksek
orana sahiptir. Izmir'deki kadin igsiz niifus orani %28,2, erkek igsiz niifus orani %14.5'tir. Izmir'den
sonra en fazla kadin issiz ntifus oranina sahip kent Adana'dir. $ehir karsilastirmasi yapildiginda Av-
rupa'daki kentlerde kadin ve erkek issiz ntifus orani arasinda ¢ok fazla bir fark bulunmazken, Ttir-
kiye'de bu farklar agik bir sekilde gorilmektedir (Eurostat, 2003).

lzmir'de 15-24 yas arasi igsiz orani %19,3, 55-64 yas arasi igsiz orani %10,9'dur. Tirkiye genelin-
de geng issiz ntfusun daha yogun oldugu gérilmektedir. Tlrkiye'de 15-24 yas arasi igsiz oraninin
en yuksek oldugu kent Trabzon'dur (Eurostat, 2003).

Imalat sanayinde katma deger payinin en yiksek oldugu kent %14,74'lik bir oranla Istanbul'dan
sonra Izmir'dir (DIE Il Géstergeleri 2002).

Tirkiye'deki kentler kargilagtirmasinda [zmir yine Istanbul'dan sonra kisi bagina ithalat oraninin en
yliksek oldugu kenttir. Ithalat oraninin en diisiik oldugu kent Antalya géziikmektedir (DIE Il G&s-
tergeleri 2003).

Turkiye'deki kentler icinde Izmir, okur-yazarlik bakimindan 4. en yiiksek orana sahiptir. Ancak
oranlarin ylizdesine bakildiginda Izmir ile Istanbul, Ankara ve Antalya arasinda olduk¢a kiigiik sa-
yisal farklar bulunmaktadir (DIE Il Gostergeleri 2003).

Kentler karsilagtirmasina gére okul éncesi egitimde Izmir'de derslik bagina diisen égrenci orani
1527, &gretmen bagina dusen &grenci sayisi 22,38'dir. Bu oran bazinda Izmir Gaziantep, Samsun
ve Adana illeri ile benzerlik géstermektedir (TUIK, 2006).

Izmir'de, 2005 yili itibariyle isglictiniin kurumsal olmayan niifusa orani %32.26'dir. Bu oran 2004
yilinda %3 1.08 olmustur. Izmir'de isgtictiinin kurumsal olmayan niifusa oraninda yillar bazinda bi-
yUk bir degisiklik olmamigtir. Ote taraftan Izmir'in bu konuda sahip oldugu sayisal degerler Istan-
bul'a oldukga yakindir (TUIK, 2006).

Izmir'de 2004 ve 2005 yillar arasinda issizlerin kurumsal olmayan niifusa oraninda btk bir fark
yasanmamistir. 2004'te bu oran %4.16, 2005'te 3.67'dir. Bu sonuglar ntfus orani distintldtgin-
de Izmir'de issizlik oraninda az da olsa bir distis yasandigini géstermektedir (TUIK, 2006).

5.3 Stratejik Planlama Calismalari

Yeni bir ylzyila girerken yasanan hizli degisim ve yenilesme kamu birimlerini de degisim ve gelisi-
me zorlamaktadir. Turkiye'de kamu kurumlarinin hantal yapilari, agiri istihdami, gérev ve yetki kar-
masasl, burokratik zihniyet, siyasetin blrokrasi tzerindeki etkileri vb. nedenlerle gelismelere agik
olmadiklar gortlmektedir. Ancak artan ve degisen toplumsal ihtiyaglar, bilim ve teknolojilerdeki
ilerlemeler, gelismeler kamu yonetiminin merkezi ve yerel diizeydeki 6rglitlenmelerinde degisimi
zorunlu kilmaktadir.
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8. Bes Yillik Kalkinma ve Ulusal Kalkinma Planlarina bakildiginda yeni bir kamu yonetimi anlayis!
ongorildugt gézlemlenmektedir. Ozel sektér icin geligtirilen birtakim yénetim teknik ve metotla-
nnin (Stratejik planlama, Performans Y&netimi, Toplam Kalite Y&netimi, Insan Kaynaklari Yéneti-
mi vb. ) kamuda da uygulanmasina yonelik calismalar strdtrtimektedir.

Buradan hareketle; kamu yonetimlerinin ve dolayisi ile belediyelerimizin etkin, verimli, kaliteli, ka-
tiimar ve seffaf bir yapilanmaya gitmeleri kaginilmaz gortinmektedir.

[zmir Biytksehir Belediye Bagkanliginca, Genel Sekreter Yardimcisi Pervin Senel GENC koordi-
natoriiginde asagida belirtilen Stratejik Planlama ¢alisma yapisi olusturulmustur.

Ust Kurul

Aziz KOCAOGLU [zmir Buyuksehir Belediye Bagkan
H.Fehmi MANI Genel Sekreter V. ve 1ZSU Genel Mudiri
Pervin Senel GENC Genel Sekreter Yardimcisi

Serpil GUNGOR Genel Sekreter Yardimcisi

Hasan TOPAL Genel Sekreter Yardimcisi

Gul SENER Genel Sekreter Yardimcisi

Ersu HIZIR ESHOT Genel Mudurt

Nail YAVUZ Sirketler Koordinatori

Stratejik Planlama Ekibi

Ferhan SIRVAN Ozel Kalem Mudirti
Fahriye DOGAN Endustri YukMuhendisi
Guilbin ELYORGUN AKKIRAZ  Endiistri Muhendisi
Kadir ORUC Endistri Mihendisi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plan

PAYDASLAR VE GELISMELER VE
AKTORLER TRENDLER
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29.12.2005 tarihli Bagkanlik Genelgesi ile Izmir Biiytiksehir Belediyesi Stratejik Planlama galismala-
rina baglanmig ve bu kapsamda yur(ttlen faaliyetler asagida kisaca ¢zetlenmistir.

Calismalarda Devlet Planlama Tegkilatr Mustesarlig tarafindan yayinlanan “Kamu Kuruluslarr Stra-
tejik Planlama Kilavuzu™ referans alinmistir.

llk olarak stratejik planlama ¢alismalarinda biitiinltigt saglamak amaci ile belediyenin hizmet alan-
lart ve tUm birimlerimizin gbrevleri dikkate alinarak |3 adet sektor beliflenmistir.

Stratejik planin hazirlanma streci, egitim ¢alismalart ile baglamistir. Belirli bir program dahilinde
birimlerimize, ilce ve ilk kademe belediyelerimize (yaklasik 500 kisi) teknik ¢alisma grubumuzca
stratejik planlama egitimi verilmistir.

Calismalar dis ve i¢ cevre analizleri olmak Uzere iki koldan ydriittimustir. Dis cevre analizi kap-
saminda; Izmir iline ait istatistiki aragtirmalar, diger sehir kargilastirmalart ile halk anketi caligmalan
Ege Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde ytriitulmustir. I¢ cevre analizinde
ise; yasal yukimlulik gdrev ve organizasyon analizi, eski ve yeni Buyuksehir Belediye Kanunlari ile
Belediye Kanunlarinin karsilastirmasi ve ilgili mevzuat taramalan, teknik, teknolojik ve mali yapi
analizleri, GZFT (SWOT) analizi, paydas analizi ve kurum (galisan) anketi yapilmistir. Literattr
tarama gruplari tarafindan 8.ve 9. bes yillik kalkinma planlari, bélgesel planlar, ulusal program, AB
ilerleme raporiar ve ilgili diger kaynaklar taranarak raporlar olusturulmustur. Daire bagkanliklarimiz
ve sirketlerimiz dahilinde vizyon, misyon, stratejik amag, hedef ve proje ¢alismalan yapilmistir. Ttm
doktimanlar, ¢alisma raporlar Stratejik Planlama Teknik Calisma Grubu tarafindan incelenerek
gerek toplantilar gerekse yoneticilerimizle karsilikli gérismelerle degerlendiniimistir. Katilimci
yonetim anlayisindan hareketle ilce ve ilk kademe belediyeler ve diger paydaslarnmizin goris ve
dnerileri alinarak, vatandasin istek ve talepleriyle ilgili stratejiler gelistirilerek Izmir Buytksehir
Belediyesi Stratejik Planina son sekil verilmistir.

Cevre ic
Analizi Analiz
Literatiir swot T ~ .
Taramas| Analizi Stratejik Planlama Yo6ntemi
Sehir Paydag
Kargilagtirmasi Analizi
Belediyeler Arasi Yasal
Performans Viikiimliifiik =
Karglagtirmast Garey Analizi Vizyon Projelerin Oncelikli Belediyeler Arasi | | Stratejilerin [ | Performans [ | Uygulama Performans
> Misyon [t Gelistirilmesi Jp» Projelerin Performans Belirlenmesi [ Biitceleme Degerlendirme
; - Belirlenmesi Kargilagtirmasi
Basin Eski ve Yeni
Analizi Beledire Yasalari \ 4
Kargilagtirmasi
Halk Teknik ve
Anketi Teknolojik
Altyapr Analizi
Hemseri Iletigim (alisan
Merkezi Istek Anketi
Sikayet Analizi
A izmir Biiyiiksehir Belediyesi
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5.4 GZFT (Giicli-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi

Kurumun stratejik amag ve hedeflerini belirlerken daha gercekgi sonuglara ulagabilmek icin GZFT
(Guglu-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi yapilmistir. Uzun dénemde olusabilecek ve kurum digindan
gelebilecek firsat / tehditler ile kuruma iliskin gtiglti/zayif yénler tespit edilmistir. Sektodrel bazda
elde edilen sonuglar ydneticilerimiz tarafindan degerlendirilmis ve puanlanmistir. Cogulcu katiim
ilkesi dogrultusunda paydaslardan gelen géruslerde alinarak siralamaya tabi tutulmustur.

5.4.1 Giiglii Yonler

* Kar kaygisi gtitmeden hizmet sunabilen bir kurum olmasi
* Genis etki alani ve yetkilere sahip olmasi

* Yeterli mali kaynak ve imkanlara sahip olmasi

* Yonetim ve hizmet kalitesinin iyi olmasi

* Ekonomik hizmet sunumuna dnem verilmesi

* Benzer kurumlarla esglidim saglanmasi

* 1/25.000 Nazim Imar Plani calismalarinin yapiliyor olmasi
* Stratejik planlama galigmasinin baslamis olmasi

* Modern bir itfaiye ve AKS teskilatinin var olmasi

* Kent Bilgi Sisteminin varligi

* Diger kurum ve kuruluglarla etkin iletisim ve koordinasyon saglanmasi
* Fuarcilik alaninda belediye istiraki bir sirketinin olmas

* Tedarikgi sayisinin ¢ok ve ¢esitli olmasi

* Kulttrel organizasyonlarda deneyimli olunmasi

* Deneyimli hukuk personeline sahip olmasi

* Fiziki ¢calisma kosullarinin yeterli olmasi

e Egitimli, nitelikli ve deneyimli personele sahip olmasi

* Teknolojik altyapinin yeterli olmasi

* Uyumlu galisma ortaminin olmasi

* Sayica yeterli personele sahip olmas

* Hizmet arag, gereg ve ekipmanin yeterli olmasi

5.4.2 Zayif Yonler

* Toplam Kalite Yonetimi Sistemi'ndeki eksiklikler

* Birimlerarasi koordinasyon ve iletisim eksikligi

e Tanitim ¢alismalarinin yetersiz olmasi

* Farkli statideki personelin birarada ¢aligiyor olmasi

* Nitelikli ve teknik personel eksikligi

* Hizmet igi egitim yetersizligi

* Makine parkindaki araglann cogunun ekonomik émriind tamamlamig olmasi
* Personel performans degerleme sisteminin olmamas

* Personel arasi Ucret esitsizligi

* Toplu tagima arag filosunun yetersiz ve yagl olmasi

* Birimler arasi personel dagilimindaki dengesizlik

* Hizmet tesislerinin ve ¢alisma mekanlaninin yetersiz olmasi

* Sosyal faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

* Imar denetiminin etkin sekilde yapilamamasi

* GPRS Sistemi Eksikligi

* Organizasyonun yeniden yapilanma gerekliligi

* Genisleyen sinirlar ile birlikte imar planlamada yasanan sorunlar
* IzZleme, denetleme ve raporlama sisteminin yetersiz olmasi

» Coprafi bilgi sisteminin tamamlanmamis olmasi

* Dijital Haritalanin yetersiz olmasi

* Birimlerde etkin planlama ve programlama sisteminin olmamasi
* Fuar ve Kongre alanlarinin yetersiz olmasi



5.4.3 Tehditler

» Gecekondulasma

* Carpik Kentlesme ve imar aflari

* Izmir'in I. derece deprem bdlgesinde olmasi

* Duzensiz sanayilesme ve sanayinin kisitli gelisimi

* Artan trafik yogunlugu ve bunun dogurdugu ulagim engelleri
o Issizlik

* Cevre Kirliligi

* Dogal Afetler (Sel, Yangin, Heyelan vb.)

* Su kaynaklarinin kirlenmesi (Baraj ve Havza...)

* Ekonomik Istikrarsizlik

* Nufus Artigi

* Izmir'in g&¢ almasi

* Yesil alanlarin hizla azalmasi

* Su kaynaklarinin azalmasi

* Kanun ve Yonetmeliklerde sik degisikliklerin olmasi

* Artan enerji ihtiyaci ve ylUkselen enerji maliyetleri

* Toplumdaki sosyal problemlerde artisin yaganmasi
 Toplumdaki dengesiz gelir dagilimi

* Kurumlararasi esgidim eksikligi

* Kanunlardaki tutarsizliklar ve bunun meydana getirdigi sorunlar
* Konaklama tesislerinin yetersiz olmasi

* Belediye hizmet alanlarinin genislemesi ve yayginlagmasi

* Rant ekonomisi

* Direk yurtdigi uguslarinin azligi

* Kurumlar arasi gorev ve yetki catismalar

* Siyasi istikrarsizlik

« Ulke aleyhindeki uluslararasi politikalanin kurumlara yansimasi
* Yeni katilan ilgelerin haritalarinin yetersiz olmasi

* Altyapi haritalarinin olmamasi

* 4734 sayill Kamu Ihale Kanunun yetkileri sinirlandirmasi

* Ticaret limaninin kérfez icerisinde yer almasi

* Imar yapisindan ve sehrin arkeolojik dokusundan kaynaklanan erisim engelleri
* Avrupa Birligi'ne katiim stirecine girilmesi

* Bilgi sistemlerine yonelik saldinlar

* Teknolojik gelismeleri takip ve temin etmede zorluklarin yasanmasi
* Yerel ve ulusal medyanin olumsuz yaklagimi

* Gida sanayi ve ticaretinde sagliksiz uygulamalarin olmasi

+ Ozellestirme politikalari

* Alternatif enerji kaynaklarinin yeterince degerlendirilememesi
* Yolcu limanr altyapi eksikligi

5.4.4 Firsatlar

* EXPO 2015'e adaylik stirecine girilmis olmasi

* Metro hattinin genislemesi

* Kentin cografi yapisi ve jeopolitik konumu

* Denizin olmasi

* lliman iklim kogullar

* Sehrin zengin bir tarihi ve kiftirel mirasa sahip olmasi

* [zmir hava ulagiminin geligim g&stermesi

¢ Deniz kirliliginin azalmasi ydntinde kaydedilen gelismeler
* Liman sehri olmasi
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e Sehrin tarih, turizm (inang,saglik vb.), egitim, kultdr, fuar, tarim, sanat
merkezi olarak cazibesi ve gelisme imkani

* Yenilenebilir enerji kaynaklan (riizgar, glines, jeotermal, dogalgaz vs.)
bakimindan zengin olmasi

* Universitelerin varlizi

* Universite gencligi potansiyelinin fazla olmas

* Avrupa Birligi uyum slreci ve fonlardan yararlanabilme imkanlari

* [zmir Enternasyonal Fuarinin varligi

* Bargj ve goletlerin var olmasi

* Yerel yonetim anlayigindaki olumlu degisimler

e 5216 ve 5393 sayili yasalarin vermis oldugu vetkiler

* Esnek ulasim agina sahip bir sehir olmasi

* Kent Kart sisteminin uygulaniyor olmasi

* Halkin egitim ve kilttr duzeyinin ytksek olmasi ve etkinliklere olan ilgisi
* Isglicti temin kolaylig

* Uluslararasi organizasyonlara basarili ev sahipligi yapabilen bir sehir olmasi
* Kentsel merkezlesme ve yogunluk

* Teknolojik ve teknik alanda yasanan gelismeler

5.5 Paydas Analizi

Kurumumuzun mevcut durumunu daha saglikli ortaya koymak ve ilgili tim kitlenin gdrislerini
almak amaci ile paydas analizi galismasi yapilmistir. Bir hizmet yerine getirilirken bunun gergek-
lestirimesinde bizi etkileyen ve bizden etkilenen kisi, kurum ve kuruluglar paydaslanimiz olarak
ifade edilmektedir. Paydaglarimiz belirlenirken birim yoneticilerimizle toplanti ve degerlendirme
calismalart yapiimis, istatistiksel degerlendirmeler ve kaynak taramasi ile sonuca ulagiimistir.

5.5.1 Kamu Kurum ve Kuruluglan

* Bag-Kur Genel Mudurligu ve 1l Mudurlugi
* Baro Baskanliklar (Izmir, Istanbul, Ankara)
* Bagbakanlik
Mustesarliklar
Genel Mudurltkler
Bagli Kurullar
Devlet Tiyatrolan
* Bayindirlik ve Iskan Bakanligi
Genel Mudurltikler
I Mudurlukleri
* Bogazici Universitesi Kandilli Deprem Arastirma Enstit(isti
* Blyuksehir Belediye Bagkanliklan
* Cumbhuriyet Bassavciliklari
Izmir Cumhuriyet Bassavciligi
Mahkemeler
* Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
lzmir Bslge Mudurltgt
* Cevre ve Orman Bakanlig
Cevre Koruma Genel Mudurltigt ve Kurullar
I Mudurlikleri



Denizcilik Mustesarligi ve Izmir Liman Bagkanligi
Devlet Istatistik Enstitisti lzmir Bslge Mudurlugi
Devlet Malzeme Ofisi
Devlet Personel Bagkanlig
Devlet Planlama Mustesarligi
Devlet Su lsleri Genel Midurlugu ve 2. ve 3. Bélge Mudurlikleri
Dislsleri Bakanligi
Genel Mudurlukleri
Diyanet Isleri Bagkanligi
I Muftalagu
Doga ve Milli Parklar Genel Mudurlugu
I Madurlugi
Emekli Sandigi Genel Mudurltgu
Izmir Bolge Mudurlugu
Gediz Elektrik [zmir Bslge Mudurlugu
Genglik ve Spor Genel Mudurltgu
I Mudurlikleri
[.B.B. Istiraki Sirketler
Igisleri Bakanlig)
Genel Mudurltikleri
Il Belediye Bagkanliklari
Il Sosyal Hizmetler Mudurugi
lice Belediye Bagkanliklar
lice Kaymakamliklar
I Kademe Belediye Bagkanliklari
lller Bankasi Genel Mudurlugi
lzmir Tersane Komutanhg
lzmir Valiligi
Valilik Il Mudurlukleri
I Emniyet Mudurugu ve Bagli Subeleri
lice Emniyet Mudurlukleri
Afet Koordinasyon Merkezi
* Jandarma Genel Komutanligi
Il Jandarma Komutanliklari
lice Jandarma Komutanliklar
Kamu Ihale Kurumu
Karayollan Genel Mudurltgi
2. ve 3. Bolge Mudurlukleri
Konsolosluklar
Katttr ve Turizm Bakanlig
Izmir | No'lu Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bslge Kurulu
Izmir 2 No'lu Kiltir ve Tabiat Varliklanni Koruma Bélge Kurulu
Il Kilttir ve Turizm Mudurlugi
Izmir Devlet Opera ve Balesi
Maliye ve Gumrutk Bakanlig
Gumrikler Bagmudarigi (Izmir)
lzmir Gelir Mudurltgt (Defterdarlik)
Vergi Dairesi Mudurltkleri
Meteoroloji Bolge Mudurlugu
Milli Egitim Bakanligi
Il Milli Egitim Mudurlugi
Ik Ogretim Okullan ve Liseler
Milli Savunma Bakanligi
Asker Alma Daire Bagkanliklarn
Organize Sanayi Bolge Mudurltgu
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* Saglik Bakanligi
II Saglk Mudarugi
Enstittler
* Sahil Guvenlik Komutanligi
* Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Il Mudurlikleri
* Sayistay
* Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Mudirltgu
Bolge Mudurlugu
* Tapu ve Kadastro Il Madurltgi
lice Tegkilatlan
* Tanm Bakanlig|
Tarm Il Mudurugu
Bornova Veteriner Kontrol Arastirma Enstitis
« TCDD Liman Igletmesi Mudurltgi
« TOKI Toplu Konut Idaresi
 Turk Standartlan Enstitist Bolge Mudurlugu
 Turk Telekom Bolge Mudurltgu
* Ulagtirma Bakanligi
(TCDD, Limanlar, Hava Meydanlar Iktisat Genel Mudurlugu Il Temsilcilikler)

5.5.2 Diger Kurum ve Kuruluglar

* |12 Acil Servis

* Amator Spor Kultipleri

* Amator Tiyatro ve Sanat Topluluklan

* Bankalar

* BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S.
* EAZA Avrupa Hayvanat Bahgeleri ve Akvaryumlari Birligi
* EPDK Enerji Petrol Piyasasi Denetleme Kurulu
* Fabrikalar

* Fakilteler

* [zmir Jeotermal Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
e Izmirgaz AS.

* Kardeskentler (47 Adet)

* Kent Konseyi

* Kooperatifler

» Kituphaneler

* Laboratuvarlar

* Mahalle Muhtarliklari

* Meslek Odalar

* Mukellefler

« Ozel Guvenlik Sirketleri

« Ozel Saglik Kuruluglar

« Ozel Sanat ve Organizasyon Firmalan

* Sendikalar

* Serbest Avukatlar

* Ses - Isik Firmalar

* Seyahat Acentalan

* Sigorta $irketleri

* Sivil Toplum Kuruluslar

* Sivasi Parti Il ve lice Teskilatlar

« Universiteler

* Vatandaglar veya Kanuni Temsilciler

* Yerel ve Ulusal Basin



5.6 Anket Calismalari

Paydas goriglerinin degerlendirilmesi, paydaslara uygulanan anket ve yazili goriis alma yolu ile
yapilmistir. I¢ paydaslarimiza (kurum galisanlan), intranet tizerinden anket uygulanarak sonuglar
degerlendirilmistir. Dis paydaslarnimizin analizi yazili gérislerinin alinmasi yolu ile gergeklestirilmis-
tir. Hedef kitlemiz (vatandaslar) igin ise halk anketi uygulanmistir.

Kurum Anketine katilan 307 kisinin %65’ kadin, %35 ise erkeklerden olusmaktadir. Katilimcila-
rin yas ortalamasi 37 olup bu ortalamanin kadinlar icin 35.99 erkekler icin 39.55 oldugu gorl-
mektedir. Calisma sirelerine gore iliskilendirme yaptigimizda, katilimcilarin %17'si 20 yil ve Ustd,
%181 16-20 vil arasi, %38'i 6-15 vyil arasi, %27'si 0-5 il arasidir.

Istihdam gruplarina gore katilimailar inceledigimizde, anketimize katilanlarin 9%57'si memur,% 2
si kadrolu is¢i, %16 si sirket personeli,%16 si uzman sirket personeli, %9 u sirket is¢isi oldugu
gortlmektedir.

Katiimailarin egitim durumuna bakildiginda; %68'inin Universite, %22'sinin lise ve dengi okul,
%7'sinin yuksek lisans ve doktora, %2'sinin ortaokul ve dengi okul, % I'inin ilkokul oldugu goriil-
mektedir. Katiimcilanin anket sorunlarina verdikleri yanrtlarin istatistiksel sonuglar ile ilgili grafik-
ler asagida yer almaktadir:
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Yukarida yer alan grafikten kurum ¢alisanlarinin yoneticilerden ytiksek oranda memnun olduklar
tespit edilmistir.

Asagidaki grafik de ise kurumda plan, program eksikligi, birimler arasi koordinasyon eksikligi
ve nitelikli personel eksikligi sorunlarinin ilk siralan aldigr gdzlemlenmektedir.

Genel degerlendirme sonuglar ise Grafik : Genel Gorts Degerlemesi'nde 6zetlenmistir. Buna
gore “Verilen gdrevleri yerine getirmede yeterli beceri ve bilgiye sahip oldugumu distintyo-
rum’’ sorusuna yiiksek oranda kesinlikle katiliyorum géristi bildirilmistir. Is yaparken karar stireg-
lerine katilma, fiziki calisma kosullar, gerekli ortam ve araglara sahip olma diger kesinlikle katili-
yorum oraninin ytksek oldugu goruslerdir.

Kurumun duiizenledigi egitim ve seminerler, isyerinden alinan haklar (maas,ikramiye, vb.), sosyal
imkanlar ve bunlardan yararlanma az puan alarak son siralarda yer almistir.
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Birimler arasi koordinasyon eksikligi

Plan-program eksikligi

Nitelikli personel eksikligi

Kadro durumu ile yapilan gorev
arasindaki- uyum

Terfi etme olanaklan

Sosyal aktiviteler

Kurumun- teknolojik diizeyi
Calisanlar arasi iletisim
Kurumun bakim ve temizligi
Yemek hizmeti

Cay hizmeti
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Kentsel Daniigiim Projesi
Tarihi Yapilanin Restorasyonu
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GRAFIK 22
Kurum
Sorunlarinin
Degerlendirmesi

Biiyiik Bir Kongre ve Sanat Merkezi

21
0

.38
037

2
I 0

lzmir Tanitim Projesi

A7
I 0.15

Bilim Parki

Termal Turizm

0.14 0.14 o3

Botanik (Bitki) Parki

Yat Limani ve Tesisler

=
3
=
=
‘=
=
e~
S
S
=
=
=3
=
=
3
=1
=
S
=

0.10 0.10

=
=
=
2
=
S

Turistik Amagh Korfez Turlan

=
=
==

Biiyiik Bir Hayvanat Bahgesi -

=
=
=

siyil Bir tize i

Kente Ozgii Bank, Biife ve Aydmlatmalar -

=
=
o~

=
=
o~

Sehir Akvaryumu -

GRAFIK 23
Desteklenen
Kentsel Projeler




GRAFIK 24
Genel Goriis
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Halk anketi; halkin belediyenin hizmetleri ve halkla iletisimi hakkinda géruslerini belirlemek, daha
cok kaynak ve ilgi isteyen alanlar tespit etmek amaciyla tasarlanmistir. Anket ayrica, belli bagl
projeler konusunda halkin ilgisini ve ihtiyag farkindaligini dlgmeyi hedeflemistir.

Anket Buyuksehir Belediyesi sinirlar dahilinde, teknik imkanlarin izin verdigi dlctide ilce ve semt
ndfus oranlarina bagl kalarak uygulanmistir. 3.001 kisive anket uygulamasi yapiimistir. Anket ¢a-
lismasinin gergek cografi dagilimi yansitmasi icin ilce merkezleri yaninda tim semt ve mahalleler
kapsamasina gayret edilmistir. Katilimcilarin %58'i erkek, %42'si kadindir. 18 ve daha yukan yas
grubuna uygulanmistir. Ankete katilanlarin yas gruplarina gére dagiimi Grafik 25" de gortilmek-
tedir.

GRAFIK 25
Halk Anketi Yas
Dagilimi

18-25
23,8%
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Katiimcilarin 9%58'i evli, %37'si bekar, %6's esi vefat etmis yada bosanmistir.

Halk anketine katilanlarin egitim durumlari incelendiginde 9%642'si lise ve dengi okul mezunu,
%28'i Universite mezunu, %140 ortaokul ve dengi okul mezunu, %15'i ilkokul mezunudur.
Okur-yazar olmayanlarin orani %1 civarindadir.

Izmir, cografi konumu, iklimi ve sundugu yagam kalitesi ile emeklilik ve egitim icin bir cekim
merkezi durumuna gelmistir. Anketi yanitlayan erkeklerin, meslek gruplari incelendiginde %16'si
emekli, %12'si ise 6grencidir. Ozel sektérde calisan beyaz yakalilanin orani %5, isgilerin orani
%16, doktorluk, avukatlik ve mihendislik gibi uzmanlik gerektiren meslekler %5 ile temsil edil-
mektedir. Katiimcilarin 9%66's1 issiz olup, issiz oldugu halde gelir sahibi olanlarin orani %2, kamu
sektodriinde is¢i olan erkeklerin orani %3'ttr. Ankete yanit veren kadinlarin mesleki dagimi ince-
lendiginde, ev kadinlarinin %27 ile en biytk kitleyi olusturdugu gdzlenmistir. Diger dagiimlar ise
%16 ogrenci, %13 isci, %9'u Kamu sektortinde memur, %8 buyik olgekli isletme sahibi, %8
emekli, %6 &zel sektérde memur, %5 uzmanlik gerektiren meslek sahibi, %4 issiz ve %2 issiz fa-
kat gelir sahibi olanlar seklinde goriilmektedir.

Ankete katilanlarin gelir dagiimi incelendiginde, dustik gelir (Aylik Hane Geliri <500 YTL ) sevi-
yesine sahip hane oranini %10, dar gelirliler (Aylik Hane Geliri:501- 1000 YTL) %36, orta gelir
(Aylik Hane Geliri:1000- 2000 YTL) seviyesi %37, ytksek gelir seviyesi (Aylik Hane Geliri:
2000- 4000 YTL) %13, st gelir seviyesi ise %3 oranindadir.

Ankete katilan kisilerin hane halki sayisi incelendiginde yalniz yasayanlarin orani %5'tir. Hane hal-
ki sayisi 2 olan katilimcilarin orani %17, hane halki sayisi 3 olan katiimcilann orani %32, hane
halki sayisi 4 olan katiimcilarin orani %30'dur. 5 ve daha fazla kisiden olusan hane halkina sahip
katiimcilarin orani %16'dir.

Halk anketinde Izmir Buytksehir Belediyesi'nin altyapi ve hizmet konusunda ortaya koydugu
performans ve sorun yasanan alanlanin tespiti amaglanmistir. Gergeklestirilen anket ¢alismasi so-
nucunda elde edilen yanitlar incelendiginde kesintisiz su hizmeti, ¢op toplama, AKS bilinirligi, se-
hir i¢i ulagim kolaylig), korfez kirliligi ile mucadele, kultlr ve sanat faaliyetlerinin gelisimi, deniz
ulasimi kolaylig, IBB calismalarinin bagarisi ve etkinligi, kent gériinimii ve estetigi, kiiltir ve sanat
faaliyetleri katilimi konularinda halkbelediye hizmetleri hakkinda olumlu gérise sahiptir. Halkin
olumsuz goéris belirttigi konular ise Kutttrpark'in mevcut kullanimi, arag kaldinm isgalinin 6nle-
nememesi, sokak hayvanlarinin kontrolt, yeterli otopark tesisi ve alani, yeterli yesil alan ve pazar
yerleri olarak ortaya konulmustur.

Halk anketi ile sehre ait temel sorunlanin belilenmesi ve 6nceliklendirilmesi de hedeflenmistir.
Sehre ait en dnemli sorunlar olarak yol ve trafik sikigikligi gériilmektedir. lzmir Biyiiksehir Bele-
diyesi'nin performansinin ytiksek oldugu alanlar ise halk tarafindan kesintisiz su hizmeti, ¢c6p top-
lama etkinligi, AKS hizmeti ve bilinirligi, sehirigci ulagim kolayligi ve kérfez kirliliginin giderilmesi
olarak belirtilmistir.

Halk anketi calismalari icerisinde kent ve sosyal kimligi, attyapiyi ve turizmi gelistirecek projeler
hakkinda gériisleri alinmigtir. Katilimcilara Izmir'in yasam kalitesini en fazla etkileyecek 3 projeyi
se¢meleri istenmistir. Anketten elde edilen sonuglara gére yasam kalitesini iyilestirici projeler
icinde Metro Hattinin Genisletiimesi Projesi en fazla destegi alan projedir. Diger ytksek destek
alan projeler; Her Eve Dogalgaz veya Jeotermal Enerji, Gecekondu bélgeleri icin toplu konut,
Toplu tagima araglarinin iyilestirilmesi, Ihtiyag sahiplerine tcretsiz saglik hizmeti, Ogrencilere gida
ve burs yardimlar, Yol ve Kaldinmlarin Yenilenmesidir.

Halk anketinde turizm ve kentsel kimlik projeleri de halkin gériistine sunulmustur. Bu projeler
icinde Izmir Tantim Projesi, uluslararasi organizasyonlar ve tarihi yapilarin restorasyonu ankete
katilanlarin en fazla destekledigi projelerdir.
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STRATE]JiK ALANLAR

lzmir Blytksehir Belediyesi gérev alanlarinin tasnifi ile olusturulan stratejik planlamaya iliskin - ¢alisma alanlar,

Temel Stratejik Konular

| Yonetim

2 Cevre Koruma ve Cevre Sagligi

3 Imar-Kentsel Koruma ve Tasarim

4 Kentsel Altyapi

5 Ulasim

6 Saglik

Stratejik Amaclar

* Etkin, verimli ve kaliteli hizmet Uretiminin saglanmasi
* Izmirlilerin Izmir ile ilgili karar ve uygulamalara etkin katilimi
icin gerekli mekanizmalarin olugturulmasi.

* Kentimizdeki cevreyi ve dogal varliklar korumak, gelistirmek
ve gelecek kusaklara gevre kalitesi yiksek yasanabilir bir kent
birakmak.

* Cevre kalitesi yuksek ve yasanilabilir bir kent icin ¢cevre ve
hayvan sagligina yonelik koruyucu ¢alismalar yapmak.

¢ Izmir Metropol alan igcindeki su kaynaklarinin son teknolojik
gelismeler cercevesinde en iyi sekilde kullaniimasi ve arttirlma-
si, su kagaklaninin azaltilmasi atik sularin gevreyi kirletmesini en-
gelleyecek sekilde denetlenmesi.

* Izmir kentsel bolgesinde, kentsel gelismenin ulastizi yogunluk
ve sorunlarn ¢oztlmesi, sosyo ekonomik ve mekansal hedefle-
rin yeniden tanimlanmasi, yatinm ve gelisme egilimlerinin ve
taleplerin planli olarak yonlendiriimesi, altyapr gelismesi ve hiz-
met sunumunda rasyonellik ile planl ve strdirilebilir gelisme-
nin saglanmasidir.

* Izmir kentinde tarihi ve kilttirel mirasa sahip ¢ikilmasi, koru-
ma kullanma dengesinin olugturulmasi ve var olan tarihsel kim-
ligin yaninda kimliksiz kentsel alanlara iliskin tasanimlar yapilmasi.

 Kentte yasam kalitesini artinp, yagami kolaylagtirmak amaciyla
kentsel altyapi calismalarinin etkin ve verimli sekilde yapilmasi.

* Izmir kentinin 6zgiin yapisi ve dinamiklerini dikkate alan in-
san oncelikli, ekonomik, konforlu, cevreye duyarli, farkli ulagim
tlrlerini dengeli bicimde bir araya getiren ve kentlinin yagam
kalitesini yukselten ulasim yapisinin olusturulmasi.

* Izmir Biytksehir Belediye sinirlan iginde yagayan herkese
yatakli ya da ayaktan esit olarak kaliteli, ekonomik saglik hiz-
meti sunmak, saglik konusunda bilinglenmis bir toplum olus-
masini saglamak.
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Temel Stratejik Konular

7 Kultur, Spor. Egitim ve Sosyal
Hizmetler

8 Turizm, Fuarcilik ve Dis lliskiler

9 ltfaiye ve Afet Yonetimi

10 Bilgi ve lletisim Teknolojileri

I'l Yesil Alan, Rekreasyon Alanlari ve
Parklar

|2 Enerji

I3 Blitge ve Satin Alma

Stratejik Amaglar

* Ulkemizin ekonomik, egitsel ve kdltirel anlamdaki geri kal-
mighgina |zmir kenti 6zelinde careler tretmek, bilimde sanatta
diinya olgeginde s6z sahibi olan Ulkeler ile yarisabilir hale
gelebilmek i¢in  katki koymak. Bu ¢ercevede Izmir'de kentlilik
bilincinin olusmasi ve kentlinin yagam kalitesinin yukseltimesini
saglamak.

* Belediyemiz basin,yayin,halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerin-
de daha hizli, etkili ve kaliteyi artirmaya yonelik ¢alismalar yap-
mak.

* Izmir'in sosyal kiilttirel, turizm ve diger alanlarda diinyanin
gdzde sehirleri arasina girmesini saglamak.

* Izmir Buytksehir Belediyesinin 5216 sayili yasa ile kendisine
verilen sorumluluk alaninda; yurttaglanmizin can ve mal gliven-
ligini saglamak amaci ile itfaiye ve acil yardim hizmetlerini etkin
ve stratli sekilde ytriitmek, dogal afet olaylarinin dnlenmesi ve
zararlaninin azattiimasi icin gerekli planlamalari yapmak ve uy-
gulamaktir.

* Bilgi toplumuna donlsimde ; bilgiye dayali rekabet ortamin-
da Uretilen hizmetlerde daha etkin ve verimli olabilmek igin
bilginin Uretiimesi, islenmesi, erisiimesi, paylasilmasi, dogru ve
hizli kullaniimasinin saglanarak kentlinin sayisal yasama dahil
edilmesi.

* Cagdas bir kentsel tasarim anlayisi ve peyzaj mimarligi ilkeleri
dogrultusunda yesil alan tasarim ve uygulamalaninin yapilarak
kentin yaganabilifigini ve kentlinin yagam kalitesini arttirmak.

* Alternatif Enerji Kaynaklarinin Kullanima Sunulmasi.

* Belediye hizmetlerinin daha glicli olarak sunulabilmesi igin
glcld bir mali yapinin olusturulmasi.




AMACLAR *» HEDEFLER * PROJE VE FAALIYETLER

Stratejik Amag | Etkin, verimli ve kaliteli hizmet
tretiminin saglanmasi

Hedef |.1:
Kurumsal verimliligin ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Organizasyon yapisinin iyilestirimesine yonelik diizenlemeler 2006 - 2017 Her yil gerektikce
2 Kalite yonetim sisteminin kurulmasi 2006 - 2008 2006 %10
2007 %50
2008 %40

* Slreg analizi ¢alismalarinin yapilmasi

* Is degerleme caligmalarinin yapilmasi

* Performans degerleme ¢alismalarinin yapilmasi

* Is givenligi kapsaminda iyilegtirme calismalan yapilmasi

* Dokimantasyon sisteminin kurulmasi

* Raporlama sisteminin kurulmasi

* I¢ denetim faaliyetleri

* Sektorlere iliskin komisyonlar kurulmasi

* Anket calismalari yapiimasi Yilda | kez

Hedef |.2:
Personel niteliklerinin ve verimliliginin artinimasi

Faaliyetler/ Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Egitim Arastirma ve Yayin Merkezinin Kurulmasi 2007-2009 2007 %35
2008 %35
2009 %30
2 Kisisel ve Kurumsal Egitim ve Gelisimine yonelik 2007-2009 2007 %40
calismalar 2008 9650
2009 %10
3 Norm Kadro Calismalarinin Yapilmasi 2006 Tamamlanmasi
4 Personel performans degerlemesi 2007-2008 2007 9620
2008 980
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7.1 Yénetim

Stratejik Amag 2 [zmirlilerin [zmir ile ilgili karar ve
uygulamalara etkin katihmi icin
gerekli mekanizmalann olugturulmasi

Hedef 2.1:
Cagdas yonetim anlayisi kapsaminda, etkin, katilimcr ve kaliteli hizmet Gretmek

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri

| Blytksehir Belediyesi YG21| faaliyetlerinin 2007 %6100
Kurumsal yapilanmasini saglanmasi

2 Yerel GUndem 21 faaliyetlerine gontlld hemsehri 20072009  Yilda en az 5 etkinlik
katilimin arttirc faaliyetler stirdtrerek etkinligi arttirmak

3 Kent Konseyi ve Calisma Gruplan Toplantilarinin 2007-2009 10 toplanti /yil
strddrtimesinde belediye birimlerinin katilimini saglamak

4 Mevzuatin On gordigti Kent Konseyi'nin 2007 Yonetmeliginin Bakanlik'ca
yapilanmasini saglamak, yUrirlige konulmasina

bagli olarak
5 YG-21 Kent Konseyi Toplantilar giktilarinin 2007-2009 Toplanti sayisi / yil

dokimante edilerek Stratejik planlama birimi
ve ilgili birimlere gonderilmesi

6 Mevzuatin 6n gordigt Kent Konseyi Yénetmeligi 2007 — 2009 2 toplanti /yll
taslaginda on gorilen ozel ilgi gruplarnina ait
Yerel GlUndem 2| meclislerinin olusturulmasi ve belediye
birimlerinin meclislere katiliminin saglanmasi

« Ozurliler Meclisi 2 kere/ il
* Yaslilar /kidemli hemsehriler Meclisi 2 kere/ yil
* Cocuk Meclisi 2 kere/ il
* Genglik Meclisi 2 kere/ il
* Kadinlar Meclisi 2 kere/ yil
* Mahalle Meclisleri 2 kere/ yil
7 lzmir YG21 Faaliyetlerinin Izmirlilere duyurulmasi, 2007 — 2009 Web sayfasinin
¢ciktilaninin ilan amaci ile, ziyaretgi sayisinin
http://www.izmir-yerelgundem? | .org:tr adli %5 artinlmas|

web sitesinin  glincellenerek stirdtrulebilidigini
saglamak, Uye kayit sistemi gelistirmek

8 Meclis yonetmeliklerinin olusturulmasi, basimi ve dagrtimi 2007 %100

9 Toplanti tutanaklarinin yayinlanmasi, basimi ve dagitimi 2007 — 2009 %100
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Hedef 2.2:
Kamu kurum ve kuruluslari ile diger kurum ve kuruluglararasi koordinasyon ve isbirliginin gelistiriimesi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Kurumlararasi koordinasyon toplantilarinin yapiimasi 2007 - 2009

* IBB-Valilik 2 kere/yll

* IBB-lice Belediyeler 2 kere/yll

* IBB-llk kademe Belediyeler 2 kere/yll

« IBB-Muhtarliklar 2 kere/yll

* [BB-Diger Gerektikge
2 Organizasyon ve Koordinasyon Birimi kurulmasi 2007 - 2009 Tamamlanmasi

Stratejik Amag 3 [zmir Metropol alan dahilinde
tim zabita hizmetlerinin en iyi
sekilde yerine getirilmesi

Hedef 3.1:

Yeni yUrurltge giren yasa, tlztk ve yonetmelikler kapsaminda zabita personelinin mesleki bilgisini ve
zabita hizmetlerinin kalite duzeyini artirmak.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Izmir Buytksehir Belediyesi, lice Belediyeler ve 2007-2009 2 Egitim / Yl
llk Kademe Belediyeleri'ndeki zabrta personelinin
hizmet ici egitimini saglamak.

Hedef 3.2:
Zabita hizmetlerinin en iyi sekilde yurittlmesini teminen; yapilacak olan hizmet binalarinda da kullanilmak
Uzere ulagimda ve iletisimde gerekli olan arag - gereglerin temin edilmesi, teknik donanimlarin saglanmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Hizmet birimlerinde kullaniimak tizere 2007 - 2009 2007 %70
teknik donanim temin edilmesi 2008 %15
2009 %15

2 Daha etkin hizmet verebilmek lzere ara¢ temin edilmesi 2007 Gerektigi kadar




7.2 Cevre Koruma ve Cevre Saglig

Stratejik Amag | Kentimizdeki ¢evreyi ve dogal varliklan korumak,
gelistirmek ve gelecek kugaklara cevre kalitesi
yiiksek, yasanabilir bir kent birakmak

Hedef I.1:
Kentimizde hava ve guriiltu kirliliginin tespiti, kirliligi dnlemeye ydnelik tedbirlerin alinmasi,
halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri

| Blytk kent merkezlerinde karayolu trafiginden 2006-2008
kaynaklanan hava kirliliginin belirlenmesi
(TUBITAK destekl))

* Arag sayimi, olcim yapilmasi Nisan 2006- En az | yil strekli
Nisan 2007 20 ana caddede
olmak tzere
e Emisyon hesaplamalar, modelleme ¢alismasi, rapor 2007 - 2008 Tamamlanmasi
2 Izmir ve Aliaga endustri bolgesinde hava kirliligine 2005 - 2007

neden olan organik ve inorganik kirleticilerin
duzeylerinin, kaynaklarinin ve saglik etkilerinin
belirlenerek hava kalitesi yonetim planinin olusturulmasi
(TUBITAK Tarafindan Kaynak Karsilaniyor)

* 3 Aylik kis doneminde pasif 6rnekleme ile dlgtimler Kasim 2005 2 adet surekli
Subat 2006 50 adet noktada

* 3 Aylik yaz déneminde pasif 6rnekleme ile dlgtimler Haziran2006 [-2 haftalik
Eylul 2006 periyotlaria

* Degerlendirme ve rapor 2006 - 2007 Tamamlanmasi

Hava Kirliligi Olctim Aginin Genisletilmesi

* Hava kirliligi 6lctim istasyonu kurulmasi, 2007-2008 | adet

program temini ve isletilmesi 2009-2010 | adet

2011-2012 | adet

* Mevcut hava kirliligi 6lctim istasyonlarninin igletilmesi Strekli Verilerin %80

oraninda alinabilmesi.
4 Izmir ili glrtltd haritasinin hazifdanmasi ve giiriilti

eylem planlaninin olusturulmasi.

* | .Etap Guriltt Haritasinin Hazirlanmasi 2007 — 2008 Tamamlanmasi

* | .Etap Guriltt Haritasinin Raporlfanmasi ve Eylem 2008 - 2009 Tamamlanmasi

planlarinin olusturulmas
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Faaliyetler / Projeler

5 Komirlid soba ve kazan yakma sistemlerinin iyilestirme
amagl kullanicr egitim programlarinin yapiimasi

6 Halka yonelik cevre kirliligi hakkinda
bilinglendirme ve bilgilendirme ¢alismalart yapilmasi
* Dijital Platform kurulmasi
» Halki bilinglendirme ¢alismalari yapiimasi

7 Mahalli Cevre Kurul Kararlar dogruttusunda
merkezi sistem isitmall apartmanlarin
denetimlerini yapmak

8 Mahalli Cevre Kurul Kararlan
dogrultusunda kdmdir depolarinin
denetimlerini yapmak

9  Cevresel Gurtltunin Degerlendiriimesi
ve Yonetimi Yonetmeligi'ne gére isletmelerin,
klima, kalorifer tesisatlari vb kullanimlarin,
umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin
faaliyetleri esnasinda olusan gtrtitd kirliliginin
tespiti ve dnlem aldirimasi

10 Saglikli Kentler Projesi

Yillar Performans Kriterleri

Strekli Yilda | kez 3 aylik egitim
2008 - 201 | 3 adet
Strekli
Her yil strekli 2500 adet
Eyltl-Nisan apartman
aylari arasi yogunlukta denetimi
Her yil strekli 600 adet kémur
Eyltl-Nisan deposu denetimi
aylarr arasi yogunlukta 2kere/yil
Strekli Gelen
sikayetlerin

degerlendirilmesi

2007 Fizibilite
¢alismalarina bagli
olarak gelisecektir.
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7.2 Cevre Koruma ve Cevre Saglig

Hedef 1.2

Izmir Kérfezi'nde yiizer ¢oplerin temizlenmesi, su ve kérfez dibi kalitesinin izlenmesi

Faaliyetler / Projeler Yillar

| Izmir K&rfezi Aragtirma Projesi

* | yillik stireyle belirlenecek noktalarda numune 2007 — 2008
ve analiz sonuglarnin elde edilmesi
* Analiz sonuglarinin degerlendiriimesi 2008 — 2009

2 Korfez Teknesi (¢cop teknesi) alimi

* Projenin hazirlatimas 2006
* Teknenin ihale yolu ile satin alinmasi imalat ve teslimi 2007
3 | adet kontrol botu ile kérfez denetimleri Sirekli

yapilarak kirlilik yaratan kisi yada kuruluglan
tespit ederek haklarinda yasal islem yapmak

Performans Kriterleri

Tamamlanmasi

Tamamlanmasi

Tamamlanmasi
Tamamlanmasi

Rutin denetim,
ihbar ve sikayet
degerlendirilmesi
(bkere /yil)

4 Korfez Su Kalitesinin izlenmesi Strekli [ I noktada alinan
numunelerin analizi ile
korfez su kalitesinin
izlenmesi (6 kere/yil )
Hedef |.3:

llimizde faaliyet g&steren ruhsatsiz isletmeleri ruhsatlandirmak ve
denetimlerini yaparak kontrol aftina almak

Faaliyetler / Projeler Yillar

I 1. Sinif GSM'lerin, LPG ikmal ve akaryakit istasyonlarinin Surekli
ruhsatlandinimasina yonelik denetimlerin yapilmasi

2 |. Sinif GSM olan gida ve gida ile temas eden madde ve Strekli
malzemeleri Ureten igyerlerinin gida siciline esas
denetimlerin yapilmas

3 Belediyemize baglanan 57 ilge/ilk kademe belediyesi sinirlar
icinde yer alan |. Sinif GSM'lerin ve akaryakit/ LPG ikmal
istasyonlarinin ruhsat takiplerinin tamamlanarak kayit altina
alinmasi, ruhsatsiz faaliyet gdsteren isletmelerin ruhsat
muracaatlarinin alinarak ruhsatlandirlmasi,

* lige/ilk kademe belediyelerindeki isletmelerin 2006 — 2007
denetlenmesi ve kayit altina alinmasi
* Ruhsat alamayacak konumda olan isletmelere 2006 - 2008

gerekli yasal islemlerin uygulanmasi

4 Cevre ve insan sagligl agisindan sakinca yaratan isletmelere  Strekli
kapatma karan alinarak faaliyetlerin dnlenmesi

Performans Kriterleri

Rutin denetimler,
sikayetler % 100

Rutin denetimler,
sikayetler % 100

En az %90
isletme
Tespit edilenlerin
timunde gerekli yasal
prosedurlerin uygulanmasi

Rutin denetimler,
sikayetler %100




Hedef |4
llimizde hasere ile miicadelenin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler

Sivrisinek, karasinek, hamambd&ceg, fare vb. haserelerin
Ureme alanlarinin periyodik olarak kontrol etmek ve
ilaglama yapmak

Cok genis ulagilamayan treme alanlarinda havadan
(helikopter) larva ve ugkun sinek micadelesi yapilmasi

Yillar

Strekli

Strekli

Performans Kriterleri

560.000 Hektarlik
alanda periyodik
kontrol ve ilaglama

20.000 Hektar

Hedef 1.5
Izmir Kati Atik Yénetim Sistemi'ni Avrupa Birligi standartlarina uygun olusturmak ve ytriitmek

Faaliyetler / Projeler

Kati Atik Envanteri ve Network agi olusturulmasi (Proje,

Yillar

2007

Cevre ve Orman Bakanlig yetkisi dahilinde yurttilmektedir)

Atk Yonetiminin iyilestirilmesi, verimliligin ve kapasitenin
artinlmasina yénelik arag alimi,
* Yeni tir alimi (5 adet gekici- 10 adet semitreyler)

2007

Yeni baglanan ilce ve ilk kademe belediyelerine Evsel Atk 2006 - 2007

Transfer Istasyonu Kurulmasi
(Urla, GUmdldur, Kemalpaga, Helvac)

Performans Kriterleri

Proje, Cevre ve
Orman Bakanlig yetkisi
dahilinde ydrittimektedir.

Tamamlanmasi

2006
2007

%25
%75

Genigleyen sinirlar gdz onuine alinarak yeni dizenli depolama alani olusturulmasi
* Yer seciminin onaylanmasi ve gerekli izinlerinin alinmasi 2006 — 2007

* CED Raporu hazirlanmasi ve proje ihalesine ¢ikilmasi

* Tesisin ingasi ve isletmeye alinmas

Kati Atik Yonetiminin Avrupa Birligi Standartlarina uygun
hale getirilmesine yonelik olarak tesis kurulmasi
* Bolgesel Tehlikeli Atik Bertaraf Tesisi kurulmasi

- Fizibilite yapilmasi (hibe olarak yapilacaktir)

- Gerekli izinlerin alinmasi, CED hazirlanmasi

ve sartname olusturulmasi

- Ihaleye gikilmasi

- Tesisin kurulmasi

- Isletmeye alinmasi

* Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisi kurulmasi
* Ingaat ve Yikinti Atiklan Geri Kazanim Tesisi kurulmasi

Geri Kazanim Projesi, geri kazanilabilir ambalaj atiklarinin
kaynakta toplanmasi ve geri kazanima y&nlendiriimesi

2008
2008 — 2010
2006 — 2007
2007 — 2008
2008 — 2009
2009 — 201 |
2011 —=2012
2006 — 2007
2007 — 2008

Strekli

Tamamlanmasi
Tamamlanmasi

Tamamlanmasi

Tamamlanmasi
Tamamlanmasi

Tamamlanmasi
Tamamlanmasi
Tamamlanmasi

Tamamlanmasi
2007 %33
2008 %67

2006 160.000 konut
2007 170.000 konut
2008 213.000 konut
2009 120.000 konut
ilave edilmesi planlaniyor.
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7.2 Cevre Koruma ve Cevre Saghg

Stratejik Amag 2 Cewre kalitesi yiiksek ve yasanabilir bir kent i¢in
cevre ve hayvan saglhigina yonelik koruyucu
calismalar yapmak

Hedef 2.1:
Sebze - Meyve ve Balik Hallerinin AB standartlarina uygun olarak yenilenmesi
ve hizmet kalitesinin artirimasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Sebze ve Meyve Hali iyilestirilmesine yonelik tesis yapimi

* Soguk Hava tesislerinin kurulmasi 2007- 2008 2007 9633
2008 %67

* Yeni kantar (2. kantar) tesis edilmesi 2006 Tamamlanmasi
2 Kalinti Laboratuar kurulmasi 2007 - 2008 2007 9650
2008 %50

3 Ege Universitesi ile isbirigi yapilarak bélge treticilerinin 2007 - 2009 Ureticiye egitim
ve hal esnafinin kaliteli Gretim yapilmasi ve satilmasi 300 kisi/yil
konusunda egitim ve bilinglendirme calismalari yapilmasi Tuketici bazinda

5000 brosir/yil

4 Guvenlik sisteminin arttinimasi

* Guvenlik kamera sistemi kurulmasi 2006 — 2007 Tamamlanmasi

5 Mevcut Balik Halinin ve Sebze Halinin islahina 2006 - 2007 Tamamlanmasi
yonelik calismalar yapilmasi

6 Yanmada Balik Hali tesislerinin kurulmasi 2007 - 2009 2007 9%l 1
(Fizibilite caligmasina bagli olarak gelisecektir.) 2008 %44
2009 %45

7 Genisleyen Buyuksehir Belediye sinirlan icinde 2006 %6100

kalan ilcelerdeki sebze hallerinin devir islerinin
tamamlanmasi (Selguk, Torbali, Bayindir)

8 Genigleyen Buytksehir Belediye sinirlar icinde kalan 2006 %6100
sebze hallerinin calisma usul ve esaslarinin belilenmesi

9  Genisleyen Buyuksehir Belediye sinirlart iginde kalan 2006 %6100
mezbahalarin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi

10 Izmir metropoliinde hal icinde ve diginda yag sebze
ve meyvenin kayit altina alinmasi Strekli Her yil %10 artig




Hedef 2.2:
Sahipli ve sahipsiz hayvan sagligi iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Sokak Hayvanlan Kisirlagtirmasinda Izmir Bolgesi 2007 - Her yil 2500 k&pek
Veteriner Hekimler Odasi lle birlikte Izmir deki Surekli

Veteriner Klinikleri lle alt yapisinin olugturulup
ortak ¢alisma yapilmasinin saglanmasi

2 Sahipli kopek ve kedilere ¢ip uygulamasi 2007 - Sahipli képek ve
Sdrekli kedilerin her yil
%650'sine ¢ip uygulamasi

3 Sahipsiz kopeklerin Isikkent Bakimevinde rehabilitasyonu, Strekli
kisirlastinlmasi ve kayit aftina alinmasi, sahiplendirilmesi
* Kisirlagtinima Her ay 70 kopek
* Sahiplendirme Her ay 30 kopek
* 5199 saylli yasaya gore kdpeklerin Ortalama 30 Kopek
isaretlenip sokaga salinmasi
* Bakimevindeki tim kopeklerin bilgisayar Tamamlanmasi

ortaminda kayrt altina alinmasi

4 Kugtk hayvan polikliniginde sokak kedilerinin Srekli Her yil 500 kedi
kisirlastinlmasi ve antiparaziter uygulamalan

5 Milli Egitim 6grencilerine hayvan sevgisine ve Sdrekli Her yil
refahina yonelik egitim calismalar (Eyltl - Haziran aylan arasl)

haftada 2 gtin
100 &grenci egitimi
6 Sehir icindeki hayvan nifusunun kayit attina 2007 — 2008 Tamamlanmasi
alinmasi amaci ile ilge ve belde belediyeler
arasinda bilgisayar agl ve programinin yapilmasi

7 Kurban Bayraminda saglikli kosullarda kesim Strekli 30 adet ¢adir/yll
yapllabilecek yerler olusturulmasi.
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7.2 Cevre Koruma ve Cevre Saghg

Hedef 2.3:

Halkimiza ve ¢zellikle cocuklara doga bilinci ve hayvan sevgisinin asilanmasi, nesli tehlike altinda olan hay-
van turlerinin korunmasi, dretilmesi, dogaya kazandirilmasi

Faaliyetler / Projeler

Yillar Performans Kriterleri

| Mevcut hayvanat bahgesindeki hayvanlarin Sdrekli 1100 adet hayvanin tamami

beslenmesi ve bakimi

2 Yeni kurulacak hayvanat bah¢esine (dogal yasam parki) 2007 - 2009 |2 turde yaklasik
yeni tirlerin ilave edilmesi 40 hayvan alimi
3 Yeni dogal yasam parkina mevcut hayvanlarin taginmasi 2007 - 2008 100 adet hayvan

2008 - 2009 1000 adet hayvan

Stratejik Amag 3

[zmir metropol alan igindeki su kaynaklarnnin son
teknolojik gelismeler cercevesinde en iyi sekilde
kullanilmasi ve antilmasi, su kagaklarinin
azaltilmasi, atik sulann cevreyi kirletmesini
engelleyecek bir sekilde denetlenmesidir.

(Buna iligkin tiim faaliyetler [ZSU Strateji Plani
icerisinde yer almaktadir






7.3 imar / Kentsel Koruma ve Tasarim
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Stratejik Amag |

Izmir kentsel bélgesinde, kentsel gelismenin

ulasti@i yogunluk ve sorunlann ¢oziilmesi, sosyo
ekonomik ve mekansal hedeflerin yeniden
tanimlanmasi, yatinm ve gelisme egilimlerinin ve
taleplerin planli olarak yonlendiriimesi, altyapi
gelismesi ve hizmet sunumunda rasyonellik ile
planli ve stirdirtilebilir gelismenin saglanmasidir.

Hedef |.1:

[zmir Buyuksehir Belediyesi sinirlan icerisinde imar plani ve sayisal harita caligmalarinin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler

| 1/25000 &lgcekli lzmir Kentsel bslge Nazim Imar Planinin
hazirlanmasi ve meclise sunulmasi

2 Yerel tesis olusturularak yeni katilan alanlarin
haritalarinin yapilmasi

3 1/5000 &lgekli nazim imar planlari ve revizyonlarinin
etaplarinin belirlenerek yapim stirecine gegilmesi

4 Koy yerlesik alanlarinin tespit edilerek sayisal
haritalarin yapilmasi

5 Ka&y planlarinin yapimi (Kéylere ait 1/1000 Olgekli
Uygulama Imar Planlarinin yaklasik yarisinin
ilce belediyelerince yaptinimasi halinde gegerli
performans kriterleridir. )

6 Sehir Rehberinin hazirlanmasi

Yillar Performans Kriterleri
2006 * Tamamlanmasi
2006 - 2009 2006 - Hazirlik
2007 %20
2008 %40
2009 %40

2006 - 2011 * 2006 Hazirlik asamalari
ve etaplarin belilenmesi

2007

2008

2009

2010

2011

2006 - 2009 * 2006
2007
2008
2009
2006 - 2009 * 2006
2007
2008
2009

2006 - 2009
Stirekli

%10
%20
%20
%25
%25

Hazirlik
%20
%40
%40

Hazirlik
%20
%40
%40

** Verilerin toplanmasi
duzenlenmesi

2006 Hazirlik

2007
2008
2009

%20
%40
%40




Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

7 Mevcut olan /1000 Olgekli sayisal haritalarin giincellenmesi  Stirekli Gerektikge

8 1/5000 Olgekli Nazim Imar Plani, degisiklikleri, revizyonu ve  Stirekli Talebin konusuna
ilave plan taleplerini incelemek ve Belediye Meclisine sunmak gbre degisebilir

9 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plani, degisiklikleri, revizyonu  Stirekli lice/ilk kademe belediye
ve ilave plan taleplerini incelemek ve meclisinden gelen
Belediye Meclisine sunmak kararlarin incelenerek

3 ay icerisinde
|.B.B. Meclisine sunulmas

|0 Planlama ¢alismalan ve konular kapsaminda vatandas Surekli Yurtrltukteki mevzuatlara
veya kurum muracaatlarini degerlendirmek bagli olarak stre belirlenir
|| Buytksehir Belediye meclisince onaylanan Belediyemiz Strekli 20052010 yillari
5 villik imar programini ilgili birimlerin dnerileri arasi onanan
dogrultusunda ve ilgili birimlerce koordineli olarak hazirlamak Yedinci 5 villik
imar programi
dogrultusunda

yurittlen islemler

12 lice ve ilk kademe belediye meclislerince kabul edilerek Strekli lice Belediye
Biiyiksehir Belediye Meclisince onaylanan lige Belediyeleri meclis kararinin
5 villik imar programlarini dizenlemek .B.B Meclisince

onanmasina bagli olarak
islemler yurttalur

* Mahkeme kararlari dogrultusunda alinan ytrtitmeyi durdurma ya da plan iptaline iliskin kararlar,
imar plani ve harita yapim stirecinde ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan elde edilmesi gerekli
dokiimanlann zamaninda saglanamamasi, resen plan yapma ve onama yetkisine sahip Bakanliklarca
veya kuruluslarca yapilan galismalar, yikleniciden kaynaklanan sorunlar, mevzuat degisiklikleri
performans kriterlerini etkilemektedir.

** Verilerin toplanmasinda karsilagilacak aksakliklar performans kriterlerini etkileyebilir.
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7.3 Imar / Kentsel Koruma ve Tasarim

Hedef 1.2:
Tum kentin planl ve saglikli gelismesini saglamak igin kentin sagliksiz yapilasmis
carpik kentlesmis boélgelerinin yenilenmesi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri

Izmir Konak Kentsel Yenileme Projesi 2007 - 2008  *2007 %30 yapilmasi
2008 %70 yapilmasi

2 A. Belediye tasinmazlarinin kentsel yenilemeye ve 2007 - 201 |

dénustime yonelik olarak degerlendirilmesi

* Buca Toplu konutlarnin kentsel yenilemeye ve #2007 %10 arsa ve arazi
dondstime yonelik olarak degerlendiriimesi dtzenlemeleri yapiimasi
(Buca 194 ada 23 parsel) ve 2008 %20
Gurgesme (Giney mah.) Toplu konutlarinin kentsel 2009 %20
yenilemeye ve donlstime yonelik olarak degerlendirilmesi 2010 9620
(Gliney mah. 2441 ada 12 parsel) 2011 930 yapilmasi
B. Kentsel Yenilemeye yonelik Toplu Konut yapilmasi
* Buca Toplu Konutlan 2006 - 2008 2006 %l
2007 949
2008 950
* Konak Guirgesme Toplu Konutlar 2006 - 2008 2006 %3
2007 9655
2008 %42
* Karsiyaka Onur Mahallesi Toplu Konutlan 2006 - 2010 Fizibilite ¢alismalar
sonucu karar verilecektir.
 Cigli Guzeltepe Toplu Konutlar 2007 - 2009 Fizibilite calismalar
sonucu karar verilecektir.
* Limontepe Toplu Konutlari 2007 - 2010 Fizibilite calismalar
sonucu karar verilecektir.
Imar planlarina gére programa alinmig alanlarin 2007 - 2010 *#2007 %19
kamulastirma ¢alismalaninin yapilmasi 2008 9%27
2009 %27
2010 %27
4 Bolgesel Otopark alanlarinin dizenlenmesi 2007 - 201 | 2007 920
2008 920
2009 920
2010 %20
2011 %20
5 Imar uygulamalar Surekli Talebe bagli olarak
herisin 2 - 3 ay

icinde sonuglanmasi




Faaliyetler / Projeler

6 lice/ilk kademe belediyeleri ve ilgili kurumlar ile
Kentsel Yenilemeye yonelik ortak projeler ylriitmek

7 Gelen taleplere gore temel UstU vizesi, kot,
kitle aplikasyonu islemleri

8 Kamulastirma haritalari, birlestirme ve ayirma isleri

9 Imar uygulamalarini iceren dosyalarin
bilgisayar ortamina aktarimasi

|0 Gecekondu bolgelerinde arsa tahsisi yapilmasi

|| Kamulastirma yasasina goére diger kamu
kurumlarina ait taginmazlarin devir alinmasi

|2 Kamulastirma yasasina gére belediye
tasinmazlannin vatandas tasinmazlari ile takasi

|3 Gecekondu yasasina istinaden gecekondu
arsa ve konut tahsisi

[4lmar planlarinda yol ve yesil alan gibi kamu
hizmetleri icin ayrilan hazine arazilerinin
imar yasasl uyarinca belediyeye
bedelsiz terkin islemlerinin yapilmasi

|5 Belediye tarafindan yuruttlen kamu hizmetleri
icin imar planlarinda ayrilan hazine arazilerinin
belediye adina tahsis islemlerinin yapilmasi

16 lice belediyelerin mudurlik faaliyet konusu ile
ilgili meclis kararlarinin degerlendirilmesi

(bitge ve imarla ilgili olanlar digindaki kararlar hakkinda)

* Bagkanlik Goérug , Imar Plani ve harita calismalan, ekonomik nedenler,

halkin projeye ilgisi ve tepkisi, Kentsel Dontstim Yasasi, muhtar ve siyasi tepkiler

performans kriterlerini etkileyecektir.

## Hukuki stiregler , Bagkanlik makaminin program &ncelikleri performans kriterlerini etkileyecektir.

Yillar

Strekli

Strekli

Strekli

Stirekli

Sdrekli

Stirekli

Strekli

Strekli

Strekli

Stirekli

Stirekli

Performans Kriterleri

lice ve ilk kademe
belediye taleplerine
bagli olarak

Talebe bagli olarak
herisin | ay icinde
sonuglanmasi

Talebe bagli olarak
herisin | - 2 ay iginde
sonuglanmasi

Gerektikce

Talebe bagli

Talebe, ilgili kamu
kurumunun gorustine
ve hukuki stirece bagli
Talebe bagli
Talebe bagli

Gerektikge

Talebe bagli

Talebe bagli
7 gun (itiraz stresi)
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7.3 imar / Kentsel Koruma ve Tasarim

Hedef 1.3:
[zmir kentinin afetlere hazirlikli, saglikli yapilagmasinin ve denetiminin saglanmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Imar ydnetmeligi revizyonunun yapilmasi 2007 — 2009 2007 %30
2008 930
2009 %40
2 Yapi stoku envanterinin olusturulmas 2007 — 2017 2007-2010 %30

2010-2014 %30
2014-2017 %40

3 Kagak yapilarin izlenmesi ve denetlenmesi 2007 — 2012 2007-2010 %50
2010-2012 %50
4 Yuksek yapilarin ruhsat oncesi ve Yapi Kullanma Strekli Talebe bagli olarak
Izni &ncesi incelenerek gbriis olusturulmasi herisin | ay icinde

sonuglanmasi

5 lige belediyelerinin yaptigi uygulamalan denetlemek Surekli Sahis muracaatlan,
kamu kurum kurulug
yazilan, Bagkanlik makami
talimatlar dogrultusunda

6 Miracaat eden vatandaslari Imar mevzuati agisindan Surekli Talebe bagli olarak
s6zlU veya yazili olarak bilgilendirmek

7 lice belediyeleri yénlendirici gériisler olugturmak Surekli Gerektikge
ve belediyeler arasi koordinasyonu saglamak




Hedef |.4:
Belediye tasinmazlarinin degerlendirilmesi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Belediye gayrimenkullerinin sayisal (CAD) 2007 - 2009 2007 %20
ortama aktarilmasi 2008 %40
2009 %40
2 Belediyemize ait taginmazlarin ihale yoluyla 2007 - 2008 * 2007 %30
veya kat karsiligr yoluyla degerlendiriimesi 2008 %70
3 Belediyenin mulku olan tasinmazlarin Surekli Gerektikce

envanterinin dizenlenmesi
4 Belediye tasinmazlarinin kamu kuruluslarina tahsis islemi Strekli Talebe bagli
5 Kamu idarelerinden, Belediyemize, kiralanan veya tahsis Strekli Her ay yapilacak

edilen taginmaz mallarin, (kira bedellerinin, elektrik, su,
telefon, vb.) giderlerinin 6denmesi islemleri

6 Belediyemiz lojmanlarinin belediyemiz, ESHOT Strekli Gerektikge
G. Mudurlugu personeline tahsisi, [ZSU ile ilge belediyelerinin (Sira tahsisli
kullaniminda bulunan lojmanlanin sézlesme islemlerinin lojmanlar igin 5 yil)

yapllmasi ve 634 sayili kat mulkiyeti Kanunu geregi islemler

7 Belediyemize ait sosyal konutlanin dar gelirli Strekli Talebe bagli 3 yilda bir
vatandaslara tahsisinin saglanmasi yenileme yapilmasi

8 Belediye miilklerinin kiraya verilmesi, degerlendiriimesi, Sdrekli Tahakkuk %100
kiralama islemleri ile ilgili tahakkuk islemlerinin, Takip islemleri igin
takip islemlerinin yapiimasi 2 ay iginde hukuk

musavirligine gonderilmesi

* Satin alma talepleri, gayrimenkul fiyatlar performans kriterlerini etkileyecektir.
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7.3 imar / Kentsel Koruma ve Tasarim

Izmir kentinde dogal, tarihi ve kdiltiirel
mirasa sahip ¢ikilmasi, koruma kullanma
dengesinin olusturulmasi ve var olan tarihsel

kimligin yaninda kimliksiz kentsel alanlara
iliskin tasanmlar yapilmasi

Stratejik Amag 2

Hedef 2.1:
Tarihi degerlerin yasatimasi amaci ile projeler hazirlanmasi ve tarihi kutttrel
mirasin tanitimina yonelik ¢alismalar yapiimasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
Kadifekale sur duvarlari, sur icindeki sapel ve sarnigin 2006 - 2013 2006 - 2008 %20
roléve —restitlsyon ve restorasyon projelerinin 2008 — 2010 %20
islevlendirilmesi ve sur iginin yeniden dizenlenmesi 2010 -2011 920
2011 =2012 920
2012 -2013 %20
Kadifekale Antik tiyatro Alani kamulastirma 2006 — 2016 2006 — 2008 %10
ve rekonstriksiyonu 2008 — 2010 %20
2010 -2011 9%I10
2011 =2013 930
2013 2014 %10
2014 —-2016 920
Ayavukla Kilisesi ve mustemilatlaninin roléve — 2006 - 201 | 2006 — 2008 %30
restitlisyon ve restorasyon projesi 2008 — 2010 950
2010 -2011 920
Pinarbagli Hamami roldve — restitisyon ve 2006 — 2010 2006 — 2008 %60
restorasyon projesi 2008 — 2010 %40
Tarihi yapilarda bakimli cepheler projeleri uygulamasi 2006 - 201 | 2006 — 2009 %70
2009 - 2011 930
Agora-Sinagoglar ve cevresi rehabilite edilerek, 2006 - 2016 2006 — 2008 920
havralarin restorasyonu yapilarak, Agora ve 2008 — 2012 %40
Tarihi Kemeralti ile bittinlestirme calismalari 2012 — 2014 %20
2014 -2016 920
Doganlar Kilisesi roléve —restitlisyon ve 2006 - 201 | 2006 — 2008 %30
restorasyon projesi 2008 — 2011 %70
Blyuksehir Belediyesi mulkiyetinde olan anitsal ve sivil Sdrekli 2 vyilda bir proje hazirlanmasi

mimari érmegi tarihi yapilarin tespiti ve restorasyonu




Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri

9 Tarihe Sayg Yerel Koruma OdoUllerinin verilmesi Sdrekli Bagvurular dogrultusunda jurinin

belirledigi sayida her yil 6dul

verilmektedir.

(Projelerin Izmir | no'lu KV.T.V.K.

Kurulu tarafindan onaylanmasi,

yuklenici sorunlan, gtivenlik

sorunlar performans
kriterlerini etkileyebilir.)

10 Izmir | no'lu KV.T.V.K. Kurulu ile birlikte tescilli veya Srekli Talebe bagli
tescil onerisi getirilecek sivil mimari érmegi ve anitsal
yapilarin tespitinin yapilmasi

|| Heritage (La Hevra Sinagog'u Restorasyonu) 2007 - 2009 Tamamlanmasi

Hedef 2.2:
Izmir kentinin kentsel/kamusal fonksiyonlari iceren alanlarinin optimal kosullarinin olugturulmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
I Kiyilanin ¢agdas yasama uygun hale getirilmesi amaci ile 2007 - 2009 2007 920
gerekli olan galismalarin yurttilmesi 2008 %30
2009 9650
2 Tasarm Ekiplerinin olusturulmasi 2007 - 2009 2007 %20
2008 940
2009 940
3 Mimarlik, Kentsel tasarim, ¢evre dtizenleme fikir ve Strekli ki yilda bir proje

proje yarnigmalarinin dtizenlenmesi hazirlanmasi




7.4 Kentsel Altyapi
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Stratejik Amag

Kentte yasam kalitesini artinp, yasami

kolaylastirmak amaciyla kentsel altyapi

calismalannin etkin ve verimli sekilde yapilmasi

Hedef I:
Kent genelinde meydan, bulvar, cadde, ana baglanti yollarina yénelik ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler

Bliytksehir Genelinde Meydan, Bulvar ve Ana Baglanti
Yollar yapimi, bakim ve onarm ¢alismalari

* Inciralti 10 Sokak
e Sasali Kus Cenneti Yolu

* Karsiyaka Dudayev Bulvari

 TOKI Karstyaka Yollari

« TOKI Uzundere Yollar

* Girne Caddesi

* Sirinyer Tuneli Ust Diizenlemesi

* Karstyaka Tuneli Ust Diizenlemesi

* Balgcova Sakarya Caddesi

» Mithatpasa Caddesi (Poligon-llica Deresi Arasi)
* Indni Caddesi

* Bornova 252 Sokak

* Yiizbagl Ibrahim Hakki Caddesi |.Kisim

* Yizbasl Ibrahim Hakki Caddesi 2.Kisim

* Anadolu Caddesi-Altinyol

* Gaziosmanpagsa-Gazi Bulvari Aras

* Menderes Caddesi (3 Kisim)

Yillar

2006 - 2009

2007

2007 — 2008

2008

2007

2007

2008 — 2009

2007 — 2008

2007 — 2008

2008 — 2009

2008 — 2009

2007 — 2008

2008 - 2009

2006 - 2007

2008 - 2009

2006 - 2008

2006 — 2007

2008

Performans Kriterleri

45.000.000 m2'lik

yol aginda

%100
2007 %75
2008 925

%100

%100

%100
2008 983
2009 %17
2007 925
2008 %75
2007 935
2008 965
2008 %27
2009 %73
2008 %67
2009 933
2007 925
2008 %75
2008 %67
2009 933
2006 %17
2007 983
2008 980
2009 920
2006 %2
2007 %49
2008 %49
2006 933
2007 %67

%100




Faaliyetler / Projeler
* Yesildere-Buca Baglanti Yolu

* Akgcay Caddesi Katli Kavsaklar

* Karsiyaka Ordu Caddesi

* Buca Camkule Baglanti Yolu

Erdal Yaklav Cad.(Hifsizsihha-Yasayanlar)

6.Sanayi Yolu(Gaziemir)
Rakim Erkutlu Caddesi
Ballikuyu Caddesi
Narbel Yolu

* Girgcesme Caddesi

Kopri, Viyadik ve Ust Gegitlerin Giiglendirilmesi
calismalan

Muhtelif Yaya Ust Alt Gegitlerinin Bakim
Onarimlarinin yapiimasi

Muhtelif meydan bulvar cadde ana baglanti
yollarinda yapim bakim onarim yapilmasi

Metropol genelinde muhtelif asfalt kaplama yapilmasi isi

Makine ve Ekipman Yenilemesi

Yol ve Bina Onarimlar Malzemeleri Alimi

ls makinesi hizmet alimi

Mevcut makine parkinin bakiminin yapilmas

Yillar

2007 — 2008

2006 — 2008

2007 — 2008
2006 — 2007
2008 — 2009
2008
2008
2008
2007 — 2008
2008

2007 — 2008

2007 — 2009

2006 — 2009

Stirekli

2007 — 2009

2007 — 2009

2006 - 2009

2007 — 2009

Performans Kriterleri

2007 %17
2008 983
2006 %4
2007 %48
2008 %48
2007 933
2008 %67
2006 924
2007 %76
2008 %67
2009 933
%100
%100
%100
2007 940
2008 %60
%100

2007
2008

%38
%62

2007
2008
2009

%33
%33
%34

2006
2007
2008
2009

%10
%40
%40
%10

Ortalama 600.000 ton
asfalt/yil

2007 2.000.000 YTL

2008 3.000.000 YTL

2009 2.500.000 YTL
alim yapilmasi

2007 6.000.000 YTL
2008 5.500.000 YTL

2009 4.500.000 YTL
malzeme alimi

Ihtiyaca gére

Ihtiyaca gére
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7.4 Kentsel Altyapi

Hedef 2:
Yeni tesislerin yapimi ile mevcut tesislerin bakim ve onanmlarinin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Varyant $ato 2007 %6100
2 Guzelbahge Anfitiyatro 2007 %100
3 Muhtelif cok amagli salon yapiimasi 2006 - 2010 2006 %4
2007 %18
2008 926
2009 926
2010 926
4 Fen Isleri Santiye Hizmet tesisleri 2008 %100
5 Belediye Binasi Guglendirilmesi 2006 - 2007 2006 %13
2007 987
6 Eshot Gediz Binasi Guglendirilmesi 2006 - 2007 2006 %13
2007 987
7 Bornova terminal ve genclik merkezi 2008 - 2009 2008 9650
2009 950
8 Muhtelif Hizmet Binalarinin Bakim ve 2007 - 2009 2007 %33
Onarimlarinin Yapilmasi 2008 933
2009 %34
Hedef 3:

Kent genelinde otoparklarda kapasiteyi artirici dizenlemeler yapmak

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Kalttrpark Yer afti Otopark 2006 - 2007 2006 9630
2007 %70
2 Buca Kasaplar Meydani Yer Alti Otoparki 2006 - 2008 2006 %15
2007 962
2008 923
3 Bahriye Ucok Yer Alti Otoparki 2.Kisim 2008 - 2010 2008 %7
2009 933
2010 960
4 Girne Yer Alti Otopark 2008 - 2010 2008 %5
2009 %36
2010 959
5 Atatlrk Lisesi Bahgesi Yer Alti Otoparki 2008 - 2009 2008 9630
2009 %7
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Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

6 Alsancak Zihinsel Engelliler Okul Bahgesi Yer Alti Otoparki2008 - 2009 2008 %6
2009 9694
7 Ugkuyular Terminali Kath Otoparki 2007 - 2009 2007 933
2008 956
2009 %l
8 Hatay Pazaryeri Katli Otopark 2007 - 2008 2007 %6
2008 9694
9 Hasan Tahsin Otoparki 2007 - 2008 2007 %6
2008 9694
Hedef 4:

Kamu kurum ve kuruluslari ile gerekli koordinasyonu kurarak altyapr hizmetlerinin
yuriittlmesinde birliktelik saglanmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Alt yapi tesislerinin bilgisayar ortaminda tek bir
merkezde toplanmasi
* Altyapi kuruluglanindan altyapi tesislerine ait verilerin 2007 - 2009 Tamamlanmasi
sayisal ortamda AYKOME' ve iletiimesi verilerin
birlestirilerek bilgisayar ortamina aktanimas

2 Altyapi Galeri sistemi pilot uygulamanin baslatilmasi 2007 - 2017 Fizibilite galigmalarina
ligili projelerin bagli olarak
baslamasina bagli baslatiimasi

olarak degisecektir.

3 Altyapi Fonunun Olusturulmasi Strekli Fonun
(Altyapr kurumlarinin yillik 6deneklerinde olusturulmasi
altyapi fonu igin para ayirmasi ile)

4 Kamu kurum ve kuruluslarinin calismalarini ortak Surekli %100
programa almak (Fon olusturuldugu taktirde)
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7.5 Ulasim

Stratejik Amag [zmir kentinin 6zgln yapisi ve dinamiklerini
dikkate alan insan éncelikli, ekonomik, konforlu,
cevreye duyarli, farkl ulasim tdrleri arasinda
entegrasyonu saglayan ve kentlinin yasam
kalitesini yiikselten ulagim yapisinin olusturulmasi

Hedef |:
Kentin hizli biytimesine yanit verecek arazi kullanim kararlarini buttinleyecek kapsamli ulasim politikalarini
gelistirerek kentin ulagim sorunlanna ¢6zim getirecek planlama ve projelendirme calismalarinin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Izmir Ulagim Ana Plani Hazifanmasi 2006 - 2009 5216 Sayili
yasa kapsaminda
tamamlanmasi

* Ulasim ve Trafik dizenleme projelerinin hazirlanmasi 2006 - 2009 Ana arterlerin
tamamlanmasi

2006 %20

2007 %40

2008 920

2009 920

Hedef 2:

Bliyuksehir Belediye sinirlan icinde; ¢agdas teknolojinin tim olanaklarini kullanarak, gtivenli, ekonomik,
erisimi kolay, ulasim turleri arasinda entegrasyonu saglayacak ve ¢evresel etkileri agisindan kentsel yasam
kalitesini yukseltecek bir toplu tasima sisteminin gelistiriimesi.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Izmir Hafif Rayli Sistem Projesi 2006 — 201 | Tamamlanmasi

* Ugyol-Fahrettin Altay insaati 2006 - 2008 Tamamlanmasi

* Borova Merkez Insaati 2007 - 2008 Tamamlanmasi

» Otogar Baglantisi Insaati 2008 - 201 | Tamamlanmasi

* Fahrettin Altay-Narlidere Baglantisi Insaati 2008 - 2010 Tamamlanmasi

* Ugyol-Buca Kamptis Ingaati 2008 - 201 | Tamamlanmasi

* Musavirlik ve Proje Hizmetleri 2006 - 201 | Tamamlanmasi

* Arag Alimi 2007 - 201 | 30 adet metro arac
2 Izmir Banliys Sisteminin Gelistirilmesi ve Gergeklegtirilmesi 80 km'lik hattin

tamamlanmasi

* | Etap Insaati 2006 - 2007 Tamamlanmasi

* 2 Ftap(Karsiyaka Tuneli) Insaati 2006 - 2007 Tamamlanmasi

* 3.Etap (Sirinyer Tuneli) Ingaats 2006 - 2007 Tamamlanmasi

* 4.Etap Ingaati 2006 - 2007 Tamamlanmasi

* 5.Etap Ingaati 2007 - 2009 Tamamlanmasi

* 6.Ftap Insaaty 2007 - 2009 Tamamlanmasi

* 7 Ftap Insaati 2007 - 2009 Tamamlanmasi

* 8.Ftap Insaati ve Elektromekanik 2007 - 2009  Atolye ve depolamanin

tamamlanmasi
* Musavirlik ve Proje Hizmetleri 2006 - 2009 Tamamlanmasi
* Aragc Alimi (IZBAN tarafindan)* 2008 99 adet banliyd araci
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Faaliyetler / Projeler

3 ¢ Kérfezde Yolcu ve Arag Tagimaciliginin
Gelistirilmesi Amaci ile Arag Alimi

4 Dis Korfezde Deniz Ulasiminin Saglanmasi
Amaci ile Deniz Otobtstd Temini

5 Iskelelerin Gelistirilmesi

6 Otobus Tasimaciliginda Filo Yenilemesine
Yonelik Arag Alimi #%*

7 GPRS Arag Takip Sistemi (Uydu Takip Sistemi) Projesi**

8 Elektronik Bilet Sistemi (Zaman tarifeli)**

9 Ulasimda Entegrasyonu Saglamak Amaci ile
Aktarma Merkezleri, Ulasim Terminalleri ve lice
Garajlan Tesisi

0 Ara Toplu Ulagimin Duizenlenmesi

Il Kent Igi Ytk Tagimaciliginin Diizenlenmesi

* Proje IZBAN tarafindan gerceklestirilecektir.
**Proje ESHOT tarafindan gerceklestirilecektir.

Yillar
2008 - 2016

2010

2007 - 2010
2006 - 2010

2006 - 2010

2006 - 2010

2006 - 2009

2006 - 2009

2006 - 2009

Performans Kriterleri

|0 adet yolcu +
2 adet arabali vapur

| adet

8 iskele

2007 - 225 arag
Her vil 125 arag

Tamamlanmasi

Tamamlanmasi

Projelendirilimis
alanlarin

yapimi

MinibUs, dolmus,
otobus turt ara
tasimaciligin yeniden
duzenlemesi
Kamyonet ve
kargo tasimaciliginin
duzenlenmesi

Hedef 3:

Buyuksehir Belediye sinirlari igerisinde modern ydntem ve teknolojilerin kullanilarak yol ve trafik

gtivenliginin daha etkin saglanmasi icin kent igi trafigin izlenmesi ve yonetilmesi

Faaliyetler / Projeler
| Sinyalizasyon Sisteminin Gelistirilmesi

2 Yatay ve Dusey lsaretlemenin Geligtirilmesi,
Bakim ve Onarimi

3 Yaya Bolgelerinin ve Kaldinmlarin Denetlenmesi

4 Karayolu Trafik Duzenleme Projelerinin Gergeklestirimesi 2009 — 2012

5 Acgik ve Kapali Otopark Projeleri ve Yapimi
6 Yaya ve Bisiklet Yollan Yapimi

7 Otoparklarin Otomasyonu

Yillar

2006 — 2009
2006 — 2009

Sdrekli

2009 - 2012
2006 — 2009
2007 - 2010

Performans Kriterleri

256 kavsak

5216 sayili yasa
sinirlar dahilinde
gerektikge

5 ilce de tamamlanmasi

Ana arterlerin
tamamlanmasi

Gerektikce

9 ilce de
tamamlanmasi

Tum agik ve
kapali otoparklar
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7.6 Saghk

|04

Stratejik Amag

Izmir Blytiksehir Belediye sinirlan igcinde yasayan

herkese yatakli ya da ayaktan esit olarak kaliteli,
ekonomik saglik hizmeti sunmak, saglik konusun-
da bilinglenmis bir toplum olusmasini saglamak.

Hedef |:
[zmir Buyuksehir Belediyesi Esrefpasa Hastanesi'nde mevcut durumun iyilestiriimesi, hizmet kapasitesinin

genigletiimesi, hastane kalite belgelerinin alinma ¢alismalarinin yapilmasi ve hizmet sunumunu AB standart-
lanina uygun olarak gergeklestirilmesi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| IBB. Esrefpasa Hastanesinin mevcut durumunun 2007 — 2008 2007 %50

ivilestiriimesi calismalar 2008 %50
2 Hastane donaniminin iyilestirilmesi Strekli Gerektikge
3 Mevcut Ozel Dal Polikliniklerinin yani sira toplumun 2006 — 2017 Ihtiyaca gére

ihtiyacina gére yeni polikliniklerin agilmasi yllda en az

(Saglam ¢ocuk, Ergen, Agri, Check-Up gibi) 2 poliklinik
4 Diyaliz Unitesinin yeniden dizenlenmesi 2008 Tamamlanmasi
5 Yeni poliklinik binasi yapimi 2006 - 2007 2006 %37

2007 %63

6 Yeni Poliklinik binasi donanimi 2007 — 2008 2007 %70

(Radyoloji Birimi, Arsiv, Guvenlik ) 2008 930
Hedef 2:

Saglik hizmetinin ¢esitlenerek daha fazla kisiye ulasmasini (yasli, cocuk, sporcu, engelli gibi), ayrica halka
yénelik bilgilendirmelerin etkin bir sekilde yapilabilmesini saglamak icin IBB Esrefpasa Hastanesi icinde

yatakli ve ayaktan hizmet veren merkezler olusturulmasi

( Lise cag 6grencilerde hepatit taramasi yapilmasi ile birlikte)

2
3

Faaliyetler / Projeler

Hepatit Tani ve Tedavi Merkezi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Yaglilann Kisa Streli Check-Up ve
Tedavisine Yonelik Saglik Merkezi

Eriskin ve Cocuk Ruh Sagligi Merkezi

Gunduz hastanesi (kigik ameliyatlanin
yapllmasi i¢in diizenlenmis servis)

Esrefpasa hastanesine ek bina yapiimasi

Karsiyaka Diyabet ve dal polikliniginin donanimi

Yillar

2007 - 2009

2008
2008

2008
2008

2007 — 2008

2007

Performans Kriterleri

Her yil en az
| ilce okullarinda
tarama yapmak
Tamamlanmasi

Faaliyete gececek

Faaliyete gececek

Faaliyete gececek

2007 %75
2008 %25

Tamamlanmasi




Hedef 3:
IBB Metropol sinirlan igcinde halka y&nelik saglik tarama ve egitimlerinin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Hasta yonlendirme merkezi, (ilce belediyeleri ile 2007 - 2009 2007 9650

koordinasyon saglandig taktirde itfaiye birimlerinde 2008 %25

bulundurulacak bir ambulans ile, hastanemiz ile baglantil 2009 %25

olarak hastalarin ilgili saglik birimine ulagmalarini saglamak) Tamamlanmasi ve

faaliyetin strdurtlmesi

2 Okul ve mahalle dis ve saglik taramalar 2006 - 2009 Yilda 30 okul
ve 20 mahalleye ulagmak
3 Organ ve Kan Bagis Egitimleri Strekli Her yil en az iki kez
4 Ik Yardim Kurslan Surekli Her yil en az iki kez
5 Hamilelik Danisma Egitim Merkezi Surekli 5000 kisiye ulasmak,

yilda 50 egitim vermek

6 Evlilik Danisma Egitim Merkezi Surekli 5000 kisiye ulasmak,
yilda 50 egitim vermek

7 Anne-Baba okulu Surekli 5000 kisiye ulagmak,
yilda 50 egitim vermek

8 Hijyen Egitimi Strekli 5000 kisiye ulasmak,
yilda 50 egitim vermek

9 Ergenlik Egitim Merkezi Strekli 5000 kisiye ulasmak,
yilda 50 egitim vermek
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7.7 Kiiltiir, Egitim, Spor, Sosyal Hizmetler ve Halkla iligkiler

Stratejik Amag | Ulkemizin ekonomik, egitimsel ve kiiltiirel anlam-
daki geri kalmighgina [zmir kenti 6zelinde ¢areler
tretmek, bilimde sanatta diinya dlceginde s6z
sahibi olan lkeler ile yangabilir hale gelebilmek
icin katki koymak. Bu cercevede Izmirde kentlilik
bilincinin olusmasi ve kentlinin yasam kalitesinin
yukseltiimesini saglamak

Gerekge

5216 sayili Belediye Kanunu 7 madde (v) bendi Bytksehir Belediyesinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
hakkinda; saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile yetiskinler, yaglilar, engelliler, kadinlar, gengler
ve ¢ocuklara ydnelik her turlt sosyal ve kiltirel hizmetleri yurtitmek, gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler
kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslar agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri ytrtttrken
Universiteler, yuksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar ve sivil toplum &rgttleni ile isbirligi yapmak

Hedef I.1:

Kuttir ve sanat faaliyetlerinin kentin her noktasina ulasiyor olmasini saglamak

Faaliyetler / Projeler

| Izmir Buytiksehir Belediyesi Agikhava
Yaz Sinemalarinin yapilmasi

2 Izmir Sanat Konser Programlar diizenlemek

3 Sanatsal Kilttrel Yarismalar dizenlemek
(Sarki, Beste, Resim, Heykel vs)

4 Gezici Sanat Otobsi ve TIR'l ile
Gezici Sanat Etkinlikleri dtizenlemek

5 Bilgi Yarnigmalan

6 Cocuk Tiyatrosu (Amator) kapsaminda ¢ocuk
oyunlarin hazirlanmasi ve sahnelenmesi

7/ Festivaller ve Bienaller kapsaminda
organizasyonlar dizenlemek

8 IBB Sehir Tiyatrolan calismalarina baglanmasi

9 Izmir Sanat ve Cetin Eme¢ Sergi salonlari
blinyesinde sergiler diizenlemek

10 Izmir Tiyatro Guinleri Festivali diizenlemek

Yillar

Surekli

Surekli
Stirekli

Strekli

Surekli

Strekli

Strekli

2007 - 2009

Strekli

Stirekli

Performans Kriterleri

2 gezici sinema aracryla

Haziran, Temmuz, Agustos,

Eylul aylarinda toplam
80 gosterim / il

Yilda en az 32 konser

Her vil bir konuda

TIR igin 40 etkinlik,
Tiyatro, konser,
GSO 100 gosteri (| yil)

Yilda 2 kere
(I kez ilkdgretim
| kez liseler igin)

Yilda 5 ayr oyun igin
en az 50 gosteri

Her vil
en az | organizasyon

Kurulus ¢alismalarinin
tamamlanmasi

Eyltl-Haziran aylan
arasinda resim
ve heykel sergileri

Her yil 27 Mart'ta




Faaliyetler / Projeler

Yillar

|| Meydan, sokak ve benzeri agik alanlarda sergiler dizenlemek Strekli

|2 Sanat sezonu boyunca panel ve soylesiler, kurs ve atélye
calismalart igin gerekli organizasyon ve
dtzenlemelerin yapilmasi

|3 Izmir Buytksehir Belediyesi Izmir Sanat Cok Sesli Korosu,
Kent Orkestrasi, Turk Sanat Muzigi ve Turk Halk Muzigi
Korolarinin konser organizasyonlarinin yapiimasi

4 Kent mlzesi sergi salonunda yapilan sergilerin gelistinlmesi
ve tematik alan sergilerinin her yil degisimi

|5 Kentin tarihsel dokusu ve Unik binalarin

tarihlerinin arastinlmasi ve yazimi

16 Kentin kiltirel/tarihsel gegmisi hakkinda kongre,
sempozyum toplanti dizenlenmesi ve bunlarin
metinlerinin yayinlanmasi

|7 Yabanci arsiv ve muzelerle ortak ¢alismalar yapilmasi

I8 Kentin gorsel imajinin gliclendiriimesine yonelik
heykel ve benzeri kent sisleri yapilmasi

|9 Sergi Salonu maket yapimi

20 Kent Kitaplar Yayinlari
(Izmir ile ilgili kitap basimlarinin devam etmesi)

21 Kualttr Sanat Dergisi Cikartiimasi
22 Turkgemizi Koruyalim Kampanyasi

23 Kentin tarihi ve kilttrel gegmisine ait materyalleri
glinimtizde yasatmak (kent kayitlarr gibi)

Stirekli

ayda en az 2 kez panel, soylesi

Strekli

Strekli

Sdrekli

2007 - 2010

2007 - 2009

Strekli

Stirekli

Strekli

Stirekli

2007

Sdrekli

Performans Kriterleri

Yilda en az 3
meydan sergisi

8 aylik sezonda

| yilda her brang
icin ayda en az
| kez konser

Her vil degisik
tema ve surekli

Her yil igin
| bina tespiti,
arastinlmasi ve yazimi

Her vil icin en az
| konuda | kongre
veya toplantilar dizisi
duzenlemek

Yapilacak galigmanin
niteligine gore
3 yillik program
(yabanci kurumlarla
iliski kurulabilirse)

3 meydan/parka
tematik kent sUsU

yapmak (| yil)
Her vil degisik tema
icin gereken maket

ve heykeller

Her yil en az 2 kitap
basim ve yayimi

Yilda en az iki kez
Tamamlanmasi

Yilda en az bir ¢alisma
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Hedef 1.2:
Kentin destege ihtiyag duyan kesiminin ihtiyag duyduklan alanlarda desteklenmesi

7.7 Kiiltiir, Egitim, Spor, Sosyal Hizmetler ve Halkla iligkiler

Faaliyetler / Projeler

Ihtiyac sahibi &grencilerin tespiti dnceliklendirilmesi
ve ihtiyaglarinin temini

Ihtiyaci olan okullara yardim yapilmasi

Kadin, issiz geng ve ¢ocuklara dontik mesleki egitim,
beceri ve kilttrel egitim ile yasam kalitesini arttirarak
toplum bilincini yiikseltmek amaciyla sosyal kdlttrel ve
sportif aktiviteler yapilabilecek, psikolojik ve hukuki
danismanlik hizmetleri verilecek semt merkezleri isletmek

Yeni semt merkezleri yapilmasi;
* Karabaglar semt merkezi

* Bayrakli semt merkezi ve spor tesisleri

* Buca Hasanaga Semt Merkezi
* Guzeltepe Semt Merkezi

Risk aftindaki ¢ocuklarin sokak ¢ocugu olmalarini
engellemek amaci ile sosyal destek merkezleri
kapsaminda egitim calismalart yapilmasi

Fakir, muhtag ve ihtivagl kisilere yardim amagli
ayni ve nakdi yardimlarin yapilmasi

Basanili ve ihtiyagli Universite 6grencilerine burs verilmesi

Maddi kosullan elvermedigi icin engelli malzemesi
alamayan kisi ve kurumlara malzeme temini

Yillar

Strekli

Strekli

Strekli

2007 - 2008

2006 - 2008

2007
2007 - 2008

Strekli

Strekli

2007 - 2010

Strekli

Performans Kriterleri

Her yil 100.000 &grenci

Her vil icin
1500 adet yazi tahtasi ve
gerektigi kadar bilgisayar,
en az 50.000 adet
cocuk kitabr dagrtilmasi

Her yil 5000 kisiye
egitim programlan
duzenlemek

2007 %44
2008 956
2006 9%5
2007 960
2008 935
%100
2007 %12
2008 %88

1000 ¢ocugun
stirekli yararlanmasi

10.000 fakir
ve muhtag aile

Her yil 10.000
Universite &grencisi

Her yil en az
[ 00 tekerlekli,
50 akdlu sandalye
dagrtilmasi




Faaliyetler / Projeler

Engelli kisilere (cocuklar ve zihinsel engelliler harig) mesleki,
hukuki, psikolojik, kiiltlrel ve sosyal faaliyetler ile destek
saglamak ozglivenlerini kazanmalan ve yagsam kalitelerini
arttirmaya yonelik Engelli Merkezinin faaliyeti

Engelli, kimsesiz, hasta yasl ve bakima muhtag insanlar ile
ihtiyagl cocuklanin tespit edilerek saglik-bakim hizmetlerinin

Yillar Performans Kriterleri

Sirekli Her yil en az
100 engelliye mesleki
egitim, 50 engellinin
sanat faaliyetlerine katilimi

Sirekli Her yil
20.000 hanede

evlerinde verilmesi ve/veya ilgili merkezlere yonlendirilmeleri. tespit yapilmasi

10 Ihtiyagh &grencilere Universite dgrencilerince etiit calismasi

Il Tanrtici Kitap Basimi (Mezarliklar)

Sdrekli llk yil deneme amagli
30 &grenci ve ayni yil
ettt merkezi arastinlmasi

Strekli Her yil 30.000 adet kitap

Hedef 1.3:
Cocuklar ve genglerin spor faaliyetlerine katilimini saglamak

Faaliyetler / Projeler

Amator Spor Kullplerine malzeme yardimi yapilmasi

IBB Spor Kultibiine nakdi yardim

Yillar Performans Kriterleri
Sdrekli Her yil en az 50 kultp

Sdrekli Her yil en az
1500 sporcu ile ¢aligilmasi

Ihtiyagl llkégretim Okullan ve Liselere spor malzeme destegi. Strekli Her yil 100 okul

Buz pateni salonu yapilmasi

* Projelerin yapilmasi
* Tesisin yapilmasi

Okullara spor mekanlar kazandirmak

Sokakta ¢alisan ¢ocuklar igin spor organizasyonu yapiimasi
(ulusal ve uluslar arasi turnuva dahil)

Bireysel sporun gelismesine katki saglamak amaciyla
rekreasyon alani ve yesil alanlara kondisyon

aletleri yerlestirilmesi

Celal Atik Spor Tesisleri Tadilat

2006 — 2008
2006 Tamamlanmasi
2007 — 2008 2007 950
2008 %50
Surekli Her yil 50 okul

icin basket potasi,
voleybol malzeme ve fileleri

Strekli Her yil 100 g¢ocuk
enaz | turnuva

Strekli Her yil en az
5 parka kondisyon aleti

2007 Tamamlanmasi
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7.7 Kiiltiir, Egitim, Spor, Sosyal Hizmetler ve Halkla Iligkiler

Hedef 1.4
Kulttrel ve sosyal calismalara yonelik merkezlerin ve tesislerin olusturulmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Kentin degisik bolgelerinde kuttir merkezleri yapmak ve 2007 - 2009 2007 %33
sanat etkinliklerinde kullanilan tesislerin standartlarinin 2008 933
artinimasina yonelik calismalarin yapiimasi 2009 %34
* Adnan Saygun Kultir Merkezi 2006 - 2008 2006 %9
2007 9655
2008 936
» Zibeyde Hanim Kultir Merkezi 2007 - 2009 2007 %10
2008 %67
2009 %23
* Bornova Kilttir Merkezi 2006 - 2007 2006 %7
2007 %93
» Cigli Kultir Merkezi 2007 - 2008 2007 %7
2008 %93
* Havagaz Fabrikas 2006 - 2007 2006 %10
2007 %90
* Fuar Acikhava Tiyatrosu(yenileme) 2006 - 2007 2006 %4
2007 %96
* Ismet Indni Kiltir Merkezi (yenileme) 2006 - 2007 2006 %5
2007 %95
* Anadolu Medeniyeti Tarih ve Arastirma Park 2006 - 2017 Fizibilite ¢alismasina

gore belirlenecek

* Kent Kituphanesi 2006 - 2007 2006 933
2007 %67
* Peterson Kasku 2007 - 2008 2007 9640
2008 960
2 Sosyal Yasam Kampust olusturulmasi 2006 — 2009 2006 %2
2007 % 9
2008 % 45
2009 % 44
3 Glrgesme Huzurevi Tadilati 2007 Tamamlanmasi
4 Dogangay Mezarligi Duzenlemesi 2006 - 2007 2006 %38
2007 %62
5 Muhtelif mezarliklarda yeni gdmu alanlari dizenlenmesi 2007 - 2009 2007 %31
2008 %31
2009 %38
6 Yeni mezarlik alanlarinin olusturulmasi 2007 - 2010 Proje calismalar
(Ayrancilar, Ulucak vb.) sonucunda belirlenecektir.

7 Deniz Muzesi 2006 - 2009 Tamamlanmasi
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Hedef 1.5
Avrupa Birligi Proje Burosu olusturulmasi

Faaliyetler / Projeler

Egitim ¢alismalan

Yillar

Strekli

Performans Kriterleri

Yilda en az
2 kez hizmet igi

veya kurumlar arasi ¢alisma

Stratejik Amag 2 Belediyemiz basin, yayin, halkla iligkiler ve tanitim
faaliyetlerinde daha hizl, etkili ve kaliteli
calismalar yapilmasi

Hedef 2.1:
Kurum imajini gelistirerek, kamuoyuna en iyi sekilde tanitim ve hizli bilgilendirme yapmak.

Faaliyetler / Projeler
Tanitimda yaygin etkinlik saglanmasi

Yerel ve ulusal kanallarda yayinlanan belediyemizi
ilgilendiren haber ve programlarin eksiksiz takibi
amaciyla televizyon takibinin etkinlestirilmesi calismalar

Calismalarin gesitli etkinlikler ve haberler yoluyla halka
duyurulmasinda planli ve hizli olmay: saglayacak
koordinasyon ve bilgi hazirlama aginin saglanmasi

Basin degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina
yonelik dizenlemelerin yapilmasi

Bilgilendirme Toplantilart dtizenlemek

Hemsehri lletisim Noktalari kurulmasi
(Kiosk ve plazma TV'lerle iletisim ve tanitim)

Belediyenin tanitim ve yayin hazirlama ¢alismalarinda
kullanilan ekipmanin teknolojik gelismelere ve
ihtiyaglara paralel olarak yenilenmesi

[ZMELEK Projesi

(Belediye hizmetlerinden yararlanan vatandaglarimizin
birebir belediyeye gelerek islemlerini gerceklestirmelerini
kolaylastiracak bir ekibin kurulmasl.)

Yillar

Strekli

Stirekli

2006 - 2007
2007 - 2009

Stirekli

Sdrekli

2007 - 2012

2006 - 2009

2007

Performans Kriterleri
30 etkinlik /yll

%100

Tamamlanmasi
TUm birimler tarafindan
kullaniminin saglanmasi

2 rapor/ay

30 toplanti /yil
2007 de 5 adetinin
kurularak performansina
bagli olarak

devaminin saglanmasi

Gerektikce

Talebe bagli olarak




7.8 Turizm, Fuarcilik ve Dis Iliskiler

Stratejik Amag

Izmir'in sosyal, kiltdrel, turizm ve diger

alanlarda dinyanin gézde sehirleri
arasina girmesini saglamak

Hedef I:
Turizmi gesitlendirerek, turizmin gelismesine yonelik calismalarin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
I Nergis Festivali dizenlenmesi 2007 - Surekli Her yil bir kez
(Mordogan, Urla, Karaburun) Kasim ayi igerisinde
2 Zeytin Festivali duzenlenmesi 2007 - Surekli Her yil bir kez
(Mordogan, Urla, Karaburun)
3 Yarimada Balik Avi Yarislari diizenlemek 2007 - Surekli Yilda bir kez
4 Yarimada Yemekleri Yarismasi diizenlemek 2007 - Surekli Yilda bir kez
5 Yarimada Senliklerinin diizenlenmesi 2007 - Surekli Yilda bir kez
6 Byik Izmir Festivali 2007 - Surekli Yilda bir kez
(Fuar Zamani koordine mega etkinlikler)
7 Kentigi Otobus ve Korfez Turu 2007 - 2009 Talebe bagli olarak
8 Doga Turizminin Gelistirilmesi 2007 - 2009  Fizibilite calismalarina
gore belirlenecek
Hedef 2:

[zmir'in turizm, egitim, spor, saglik, kiiltir gibi alanlarda dinya capindaki etkinliginin artinlmasi ve cazibe
merkezi olmasinin saglanmasi amaci ile tanitima yonelik calismalar yapilmasi

Faaliyetler / Projeler

Cesitli tlkelerle Izmir Buytksehir Belediyesi arasindaki
iliskilerin gelisimine yonelik galismalar yapiimasi
e Cin ile saglik projeleri kapsaminda ¢alismalar yapilmasi

Yillar
2006 - 2009

2006 - 2009

* Japonya ile deprem konusunda ortak projeler tretmek 2006 - 2009

Performans Kriterleri

Yilda 2 proje

ki yilda bir
5 doktor degisimi
2007 Japonya ile
goriismeler kapsaminda
belli olacaktir




Faaliyetler / Projeler

Yillar Performans Kriterleri

2 Kardes kent baginin kurulmasi ve mevcut kardes kentlerle 2006 - 2009 Yilda 2 proje

iliskilerin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmasi
* Cin'in Tianjin Kenti lle lliskilerin Gelistirilmesi

« Ingiltere’den bir kent ile kardes kent baginin kurulmasi

3 Yurtdigi tanitimi kapsaminda uluslar arasi

heyet ziyaretleri dlizenlemek

4 Ogrenci degisim projeleri kapsaminda calismalar yapilmasi

5 AB projelerinin gerceklestiriimesi ve
uyum burosunu kurulmasi

6 Akdeniz kentler birligi MEDCITIES Uyeligine girmek

icin gerekli gcaligmalanin yapilmasi

7 lzmir'deki yabanci misyon temsilcilikleri ile periyodik

toplantilarin diizenlenmesi

8 Kardes Kentler Kitabi olusturulmas

9 Kurum hizmetlerinin gelistirimesini saglamak amaciyla
personelin yurtdisina gerekli egitimi almasinin saglanmasi

[0 Izmir Turistik Rehberi

| | Merkez ve Turistik Mekanlarda Taksicilere

Dil ve lletigim Egitimi

|2 Med-Pect (Sinagoglar Bolgesinde Tel-Aviv Yafa ile

Ortak Turizm ve Tanitim) Projesi

2006 - 2009 2006 Gonderilen
heyetin 6n ¢alismasina
bagli olarak inceleme

raporlannin olusturulmas

2006 - 2009 2006 yilinda kardes
kentin secimine bagli
olarak belirlenecektir

Stirekli Yilda en az 3 tilke
ve 10 kisilik heyet

Surekli  Her yil 20 6grenci degisimi

2006 - 2009 2006 AB uyum btirosu
kurulmasi 2007 vyili ve
sonrasl arastirma yapilarak
ilgili birimlerle
calismalanin yurittlmesi

2006 - Strekli  Uyelik sozlegsmesi

imzalandi. (Drg Isleri
Bakanligrnin onayi bekleniyor)

Sdrekli Ayda bir toplanti
2007 10.000 adet Ingilizce
10.000 adet Turkge

kitap basilmas

2006 - 2009  Her yil 2 kez 10 ‘ar kisi

2007 - Surekli  Her vil 10.000 adet

2007 - Surekli 2007 Pilot uygulamaya

gore belirlenecek

2008 Tamamlanmasi




7.8 Turizm, Fuarcilk ve Dis Iliskiler

Hedef 3:
Ulusal ve uluslararasi fuar organizasyon sayisini artirmak *

Faaliyetler / Projeler

| Yeni fuarlar dizenlemek
* Dogalgaz fuan
* Travel Turkey Izmir / Turizm fuar
* Cam Fuari
* Organik Urtinler Fuar
* Jeotermal Fuar

2 Mevcut fuarlann gelistirilmesini saglamak

3 Izmir Enternasyonal Fuarinin diizenlenmesi

4 Milli katiim organizasyonlarini gelistirmek
* IDS — Dental Fuari — I. Milli katiim organizasyonu
* TECNOSTONE /Sam Suriye —
[. Milli Katiim Organizasyonu
* Xiamen Stone Fair
* Marmomacc

5 Uluslararast Sivil Toplum Kuruluslan Fuan dizenlemek

6 Misafir Fuarlarinin diizenlenmesini saglamak

7 Fuarcilik ve kongrecilik yatinmlarina iligkin
olarak caligmalarin yapilmasi

8 Yeni Kongre Merkezi olusturulmas

9 Gaziemir de yeni bir fuar alani olusturulmasi

|0 Pakistan Pavyonunda Dogal Tas Muzesi kurulmasi

Yillar Performans Kriterleri

Kasim 2006 Duzenlenmesi
2007 — 2009 I kez/yil
2007 - 2017 I kez/yil
2007 - 2017 [ kez/yil
2008 Duzenlenmesi
Sdrekli Her vil katilimcr ve

ziyaretgi, net sergi alanini
% 10 artirmak

Surekli Her yil | kez
2007 - 2010 3 yilda |
2007 — Surekli [ kez/yil
2007 — Surekli [kez/yil
2007 — Surekli [ kez/yil

2007 Duzenlenmesi
2006 - 2009 Her yil en az

20 fuar dizenlenmesi

2007 - 2012 Fizibilite ¢alismalarina

Surekli bagli olarak
2007 Fizibilite caligmalar
sonucu belirlenecektir
2006 - 2007 2006 %50
2007 %50
2007 Tamamlanmasi




Hedef 4:
EXPO 2015e yonelik galismalarin strdtrtilmesi*

Faaliyetler / Projeler

| EXPO 2015 Adaylik ¢alismalarinin yaritilmesi

2 EXPO 2015 Kayrt ve onay streci
(EXPO 2015'i yapmaya hak kazandigi takdirde)

3 EXPO 2015 hazirlik ve uygulama
(EXPO 2015'e kayit kabultinden sonra)

Yillar

2006 — 2008
2008 - 2010

2010 - 2015

Performans Kriterleri

* Projeler IZFAS tarafindan yurittlmektedir.



7.9 lItfaiye ve Afet Yonetimi

Stratejik Amag Izmir Blytksehir Belediyesinin 5216 sayili yasa
ile kendisine verilen sorumluluk alaninda; yurt-
taslanmizin can ve mal glivenligini saglamak
amaci ile itfaiye ve acil yardim hizmetlerini etkin
ve stratli sekilde yirtitmek, dogal afet
olaylarinin 6nlenmesi ve zararlann azaltlmasi
icin gerekli planlamalan yapmak ve uygulamak

Gerekge

Anayasanin 5. ve 56. maddesinde Devletin gdrevleri tanimlanirken “Devlet kisilerin ve toplumun huzur ve
mutlulugunu, beden ve ruh sagligl icinde stirdirmesini saglamak zorundadin.” denmektedir.

Insanlarin can ve mal gtivenliklerinin olmadig ortamlarda huzur ve mutluluk olmaz. Devlet vatantagla i¢ ice
olan belediyelere 5216 sayili Yasa ile il dizeyinde dogal afetler ile yangina miidahale edecek teskilatlan-
mayl, tesisatlasmayi ve tesis kurmayi gorev olarak vermistir.

Hedef I:
5216 sayili Yasa ile genisleyen sinifanimiz icinde yer alan ilge, belde ve koylere itfaiye hizmetlerini yerine
getirmek icin |3 ayn yerde ve ayrica yogunlugun ve risklerin fazla oldugu yerlerde teskilatlanma

saglanacaktir.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Genigleyen belediye sinirlan icerisinde 2006 - 2009 2009 yili sonuna kadar
bina ihtiyaclarinin giderilmesi I3 bina yapilmasi

2 Metropol alan icinde yogunlugun ve risklerin fazla 2006 - 2009 2 Grup / Yl

oldugu alanlarda grup olusturulmasi ve personel temini

3 Yeni ltfaiye aragc-gereg ve ekipmanlarinin 2006 - 2009 Gerektikge
standartlara uygun olarak alinmasi

4 Helikopter kiralanmas 2007 - 2009 600 saat/yll




Hedef 2:

Yangin ve dogal afet olaylarinin, olmadan 6nce 6nlemleri, olunca davranis bigimleri, olduktan sonra
ivilestirme faaliyetlerinin en iyi bicimde yapilabilmesi icin gerekli olan egitim ¢alismalarinin diizenlenmesi ve
surekliliginin saglanmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Yeni giren personele 3 aylik yangin ve 2006 - 2009 Her yil 2 egitim
dogal afet egitimi veriimesi programi yapilmas
2 Mevcut personelin ve talep halinde il ve ilgelerin 2006 - 2009 Her yil 2 egitim
personelini hizmet i¢i egitime alinmasi programi yapilmasi
3 Izmir halkinin afet dncesi, afet ani, afet sonrasi yapmalari Srekli Egitim 250 okul/yil
gerekenleri bilmeleri igin okullar ve muhtariar isbirligi ile Kurs 100 mahalle/yil
halk egitimlerinin duzenlenmesi duzenlenmesi
4 Toros Yangin Ve Dogal Afet Egitim Merkezi'nin 2007 - Strekli Yilda 10.000 YTL
Arastirma ve Gelistirme Departmaninin gelisimine yonelik arastirma ve gelistirme
calismalanin ydrittlmesi faaliyetinde bulunmak
Hedef 3

Kentimizde meydana gelebilecek afetlere en hizli sekilde midahale edilip, afetlerin &nlenmesi zararlarin
azaltilmasi icin gerekli dnlemleri almak ve gerekli teskilatlanmayyi saglamak.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Toros'ta kriz merkezi binasi yapilmasi 2007 Tamamlanmasi
2 Kriz merkezine kentin muhtelif noktalarindan 2007 50 adet kamera

kameralarla gortintt aktanmi

3 Yangn faaliyetleri:24 saat yanginlara muidahale Sdrekli Yanginlara %6100 ulagim
edecek sekilde teskilatlanmak

4 Guvenlik faaliyetleri: Kent icinde yangin glivenlik Strekli 1600 adet igyeri/yil
onlemlerini aldiracak yangin kontrol ekibinin faaliyetleri

5 AKS faaliyetleri: Sikismali Trafik kazalarinda ve Surekli  Her olaya %100 mudahale
dogal afetlerde kazazedeleri kurtarmak amaci ile 6 farkli
noktadan 24 saat esasi Uzerinden gérev yapmak




7.10 Bilgi ve lletisim Teknolojileri

Stratejik Amag Bilgi toplumuna dénistimde; bilgiye dayall rekabet
ortaminda Uretilen hizmetlerde daha etkin ve
verimli olabilmek icin bilginin Uretilmesi, islenmes,
erisilmesi, paylasilmasi, dogru ve hizli
kullanilmasinin saglanarak kentlinin sayisal yasama
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dahil edilmesi

Gerekge

Dunya ¢apinda ve 6zellikle buttinlesmemiz hedeflenen Avrupa Birligi'nde bilgi ve bilgiye dayali
teknolojiler, devletin kurumlarin ve insanlanin yasamlari icinde giderek daha ¢ok yer almaktadir.
Avrupa Birligi'nin e-europet ve Turkiye'nin e-devlet projeleri birbirinin devami olan ve bilgi

alisverisine dayali blytk hedeflerdir.

Iste bu hedeflerle ayni dogrultuda e-belediye ve e-kent olusmasini hayata gecirmekte dnder rol
oynamak, 5216 sayili Yasa'dan da alinan gticle Izmir Biytksehir Belediyesine diigmektedir.

Hedef |:

[zmirNET; e-devletten baslamak tizere e-belediye hizmetlerinin kusursuz verilmesi ve btinlesik ag yapisi
icerisinde kentlinin ihtiyag duyacagi her tirld e-servisin kademeler halinde devreye alinmasi

Faaliyetler / Projeler

| IzmirNet BTM merkez binasi projesi
2 Izmir Net fiber optik Altyapi projesi(Faz3 Faz4)

3 Telekomunikasyon Lisansi alinmasi

4 Seyyar iletisim ve Komuta Merkezi

5 Belediye birimleri arasinda IP tabanli
iletisim ve entegrasyon

6 KabloNet ve IzmirNet altyapilari entegrasyonu projesi

7 Bilgilendirme Servisleri — lzmir Kent portali
8 Semt Bilgi Merkezleri Projesi

9 Gezici hizmetler projesi
(pilot uygulamadan sonra devam edilecektir.)

|0 Kent terminalleri projesi

|| ' Web kameralarn projesi

|2 CPS ile belediye araglar konum bilgilerinin alinmasi ve
CPRS ile toplanan bilgilerin birkag merkezde izlenmesi
ve kullanimi

Yillar

2007
2006 - 2008

2007 - Surekli

2010
2007 - 2008

2008

2008

2007 - 2008
2007

2007 - 2008
2007 - 2009

2007

Performans Kriterleri

Tamamlanmasi
Tamamlanmasi

2007 lisans alimi
her yil yenileme

Tamamlanmasi

2007 %60
2008 %40

Kablonet ile yapilacak
protokole bagli
olarak gelisecektir

Tamamlanmasi
Tamamlanmasi

2 arag

Tamamlanmasi

Ihtiyaglara gore
belilenecek

Fizibilite calismasina
bagli olarak belirlenecek




Hedef 2:
Cografi bilgi sistemi ve ydnetim bilgi sistemi moduillerinin devreye alinarak Izmir Buytksehir Belediyesi'nin
gorevlerini ivedi, dogru ve etkin olarak yerine getirmesi icin ¢alismalar yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Uydu gértnttlerinin alinmasi ve islenmesi 2006 — 2009 Her yil 2 kez
2 Adres bilgi sistemi 2006 — 2007 Tamamlanmasi
3 Imar bilgi sistemi 2006 - 2007 Tamamlanmasi
4 Ulasim bilgi sistemi 2007 — 2008 Tamamlanmasi
5 Valilik kriz yonetimi ile buttnlesme Surekli  Valilik ile irtibatli olarak strekli
6 Tapu Kadastro Bilgi Sistemi(TAKBIS) ile buttinlesme 2007 - 2008 2007 yilinda Izmir'in

TAKBIS kapsamina
alinmasi ile baglayacaktir

7 Kent Bilgi Sistemleri isbirligi protokolt — 2006 Altyapisi tamamlanacak
lice belediyeler yazilimlan
8 Muhtarliklara bilgisayar veriimesi, yazilim ve egitim destegi 2006 - 2007 2006 %60
2007 %40
9 Izmir Biytksehir Belediyesi ve birimleri 2006 Tamamlanmasi

donanim /yazilim envanterinin ¢ikartilmasi

10 Izmir Buyuksehir Belediyesi ve birimleri 2006 - Surekli 2006 tamamlanmas
donanim /yazilim gtincelleme projesi 2009 yeniden revizyon
|l Izmir Buytksehir Belediyesi ve birimleri 2006 - Surekli Gerektikge

donanim /yazilim bakimi

12 Internet bant genigliginin arttinimasi ve 2006 - Surekli Gerektikge
hizmetin devami projesi

Hedef 3

Izmir'in gelecekteki imaji olacak Teknoloji ve Egitim Kenti formasyonuna uygun bir Bilim Parki'nin olugturul-
masi ile genglere bilim yolunda ¢alisma ve arastirma imkanlarinin genis dlctide saglanmasi dncelikli olup,
ardindan kurulacak kapsamli egitim merkezlerinde tim dtnyanin ihtiyag duydugu sertifikali personel
yetistirilmesi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Izmir bilim parkinin projelendirilerek tesislerin kurulmasi 2006 - 2017~ 2006 Projelendirme
2007 Arazi cevre
duzeni ve altyap

2008 — 2017 Binalar,

konaklama, muze vs




7.11 Yesil Alanlar, Rekreasyon Alanlari, Parklar

Stratejik Amag Cagdas bir kentsel tasanm anlayisi ve peyzaj
mimarligi ilkeleri dogrultusunda yesil alan tasanm
ve uygulamalannin yapilarak kentin yasanabilifligini
ve kentlinin yasam Kalitesini artirmak

Hedef |:
Yeni yesil alan, rekreasyon alanlan ve parklanin olusturulmasi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Sasali Dogal Yasam Park 2006 - 2008 2006 %5
2007 %45
2008 950

2 Veziraga Heyelan Bolgesi Rekreasyon Alani 2008 - 2009 2008 950
2009 %50

3 Kahramanlar Rekreasyon Alani (Ege Mahallesi) 2009 %100

4 Guzelbahge Sahil Duzenlemesi (Tadilat + Yeni) 2007 - 2008 2007 %50
2008 %50

5 Mustafa Kemal Sahil Bulvarn Kara Tarafi Duzenlemesi 2007 - 2008 2007 %40
2008 %60

6 Cigli Rekreasyon Alani 2010 - 201 | 2010 950
2011 950

7 Sirinyer Parki dizenlemeleri 2008 2100

8 Ipekyolu Cicipark diizenlemeleri 2007 %100

9 Susuzdede Parki duzenlemeleri 2008 2100

10 Yelki Piknik Alani dtizenlemeleri 2007 %100

I'l Yukar Kizilca Piknik Alani diizenlemeleri 2007 26100

|2 Bornova dere membag duizenlemesi 2009 - 2010 2009 950
2010 9650

|3 Bostanli dere membag| diizenlemesi 2009 - 2010 2009 %50
2010 950

|4 Agora Duzenlemesi 2008 - 2009 2008 950
2009 %50

|5 Botanik Parki 2010 - 2013

|6 Pamucak Kiyr Dizenlemesi 2007 - 2009  Fizibilite ¢alismalarina

gore belirlenecek
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Hedef 2:
Yesil alanlarin bakim ve onanmlarinin yapilmasi

Faaliyetler / Projeler

| Agaglandirma Alanlarinin Olusturulmasi ve Bakimi

2 Blyuksehir yetki alanina giren Park ve Rekreasyon
Alanlarinda Bakim Onarnm Temizlik Ve Sulama
Islerinin yapilmasi

3 Bitki Ve Zirai Malzeme Alimi

Yillar Performans Kriterleri

2007 - 2009 2.000.000 adet
fidan dikilmesi

2006 - 2017 Gerektikge

2007 - 2009 Gerektikce
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7.12 Enerji

Stratejik Amag Alternatif enerji
kaynaklannin
kullanima sunulmasi

Hedef |
Jeotermal enerjinin kullanim alanlaninin gelistirimesi ve strdurulebilirliginin saglanmasi. *

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Balgova - Narlidere bolgesinde 16.000 konut esdegeri 2006 - 2008 2007 - 2008
sistemi 28.000 konut esdegerine ytkselterek gerekli 28.000 konut
dtizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi esdegerine gikarmak
2 Seferihisar sahasinda gerekli olan iyilestirme 2006 - 2009  Fizibilite ¢alismalarina
calismalaninin yapilmasi bagli olarak belirlenecek

*|eotermal enerjiye ait faaliyetler Izmir Jeotermal AS. tarafindan yuriittlmektedir.

Hedef 2
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik ¢alismalar yapilmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Ar-Ge Calismalar 2007 - 2009  Fizibilite ¢calismalarina
bagli olarak belirlenecek
2 Dogalgaz koordinasyon kurulu olusturulmasi 2007 Kurulun olusturulmasi
3 Jeotermal koordinasyon kurulu olusturulmasi 2007 Kurulun olusturulmasi
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7.13 Biitge ve Satin Alma

Stratejik Amag Belediye hizmetlerinin daha giiclii olarak
sunulabilmesi icin glcld bir mali yapinin
olusturulmasi

Hedef I:

Belediye gelirlerinin artinimasi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri

| Mukellef sayisinin artirilarak vergi kagaklarinin énlenmesi 2007 — 2009 llan reklam vergi
mukellefi sayisini %300
Eglence vergisi mukellefi
sayisini %650
Isgal harci mukellefi sayisini
%100 artirmak

2 Tahakkuk tahsilat oraninin artirlmas 2007 — 2009 2007 %75
2008 9690
2009 %95
¢ikariimasi
3 Alternatif gelir kaynaklarinin arastirimas 2007 — 2009  Arastirma ¢alismalarina

bagli olarak belirlenecektir

Hedef 2:
Gelir / gider biitgesinin gergeklesme oraninin artinlmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Stratejik plan ve performans programina dayall 2007 - 2009 2007 %75
butceleme faaliyetlerinin yriittimesi 2008 %80
2009 %90
Ustiine gikarmak
2 Blyuksehir Belediye birimlerinin butge islemlerinin 2007 - 2009 Tamamlanmasi
interet ve intranet ortamlarinda yapilmasi
3 Odenek takip ve kontrol faaliyeti 2007 - Surekli % 100
4 Belediye birimlerine butge hazirlama bilgilendirme 2006 - 2007 | ay icerisinde
calismalarinin yapiimasi tUm birimlerin
bilgilendirilmesi
(2006 Temmuz)
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7.13 Biitge ve Satin Alma

Hedef 3:
Yatinmlanmizi sekteye ugratmadan mevcut borcu yeniden yapilandirmak ve borg yikinden kurtulmak

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Hazine Mustesarligl ile yapilan gdriisme sonucuna bagli 2007 - 201 | Hazine Mustesarligi
olarak borcun azaltimasina yonelik 6deme planinin yapiimasi ile olan gdriisme

sonucuna bagli
olarak belirlenecektir.

Hedef 4:
Kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullaniimasinin saglanmasi

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Zaman kaynak ve personel tasarrufu icin mali yapi 2007 - 2009 Tamamlanmasi
arsivleme sisteminin elektronik ortama aktanimasi Strekli
2 Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi amaci ile 2007 - Surekli 2 egitim /yll

egitim ¢alismalarinin yapilmasi

3 Gelecekte uygun kosullarda kredi kaynagl edinebilmek 2007 - 2008 Tamamlanmasi
icin Basel 2 Kredi Derecelendirme Notu almak




iZSU GENEL MUDURLUGU

8.1 Stratejik Amaglar

[. Toplum sagligini korumak igin, su kaynaklarinin kirlenmesini
onleyerek metropol alan icinde saglikli ve yeterli su temin
etmek,aritmak,dagitmak,yeni su kaynaklari bulmak ve su
havzalarinda organik tanmi tesvik etmektir.

2. Izmir Buytksehir Belediyesi sinirlar icinde olusan evsel ve
endustriyel Atiksular dogaya ve ¢evreye zarar vermeden, yasal
diizenlemelere uygun olarak toplamak, aritmak, alici ortama desarji
ile yagmur sulanini, toplayarak uzaklastirmak, dere islahlaryla sel
baskinlarini énlemek, Gediz ve Kigtik Menderes Havzalarinin geri
kazanilmasi i¢in arastirmalara dayali ¢alismalar yapmaktir.

3. 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Ure-
timi Amagl Kullanimina lliskin Kanun ve bu kanunla amaglanan
hedeflere ulagiimasi icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
arttirmak, atiklan degerlendirerek ekonomiye kazandirmak, cevreyi
ve dogal yasam alanlarini korumak, Atiksu aritma tesislerinin ¢ikis
suyu kalitesini arttirmak, etkin kullanmak, bu sayede kamu gelir-
lerinin arttinlmasini saglamalktir.

4. Abonelerin sorunlaninin en kisa zamanda ve etkili bicimde
¢oztlmesini saglamak amaciyla verimlilik ve hizmet kalitesini
arttirarak kurumsal mitkemmeliyeti gelistirmek ve su kaynaklarini
verimli kullanmak igin su kagaklarini azaftarak su dagitiminda
teknolojik gelismeyi saglamaktir.
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8.2 Stratejik Hedefler ve Faaliyetler (iZSU Genel Miidiirltigii)

Stratejik Amag | Toplum sagligini korumak igin, su kaynaklannin
kirlenmesini 6nleyerek metropol alan iginde
saglikli ve yeterli su temin etmek, antmak,
dagitmak, yeni su kaynaklan bulmak ve su
havzalarinda organik tanmi tegvik etmektir

Hedef |:

Mevcut su havzalarinin korunarak Izmir sehrine temiz ve saglikli su verilmesini saglamak,

yeni kaynaklar bulmak.

Faaliyetler / Projeler
| Yeni Belediye Sinirlan Bittintinde Icme suyu

Master Planinin Hazirlanmasi

2 Camli Baraj Havzasi Bilimsel Ettdu

3 Tahtal Mutlak Koruma Alani Agaglandirmasi

4 Tahtal Golintn Limnolojik Ozelliklerinin Aragtinimasi

5 Su Havzalarinda Organik Tarm Uygulama Projeleri

Yillar Performans Kriterleri

2007  Ihale ve verilerin toplanmasi
2008 %50 tamamlanmasi
2009 %50 tamamlanmasi

2006 — 2007 2007'de %100
tamamlanmasi

Performansi Etkileyen Unsur:
llgili Universitelerin ve
kamu kuruluglarinin gerekli
bilgi ve belgeleri vermesi halinde.

2006 100 ha'lik alanin
bakiminin tamamlanmasi
2007 150 ha'lik alanin agaglandiriimasi
2008 150 ha'lik alanin agaglandiriimasi
2009 100 ha'lik alanin agaglandiriimasi

Performansi Etkileyen Unsur:
2007, 2008 ve 2009 igin
kamulastirmanin tamamlanmasi

) ve tapu tahsislerinin
|daremiz adina yapilmasi halinde.

2006 %80'ninin tamamlanmasi,
2007 %20'sinin tamamlanmas.
2006 Su Havzasinda
Organik Tarmin
Baslatimasi
2007 - 2017 Su Havzasinda
Organik Tarimin

Yayginlastinimas

Performansi Etkileyen Unsur:
Gontllu giftgilerin bulunmasi,
ilgili kurumlarin ve Universitelerin
desteginin olmasi halinde.

6 Tahtall icmesuyu Aritma Tesisi On Ozonlama Projelendirmesi 2006 Ihalesi tamamlanacaktir.

Imalati (Insaat ve ekipman montaji dahil)

2007 9%20'si tamamlanacaktir.
2008 %80'ni tamamlanacaktir.




Faaliyetler / Projeler

7 Camli Baraji Insaati

8 Su Kuyusu Arastirma ve Sondaj Kuyusu
Ag¢ma ve Enerji Temini

9 Genisleyen Belediye Sinirlari Iginde Isale
Hatlar Proje ve Insaat Isi

|0 Genigleyen Belediye sinirlart icinde depo
yapllmasi ve mevcut depolanin onanlmasi

I Izmir Metropol Alani Sinirlart Iginde
Iemesuyu Proje ve Yatirnmlari
* icmesuyu sebeke proje ve ingaati yapimi

Yillar

2007
2008
2009
2010
2011

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2006
2007

2008
2009

2006 - 201 |

Performans Kriterleri

Ihale stireci ve %9 yapilmasi

%13 yapilmas
%26 yapllmasi
%26 yapilmas
%26 yapilmas

20 adet kuyu agiimasi
20 adet kuyu agiimasi
20 adet kuyu agilmasi
20 adet kuyu agilmasi
20 adet kuyu agilmasi
20 adet kuyu agiimasi

5 km isale hatti proje
ve ingaatl yapimi

10 km isale hatti proje
ve insaat yapimi

10 km isale hatti proje
ve ingaatl yapimi

10 km isale hatti proje
ve ingaati yapimi

[0 km isale hatti proje
ve insaati yapimi

10 km isale hatti proje
ve ingaat! yapimi

% 4
% 32
% 32
% 32

100 km/yil
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8.2 Stratejik Hedefler ve Faaliyetler (iZSU Genel Miidiirltigii)

Hedef 2:
Mevcut icme suyu tesislerinin revizyonlarini yaparak modemlestirmek ve gelistirmek.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Tahtali lgmesuyu Aritma Tesisi lleri Aritma 2009 Proje tamamlanmas,
Revizyon Projesi Yapimi ve Imalati 2010 Imalatin baslanmasi,
2011 Sistemin devreye alinmasi,
2 AliAga Icmesuyu Aritma Tesisi Revizyon Projesi 2007  Tesis revizyonu tamamlanip,

TS266'ya uygun
su Uretimi saglanacaktir.

Performansi Etkileyen Unsur:
Su dagitim plani ile
uyumlu galismasi halinde.

3 Tahtall Pompa Istasyonu Titresim Giderimi igin 2006 Ihtiyag olmasi halinde
Projelendirme Calismasi Imalat Calismasi 2007 uygulama baslatilacaktir.

4 Balgova Su Alma Yapis

* Projelendirme 2006 Tamamlanacaktir.
* Imalati 2007 Su Uretimi 6 aydan
|2 aylik stireye ¢ikartilacaktir.
2008 Devreye alma

Performansi Etkileyen Unsur:
Yagislarin ve su seviyesinin
imalat galismasini
etkilememesi halinde.

5 Klorlama Cihazlarinin Otomasyon Sistemi 2006 2 Unitenin otomasyon
sistemi tamamlanacaktir
2007 Kalan Unitelerin otomasyon
sistemi tamamlanacaktir,

6 Cevre Belediyeleri Klorlama Tesisleri Guvenligi icin 2006 - 201 | Klorlama tesislerinin
Ekipman ve Tesisler Yapimi emniyetini saglayacak
sistemlerin tamamlanmas

Performansi Etkileyen Unsur:
Devir Islemlerinin
tamamlanmasi halinde

7 Klorlama Cihazlari Alimi ve Montaji 2006 Tahtali hattr ara klorlama
Uniteleri cihazlan
aliminin tamamlanmasi.
2007 Montaj ve devreye alinmas

Performansi Etkileyen Unsur:
3 Unitenin ingaatinin
tamamlanmasi halinde.

8 Swi Klor Depolama tanki Insaati 2006 llave tank alimi tamamlanacaktir.
9 Cevre Belediyelere ve Koylere Klorlama 2006 % 10'u tamamlanacaktir.
Sistemi icin Depolama, Tesis Binasi Yapim 2007 9%630'u tamamlanacaktir.
2008 9%630'u tamamlanacaktir.
2009 %630'u tamamlanacaktir.

Performansi Etkileyen Unsur:
Cevre Belediye ve koylerin
devir islemlerinin
tamamlanmasi halinde




Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri

|0 Cevre Belediveler ve Koyler igin 2006 Teknik Sartname hazirlig
Sivi Klor Dagritim Tankeri Alimi 2007 ve ihalenin yapilmasi.

Performansi Etkileyen Unsur:
Cevre Belediye ve koylerin
devir islemlerinin
tamamlanmasi halinde.

|| Laboratuvar Cihaz Alimi 2006 ICP ihalesi tamamlanmasi
ve montajinin yapilmasi.

2007 TOC, AAS, IR cihazi igin

ihalesi tamamlanacaktir.

2008 Gaz Kromatografi igin
ihalesi tamamlanacaktir.
2009 Ihtiyag halinde cihaz
ve ekipman alimi.
|2 Cevre Belediyeler ve Bagli Kdylere Sivi Klor 2006 % 10'u tamamlanacaktir.
Dozaj Pompasi Alimi ve Montaji 2007 9%630'u tamamlanacaktir.

2008 %30'u tamamlanacaktir.
2009 %30'u tamamlanacaktir.

Performansi Etkileyen Unsur:
Cevre Belediye ve koylerin
devir islemlerinin
tamamlanmasi halinde.

13 Icme suyu Isale ve Dagritim Hatlarinin Kimyasal — 2007 Teknik Sartname hazirlig
Mikrobiyolojik Korozyonun Incelenmesi ve ve Ihalenin yapilmasi.
Teknik CozUm Projesi 2008 Sonuglanin degerlendiriimesi

ve uygulamanin baslatiimasi.

Hedef 3:
Tarihi su yapilarini restore ederek, kente kazandirmak.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Su Yapilarinin Restorasyonu 2006 Tamamlanmasi
2007 Tamamlanmasi
2008 Tamamlanmasi
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8.2 Stratejik Hedefler ve Faaliyetler (iZSU Genel Miidiirltigii)

Stratejik Amag 2 Izmir Blyiiksehir Belediyesi Sinirlan icinde olugan evsel ve
endUstriyel atiksulan dogaya ve cevreye zarar vermeden,
yasal diizenlemelere uygun olarak toplamak, antmak,
alici ortama dejarnji ile yagmur sulanni, toplayarak uzak-
lastirmak, dere islahlanyla sel baskinlanni 6nlemek;
Gediz ve Kiigiik Menderes havzalannin geri kazaniimasi

icin arastirmalara dayali ¢calismalar yapmakar.

Hedef I:

Yagmur sularinin toplanarak uzaklastiriimasiyla sel baskinlarini &nlemek, yagmur sonrasi yasanan problem-
leri azaltmak, artma tesislerinde meydana gelen arizalan gidermek, ¢op bariyerleri ile derelerle taginan
atiklarin denize ulagmasini engellemek, bentler ve agaglandirma projeleriyle dere havzalaninda erozyon ve
tagkinlan 6nlemek, atiksulan toplayarak yasal diizenlemelere uygun olarak bertarafini saglamak.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Yagmur suyu ile kanalizasyon sebekesinin ayrilmasi 2006 30 km
2007 30 km
2008 30 km
2009 30 km
2010 30 km
2 Dere yataklarina su ve teresstibat bentleri yapiimasi 2007 2625 tamamlanmas
2008 9625 tamamlanmas
2009 2625 tamamlanmasi
2010 2625 tamamlanmas
3 Cop bariyerleri Yapiimasi 2007 50 dere
2008 50 dere
2009 50 dere
4 Izmir Metropol Alani Sinirlan Iginde 2006 60 km kanal proje
Kanal Proje ve Yatinmlan ve insaatl yapimi
2007 80 km kanal proje
ve insaatl yapimi
2008 100 km kanal proje
ve ingaat! yapimi
2009 50 km kanal proje
ve insaatl yapimi
2010 50 km kanal proje
ve insaatl yapimi
2011 50 km kanal proje
ve ingaat! yapimi
5 Buyuksehir Belediye kapsamindaki mevcut dere yataklarinin -~ 2007 Performansi etkileyen unsur:
temizlikleri igin is makinesi ve is glict temini 2008 Herhangi bir nedenle
2009 ihalenin yapilamamasi
6 Buyuksehir Belediyesi kapsaminda mevcut kanal ve kolektor 2006 Performansi etkileyen unsur:
sebekelerinin tamir, bakim, onarim ve temizliklerinin 2007 Herhangi bir nedenle
yaptiriimasi 2008 ihalenin yapilamamasi
2009
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Hedef 2:
Atiksu tesislerinin dmurlerini uzatmak ve verimlerini arttirmak.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| CAAT Dérdiincti Faz Projelendirilmesi ve Ingaati [si 2006 %
2007 2640
2008 2640
2009 %19
2 CAAT Camur Susuzlagtirma Sistemi Insaat Igi 2006 %20
2007 2680
3 CAAT. Igin Blower Revizyonu 2006 2650
2007 2650
4 CAAT SCADA Revizyonunun 2006 %100
Projelendirilmesi ve Insaati igi
5 Bayrakli Pompa Istasyonu Cikisina 2006 %100
Ters Yikama Igin Kolektdr Yapilmasi
6 CAAT Camur Curiitme Tesisi 2006 Fizibilite ¢alismalarina
Projelendirilmesi ve Ingaati Isi 2007 gore degerlendirilecektir.
2008
7 CAAT Tum Fazlarinin Revizyonunun 2010 2650
Projelendirilmesi ve Insaati Isi 2011 %50
Hedef 3:

Izmir kérfezinin temizlenmesi ve korunmasi igin kérfeze kirlilik taglyan su havzalarinin rehabilitasyonunu yapmak.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
I CAATAtksu Dengeleme Havuzu ve 2006 %33
Kum Tutucu Insaati Isi 2007 %67
2 CAAT Derin Deniz Desarj Hatti 2006 %
Projelendiriimesi ve Insaati Isi 2007 %
2008 %
2009 %
2010 %48
2011 %48
3 Gediz Havzasinin Geri Kazaniimasi 2007 925
2008 925
2009 2%25
2010 %25
4 Yeni Aritma Tesislerinin Insaati 2006 %17
2007 %33
2008 %33
2009 %17
5 Kugtk Menderes Havzasinin Geri Kazaniimasi 2007 % 25
2008 % 25
2009 % 25
2010 % 25
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8.2 Stratejik Hedefler ve Faaliyetler (iZSU Genel Miidiirltigii)

Stratejik Amag 3 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklannin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina lliskin Kanun ve bu
kanunla amaglanan hedeflere ulagiimasi igin
yenilenebilir enerji kaynaklannin kullanimini artirmak;
atiklan degerlendirerek ekonomiye kazandirmak, gevreyi
ve dogal yasam alanlanni korumak, atiksu antma tesis-
lerinin ¢ikis suyu kalitesini artirmak, etkin kullanmak, bu
sayede kamu gelirlerinin artinlmasini saglamakar.

Hedef |:

Atiksu aritma tesisi ¢ikis camurun gevreye zarar vermeden uzaklastinlmasi amaciyla uygun stok sahalarin
planlanmasi ve uygulamaya gecirilmesiyle birlikte [zmir genelinden toplanan kati atiklarin cevre sagligini

tehlikeye atmayacak sekilde duzenli depolanmasini saglamak

Faaliyetler / Projeler Yillar

| Camur Stok Sahalan Uzerinin Toprakla Kapatilmasi [si 2006
2007
2008
2009

2 Camur Stok Sahalari Insaat Isi 2006
2007
2008
2009
2010

3 Harmandal Kati Atk Depolama Alanlarinin Insaati ve Isletmesi 2006
2007
2008
2009

Performans Kriterleri

%25
%25
%25
%25

%20
%20
%20
%20
%20

%25
%25
%25
%25

Hedef 2:

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak ve dogaya zarar vermeden temiz enerji elde etmek.

Faaliyetler / Projeler Yillar
I Cigli Atiksu Aritma Tesisi Deponi Alaninda Biyogaz 2006
Elde Edilerek 3 Mw Elektrik Santralinin Kurulmasi 2007
ve Enerji Uretimi Yapim Isi 2008
2 Harmandali Deponi Alaninda Biyogaz Elde Edilerek 2006
4 Mw Elektrik Santralinin Kurulmasi ve 2007
Enerji Uretimi Yapim Isi 2008

Performans Kriterleri

Fizibilite ¢alismalarina
gore degerlendirilecektir.

Fizibilite calismalarina
gore degerlendirilecektir.




Hedef 3:
Aritma tesisleri ¢ikis sularinin kullanilabilecegi is alanlaninin fizibilite galismalanini yapmak, ¢ikis suyunun
kullanilabilecegi is kollarini gelistirmek.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| CAAT Cikig Suyunun Su Urtinleri 2007 Fizibilite calismalarina
Yetistiriciliginde Kullanimi 2008 gore degerlendirilecektir.
2009
2 Havza Atiksu Aritma Tesisi Cikis Suyunun 2007 Fizibilite calismalarina
Tarimda Sulama Suyu Olarak Kullanim 2008 gore degerlendirilecektir.

Stratejik Amag 4  Abonelerin sorunlannin en kisa zamanda ve etkili
bicimde ¢oziilmesini saglamak amaciyla verimlilik
ve hizmet kalitesini artirarak kurumsal mikem-
meliyeti gelistirmek ve su kaynaklanni verimli kul-
lanmak icin su kagaklanni azaltarak su dagitiminda
teknolojik gelismeyi saglamakir.

Hedef I:
Su kagaklanini en aza indirerek su kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglamak.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Fazla Tuketimi olan abonelerin Uzaktan Algilama 2007 Ana merkezin kurulmasi
Bilgi Toplama Sisteminin Kurulmasi ve 500 abone
2008 1000 abone
2009 1000 abone
2 Su Kagak ve Kontrol Projesi 2006 [zmir tim sayag
bolgelerinin olusturulmasi
ve izlenmesi
2007  SMS yoluyla uzaktan okuma
2008 llk kademe belediyelerinin

yarisinda sayag¢ bolgesi
olusturulmasi ve izlenmesi
2009  Diger Belediyelerin yarisinda
saya¢ bolgesi olusturulmasi
ve izlenmesi

Performansi etkileyen unsur:
Ihale yapilamamas,
yeni belediyelerde alt yapi sorunlan
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8.2 Stratejik Hedefler ve Faaliyetler (iZSU Genel Miidiirltigii)

Faaliyetler / Projeler

3 Genigleyen Belediye Sinirlan Igcinde Scada Sistemi tesisi

4 Ieme Suyu hatlarinin Bakim, Onarim ve lyilestiriimesi isi

5 Genigleyen Belediye Sinirlan lgin
Telsiz Sisteminin Genisletilmesi

6 Izmir icme suyu celik hatlarinin
katodik koruma sistemi tesisi isi

Yillar

2007
2008

2009

2007
2008
2009

2007
2008
2009
2007

2008

Performans Kriterleri

Ihalenin yapilmasi ve mal temini
Temin edilen ekipmanlarin
2675'inin montaj
ve testlerinin yapilmasi
Temin edilen ekipmanlarin
2625'inin montaj ve
gegici kabul yapilmasi

Performansi etkileyen unsur:
Kapsam igine alinan ilge ve
k&ylerde veri haberlesmesi igin
gerekli aft yapinin kurulamamasi
ve bu altyapinin sekline bagli
olarak projenin parga
parca ¢ilkma zorunlulugu

Performansi etkileyen unsur:
Herhangi bir nedenle ihalenin
yapilamamasi Bunun disinda
baska bir risk faktori
bulunmamaktadir.

Fizibilite calismalarina
gore degerlendirilecektir.

Hatlarin katodik koruma
projelerinin hazirlanmasi
Katodik koruma sisteminin tesisi

Performansi etkileyen unsur:
Kent igcinde yapilacak kazi
calismalart ve enerji temini




Hedef 2:
Abone sorunlarinin en kisa zamanda ve etkili bir bicimde ¢6ztlmesini saglamak

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
| Kent Bilgi Sistemi 2006 %5
2007 %645
2008 %38
2009 %12
2 Su Kalitesi ve Guvencesi Acisindan 2007 Teknik Sartname ve
Misteri Memnuniyeti Arastirmasi ihale sonucuna
gore degerlendirme.
2008 Teknik Sartname ve

ihale sonucuna

gore degerlendirme.

2009 Teknik Sartname ve
ihale sonucuna

gore degerlendirme

3 Abone Arsivinin Elektronik Ortama Gegirilmesi 2007 Ekipman alimi ve
2%30'nun bitirilmesi
2008 2670'nin bitirilmesi

2009  sistemin devaminin saglanmasi

4 Ariza Takiplerinin Yapilmasi 2006 - 2009  Performansi etkileyen unsur:
Herhangi bir nedenle
ihalenin yapilamamasi
Bunun disinda bagka

bir risk faktori
bulunmamaktadir.

5 Bilg Islem Hizmetlerinin iyilestirilmesi ve devami 2006 Ekipmanlarin yenilenmesi
2007 Islerin devami
2008 Islerin devami
2009 Islerin devam!
Hedef 2:

Verimlilik ve hizmet kalitesini arttirarak kurumsal mukemmeliyeti gelistirmek.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Egitim Programlar 2007 %10 personel egitimi
2008 %10 personel egitimi
2009 %10 personel egitimi
2 Guvenlik Sisteminin Modernlestirilmesi 2006 Merkez ve |6 Istasyon kurulmasi
2007 45 istasyonun kurulmasi
2008 |0 istasyonun kurulmas
3 Hizmet Binalarinin lyilestiriimesi 2006 Tamamlanmasi
2007 Tamamlanmasi
2008 Tamamlanmasi
4 Klorlama Tesisleri Binalari ve Laboratuvar Binalari Onarimi 2006 Sartname hazirlig ve
ihale yolu ile igin
yapilmasi.
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ESHOT GENEL MUDURLUGU

9.1 Teknik ve Sosyal lyilestirme

Stratejik Amag | Teknik iyilestirmelerle verimliligi artirmak ve sosyal
iyilestirmelerle kurum i¢i motivasyonu saglamak

Hedef I.1:
Kurumun aldigi ve kullandigi akaryakitin tim stireglerde kontrolintin saglanmasi ve denetim attina alinmasi.

Gerekge

Akaryakit, kurum giderlerinin en biytk harcama kalemini olusturmaktadir. Bu konuda yapilacak tasarruf
kurum butgesine onemli katki saglayacaktir.

Akaryakit Kontrol Sistemi kurulmasi ile akaryakit ikmal isleri ve kontrol islemleri kolaylasacaktir. %100
kontrol ve denetim saglanacaktir. Araglarimiza ait akaryakit verilerinin dijital ortama alinarak istatistik-
lerinin tutulmasi ile ayni hatta calisan, ayni tip otobuslerin akaryakit - km bazinda karsilastirmalarinin
yapllmasi, araglarin yakit sarfiyatina gére yakit sistemlerindeki arizalarin tespit edilerek ortaya ¢ikan uyum-
suzluklarin ¢6zUmt mumkun olacaktir. Bu yapilan otomasyon ile isgilik, zaman ve kirtasiye benzeri gider-
lerden tasarruf saglanacaktir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Akaryakit Kontrol Sisteminin Kurulmasi

* Etlt ve Proje , Sartname hazirlanmasi 2007 Tamamlanmasi
ve ihaleye ¢ikilmasi

e Sistemin kurulmasi 2008 Tamamlanmasi

* Kontrol ve denetim sisteminin kurulmasi, istatistiki bilgilerin - 2008 - 2009 Arac basina %0,5
tutulmasi ve degerlendiriimesi ile araglarimizin motor-pompa tasarruf saglanmasi
bakimlarinin yapilmasi vb.

* Biodizel yakit Uretimi 2007 - 2010 2007 Etut

2008 Tamamlama
2009-2010 Gelistirme
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9.1 Teknik ve Sosyal lyilestirme (ESHOT Genel Mudiirliigi)

Hedef 1.2:
Calisma ortaminin iyilestiriimesiyle daha etkin ve verimli hizmetin saglanmasi.

Gerekge

Atolyelerde merkezi 1stma tertibatinin olmamasi nedeniyle kisin ¢alisanlarin isinmasi icin soba vb.
isiticilarla lokal olarak konumlandinlan sistemlerden yararlaniimaktadir. Ayrica bazi birimlerde
havalandirma tertibatinin olmamasi da ¢esitli islemlerle ortaya ¢ikan kirli (zehirli) havanin solunum yoluyla
insan sagligina zarar verici ortamlann olusmasina sebebiyet vermektedir. Merkezi istma ve havalandirma
tertibatlarinin kurulmasi ile personelin daha saglikli ortamda ¢alismasi saglanacaktir.

Faaliyetler / Projeler Yillar  Performans Kriterleri
I Isitma Sisteminin Kurulmasi 2007 Baglantilarin kurulmasi
Dogalgaz sirketinin altyapr ve abonelik islemlerini 2008 Tamamlanmasi

bitirmesi halinde, gerekli olan baglantilar yapilarak
Isitma sisteminin kurulmasi

2 Havalandirma Sisteminin Kurulmas 2007 EtUt, projelendirme
Tozlu ve gazli ortamlann bulundugu bazi birimlerde ihaleye ¢ikilmasi
havalandirma sisteminin kurulmasi 2008 Tamamlanmasi

3 Egzoz Aspirasyon Sisteminin kurulmasi 2007 Etlt, projelendirme

ve ihaleye ¢ikilmasi
2008 Tamamlanmasi
Hedef 1.3:

Muhtelif noktalarda bulunan Idareye ait atélyelerin, hem kendi birimleri arasinda hem de cevre ato-
lyelerle iletisiminin ve otomasyonun saglanmasi.

Gerekge

Gelisen teknolojiye uyumlu olarak araglarin bakim — onarimlari icin yedek parga kullanimi ve ¢alisma sis-
teminde diizenleme yapilarak verilerin bilgisayar ortaminda toplanmasi, personel devam kontrol sistemi-
nin kurulmasi yoluyla da hizmet kalitesi ve hizmet sunumunun arttirimasini saglamak.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Atolyelerde tam otomasyona gegilmesi

* Araglanin periyodik kontrollerinin tespiti ve 2007 Filonun tamami
takibinin yapilmasi 6 ayda bir
* Servisten donen araglann kontrolU igin 2007 Tamamlanmasi

tamir kanalr yapilmasi

* Motor onarim ve yenileme 2007 Etlt, projelendirme

sisteminin kurulmasi 2008 Tamamlanmas

*PDK (Personel Devam Kontrol) 2007 Etdt, projelendirme

Sisteminin kurulmasi ve ihaleye ¢ikilmasi
2008 Tamamlanmasi

* Modernizasyon 2009 EtUt, projelendirme
2010 Tamamlanmas

138



Hedef |.4:

Idare ambariarinda depolanan yedek parga ve malzemeler 12.000 ¢esidin tstiinde olup yeni alimlarla sayi
strekli artmaktadir. Bu yedek parga ve malzemelerin adi, stok numarasi ve teknik ozellikleri vb. bilgilere
hatasiz olarak kolayca ulasilabilmesi ve ambar giris - ¢ikis islemlerinin kisa stirede yapilabilmesi.

Gerekge

Ambarda depolanan yedek parga ve malzemelere ait isim, teknik ¢zellik, katalog numarasi, stok
numarasi ve diger bilgiler olusturulacak sistem sayesinde etiketlere aktarilarak parca veya raf tzerinde
malzeme bilgilerinin yer almasi mimkiin olacak ve barkod okuyucularia bilgisayara aninda bilgi
aktarimi saglanacaktir. Barkod uygulamasi ile giris - ¢ikis kayit islemleri seri bir sekilde ve hatasiz
olarak yapilacak ve ambarda bekleyen 6li stoklar azaltilacaktir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Ambarda depolanan yedek parca ve malzemeler igin
barkod sisteminin kurulmasi
* Barkod sisteminin kurulmasi 2006 Tamamlanmasi

* Yeni bilgisayar alinmasi ve ag sisteminin olusturulmasi 2007 Tamamlanmasi
ve kayrtlarin bilgisayar ortamina tasinmasi (¢evre ambarlar igin)

* Stok kontrol sisteminin alt yapisinin olusturulmas 2007-2008 Tamamlanmasi

Hedef 1.5
Kurum i¢i birimler arasindaki yazismalarin ve arsiviemenin elektronik ortamda yapilmasi ve saklanmasi,
gerekli elektronik ortamin olusturulmasi halinde ise diger kamu kurumlan ile entegrasyonun saglanmasi.

Gerekge

2005 yilinda 9976 adet i¢c yazisma yapiimig, 89 adet Enclmen Karari alinmig ve 21 adet Bilgi Edinme
Basvurusu cevaplandinimistir. Birimler arasindaki yazismalarnn(3 ntsha hazirlanmaktadir.) elektronik
ortamda yapilmasi ile zaman tasarrufu, kagit, toner vb. malzeme tasarrufunun yaninda geriye donuk bil-
gilere erisimde kolaylik saglanacaktir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi

* Yazismalarin elektronik ortamda yapiimasi 2007 Sistemin kurulmasi
(Elektronik imzanin yasalasmasiyla) 2008 Tamamlanmasi
* Arsivin elektronik ortamda tutulmasi 2007 - 2010 Surekli
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9.1 Teknik ve Sosyal lyilestirme (ESHOT Genel Mudiirliigi)

Hedef 1.6:
Sosyal ve kultUrel faaliyetlerin gelistirilmesi ile personelin kurumsal memnuniyetini artirmak.

Gerekge

Calisanlarin daha verimli hizmet verebilmesi icin moral, motivasyonu yukseltmek ve kurum igcindeki ttim
personelin etkinliklerle bir araya gelmelerini saglamak amaciyla sosyal ve kiltirel calismalara agirlik veriime-
si, calisanlarimizin Izmir Biytksehir Belediyesince diizenlenen sosyal ve kiltirel etkinliklerden faydalan-
masl, ayrica ¢alisanlarla Izmir halkinin diyaloglarinin gelistirilmesi icin cesitli etkinliklerin diizenlenmesi
amaglanmaktadir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Sosyal ve Kultlrel faaliyetlerin gelistirilmesi

BB’ since diizenlenen etkinliklere; Strekli IBB'since dtizenlenen
* Bahar Senligi etkinliklere bagli olarak
* Agag dikimi

* Stnnet Soleni

* Sportif faaliyetler - Satrang etkinlikleri

* Ag¢ikhava sinemalari

* Fotograf Sergisi ulasim desteginin saglanmasi

Personelin 6zel giinlerinin takibi ve degerlendiriimesi Strekli Degerlendirilen Kisi
* Dogum guini / Degerlendiriimesi
* Nikah Gereken Kisi

* Yeni Dogum

* Cenaze

* Emekli Personele Veda Etkinligi

Personele ydnelik
* Yemek ve Kokteyl dizenlenmesi(Yilbagl vb. 6zel gtinler) — Strekli Yilda bir kere
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9.2 Hizmet Sunumunda Kaliteyi Artirmak (ESHOT Genel Midiirliigu)

Stratejik Amag 2 Yolculanmiza verilecek olan hizmetin kalitesini
artirmak ve hizmet alaninda daha etkin olabilmek
icin yeni yatinmlar yabmak, yeniliklerin devamini
saglamak, egitim ¢calismalanna agirlik vermek ve
Toplam Kalite Yénetimi ¢calismalanni baslatmak.

Hedef 2.1:
Yeni klimali otobus alimi ile filoyu genglestirerek konforu arttirmak, hizmet sunumunda kaliteyi,
verimligi ve etkinligi yukseltmek.

Gerekge

Alinacak yeni otobuslerle toplu ulasimda yolcularmiza teknolojik gelismelere uygun daha konforlu araglar-
la hizmet verilebilmesi, ekonomik dmriinid dolduran otobuslerin servisten ¢ekilerek otobus filo yasinin
genglestiriimesi, hizmet alaninin geniglemesine paralel olarak agilacak hatlarin ihtiyacinin karsilanmasi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Yeni otobdis alimi 2006 100 adet otobiis
2007 200 adet otobis
2008 100 adet otobiis
2009 100 adet otobiis
2010 100 adet otobiis
Hedef 2.2:

Calisanlarin, Kurum igi ve kurum disi egitimlerine agirlik verilerek nitelikli personelin artirlmas.

Gerekge

Halkimiza toplu ulagim hizmetinin daha iyi verilebilmesi icin yolcularla birebir iletisim halinde olan
strictlere ve diger personele kurum ici ve kurum digi egitim verilerek nitelikli personel sayisinin
artinlmasi gerekmektedir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Kurum igi kurum disi egitimler

* Strtcullere egitim verilmesi Her Yl 90 Kisi

* Personele bilgisayar egitimi veriimesi Her Yil 50 Kisi

* Yeni ise baslayan personelin egitimi Ik ay Yeni Personel sayisi kadar
* Stajyer egitimi Her Yil 200 Kisi

* lIkgretim dgrencilerine Turkiye Trafik Guvenligi Vakfi

ile birlikte egitimlerin duzenlenmesi Her Yl Okullarin Talebi Halinde
* Is Saglg ve Guvenligi egitimleri Her Yl Mevzuata gore

* Gelisen teknoloji ve yeni Uriinlerle ilgili egitimler Her Yil Surekli

* Yeni ¢ikan yasa, yonetmelik ve tebliglerle ilgili egitimler Her Yil Surekli
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9.2 Hizmet Sunumunda Kaliteyi Artirmak (ESHOT Genel Midiirliigu)

Hedef 2.3:
Kurumda Toplam Kalite Yonetimi bilincinin gelistirilmesi ve bu yénde ¢alismalarin yapilmasi ile hizmet
kalitesinin artinimasi.

Gerekge

Kurumun daha etkin, verimli ve kaliteli hizmet verebilmesi icin Toplam Kalite Yonetimi anlayiginin benim-
senmesi ve en dnemli dis paydas yolcularin ve i¢c paydas personelin memnuniyetini arttirmak icin ¢esitli
calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
| Toplam Kalite Yonetimi Calismalari Surekli

* Yolcu ve personel memnuniyet anketinin yapilarak 2 yilda bir Memnuniyet Oranlar

geri bildirimin alinmasi

* Re-organizasyon ve norm kadro calismalarinin yapilmasi 2006 -2007 Tamamlanmasi

* Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasi 2007 -2009  Ihtiyaca gore belirlenecek

- Egitim ve anket ¢aligmalar yapiimasi

- Stre¢ Analizi ¢alismalarinin yapiimasi

- Is Degerleme ¢alismalarinin yapilmasi

- Performans Degerleme calismalarinin yapilmas

- Is Guvenligi kapsaminda iyilestirme calismalan yapilmasi
- Doktmantasyon Sisteminin Kurulmasi

- Raporlama Sisteminin Kurulmasi

- I¢ Denetim Faaliyetleri

Hedef 2.4

Cennetgesme, Cigli ve kentsel gelismeye paralel olarak ulasim aginin genisleyecegi bolgelere yeni garajlar,
atélye ve personel dinlenme tesisleri yapmak, diger mevcut tesislere yangin ve kamerali glivenlik sistemi
kurmak.

Gerekge

Cennetgesme ve Cigli semtlerinde, hatlara yakin noktalarda yeni garajlar yapilarak otobuslerimizin ikmal
islemleri, basit anzalarinin giderilmesi ve 61U kilometrelerin azaltiimasi ile tasarruf saglanmasi ve mevcut
tesislerde gtivenlik sisteminin kurulmasi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Yeni Garaj ve Tesis Yapimi
» Cennetgesme'ye garaj kurulmasi 2007-2008 Tamamlanmasi
(Buytksehir Belediyesi'nce altyapinin yapiimasi sarti ile)

» Cigli'ye garaj kurulmasi 2008-2010 Tamamlanmasi
(Buyuksehir Belediyesince arsa tahsis ve altyapi yapilmasi sarti ile)

« Ihtiyag duyulmasi halinde yapilacak garaj, atélye ve 2007-2010 Stresinde
personel dinlenme tesislerin yapilmasi

(Buyuksehir Belediyesince arsa tahsis ve altyapi yapilmasi sarti ile)

* Tesislere yangin ve kamerali glivenlik sistemi kurulmasi 2007-2008 Tamamlanmasi




9.3 Kentsel Ulasimda, Ulasim Sistemlerinin Biitiinlesmesini Saglamak (ESHOT Genel Miidiirltigii)

Stratejik Amag¢ 3 Toplu ulagimda yer alan tim ulasim modlarinin

diizenlenmesi ve [zmir halk icin ekonomik, etkin
ve sirekli toplu ulagim imkanlannin saglanmasi ile
bitinlesik ulagim sisteminin gelistirilmesi
amacglanmaktadir.

Hedef 3.1:
Filoda ¢alisan araglarin uydu sistemi ve bilgisayar baglantisi ile takibinin yapiimasi.

Gerekge

Filoda ¢alisan araglarin konumlarinin elektronik ortamda takip edilmesi ve otobuslerin komuta merkezi ile
haberlesmesi, ayrica durakta bekleyen yolcularin gelen otobUstn duraga olan mesafesini display araciligi ile
ogrenmesi, istenildigi taktirde yolculann sisteme uygun cep telefonlarindan otobuslerle ilgili konum bilgi-
lerini almasi vb. islemler.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

I GPRS Filo takip ve akilli durak sisteminin kurulmasi

* EtUt, proje, fizibilite, sartname ve ihale ¢alismalarinin 2006-2007 Tamamlanmasi

yapllarak sistemin kurulmasi

* Gelistirme ve giincelleme 2008-2010 Tamamlanmasi
Hedef 3.2:

Toplu ulasim araglarinda yapilacak olan yolculuklarda zaman tarifeli tcretlendirme sisteminin kurulmasi.

Gerekge

Ik binisten sonra belli bir stire icinde gerceklesen biniglerin ticretsiz veya indirimli olmasi saglanarak toplu
tagimacilik 6zendirilecek, vatandaslar ekonomik ulagim imkanina kavusturulacak ve ayrica trafik yogunlugu,
hava kirliligi, akaryakit tiketiminin azaltilmasi saglanacaktir.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Elektronik Ucret Toplama sisteminin kurulmasi

 EtUt, proje, sartname ve ihale ¢alismalan ile program 2006-2007 Tamamlanmasi
ylkleme ve pilot uygulamanin baslamasi

* Uygulama stirecinin tamamlanmasi 2008 Tamamlanmasi
e Sistemin gelistirilmesi 2009-2010 Tamamlanmasi
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9.3 Kentsel Ulagimda, Ulasim Sistemlerinin Biittinlesmesini Saglamak (ESHOT Genel Miidiirligu)

Hedef 3.3:

Otobus — Metro- Deniz Ulagim ve Hafif Rayli Sistem hizmetlerinin butinlesmesi saglanarak,
yolcularin belli noktalardan ana merkezlere veya ana merkezden belli noktalara taginmasinda
aktarma merkezlerinden faydalanmak.

Gerekge

Yolcularin Metro ve Hafif Rayli Sistem hatti tizerindeki aktarma merkezlerine taginmasi sureti ile
ekonomik, stirekli, giivenli yolculuk hizmetinin sunulmasi ve bu sayede kent icerisinde toplu ulagim
ozendirilerek, trafikteki ara¢ yogunlugunun azaltimasiyla trafik akisinin hizlandirilmasi ve hava kirliliginin
onlenmesi

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Aktarma Istasyonlarinin olugturulmasi
(Buyuksehir Belediyesinin rayli sistem agini bitirip,
hizmete sunmasi ve 5216 sayili kanuna gére devir
islemleri yapilmasi kosulu ile)
* Aktarma istasyonlarinin imar planlarina gére planlanmasi 2006-2007 Tamamlanmasi
* Imar planlarina gére ayrilan yerlere toplama/aktarma 2007-2009 Tamamlanmasi
merkezlerinin Biiytksehir Belediyesi, Fen Isleri Daire
Bagkanligrnca yapilmasi
* |.B.B. Fen Isleri Daire Bagkanlig’'nca alt yapisi hazirlanan
aktarma merkezlerine Idaremizce durak yapilmasi, hareket
merkezlerinin olusturulmasi ve ilcelere agilacak merkezlere
gerekli tesislerin yapiimasi. 2008-2010 Tamamlanmasi

Hedef 3.4
Yerlesim bolgelerinde gelisen sartlara uygun olarak yeni hatlar agilarak toplu ulagim saglanmasi, mevcut glizer-
gahlarda yeni dizenlemelerin yapilmasi, duraklara iliskin dtizenleme ¢aligmalarinin yapiimas

Gerekge

5216 sayill Buyuksehir Belediyesi Kanunu uyarinca; Ulagim Hizmetlerinin yapiimasi. Basta Avrupa Birligi
olmak tizere, bircok uluslararasi organizasyon ve birliklerin sagladigi fon imkanlarindan Universite ve Sivil
Toplum Kuruluslan ile ortaklasa gelistirilen projeler icin kredi ve hibe seklinde verilen fonlardan yararla-
narak yatinm harcamalarinda tasarruf saglanmasi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri

| Hat, Gulizergah ve Duraklarda dtizenleme calismalar
* Hat planlanmasi, yeni hatlarin agilmasi Strekli Gerektiginde
mevcut glizergahlarin diizenlenmesi
(UKOME kararlart ve kentin gereksimine bagli olarak)

* "ESHOT"a 6zgl durak tasariminin yapilmasi 2006 Tamamlanmasi
(Universite isbirligi ile AB Fonu kullanilarak)

* “"ESHOT"a 6zgli durak imalatinin yapilmasi 2007-2010 Projenin uygulamaya
(Universite isbirligi ile AB'nin projeyi onaylamasi durumunda) gecmesi ve
(AB Fonlan) tamamlanmas




Hedef 3.5:

Dogal afetler sonucunda olugsacak sorunlart dnceden tespit ederek ulagim ile ilgili planlarin yapilmasi ve afet

aninda gerekli hizmetlerin saglanmasi.

Gerekge

08.05.1988 tarih ve 19808 sayili Afetlere iliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair
Yonetmelige gore Ulasim Hizmetler Grubu Bagkanligi, ESHOT Genel Mudurligt'ne verilmistir. Buna gore
afet mahalline ve afet mahallinde ulagimin en kisa stirede saglanmasi icin gerekli dizenlemeleri yapar,
ihtiyag duyulan tasit ve is makinelerini saglar, akaryakit ihtiyacini karsilar, deniz ve hava limanlari ile demiry-

olu trafigini dizenler ve ilgili konularda tedbirler alir ve aldinr.

Faaliyetler / Projeler

| Afet Ulagim Planlar
e Ulasim planlarinin hazirlanmasi
* Personel egitimleri
* Dogal Afet Tatbikatlar (Kriz Merkezi ile koordineli)
* Konu ile ilgili arag, gereglerin ve personel

listelerinin glincellenmesi

* Toplanma merkezlerinin olusturulmasi

Yillar

2006-
Stirekli

2006-
Strekli

2006-
Strekli

2006-
Stirekli

2006-
Sdrekli

Performans Kriterleri

.B.B.ye Bagli Olarak
Her Yil Guncellenmesi

Her Yil
3 Yilda bir
Her Yl

Yapiimasi

Ihtiyac oldukca
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9.4 Mal ve Hizmet Alimlari (ESHOT Genel Midirliigii)

Stratejik Amag 4  Kurumun Ustlendigi gérevier dahilinde,
hizmetlerde kullaniimak Uzere mal ve
hizmet satin alinmas..

Hedef 4.1:
Idaremiz iglerinin saglikli ytrtilebilmesi icin gerekli mal ve hizmet satin alinmasi.

Gerekge
Idaremizce verilen hizmetlerde kullanilmak tizere 4734 sayill Kamu Ihale Yasasi ve 4735 sayili Kamu lhale
Sozlesmeleri Kanunu geregi mal ve hizmetlerin satin alinmasi.

Faaliyetler / Projeler Yillar Performans Kriterleri
[ Mal Alimi (Akaryakit dahil) 2006-Surekli Gerektiginde
2 Hizmet Alimi 2006-Strekli Gerektiginde




9.5 Gii¢lu Bir Mali Yapi (ESHOT Genel Mudiirlugi)

Stratejik Amag¢ 5 Kurumun daha etkin bir hizmet
sunulabilmesi icin glcld bir mali

yapinin olusturulmasi.

Hedef 5.1:

Kurumumuzun gelirlerini artirmak, giderlerini azaltmak icin gerekli énlemlerin alinmasi.

Gerekge

Isletme verimliliginin arttinimasi ve tasarruf ile ilgili genelgelere gére gerekli dnlemlerin alinmasi.

Faaliyetler / Projeler

| Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi amaci ile
egitim ¢alismalarinin yapilmasi

2 Stratejik plan ve performans programina dayali
butceleme faaliyetlerinin yurttilmesi

3 Odenek takip ve kontrol faaliyeti

4 Kurumumuz birimlerine butce hazirlama bilgilendirme
calismalaninin yapilmasi

5 Alternatif gelir kaynaklarinin arastirilmasi

Yillar
2007-Surekli

2007-Stirekli

2007-Stirekli

2006 -Surekli

2007 -Surekli

Performans Kriterleri

2 egitim /yll
2007 %75
2008 %80
2009 %90

2009  9%95'nin
Usttine ¢ikarmak

% 100

| ay igerisinde
tm birimlerin
bilgilendirilmesi (2006)

Arastirma calismalarina
bagli olarak
belienecektir.
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