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BELEDIYE BASKANI SUNUSU

“Tirk Dilinin Baskenti Karamanda
dogumundan olimine kadar kent halkinin
mahalli musterek ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilayarak gelecek nesillere modern bir
kent hazirlamak” misyonunu
gerceklestirmek amaciyla Karaman
Belediyesi olarak iyi vyetismis kalifiye
personelle, kurumsal kimligi ve gelenegi
olan, teknolojiyi kullanan, stratejik yonetimi
esas alan, seffaflik ve katilimciligr 6n planda
tutan hizmette diinya standartlarini asmis
tarihine sahip c¢ikan model bir il ve
markalasmis bir belediyecilik anlayisiyla Tark
dilinin baskenti olmanin verdigi sorumluluk
anlayisi icerisinde 5 vyilhk plan donemi
sonunda oOnci ve onder bir belediye
olacagiz.



Planimizda basta secim bildirgemizdeki vaatler olmak Gzere 6ncl, 6nder bir
kent olmak icin gerekli olan amag, hedef ve stratejileri tim acikligi ile ortaya
koyduk. Hedefler icin performans kriterleri benimsedik. Maliyet analizleri ve
izleme degerlendirme bolimleri de ekledigimiz stratejik planimiz, tim
Anadolu kentleri igin 6zglin ve 6rnek alinir bir yapida ortaya gikti.

Bilindigi Uzere, bltce o6denekleri UG¢ ana basliga ayrilmaktadir. Birinci ana
baslik faaliyetlere bagli olmayan faaliyet gerceklesmese dahi devami gereken
genel yoénetim giderleridir. ikinci baslik diger idarelere yapilan vyasal
transferlerdir. Uclincli ana baslik ise stratejik planda yer alan faaliyetler icin
yapilan giderlerdir. Bu Ucglncli ana bashgl olusturan giderlerin bes yillk
toplami stratejik planin  blyuklGgind yani gergeklestiriimesi mimkin
faaliyetleri gosterir. Dolayisiyla her belediyenin bir “vaat kapasitesi” vardir. Bu
kapasiteden bagimsiz stratejik planlarin gerceklestirilmesi mimkiin degildir.
Bu kapasite gozetilmeden hazirlanan planlar dilek ve iyi niyet belgeleri olarak
rafa kaldiriilmak zorundadir. Ancak ciddi bir gelisme saglamak ve kendisine
bicilen role razi olmamak igin bitce ddenekleri tek basina yeterli degildir.
Karaman Belediyesi olarak biz bu slirecte verimli alternatif tim finansman
yontemlerini kullanmak suretiyle plan dénemini gegirmeyi disliinlyoruz. Biz
bu gergekler 1s1ginda planin “Maliyetlendirme” boélimiini hi¢ ihmal etmeden,
saglikh bir analizle planda yer alan amag, hedef ve stratejileri belirledik.



Cok sayida prestij projesi ile mevzuatin gerekleri ve halkimizin ihtiyaglarini goz
online alarak hayli iddiali hazirlanan stratejik plani, ekibimle birlikte
gerceklestirecegime hi¢ kuskum yok. Bu cercevede, 2010 — 2014 vyillarini
kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tim mesai
arkadaslarimi, plana katki veren sivil toplum kuruluslarinin ilgililerini,
calismalardan ¢ok onemli katkilari olan danismanlarimizi, Mali Hizmetler
Muduirliglmizi ve bu birimde calisan diger arkadaslarimizi ve stratejik plan
ekibimizi 6zverili galismalari nedeniyle kutluyorum.

Stratejik plan, onimuzdeki bes yildaki yol haritamizi vermektedir. Bu agidan
son derece 6nemli olan planin Karamanda yasayan tim vatandaslarimiza
hayirli olmasini ve tarihiyle, kilttriyle kentsel kimligiyle marka ve 6nder bir
kent Karamana katki getirmesini diliyorum.

Saygilarimla

Kamil UGURLU

Karaman Belediye Bagkani



YONETICI OZETI

Karaman Belediye Baskanhgi 2010-2014 Donemi Stratejik Plan hazirhk
calismalari, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak, yerel segimlerin
hemen ardindan ve egitim programlari ile baslatiimistir.

Calisma siirecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” esas alinmistir. Stire¢c boyunca katilimciliga
0zel 6nem verilmis, tim i¢c paydaslarin ve yararlanicilarin siirece
katihmina ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir. Kurum igi
paydaslarin katihmini saglamak icin calisma ekipleri olusturulmus ve
toplantilar diizenlenmis, tim calisanlarin katkilari alinmistir.

Stratejik plan hazirlanirken icerik olarak “Devlet Planlama Teskilati
Mdistesarligi  Stratejik Plani”’ndan istifade edilmistir. Karaman
Belediyesinde de diger belediyelerde oldugu gibi se¢im doénemini
muteakip ortaya cikan onemli is yogunlugu, kurumsal yapilanma ve
secim donemi sonrasi beklentiler ciddi bir zaman kisiti ve hazirhk
déneminin kisalmasi sonucunu dogurmustur. Mevcut durum analizinde
resmi veri tabanlari disinda, kayith veri yok denilecek kadar az olmasi
neredeyiz sorusunun ylzde yliz cevaplanamamasina neden olmustur.
Ancak alinan kaliteli egitim ve danismanlik faaliyeti sayesinde siirecte
yasanilan olumsuzluklar azaltilmistir.



Dis paydaslara yonelik olarak odak grup toplantilari yapiimistir. Stratejik
planin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler, durum analizi
sonuglari dogrultusunda sekillendirilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin,
mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine azami diizeyde
cevap veren bir nitelik arz etmesine calisiimistir.

Belediyenin misyonu, Belediye Kanunu ile tanimlanan gorevler ve ayrica
zaman icinde Ustlenilen ilave gorevler kapsanarak olusturulmustur.
Belediye icin belirlenen vizyonun ana unsurunu ise “Tarihine sahip
¢ikan, marka ve 6nder kent olma” belirlemistir.

Belirlenen vizyona ulasmak amaciyla 9 ama¢ ve bu amacglarn
gerceklestirecek 34 hedef ve ylzlerce strateji saptanmistir.

Tarihine ve diline sahip ¢ikma, marka ve onder kent olma, kirilgan
gruplarin  hayatini  kolaylastirma, vyoksullukla micadele, kentsel
donlsim, buatinsel bir ulastirma, mahalli idareler icin yeni acihimlar,
yatirimlarin etkin ve etkili yonetimi, saglikli bir cevre, sosyal, kilttrel ve
beseri gelisme, egitim ve saglk ile belediyenin kurumsal yapisini
gelistirmeye yonelik amaclar belirlenmistir.

Hedeflerin cogunlukla sayisal olarak ifade edilmeye calisiimis ve ilave
performans gostergelerine cok zorunlu durumlarda basvurulmustur.

Stratejik planin gerceklesme durumunu izlemek Gzere kullanilacak olan
performans gostergelerinin bir kismi icin mevcut duruma iliskin verilerin
elde edilememesi, bu gostergeler cinsinden sayisal hedef belirlemeyi de
zorlastirmistir. Oniimiizdeki dénemde o6ncelikle ele alinmasi gereken
husus, belirlenen gostergelere iliskin veri toplama sisteminin
olusturulmasi olacaktir. Elde edilen verilere dayali olarak sayisal
hedefler revize edilecektir.

Stratejik plan, risk analizlerine dayali, binyesinde gelismelere gore
alternatif stratejiler belirleyen kalkinma plani ile siki bag olusturmus ve
finansman modelleri iceren bir yapida hazirlanmistir. Cok sayida sosyal



sorumluluk projesi ve prestij projesi benimsenmistir. Bu yoniyle plan,
Karamanin onumiuzdeki 5 yilinin degil 50 yilinin planlanmasinin ilk
adimlari olarak dustnulmustir. Bu cercevede farkindalik yaratan
uygulamalar barindiran planda, llkemizde planlama bilincinin daha
glcli bir sekilde olusmasi ile birlikte, yasal slire sonunda revizyon
yapilmasi geregi ortaya cikabilir.

Stratejik plan ile uygulamanin izleme ve degerlendiriimesine iliskin bir
yaklasim gelistirilmistir. Bu kapsamda birimlerin rol ve sorumluluklari
belirlenmis, izleme degerlendirme yontemleri, el kitabi, izleme ve
degerlendirme sirecinde olusturulmasi gereken temel raporlar
tanimlanmistir. Sonucg olarak, stratejik plan bir belge olmanin 6tesinde
belediyenin tim faaliyetlerine yon verecek ve uygulamanin araci olacak
bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.



BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Turk Dilinin Bagkenti Karaman’i mahalli ve
musterek batin ihtiyaglari kargilanmis,
maddi, manevi, sosyal ve kiiltlirel alanda
modern bir kent haline getirmektir.”

Tirk dilinin baskenti olarak, kurumsal
kimligi ve gelenegi olan, teknolojiyi
kullanan, stratejik yonetimi esas alan,
hizmette diinya standartlarini asmis,
tarihine ve kiltlrine sahip gikan ve bunu
diinyaya duyuran, milli ve manevi
degerlerini insanliga sunabilen, model bir
il ve markalasmis bir belediyecilik anlayisi
icinde ekonomisiyle lretken, dncili ve
ornek bir belediye olmak.

Katilmcihk
Hemsehrilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Sosyal koruma
Ulasilabilirlik
Kisisel Gelisim
Surduradlebilirlik
Kentsel dontisiim
Tarafsizhik
Sorumluluk
Bilimsellik
Guvenilirlik ve sayginhk
Esit paylasim
Verimlilik ve Etkinlik

Vatandas Memnuniyeti
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

H1.1
H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H 2.2
H23

AMACLAR VE HEDEFLER

Karaman ve gevresinin M.0.8000 yillarindan bu yana yerlesik iskana sahip oldugu
ortaya konulmustur. ilde diinya tarihi agisindan 6nemli pek ¢ok 6nemli eser
bulunmaktadir. Ayrica 13 Mayis 1277 yiinda Karamanoglu Mehmet Beyin “Bu

glinden sonra hi¢ kimse sarayda, divanda, meclislerde ve seyranda Tiirk dilinden
baska dil kullanmaya” seklinde yayinladigi fermanla, Tiirk dili icin cok onemli bir
tarihi gelismede ilimizde saglanmistir. Biitiin bu tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip
¢ikarak ve tanitarak Anadolu’nun dil, tarih, turizm ve kiiltiir baskenti olmayi
amacladik.

ilimizdeki Tarihi Degerleri Tespit Etmek.
Tarihi ve Kiltiirel Degere Sahip Eserleri Korumak ve Gelistirmek.

Tarihi, Dogal ve Kdltiirel Degerleri Tanitmak ve Turizme A¢mak Suretiyle, Tarih, Doga
ve Kiiltiir Turizminde Anadolu’nun Onemli Kentlerinden Biri Olmak.

Tirk Dilinin Baskenti olarak Tirk Dilini Gelistirmek ve Yayginlastirmak.

Yasam kalitesini yiikseltecek, biitiinciil ve modern altyapi sistemini saglayarak akill
kentleri ortaya cikaran ileri teknolojiyi kullanacak, kent vizyonunun ve hemsehrilik
bilincinin olusumunu saglayacak ve toplumsal katilimi 6ngoren bélge halkina yarar
getirecek bir kentsel doniisiim projesini gerceklestirmek.

Daha Cagdas ve Saglikh Mekanlarda Yasanilmasini Saglamak icin, Planli ve
Surdirilebilir Kentsel Gelisim ilkelerini Uygulamak Suretiyle, Mevcut Tasinmazlarin
Envanterini ¢ikararak, Karaman’da Alt Yapi, Ust Yapi, Bina Bakim Onarim islerini Etkin
ve Verimli Bir Sekilde Yapmak.

Ruhsatsiz ve Ruhsata Aykiri Yapilagsmayi Engellemek.

ilimizdeki Tiim Planlari, Kentsel Déniisiim Hedefine Uygun Olarak Revize Etmek.

Saglikli, temiz ve siirdiriilebilir kentsel gevrenin olusturulmasindan yola cikarak,
ilimizdeki mevcut park, bahge ve yesil alanlarin nicelik ve niteligini zenginlestirip,

saghkh yasam ilkesi dogrultusunda fiziksel aktivitelere iliskin talepleri de
karsilayacak sekilde gelistirmek, gevreyi koruma altina almak, gorsel ve gevresel
kirliligi azaltmak, hayvanlari korumak ve hayvan sevgisini asilamak bunun yani sira
kent yasaminda hayvanlardan kaynaklanan olumsuzlan gidermek ve etkin, verimli
alternatif ¢géziimleri bulunan su ve kanalizasyon sistemini olusturmak.




H3.1

H 3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H 3.6

H3.7

H3.8

H6.1

Cevrenin Korunmasi ve Cevre Kirliliginin Asgari Diizeye indirilmesine Yénelik Olarak
Uygun Bir “Cevre Koruma Plani” Hazirlamak ve Uygulamak.

Cevre Konusunda, Halkin Duyarhhgini Yiikseltmek ve Cevre Koruma Planinin
Uygulama Surecine Katilimi Saglamak ve Belediyenin Kapasitesini Yikseltmek.

Cevre Kirliligi Olusturan Tum Faktorlerin Tespiti Yapilarak (Hava, su, gurultd, kati atik,
endustriyel atik vb) Bu Tespit Degerlerini Etkin Yontem ve Denetimlerle Her Yil % 20
Oraninda Azaltmak.

Geri Déniisiim Projesini Hayata Gegirmek Suretiyle Ulkemizin Kit Kaynaklarini Etkin
Kullanarak Belediyeye Gelir Elde Etmek.

Yapilacak Yeni Planlama, Revizyon, Uygulama ve Onlemlerle Yesil Alanlarin Kalitesini
Arttirarak, Her Yas Grubuna Hitap Edebilecek Gorsel ve Fonksiyonel Agidan Daha
Gagdas Alanlar Olusturarak, Mevcut Park ve Yesil Alanlari % 20 Revize Etmek ve
Mevcut Park ve Aktif Yesil Alanlari % 10 Oraninda Artirarak, Yesil Alanlarin Etkili ve
Rasyonel Kullanilabilmesini Saglamak.

Cevresel Kirliligini Azaltarak Saghkli Bir Kent Olusturmak.

Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini Asilamak, Bunun Yani Sira Kent Yasaminda
Hayvanlardan Kaynaklanan Olumsuzlari Gidermek.

Etkin, Verimli ve Alternatif Coziimleri Bulunan Su ve Kanalizasyon Sistemini
Olusturmak.

Gerek kent iginde (alternatif ve genis yollar, sinyalizasyon, tek yol uygulamasi,
képrii ve alt gegitler, yaya gegitleri ve rayli sistem vb) gerekse yurt icinden ve yurt
disindan kente ulasimda (Karayolu, bolinmiis yol, demir yolu, hizli tren, ugak), en
iyi alternatifleri Ureterek saglikli isleyen bir ulasim sistemini kurmak.

Saglikli isleyen Bir Kent i¢i Ulasim Sistemini Hayata Gegirmek.

Kente Rahat Ulagilmasini Saglamak.

Etkin ve Tiirk Belediyeciligi icin ornek e.belediyecilik uygulamalar ile bilgi alt
yapisini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapiya kavusmak.

Etkin ve Tiirk Belediyeciligi icin Ornek e.belediyecilik Uygulamalari Gelistirmek.

Saglikli Calisan Bir Bilgi Sistemi Olusturmak.

Yoksullugun bir kader olmadigi bilinciyle, sosyal yardimlari hak temelinde ele
alarak, Karaman'da yoksullukla miicadele ederek ve yoksullugu ortadan tamamen
kaldirici projelerle istihdam saglayarak, vatandaslarin ekonomik kiiltiirel ve sosyal
seviyelerini yiikseltmek.

Yetki Alanimizdaki Yoksullugu, Plan Dénemi Sonunda % 20 Oraninda Azaltmak.




H 6.2

H8.1

H 8.2

H8.3

H9.1

H9.2

Yetki Alanimizda Mutlak Yoksulluk Sinirinin Altinda Geliri Olan Hane Kalmamasini
Saglamak.

Gerek uluslar arasi anlagsmalar gerekse ulusal mevzuatimizda yer alan
diizenlemelerle gercevesi net olarak cizilen engelli haklarina tam uyarak engelsiz
yasam projesini hayata gecirmek ve diger kirilgan gruplara yasam kosullarini
yiikseltecek olanaklar sunmak.

Engellilere ve Diger Kirilgan Gruplara Uygun Cevre Sartlarini ve Diger Olanaklari

Saglamak.

Belirlenen misyonun en iyi sekilde yerine getirilebilmesi icin belediye birimlerini
mevzuata ve diinya gereklerine uygun bir sekilde organize ederek, insan
kaynaklarini, is siireglerini gelistirmek suretiyle ortak vizyonu paylasan galisanlarin,
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek suretiyle, en hizli sekilde
vatandas memnuniyetini saglamak.

Belediyenin Hizmetlerini Daha lyi Yiiriitebilmesi icin Karar Verme ve is Sireglerini
Gelistirerek Birimleri Mevzuata ve Diinya Gereklerine Uygun Bir Sekilde iki Yil iginde
Organize Etmek.

Calisanlarin, Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Yiikseltmek Suretiyle, insan
Kaynaklari Yonetimini, Misyonu Gergeklestirmeye Yonelik Gelistirmek.

Kayit ve Dosyalama Sistemini Standart Hale Getirmek, Destek Hizmetleri ve Sosyal
imkanlari Gelistirmek.

Halkimiza koruyucu hekimlik ve diger saglik hizmetleri sunan, egitim diizeyi ve
egitim kalitesini yiikselten projeleri hayata geciren, spor yapilabilecek alanlar
ortaya cikartarak amator ve bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle
uluslar arasi alanda basarili sporcular yetistiren, sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir

kentsel yasam ortamini hayata geciren, mezarlik, itfaiye ve zabita hizmetleri gibi
yerel hizmetleri etkin ve vatandas memnuniyetini saglayacak sekilde sunan, iyi
yonetisim icin gerekli belediyecilige ornek eylem planlarini hazirlayip hayata
geciren, belediye mevzuatini iyilestiren raporlar sunan ve yayinlariyla giindemi
belirleyen, hizmette diinya standartlarini yakalamis model bir il ve markalasmis bir
belediyecilik anlayisi icinde dncii ve onder belediye olmak.

Halkimiza Koruyucu Hekimlik ve Diger Saglk Hizmetleri Vermek Suretiyle Saglik
Konusunda Ornek Belediye Olmak.

Halkimizin Egitim Diizeyi ve Egitim Kalitesini Yiikselten Projeleri Hayata Gegirerek
Ornek Belediye Olmak.




H9.3

H9.4

H9.5

H9.6
H9.7

H9.8

H9.9

Halkimizin Spor Yapabilecegi Alanlar Ortaya Cikartarak, Amator ve Bireysel Spor
Faaliyetlerini Desteklemek Suretiyle Belirlenen Alanlarda Uluslararasi Yarismalara
Katilan Sporcular Yetistiren Ornek Belediye Olmak.

ilimize Yeni Kiiltiir Sahalari Kazandirarak Kiiltiirel, Sosyal, Sanatsal ve Etkinlikler
Diizenlemek.

Cenaze ve Defin islemlerinde Etkin ve Ornek Uygulamalarla Vatandas Memnuniyetini
Saglamak.

Yanginlarin ve Olasi Dogal Afetlerin Etkilerini Azaltmaya Yonelik Onlemler Almak.

lyi Yonetisim icin Gerekli Tiirkiye Belediyeciligine Ornek Eylem Planlari Olusturmak.

Belediye Mevzuatini lyilestirecek Oneriler iceren Raporlar Sunmak ve Yaptig
Yayinlarla Adindan Soz Ettiren Oncii ve Onder Bir Belediye Olmak.

Marka ve Onder Bir Kent Olacak Prestij Projeleri Hayata Gegirmek.




PLANLAMA SURECI

Ust yénetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik

MAYIS AYI SONU plan hazirlik doneminin baslatildigi duyuruldu.

Mali Hizmetler Madirliginin

MAYIS AYI SONU koordinatorliigiinde “stratejik planlama ekibi"
kuruldu.
MAYIS SONU Planlama ekibi hazirlik programi olusturdu

Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz

15 HAZIRAN

¢alismalari yapildi.
HAZIRAN Muhtarlarla toplanti diizenlendi.
TEMMUZ ic paydaslarla gériismeler yiritildi.

Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat
TEMMUZ kapasitenin hesaplanmasi icin bitce buylkliga
¢alismasi yapildi.

AGUSTOS Stratejik planlama konusunda egitim alindi.

AGUSTOS Sivil Toplum Orgiitleriyle toplanti yapild.

Dis paydaslarla arama toplantilari

AGUSTOS neticelendirildi.



EYLUL
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EYLUL

EYLUL
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Taslak stratejik plan, 5018 sayili KMYKK
Yonetmelik, Kilavuz ve DPT’ce yayimlanan
stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere
uygun olarak hazirlandi.

Stratejik plan, performans programi ve biitce
konulu bir egitim alindi.

Ust yénetim ve harcama yetkilileri plana son
seklini verdiler.

Ust yénetici stratejik plani onayladi.

Stratejik plan enclimen goriisiine sunuldu.

Enclimen tarafindan stratejik planlarin
incelenerek meclisin gérisine bildirildi.



DURUM ANALIZI

TARIHi GELiSIM

Karaman kentinin ilk kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber yapilan
arkeolojik kazilar neticesinde, 6nemli bir yerlesim bolgesi, ticaret ve kiltir merkezi
olduguna dair belgeler bulunmustur.

Karaman ve cevresinin M.0.8000 yillarinda yerlesik iskdna sahip oldugu ortaya
konulmustur. il; Hititler zamaninda bir askeri ve ticaret merkezi olmus daha sonra
Firigya ve Lidya’lilarin egemenligine gecmis, M.0.322 de Yunan Krali Perdikkos ve
Filippos'un isgaline ve talanina ugramistir.

Tarihgilere Gore Karaman

Eb-il Fida'ya gore Karaman: Rum Beldelerinin, birisi de KARAMAN topraklaridir.
Buralarda Turkmenler oturur. Karamanogullari cevresindeki beyliklerin en giclisi
ve en uzun 6miurli olanidir. Konya'nin bir glinliik Glineyinde Rum Beldesinden birisi
de Larende (Karaman) dir.

Evliya Celebi'ye Gore Karaman: Evliya Celebi, Karaman ve tarihi eserlerini incelemis,
Yunus Emre'nin de Karamanda oldugunu belirtmistir. Karaman Kalesinden, Aktekke
(Mevlana'nin Annesinin mezarinin bulundugu cami), Nuh Pasa camii, Dikbasan
camii, Karabas Veli Camii, Kirisci Baba camii ve bunlardan baska c¢ok sayida cami,
medrese, cesme, han, hamam ve imaretlerden bahseder. Evliya Celebi bu tarihi
eserlerden baska, bliyik bir cadde tizerinde 470 diikkandan bahisle, Karamanhlarin
tarihlerde yasantilarini ve binlerce evliyanin mevcudiyetini ve Yunus Emre'nin
merkadi-nin (Mezarinin) Karaman'da oldugunu yazmaktadir.



Katip Celebi'ye Gére Karaman: Katip Celebi "Cihanniima"sinda; Konya'nin kazalarini
siraladiktan sonra, Larende igin "Konya'nin Dogu Cenubunda, arasi bir menzil diz
yerde kasaba ve kala'dir. Akarsuyu, bag, bahgeleri, camileri ve hamamlari vardir.
Katip Celebi Karaman eyaletini soyle yazmistir. "Der beyan-i1 Eyalat-1 Karaman:
Osmanlilardan evvel bu yerlerde Al-i Karaman iskan etmekle, bu diyara Karaman
denilmistir. Daha evvel bu memleket, ta denizde sonra ererdi.

Konya Salnamelerinde Karaman: 1289, 1291 Hicri, (1872, 1874 Miladi) tarihli Konya
Salnamelerinde Karaman Tarihi hakkinda bilgi verildikten sonra, 88'inci sayfada
soyle deniliyor; "Karaman'da Kibar'i Evliyaullahtan Tabduk Emre, Yunus Emre,
Mader-i ve Birader-i Hz. Mevlana ve Kettaue Baba, Canbaz Kadi medfundurlar".

1294 -H. (1877 M.) tarihli salnamede de sunlari yaziyor: "Karamanda biylk kicuk
41 camii, 82 mescit, 17 medrese, | kitliphane, 5 tekke, 12 zaviye, | ristiye mektebi
ve biri Ermeni, digeri Rum 2 adet kilise ve 51'i islam ve 2'si Rum olan 53 mektep, ikisi
cift ve yedisi tek olmak izere 9 hamam 115 cesme ve sadirvan, 422 diikkan, 7 han, 5
adet bezirhane, 11 yaghane, 33 degirmen, | imaret, 11 sebil, 12 sarnig, | buzhane, 4
karlik, | adet Kala-i atik mevcuttur."

Lugat-1 Tarihiyye ve Cografiyye Miiellifine Gore Karaman: Karaman bugiin Konya
vilayeti dahilinde olup, evvelce Pizidi kitasini teskil eden ve sonra bir miiddet emirlik
halinde idare olunan Larende, Nigde, Ermenek, Konya, Kayseri, Aksehir, Beysehir,
Seydisehir ve Karahisar sancak ve kazalarini toplayan eyaletin ismidir. Bu eyaletin
cok yeri daglk ise de glizel Gziim, afyon yetisir ve tuzlalari vardir."

Semseddin Sami Bey'e gére Karaman: Semseddin Sami Bey (Kamus-il A'lam'inda
Karaman ilini) séyle yazmistir. "Anadolu'nun orta kisimlarinin Gliney cihetine verilen
isim olup, Konya, Nigde, icel sancaklarindan ibarettir. Bu bélge, Selcuk Devletinin
c6kmesinden sonra, istiklal kazanarak oralarda hiikiim siiren Karamanogullarinin adi
ile anilir. Bu hikimetin ilk tesekkilinde Larende Kasabasi merkez olup, sonra yine
Konya'yi terke mecbur olmuslar, Larendeye ¢ekilmislerdir. Simdi dahi Karaman ilinin
merkezi Larende ad olunup, bu kasabaya Karaman dahi denilir."

Yilmaz Oztuna'ya gére Karaman: Karamanogullari, Anadolu Tiirkmen Beyliklerinin
en mihimi, en bliyligl, en kudretlisi ve en devamlisidir. Karaman Tirkmen Beyligi,
1250 vyillarindan 1487've kadar takriben 237 vyil slirmistir. Karamanogullari
Oguzlarin Kacar Boyu Beylerinden olan Ahmet Sadettin Bey'in oglu Nure Sofi Beyden
inmislerdir.



2,5 asirlik tarihleri sirasinda, Karamanogullarinin topraklari zaman zaman biylyip
kGigilmistir. Karaman Beyligi, Turkiye'nin su vilayetlerine yayilmistir: Konya,
Karaman, Nigde, Aksaray, Ankara, Nevsehir, icel, Kirsehir vilayetlerinin tamami,
Antalya'nin dogu vyarisi, Karamanogullari nifuz ve tabiiyetinde bulunmustur.
Karamanogullari batiya dogru Antalya, Isparta, Afyon dolaylarinda zaman zaman
yukaridaki sinirlari da asmiglar, akin mahiyetinde ¢ok daha uzaklara gitmisler ve
Bursa'ya da girmislerdir. Yukarida gosterilen topraklar 146000 km2 olup, o dénemde
bu topraklar tizerinde 2 milyon insanin yasadigl tahmin edilmektedir.

Karamanogullari Anadolu Selguklu Devletinin zayiflamasindan ve yikilmasindan
sonra  bagimsizliklarini  ilan edip Karamanoglu Devletini  kurmuslardir.
Karamanogullari Oguz’larin Salur boyuna mensuptur. 24.08uz boyu sunlardir. 1.Kayi
2.Bayat 3.Alkaevli 4.Karaevli 5.Yazir 6.D6ger 7.Dondurga 8.Yaparl 9.Avsar 10.Kizik
11.Begdili 12.Karkin 13.Bayindir 14.Bigene 15.Cavuldur 16.Cepni 17.Salur I8.Eymur
19.Alayuntlu 20.Uregir 21.Igdiz 22.Bigdiiz 23.Yuva 24.Kinik. Bu 24 boy 6 ata da
birlesir. 1.GUnhan 2.Ayhan 3.Yildizhan 4.Gékhan 5.Daghan 6.Denizhan. Sehir Klasik
donemlerde LARENDE Olarak bilinir. Larende, 1256 da Karamanogullari devletinin
baskenti olmustur. Larende, Cumhuriyet Déneminde KARAMAN adini almistir.

Karamanoglu Mehmet Bey Konya civarinda Mogollarla yaptigl savasi kazanarak
Konya’yl mogal isgalinden kurtarmis ve Karamanoglu Devletinin baskenti yapmistir.
O tarihlerde Anadolu Selguklularinin resmi dili Arapga, edebiyat dili Farsga idi.
Yonetenlerle yonetilenler arasinda dil konusunda bulydk farklihklar meydana
gelmisti. Dil farki blylik reaksiyonlar dogurdu. Haci Bektas Veli, Tapduk Emre, Yunus
Emre, Asik Pasa, Sari Saltuk ve Karamanoglu Mehmet Bey basta olmak lizere daha
bircok kaltar tarihinin blytk simalari Turk kiltlir ve medeniyetinin tahrip edilmekte
ve yok edilmekte oldugunu gorerek, siyasi ve kiltiirel taarruza gecmislerdir.
Karamanoglu Mehmet Bey Tirk Milliyetgilik tarihine altin harflerle yazilmasi
gereken 13 Mayis 1277 vyilinda vyayinladigi bir fermanla Tirkge’'nin zaferini
saglamistir. Bu fermanla “Bu glinden sonra hi¢ kimse sarayda, divanda, meclislerde
ve seyranda Tirk dilinden baska dil kullanmaya” diyerek Tirkce’den baska
konusulan ve yazilan dilleri yasaklamistir.

Bugiin Karaman halkinin civar yerlesim bolgelerine nazaran daha diizgiin bir lisan
kullanmasini bu fermanda aramak lazimdir.

Karamanogullari devletinin sinirlari, en glicli oldugu zamanlarda, Karaman, Konya,
Sivas, Kayseri, Nigde, Adana, Antakya, Siliftke, Anamur, Mut, Gilnar, Alanya,
Gazipasa, Antalya, Isparta, Beysehir’'e kadar uzaniyordu.



Karamanllar kuvvetli dlismanlarinin karsisinda sarp yerlere bilhassa Toros daglarina
cekilerek korunurlar ve tehlike gecince tekrar icel ve Larende (Karaman) tarafina
gecerlerdi. Gegitler vasitasiyla Konya’ya ulasan ticaret kervan yollarini kontrol eden
Karamanlilar, Ceneviz, Kibris ve Malta tacirlerinden aldiklari vergiler ile mihim bir
gelir temin ediyorlardi. Lamos, Silifke, Anamur, Manavgat gibi kendilerine ait
limanlardan tahsil ettikleri glimrik resmi dnemli gelirlerdendi. Karamanogullarinin
Alaaddin Bey’den itibaren hedeflerinin glimus sikkeleri goriilmektedir.

Hiristiyan alemi tarafindan kutsal sayilan ve antik sehir olarak bilinen DERBE kenti
Avrupali hiristiyan turistlerin dikkat ve ilgisini ¢ekiyor. (Derbe Karaman’a bagli Asiran
kéyu yakinlarinda yer alir) Hiristiyanlarin Hz. isa Peygamber’den sonra kendilerine
dini lider olarak bildikleri MICHAEL Derbe’de yatmaktadir. Burayr ve MICHAEL'in
kabrini ziyaret edenler Hiristiyan inancina gore kendilerinin haci olduklari edinilen
bilgiler arasindadir. Karaman 21 Haziran 1989 tarihinde Tiirkiye’nin 70. Vilayeti
olmustur.

COGRAFi DURUMU

Karaman ilinin kuzeyinde Konya, glineyinde Mersin ve batisinda Antalya yer alir.
Deniz seviyesinden yuksekligi 1033 metredir. Karaman topraklarinin buyik kismi
genis ovalarla kaplidir. ilin giineyi daglktir. Toros Daglar batidan doguya uzanir.
Kuzey batidaki Karadag’in en yiksek yeri 2288 metredir. Karadag volkanik sénmis
yanardagdir. Son yillarda yapilan golet ve sulama kanallari ile tarim daha bir canli
hale gelmistir. Ovada tahil tiirleri ve sanayi bitkileri yetistirilir.

Egemen olan iklim yapisi, genelde yazlari sicak ve kurak; kislari soguk ve kar yagisi
olan karasal iklim yapisidir. Yillik yagis ortalamasi 350 mm’dir. Ancak, ilin bati ve
glineyinde, Orta Toros Daglar'nin Goksu ve kollari tarafindan derin bir sekilde
yarildig1 vadi tabanlarinda, yazlari sicak ve kurak, kislari itlik ve yagish gecen Akdeniz
iklim 6zellikleri de gorialir. Yagis genellikle kis ve ilkbahar aylarinda, yagmur ve kar
seklindedir. Elde gortilen karasal iklim 6zelliklerinin sonucu, bitki ortlisi olarak da
step (bozkir) turl bitki toplulugu gériilmektedir. ilin belli bash akarsulari icinde en
bliyligu ve onemlisi Goksu Nehri'dir.

IDARI VE SOSYO — EKONOMIiK DURUMU

Karaman’da tarima dayali sanayi sektoriinde ihracata donik Uretimi hedefleyen
yatirimlarin 90'li yillarin baslarindan itibaren hiz kazanmasi ile birlikte, istihdamda da
onemli gelismeler kaydedilmeye baslanmistir. Tarima dayali sanayi sektoriyle



baglantih olan sektorlerdeki istihdam artisi da, issizligin hafifletiimesi sirecine
onemli katki saglamistir.

Karaman ilinde sanayi, ticaret, bitkisel tretim, aricilik ve ormancilik en fazla istihdam
ylizdesine sahip iktisadi faaliyet kolu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Karaman ilinde
sanayi daha c¢ok tarima dayali olarak gelismis ve bu c¢ercevede imalat-gida
sanayisinin alt grubu olan biskivi ve bulgur sanayisinde, llke iretiminde 6nemli bir
konuma gelmistir. Genis ovalara sahip olmasina ragmen, akarsularinin az olmasi
ylzinden topraklardan geregi gibi faydalanilamamaktadir. Baslica tarim Grinleri,
bugday, patates, arpa, mercimek, nohut, aycicegi, sogan, pancardir. Cayir ve
meralarda hayvancilik yapilir. Karaman koyunlari meshurdur. Bu koyunlarin 6zelligi
kuyruklarinin ¢ok biylk olmasidir. Koyun, kegi ve sigir beslenmektedir.

NUFUSU

Karamanin nifus bilgileri asagidaki gibidir.

TOPLAM ERKEK KADIN
Karaman Merkez 164.207 81.120 83.087
Ermenek 31.341 15.742 15.599
Ayranci 10.199 4.983 5.216
Kazimkarabekir 4.784 2.379 2.405
Basyayla 5.087 2.567 2.520
Sariveliler 14.527 7.439 7.088
TOPLAM 230.145 114.230 115.915

Karman yillik % 18 oraninda niifus artis oraniyla tlkemizde nifus artis oranlarinin
siniflandirlldiginda ilk sirada yer almaktadir.

Nifusun % 66’si il ve ilce merkezlerinde yasamaktadir. Plan donemi sonunda bu
oranin % 80’leri bulacagl 6ngorilmektedir.

PAYDAS ANALIZI

Katilimcihk stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasina dikkat ettik. Bu nedenle durum
analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. ic ve dis
paydaslarin goristi, milakat, hazirlanan anketlerin cevaplarinin alinmasi ve toplanti
suretiyle alinmistir. Gorusler alinirken temelde, belediyeden beklentilerin neler
oldugu sorusunun cevabi alinmaya calisiimis ve sonuglar amag, hedef ve stratejilere
yansitilmistir.



Paydas analizinin sonuclari ekler icindeki tablolarda yer almaktadir.
KALKINMA PLANLARI iLE DiIGER STRATEJi BELGELERINE UYGUNLUK

Mevcut durum analizini sadece bdélgemizdeki durumun analizi olarak algilamayip
2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda llkemiz igin yapilan durum
analizi ve Ust hedeflerde dikkate alinarak amag, hedef ve stratejiler belirlenmeye
cahisiimigtir. Bunun yani sira plana bagli olarak ortaya konulan strateji belgelerinden
de azami Olglide yararlanma yoluna gidilmistir. Kalkinma plani stratejik plan iliskisi
ekte bir tablo olarak sunulmustur.

Planin hazirlanmasinda yararlanilan diger sektorel ve tematik strateji belgeleri
sunlardir.

e Tarim Stratejisi

e Tlrkiye Sanayi Politikasi

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

* KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Tlirkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Eylem Plani 2007-2013

¢ Tlrkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani
e AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

¢ Tlrkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani
¢ Esnaf-Sanatkarlar Stratejisi

e Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektorlerine Yonelik Strateji Belgesi




MISYONUMUZ

“Tark Dilinin Baskenti
Karaman’i mahalli ve musterek
bitlun ihtiyaclari karsilanmus,
maddi, manevi, sosyal ve
ktltirel alanda modern bir
kent haline getirmektir.”

VIZYONUMUZ




“Tark dilinin baskenti olarak,
kurumsal kimligi ve gelenegi
olan, teknolojiyi kullanan,
stratejik yonetimi esas alan,
hizmette dlinya standartlarini
asmis, tarihine ve kiltlrine
sahip cikan ve bunu diinyaya
duyuran, milli ve manevi
degerlerini insanlga sunabilen,
model bir il ve markalasmis bir
belediyecilik anlayisi icinde
ekonomisiyle Uretken, 6nci ve
ornek bir belediye olmak.”




TEMEL DEGERLERIMIZ

Katimcilik: Yapilacak tim c¢alismalara halkin etkin yontemlerle
katiliminin saglanmasi esas alinacaktir. Bu ¢ergevede katilimci yonetisim
anlayisi ile halkin ve STK’larin karar alma sirecinde etkisi arttirilacaktir.

Hemsehrilik: Karamanlilik ortak bilinci olusturularak aidiyet duygusu
gelistirilecektir.

Saydamblik: Tim faaliyet, karar ve islemlerimizin kamuoyu denetimine
actk olmasini saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Hesap verebilirlik: Karar ve islemlerden sorumlu olanlarin retilecek
raporlarda gosterilmesi saglanacaktir.

Sosyal koruma: Tim kirilgan gruplari uluslar arasi standartlara uygun bir
sekilde kavrayan amag ve hedefler belirlenecektir.

Ulasilabilirlik: Halkin gerek elektronik gerekse fiziksel olarak karar
vericilere strekli ulasmasi mimkiin olacaktir. Belediyemizde acik kapi
modeli uygulanacaktir.

Kisisel gelisim: Kurum cahlsanlari ve il halkinin kisisel gelisimini
saglayacak alt yapi olusturulacaktir.

Surdurilebilirlik: Belediye faaliyetlerinde donemsel ve kisa vadeli
dislincelerden uzak durularak, gelecek yonelimli bir dislince yapisi
olusturulacaktir.

Kentsel doniisim: Batlincil ve modern altyapi sistemini saglayarak,
bolge halkina yarar getirecek llkemize 6rnek kentsel dontsiim projesi
gerceklestirilecektir.



Tarafsizlik: Higbir ayrim gozetmeksizin tim faaliyetlerimiz planlanarak
ihtiyaca gore herkese esit sekilde sunulacaktir.

Sorumluluk: Uluslar arasi standartlara bagli kalarak halka ve kanunlara
karsi sorumluluk duygusuyla hareket edilecektir.

Bilimsellik: Bitin hizmet ve uygulamalarimizda temel dayanagimiz ve
rehberimiz bilimsel veriler olacaktir.

Guvenilirlik ve sayginlik: Vatandasina saygi duyan ve bunu esas alan
yaptigi uygulamalarla glivenilirligi saglayan bir belediye olusturulacaktir.

Esit paylasim: Elde edinilen toplumsal kazanimlar tim toplum
kesimleriyle ihtiyag, beklenti ve 6ncelik siralamasina gore beraberce
paylasilacak boylece kanunlar ve olanaklari vatandas lehine yorumlayan
bir anlayis egemen kilinacaktir.

Verimlilik ve etkinlik: Uretilen tiim hizmetlerin amacina uygun ve
minimum kaynak kullanimi gerceklestirilmesi saglanilacaktir.

Vatandas memnuniyeti: Tim faaliyet ve kararlarimizda vatandas
memnuniyetinin saglanmasi esas alinacaktir.







KARAMANDAKI ESSiZ TARIHI
DEGERLERI KORUYUP
TANITARAK ANADOLUNUN DiL,
TARIH, TURIZM VE KULTUR
BASKENTI OLMAK

Karaman ve cevresinin M.0.8000 vyillarindan bu
yana vyerlesik iskana sahip oldugu ortaya
konulmustur. ilde diinya tarihi acisindan énemli
pek cok Oonemli eser bulunmaktadir. Ayrica 13
Mayis 1277 yilinda Karaman oglu Mehmet Beyin
“Bu ginden sonra hi¢ kimse sarayda, divanda,
meclislerde ve seyranda Tirk dilinden baska dil
kullanmaya” seklinde yayinladigi fermanla, Tirk
dili icin cok dnemli bir tarihi gelismede bu ilimizde
saglanmistir. Batlin bu tarihi ve kiltirel degerlere
sahip cikip bunlar tanitarak Anadolu’nun dil,
tarih, turizm ve kultir baskenti olmayi amacladik.




Hedef 1.1

ilimizdeki Tarihi Degerleri Tespit
Etmek.

Karaman kentinin ilk kurulus tarihi
kesin olarak bilinmemekle beraber
yapilan arkeolojik kazilar neticesinde,
Karaman ve cevresinin  M.0.8000
yillarinda yerlesik iskana sahip oldugu
ortaya konulmustur. Karaman tarih
boyunca 6nemli bir yerlesim bolgesi,
ticaret ve kiltir merkezi olduguna
dair belgeler bulunmustur.

il Hititler zamaninda bir askeri ve
ticaret merkezi olmus daha sonra
Firigya ve Lidya’lilarin egemenligine
gecmis, M.0.322 de Yunan Kral
Perdikkos ve Filippos’un isgaline ve
talanina ugramistir.

Karamanda c¢ok sayida kilise ve kilise
kalintisi bulunmaktadir. il
Hiristiyanligin yayillmasi agisindan son
derece 6nemlidir. ilde Binbir kilise
denilen bolge de yer almaktadir.

Karamanogullari Anadolu Selguklu
Devletinin zayiflamasindan ve

yikilmasindan sonra bagimsizliklarini

ilan edip Karamanoglu Devletini
kurmuslardir. Karamanoglu Mehmet
Bey Konya civarinda Mogollarla
yaptigi savasi kazanarak Konya'yi
Mogol isgalinden  kurtarmis ve
Devletinin  baskenti
yapmistir. O tarihlerde Anadolu
Selguklularinin  resmi dili  Arapga,
edebiyat dili Farsca idi. Yonetenlerle
yonetilenler arasinda dil konusunda
blyik farkhhklar meydana gelmisti.

Karamanoglu

Karamanoglu Mehmet Bey Tirk
tarihine altin  harflerle yazilmasi
gereken 13 Mayis 1277 yilinda
yayinladigi bir fermanla Tirkge’nin
zaferini saglamistir. Bu fermanla “Bu
glinden sonra hi¢c kimse sarayda,
divanda, meclislerde ve seyranda Tirk
dilinden baska dil kullanmaya” diyerek
Turkce’den baska konusulan ve
yazilan dilleri yasaklamistir.

Bu nedenle ilk amag¢ olarak bitin bu
tarihi degerleri tespit edip korumaysi;
bunlara sahip ¢citkmayi ve



gelistirdigimiz projelerle Anadolu’nun gergeklestirmek icin 4 ayri hedefimiz

dil, tarih, turizm ve kiltir baskenti ve ¢ok sayida stratejimiz olacak.
olmayi belirledik. Bu amaci
Stratejiler
e Karamandaki tarihi degerlerle ilgili yapilan envanterleri
incelemek.

e Yapilan envanter g¢alismalarini dikkate alarak, ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi igerisinde, ayrica yapilacak saha galismasi ile
“Karaman ili Tarihi Degerler Envanteri”ni hazirlamak.

e “Karaman ili Tarihi Degerler Envanteri”ni yayimlamak, CD haline
getirmek ve belediye web sayfasina koymak.

Performans Gostergeleri

e 2011 yili sonunda envanter islemlerinin tamamlanmasi




Stratejiler
Tarihi dokuyu bozan muhdes yapilari temizlemek ve o6zellikle
hayrat hikmindeki vakif isgallerini gidermek.

Birinci ve ikinci sinif gayri sthhi miiesseseler ve Uretim tesislerinin
tarihsel dokular disina gikarilmasini saglamak.

Koruma planlarinda tarihi doku ile uyumlu geleneksel ticaret,
pansiyon, konaklama, konut kullanimlarinin beraber vyer
almalarini saglanmak.

Sit alani bolgesinde, 5366 sayili Kanun ve ilgili Bakanlar Kurulu
kararlari ile belirlenen {i¢ ayri yenileme alaninda (Kale ve gevresi;
Topucak 1; Topucak 2) yapilmasi gerekli ¢calismalari tamamlamak.

Tarihi eserlerde restorasyon galismalarini yiriitmek.




Hedef 1.3

Tanitmak ve Turizme Agcmak
Suretiyle, Tarih, Doga ve Kultir
Turizminde Anadolu’nun Onemli
Kentlerinden Biri Olmak.

Turizm, Ulkemiz ekonomisinin itici
glclerinden birisi  olma  o6zelligini
artirarak surdiirmektedir. Ulkemizde
alternatif turizm alanlari ve turizm
bolgelerine olan ihtiyag ise gin
gectikce artmaktadir. Kisi basina
disen gelirin artmasi ve beseri
sermayenin gelismesi ile birlikte ig
turizmde de ¢ok ciddi gelismeler
yasanmaktadir.

Dokuzuncu
Kalkinma Plan dénemi sonu olan 2013
yilinda 19,3 milyar dolardan 36,4
milyar dolara, ziyaretgi sayisinin ise 23
milyondan 38 milyona ylkselecegi

Turizm gelirlerinin,

Stratejiler

tahmin  edilmektedir.  Dokuzuncu
Kalkinma Plani dbénemi sonunda
belgeli toplam yatak sayisinin 950 bin
olmasi, insa halindeki ve proje
asamasindaki tesislerin tamamlanmasi
ve ikinci konutlardaki turizme acilan
yataklarla birlikte, toplam yatak
sayisinin 1,3
beklenmektedir.

milyona  ulagmasi

Bu veriler 1siginda Karaman Belediye
Baskanhg Stratejik Planinda “Turizm”
Ozel ve 6nemli bir hedef olarak yerini
almistir. Bu hedefi gergeklestirmek
icin bu plan doneminde belirlenen
stratejiler asagida yer almaktadir.

e Yiksek kalitede kent otellerinin yapilmasini desteklemek.

e Karamanoglu Mehmet Beyin fermani ve boélgemize 6zgi diger
tarihi degerleri rozet, hediyelik esya ve tanitim araclari haline

getirilmesini saglamak.



Piri Reis, Yunus Emre gibi Karamanda blylylp yetisen
degerlerimizi konferans, kitap, yayin ve hediyelik esya gibi
araclari kullanarak diinyaya tanitmak.

Turizmle ilgili uluslar arasi fuarlara katilmak.

Bolgeyi taniticl film, belgesel, yayin ve diger calismalara destek
olmak.

STK’lar, Universiteler veya kiltlr sanat adamlari ile her yil en az
U¢ adet isbirligi veya ortak hizmet projeleri gelistirerek
uygulamak.

Uzmanlar veya ihtiya¢ duyulan diger kisilerden olusan gruplarla
her yil en az U¢ kez beyin firtinasi tarzinda toplantilar
gerceklestirmek.

Plan donemi sonuna kadar geleneksel uluslar arasi bir resim
sergisi baslatmak.

Magara ve doga turizmini baslatacak bir eylem plani hazirlamak.

Karadag'da yasayan Yilki Atlarini koruyacak ve tanitacak bir
projeyi gerceklestirmek.

Karaman’da Anadolu Yaban Koyunlarini koruyacak ve tanitacak
projeyi gerceklestirmek.

“Binbir Kilise”nin tanitim faaliyetleri gerceklestirmek.

Yorik kiltiranl koruyacak ve tanitacak projeler gergeklestirmek.

Performans Gostergeleri

Her yil kente gelen turist sayisini bir onceki yila oranla % 15
artirilmasi.

llimize gelen turistlerin ilde en az bir gece konaklamasinin
saglanmasi.

Turk Dilinin Bagkenti olarak Turk
Dilini Gelistirmek ve Yayginlastirmak.




Hedef 1.4

Karamanogullari 1264 vyilinda Konya
Uzerine ylrlyerek Konya'yl zapt etmistir.
Mehmet Bey Konya’yi zapt ettikten sonra
bir yil stre ile Konya’da oturmus ve bu
sure icerisinde cevresindeki adamlari ile
birlikte her giin Mevlana’yi ziyaret etmis
ve ondan feyz almistir. Konya'ylr ele
geciren Mehmet Bey Selguklu tahtina
sultan olarak oturmamis, Selguklu Sultani
Il. Keykavus’un oglu Siyavus’'u 12 Mayis
1277 de tahta gecirmistir. Bu zaferden
sonra Mehmet Bey Konya hazinelerini
Karaman’a tasimistir.

Karamanoglu Mehmet Bey’in Konya’yi
ele gecirmesi, dagilan kabilelerin
toparlanmasina vesile olmus ve kisa
zamanda c¢evredeki bazi  beylikler
(Esrefogullari, Menteseogullari ve
Saruhanogullari) Karamanogullarinin
hakimiyeti altina girmistir. Mehmet Bey
bundan sonra uc¢ Tirkmen beyliklerinin
basina kardesi Mahmut Bey'i
gondererek, Tarsus-Adana, Adana-Konya
ve i¢ Anadolu ticaret yolunun digim
noktasi olan Glilek Bogazindaki GUumriik
Teskilatinin ve orada bulunan
Garnizonun ele gec¢cmesini saglamis ve
Venediklileri, Cenevizlileri ve Ermenileri

vergiye baglamistir. Karamanoglu
Mehmet Bey Konya’ya Selguklu Sultani

Sultan izzeddin  Keykavus'un  oglu
Glyaseddin Siyavus’u basa gegirmis,
kendisi de vezir olmustur. Onceleri
Mogol baskisina  basari ile  karsi

koymasina ve bircok defa galip gelmesine
ragmen, sonunda yapilan bir savasta
Mogollarin biyik bir ordu ile saldirmalari
karsisinda Mehmet Bey Ermenek ve Mut
havalisine ¢ekilmistir. Mehmet Bey’in
cekilmesinden sonra Konya Mogollar
tarafindan isgal edilmistir. Mogollar her
tarafi yakip yikarak ilkbahar mevsiminde
Mut taraflarina  kadar ilerlemistir.
Mogollarla yapilan bu savasta Mehmet
Bey iki kardesi ile beraber 1280 yilinda
sehit dlismustlr. Sehit disen Mehmet
Bey’in basi kesilerek Konya'ya
gotiralmastir (bir rivayette Karadag'da,
bir rivayette Toroslar'da) Geng yasta iken
sehit olmustur. Kabrinin nerede oldugu
belli degildir.

Mehmet Bey Konya'yi ele gecirip,
Siyavus’u Selcuklu tahtina gecirdikten
sonra 13 Mayis 1277 tarihinde Konya
oninde aktedilen bir toplanti ile
Tirkge’yi resmi dil olarak ilan eden Unli



fermanini  yayinlamistir.  Karamanoglu
Mehmet Bey’in Ginlii fermani ibni Bibi’nin
Evamirl’l-Alaiyye adli Farsca eserinde
Farsca olarak yer almistir. ibni Bibi’nin
eseri Yazicioglu Ali tarafindan Tevarih-i
Al-i Selcuk adiyla 15. yuzyilda Tirkgeye
gevrilmistir. Cevirinin yazmasi, Topkapl
sarayl Revan bdélimi, 1391 numarada
kayithdir.  13.yGzyihn  dil  6zelliklerini
yansitan bu yazmada ferman su sekilde
Tirkceye cevrilmistir: “Simden gir( hig
kimesne kapuda ve divanda ve mecalis
ve seyranda Turki dilinden gayri dil
soylemeye”

13.Ylzyilin dilini yansitan bu climle
buglnkiu Tirkceye Karaman Valiliginin
basvurusu Uzerine Turk Dil Kurumu
tarafindan su sekilde aktariimistir.
“Buglinden sonra hi¢ kimse sarayda,
divanda, meclislerde ve seyranda Tirk
Dilinden baska dil kullanmaya”

Karamanoglu Mehmet Bey’in, 13 Mayis
1277’ de, Tirkge'yi korumak amaciyla
yayinladigi Gnli fermani, O dénemdeki

Stratejiler

Anadolu’nun durumunu bilmeden

degerlendirmek dogru olmaz.

XIl. yy ve sonlari, Anadolu Selguklulari’nin
hiikiim strdlgu; Turk olmalarina ragmen,
devletin her alaninda iran hakimiyetinin
apacitk  goraldagi ve  Turkligin
degerlerinin devlet eliyle unutturulmaya
yliz tuttugu vyillardir. iste bu dénemde

Karamanllar, Anadolu’da sadece dil
alaninda  degil; Turk degerlerinin
yasatilmasi icin, her alanda, buylk

miucadeleler vermislerdir.

Karamanoglu Mehmet Bey, Anadolu’da
TurklGgun, micadelesini vermistir. 1277’
de vyayinladigi fermanin o6ziinde, bir
milletin birlik-beraberliginin ilk adiminin,
dil birligi oldugu vurgulanmaktadir.
Buglin  Anadolu’da Turk degerleri
yasiyorsa; Tirkce c¢esitli devirlerde,
insafsiz saldirilara ugramasina ragmen,
hala dipdiri ise, bunda
Karamanogullari’'nin miicadelelerinin ve
Karamanoglu Mehmet Bey’in payi
blyuktir.

e Her yil daha genis bir katihmla “Turk Dili Kurultayl”ni diizenlemek.

o “Dil Parki” ve “Tlirk Dili Muzesi” projelerini hayata gecirmek.

e isyerleri isimlerinin Tiirkce olmasi ydéniindeki meclis kararini etkin bir

sekilde uygulamak.

AMAC



Yasam kalitesini yukseltecek, bitlncil ve modern
altyapi sistemini saglayarak akilli kentleri ortaya
citkaran ileri  teknolojiyi  kullanacak, kent
vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin olusumunu
saglayacak ve toplumsal katilmi 6ngoren bolge
halkina yarar getirecek bir kentsel donlisim
projesini gerceklestirmek.




Saglamak icin, Planh ve

Hedef 2.1 Surdurulebilir Kentsel Geligim

ilkelerini Uygulamak Suretiyle,
Mevcut Tasinmazlarin Envanterini
Cikararak, Karaman’da Alt Yapi,
Ust Yapi, Bina Bakim Onarim
islerini Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yapmak.

Stratejiler

Belediye miilkiyetindeki tasinmazlarin tespitini yaparak mevcut
durumunu raporlamak.

Diger calismalara temel olusturacak numarataj c¢alismasini
tamamlamak.

Bes yillik kamulastirma programini olusturmak.

Belediye gayrimenkullerinin deger tespitlerini yaparak en uygun
sekilde degerlendirmek.

Sorumlulugumuzdaki alanlarda gerekli alt yapi, Ust yapi, bina
bakim-onarim ve tadilat islerini yaparak fiziksel sorunlari
gidermek ve kentsel konforu saglamak.

Cadde ve sokaklarda, kaplama, yama, parke yol, yaya kaldirimi,
yagmur kanall, baca, 1zgara, istinat duvari, tas duvar yapip, ayrica
bir  yandan da  mevcut olanlarin  bakim-onarimlari
gerceklestirmek.

Eski binalarin yenilenmesi projesini gerceklestirmek.

Kent Estetigi Kurulunu kurarak bina cephelerini giydirmek.



Duraklari gliniin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde modernize
etmek ve standart hale getirmek.

Kent Merkezi Cami insaatina destek olmak.

Kadirhane, Sarraflar ve Ayakkabicilar sokaklarinin Gzerini
kapatarak modernize etmek.

Performans Gostergeleri

2011 yih sonuna kadar belediye miilkiyetindeki tasinmazlarin
tespitinin yapilmasi

Numarataj g¢alismasinin  plan  doénemi sonuna  kadar
tamamlanmasi

Bes wyillik kamulastirma programinin 2010 vyili iginde
olusturulmasi

Belediye gayrimenkullerinin deger tespitlerinin 2010 yili i¢cinde
yapilmasi

2014 yili sonuna kadar degerleri her yil yaklasik %5 arttirarak
gerekli alt yapi, Ust yapi, bina bakim-onarim ve tadilat islerinin
yapilmasi

2014 yili sonuna kadar degerleri her yil yaklasik %5 arttirarak
cadde ve sokaklarda, kaplama, yama, parke yol, yaya kaldirimi,
yagmur kanali, baca, 1zgara, istinat duvari, tas duvar yapilmasi

Plan dénemi sonuna kadar tiim eski binalarin yenilenmesi
2010 yili icinde Kent Estetigi Kurulunun Kurulmasi

2011 yili sonuna kadar duraklarin glintin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde modernize edilmesi

Uzeri kapatilmis sokak alanlarn projesinin 2013 yili sonuna kadar
gerceklestirilmesi.






Stratejiler
e Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin tespitini yapmak.
e Yikim karari alinmis yapilarin tespitini yapmak.
e Yikim karari alinmis yapilari yikmak ya da yiktirmak.
e Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilasmaya izin vermemek.

Performans Gostergeleri
e Plan donemi sonunda ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin
oraninin, toplam yapilarin % 1’inin altina gerilemesi.




Stratejiler

e Planlama hizmetiyle ilgili uzman teknik bir kadro olusturmak.

e imar planlarinin sayilastirilmasini yapmak.

e Kentsel tasarim galismalarini yapmak.

e Kentsel Yenileme Alanlarinin Projelendirilmesini yapmak.

e Karaman ilinin kentsel kimligini belirleyecek planlama politikalarini
belirlemek ve kamuoyuna duyurmak.

o ildeki mevcut yapi yogunluklarini ve niifus dagilimlarini analiz etmek.

e Farkli mahallelerden gelen plan ve parsel bazindaki verileri Kent Bilgi
Sistemi icinde glincel hale getirmek.

AMAC

SAGLIKLI VE TEMIZ BiR KENTSEL 3
CEVRE OLUSTURULMASI,
KORUNMASI VE GELISTIRILMESI




ILE ETKIN BIR SU VE
KANALIZASYON SISTEMININ
KURULMASI

Saglikli, temiz ve siirdirilebilir kentsel cevrenin
olusturulmasindan yola gikarak, ilimizdeki mevcut
park, bahce ve yesil alanlarin nicelik ve niteligini
zenginlestirip, saglkli yasam ilkesi dogrultusunda
fiziksel aktivitelere iliskin talepleri de karsilayacak
sekilde gelistirmek, cevreyi koruma altina almak,
gorsel ve cevresel kirliligi azaltmak, hayvanlari
korumak ve hayvan sevgisini asilamak bunun yani
sira kent yasaminda hayvanlardan kaynaklanan
olumsuzlari gidermek ve etkin, verimli alternatif
¢Ozlimleri bulunan su ve kanalizasyon sistemini

olusturmak.
Cevrenin Korunmasi ve Cevre
Kirliliginin Asgari Dizeye
indirilmesine Yoénelik Olarak
Uygun Bir “Cevre Koruma Plani”
Hedef 3.1
Hazirlamak ve Uygulamak.




Ekonomik ve teknolojik gelismeler, nifus
artisi, hizh  kentlesme ve dogal
kaynaklarin kontrolsiiz tiketimi ¢evre
Uzerindeki olumsuz etkileri artirmaktadir.
Bu problemleri azaltmak igin son yillarda
bir  takim Oonlemler  uygulamaya
konulmustur. AB Cevre Miktesebatina
uyum silirecinde ozellikle kentsel atiksu
yonetimi, atik yonetimi, doga koruma,
glrilti ve cevresel etki degerlendirmede
kayda deger ilerlemeler
gercgeklestirilmistir.

Ulkemizde AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi hazirlanmistir. Bu stratejinin
ana amaci, Ulkenin ekonomik ve sosyal
durumunu g6z o6nlinde bulundurarak
saglikh yasanilabilir bir cevreyi
olusturmak ve Tirk ¢evre mevzuatini AB
Cevre Miuktesebatina uyumlastirmaktir.
Bu stratejide yer alan ana ilkeler, saghkli
ve dengeli bir cevrede yasama hakki,

Stratejiler

dogal cevreyi
korumaya yonelik 6nlemlerin alinmasi,

kaynaklarin korunmasi,

kullanan ve kirleten oder prensipleri,
sektorel  entegrasyon, slrdirilebilir
kalkinma, halkin bilinglendirilmesi, halkin
katilimi ve kamu-6zel igbirligidir.

TUIK’in 2004 yili verilerine gére, belediye
nifusunun ylzde  85,6'si ve vylzde
45,2’si sirasiyla kanalizasyon sistemi ve
atiksu aritma tesisi  hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Kanalizasyon sistemine
ve atiksu aritma tesisine baglanma orani
kuzey-bati  Avrupa’da ylzde 90'In
Uzerindedir. Bu oran yeni 10 Uye Ulke igin
ise ylzde 60 civarindadir (Avrupa'da
Cevre Durum ve Bakis 2005, EEA, The
European Environment State and

Outlook 2005, EEA).

e Cevre Koruma Planini hazirlamak.

e ilin kirlilik haritasini olusturmak.

e Gelecek kusaklarin ihtiyaclarini gozeterek, dogal kaynaklarin

koruma ve kullanma kosullari belirlenerek bu kaynaklardan

herkesin adil bicimde yararlanmasini saglayacak sekilde cevre

yonetim sistemleri olusturmak.






Stratejiler

Cevre koruma konusunda, halka agik her yil en az bir tane
konferans diizenlemek.

Hava kirliligi ile 6lgim degerlerini en yakin istasyondan siirekli
olarak takip edip internet ortaminda halkin bilgisine sunmak.
llimiz sinirlari icerisindeki okullarda, ¢evre bilincinin gelistirilmesi
icin her yil bir kez egitim vermek.

Cevre konusunda brostrler diizenlemek.

GCevresel altyapr hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi,
uygulanmasi ve isletilmesine iliskin belediyenin kapasitesini
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Cevre bilinci konulu bir anket hazirlayarak anket sonuglarina gére
her yil bir 6nceki yila oranla % 20 biling artisi saglanmasi.

Cevre Kirliligi Olusturan Tum
Faktorlerin Tespiti Yapilarak (Hava,
su, glraltl, kati atik, endistriyel
atik vb) Bu Tespit Degerlerini Etkin
Yontem ve Denetimlerle Her Yil %

Hedef 3.3 20 Oraninda Azaltmak.




Stratejiler

Tim sektorlerde yatinm, Uretim ve tiketim asamalarinda
kirleten ve kullanan 6der ilkelerini dikkate alan araglari etkili bir
bicimde kullanmak.

Cevre kirliligi yapacak tim faktorleri tespit etmek.

iideki cevre kirliligi faktori yaratan tiim vyerleri etkin ve rutin
olarak denetime tabi tutmak.

Evsel nitelikli kati atik ydnetiminde kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalarini teknik ve mali
yonden bir butiin olarak degerlendirmek.

Yatirrm ve isletme maliyetleri disik ve Ulke sartlarina en uygun
kati atik bertaraf teknolojisi olan diizenli depolama yéntemlerini
tercih eden “Kati Atik Bertaraf ve Diizenli Depolama Tesisi”ni
kullanima agmak.

Evsel nitelikli olmayan atiklarin Gretimi azaltilarak, atik tiriine ve
Ulke kosullarina uygun toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf
sistemini kullanmak.

Mevcut vahsi kati atik toplama alanini rehabilite etmek.

Atik su aritma tesisinde biriken aritma camurlarinin bertarafina
yonelik ¢alismalar yapmak.

llimize denetimsiz kémiir girisini engelleyecek dénlemleri almak.

il genelinde sivasiz, boyasiz ve badanasiz binalari her yil diizenli
bir sekilde tespit etmek ve bu binalarda gerekli iyilestirmeleri
yaptirmak.






Belediyelerden toplanan 25 milyon
ton kati atigin, ylizde 65,6'si belediye
¢opligliinde, vyuzde 28'i dizenli
depolama sahalarinda, ylzde 1,7'si
gomiulerek, yizde 1,4'G kompost
tesislerinde, ylizde 0,6'si dereye ve
gole dokilerek, ylizde 0,4'G acikta
yakilarak bertaraf edilmistir. Kati
atiklarin diizenli depolama sahasinda
bertaraf edilen belediyeli niifus orani
yuzde 25°tir. AB-25 lkelerinde
dizenli depolama ve yakma
tesislerinde bertaraf edilen kati atik
oranlari sirasiyla yluzde 46 ve yizde
17,5’dir. (EUROSTAT, 2004).
istatistiklerden de gorilecegi Uzere,
AB ile karsilastirildiginda Turkiye'de
kati atik yonetimi hizmetlerinin diizeyi
disiiktir. TUIK’in Belediye Kati Atik
istatistikleri Anketi sonuglarina goére
kisi basi glnlik ortalama kati atik
miktari, yaz mevsimi icin 1,30 kg/gtin,
kis mevsimi igcin 1,29 kg/gin olarak
hesaplanmistir.  Kisi  basi  gunliuk
ortalama kati atik miktari AB-15
Ulkeleri icin 1,55 kg/giin, AB-25
Ulkeleri icin ise 1,43 kg/gun’dlr
(EUROSTAT).

Ancak, daha 6nce insa edilmis olan
icme suyu, atiksu ve kati atik bertaraf

tesisleri AB standartlarini  kismen
karsilamakta ve bu tesislerin bircogu
verimli isletilememektedir.

Evsel atiklarin bertarafindan sorumlu
olan belediyeler, finansman, nitelikli
personel ve teknik altyapr eksikligi
nedeniyle bu konuda gereken Gnemi
gbésterememektedirler. Ozellikle
bertaraf  icin  yaptiklari  “vahsi
depolama”  yontemi ve  depo
sahalarinin yer sec¢iminde yapilan
hatalar ve isletme kosullarindaki
olumsuzluklar cevresel problemlere
sebep olmaktadir.

Tibbi atiklar evsel atik depolama
sahalarinda herhangi bir 6nlem
alinmadan birlikte bertaraf
edilmektedir. 2004 yih itibariyla 578
belediyece ayri toplanan tibbi atik
miktari 62 bin tondur. Toplanan tibbi
atiklarin yizde 20,4’G dlzenli
depolama sahalarinda, yizde 13,4’
yakma tesislerinde bertaraf edilmistir.
Kati atik yonetimindeki etkinsizlik 3
temel sorundan kaynaklanmaktadir.
Bunlar; uygulamaya yonelik politika
eksikligi, kati atik miktar ve niteligine
iliskin verilerin vyetersizligi, Uretilen
¢Op miktarinin azaltilmasi ve kaynakta



ayristiriimasi konusunda hane
halklarinin bilingsizligidir.

Kentsel altyapida mali sorunlarini
¢ozmek ve Olgcek ekonomisinden
faydalanmak igin belediyeler ortak bir
¢O6ziim yolunu dikkate almaktadirlar.
5355 sayill Mahalli idare Birlikleri
Kanunu uyarinca yerel idareler, su
atiksu ve kati atik hizmetlerinin yani

Stratejiler

sira ¢evrenin korunmasi ve ekolojik
denge ile ilgili projeleri isbirligi
icerisinde gerceklestirmektedirler.
Kentsel c¢evre altyapisina 6ncelik
verilirken, DABLAS Calisma Grubu ve

Barselona Konvansiyonu gibi
uluslararasi anlagmalar dikkate
alinmaktadir.

e  Geri donitstim birimi olusturmak.

e  Geri donutsim konusunda halki bilinglendirmek.

e  Okullarda geri donisim konulu egitimler diizenlemek.

e Atk toplama islemlerini geri donlisime uygun hale getirmek.

e  “Kati Atik Bertaraf ve Dizenli Depolama Tesisi”nde mevcut olan
geri donlisim Unitesine uygun toplama sistemini kurmak.

e Plan donemi sonunda geri donlisim projesi hazirlayarak hayata

gecirmek.

Performans Gostergeleri

e Her yil geri donlisimden kazanilan atik miktarini onceki yil

kazanilan atik miktarinin % 20 Gzerinde gergeklestirilmesi.

Hedef 3.5

Yapilacak Yeni Planlama, Revizyon,
Uygulama ve Onlemlerle Yesil Alanlarin
Kalitesini Arttirarak, Her Yas Grubuna
Hitap Edebilecek Gorsel ve Fonksiyonel
Acidan Daha Cagdas Alanlar




Olusturarak, Mevcut Park ve Yesil
Alanlari % 20 Revize Etmek ve Mevcut
Park ve Aktif Yesil Alanlari % 10
Oraninda Artirarak, Yesil Alanlarin
Etkili ve Rasyonel Kullanilabilmesini
Saglamak.

Mevcut durum analizine gore,
Karaman Belediye Baskanligi mucavir
alan sinirlari icinde 510.000 metre
kare aktif yesil alan bulunmaktadir.
Karaman’da Kigukla buydklia 150 adet
park ve vyesil alan, 3 adet yuriyls
yolu, 36 adet acik alan spor merkezi
ve 2 adet mesire yeri vardir.

Stratejiler

Mevcut 150 adet yesil alan ve parkin
110 tanesinde c¢ocuk oyun grubu
vardir. Plan donemi sonunda hedef
metninde “Performans Gostergesi”
olarak da belirtildigi gibi mevcut park
ve yesil alanlarin ylzde 20 si revize
edilecek ve bu mevcut alanlara % 10
oraninda ilave yapilacaktir.

e Terkin alanlarinin tespitini yapmak.

e isgalli alanlarin tespitini yaparak isgalden arindirmak.

e Aromatik bitkiler botanik parkini yapmak.

e Heryil yeni 10.000 metrekare yesil alani ilimize kazandirmak.

e Atil durumda bulunan Dogukisla Vadisi ile Urgan Vadisini
degerlendirmek suretiyle kent ormanlari olusturmak.

e 3000 metrekarelik Gil Bahgesi olusturmak.

e Cevre ve Orman il Midirligiinden Belediyemize tahsisli Gokce
Camligi ile Derekdy mesire alanlarini rehabilite etmek.

e ihtiyac duyulan bazi fidanlari 6z kaynaklarimizla tiretmek.



Yenilenmesi distnilen yesil alanlar ile kamu eline gegcmis yesil
alanlarin  tespitini yapmak, bitkisel ve vyapisal roleveleri
hazirlamak projelendirmek, eldeki veriler ve prosedirler
dogrultusunda uygulamalari hayata gegirmek.

GuUnlik ziyaretgi sayisini her yil arttirarak aktif yesil alan
fonksiyonlarindan daha g¢ok insanin faydalanmasini saglamak ve
belediyemiz sosyal etkinliklerini (kurs, egitim, kermes, toplu spor
aktiviteleri vb.) yesil bir platformda halka sunmak.

Agaclarin budanarak kok, govde, dal gelisimlerini hizlandirip
agaci saghkl kilmak ve kalitesini yukseltmek, cevresel uyumunu
arttirmak.

Karaman’in dokusuna ve yesil kimligine uygun olan cins/turde
bitkinin (aga¢ fidesi) plan donemi sonuna kadar 50.000 adet
bedelsiz olarak dagitimi ve dikimini yapmak.

Yaptigimiz peyzaj diizenlemelerinin etkisini gug¢lendirmek, kent
peyzajini  Karaman ilinde bir bitiin haline getirmek ve
dizenlemelerimizi renklendirmek, bu cercevede plan dénemi
sonuna kadar bir milyon adet mevsimlik gicek dikimini yapmak.
Park, bahce, cadde, refiij ve sokaklarinda yer alan agaclari agag
ve agaccigl ilaglayip, olusan hastalik ve zararllarla miicadele
ederek bitkilerin sagligini korumak.

Parklarimizda yer alan g¢ocuk oyun gruplarinin ve oturma
gruplarinin modernizasyonunu yapmak.

Parklarin ve belirlenen diger yerlerin aydinlatma islemini glines
enerjisinden yararlanmak i¢in ¢alismalar yapmak.



Hedef 3.6

Cevresel Kirliligini Azaltarak Saglikli
Bir Kent Olusturmak.

Stratejiler

Atiklari toplamak, temizlemek ve yikamak.

Atiklari toplamak icin standart 0.4 m’ yeristi konteynirlarini
kullanmak

Atiklari toplamak icin standart 0.8 m? yeralti konteynirlarini
kullanmak icin pilot bélge uygulamasi yapmak.

Park, bahge ve okullara konulmak tzere 1.000 adet kiigiik metal
¢Op kutusu almak.

Mdcavir alan sinirlari igindeki ¢6p toplama islemlerinin belirlenen
saatler ve yontemlere uygun yapilmasini saglamak.

Cop toplama islemlerinde maliyet disirici tedbirler gelistirmek.
Trafik sirkiilasyonu ve arag¢ parklasmasinin musait oldugu cadde
ve sokaklarda, slipiirge islemlerini modern ara¢ ve gereclerle
sunmak.

llimizde bulunan hastaneler, muayenehaneler, laboratuar vb.
saglik kuruluslarinin tibbi atiklarini, cevre ve insan sagligina zarar
vermeden toplamak ve bertaraf tesisine tasimak.



e (Cevresel altyapi yatinmlarinin yapilmasinda ve isletilmesinde
Olcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak icin mahalli idare
birliklerinin proje tGretmesini saglamak.

e Miucavir alan sinirlari igindeki halkin kullanimina agik olan
yerlerde belirli donemlerde gerekli temizlik islemlerini yuritmek.

Performans Gostergeleri

e Vatandas memnuniyet oranini her yil bir dnceki yila oranla % 20
artirilmasi.



Hayvanlari Korumak ve Hayvan
Sevgisini Asilamak, Bunun Yani Sira
Kent Yasaminda Hayvanlardan

Hedef 3.7 Kaynaklanan Olumsuzlari

Gidermek.

Stratejiler

“Karaman Hayvan Barinagi ve Rehabilitasyon Merkezi”ni
iyilestirmek.

Hayvan barinma merkezimizde sokak hayvanlarini tedavi etmek,
asilamak ve kisirlastirmak.

Bolgemiz sinirlari igindeki sahipli hayvanlari kayit altina almak.
Sokakta bulunan hayvanlari beslemek ve sahiplendirmek.
Vektorle miicadelede halki bilgilendirip bilinglendirmek.
Vektorlerle ilgili etkin miicadele ¢alismasi yliritmek.

Vektor kaynaklarini diizenli olarak ilaglamak.

Hayvansal gidalarla ilgili hijyen semineri vermek ve bu konuda
brosiir dagitmak.

Gincel zoonoz hastaliklari konusunda halki bilgilendirmek bu
konuda yazili ve gorsel materyaller hazirlamak.

Hayvan sevgisini gelistirmek icin seminerler diizenlemek.

Modern bir hayvan pazari diizenlemek.

Kurbanlik ve adakhk hayvan kesim merkezleri diizenleyerek
kesimin hijyenik ve sihhi ortamlarda gerceklesmesini saglamak.



e Hayvansal kokenli gidalarin dretildigi, depolandigl ve satildig
yerleri en az senede bir kez Yonetmelige gére denetlemek.

Performans Gostergeleri
e Vektor canlilardan kaynakli gelen sikayetleri % 95 oraninda
karsilanmasi
e Gida sektoriinde calisanlara yilda iki kez seminer verilmesi ve
basarili olanlara sertifika verilmesi
e Sokak hayvanlarindan kaynakli sikayetleri her yil bir énceki yila
oranla % 20 azaltilmasi.



Hedef 3.8

Etkin, Verimli ve Alternatif
Cozumleri Bulunan Su ve
Kanalizasyon Sistemini
Olusturmak.

Stratejiler

Mevcut sebekelerin rehabilitasyonu yapmak.

Yeni sebeke ile ishale hatlarini yapmak.

Sik patlayan yerlerde ACB icme suyu borularini polietilen boruya
donistirmek.

Sanayi ile mara yolu arasindaki yagmursuyu hattini yapmak.
Mevcut atik su aritma tesisinin rehabilitasyonunu yapmak.

icme suyu ishale hatlarini depolarini ve pompa istasyonlarinin
elektronik ortamda izlenmesi amaciyla kurulan SCADA sistemini
gelistirmek.

Belediyemiz yerlesim alanlarindaki mevcut su depolarinin ve
pompa istasyonlarinin rehabilitasyonu ile yeni depo ve pompa
istasyonu yapmak.

Mevcut su depolarini onarmak / Yeni su depolari yapmak.

Yeni su kuyulari agmak.

Belediyemizin faaliyet alanlarina giren atik sularin tamamini
cevreye zarar vermeden atik su aritma tesislerine toplamak.
Zamaninda ve dogru endeks okumasi yaptiracak sistemleri
kurmak.



Faaliyet alanina giren yerlesim yerlerine yapilacak kanalizasyon
ve yagmur suyu hatlarina ait uygulama projelerini tatbik ederek
parsel bacasi yapmak.

Yerlesim alanlarinda su kayip oranini diisirmek.

Veri takibi uzaktan kontrol teknolojileri kullanilarak, su dagitimi
ve Uretiminde kayip ve kacaklar ile depo taskinlari ve arizalar
esnasindaki su kaybini azaltmak.

Su agma - kesme ve saya¢ sokme-takma hizmetlerini 5 giinden 3
gline disurerek hizlandirmak.

Yagmursuyu desarjlarini tahliye kanallarina baglamak.

Performans Gostergeleri

Plan donemi sonuna kadar mevcut sebekelerin % 15’inin
rehabilitasyonun yapilmasi

Plan donemi sonuna kadar sik patlayan yerlerde ACB icme suyu
borularini polietilen boruya dénistirilmesi

2012 wyili sonuna kadar sanayi ile marayolu arasindaki
yagmursuyu hattinin yapilmasi

2011 vyih sonuna kadar mevcut atik su aritma tesisinin
rehabilitasyonunun yapilmasi

2012 yili sonuna kadar mevcut su depolarinin onarilmasi

2012 yil sonuna kadar Belediyemizin faaliyet alanlarina giren atik
sularin tamamini ¢evreye zarar vermeden atik su aritma
tesislerine toplanmasi

Plan dénemi sonuna kadar faaliyet alanina giren yerlesim
yerlerine yapilacak kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarina ait
uygulama projelerinin tatbik edilmesi

Yerlesim alanlarinda su kayip oraninin her yil bir 6nceki yila
oranla % 10 oraninda azaltilmasi

Su dagitimi ve lretiminde kayip ve kacaklar ile depo taskinlari ve
arizalar esnasindaki su kaybinin her yil bir 6nceki yila oranla %
10 oraninda azaltilmasi



e su agma - kesme ve sayag¢ sokme-takma hizmetlerinin, 2010 yili
sonunda 5 glinden 4 giine, 2011 yili sonunda ise 4 glinden 3 gline
dustrilmesi

e Plan doénemi sonunda tim yagmursuyu desarjlarinin tahliye
kanallarina baglanmasi




Gerek kent icinde (alternatif ve genis vyollar,
sinyalizasyon, tek yol uygulamasi, kdpri ve alt
gecitler, yaya gegcitleri ve rayli sistem vb) gerekse
yurt icinden ve yurt disindan kente ulasimda
(Karayolu, bollinmis yol, demir yolu, hizh tren,
ucak vb), en iyi alternatifleri Ureterek saghkh
isleyen bir ulagim sistemini kurmak.




Hedef 4.1

Stratejiler

Enerji, cevre, ekonomi, konut, arsa ve arazi politikalari ile
uyumlu, sirdirilebilir ve diger idarelerle butlnlesmis genis
kapsamli bir kent i¢i ulasim stratejisi olusturmak.

Toplu tasim araclarinin yenilenmesini saglamak.

Mevcut yollari standartlara uygun hale getirmek.

Kentin 6zglin yapisi, dinamikleri ve potansiyeli dikkate alinarak
ulasimda cesitliligi saglamak.

AB’ye uyum sirecinde surdurilebilir bir kentici ulasim sistemi
olusturmaya yonelik olarak yaya ve bisiklet ulasimina iliskin
imkanlar olusturmak.

Dolmus ve otobis duraklari ile hatlarinin tespitini yapmak ve
rehabilitasyonunu gerceklestirmek.

Gerekli yerlere otopark yapimini gerceklestirmek.

Mevcut bulvar ve caddelerde diizenlemeler yapmak.

Ulasim Kolayhgi igin yeni yollar agmak.

Ulasim master plani yapmak.

Ozel sektdriin toplu tasima hizmetlerinde daha etkin rol almasini
saglamak.

Kent ici yonlendirme calismalarini yapmak.

Sinyalizasyon ihtiyacini belirlemek.

Kavsak dlizenlemeleri ve planlamalarini yapmak.

Halihazir  vyollarin  kalitesini  yikselterek kapasitesini ve
kullanilabilirligini arttirmak,uzun sireli ve bakim gerektirmeyen
¢Ozlimler Gretmek.



e Asfalt calismalarini yapmak.

Performans Gostergeleri
e Kent icinde trafikte bekleme siresinin, ara¢ ve niifus artislarina
ragmen, her yil bir 6nceki yilin altina ¢ekilmesi
o 458 olan yillik trafik kaza sayisinin her yil bir 6nceki yila oranlar %
10 oraninda azaltilmasi
e Vatandas memnuniyetinin her yil, bir 6nceki yila oranla % 5
oraninda artirilmasi.




Stratejiler

Karamanin tim vyonlerden girislerinin  bulundugu yollar
genisleterek bolinmis yol haline getirmek, bu bolgelerde refij
calismalarini tamamlamak ve bu yollari isiklandirmak.

Otogarin cok yonli ve kullanish bir alan olmasi icin proje
gelistirmek ve uygulamak.

Ankara — Konya Hizli Tren Projesinin Karamana uzatilmasi icin bir
eylem plani belirleyip bu konuda ¢alismalar yiirtitmek.

Konya’ya yapilacak olasi bir hava alaninin Konya — Karaman
arasina yapilmasi igin galismalar ylritmek.

Mevcut demiryollarinin  rehabilitasyonu igin  girisimlerde
bulunmak.

Performans Gostergeleri

Plan dénemi sonuna kadar, her yonden kente gelisin daha
kolaylastiriimasi.



e-BELEDIYE

Etkin
e.bel

ve Turk Belediyeciligi icin  ornek
ediyecilik uygulamalari ile bilgi alt yapisini

gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapiya
kavusmak.

Bilgi Toplumu Stratejisi

Bilgi ve iletisim teknolojileri, ekonomik ve sosyal gelismenin ve
surdurdlebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri haline gelmis,
kamu yonetimi anlayisinda dnemli bir degisime yol agmis ve kamu
hizmetlerinin elektronik ortamlarda sunumu 6nem kazanmistir. Bu
degisimin Tirkiye’de de yansimalari olmustur. Elektronik Ticaret
Koordinasyon Kurulu, e-Tirkiye Girisimi ve nihayet e-Donlsim
Turkiye Projesi kapsaminda iki eylem plani uygulamasi ile devam
eden silirecin sonunda, 2006 vyilinda Bilgi Toplumu Stratejisi
2006/38 sayih Yuksek Planlama Kurulu Karari ile hayata
gecirilmistir. 2003’den 2007 yilina kadar gecen donemde, internet
kullanim, genisbant kullanim ve mobil telefon kullanim oranlarinda
onemli gelismeler olmustur. Egitim, vergi, sosyal glivenlik, yargi
gibi alanlarda sunulan e-devlet hizmetlerinde 6nemli gelismeler
saglanmis, bilgi toplumunun yasal altyapisinin olusturulmasi igin
gerekli mevzuat  dizenlemelerinin blyik bir  kismi
gercgeklestirilmistir. 2006-2010 yillarini kapsayan Bilgi Toplumu
Stratejisi hedeflerini hayata gegirmeye yonelik ¢alismalar
kararlilikla stirdirilmektedir.

Etkin ve Tiirk Belediyeciligi icin
Ornek e.belediyecilik Uygulamalari




Hedef 5.1

Gelistirmek.

Stratejiler

Belediye binamizi bitin belediyecilik hizmetlerini bilgisayar
ortamina tasiyacak saglikh bir bilgisayar agi ile donatmak.

Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirmek.

Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi ve etkin isletilmesini
saglamak.

Gahisanlarin bilisim yetkinliklerini artirmak.

Altyapi ve sunulan hizmetleri paydas beklentileri yoniinde
gelistirmek.

Emlak servislerinde bankalarda oldugu gibi otomasyona gecilerek
vergi 6deme konusunda cagdas bir yontem izlemek.

interaktif ¢éziimler sunan ornek alinabilecek bir web sayfasi
hazirlamak.

Su sayaglarin elektronik ortamda okunup faturalandiriimasini
saglamak.

internet ve cep telefonu ile SMS lizerinden bor¢ sorma, vergi
borcu 6deme islemlerinin yapilmasini saglamak.

internet (izerinden evlilik basvurusu gibi tim belediyecilik
islemlerini online olarak yapilabilecek sistemi kurmak.

Performans Gostergeleri

e.belediye ¢6zimlerinin kullanilma oraninin her yil 6nceki yil
kullanimlarinin Gzerine gikariimasi






Hedef 5.2

Stratejiler

Belediyenin, bilgi sistemlerinin envanteri cikartilarak, sistemin
surekliligini ve guvenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalarini
yazili olarak belirlemek.

Kent Bilgi Sistemini Kurulmak.

Adres Bilgi sistemini kurmak.

Mezarlik Bilgi Sistemi icin galismalara baslamak.

Bilgi sistemini, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tim kurum
personelinin ulasabilmelerini saglayacak sekilde gelistirmek.
Belediyede kullanilan yaziim sistemlerine kimlerin hangi
yetkilerle girebilecegini belirlemek.

5651 sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun" geregince bilgi glivenligi standardi kapsaminda
bilgi glivenligini saglayacak tiim sistemleri kurmak.

Veri, bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini hata ve usulstizlikleri 6nleyecek sekilde yapmak.
Yazilim sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve alinan
¢iktilarin raporlanmasini saglamak.

Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda
Kurumumuzun bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalari
gelistirmek.

Veri ve bilgi girisi yazillm programlarinin gerekli olan bilgi ve
raporlari Uretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlamak



e Mali Hizmetler Birimindeki “On Mali Kontrol” islemlerini yazilim
Uzerinden yapmak.

o Elektronik ortamda konuyla ilgili mevzuata rahat ulasim
saglanmasi amaciyla icsellestiriimis bir mevzuat portali
olusturmak.

e Yazih kagit ortaminda bulunan dokimanlari elektronik belge
haline dontstlirme.

e Belgelerin tanimlanan is akislari ile dolasimi yonetilerek, bu
belgeleri dokiiman ambarlari icerisinde glvenli bir sekilde
saklanmasi ile belge ve bilgi kaynaklarina hizli ve etkin ulagimini
saglamak.

e Cevre ve kalkinma ile ilgili saglikli ve butiinlesmis bilgi sistemleri
olusturmak.

Performans Gostergeleri

e Bilgi sistemleri etkinligini  yaptirilacak  bir  denetimle
puanlattirmak ve ¢ikan sonucun her yil % 10 oraninda artirilmasi.

AMAC

YOKSULLUKLA MUCADELE 6




Yoksullugun bir kader olmadigi bilinciyle, sosyal
yardimlari hak temelinde ele alarak, Karaman’da
yoksullukla miucadele ederek ve yoksullugu
ortadan tamamen kaldirici projelerle istihdam
saglayarak, vatandaslarin ekonomik kulttrel ve
sosyal seviyelerini ylkseltmek.




Hedef 6.1

Stratejiler

ilimizde faaliyet gosteren isyerlerinin ihtiya¢c duydugu vasifli,
vasifsiz, teknik ve ara eleman ihtiyacini tespit etmek.
istihdama ydnelik egitim programlari diizenlemek.

istihdami artiracak projeler gelistirmek.

“Toplum Yararina Calisma Projesi” cercevesinde faaliyetler
ylritmek.

istihdam yaratacak 6zel sektér yatirimlarini tesvik etmek.
istihdam amacli sivil toplum girisimlerini desteklemek.
KOSGEB ile isbirligi yapilarak mikro kredi uygulamalarini
desteklemek.

Yatirimlarin, altyapisi uygun orta kademe merkezlere
yonelmesi  tesvik edilerek yeni sanayi odaklarinin
olusturulmasini saglamak.

issizlerin, isglicii piyasasi agisindan dezavantajli kesimlerin ve
tarim sektériinden agiga gikacak isgliclinlin nitelikleri ve beceri
diizeyleri, isglici piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda, aktif
isglicli programlarini uygulayarak gelistirmek.

Altyapisi tamamlanmis arsa ve arazi temin imkanlarini
artirmak.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini artirmak
icin; bu kesime yonelik mesleki egitim imkanlarini gelistirmek.
Yoksullara  yapilacak yardimlar icin  Sosyal Yardim
Yonetmeligini hazirlamak.



Stratejiler

e Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki hanelere ayni ve nakdi
yardim yapmak.

e Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki hanelere yemek vermek.
e Mutlak yoksulluk sinirinin  altindaki vatandaslarimiz igin

Ucretsiz gamagirhane ve ikincil esya temin edilecek birimler
kurmak.



Gerek uluslar arasi anlasmalar gerekse ulusal
mevzuatimizda yer alan dizenlemeler cercevesi
net olarak cizilen engelli haklarina tam uyarak
engelsiz yasam projesini hayata gec¢irmek ve diger
kirllgan gruplara yasam kosullarini yukseltecek
olanaklar sunmak.



Hedef 7.1

Engellilere ve Diger Kirilgan
Gruplara Uygun Cevre Sartlarini ve
Diger Olanaklari Saglamak.

Maddesine
adina

Anayasamizin  90. gore,
Turkiye  Cumhuriyeti yabanci
devletlerle ve milletlerarasi kuruluslarla
yapilacak andlasmalarin
Turkiye Biyuk  Millet
onaylamayi bir kanunla uygun bulmasina
baghdir.  Usulline  gore  yirirlige
konulmus  Milletlerarasi  andlagmalar
Bunlar hakkinda
Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa
Mahkemesine basvurulamaz. Usuliine
gore yurirlige konulmus temel hak ve
Ozgurliklere

onaylanmasi,
Meclisinin

kanun hukmundedir.

milletlerarasi
andlasmalarla kanunlarin ayni konuda
farkh icermesi  nedeniyle
cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi
andlasma hikimleri esas alinir.

iliskin

hikimler

13 Arallk 2006 tarihinde Birlesmis
Milletler Genel Kurulu’nda kabul edilen,
30 Mart 2007 tarihinde imzaya acilan ve

Ulkemiz tarafindan ayni tarihte 80 dilke ile

birlikte imzalanan “Engellilerin Haklarina
lliskin S6zlesme”nin onaylanmasi,
3/12/2008 tarihli ve 5825 sayil Kanunla
uygun bulunmustur. 5825 sayili Kanun 18
Aralik 2008 tarihli ve 27084 sayili Resmi
Gazete'de

yayimlanarak yarirlige

girmistir.
Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme’de
belediye stratejik planlarinda yer almasi

gereken bircok diizenleme
bulunmaktadir.

Bu c¢erceve’de Sozlesmenin  “Genel
Yakimlilakler”  Bashgini  tasiyan 4.

maddesinde,

“1. Taraf Devletler engellilige dayali
herhangi bir ayrimciliga izin vermeksizin
tim engellilerin

Ozgurliklerinin eksiksiz olarak yasama

insan hak ve temel

gecirilmesini saglamak ve engellilerin hak

ve ozgurliklerini glclendirmekle



yikimladir. Bu amac¢ dogrultusunda
Taraf Devletler;

(@) Bu Sozlesme’de taninan haklarin
uygulanmasi igin gerekli tim yasal, idari
ve diger tedbirleri almayi;

(b)  Yurarlukte  mevcut, engelliler
aleyhinde ayrimcilik teskil eden yasalar,
diizenlemeler, gelenekler ve uygulamalari
degistirmek veya ortadan kaldirmak icin
gerekli olan, yasama faaliyetleri dahil
uygun tim tedbirleri almaysi;

(c) Tdm politika ve programlarda
engellilerin insan haklarinin korunmasini
ve gliclendirilmesini dikkate almayi;

(d) Bu Sozlesme'yle bagdasmayan
eylemler veya uygulamalardan kacinmayi
ve kamu kurum ve kuruluslarinin bu

S6zlesme’ye uygun davranmalarini
saglamayi;
(e) Kigiler,  orgltler veya  0Ozel

tesebbuslerin engellilige dayali ayrimci
uygulamalarini engellemek igin gerekli

tim uygun tedbirleri almaysi;

(f) Standartlar ve rehber ilkelerin
gelistirilmesinde  Sozlesme’nin
maddesinde tanimlandigi gibi evrensel
tasarimdan vyararlanilmasi ve engellilerin
o0zel ihtiyaclarini  karsilamak
evrensel olarak tasarlanmis ve mimkin
oldugunca az degisikligi ve disik maliyeti
gerektiren Urlnler, hizmetler, ekipman ve
tesislerin  arastiriimasi,  gelistirilmesi,
ve kullanilabilirligini

veya desteklemeyi;

ikinci

Uzere

temini saglamayi

(g) Maliyeti karsilanabilir teknolojilere
oncelik  vererek bilgi ve iletisim
teknolojileri, hareket kolaylastirici araglar,
yardimci  teknolojiler gibi engellilere
yonelik yeni teknolojilerin arastiriimasi,
gelistirilmesi, temini ve kullanilabilirligini
saglamayi veya desteklemeyi;

(h) Engellilere yeni teknolojiler dahil
hareket kolaylastirici araglara, yardimci
teknolojilere ve bunlarin beraberindeki
diger yardimci ve destekleyici hizmetler
ile tesislere iliskin erisim bilgilerinin
saglanmasini,

(i) Engellilerle g¢alisan meslek sahipleri ve

isyeri  personelinin  bu Sozlesme’de
taninan  haklara iliskin  egitiminin
gelistirilmesi ve boylece bu haklarla
glivence altina alinan destek ve

hizmetlerin iyilestirilmesini taahht eder.

2. Taraf Devletler ekonomik, sosyal ve
kiltirel haklarla ilgili olarak kaynaklar

tedbirleri
uluslararasi

Olclisinde azami almayr ve

ishirligi
cercevesinde engellilerin bu haklardan
tam olarak yararlanmasini asamali olarak
saglamak icin isbu Sézlesme’de yer alan
ve uluslararasi hukuka gore derhal
uygulanmasi  gereken  yukumlaltkleri

yerine getirmeyi taahht eder.

gerektiginde

3. Taraf Devletler isbu So6zlesme’nin

uygulanmasini saglayacak vyasalar ve
politikalarin  gelistiriimesi ve yasama
gecirilmesi ile engellilere iliskin diger
karar alma silireclerinde engelli cocuklar

da dahil olmak Uzere engellilere onlari



temsil eden o6rgltler aracihgiyla surekli
danisacak ve etkin bir sekilde bu sirece
dahil edeceklerdir.

4. Bu Sozlesme’deki hicbir hiikim engelli
kisilerin haklarinin saglanmasi bakimindan
nitelikte olan ve Taraf
Devlet’in yasalarinda veya Taraf Devlet’in
uymayi taahhit ettigi uluslararasi hukuk
kurallarinda mevcut bulunan hikimleri
etkilemeyecektir.  Taraf
herhangi birinin hukuka, soézlesmelere,

daha elverigli

Devletler'den

hukuki dizenlemelere, gelenege gore

ylrirlikte bulunan temel insan

haklarindan herhangi birini isbu
Stratejiler

Soézlesme’nin bu haklari 6ngérmedigi veya
daha dar kapsamli olarak o6ngordigu
gerekgesiyle kisitlamasi  veya kismen
degistirmesi miimkun degildir.

5. Bu Sozlesme’nin hiikiimleri herhangi
bir sinirlama  veya istisnaya tabi
olmaksizin federal devletlerin butin
bolgelerinde uygulanir.” denilmektedir.

Bu cercevede Karaman Belediyesi olarak
Engelsiz Yasam Projesini hayata gecirmek
icin asagidaki stratejiler gelistirilmistir.

e Bakima muhtag¢ yash nifusu ve diger kirilgan gruplari tespit etmek. Bu

konuda bir rapor hazirlamak.

e Uc bolgede “Engelsiz Kent Proje”sini gerceklestirmek.

e Bu konuda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarini desteklemek.

e Yasam alanlarini ve alt yapiyl engelli vatandaslarimizin glinliik yasamlarini

aksatmayacak sekilde planlamak.

e Daha once planlanan yerleri engellilerin rahatlhkla kullanilabilecegi sekilde

revize etmek.

o Aile ici siddet ve istismara ugrayan cocuk ve kadinlar icin modern bir

siginma evini kurmak.

e Engellilere istihdamina yonelik projeler gelistirmek.

e Engellilere yonelik kisisel gelisim egitimleri dlizenlemek.

e Engellilerin saglk ve egitim tesislerine rahat ulasmasini saglamak.

e Engelli ve diger kirilgan gruplarin alim garantili Grinler Uretebilecekleri
korumali is atolyelerinde calismalarini saglamak.

e Bakima muhtac¢ yaslh ve engellilere yonelik evde bakim hizmetlerini

desteklemek.



e Engellilere Ucretsiz olarak psikolojik danismanlik destegi sunmak.

e Cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk yetistirme konusunda
Ucretsiz egitimler vermek bu konuda 24 saat danismanlik hizmeti verecek
projeyi hayata gecirmek.

e Cocuklara egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarin ¢6ziminde vyol
gostermeye yonelik lGcretsiz egitim ve danismanlik hizmetleri sunmak.

e Kadina yonelik siddetin dnlenmesi amaciyla, bu konudaki toplumsal bilinci
artirmak.

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu'nun 45,
Maddesine gore vyerel yonetimler, ¢ocugun
oncelikle kendi aile ortaminda korunmasini
saglamaya yonelik, Koruyucu ve destekleyici
tedbirlerden danismanlik ve barinma tedbirlerini
almaktan  sorumludur. Danismanlik tedbiri,
cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere
cocuk yetistirme konusunda; cocuklara da egitim
ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢éziimiinde yol
gostermeye yonelik tedbirlerdir. Barinma tedbiri
ise, barinma yeri olmayan ¢ocuklu kimselere veya
hayati tehlikede olan hamile kadinlara uygun
barinma yeri saglamaya, yonelik tedbirlerdir. Yerel
yonetim stratejik planlarinda bu sorumlulugun

geregi stratejiler yer almalidir.

Performans Gostergeleri

e Engelli ve diger kirillgan gruplarin memnuniyet oraninin bir 6nceki yila
oranla % 10 oraninda artiriimasi.

AMAC




KURUMSAL KAPASITENIN ARTIRILMASI

Belirlenen misyonun en iyi sekilde vyerine
getirilebilmesi i¢in Belediye birimlerini mevzuata
ve diinya gereklerine uygun bir sekilde organize
ederek, insan kaynaklarini, is slreclerini
gelistirmek suretiyle ortak vizyonu paylasan
calisanlarin,  kapasitesini,  verimliligini  ve
motivasyonunu vyukseltmek suretiyle, en hizli
sekilde vatandas memnuniyetini saglamak.



Hedef 8.1

Belediyenin Hizmetlerini Daha lyi
Yiiritebilmesi icin Karar Verme ve
is Stireclerini Gelistirerek Birimleri
Mevzuata ve Dinya Gereklerine
Uygun Bir Sekilde iki Y1l icinde
Organize Etmek.

Karar alma sireglerinin tanimlanmasi
ve bu sireglere iliskin risklerin
belirlenmesi ic kontrol sisteminin
temelini  olusturmaktadir. Etkin,
Onleyici, tespit edici ve dizeltici
kontrol faaliyetleri sayesinde riskler
kontrol altina alinabilecek, kurumun
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini

sirdirmesi saglanabilecektir.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar
alma  slreglerinin  etkinligi  igin
yoneticilerin ve galisanlarinin olumlu
bakiglarinin saglanmasi, yoneticilerin
is yapma tarzi, birimlerin gorev, yetki
ve sorumluluklarinin acik bir sekilde
belirlendigi  organizasyon vyapisina
kavusturulmasi, ama¢ ve hedeflere
ulasilmasini engelleyebilecek icerden

ve disaridan kaynaklanan risklerin
tanimlanmasi, alinmasi  gereken
Oonlemlerin  belirlenmesi, o6nleyici,
tespit edici ve dizeltici kontrol
faaliyetlerinin belirlenip uygulanmasi
ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
etkin kullanimi igin i¢ kontrol sistemi
kurulmali, standartlar belirlenmeli,
izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Esnek ve yatay organizasyona sahip;
proje bazinda ve ihtiyaglar
dogrultusunda matris orglitlenme ve
esnek ¢alisma gruplari yoluyla galisan
ve Ogrenen belediye olma yolunda

¢aba sarfedilecektir.



Stratejiler

Birimlerin ve ¢alisanlarin gérev tanimlarini belirlemek.

is stireglerini analiz ederek, is akis semalari hazirlamak.

Bltce hazirlik stirecinin etkinligini artirmak.

ic kontrol, i¢ denetim, performans esasl biitceleme,
raporlama gibi mali ve yonetim araclarinin kurumsallasmasini
saglamak.

Karar alma sureglerini seffaflastirmak.

Performans degerlendirme bilgi sistemini kurmak.
Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve
firsat maliyetini géz 6nine alinarak, bltgenin, uygulanacak
politikalarin maliyetini ve performansini gosterecek bir yapiya
kavusturmak.

Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisini
saglamak.

Belediyemizde  performans  kiltirinidn  olusturulmasi
cercevesinde Olcme, izleme ve degerlendirme siireclerini
gelistirmek.

Mevcut idari ve beseri kapasiteyi nitelik ve nicelik olarak
stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirmek.

Ortaya ¢ikacak kurumsal yapilanma ihtiyaclarini gidermek.

Bu cercevede yeni yapilar ve yeni birimler olusturmak.

KURULACAK BIiRiM VE EKIPLER

1- Mali Hizmetler Midirl(igii biinyesinde i¢ Kontrol
Birimi olusturulacaktir.

2- ic Kontrol birimi; i¢ kontrol, 6n mali kontrol ve
izleme degerlendirme seklinde alt birimlere
ayrilacaktir.

3- Yonetim Bilgi Sistemi Ekibi kurulacaktir.

4- Kurumsal Kimlik Gelistirme Ekibi olusturulacaktir.

5- insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi’nin altindaki
Egitim Servisi yeniden yapilandirilacaktir.
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Calisanlarin, Kapasitesini,
Verimliligini ve Motivasyonunu
Yiikseltmek Suretiyle, insan

Hedef 8.2 Kaynaklari Yénetimini, Misyonu

Gergeklestirmeye Yonelik
Gelistirmek.

Strateji

Tim g¢ahsanlarin yetkin bir seviyeye ulagtiriimasi ve degisen
kosullara uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklar
planlamasi yapmak.

Hazirlanacak programlar ile g¢ahlisanlari sirekli bir sekilde
egitim, 6gretim ve gelistirme slreclerinden gegirerek, islerini
verimli bir sekilde vyiritecek gerekli bilgi ve beceriye
kavusturmak.

Personelin ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli
dagilimini saglamak.

Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin yonergeler
¢ikarmak.

Belediyedeki, gorev, yetki ve sorumluluktan kaynaklanan
teskilat yapisini yeniden ele alarak giincel ve etkin hale
getirmek.

Sirec kontrol modeli kurmak ve bunu elektronik veri tabanina
isleyerek bu veri tabani lizerinden faaliyetleri stirdiirmek.
Birimlerin egitim ihtiyac analizlerini yapmak.
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e Egitim ihtiya¢ analizi sonucunda personel bazinda alinmasi

gereken egitimleri konu ve saat olarak belirleyerek bu
egitimlerin alinmasini saglamak.

e Calisanlarin bilgi, tecriibe ve becerilerini artirmak amaciyla ig

kontrol eylem planinda belirlenen konularda ve diger ilgili
konularda hizmet igi egitimler diizenlemek.

e Karaman Belediyesi calisani ortak vizyonunu olusturarak

calisanlarin  kaynasmasini, motivasyonunu ve birbirini
gelistirmesini saglamak.

e Personelin yurt icinde ve yurt disinda gergeklestirilen kongre,

seminer, calistay vb. faaliyetlere katilmalarini ve akademik
yayin yapmalarini tesvik etmek.

Performans Gostergeleri

Hizmetici egitim programlarina katilan sayisinin dnceki yil katilan
sayisinin Uzerine ¢ikarilmasi

Bir yilda kisi basina disiin hizmetigi egitim saatinin dnceki yila
oranla artirilmasi

Kurum ici memnuniyet anketinde oOnceki yil memnuniyet
oraninin % 20 Gzerinde memnuniyet orani yakalanmasi.



Kayit ve Dosyalama Sistemini
Standart Hale Getirmek, Destek

Hedef 8.3 Hizmetleri ve Sosyal imkanlari

Gelistirmek.

Stratejiler

Sosyal imkanlardan yararlandiriimada seffaflik saglamak.
Personelin  fiziki g¢alisma ortamina iliskin ihtiyaglarin
zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilmesini
saglamak.

Destek  hizmetlerinin  sunumunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami 6l¢tide yararlanmak.

Gahsanlar arasindaki iliskileri pekistirmek Uzere, personele
yonelik sosyal aktiviteleri desteklemek.

Belediye Arsiv Yonergesini diizenlemek.

Kayit ve dosyalama sistemini Standart Dosya Plani'na uygun
olarak yapmak.

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin givenligini saglayacak sekilde gerekli 6énlemleri
alacak mekanizmalari gelistirmek.

Evrak biriminde calisan personele, evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi, arsiv sistemine
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uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme
faaliyetleri ve egitimin verilmesini saglamak.
e Gelen ve giden tiim evrakin kayit ve kontroliinii yapmak.

Performans Gostergeleri

e Arsiv hizmetlerinde islem sireclerinin kisaltilmasi
e Destek hizmetlerinden galisanlarin memnuniyet oranini her yil bir
onceki yila oranla % 10 artirilmasi

e Personele yonelik sosyal aktivite sayisini her yil dnceki yila oranla
% 10 oraninda artirilmasi.



AMAC
MARKA VE ONDER KENT OLMAK 9

Halkimiza koruyucu hekimlik ve diger saglik
hizmetleri sunan, egitim dizeyi ve egitim
kalitesini yukselten projeleri hayata geciren, spor
yapilabilecek alanlar ortaya cikartarak amatoér ve
bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle
uluslar arasi alanda basarili sporcular yetistiren,
sosyal ve kiltlirel agcidan zengin bir kentsel yasam
ortamini hayata geciren, mezarlik, itfaiye ve
zabita hizmetleri gibi yerel hizmetleri etkin ve
vatandas memnuniyetini saglayacak sekilde
sunan, iyi yonetisim icin gerekli belediyecilige
ornek eylem planlarini hazirlayip hayata geciren,
belediye mevzuatini iyilestiren raporlar sunan ve
yayinlariyla glindemi belirleyen, hizmette diinya
standartlarini  yakalamis model bir il ve
markalasmis bir belediyecilik anlayisi icinde dncu
ve onder belediye olmak.
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Hedef 9.1

Halkimiza Koruyucu Hekimlik ve
Diger Saglik Hizmetleri Vermek
Suretiyle Saglik Konusunda Ornek
Belediye Olmak.

Koruyucu hekimlik, bireysel ya da
toplum olarak hastaliklarin ortaya
¢lkmasini  ya da  agirlasmasini
engelleyici onlemler Uzerinde galisan
hekimlik dalidir.

Gunlmuzde  hikimetlerin  ¢ogu,
hastaliklari dnlemenin tedaviden daha
akilci bir yol oldugunu ve devlete daha
az parasal yik getirdigini kabul etmis
durumdadir. Bu da, etkili halk saglgi
programlarini uygulamakla yuratilebi-
lir.

Halk ya da kamu saghgi uygulamalari,
temiz su gereksiniminin
karsilanmasindan dikkanlarda satilan
yiyecek ve iceceklerin denetlenmesine
kadar cok genis bir alani kapsar.
Lokanta, otel, hastane, okul ve benzeri
yerlerde mutfaklarin, pastane ve
firinlarin, mezbahalarin temiz ve saglik

kosullarina uygun olmasi, hava, su ve
topragin sanayi atiklariyla kirlenmesini
engelleyici Onlemler alarak c¢evre
saglhiginin  korunmasi, genel tuva-
letlerin temizligi, konutlar, fabrikalar,
sinema ve tiyatro salonlari ile otobs,
tren, ucak, gemi gibi toplu tasima
araglarindaki  saghk ve glivenlik
onlemlerinin denetlenmesi, sagliga
zararli ilag Uretimini engellemek
amaciyla ilag firmalarinin siki gézetim
altinda tutulmasi bu uygulamalarin
yalnizca bir boélimuidur. Halk saghgi
calismalari hemen her Ulkede devlet
eliyle yuratalir. Devlet teskilati icinde
halk saghgini saglayici islerin onemli
bir kismi belediyelerin gorevidir. Bu
alanda en biyik uluslararasi kurulus
olan Diinya Saglik Orgiitii de ulkeler
arasinda yardimlasmayi, bilgi alisveri-



sini ve ortak
yurutulmesini saglar.

kampanyalarin

Halk saghgl programlarinin temel
direklerinden  biri, bireylerin ve
toplumun hastaliklardan korunmasini,
hastaliklarla savasarak ve cevre
kosullarini iyilestirerek yasam siresi-
nin uzatilmasini amacglayan koruyucu
hekimliktir.  Bu alanda calisan
uzmanlar, toplumda vyaygin olan
bulasici ve salgin hastaliklarin neden
kaynaklandigini, nasil yayildigini ve bu
hastaliklarin  6nlinG  almak igin ne
yapilmasi gerektigini saptarlar.
Temizlik kosullarina 0zen
gostermemenin ya da asiri alkol ve
sigara icmek gibi belirli aliskanliklarin

Stratejiler

doguracagi saglik sorunlari konusunda
halki uyarmak igin egitim programlan
hazirlarlar. Ayrica, dizenli saghk
taramasi yaparak, kanser gibi bazi
hastaliklari iyilesme sansinin ¢ok daha

yuksek oldugu baslangi¢
evresindeyken saptamak ve bulasic
hastaliklara karsi asllama
kampanyalari diizenlemek de

koruyucu hekimlerin gérevidir.

Belediyemizde marka ve onder kent
olma amacinin ilk hedefi olarak
koruyucu hekimlik faaliyetleri
benimsenmis ve asagidaki stratejileri
5 yillik plan doneminde
gerceklestirerek  hedefe  ulasmak
amaclanmistir.

e Acil ambulans hizmeti sunmak.

e Belirli donemlerle okullarda ve belirlenen yerlerde Ucretsiz saghk
taramasi ve tedavisi hizmeti sunmak.

e Ogrencilere sinav dncesi psikolojik danismanlik hizmeti sunmak.

e Gezici aragla evden kan alma hizmeti sunmak.

e Kullanilmayan ilaglari toplayarak bunlari ihtiya¢ sahiplerine

Ucretsiz dagitmak.

e Koruyucu hekimlik
faaliyetleri yapmak.

faaliyetleri kapsaminda bilgilendirme

e Kaynaklarin tahsisinde, basta bulasici hastaliklar ve anne-cocuk
sagligl olmak Uzere 6nlenebilir hastaliklar, gida, tlketici ve cevre
sagligl alanlarina yonelik koruyucu saglik hizmetleri sunmak.



STRATEJiK PLAN 2010 - 2014

Performans Gostergeleri

e Vatandas memnuniyetinin bir énceki yila gére % 10 oraninda
artirilmasi.



Hedef 9.2

Halkimizin Egitim Dlizeyi ve Egitim
Kalitesini Yukselten Projeleri
Hayata Gecirerek Ornek Belediye
Olmak.

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknoloji
toplum ve bireyi etkilemekte, sosyal
kurumlarin  yapi ve fonksiyonlarini
degisime zorlamaktadir. iletisim araclari,
bilgisayar teknolojisi, uluslar arasi iliskiler,
yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki
gelisimlerle karsi karsiya kalan bireyler
meslek yasantilari veya sonrasinda elde
ettikleri bilgileri strekli glincellemek ve
yeniden 0grenmek durumunda
kalmaktadirlar. Degisen ¢aga ayak
uydurmanin, ¢agi takip etmenin en etkin
ve en temel araci “egitim”dir. Ulkeler,
belediyeler ve bireylerin bu gelismeleri
yakindan takip etmeleri ve yeniliklerden
haberdar olmalari igin sistemli egitim
¢alismalarina 6nem verilmelidir.

Uygarligin her 10 yilda binlerce vyillik
gecmisinde aldigi, gelisim diizeyinin bir
katina eristigini ele alirsak, 6rnegin dogal
bilimlerle ilgilenen bir uzmanin sadece
kendi alanindaki gelismeleri takip etmesi
icin her yarim saatte bir kitap okumasi

gerekmektedir ki bu hiza erismesi
imkansizdir.

Bilgiye ulasabilen, ulastigi bilgiyi kendi
amagclarina, isine uyarlayabilen, bilgi
Ureten ve bu bilgiyi yayan toplum veya
kisiler glicli olarak kabul edilmektedir.
Dinyada egitim amaciyla bircok kurumda
kisi basina yaklasik 600 dolar civarinda
harcama yapilmaktadir. Egitime, yatirim
olarak bakilmakta, geri donls sdresi
hesaplanmakta ve yapilan fayda maliyet
analizleri ile egitime yapilan harcamalarin
artirlmasi  gerektigi vurgulanmaktadir.
Ulkemizde ise egitime yeterince énem
veriimemekte ve egitime yonelik olarak
ayrilan harcamalarin miktari da oldukga
duslk kalmaktadir.

9. Kalkinma Planinda da ifade edildigi
lzere Toplumsal gelismenin saglanmasi
amaciyla; disliinme, algillama ve sorun
¢6zme  vyetenegi  gelismis,  Atatirk
ilkelerine bagh, demokratik, 6zgirlike,
milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni

fikirlere acik, kisisel sorumluluk
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duygusuna sahip, ¢agdas uygarlga
katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanimina ve (retimine yatkin, sanata
deger veren, beceri dizeyi vyuksek,
Uretken ve vyaratici, bilgi cagl insani
yetistirilecektir. Bu cergevede, Karaman
Belediye Baskanligi Stratejik Planinda
marka ve oOnder kent amacinin altinda
egitim Ozel bir hedef olarak yer almistir.
Bu hedefe iliskin gelistirilen stratejiler
asagida yer almaktadir.






Stratejiler

Yeni ilk ve orta 6gretim kampisi ve meslek edindirme merkezi
kurmak.

Karaman’da derslik basina diisen 6grenci sayisini 25’e dislirmek.
Okul yapilmasi icin arazi Gretmek.

Okullarin fiziki altyapisini gligclendirmek.

iIkégretim cocuklari icin de “Etiit Merkezleri” olusturmak.
Okullarin  bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini egitim
yazilimlari 6ncelikli olmak lizere gliglendirmek.

Universiteye hazirlanmak isteyen ancak maddi durumu buna
elverisli olmayan genclerimize ticretsiz “Universiteye hazirlik
kurslar” diizenlemek.

Okul Yonetimi ile Okul Aile Birliklerini egitim alanindaki danisma
kurulumuz gibi gérip onlardan alacagimiz bilgiler dogrultusunda
sorun ve ihtiyaglari ¢gozmek.

Tuketici bilincini gelistirmek amacli olarak okullarda c¢alisma
yapmak.

Ev hanimlarina meslek edindirmeye yoénelik cesitli kurslarin
diizenlenecegi egitim salonlari agmak.

Genglere yonelik resim, muizik, tiyatro ve halk oyunlari kurslari
diizenlemek.

Konservatuar sinavlarina hazirlanan 6grencilere yonelik Ucretsiz
egitimler vermek.

Karaman’da 4-6 yas arasi ve okul dncesi cocuklarin gelisimlerine
katki saglayacak kres, anaokulu ve oyun guruplarinin hizmete
sokulmasini desteklemek.

Kitliphane ve elektronik kitliphane kurmak.

Performans Gostergeleri

Vatandas memnuniyetini bir 6énceki yila oranla % 10 oraninda
artirilmasi.

56
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Hedef 9.3

Halkimizin Spor Yapabilecegi
Alanlar Ortaya Cikartarak, Amator
ve Bireysel Spor Faaliyetlerini
Desteklemek Suretiyle, Belirlenen
Alanlarda Uluslararasi Yarismalara
Katilan Sporcular Yetistiren Ornek
Belediye Olmak.

Stratejiler

Bir spor danisma kurulunun koordinatérliigiinde ilin sportif
alanlardaki ihtiyaclarini tespit etmek.

Karaman’daki tiim amator spor kullplerini destekleyerek amator
sporlarda sporcu yetistirecek altyapiya yatirnm yapmak.
Belirlenen alanlarda Diinya ve Olimpiyat Sampiyonalarina
katilacak sporculari desteklemek.

Her mahalleye acik ve kapali spor sahalari, mahallelerde kosu
alanlari ve parklarda aletli jimnastik aletleri bulunan alanlar
kazandirmak.

Cocuk oyun alanlari ve tenis kortlari insa etmek.

Her yastan insanin farkli spor branslarini yapabilecekleri aktivite
alanlari olusturmak.

llimizde cesitli spor dallarina yénelik olarak mahalli turnuva ve
yarismalar diizenlemek.

llimizde ilkégretim okullarinin  spor tesisi olanaklarinin
iyilestirmek.
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Performans Gostergeleri

e Spor alanlarinin plan dénemi sonunda ikiye katlanmasi

e Ulusal ve uluslar arasi alanda yarismalara katilan sporcu sayisinin
her yil 6nceki yila oranla artirilmasi

e Vatandas memnuniyetini bir dnceki yila oranla % 10 oraninda
artirilmasi.



ilimize Yeni Kiltiir Sahalari

Hedef 9.4 Kazandirarak Kilturel, Sosyal ve

Sanatsal Etkinlikler Dizenlemek.

Stratejiler

Cok amacl “Kiiltiir, Sanat ve Kongre Merkezi” yapmak.

Kaltir merkezleri blinyesinde, tiyatro, resim, dans gibi sanat
dallarina yonelik kurslar vermek.

llimizde, tiyatro, modern dans, folklor, miizik ve diger sanat
dallarina yonelik olarak ulusal ve uluslar arasi nitelikte yarismalar
ve festivaller dizenlemek.

Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi igin
uygun ortamlar hazirlamak.

Basta geleneksel el sanatlarimiz olmak Uzere, maddi kiltir
Urlinlerimizi ihrag Urinlerine donistirmek.

Sinema ve belgesel film gibi kiltlrel Grinlerin Gretimi tesvik
edilerek kultir sektériniin milli gelir ve ihracat icindeki payini
artirmak.

Goc¢ ve carpik kentlesme neticesinde ortaya c¢ikan sosyo-kiiltlrel
uyum sorunlarini azaltici 6nlemler almak.

Genglerin aileleriyle ve toplumla iletisimlerini daha saghkli hale
getirecek, 6zglvenlerini gelistirecek, yasadiklari topluma aidiyet
duygusu ve duyarhliklarini artiracak, karar alma siireclerine
katihmlarini saglayacak tedbirler almak.

“Cocuk Dostu Sehir Projesi”ni desteklemek.
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e Milli bayramlar, 6nemli glnler ve haftalar i¢in kutlama
etkinlikleri dizenlemek.

e Yaz aylarinda yazlik sinema giinleri diizenlemek.

o Genglik merkezi ve AB Bilgi Evlerini agmak.

e Cok amacl okuma salonu olusturmak.

e Karaman Belediye Tiyatrosu’nu Karaman Kiltlir Sanat Merkezi
blinyesinde hayata gegirmek.

Performans Gostergeleri
e Kultir ve sanat merkezi ve evlendirme binasi agilmasi disindaki
stratejilerin Onceki yilla oranla her yil % 20 daha fazla
gerceklestirilmesi.



Stratejiler

Yeni mezarlik projesini hayata gecirmek.

Mezarlik islemleri ile ilgili bir yénerge ¢ikarmak.

Mevcut mezarhk alanlarini arttirmak.

Tim mezarlik alanlarini ihata duvari ile gevirmek.

Tim mezarhk alanlarinin rehabilitasyon ve bitkilendirilmesini
tamamlamak.

Tim mezarliklarin asgari giivenligini saglayacak énlemler almak.
Mezarlarin tamamina ait bilgileri sayisal ortama aktarma
islemlerine baslamak.
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Hedef 9.6

Stratejiler

Gerekli olan yanginla miicadele araglarini almak.

Dogal afetlerde faaliyet gostermek lizere afet kriz merkezini yapilandirmak.
Dogal afetlere aninda midahale edilebilmesi igin acil eylem birimi
olusturmak.

Kritik alanlarin ve yapilarin tespitini yapmak.

Kriz yonetim planini olusturmak.

Sel baskini ihtimaline karsilik yagmur suyu drenaj kanallarinin islahini
yapmak ve bunlari cogaltmak.

Urgan Bogazi Deresi Islah Calismasini tamamlamak.

Performans Gostergeleri

2010 yilinda envanter galismalarinin tamamlanmasi

2010 yilinda afet kriz merkezi ve acil eylem biriminin kurulmasi

2010-2014 Doneminde ise bu alanlarda kentsel déntsiim galismalarini % 20
oraninda tamamlanmasi.

lyi Yonetisim ve Belediye
Hizmetlerinin Etkinligi icin Gerekli,

Turkiye Belediyeciligine Ornek




Hedef 9.7

Eylem Planlari Olusturmak.

Stratejiler

Bilgi sistemleri eylem planini olusturmak.

Yonetim bilgi sistemleri eylem planini olusturmak.

Hata ve usulstzlikleri engellemeye vyonelik eylem planini
olusturmak.

ic kontrol degerlendirme eylem planini olusturmak.

Ust ydnetimce alinmasi gereken &nlemler eylem planini
olusturmak.

Kurumsal kalite sistemi eylem planini olusturmak.

Tum belediyelere 6rnek kurumsal kalite standartlari gelistirmek.
Kurumsal kimlik gelistirme eylem planini olusturmak.

Magara turizmini gelistirmeye yonelik eylem plani olusturmak.

Performans Gostergeleri

2011 yih haziran ayi sonuna kadar eylem planlarinin hazirlanmasi
ve Ust yonetimin onayi ile yirirlige konulmasi

Plan donemi sonuna kadar eylemlerin gereginin yapilmasi
Gelistirilen eylemlerden yararlanan belediye sayisini artiriimasi.

Belediye Mevzuatini iyilestirecek
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Oneriler iceren Raporlar Sunmak
ve Yaptigi Yayinlarla Adindan S6z
Ettiren Oncii ve Onder Bir Belediye

Hedef 9.8 Olmak.

Stratejiler

Mevzuat konusunda belediye sorunlarini ele alan ve ¢6ziim
onerileri getiren konferans, panel ve toplantilar diizenlemek ve
bu konuda Raporlar hazirlatarak yayinlamak.

Karaman Belediyesi yayinlari seklinde calismalar yapmak igin
yayinevi yetkisi almak.

Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi biinyesinde bir alt birimi olarak
yayin servisini olusturmak.

Yayin yonergesi hazirlamak.

Yayinlar igin resmi bir telif yonetmeligi hazirlamak.

Yayin kurulu olusturmak.

Belediye dergisi ve gazetesi ¢ikarmak.

Tim kamu sektoriint dizenleyen kalitede yayinlar hazirlatmak
ve bunlari yayinlamak.

Performans Gostergeleri

Her (g ayda bir Rapor diizenlemesi ve yayimlanmasi

Belirlenen kriterlere uygun yilda 10 adet yayin yapilmasi ve plan
dénemi sonunda Karaman Belediyesi Yayinlarina 50 sayi
numarasinin verilmesi.

Marka ve Onder Bir Kent Olacak




Hedef 9.9

Prestij Projelerini Hayata
Gegirmek.

Stratejiler

Turk Dil Muzesi olusturmak suretiyle diinyada Turk dili ile ilgili
yazilmis temel eserleri miizeye kazandirmak.

Karaman Kalesi ile Ak Tekke Camisi alani arasinda kalan bolgeyi
tarihi kent alani olarak dizenleyerek i¢ ve dis turizme
kazandirmak.

Karaman oto galerileri ve “Otomotiv Ticaret Merkezi” projesini
hayata gecirmek.

“Cukur Bahge Sosyal Tesislerini” diizenlemek.

Karamana 300 Yatakl Devlet Hastanesi yapimini saglamak.

Kapali siirekli kent pazarini yapmak.

Genis kapsamli modern elektronik bilet ve kart sistemini hayata
gecirmek.

Kent Meydani diizenlenmesini yapmak.

Mahalle meclislerini olusturmak.

Sivil Toplum Kuruluslarina birer ¢alisma odasi tahsis etmek.

Bir il kiitiphanesi kurmak.

Karaman Elma Borsasini kurmak ve etkinlestirmek.

Karaman Elmasini tanitmak ve marka haline getirmek.

Sergi salonu agmak.

Kadin Gelisim Merkezi kurmak.

Performans Gostergeleri
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e Marka ve onder kent olunduguna yonelik vatandas gorisinin
her yil bir 6nceki yila oranla % 15 oraninda artiriimasi.



MALIYETLENDIRME
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MALIYET TABLOSU (2010 — 2014)

Cari Fiyatlarla Bin TL

48 0 0 0

H1l.1 40
a H1.2 900 1.350 2.025 3.038 4.556
H13 500 600 720 864 1.037
H1.4 1.100 1.430 1.716 2.059 2471
2.540 3.428 4.461 5.961 8.064
H2.1 800 1.200 1.800 1.620 1.458
A2 H2.2 45 54 65 78 93
H23 250 325 423 549 714
1.095 1.579 2.287 2.247 2.265
H3.1 16 17 20 22 25
H3.2 15 20 25 30 35
H3.3 40 150 225 300 450
e H3.4 20 40 80 160 320
H3.5 1.800 1.980 2.079 2.183 2.292
H3.6 7.500 7.875 8.269 8.682 9.116
H3.7 570 599 628 660 693
H3.8 5.600 5.880 6.174 6.483 6.807
15.561 16.561 17.500 18.520 19.738
o H4.1 9.000 8.500 8.000 7.000 6.000
H4.2 500 1.000 1.500 2.500 4.000
9.500 9.500 9.500 9.500 10.000
e H5.1 250 218 199 236 196
H5.2 250 263 276 289 304

500 480 475 525 500



A6

A7

A8

A9

TOPLAM
GENEL YONETIM
GiDERLERI

DiGER iDARELERE YAPILACAK
TRANSFERLER

GENEL TOPLAM

H6.1
H6.2

H7.1

H8.1
H 8.2
H8.3

H9.1
H9.2
H9.3
H9.4
H9.5
H9.6
H9.7
H9.8
H9.9

100
150
250
100
100
10

150

160

10

100
500
3.000
200
800

10

25

500
5.145
34.851
34.851

33.649

1.500
70.000

130
165
295
400
400
10
175
100
285
15
150
600
3.150
550
960
11

27
2.500
7.963
40.491
40.491

32.509

2.000
75.000

169
182
351
520
520
10
200
100
310
20
200
720
3.308
600
1.152

29
4.500
10.529
45.932
45.392

34.608

2.500
82.500

220
200
419
676
676
10
225
100
335
1.200
250
864
3.473
650
1.382

31
7.500
15.350
53.533
53.533

33.467

3.000
90.000

286
220
505
879
879

10

250
100
360
1.000
300
1.037
3.647
700
1.659
0

35
10.000
18.377
60.689
60.689

35.711

3.600
100.000



STRATEJiK PLAN 2010 - 2014

IZLEME DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yodnelik olarak yiratilecek
faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme
arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve
dizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda
(PP) yillik olarak hedefler icin ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katihmcilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin
surdurulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donlsimler,
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin glincelligine iliskin degerlendirme
yapilacak, SP’de yer almakla birlikte 6nemini/gincelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni amac ve hedefler belirlenecektir.



Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi
cergevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi,
risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme
degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi Gizere ve buradaki kriterlere uygun bir
sekilde yuritilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Karaman Belediyesinde Mali Hizmetler Miidiirligi’'niin alt birimi olarak “izleme ve
Degerlendirme” birimi kurulacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” bashgi altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici énlemlere iliskin 6neriler, cevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama siireg¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yilk ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem i¢in hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye
bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama silirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuglarin strdurdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢c duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin
diger unsurlarina yonelik ayrintilh degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
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5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu c¢ergevede birimlerin hedeflere
katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani
sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler
Midurliga tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama stratejisi

SP hazirhk siirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de énemli bir
problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en 6ncelikli
faaliyet verilerin elde edilmesidir.



1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Calisma Takvimi ve Asamalari

Yasal Yukamlalukler ve Mevzuat Analizi
Paydas Anketi Ozet Sonuclari

Hedeflerden Sorumlu Birimler

Organizasyon $Semasi

insan Kaynaklari

Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon

ic Kontrol Eylem Planinda Belirlenen Eylemler
GZFT Analizi
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EK-1
CALISMA TAKViMi VE ASAMALARI

Ust yénetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik

MAYIS AYI SONU plan hazirlik doneminin baslatildig duyuruldu.

Mali Hizmetler MidUrlGginin

MAYIS AYI SONU koordinatorliglinde “stratejik planlama ekibi"
kuruldu.

MAYIS SONU Planlama ekibi hazirlik programi olusturdu

15 HAZIRAN Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz
¢alismalari yapildi.

HAZIRAN Muhtarlarla toplanti diizenlendi.

TEMMUZ i¢ paydaslarla goriismeler yiritildi.

Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat
TEMMUZ kapasitenin hesaplanmasi icin bitce buyukliga
calismasi yapildu.

AGUSTOS Stratejik planlama konusunda egitim alindi.
AGUSTOS Sivil Toplum Orgiitleriyle toplanti yapildi.
AGUSTOS Dis paydaslarla arama toplantilari

neticelendirildi.

Taslak stratejik plan, 5018 sayili KMYKK
Yonetmelik, Kilavuz ve DPT’ce yayimlanan

EYLUL
u stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere
uygun olarak hazirlandi.
.. Stratejik plan, performans programi ve biitce
EYLUL C e
konulu bir egitim alind1.
EYLUL Ust yonetim ve harcama yetkilileri plana son

seklini verdiler.

EYLUL Ust yonetici stratejik plani onayladi.



EYLUL Stratejik plan enclimen goriisiine sunuldu.
.. Enclimen tarafindan stratejik planlarin

EYLUL . e e

incelenerek meclisin gortsine bildirildi.
Stratejik Planlama Sureci

e Plan ve Programlar

o GIZFT Analizi . )

e Piyasa Analizi DURUM ANALIZI NEREDEYIZ?2

o Hedef Kitle/llgili

Taraflann Belirenmesi

Kurulusun varolus
gerekcesi
Temel ilkeler

MISYON VE ILKELER

Arzu edilen gelecek

VIZYON

Orta vadede ulasilacak
amaclar

STRATEJIK AMACLAR

NEREYE ULASMAK
ISTIYORUZ?

e Spesifik, somut ve VE

OlcUlebilir hedefler HEDEFLER
IR i FAAL\'/YEETLER GITMEK ISTEDIGIMIZ
e Detayliis planiar PROJELER YERE NASIL

Maliyetlendirme

ULASABILIRIZ2
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Raporlama
Karsilastirma

IZLEME

Geri besleme

Olcme ydntemlerinin
belirlenmesi

Performans géstergeleri
Performans Yénetimi

DEGERLENDIRME VE
PERFORMANS
OLCUMU

BASARIMIZI NASIL
TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRIRIZ?

EK-2

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi




1- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlar

Belediyelerin yetkileri, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Belediyenin Yetkileri
ve imtiyazlar” Baslikli 15. maddesinde asagidaki sekilde siralanmustir.

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her tirla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki ozel
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak lzere; icme, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobds, deniz ve su ulasim araglari, tinel,
rayli sistem dahil her tlrll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli muisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve micavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirh
ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otoblis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazlklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayristhhi muiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gln iginde
geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu
tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi butin
isleri ylritmek.

2- Belediye Kanununa Goére Belediyelerin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari ile
ilgili Diger Hiikiimler

+ 1. Bolumin (l) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif
olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, bulylksehir ve il merkez
belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

+» Belediye, 1. Bolumun (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin gorist ve icisleri Bakanliginin karariyla siresi kirkdokuz vyili
gecmemek Uizere imtiyaz yoluyla devredebilir.

+ Belediye, toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya Belediye Kanunu’nun 67 nci maddesindeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

% il sinirlan icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile ntfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;



turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirrmlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (icretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir.

% il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile ntifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri
Bakanliginin onayi ile Ucretsiz veya digsik bir bedelle amaci diginda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

+ Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve

dislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi

yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.

2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri belediye

tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

% Belediyenin proje karsiigi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

3- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Gérev ve Sorumluluklari

X/ X/
X X4

Belediyenin gorev ve sorumluluklari ise 5393 sayili Kanunun 14. maddesinde
siralanmistir. Buna gore;

Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acgar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya vyaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saghkla ilgili her tirll tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir;, bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
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Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tirli amator spor karsilasmalari dlzenler, yurt i¢ci ve yurt disi
musabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6dil verebilir. Gida bankacihig yapabilir.

4- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Gérev ve Sorumluluklari ile ilgili
Diger Hiikiimler
¢ Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
+»+ Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle
sunulur.
% Hizmet sunumunda 6zUrll, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri
gotirilebilir.
¢ 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikumleri saklidir.
% Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan
tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

5- Belediyelere Gorev Veren Diger Kanunlar

Belediye Kanununun 14 incii maddesinin metninde sayilan gorev ve yetkiler
haricinde diger mevzuatin belediyeler tevdi ettigi gorevler de vardir.

Bu gorevlendirme sistematik olarak Belediye Kanununa ek yapmaktan daha
cok ilgili kanunlarda mistakil hiikiimler olarak diizenlenmistir. Ornek vermek
gerekirse;

5199 sayih Hayvanlari koruma Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 775 sayili Gecekondu
Kanunu, 3621 sayili Kiyi Kanunu, 2863 sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu, 4077 sayih Tiketicinin korunmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 3572 sayili Is yeri
A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina dair Kanun Hikmine Kararnamenin Degistirilerek
Kabulliine Dair Kanun, 3998 sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun gibi
bircok kanunun belediyelere gorev tevdi etmistir.

6- Belediye Yonetiminin Organlari



5393 sayili Kanuna gore belediye idaresinin organlari; belediye meclisi,
belediye enclimeni ve belediye baskanindan olugsmaktadir.

a. Belediye Meclisi

5393 sayili Kanuna goére belediye idaresinin organlari; belediye meclisi,
belediye enciimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir. Belediye meclisi,
belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usillere gore segilmis
Uyelerden olusmaktadir. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri ise Kanunda su
sekilde sayillmistir:

» Stratejik plan ile yatirnrm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6l¢ltlerini goriismek ve kabul etmek.

» Bitce ve kesinhesabi kabul etmek, bitgcede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

» Belediyenin imar planlarini gorlismek ve onaylamak, blyuksehir ve il
belediyelerinde il ¢cevre duzeni planini kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006-
5538/29 md.) Belediye sinirlari il siniri olan Blylksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Blyulksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptiritlir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

» Borg¢lanmaya karar vermek.

» Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistiriimesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; Ug¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yih gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine
karar vermek.

» Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

» Sartli bagislar kabul etmek.

» Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek.

» Butce ici isletme ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakhklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirim ortakhgi kurulmasina karar vermek.
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» Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin Ozellestirilmesine karar vermek.

» Meclis baskanlik divanini ve encimen (yeleri ile ihtisas komisyonlari
Uyelerini segmek.

» Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistiriimesine karar vermek.

» Belediye tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

» Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin  tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

» Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

> Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mabhalli idare birlikleriyle karsilikl is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kdltir, sanat
ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestiriimesine; bu ¢ergevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklari karara baglamak.

Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotlrilmesine karar vermek.

vV V VYV VY

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.

b. Belediye Enciimeni

Enciimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve nifusu
100.000'in Uzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi (¢ Gye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi iki (ye olmak lizere yedi
kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri arasindan bir
yil icin gizli oyla segecegi iki Giye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin



birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir Uiye olmak lzere bes kisiden olusur.
Bu dizenleme ile kiiguk o6lcekli belediyelerde daha pratik bir organ olusumu
amaclanmistir.

c. Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tizel Kkisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim
ve denetim organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kullplerinin baskanligini
yapamaz ve yonetiminde bulunamaz. Baskan, genel olarak belediye teskilatinin en
Ust amiri sifatiyla, belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumakla gérevlidir.

7- Belediyelerin Mali Yapilari

Belediye gelirlerini 4 ana grupta mutalaa edebiliriz. Bunlar:
a. Oz gelirler

b. Genel Bltge Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar

c. Devlet yardimlari

d. Borglanmalar, cezalar ve diger gelirler.

a. Oz Gelirler

Belediyelerin 6z gelirleri minhasiran, 26.05.1981 tarih ve 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanununda sayilan gelirler ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa
dayanmaktadir. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda ongorilen gelirleri de
kendi icinde; vergiler, harglar, harcamalara katilma paylari, diger paylar ve lcrete
tabi islerden elde edilen gelirler olarak ayirabiliriz.

a.l1. Belediye Vergileri

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu vergiler
sunlardir:

1. ilan ve Reklam Vergisi
2. Eglence Vergisi

3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tiketim
Vergisi, Yangin Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)

a.2. Belediye Harglan
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Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harglar
sunlardir:

isgal Harci

Tatil Glinlerinde Calisma Ruhsati Harci

Kay Sulari Harci

Tellallik Harci

Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci

Olgii ve Tarti Aletleri Muayene Harcl

N o u Bk W N PRE

Bina insaat Harci

8. Cesitli Harclar (Kayit ve suret harci, imar ile ilgili harglar, isyeri agma
izni harci, Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglik belgesi harci)

a.3. Harcamalara Katilma Payi

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
harcamalara katilma paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma pay

2. Kanalizasyon harcamalarina katilma payi

3. Su tesisleri harcamalarina katilma payi
a.4. Ucrete Tabi isler

2464 sayih Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda har¢ veya katilma payi
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh olarak ifa edecekleri her tirli hizmet
icin belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gore licret almaya yetkilidir.

a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun mikerrer 97 nci maddesine gore, Tirkiye Blyuk Millet
Meclisine bagh milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlari igcinde gercek ve
tuzelkisilerce isletilen her tlrlt muzelerin giris Ucretlerinin % 5'i belediye payi olarak
ayrilir. Belediye sinirlart ve micavir alanlar icinde faaliyet gosteren maden
isletmelerince, 3213 sayili Maden Kanununun 14 {incii maddesinde yer alan paylara
ilaveten yillik satis tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye payi ayrilir.

b. Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar



1981 yilinda gikarilan 2380 sayili Yasa ile genel bitge gelirleri tahsilatinin belli
bir ylzdesi belediyelere ayrilmaktadir.

c. Devlet Yardimlari

Hem Maliye Bakanhgi biitgesine hem de diger bakanliklarin bitgesine mahalli
idarelere yardim amaciyla 6denek konulup, mahalli idarelere goénderilmesi soz
konusudur.

EK-3
PAYDAS ANKETI OZET SONUCLARI
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Dis paydaslarimizla (Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri, Universiteler, Odalar,
Mubhtarliklar, Sendikalar, Yerel Yonetim temisilcileri..vb.) yapmis oldugumuz toplanti,
gorisme ve anketler neticesinde bir durum degerlendirmesi yapilmistir. Bu
calismadan c¢ikan sonuglar ve diger paydas gorusleri, stratejik amaclar, hedefler,
eylemler ve vizyonlarimiz belirlenirken dikkate alinmistir. Ayrica bu dogrultuda dis
paydaslarimizca tarafimizdan beklenen hizmetler 6ncelik siralamasina gore
hazirlanmis olan bir tabloda 6zetlenmistir.

Mevcut durum degerlendirmesine gore dis paydaslarimizca Belediyemizden
beklenen konular ve diizeltilmesi istenen eksiklikleri kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz;

(*) imar planlari ve revizyonlariyla, kacak yapilasmanin éniine gecilmesi, carpik
kentlesmenin dnlenmesi ve yesili koruyan bir anlayisla hareket edilmesi istenmistir.
Planh blyldmenin kontrol edilememesi halinde diizensiz yapilasma silirecine dogru
kayabileceginden duyulan endise dile getirilmistir.

(*) Yesil alan kimligimizin imar planlariyla garanti altina alinmasi ve siratle yapilacak
uygulamalarla hayata gecirilmesi istenmektedir. Bu sayede, spor alani, piknik alani,
yurime ve kosu bantlari vb. aktif ve pasif rekreasyon alanlari yaratildigi igin ileride
yesil alanlar aleyhine olabilecek revizyon ve degisikliklerden etkilenilmeyecek veya
bu etkilenim minimuma indirilebilecektir. Planlamalarda kentsel estetige de 6nem
verilmesi gerekliligi belirtilerek, Belediye olarak yapacagimiz pek c¢ok faaliyette
gonulll bir katilim ve destek sunulabilecegi belirtilmistir.

(*) Sosyal, kultiirel ve egitsel hizmetlerin sunulmasina imkan taniyacak, bu
dogrultuda icerisinde sinema, tiyatro, sergi, kongre, konferans salonlarini
barindiracak kiltiir merkezlerinin acilmasi yogun bir sekilde talep edilmistir.

(*) Altyapi, kanalizasyon, yol yapimi, tretuvar yapimi..vb. hizmetlerin etkin ve kalic
metotlarla, ivmeli bir sekilde gerceklestirilmesini, ayrica ilgili olabilecek diger kamu
birimleriyle de irtibat kurularak ayni islemin tekrar tekrar yapilmasindan kaginiimasi
gerektigi ifade edilmistir.

(*) Cevre saghgi konusunda yasam alanlarimizi kirletecek her tiirlii faktoriin rasyonel
bir sekilde tespit edilmesi ve kontrol altina alinmasi beklenmektedir. Halkin cevre
bilinci dizeyinin arttirilmasi icin sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilabilecegi
belirtilmistir.

(*) Kurulacak saglik ocagi ve polikliniklerle 6zellikle distk gelir grubundaki insanlara
hizmet sunulmasi, sagliksiz yasam kosullarina sahip siniflari tehdit edebilecek
hastalik ve faktorlerle miicadele edilebilmesi yoninde talepler olmustur.



(*) Buyuk ve kompleks spor tesisleri kurularak, ozellikle gen¢ kesimin spora
yonlendirilerek hem kot aliskanliklardan uzaklastirilmasi, yetenekli olanlarin tespit
edilerek dinya standartlarinda sporcular yetistirilmesi konusuna 6nem vermemiz
istenmistir.

(*) Sokak hayvanlarinin yeteri kadar korunma altina alinmadigindan bahisle, bu
konuda bir koruma, tedavi etme ve barindirma yoninde adimlar atilmasi
istenmektedir.

(*) Mevcut okullarimiza elimizden gelen her tirlG fiziksel yardimin yapilmasi ve
Ozellikle okul gcevreleri basta olmak (izere gerekli yonlendirme ve sinyalizasyon tespit
ve ¢alismalarinin bir an 6nce yapilmasi istenmistir.

PAYDAS LISTESI

Paydasin Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Belediye Baskani X
Meclis X
Enciimen X
Baskan Yardimcilari X
Meclis ihtisas Komisyonlari X
ic Denetgi X
Birim amir ve personeli X
Adli ve idari Yargl, Mahkemeler X
Basin Yayin Kuruluslari X
Belediye Baskanliklari X
Diger Sivil Toplum Orgiitleri ( STK’lar ) X
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PAYDAS LISTESI

Paydasin Adi

i¢ Paydas

Dis Paydas

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

X

Hayirsever Yurttaslar

icisleri Bakanhg

Bayindirlik ve iskdn Midurliigi

Cevre ve Orman MuddrlGga

Emniyet MuduarlGgu

Genglik Spor Mudrliga

Koordinasyon Kurulu ve Komisyonlar

Kaltdr Turizm MGdurlGgi

Mahalli idareler MidiirlGgi

Milli Egitim Madrlugi

Saghk Mudurlug

Sosyal Hizmetler MdurlGg

Tarim Madurliga

Kamuoyu

Kaymakamliklar

Kiracilar

Kent Konseyi

Sanayi ve Ticaret Odasi

Kultir ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulu

X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X




PAYDAS LISTESI

Paydasin Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Mal ve Hizmet Alinan Kisi ve Kuruluslar
(Muteahbhitler ve Diger Tedarikger) X
Muhtarliklar X
Organize Sanayi / ihtisas Bolgeleri X
Orman Bolge MudarlGgi X
Ogrenciler X
Proje Finansi Saglayan Kuruluslar
(AB, TUBITAK, MEVKA, vb) X
Universiteler X
Sendikalar ve Sendika isyeri Temsilcileri X
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu
Vakif Midurlugi X
Tapu ve Kadastro Bolge Mudurliga X
Tarim Kredi Kooperatifi ve Birlikleri X
Temel Altyapi Kurumlari
(TEDAS,Telekom, Medas, Havayollari vb.) X
Ticaret Borsasi X
TMMOB X
Turizm/ Seyahat Acenteleri X
Uretici Birlikleri X
Vakiflar ( 5018 sayili kanuna gore ) X
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PAYDAS LISTESI

Paydasin Adi

ic Paydas

Dis Paydas

Vakiflar Bolge Mudurligu

EK-4

KARAMAN BELEDIYE BASKANLIGI HEDEFLERDEN SORUMLU BiRIMLER




‘PN B1IqEZ

‘PN 3]S] 1ZBA

‘PIN J2ULIDIDA

PN wiSe|n

"PIN 14318 N1jzIwa L

‘PN
" pw ewpeunes
‘PN 3f04d oA ue|d
‘PN ._w_wu:mm oA dJded
"PIN dAiefy
‘PN wiaje) _mND
‘PN J3]33WIZIH ljBA|
‘PN

Y S A

‘ ‘PN E_u_mw:a
PN I1UR6 o1 teww)
lwug wiauaq 3|
PN 315 3MyNH
‘PNl [BH
‘PN 143]S5] US4
‘PN

PN wals| 1B1g

X
X

X

H1.1
H1.2
H1.3
H2.1
H2.2
H3.1
H3.2
H3.3
H3.4
H3.5

Al H1l4
A2 |H2.3
A3 |H3.6
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H3.7

H 3.8 X X

H4.1 X X
A4 HA4.2 X X

H5.1 X X
A5 |H5.2 X X X

He6.1 S
A6 [H6.2 X X S
A7 H7.1 X X S

H 8.1 X X X X X S X

H 8.2 X X X X X S X
A8 H8.3 X X S

A9

H9.1

H9.2




H9.3

H9.4

H9.5

H9.6

H9.7

H9.8

H9.9
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EK-5

KARAMAN BELEDIYE BASKANLIGI ORGANIZASYON YAPISI

BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE ENCUMENI

BELEDIYE BASKANI

OZEL KALEM MUDURLUGU
YAZI iSLERi MUDURLUGU

O 00N O Ul b WN B

O N o S
N o WN RO

BELEDIYE BASKAN YARDIMCIS!
HUKUK iSLERi MUDURLUGU
iC DENETCILER

INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU
MALI HiZMETLER MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

BILGI ISLEM MUDURLUGU

SATIN ALMA MUDURLUGU

TEMIZLIiK iSLERi MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
VETERINER iSLERi MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
HAL MUDURLUGU

ULASIM MUDURLUGU

FEN iSLERIi MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU
ITFAIYE MUDURLUGU

SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU
PLAN VE PROJE MUDURLUGU
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KARAMAN BELEDIYE BASKANLIGI INSAN KAYNAKLARI

SIRA ADET UNVAN
1 2 BASKAN YARDIMCISI
2 3 iC DENETCI
3 17 MUDUR
4 1 UZMAN
5 6 SEF
6 1 AYNIYAT SAYMANI
7 1 SiVIL SAVUNMA UZMANI
8 8 BILGISAYAR ISLETMENI
9 4 VERI HAZIRLAMA KONT.ISLT.
10 8 VEZNEDAR
11 6 TAHSILDAR
12 1 MEMUR
13 3 SOFOR
14 3 MUHENDIS
15 1 SEHIR PLANCISI
16 5 TEKNIKER
17 8 TEKNISYEN
18 2 TABIP
19 1 VETERINER HEKiM
20 1 ITFAIYE CAVUSU
21 1 ITFAIYE ONBASISI
22 1 ITFAIYE ERI

EK-6



23 2 ZABITA KOMISERI
24 11 ZABITA MEMURU
TOPLAM 97 MEMUR
39 SOZLESMELI PERSONEL
329 iSCi
4 GECiCi
TOPLAM | 469
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EK-7

KALKINMA PLANI iLE SAGLANAN KOORDINASYON

lyi bir stratejik planda, mutlak suretle 2007-2013 dénemi 9. Kalkinma Planina
uygunlugun saglanmasi gerekir. Kalkinma plani dikkate alinmadan stratejik plan
hazirlanmasi hem mevzuata uygun degildir hem de mimkiin degildir. Kalkinma
planinda yer alan mevcut durum analizlerinin yani sira temel amaglarin ve
hedeflerin mutlak surette dikkate alinmasi ve kalkinma planinda yer alan
hedeflerden hangilerinin stratejik planda nasil yer aldiginin bir tablo olarak stratejik
planin ekinde “Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon” bashgi altinda yer almasi
gerekmektedir.

Asagida Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi yer almaktadir. Bu stratejilerden
belediyemizle ilgili olanlara stratejik planda hedef ve ¢ok detayli stratejiler seklinde
yer verdik. Yer verdigimiz ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri asagida kirmizi
renklerle ifade edilmistir.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJiSi (2007-2013)

Vizyon
istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doéniisen ve AB’ye lyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tirkiye




EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

e . Beseri Gelisme ve Bolgesel Kamu Hizmetlerinde
Rekabet Giiciiniin Istihdamin . . . .
Sosyal Dayanismanin Gelismenin Kalite ve Etkinligin
Artinllmasi Artirilmasi . . . . o
Giglendirilmesi Saglanmasi Artirilmasi

1. Makroekonomik 1. isgiicti 1. Egitim Sisteminin 1. Bolgesel Gelisme 1. Kurumlar Arasi Yetki ve
istikrarin Kalici Hale piyasasinin Gelistirilmesi Politikasinin Merkezi Sorumluluklarin

Getirilmesi Gelistirilmesi Diizeyde Rasyonellestirilmesi

2. Is Ortaminin
iyilestirilmesi

3. Ekonomide
Kayitdisiligin
Azaltilmasi

4. Finansal Sistemin
Gelistirilmesi

5. Enerji ve Ulastirma
Altyapisinin Gelistirilmesi

6. Cevrenin Korunmasi ve
Kentsel Altyapinin
Geligtirilmesi

7. Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

8. Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi

9. Tarimsal Yapinin
Etkinlestirilmesi

10. Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmasi

2. Egitimin Isgiici
Talebine
Duyarliliginin
Artirilmasi

3. Aktif isgilicii
Politikalarinin
Gelistirilmesi

2. Saglik Sisteminin
Etkinlestirilmesi

3. Gelir Dagiliminin
iyilestirilmesi, Sosyal
icerme ve Yoksullukla

Micadele

4. Sosyal Giivenlik
Sisteminin
Etkinliginin Artirilmasi

5. Kiltlrin Korunmasi,
Gelistirilmesi ve Toplumsal
Diyalogun Giliglendirilmesi

Etkinlestirilmesi

2. Yerel Dinamiklere
ve igsel
Potansiyele Dayall
Gelismenin
Saglanmasi

3. Yerel Diizeyde
Kurumsal
Kapasitenin
Artirilmasi

4. Kirsal Kesimde
Kalkinmanin
Saglanmasi

2. Politika Olusturma ve
Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi

3. Kamu Kesiminde insan
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

4. e-Devlet
Uygulamalarinin
Yayginlastirilmasi ve
Etkinlestirilmesi

5. Adalet Sisteminin
iyilestirilmesi

6. Guvenlik Hizmetlerinin
Etkinlestiriime

GELISME EKSENLERI

Dokuzuncu Kalkinma Plani
stratejik amaclar gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

vizyonunun gerceklestirilmesi

- Rekabet Guclniln Artirilmasi

- istihdamin Artirilmasi

- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giglendirilmesi

icin asagidaki
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- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi
- Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Bu amaglara ulasilmasiyla, AB’ye yasal ve kurumsal uyum saglamanin yaninda,
sosyal ve ekonomik gostergeler itibariyla AB ortalamalarina yakinsama da
gerceklestirilecektir.

1. REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi

Ekonominin rekabet glicliniin artirilmasi ve ylksek blylimenin surdurilebilir
kihnmasi igin makroekonomik istikrar ortaminin devami saglanacaktir.

Maliye, para ve gelirler politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde
uygulanmasina devam edilecektir.

Plan déneminde, kamu bor¢ stokunun milli gelire oranini disirme sirecini
devam ettirecek sekilde mali disipline uyulacaktir. Bu amagla, vergi tabaninin
genigletilmesi ve kayit digsi ekonominin kayit altina alinmasi yoluyla vergi gelirleri
artirilacak ve kamu harcamalarinda etkinlik saglanacaktir.

Gelirler politikasi enflasyonla uyumlu bir sekilde uygulanacaktir.

Fiyat istikrarinin saglanmasina yoénelik olarak acik enflasyon hedeflemesi
politikasina devam edilecektir.

Dalgali kur rejimi uygulamasi ¢ercevesinde, doviz kuru piyasada arz ve talebe
gore belirlenmeye devam edecektir.

Makroekonomik istikrari strekli kilacak ve ekonominin etkin, esnek ve verimli
bir yapiya kavusmasini saglayacak olan yapisal reformlar stirdirilecektir.

Surdurilebilir ve saglam kaynaklarla finanse edilen bir cari agik igin, yapisal
reformlarin devam ettirilmesi, ihracat icinde katma degeri yiksek Grlnlerin payinin
artirilmasi ve ihracat artisinin sirekli kilinmasi saglanacaktir.

Is Ortaminin lyilestirilmesi

Is ortamini iyilestirmek icin calismayr ve is yapmayl 6zendiren bir
vergilendirme, finansal kaynaklara kolay erisim, Uriin ve girdi piyasalarinda etkinlik,
gelismis fiziki altyapi ve etkin yargi ve kamu hizmeti sunumu saglanacaktir.

isletmelerin kazang ve islemleri ile istihdam Uzerindeki vergi ve yiikler rekabet
gliclini olumsuz etkilemeyen bir yapiya kavusturulacaktir.



Basta KOBI’'ler olmak {izere isletmelerde kurumsal ydnetisimin gelistirilmesi
desteklenecektir.

KOBI’lerin uygun kosullarla cesitlendirilmis finansman imkanlarina erisimi
kolaylastirilacaktir.

Uriin ve girdi piyasalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla; haksiz rekabetin
onlenmesine, fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasina, is gicu egitim
seviyesinin  ylkseltilmesine, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine ve girdi
maliyetlerinin diisirilmesine 6nem verilecektir.

isletmeler icin enerji, ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi fiziki altyapi
imkanlari iyilestirilecek, organize sanayi bodlgeleri ve kiglk sanayi siteleri basta
olmak lizere uygun yatirim yeri imkani saglanacaktir.

Yatirimcilara ve isletmelere yo6nelik kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik
saglamak Uzere; saydam ve objektif kurallar getirilecek, iyi isleyen bir yargi sistemi
olusturulacak, izin, onay ve islemlerle ilgili blrokrasi azaltilacak, AB kurallari ile
uyumlu bir devlet vyardimlari politikasi uygulanacak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami olclide faydalanilacak, ulusal ve bolgesel diizeyde mevcut
potansiyellerin etkin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ekonomide Kayitdisihigin Azaltilmasi

Tim kesimlerin katilimiyla hazirlanacak kapsamli bir strateji cergevesinde,
ekonomide kayitdisiigin azaltilmasi igin, gli¢li toplumsal ve siyasi iradeyle, is ve
calisma hayatina iliskin mali ylklerin azaltilmasi, mevzuat ve islemlerin
basitlestirilmesi, kamuya olan mali yikimlilGklerin affina yonelik diizenlemelere
gidilmemesi, etkin bir denetim ve ceza sisteminin gelistirilmesi, idarelerin teknoloji
altyapisinin  gliclendiriimesi ve kayitdisihgin  zararlari  konusunda toplumun
bilinclendirilmesi saglanacaktir.

Finansal Sistemin Gelistirilmesi

Rekabetci 6lcege ulasmis, kaynaklari yatirirma yonlendirecek arag cesitliligine
ve mali derinlige sahip, uluslararasi standartlarda diizenlenen, denetlenen ve
aracihik  maliyetlerinin  asgariye indirildigi bir mali sektorin gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Finansal piyasalarda ve bu piyasalardan kaynak temin eden reel sektérde
kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi saglanacaktir.

Reel sektdriin, dzellikle KOBI’lerin, finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla
mali sistemden daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Risk yoOnetiminin tim finansal kurumlarda uygulanmasini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Finansal sistemimizde farkli kurulus ve enstriimanlar arasinda rekabeti bozucu
unsurlar ortadan kaldirilacaktir.

Diizenleme ve denetimin finansal sistemdeki tim alanlari kapsamasi
saglanacaktir.

Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Enerji ve ulastirma yatirimlari 6ncelikli olmak lizere mal ve hizmet Ulretimine
yonelik altyapinin kalitesi iyilestirilecek, erisim imkanlari artirilacak ve altyapi
hizmetlerinin Uretim maliyeti icindeki payi disurilecektir. Bu cercevede, altyapi
yatirnmlarinin  yapilmasi ve isletilmesinin Oncelikle 06zel sektor tarafindan
gerceklestirilmesi esas olacaktir.

Enerjinin strekli, glivenli ve asgari maliyetle temini esastir. Niikleer enerji dahil
alternatif enerji kaynaklari da dikkate alinarak arz glivenliginin saglanmasi, ¢evresel
etkilerin en disik dizeyde tutulmasi, enerji endistrisinin rekabetci bir yapi igcinde
sanayinin uluslararasi rekabet edebilirligine katki saglamasi ile Uretici ve tliketici
Ulkeler arasinda transit konumun gelistirilmesi enerji politikasinin ana unsurlaridir.

Enerji arz glivenliginin saglanmasi hususunda birincil enerji kaynaklarina
erisimin garanti edilmesi, ithal kaynaklara olan bagimhligin asgari dizeyde
tutulmasi, elektrik Gretim, iletim ve dagitim yatirimlarinin zamaninda yapilmasi;
rafineriler ile petrol ve dogalgaz depolama tesislerinin yeterli hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Enerji sektoriinin rekabete acilmasi, gerekli yatirimlarin kamu finansmani
Uzerinde ek yik yaratmaksizin 6zel sektor tarafindan yapilmasi, kamunun gozetim
ve denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirerek arz glivenligini gdzetmesi
ve kamu milkiyetindeki tesislerin 6zellestirilmesi saglanacaktir.

Ulastirma hizmetinin ekonomik ve sosyal hayatin gereksinimlerine cevap
veren, trafik glivenliginin en Ust dlzeye cikarildigl, tasima tirleri arasinda dengenin



ve tamamlayiciligin saglandigi, cagdas teknoloji ve uluslararasi kurallarla uyumlu ve
surdurulebilir bir rekabet ortaminda sunulmasi temel amactir.

Karayollarinda agir tasit trafiginin yogun oldugu arterlerde kapasite ve kalite
artirict bolinmus yol yapimlarina devam edilirken, yik tasimaciliginin demiryoluna
kaydirilmasi, limanlarin ise kombine tasimacilik yapilabilen birer lojistik merkezi
haline getirilmesi saglanacaktir.

Gemilerin Turk tersanelerinde yiiksek yerli katki orani ile Gretilmesi ortaminin
yaratilmasi ve Tirk deniz ticaret filosunun, 6zellikle koster filosunun, yenilenmesi
hedefleri dogrultusunda, Tirkiye Tersaneler Master Planinin sonuglari géz 6niline
alinarak yeni tersane alanlari tesis edilecektir.

Kentlerimizde arazi kullanim ve ulasim planlarina uygun, insana 6ncelik veren,
kentin 6zglin yapisini ve farkh ulasim tirlerini dikkate alan, ekonomik, glivenli ve
ihtiyac dlizeyi ile uyumlu ulasim yapisi olusturulacaktir.

Tirkiye’nin AB, Kafkas, Orta Asya ve Ortadogu Ulkeleri ile baglantisini saglayan
arterler giclendirilecektir.

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Cevrenin korunmasi kisa vadede maliyet unsuru olarak goriilmekle birlikte
uzun vadede rekabet gliclini artirmakta ve stirdirilebilir kilmaktadir. Bu kapsamda
basta AB olmak Uzere uluslararasi standartlara uyum siirecinin bir geregi olarak
cevre altyapisinin iyi planlanmis bir sirede ve maliyet etkin bir sekilde
tamamlanmasi saglanacaktir.

Cevresel altyapi basta olmak Uzere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini
ylukseltici ve rekabet giicinl destekleyici sekilde butlincll olarak tamamlanmasi
saglanacaktir.

AB uyum slreci icinde olusacak ek vyatirmlarin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin yerel yonetimlerin teknik ve idari kapasitesi artirilacak, mali
imkanlari gliclendirilecektir.

Tuketici tercihlerinin ¢evreye duyarl mal ve hizmetlere yoOnelmesi
cercevesinde, rekabet glicimizin artinlmasi ve surdirilebilir  kalkinmanin
saglanmasi amaciyla, verimliligi artiran, cevreye duyarli {retim slire¢ ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi esastir.
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Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak
tasarlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, Ar-Ge harcamalarinin GSMH igindeki payi
ve bu payin icinde 6zel sektoriin agirhigini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak ve
arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilige ve (iriine donustiridlmesinde risk sermayesi ve
benzeri araglardan yararlanilacaktir.

Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve diger kurum ve kuruluslarin
arastirma altyapisi 6ncelikli alanlar temel alinarak gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Elektronik haberlesme sektoriinde rekabet artirilacak, alternatif altyapi ve
hizmetlerin sunumuyla bilgiye etkin, hizli, givenli ve uygun maliyetlerle yaygin
erisim saglanacaktir. Bilgi teknolojileri sektorl, yazilim ve hizmetler alaninda
bolgesel ve kiiresel bir oyuncu olarak konumlandirilacaktir. Ekonomide verimliligi
artirmak Gzere bilgi ve iletisim teknolojilerinin isletmelerde yaygin kullanimi
saglanacaktir. Bilgiye erisimde yaygin olarak kullanilan gorsel ve isitsel yayincilik
altyapisi gelistirilecektir.

Elektronik haberlesme hizmetlerindeki ylksek vergi yiki, bilgi toplumuna
donisim silirecini hizlandirmak Uizere tedricen makul seviyelere cekilecek, genis
bant erisim altyapisi yayginlastirilacaktir.

Bilgi teknolojileri sektoriinde rekabet gliciinin artirilmasi amaciyla, dogrudan
yabanci yatirimlar icin uygun ortam olusturulacak ve bu yolla teknoloji transferi
saglanacaktir. Teknoparklarin yazilim ve hizmetler alaninda bdlgesel ve 6ncelikli
endustrileri destekleyecek sekilde ihtisaslasmasi saglanacaktir.

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

Gida glivencesi ve glvenliginin saglanmasi ve dogal kaynaklarin strdirilebilir
kullanimi  gozetilerek, orgitli ve rekabet glici vyiksek bir tarimsal yapi
olusturulacaktir.

Verimliligin istikrarh  bir bicimde artirilmasi, Uretici gelir dizeyinin
ylkseltilmesi, kamu ve Uretici kesiminde orglitlenmenin etkinlestirilmesi ve orman,
toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ile bunlarin nitelik ve nicelik olarak
korunarak etkin kullanilmasina yénelik uygulamalara yogunlasilacaktir. Ayrica, kirsal



kalkinma politikalariyla tarimsal yapidaki doénisimiin ortaya cikardigi go¢ ve
istihdam baskisinin azaltilmasi saglanacaktir.

AB’ye uyum silreci de dikkate alinarak, tarimsal isletmelerde olgek
blyukliginin artinlmasi ile modern tarim isletmeciliginin yayginlastirilmasi
desteklenecek ve tarimin ¢evre ve kirsal alanda gelir getirici faaliyetler ile bitlnlik
icinde gelistirilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi

Uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi, bilgi ve teknoloji yogun
Urlinlerde dinya ticaretinin hizla artmasi, emek yogun (riinlerde rekabet
astdnlagundn belli Glkelere gegmesi, lilkemizin diinya sinai mamulleri imalati deger
zincirinde daha Ust ve katma degeri yiksek alanlarda konumlanmasini ve bu
nedenle sanayi Uretiminin yapisinda bir dénlsimu gerekli kilmaktadir. Bu ¢ercevede
ekonominin rekabet gliciini artirmak ve diinya ihracatindan daha fazla pay almak
Uzere yiksek katma degerli mal Giretiminin artirilmasi amaclanmaktadir.

imalat sanayii, AB kriterleriyle uyumlu teknik standartlari karsilayan, verimlilik
artisi saglayan, ileri teknolojiye dayali ve yiiksek katma degerli irlin Ureten, rekabet
glcl yuksek ve disa dontik bir yapi icinde ekonomik blylimeyi siriikleyen temel
sektor olacaktir.

Imalat sanayiinde; firmalarin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim
ve marka vyaratabilen, teknoloji Ureten, yenilikci ve kurumsallasmis bir yapiya
doénismesi 6zendirilecektir.

Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde katma degeri
yuksek Griin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak
yaplya donisim desteklenecektir. Tlrkiye’nin orta ve yliksek teknoloji seviyesindeki
otomotiv, beyaz esya, makina ve elektronik sektorlerinde ©6nemli Uretim
merkezlerinden biri olmasi ve diinyadaki agirhgini artirmasi amaclanmaktadir. ileri
teknoloji trlnlerinin yurt icinde Gretimini gelistirmek Gizere Ar-Ge altyapisina, Ar-Ge
ve yenilikcilik faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Madencilik Griinlerinin yurt icinde islenerek ihrac edilmesi hedef alinacaktir.

Yiksek katma degerli (iretim yapisina gecisin gerektirdigi nitelikli insan gicin
yetistirmek lGzere gerekli tedbirler alinacaktir.

Sanayide verimlilik artisini slrdirebilmek icin firmalar arasi birlesmeler
suretiyle 6lcek blyutilmesi desteklenecek ve teknoloji yogun bir yapiya gecis icin
dogrudan yabanci yatirnmlardan yararlanilacaktir.
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Hizmetler sektoriinde katma degeri yliksek alanlara gecisin desteklenmesi,
kalite ve etkinligin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda turizm, yurt disi
muteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetlerinin ekonomiye katkisinin artirilmasi,
yuksek 0©gretim, tedarik merkezleri, finans ve bilgi ve iletisim teknolojisi
hizmetlerinde yeni alanlarin gelistiriimesi saglanacaktir.

Turizm sektorl; yeni kapasite yaratmayr ve hizmet kalitesini artirmayi
amaglayan, pazarlama kanallarini gesitlendiren, kilttrel varliklarimizi koruyan, dogal
sermayeyi surdirilebilir kilan ve karsilastirmali rekabet Gstlnligline uygun turizm
cesitlerini 6n plana gikaran bir yaklasimla ele alinacaktir.

Yeni istihdam olanagi saglamada ve sanayi Urilnlerine talebi artirmada 6nemli
katkisi bulunan yurt disi teknik musavirlik ve miteahhitlik hizmetlerinin gelistirilerek
desteklenmesine devam edilecektir. Yurt ici pazarda ise uluslararasi gegerliligi olan
sertifikali ara insan glicinin yetistiriimesine ve kamu yatirimlarinda teknik
musavirlik hizmetlerinin kullanimina 6zel 6nem ve Oncelik verilecektir.

Basta havayolu ve denizyolu sektorleri olmak lzere hizmet sektorlerinde
yliksek katma degerli lojistik faaliyetlerinin gelistirilmesine destek verilecek,
Turkiye’nin ¢esitli hizmet alanlarinda lojistik merkezi haline gelmesi saglanacaktir.

istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi saglanacaktir.
2. ISTIHDAMIN ARTIRILMASI
Isgiicii Piyasasinin Gelistirilmesi

isglicii piyasasi; esneklik ve giivence arasinda dengenin saglandig, istihdam
Uzerindeki yuklerin kademeli bir sekilde azaltildigl, tim bireylere esit istihdam
firsatlarinin ~ saglandigi ve sosyal diyalogun glglendirildigi  bir yapiya
kavusturulacaktir.

isglicii piyasasinda esneklik ve giivence arasinda denge saglanarak isletmelerin
ve c¢alisanlarin degisime uyum kapasiteleri artirilacaktir.

Ekonomide rekabet glclini dikkate alacak, Ucret-verimlilik iliskisini
glclendirecek, isglcli piyasalarinin esnekligine katkida bulunacak ve (retken
istihdami destekleyecek esas licret agirlikh bir ticret sistemi olusturulacaktir.

Sosyal diyalog mekanizmalari llke diizeyinden isletme diizeyine kadar her
alanda gliclendirilerek yayginlastirilacaktir.



Egitimin isgiicii Talebine Duyarhihiginin Artirilmasi

Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte isglicii yetistirmek Uzere egitim ile isglici
piyasasi arasindaki etkilesim glclendirilecektir. Mesleki egitim ve yliksek 6gretimde
mevcut egitim programlari gézden gegirilerek, yeni agilacak egitim programlari insan
glci ihtiyaci dogrultusunda belirlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde moddler ve esnek bir sisteme gegilecektir.

Meslek standartlari ile sinav ve belgelendirmeyi esas alan bir mesleki yeterlilik
sistemi kurulacak ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapisi gelistirilecektir.

Meslek yuksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda
program bitlinlGglni esas alan is bélimu ve isbirligi saglanacaktir. Bu kurumlarin
sanayi ile isbirligi icinde gerceklestirdikleri uygulamali egitim gli¢lendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Aktif isglicti Politikalarinin Gelistirilmesi

issizlerin, isglicli piyasasl acisindan dezavantajli  kesimlerin ve tarim
sektoriinden aciga cikacak isglclinin nitelikleri ve beceri dizeyleri, isgici
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda, aktif isglicii programlari uygulanarak
artirilacaktir.

Is bulma hizmetlerinin kalitesi yikseltilecek ve aktif isgiici programlarina
ayrilan kaynaklar artirilacaktir. Girisimcilik egitimleri, istihdam garantili programlar,
mesleki danismanlik ve rehberlik hizmetleri, isglici yetistirme ve mesleki egitim
kurslari ile sanayide egitim seminerleri yoluyla aktif isglcli politikalar
yayginlastirilacaktir.

3. BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUGLENDIRILMESI
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; dislinme, algilama ve sorun
¢0zme yetenegi gelismis, Atatlirk ilkelerine bagli, demokratik, 6zglrliikcti, milli ve
manevi degerleri 6zimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip
ve cagdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji Uretimine yatkin ve
beceri diizeyi yliksek, liretken ve yaratici bilgi cagi insani yetistirilecektir.

Egitim sistemi beseri kaynaklarin gelistirilmesini desteklemek (izere, yasam
boyu egitim yaklasimiyla ve sistem bitinliGgu icinde ele alinarak, etkili, erisilebilir ve
firsat esitligine dayali bir yapiya kavusturulacaktir.
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Egitimde niteligin artinlmasi amaciyla, vyenilikgilik ve arastiriciligin
gelistirilmesini esas alan mifredat programlari tlke geneline yayginlastirilacak, etkili
bir rehberlik ve yonlendirme sistemi kurulacak, egitici personelin nitelikleri ile fiziki
mekan ve bilgi teknolojisi altyapisi gliclendirilecektir.

Yiksekogretim yonetimi seffaflik, katihmcihk, hesap verebilirlik ve
surdurulebilir kalite anlayisi cercevesinde yeniden ele alinacak, sistemin idari ve mali
Ozerkligi artirilacak, yerel oOzellikleri dikkate alan, 6zel kesimin yatirrmina agik
rekabetgi bir yapi gelistirilecektir.

Saglik Sisteminin Etkinlegtirilmesi

Hasta haklarini ve memnuniyetini gbézeten, erisilebilir, kaliteli ve koruyucu
saglik hizmetlerine 6ncelik veren, maliyet etkin ve surdirilebilir bir saglik sistemi
olusturulacaktir.

Vatandaslarin  saghk hizmetlerinden vyararlanabilmelerini kolaylastirmak
amaciyla genel saglik sigorta sistemi hayata gecirilecektir.

Kaliteli hizmet sunumu igin standartlar olusturulacak, gerekli fiziki ve hukuki
altyapr gelistirilecek, saghk sektorindeki insan glclnin niteligi ve niceligi
artirilacaktir.

Etkili bir sevk sistemi olusturulmasi, maliyet etkin hizmet sunumu, akilci ilag
kullanimi ve saglik bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Saglk sektériinde kamunun dizenleyici ve denetleyici roli gliglendirilirken,
hizmet sunumunda 6zel kesimin payi artirilacaktir.

Gelir Dagiliminin lyilestirilmesi, Sosyal igerme ve Yoksullukla Miicadele

Gelir dagilimindaki esitsizlik ve yoksulluk, stirdirilebilir bliyime ve istihdam,
egitim, saglik ve ¢calisma hayati politikalariyla birlikte, cok boyutlu bir yaklasimla
kalici bir sekilde azaltilacaktir. Yoksulluk ve sosyal dislanmaya maruz veya bu risk
altinda olan birey ve gruplarin ekonomik ve sosyal hayatta yer almalari saglanacak
ve yasam kaliteleri ylkseltilecektir.

Basta oOzirliler, yaslilar, kadinlar, cocuklar ve goé¢ edenler olmak Uzere,
yoksulluk ve sosyal dislanmaya maruz kalmis kesimlerin, ekonomik, sosyal ve siyasal
hayata aktif katilimlari saglanacak ve bu gruplara yonelik siddet ve istismar
Onlenecektir. Bu cercevede, dezavantajli kesimlerin egitim, saglik, barinma, sosyal
hizmetler ve istihdama yonelik hizmetlere erisimine 6ncelik verilecektir. Sunulan



hizmetler yoksulluk kiltlriint 6nleyici ve yoksul kesimin Uretici duruma ge¢mesini
saglayici nitelikte olacaktir.

Sosyal Giivenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

Sosyal guvenlik sistemi; nifusun timini kapsayan, toplumun degisen
ihtiyaclarini karsilayabilen, mali strdirilebilirlige ve etkin denetim mekanizmasina
sahip, kaliteli hizmet sunan bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyal hizmetler ve yardimlardan yararlanacak kisilerin belirlenmesi amaciyla
ortak bir veri tabani olusturularak, nesnel dlgutlerle isleyen bir tespit mekanizmasi
kurulacak ve sistemdeki kuruluslar arasinda iletisim ve isbirligi saglanacaktir. Sosyal
yardimlar ve hizmetler alanindaki nitelikli personel eksikligi giderilecek ve
hizmetlerin kalitesi ylkseltilecektir.

Kiiltlirin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun
Gii¢lendirilmesi

Toplumsal degisim surecinde kiltiirel zenginlik ve gesitliligimizin korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi kiltlrel politikalarin  temelini
olusturacaktir.

Sosyal ve ekonomik politikalarin  kdltir  politikalariyla  birbirlerini
desteklemeleri ve bu politikalarin hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin etkin katilimi saglanacaktir.

Genglerin gelecege glivenle bakmasini saglayacak sekilde, yasadiklari topluma
aidiyet duygusu, duyarhlik anlayisi ve 6zgiivenleri gelistirilecektir.

Toplumsal bitinlesme ve dayanismanin artirlmasi amaciyla, hosgord,
toplumsal diyalog ve ortakhk kiiltiirGinG gelistirici politikalara oncelik verilecektir.

4. BOLGESEL GELISMENIN SAGLANMASI
Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi

Bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bdlgelerin verimliligini yikseltmek
suretiyle ulusal kalkinmaya, rekabet glicline ve istihdama katkiyi artirirken, diger
taraftan da bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltma temel amacina hizmet
edecek; ic goc¢ hareketlerinin sosyal, ekonomik ve kentsel gelisme bakimindan
uyumlu ve istikrarh bir yapiya kavusmasini, kalkinmanin mekansal dengelerinin
kurulmasini ve refahin llke sathina dengeli dagilmasini saglayacaktir.
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Ulusal 6lgekte bolgesel ve mekansal gelisme gergevesi gelistirilecek, kalkinma
ajanslari ile isbirligi icinde bolgesel gelisme stratejileri ve planlari hazirlanacak, alt
Olgekli plan ve stratejilerin kapsami ile ilke ve standartlari belirlenecektir.

Bolgelerde is firsatlari ve yasam kalitesinin artirilmasina, ulasilabilirligin ve
bolgeler arasi etkilesimin gelistiriimesine yonelik olarak, kamu yatirm
uygulamalarinda ve hizmet arzinda mekansal Onceliklendirme ve odaklanma
saglanacak, basta potansiyeli yliksek kentler olmak lzere sosyal ve fiziki altyapi
glclendirilecektir.

Kamunun yerel ve bolgesel kalkinmaya iliskin destek politikalari, bolgesel
gelisme dlizey ve potansiyelleri dikkate alinarak gézden gecirilecek; basta daha
secici ve mekansal odakli devlet yardimlari olmak lzere, girisim sermayesi, mikro-
kredi kurumlari, farkhlastirilmis asgari Ucret uygulamasi ve girdi maliyetlendirmesi
gibi yatinm, Uretim ve istihdami artirici yeni araglar gelistirilecektir.

Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

Bolgesel gelisme politikalari ve uygulamalari 6ncelikle yerel dinamiklere ve
icsel potansiyele dayandirilacak, gorece az gelismis bolgeler ve gelisme potansiyeli
yliksek merkezler bakimindan farkhlastirilacak, vyenilikgi, c¢ok boyutlu ve
cesitlendirilmis araclarla donatilacaktir. Stratejik midahaleler, basta kalkinma
ajanslari olmak Uzere, yerelde ve merkezde etkili koordinasyon mekanizmalari ve
yeterli finansman ile desteklenecektir.

Bolgesel ve yerel ekonomi, ekonomik yapilanma ve gelismenin temeli olarak
alinacak, ozellikle azgelismis bolgelerde yerel diizeyde uzmanlasmayi destekleyecek
sekilde beseri kaynaklar gelistirilecek, girisimcilik yayginlastirilacak, yerel istihdami
ve sermaye birikimini hizlandirici tedbirler alinacaktir.

Yorelere 06zgl ve vyenilikgi politikalarin belirlenmesi, desteklenmesi ve
koordinasyonu oncelikle kalkinma ajanslari araciligiyla saglanacak, 6zellikle
potansiyeli yiksek bodlgelerde kendini besleyen kalkinma finansmaninin temelleri
atilacaktir.

Bolgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclari bakimindan farklilastirilmis KOBI
politikalari icin uygun yatirnm ortami olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman
kaynaklarinin genisletilmesi ve aracglarinin c¢esitlendirilmesine, pazara erisimin
kolaylastirilmasina, surikleyici sektorler liderliginde ve gliclendirilmis sosyal ag
yapisi icinde kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir.



Oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek kentlerde olmak iizere, firmalar ve
Universitelerin  birlikte g¢alismalarini  saglayacak ortam olusturulacak; vyeni
teknolojilere ve bilgiye erisimin kolaylasmasini, teknolojik dénisiim ve transfer
sistemlerinin gelistirilmesini, ticari nitelikli etkin bir bolgesel yenilik altyapisi
kurulmasini saglamaya yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Bolgesel gelisme politikalarinin hayata gegirilmesinde basta yerel yonetimler
olmak Uizere, yerel diizeyde bolgesel gelismede roli olan kurumlarin ve aktorlerin;
uzmanlasma dlzeyi, proje hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve
koordinasyon kapasitesi artirilacak, beseri kaynaklari gelistirilecektir.

Yerel kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi ve ortakhklar
desteklenecek, isbirligi aglarinin olusturulmasi ve bu aglar vasitasiyla iyi uygulama
ornekleri basta olmak lizere bilgi alisverisi 6zendirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

Kirsal kalkinmada temel amag, dogal ve kiltiirel varliklarin korunmasi esas
alinarak yerel potansiyelin ve kaynaklarin degerlendirilmesi, katma degeri ylksek
yeni ekonomik faaliyetlerin gelistiriimesi ve bdylece kirsal alanda yasayan toplumun
is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu olarak gelistiriimesi ve
surduralebilir kilinmasidir.

Kirsal kalkinma politikalari kirsal alanda yasanan doniisim siirecinde ortaya
cikan igsizlik ve gog¢ gibi sosyo-ekonomik olumsuzluklarin azaltilmasi ve gelir
kaynaklarinin cesitlendirilmesi  oncelikli olmak ({izere tarim politikalari ile
tamamlayici bir sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda, Uretici orglitlenmelerinin
glclendirilmesine, toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimina, tarimsal
isletmelerin rekabet gliclerinin artirilmasina oncelik verilecektir.

AB kirsal kalkinma politikalarina uyum icin gerekli kurumsal c¢ergeve
olusturularak, kirsal kalkinma fonlarinin yonetimine ve etkin kullanimina iliskin idari
kapasite gelistirilecektir.

5. KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

Tim kamu idarelerinin gorev, yetki ve islevleri gozden gecirilerek gorev ve
yetki catismalari 6nlenecek; belirlenecek goérev alanlarina uygun olarak
yetkilendirilmeleri ve yeniden yapilandiriimalari saglanacaktir.
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Merkezi yonetimden yerel yonetimlere yetki ve gorev aktarimi, Avrupa Yerel
Yénetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak ve yerel ydnetimlerin
idari ve mali agidan gliclendirilmesine paralel olarak gerceklestirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinde politika olusturma, maliyetlendirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme sireglerinin kalitesi artirilacaktir. Bu amagla vatandasi merkeze alan,
katihmci, saydam, hesap verebilir, performansa dayali ve sonuc¢ odakl stratejik
yonetim anlayisi hayata gegirilecektir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve
uzun vadeli bakis agisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklar, kullanimlarinda
etkinlik ve etkililik saglanmasi amaciyla performans programlari ¢ergevesinde tahsis
edilecektir. Kamu idarelerinde performans kiltiiri ¢ergevesinde 6lgme, izleme ve
degerlendirme siiregleri gelistirilecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari, islev ve sorumluluklarini etkin ve etkili bir bicimde
yerine getirebilmeleri icin yeterli nitelik ve sayida personele kavusturulacak, tim
personelin hizla degisen sartlara uyumunu saglamak amaciyla yeterlilikleri stirekli bir
sekilde artirilacak ve istihdam kosullarinin AB Miuktesebatina uyumu temin
edilecektir.

e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi

Kamu hizmetlerinin vatandaslara hizli, strekli ve yaygin sunumunda bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami dizeyde faydalanilacaktir. Bu gercevede etkin,
birlikte calisabilir, bltlinlesik ve givenli bir e-devlet yapisi olusturulacak ve temel
kamu hizmetlerinin sunumu elektronik ortama tasinacaktir.

Gergek ve tlizel kisiler icin tek numaraya dayali bilgi sistemleri
olusturularak, elektronik ortamda etkin bilgi paylasimini saglayacak bitlinlesik bir
e-devlet yapisi insa edilecektir.

Kamu hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasinda, is slirecleri kullanici
ihtiyaclari dogrultusunda vyeniden yapilandirilarak hizmet sunumunda etkinlik
saglanacak, cok kullanilan ve getirisi yiksek hizmetlere 6ncelik verilerek tek kapidan
sunumlari saglanacaktir.



Adalet Sisteminin iyilestirilmesi

Adalet ve yargi hizmetlerinin evrensel hukuk ilkelerine uygun, adil, hizli ve
etkin bir sekilde sunumu esastir.

Yarginin isleyisi ve yapisal unsurlarinda kalite artirilarak ¢agdas standartlara
uyumunu saglayici ¢abalara devam edilecektir. Bu cercevede, yargiyl hizlandirici
dizenlemeler gergeklestirilirken,  kisilere  saglanan  hukuki glivencelerin
zedelenmemesine dikkat edilecektir.

Hukuk kurallarinin sosyal dizeni korumanin vyaninda, sosyal dizenin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin de bir araci olmasi saglanacaktir.

Giivenlik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi

insan hak ve &zgirliiklerine saygili, 6zgirlik ile giivenlik arasindaki hassas
dengeyi gozeten, yasam ve is glivenligini saglayan bir asayis hizmeti sunulacaktir.

Basta teror ve terérin finansmani olmak (izere, organize suglar, uyusturucu
ticareti, yasadisi goc¢ ve iltica hareketleri ve insan ticareti ile etkili bir bicimde
miicadele edilecektir.

Etkili bir asayis hizmeti sunumu amaciyla koruyucu ve onleyici bir kolluk
hizmeti esas alinacak ve ilgili birimler arasi koordinasyonun temini ve ortak veri
tabaninin olusturulmasi icin gerekli diizenlemeler hayata gegirilecektir.
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EK-8

KARAMAN BELEDIYE BASKANLIGI iC KONTROL EYLEM
PLANINDA ONGORULEN EYLEMLER

i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesini temin etmek maksadiyla bilgilendirme faaliyetleri (egitim,
seminer, tanitici dokiiman, brosiir vs.) diizenlenecektir.

5393 sayili kanunun 41. ve 5018 sayili kanunun 9. maddeleri geregince 2010-2014
yillarini kapsayan stratejik plan tiim paydas analizleri yapilmak suretiyle DPT
tarafindan yayimlanan stratejik planlama rehberi ve yonetmelige uygun olarak
hazirlanacaktir.

Belediyemiz bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak, sistemin sirekliligini ve
glivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalari yazili olarak belirlenecektir ve
uygulanacaktir.

Bilgi islem Miidiirliigii koordinasyonunu altinda tiim birimlerin katihminin
saglandigi toplantilarla veri ve bilgi girisi yazillm programlarinin gerekli olan bilgi
ve raporlarn liretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanacaktir.
Birimler hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek sekilde Bilgi islem Mudirligii ile
isbirligi icerisinde veri, bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek sekilde yapacaklardir.

Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda gerekmesi halinde,
bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirilmesi yoniinde g¢alismalar
yapilacaktir

Belediyemizde yatay ve dikey iletisim web sitesi ve e-posta araciligi ile
yapilmaktadir. Belediyenin gizli bilgileri hari¢ tiim bilgilerin tiim belediye bilisim
sistemi kullanicilarini kapsayacak ve hedef kitleye ulastiracak sekilde belediye
portali olusturulacak ve iletisim daha hizli saglanacaktir

Bilgi sisteminde bulunan gizli bilgiler hari¢ tiim bilgilere kurumun tiim
personelinin ulagsmasi saglanacaktir. Kurumun sayisallastirmaya uygun tiim bilgi
ve belgeleri sayisallastirilacak ve kurulacak belediye portali araciligi ile yonetici
ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye ulasmasi saglanacaktir.

Bilgi ve yazilim sistemi ihtiya¢ halinde yenilenerek dinamik hale getirilecek,
yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bilgileri ve raporlari analiz etme imkani saglayacak
sekilde tasarlanacaktir. Birimler; faaliyetine iligkin bilgi akisini saglayacak sekilde
diizenli veri girisi yapacaklardir.

Personelin  yeterliligi ve performansi belirlenecek kriterlere gore
degerlendirilecek ve her yil sonuglar personelle goériisiilecektir.

5176 Sayili Kanun ve bu kanunun 3 ve 7. maddelerine dayanilarak hazirlanan




yonetmeligin 29. maddesi geregince Etik Komisyonu olusturulacaktir. Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Yonetmeligi Ekindeki
Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesinin tiim personelce imzalanmasi saglanacaktir.
Kurumun ve harcama birimlerinin teskilat semasi hazirlanacak ve fonksiyonel
gorev dagilimlan belirlenecektir. Yetki devrinde ve organizasyon yapisinda yetki
c¢atismasina yer verilmeyecek, yetki devri; yazili, sinirlari net, yetkinin 6nem ve
riski dikkate alinarak yapilacaktir.

Birimlerin teklifleri dogrultusunda personellerin egitimi icin unvanlar bazinda
egitim konulan belirlenecek ve ayrintili egitim programi hazirlanacaktir. Egitimler
kurum icindeki uzmanlasmis kisi ya da birimlerden veya kurum disinda alaninda
uzman kurulus ya da kisilerden saglanacaktir.

Personel istihdami, yer degistirme, list gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli
hususlarin personele duyurulmasi saglanacaktir.

I¢ kontrol sistemi ve eylem planinda dngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari,
siirekli izleme veya 6zel degerlendirme yapma yéntemlerinden uygun olan
kullanilarak izlenecek ve degerlendirilecektir

Yoneticilere i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Kurum yoneticileri gérev dagilimi gergevesinde, gorevlerin, is ve islemlerin
performansini takip etmek lizere sistem olusturacaktir.

Belediyemizin stratejik plani ile belirlenen misyon, vizyon ve amaglar
cercevesinde personelin gérev, yetki ve sorumluklari goz éniinde bulundurularak
yoneticinin beklentileri personele yazili ve elektronik ortamda bildirilecektir.

Bilgi iletisim sisteminde personelin ihtiyag ve sorunlar ile O©nerilerini
bildirecekleri bir boliim agcilacaktir. Personelin oneri ve degerlendirmeleri
toplanti, anket ve yiizyiize goriisme yapilarak alinacak ve bu konuda elektronik
ortamdan yararlanmalari saglanacaktir.

Belediyemiz, kurum misyonunu gergeklestirmek i¢in uygun faaliyet ve projeleri
liretecektir. Faaliyetler ve projeler harcama vyetkilileri tarafindan kontrol
edilecektir. Tiim birimlerinin ¢alisma yoénetmelikleri veya yonergeleri
hazirlanacak ve personele duyurulacaktir.

Birimlerde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan mevcut gorev tanimlari veya gorev dagilim cizelgeleri gozden
gecirilecek ve personele yazili olarak teblig edilecektir.

Kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesinden hareketle
yapilacak kontrol icin fayda-maliyet analizi yapilacak ve yapilacak faaliyetin
maliyeti beklenen faydayi asmamasi saglanacaktir.

Birimler mevcut faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini yazili hale getireceklerdir.
Bunun igin butiin birimlerce her tiirli faaliyet ve islem icin is analizleri yapilarak,
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is slirecleri tespit edilecek ve siireg is akis semalari ¢ikarilacaktir

Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyet veya mali
karar ve islemin baglangicindan sonuglandiriimasina kadar olan biitiin asamalari
kapsayacak sekilde diizenlenecektir.

Prosediirler ve dokiimanlarin; giincel, kapsamli ve mevzuata uygun olmasi ile
personelin anlayabilecegi sadelikte olmasina dikkat edilecektir. Ayrica, ilgili
personelin sozkonusu prosediirler ve dokiimanlara rahat¢a ulasabilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri icin farkh personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi
durumunda karsilasilacak risklerin azaltilmasina yoénelik olarak birim amirleri
tarafindan gerekli tedbirler alinacaktir.

Birimlerce, ilgili mevzuatinda yazili hiikiimler dikkate alinarak, gorevinden
ayrilan personelin yiiriittigii gérevin 6nemlilik derecesine gore, gerekli belgeleri
de icerecek sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatiip yerine goérevlendirilen
personele teslim edilmesi yoneticiler tarafindan saglanacaktir.

Bilgiler; tam ve dogru, giivenilir, kullanish ve anlasilir bir sekilde siirekli
gilincellenecektir. Kagit ortamdaki dokiimanlar elektronik ortama aktarilacak,
ortak bilgi giris alanlari olusturularak bilgiye kaynagindan ulasiimasi saglanarak
veri kaynagindaki bilgi kirliligini onleyici tedbirler alinacaktir.

Resmi yazigmalarda uygulanacak esas usuller hakkinda yénetmelik hiikiimlerine
uygun kayit ve dosyalama sistemi olusturulacak, dosyalama sistemi kurum igci
haberlesmeyi kapsayacak sekilde olusturulacaktir. Konunun takibi agisindan
evrak sefligi birimi kurulmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi 24.3.2005 tarih ve 2005/7 sayili basbakanlk
genelgesine uygun hale getirilerek giincellenecek ve yo6netici personelin
ulagabilmesi saglanacaktir.

Dosyalama sisteminde kisiye 6zel bilgi ve belgeler ile gizli bilgi ve belgelerin
glivenligini saglayacak tedbirler alinacaktir.

3473 sayili kanun ve bu konunun 6. maddesi geregince belediyemiz tarafindan
arsiv hizmetleri yonetmeligi hazirlanacak bu yonetmelik gergevesinde her birim
kendi arsivini olusturacaktir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimi yiirirliikteki mevzuata uygun olarak
belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilacaktir. Konu ile ilgili diizenlemelere
iliskin mevzuat egitimi ile personel bilgilendirilecektir. 5018 sayili kanun ile
belirlenmis ilkeler olan katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, uyumluluk gibi
temel unsurlari tiim personel tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.

Yoneticiler kendilerine bildirilen hata, usulsiizliik ve vyolsuzluklari mevzuat
cercevesinde degerlendirecek gerekli yasal islemler yapilacaktir. Yapilacak tiim
idari ve diger islemler yetkili ve gorevli kisiler tarafindan yerine getirilecektir.




Bildirilen hata, usulsiizliik, yolsuzluk gibi olumsuzluklar adli islemi gerektiriyorsa
kurum tarafindan olay adli mercilere bildirilecektir.

idare ve birim organizasyon yapilari, temel yetki ve sorumluluklar,hesap
verilebilirlik ve raporlama iliskisini saglayacak sekilde diizenlenecektir.

Birimler tarafindan hassas gorevlerin tanimi yapilacak ve bu goérevlere iliskin
prosediirlerin belirlenerek ilgili personele duyurulacaktir.

Yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde belirlenen i¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem belirlenecektir.

Birim yoneticileri, yetki devirleri ve gorevlendirmeleri cercevesinde is ve
islemlerin birimleri tarafindan is akis siirecleri dogrultusunda yerine getirilip
getirilmedigi konusunda kontroller yapacaktir.

Yoneticiler tarafindan hata, yolsuzluk, ve usulsiizliik bildirilen personel veya
kisinin olumsuz muamele ile karsilasmamasi icin gerekli tedbirler alinacaktir. Bu
tir bildirimde bulunan personel veya kisilerin kimlik bilgileri agiklanmayacaktir.
Uygun iletisim araglariyla, vatandaslarin ve personelin sikayet ve sorunlarini
bildirebilecekleri sistem kurulacak ve konu ile ilgili sikayet ve sorunlar
degerlendirilip gerekli tedbir alinacaktir.

Mevcut is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri gozden gegirilecek ve
personele yazili olarak duyurulacaktir.

Kurumun Stratejik Plan ve Performans Programiyla belirlenen amag¢ ve
hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi amaciyla en li¢ kisiden olusan risk
belirleme komisyonu olusturulacak ve komisyonca her yil sistemli bir sekilde
amag ve hedeflere yonelik riskler belirlenecektir.

i¢ kontroliin degerlendirilmesinde birimlerin karar verme ve ydnetici konumunda
olan personelinin katilimi saglanacaktir.

i¢ kontrole iliskin degerlendirme raporlari diizenlenirken yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinacaktir.

ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken ©nlemler
belirlenecek ve s6z konusu o©nlemler icin eylem plani olusturulacak ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Stratejik Plan ve Performans
Programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamak igin periyodik
donemler halinde gerekli kontrolleri yapacaktir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilecektir.

Belediyemizde seflik diizeyinde evrak birimi olusturulacak ve birimde
gorevlendirilen personele evrakin standartlara uygun olarak siniflandiriimasi,
kaydedilmesi, argiv sistemine uygun tasnif ve muhafazasi saglanacaktir.
Personele bu konularla ilgili bilgilendirme egitimi verilecektir.
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Harcama birimleri ihtiyag duyulan konulan belirleyerek insan Kaynaklan ve
Egitim Miidiirliigii'ne bildireceklerdir. ihtiya¢ duyulan alanlarda 6ncelikle
hizmetici egitime agirhk verilerek personelin yeterliligi, bilgisi ve deneyimi
gelistirilecektir.

Her birim tarafindan faaliyet alanlar ve riskler ile ilgili onleyici, tespit edici ve
diizeltici kontrol mekanizmalari olusturularak bunlarin  uygulanmasini
saglayacaklardir.

KFS 7.1 genel sartini saglamak lizere o6ngoriilen KF7.1 kodlu eylemle
olusturulacak kontrol mekanizmalari gerekmesi halinde islem 6ncesi kontrol,
siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsayacaktir.

5393 sayili kanunun 56. maddesi geregince performans programi ve stratejik plan
gore vyiiritiilen faaliyetleri, performans Olgiitlerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini belediyenin mali ve borg
durumunu da kapsayan faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulacak ve
belediyemiz web sitesinde yayinlanacaktir.

5018 sayili Kanununl10., 5393 sayili kanunun 23 ve 56. maddeleri geregince
kurumun stratejik plani, stratejik planda belirlenen amag ve hedefleri, faaliyet
raporu, performans programi varlk ve yikiimliikleri mevzuatta belirlenen siire
icerisinde kamuoyuna duyurulacak ve belediyemiz web sitesinde yayinlanacaktir.
Belediyemiz biitce uygulamasina iliskin birinci alti aylik uygulama sonuglarini,
ekonomi ve mali durumuna iliskin gelismeleri ikinci alti aya iliskin beklentilerini
hedef ve faaliyetleri kapsayan bilgileri yilda iki defa olmak ilizere kamuoyuna
aciklayacak ve agiklama metni belediyemiz web sitesinde yayinlanacaktir.

Kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylikla ulasilabilmesi saglanacak,
faaliyetler aciklik, hesap verebilirlik ve diriistliik ilkeleri esas alinarak
yiiritlilecektir. Stratejik plan c¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasilmasi i¢in izleme ve raporlama yapilacak ve kamuoyuna agiklanacaktir.
Kurumun stratejik planinda yer alan hedef ve amaglarinin gergeklestirilmesi
konusunda; birimlerle koordineli olarak, insan kaynagi ihtiya¢ analizi yapilacak ve
insan kaynaginin optimum dagilimi saglanacaktir. Personel atamalari, atanilan
goreve uygun sekilde gerceklestirilecektir.

Risk belirleme ekibince belirlenen risklerin gergceklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilecektir.

Yapilan risk analiz c¢alismalari sonucunda, risk belirleme komisyonunca
belirlenmis olan risklere karsi alinacak onlemler ilgili birimlere goénderilecek
riskleri giderici ve oOnleyici islemlerle ilgi eylem planlinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Yapilan degerlendirme sonucu yiiksek performans gosteren personele 5393 sayili
kanunun 49. maddesi geregince ikramiye, 657 sayili kanunun 122. maddesi
geregince takdirname, 123. maddesi geregince odiil verilmek suretiyle yiiksek




performans 6zendirilecektir.

Performansi yetersiz bulunan personele performansini arttirmasi icin ¢éziimler
tiretilecek, gerekiyorsa cgesitli egitim programlarina katilmalari saglanacaktir.
Tim birim yoneticileri gérev alanlaniyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum
hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme
toplantilan ve yazili olarak personele duyurulacaktir.

Yetki devri hiyerarsik yapi icerisinde kademe atlamadan yapilacak, devredilen
yetki unsurlar belirlenecektir. Yetki devrinde, devredilen vyetki ile yetki
devredilen kisinin gérevi uyumlu olmasi saglanacaktir.

Yetki devredilen personelin donanimi gozetilecek, gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmasina dikkat edilecektir

Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akisi saglanacak, yetki
devri onayinda yetki devrinin siiresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla yetki
devralanin geri doniis saglayacagi hususlarina yer verilecektir.

Tim birimler tarafindan vyiiriitilen faaliyet ve islemlerin onaylanmasi
uygulanmasi kayit ve kontrol edilmesi hiyerarsik yapi igerisinde ve mevzuata
uygun olarak farkh personel tarafindan yapilmasi saglanacaktir. Bu yolla hata
eksik ve usulsiiz is ve islemler kontrol altina alinacaktir.

Belediyemizde bos bulunan ve gérevde yiikselme esaslarina tabi kadrolara; asilde
aranan sartlar tasiyan personelin bulunmamasi halinde asil sartlarina en yakin
personelden baslamak lizere mevzuata uygun vekil personel gérevlendirilecektir.
Faaliyetlere iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi igin
birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgi ve belgeleri siirekli olarak giincelleyecek ve
hatalarin ve eksikliklerin olusmasini 6nlemek amaci ile 6n mali kontrol,
muhasebe yetkilisi kontrolleri ile ic ve dis denetim sonucu diizenlenen rapolar
degerlendirilerek gerekli dnlemler alinacaktir.

Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve ilgililere
bildirilecektir.

Birim yoneticileri kendilerine yapilan yetki devirleri ve gérev tanimina giren
faaliyetlerle ilgili olarak emrindeki personelin is ve islemlerini sirekli kontrol
edecek, hata ve usulsiizliiklerin tespiti halinde giderilmesi icin gerekli talimat
vereceklerdir.

Kurumun ihtiyaci olan personel mesleki yeterlilik kriterleri dogrultusunda her
gorev icin uygun personelin atanmasi veya gérevlendirilmesi saglanacaktir.
Personelin ise alinmasi, gorevinde ilerleme ve yiikselmesi liyakat ilkesi ve
bireysel performansina gore ilgili mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilecektir.
Kurumun ve birimlerin hedefleri, spesifik, ol¢lilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmasini saglayacak sekilde, stratejik plana uygun olarak belirlenecektir.
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ic denetim faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken onlemleri igerir
kapsamli bir eylem plani denetlenen birim tarafindan hazirlanacak, uygulanacak
ve sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan takip edilecektir.

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiirutiilecektir.

Birimler biitgelerini stratejik plan ve performans programina uygun olarak
hazirlayacaklardir.

Birimlerin faaliyet sonuglari kurum faaliyet raporunda gosterilecek ve
kamuoyuna duyurulacaktir. Birim iginde yatay ve dikey bilisim agi olusturulacak
faaliyetlerin kontrol ve gozetimi saglanacaktir. Faaliyetlerin raporlanmasi igin
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Personel vyetersizligi nedeni ile islerin aksamamasi igin faaliyetlerin
yiiriitilmesinin saglanmasi amaciyla mevcut personelin tiim gorevleri ve
faaliyetleri 6grenmesi saglanacak, bu anlamada belirli donemlerde personel
degisikligi yapilacaktir. Birimin personel ihtiyaci onceden belirlenecektir.
Mevzuat degisiklikleri, yeni bilgi ve iletisim sistemleri, yonetim degisiklikleri
sonrasinda personel ile bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.




EK-9
GZFT Analizi

Gigli Yonlerimiz

Tarihi ve kiltlrel ¢cok sayida marka degeri olan varliklarin bulunmasi
Turk dili ile ilgili kokll bir gegmisimizin olmasi

ic Anadolu da en dik giines alan il olunmasi

Baskanin mimar olmasi ve akademik kariyerinin bulunmasi

Birlik beraberlik duygularinin benimsenmis olmasi

Mevcut kadronun bilgi/beceri diizeyinin yiksek olmasi

Teknolojik alt yapimizin mevcut olmasi,

Etik anlayisa sahip olunmasi

Hizmet binamizin yeterli kapasitede olmasi

llin deprem kusaginda olmamasi

Cevreye duyarli olunmasi

Yonetimde adil ve tutarli olunmasi

Etkin kurumsal iletisime agik olunmasi,

Kanalizasyon g¢alismalarinin bitmis durumda olmasi

Su sebeke hatlarinin sehrin genelinde, kesintisiz verilmesi

Karaman Belediyesi ve Cevre Altyapi Temel Hizmetler Birliginin Kati Atik Diizenli
Depolama Tesisinin kurulmus olmasi

Asfalt calismalarinda yeterli teknik donanima sahip olunmasi

Belediye ici bilgisayar aginin, intranetin ve lokal programlarin yeterliligi
Belediyemizin Tarihi Kentler Birligine Giye olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin yerlesmis olmasi

Gelisen ve yenilenen bir kent oldugundan yatirimci talebinin var olmasi
Paydaslarla kuvvetli iletisimin olmasi

Uygun bir turizm ortami yaratacak altyapinin olmasi

Vizyon sahibi idarecilerin mevcut olmasi
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Zayif Yonlerimiz:

En az yagis alan illerden biri olunmasi

Havaalani bulunmamasi

Nehirlerin bulunmamasi tarim sularinin yer alti sulariyla yapilmasi

Memur sayisinin yetersizligi

Makine parkinin eski olmasi

Calisan personelden emekli olacaklarin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi

e Eski plan ve paftalarin sayisal olmamasi

¢ Norm kadrolarda ¢alisacak personelin tam olmamasi

e Calismalarimizin yerel ve ulusal yayin organlarinda az yer almasi

o Kiiltlrel tesislerin yetersiz kalmasi

e Birim ve diger kurumlar arasinda iletisimin diisiik olmasi

e Personelin yeterli bilgiyi ve kaynaklari kullanamamasi

e Kurumlar arasi etkin bir agin olmamasi

e Turizme yonelik kiltiir sanat faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi konaklama ve
hizmet alanlarinin yetersiz olmasi

e imar planinin tam olarak hazirlanamamasi

e Teknolojik alt yapinin ve donanimin kullanilmasinin tam olarak bilinmemesi

e Yerlesim birimlerimizin daginik ve diizensiz olmasi

e Biitcenin gerceklesme oraninin diisiik olmasi

e Personel yénetiminde kariyer planlama sisteminin olmamasi

e Personele yonelik sosyal tesislerin yetersiz olmasi

e Arsivleme sisteminde eksikliklerin bulunmasi

e Su sebeke hattinin eski olmasi ve diger nedenlerden dolayi sehir ici yollarda su
patlak ve arizasinin fazla olmasi

e Hizmet ici egitimin eksik olmasi

e Toplu tasima araclarinin yetersiz ve eski olmasi

¢ Jeolojik ve jeoteknik etiitlerin yapilmamis olmasi

e Planlarda sik sik tadilat talep edilmesi

e Belediyemiz tarafindan kullanilan enerji bedelinin yliksek olmasi

e Su elde etme maliyetlerinin yliksek olmasi

e Daginik ve plansiz yerlesim

e Yerel ve ulusal dizeyde kurumlar arasinda koordinasyonun yetersiz olmasi ve
yetki catismasi

e Yetersiz kamu finansman kaynaklari

e izleme, kontrol ve denetim mekanizmalarinin yetersizligi

e Yasam boyu 6grenime katilimin distklGgu

e Gelir dagihminin dengesizligi



Firsatlar :

Mevlana Kalkinma Ajansinin kurulmus olmasi

Ulkemizde elma iiretiminde marka olma potansiyelinin olmasi
Uluslar arasi turizmin gelistiriime imkaninin olmasi

Tirk Dilinin Bagkenti olmasi

ibrala Barajinin faaliyete gececek olmasi

Cografi yapisi bakimindan elverisli olmasi

Alt yapinin biiyik oranda tamamlanmis olmasi

Belediye Kanunun verdigi yetki ve sorumluluklar

Kentin farki yérelerden farki kiltirel yapilari binyesinde olusturmasi
Yapisal reformlar i¢cin motivasyon

Stratejik planlama yaklagiminin uygulanmasi

Bilgiye erisimin artmasi

Altyapi yatirimlarinin uygulanmasi icin AB mali yardimlarinin artirilmasi
Tarim ve hayvanciliga elverisli olmasi

Organize sanayi bolgesinde cesitli sektorlerde hizmet Uretimi yapilmasi
Toplu konut alanlarinin mevcut olmasi

Karaman ilinin genel niifus yapisi

Karaman ilinin yatirimcilarin gézde sehirlerinden biri olmasi

Akdeniz Bolgesine diger illeri baglayan bir képri durumunda olmasi
Organize sanayi bolgesinin yeni yatirim ve yatirnrmcilara agik olmasi
AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu

Dogal gaz ¢calismalarinin baslamis olmasi.

Urgan bogazi mevkisinin hayvancilik kesimine ayrilmasi

Sanayi ve ticarette kalkinmada oncelikli iller arasinda olunmasi



STRATEJiK PLAN 2010 - 2014

Tehditler :

illin yogun i¢ ve dis gb¢ almasi

llimizin genis bir alana yayilmasi

Dogal gazin dagitimi i¢in agilacak olan kanallarin ulasim sikintisina sebep verecegi
Hava kirliligi

Rlizgar erozyonunun olmasi

Sehrin gliney kesiminde tarimsal niteligi olmayan alan disinda genisleme
sahasinin kalmamasi

Kis sartlarinin uzun ve sert gegmesi

icme suyu ve tarimsal sulamada kullanilan yer alti sularinin azalmasi

Ar-Ge fonlarinin etkili kullanilamamasi ve etkinlik, verimlilik ve arastirma kalitesi
gibi hususlarda muhtemel gerilemeler

Cevresel yatirimlarin yiksek maliyeti

insan kaynaklarina yapilan yatirim diizeyinin diistkIligi

Tarim sektorindeki hizh ¢oziilme

Bltceden belediyeye ayrilan paylarin hizmetlerin sunulmasi igin yeterli olmamasi
ve azlig

Yeni kanunlarla devredilen yetkilerin kaynaklarinin belediyeye verilmemesi
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Karaman Yeniden Tasarland:
Et, Balik Satis ve Siirekli Pazar Yeri




