2025-2029
STRATEJIK PLANI



ICINDEKILER

BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN .....oiuiuiiiiieiiiiitistststet ettt sttt s ssssssssss s sss s ss s s s esesesesesesesenas 3
IVHISYOIN ..ottt ettt sttt bbb bbb bbb et bbb et e s e s e se s e s s s s e s s s s s s st s st s s esesesebesenas 3
VIZYON ..ottt ettt ettt et ae et e se et eae et e se et eae et ens et e st et et ese s ese et ese et eseeteneesensetensetensetensans 3
TEMEL DEGERLER ...ttt ettt ettt se s es s s s s st sesssesststetstetstesesetesessasasanaens 3
F Y OV o | B ] I8 U UNN 4
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI .......cvcvevevetetcieictcictcte ettt 7

2. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH w..vvvevitvceiiciciiicesesesessstee ettt s 10
2.0 HAZIFIIK SUPECH ettt sttt ettt e bt e s bt e s st e st st e e bt e beesbeesmeesaeeenneen 10
2.2, Planin SahiplenilmEsi... i i i icciiie ettt e e e s e e e r e e e s nanraeeean 11
2.3. Planlama SUrecinin OrganiZaSyONU ........cccuveeercireeeriireeesiiieeessseeeesssseesssssesssssseesssssssesssssseeenns 11

D T0 B - 1~ & o PRSP 11
2.3.2. Strate]i Gelistirme KUIUIU ........ooiiieee e et e et e e e abee e e e 11
2.3.3. Stratejik Planlama EKibi ........ccueeiiiiii e e e 12
2.3.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanlil..........ooeociiiiiiiiieee e e 14
DO o Y AT 11 oY ={ =T o o ISR 14
2.4.1. Hazirhk Takviminin OlUStUrUIMAST ....ciiiiciiie ettt ree e s sbee e e 15
2.8.2. EBItIM TNEIYACH .uivivieteeieteeeeeeeeteee ettt ettt et ettt te s te et te et eseeaeneetenseteneetenseteneans 20

3. DURUM ANALIZI ..ttt 20

I O T VT4 0T B - [T Vol 20
3.1.1. Manisa Blylksehir Belediyesi Tarihi.......ccccceeeciieiiiciieeccceee et 20
3.1.2 CoBrafi KONUMU ...oiiiiiiee ettt stte e e e et e e e st te e e e sabta e e e sbeeeeesnbeeeessseaeaennnes 21
70 S TO I [ | o PP P PSP PRR PRSP 22

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ....covuvrvrerrereecineinieneinieneenns 23

3.3 MEVZUAT ANATIZI .ttt ettt et b e bt st sttt b e b e beesaeesateearean 24

3.4 Ust Politika Belgelerinin ANGliZi........ccceieveuieieeiceceieeceeeee ettt sttt et saeneas 36

3.5. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi........cccveeveveeveueeeeeeereeieeeeeeeeeeeeneneas 44

R I - 1Yo 1 Y o - | 4 USRI 46
3.6.1. Paydaslarin TeSPiti...cueeeiccieieiciiee et e e e et e e et e e e e bae e e e earaeeeeanes 46
3.6.2. Paydaslarin ONnCeliKIENdirilMesSi........ccviveiieeiieeeeeeeeeee ettt ettt seaneas 46
3.6.4. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi.......cccccvivieeeeieeeccciiiieeee e 48

3.7 KUFUM G ANGIZ vttt ettt ettt ettt st et et e et e st eseetesestenesseneseaneas 52
3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik ANGliZi .......cccceeveuieeerieeeieeeececccee et eeenea 52
3.7.2. Kurum KUHGrT ANQLIZI....ooeeeieeiieeeeee ettt s s s 58



3.7.3. FiziKi KQyNak ANGIZi....cccieoiiiieiciiiie ettt e e e e s vre e e e s bae e e s enraeeeeanes 58

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim AltyapiSt AN@lIZi.....ccccueeeiecieee ettt e et e e e rre e e e eanes 61
3.7.5. Mali KQYNaK AN@LIZi....ceeiieiiiieiciiiee ettt e st e e st e e s sbee e e s sbae e e s senraeeesnnes 62

3.8, PESTLE ANALIZI..voveeeeteee ettt ettt eae et essebe st e sese et eseesesesteneeseneeseneas 65
I R G4 s WY o -1 L4 USRS 67
3.10 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirl@NMESi .......cccveviuieeieiieiiceceeeeeeee ettt seeneas 68
B, GELECEGE BAKIS ....uouieivitetiieectete ettt ettt bbb bbb s a st bbb b et e s s st et et s s nanassesans 70
5. STRATEJI GELISTIRIVIE ...ttt sttt s sttt s s s s s s 70
5.1 STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER .....ooviiiteieteeteteetete ettt et et eneetessetensetesesessesesseseesessssensssensesenens 70
5.2 HEDEF KARTLARI .« e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeanaaaaanenns 74
5.3 SORUMLU BIRIMLER TABLOSU .......cuiivetieteeieteeeteeeeteteteetetesseseeseseesessesessesessesensesessesessessssesssseneas 109
5.4 MALIYETLENDIRME TABLOSU ....evuuiuimieiaitiereiseeseiessesssiessessesesse et sessenses 110

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME .....ceuvuuiuimirirenneiseteteesei sttt sse st 111



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Halkin yasam kalitesinin arttig1 bir kent, vatandasin mutlulugu, huzuru ve refahi igin galisan bir
belediye, ayirim yapmaksizin her yurttasa hak ettigi hizmeti sunan bir belediyecilik anlayisi...

Vizyon

Gulclini halkin giiveninden ve sahiplenmesinden alan, gliniin ve gelecegin teknolojisini yakindan
takip eden, temelini bilimsel bilgiye dayandiran, Gniversite dostu bir kent yaratan, surdirilebilir
sehirciligi merkeze alan, tarimsal kalkinmayi olmazsa olmaz kabul eden, sanayinin gelismesine destek
veren ve sanayicinin kent dogasi ile uyumunu Onemseyen, kent ekonomisini biylten, iklim
degisikligine uyumlu, gevreye ve dogaya duyarli, zengin tarihi ve dogal glizellikleriyle turizmin cazibe
merkezi haline gelen, 7/24 erisilebilir, halkin yonetime katildigi ve denetleyebildigi, ortak akilla
yonetilen, bereketin sehri Manisa

TEMEL DEGERLER
Yerel demokrasinin gliclenmesi stirdirilebilir kentsel gelismenin saglanmasi igin;

Vatandaslarin karar alma sireclerine katilimini tesvik eden, seffaf ve hesap verebilir, bilgi ve
veriye dayall yonetim esaslarini 6ncelikleyen, inovasyon ve teknoloji kullanimi yayginlastiran, adil,
esit, etkin ve verimli hizmet Ureten, tasarruftan 6din vermeyen, kiiltirel zenginlikleri koruyan
toplumsal dayanismayi gliclendiren, esit ve erisilebilir belediyecilik Manisa icin benimsedigimiz temel
ilke ve degerlerimizdir.



A.l.

A.2.

A3

AMAC VE HEDEFLER

DEMOKRATIK VE ETKiN YONETIMDE AKILLI MANiISA MODELINi OLUSTURMAK

H.1.1 Seffaf ve hesap verebilir, cagdas bir yonetim kiltiiri ile mali disiplin olusturulacaktir.

H.1.2 Demokratik ve katilimci yerel yonetim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

H.1.3 israfi 6nleyen, deger yaratan yalin yonetim ile belediye hizmetleri adil, tarafsiz, esit ve
erisilebilir sekilde sunulacak, vatandas memnuniyeti artirilacaktir.
Manisa’ya ait kaynaklar daha verimli kullanilacak ve surdurdlebilir kentsel gelismeyi
H.1.4 saglamak icin dijital donisim ile veriye dayali, entegre ve akilli altyapi sistemleri
kurulacaktir.
Belediye calisanlarinin liyakatli, yetkin ve mutlu olmalarini saglayacak insan kaynagi
H.1.5 yonetim sistemleri olusturulacaktir.

SOSYAL, EKONOMIK VE CEVRESEL DENGELERIN SAGLANDIGI, UZUN VADELiI KENTSEL YASAM
KALITESININ ARTTIGI SURDURULEBILIR, DIRENGLi KENTSEL GELISME VE BUYUME SAGLAMAK

Dogal afet riskine karsi koyabilen, yapisal zorluklarla basa ¢ikabilen, gelisen sartlara

H2.1 uyum saglayan siirdirilebilir ve insan odakl sehircilik anlayisi benimsenecektir.

Dogal ve insan kaynakl afetlere karsi her asamada hazirlikh ve harekete gegme kabiliyeti

H.2.2 ylksek bir Manisa Afet Yonetim ve Acil Durum Midahale Sistemi kurulacaktir.

Adil ve sosyal dengelerin korundugu, magduriyetleri dnleyen, veri ve bilgiye dayal
H.2.3 olarak gelecege odaklanan kentsel donlisim ve vyenileme ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Sosyal yasami desteklemek ve cevresel yasam kalitesini iyilestirmek icin dogal alanlar ve

H2.4 ekosistemler korunacak; yesil alanlar ve parklar artirilarak, kentsel yasami renklendiren
7 ve estetigi gelistiren fonksiyonlarla gesitlendirilecektir.

GUNUN TEKNOLOJiISi VE VERi YONETiIMI ILE DESTEKLENEN BUTUNLESIK ULASIM

SISTEMLERINi KURMAK

H.3.1 Kent ici ve ilceler arasi erisimde etkili, verimli, doga dostu, glivenli, kapsayici ve konforlu
toplu tasima sistemleri kurulacak, kullanim kalitesi ve memnuniyet artirilacaktir.

H.3.2 il genelinde yaya ve arag trafiginde giivenligi 6ncelikleyen, erisilebilirligi ve kapsayiciligi
artiran, karbon emisyonlarini ve ekonomik kayiplari azaltan, akilli ve agik veriye dayali
ulasim alt ve Ust yapi sistemleri gelistirilecektir.

H.3.3 il genelinde toplu tasimaya entegre bireysel ve paylasimh mikromobilite arag
kullanimlari, gerekli teknolojik ve yapisal altyapi saglanarak yayginlastirilacaktir.



A4

A5

A.6

A.7

MANISA VE BOLGEMIiZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL
VE KIRSAL ALANLARIN BIiRLIKTE GELiSTiGi, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIiN ARTIRILDIGI,
KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELI
OLUSTURMAK

Tarimda, siirdirilebilir su kullanimi ve su tasarrufu icin etkili sulama sistemlerinin

H.4.1 N
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hayvansal lretimde strdurulebilir Gretim yontemlerini tesvik edecek, ekonomik deger
yaratacak ve ¢evre dostu yerel destek programi olusturulacaktir.

Bitkisel Uretimde bolge ekonomisine daha fazla katki saglayabilecek ve katma degeri

H.4. o .
3 ylksek Griin gesitliligi arttirilacak, buna yonelik desteklemeler yayginlastirilacaktir.

Tarimda verimliligi arttiracak tarim teknolojileri ve akilli tarim uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Tarim sektorinidn strdirilebilirliginin saglanmasi i¢in ciftcilerin ve kooperatiflerin
yapilandiriimasini saglayacak yeni, katilimci yerel modeller tasarlanacaktir.

iKLiIM DEGISIKLIGINE UYUM KAPASITESI GELiISMiS, TEMiZ CEVRE VE ENERJi ALTYAPISI
TAMAMLANMIS, IKLIM KRiZINE KARSI MANISALILARIN SAHiP CIKTIGI BiR MODEL
OLUSTURMAK
il genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin arastiriimasi, yenilenebilir
H.5.1 enerji kullanimina 6zendirilmesi ve vyenilenebilir enerji kaynaklarinin arttiriimasi
saglanacaktir.

H.4.5

Kati atik yonetim sistemi gelistirilmesi, geri donlisim altyapisi gligclendirilmesi igin

H.5.2 toplumsal farkindalik artirilacak, gerekli altyapi tesisleri kurulacaktir.

Manisa cevresel kirlilik ve iklim degisikligi etkilerini en aza indirecek, uyum kapasitesini
H.5.3 gelistirecek planlama ve uygulamalar yayginlastirilacak, sivil toplum isbirligi ve vatandas

katihmi arttinlacaktir.

il genelinde hafriyat ve molozun kaynaginda kontrol edilmesi, ayristirma islemlerinin
H.5.4 yerinde yapilmasi ve atik niteligindeki malzemenin hammadde olarak kullanilabilirligi

saglanarak gcevresel olumsuz etkiler azaltilacaktir.

YOKSULLUK VE YOKSUNLUGU MESRULASTIRMADAN, iINSANLIK ONURUNA YAKISIR,
AYRIMCILIKTAN UZAK UYGULAMALARLA SOSYAL ADALETi SAGLAMAK

Yoksulluk sinirinin (izerinde bir yasam standardi saglamak icin erisilebilir ve sosyal
dayanismayi tesvik eden sosyal destek programlari yayginlastirilacaktir.

Toplumsal esitlik ve erisilebilirlik kolayhg ve dijital uygulama oncelikleri ile Manisa igin
Egitim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Manisa'da saglikl yasam ve spor kiltlrin gelistirecek, herkesin kolay erisebildigi, yerel
amator spor kullpleri ile ortak hazirlanan faaliyetler yayginlastirilacaktir.

H.6.1
H.6.2

H.6.3

HERKESIN ESIT HAKLARA, FIRSATLARA VE KAYNAKLARA ERiSiM SAGLADIGI, TOPLUMSAL
ESITSIZLIKLERIN AZALDIGI, KAPSAYICI BiR TOPLUM OLUSTURMAK

Manisa bitininde ve kurum iginde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik

7.1
H.7 diizeyi arttirilacak, uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Genglerin toplumun her alanina aktif katiliminin saglanmasi, hayat kalitelerini olumsuz
etkileyecek davranis ve bagimliliklardan korunmalari amaciyla “Manisa igin Genglik

H.7.2 Programi” diizenlenecektir. Geng girisimcilerin mesleki, bireysel, finansal ve teknolojik
yetkinliklerini  gelistirecek, mentorlik saglayacak bir girisimcilik ekosistemi
olusturulacaktir.



A.8

A9

Manisa’da yasayan cocuklarin kendilerini glivende hissettigi, seslerini duyurabildigi ve
H.7.3 sosyal hizmetlerden faydalanabildigi bir kentsel ortam olusturulacak; Manisa, “Cocuk

Dostu Kent” olacaktir.

Engelli bireylerin haklarinin toplumda ve kamuda kabul goérmesi icin sivil toplum
H.7.4 kuruluglan ortakhiginda farkindalik gelistirme programlari ve kentsel erisilebilirlik

uygulamalari yayginlastirilacaktir.

TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK VE iYiLESTIRMEK, YASAM KALITESiNi ARTIRMAK iCiN HALK
SAGLIGI UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK

Kidemli hemsehrilerimizin sosyal hayata daha fazla katilim saglayacagi, saglkli, mutlu ve

H8.1 | . . . . .
bagimsiz bir yasam siirecegi glivenli yasam alanlari olusturulacaktir.

Surdurdlebilir ve saglikh bir ekosistem olusturulacak, toplumsal farkindalik artirilarak

H.8.2 hayvanlarin yasam hakki korunacak ve bu konuda bir kentsel kiiltir gelistirilecektir.

Basta kirilgan gruplar olmak Uzere, herkes icin saglkli beslenme kultlrinl gelistirecek

H.8.3 o . o .
ve gidaya erisimi artiracak ¢oziimler gelistirilecektir.

Bireylerin kisisel ve toplumsal saglk sorumluluk duygusu gelistirilecek, koruyucu ve

H.8.4 onleyici saglik hizmetlerine iliskin toplumsal duyarlilik arttirilacaktir.

MANISA’NIN TARiHi, KULTUREL VE DOGAL ZENGINLIKLERINiN ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE FARKINDALIGINI ARTIRARAK TURiZMi CANLANDIRMAK VE SURDURULEBILIR
KILMAK

Manisa’nin kiltirel ve sanatsal yasamini zenginlestirecek herkes icin erisilebilir sanat

H.9.1 etkinlikleri yayginlastirilacaktir.

Manisa'nin kiltirel miras degerlerini ve dogal varlklarini yaratici ve yenilikgi
H.9.2 vyaklasimlarla koruyan, vyasatan ve gelecek nesillere aktaran belediye o6rnegi

olusturulacaktir.

Ulusal ve uluslararasi farkindalik ve is birliklerini gelistiren, yerel kiiltiir ve gelenekleri 6n
H.9.3 plana ¢ikaran, yeni nesil turizm uygulamalari ile sdrdirdlebilir turizm modeli

olusturulacaktir.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

E’Ian . Plan Donemi
Donemi " ; Sonu Hedeflenen
Baslangig TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri
Degeri
(2024) (2029)
80 P.G.1.1.1 | Gelir bltgesi gerceklesme orani 85
80 P.G.1.1.2 | Gider biitcesi gerceklesme orani 85
81 P.G.1.1.3 | Gelir bitgesinin gider bitcesini karsilama orani 95
36 P.G.1.1.4 | Gider biitcesi sermaye giderlerinin orani 36
15 P.G.1.1.5 | Oz gelirlerin toplam gelirler icindeki orani 18
0 P.G.1.2.1 | Kent konseyi tarafindan meclise sunulan rapor sayisi 10
0 P.G.1.2.2 | Katihmci bitge faaliyetinin baslatilmis olmasi Surekli
0 P.G.1.2.3 | Stk isbirligi ile olusturulan proje sayisi 10
28 P.G.1.2.4 | Muhtarlarla yapilan toplanti sayisi 293
70 P.G.1.2.5 | Halkla iliskiler memnuniyet orani 95
0 P.G.1.3.1 | Belediye hizmetleri memnuniyet oraninda artis 95%
0 P.G.1.3.2 | Belediye hizmet sunumunda maliyetlerin azalmasi 45%
1 P.G.1.3.3 | Belediye hizmetlerine yonelik gelistirilen mobil uygulama sayisi 12
1.065 P.G.1.3.4 | E-belediye sistemine kayith kullanici sayisi 15.000
37 P.G.1.3.5 | E-belediye sisteminde sunulan hizmet sayisi 5
2 P.G.1.4.1 | Kentsel dijital donlisiim igin gelistirilen uygulama sayisi 14
30 P.G.1.4.2 | Dijital donlisiim hizmet kullanici memnuniyeti 100
15.000 P.G.1.4.3 | Belediye hizmetleri uygulama kullanici sayisindaki artis 25.000
75 P.G.1.4.4 | Vatandas basvuru ve geri bildirim memnuniyet orani 95
30 P.G.1.4.5 | Dijital hizmetlerden yaralanma orani 100
0 P.G.1.5.1 | Calisan memnuniyet diizeyi 100%
3.600 P.G.1.5.2 | Hizmet ici egitim verilen personel sayisi 3.800
45 P.G.1.5.3 | Dizenlenen hizmet ici egitim sayisi 53
0 P.G.1.5.4 | Aidiyet ve motivasyon programlarina katilan kisi sayisi 600
60 P.G.1.5.5 |ig iletisim araglarinin kullanim orani 85
5% P.G.2.1.1 | imar planlarinin dijitallestirilmesi orani 75%
15% P.G.2.1.2 | Nazim imar plani hazirlanma orani 36%
10% P.G.2.1.3 | Koruma amagli imar plani hazirlama orani 27%
25% P.G.2.1.4 |Planli yerlesim alanlarinin orani 65%
0 P.G.2.2.1 | Afet yonetim sisteminin kurulmasi (%) 100
0 G222 Df).é.al ve insan kaynakl afetlerle ilgili dizenlenen bilinglendirme 260
egitim sayisi
100 P.G.2.2.3 | itfaiyenin olay yerine zamaninda intikal orani (%) 100
0 P.G.2.2.4 | Afet sonrasi yardim programi faydalanici sayisi 1000
0 P.G.2.2.5 |Risk haritalarinin hazirlanmasi (sayi) 6
Kentsel donlstim projelendirme calismalari kapsaminda
1 P.G.2.3.1 . . 6
gerceklestirilen toplam proje sayisi (adet)
0% P.G.2.3.2 |Kentsel dénlisiim strateji belgesinin tamamlanma orani (%) 100%
8 P.G.2.3.3 | D6nisiim kapsamina alinan bolge sayisi (yillik) 14
0 G234 Kentsel yenileme ve dénisiim bilgilendirme ve farkindalik etkinlik 6
sayisl
0 P.G.2.35 Kentsel yenileme ve dénisim bilgilendirme ve farkindalik etkinlik 6.000
katihmci sayisi
7 P.G.2.4.1 |Kisi basina aktif yesil alan buytklugi (m?) 12




362.212 | P.G.2.4.2 |Yeni yapilan toplam yesil alan miktari (m?) 550.000
50 P.G.2.4.3 | Yeni yapilan ¢ocuk oyun alani sayisi 61
1.325.012 |P.G.2.4.4 | Bakimi ve onarimi yapilan yesil alan miktari (m?) 1.513.012
50% PG245 i:;ediye tarafindan Uretilen bitkilerin toplam bitki gideri icindeki payi 20%
15% P.G.3.1.1 | Toplu tasima araglarini kullanan yolcu orani 40%
50% P.G.3.1.2 | Toplu tasima sistemi memnuniyet orani 90%
50% P G313 Toplu tasima araglari ve sisteminin erisilebilirlik kurallarina uygunluk 100%

orani
0% P.G.3.1.4 | Toplu tasima plani revizyonunun tamamlanma orani (%) 100%
2 P.G.3.1.5 | Uretilen, bakim onarimi yapilan toplu tasima Ust yapi tesisleri (adet) 12
771.000 |P.G.3.2.1 | Bakim-onarimiyapilan yol orani 1.250.000
1% P G322 Yaya bolgesi olarak dizenlenmis alanlarin kentsel yerlesim alanina 6%
orani
0,50% P G323 Otopark kapasitesi (otoparklardaki arag park yeri sayisinin sehirdeki 59%
toplam arag sayisina orani)
Yaya ve arag trafigi uygulama ve sisteminin erisilebilirlik kurallarina
30% P.G.3.24 100%
uygunluk orani
16 P.G.3.2.5 | Akill trafik yonetim sistemleri uygulama sayisi 30
28 P.G.3.3.1 | Mikromobilite tasit yolu uzunlugu (km) 170
0 P.G.3.3.2 | Akilli paylasimli mikromobilite tasit sistemi kurulmasi 100%
0 P.G.3.3.3 | Akill paylasimh mikromobilite tasit sistemi kullanici sayisi 100.000
0 P.G.3.3.4 | Hizmet kullanici memnuniyeti (%) 90%
27 P.G.4.1.1 | Kapali sistem sulama tesisleri sayisi 37
99 P.G.4.1.2 | Taral doldurma tesisleri sayisi 199
21 P.G.4.1.3 | Tarimsal sulama havuzlari ve su depolari sayisi 46
28 P.G.4.1.4 | Tarimsal sulama sondaji sayisi 78
18 P.G.4.1.5 | Kiglk Olgekli sulama goleti sayisi 20
218 P.G.4.2.1 |Yapilan hayvan igme suyu goletleri sayisi 243
582 P.G.4.2.2 | Temizlenen hayvan igme suyu goletleri sayisi 682
15.500 P.G.4.2.3 | Hayvancilik desteklemesi yapilan giftgi sayisi 65.500
0 P.G.4.2.4 | Organize hayvan dami sayisi 4
0 P.G.4.2.5 | Tedarik edilen st sogutma tanki sayisi 20
0 P.G.4.2.6 |Islah edilen mera alani 400
110.000 |P.G.4.3.1 |Bitkisel tiretim desteklemesi yapilan giftci sayisi 360.000
0 P.G.4.3.2 | Toprak analizi yapilan numune sayisi 25.000
0 P.G.4.4.1 | Tarim envanteri 2
0 P.G.4.4.2 | Tarim bilgi sistemi 2
0 P.G.4.4.3 | Ucretsiz internet hizmeti saglanan kirsal mahalle sayisi 50
0 P.G.4.5.1 |Kurulan yerel irlin satis alani sayisi 4
131 P.G.4.5.2 | Desteklenen kooperatif sayisi 231
2 P.G.4.5.3 | Tarim merkezleri sayisi 4
125.000 |P.G.4.5.4 | Egitim verilen ciftci sayisi 375.000
0% P.G.5.1.1 | Yenilenebilir enerji potansiyelinin belirlenmesi 100%
110.000 |P.G.5.1.2 | Cop gazindan ve yakma tesisinden tretilen elektrik miktari mwh/yil 810.000
0% P.G.5.1.3 | Yenilenebilir enerji haritasinin hazirlanmasi 100%
0 P.G.5.1.4 | Ortak yuritulen proje sayisi 5
0 P.G.5.2.1 | Rehabilte edilen diizensiz depolama alani sayisi 13
0 P.G.5.2.2 | Kompost Uretimi ile glibre eldesi (ton/yil) 150
438.000 |P.G.5.2.3 | Duzenli depolama tesisine gelen evsel atik miktari (ton/yil) 2.778.000




1.850 P.G.5.2.4 | il genelinde bertarafi saglanan tibbi ve patolojik atik miktari (ton/yil) 11.475
0 P.G.5.3.1 | iklim eylem plani uyum orani (%) 100
2 000 P G532 Ikvl|.r’f1 deg.|§|.kllg|, 'Femlz.enerjl ve g¢evre konulu bilinglendirme 15.700
egitimlerinin verilmesi
0 P.G.5.4.1 | insaat yikinti atiklarinin geri kazanim orani 100
200 P.G.5.4.2 | Hafriyat denetimi sayisi (adet) 1.500
9 PG543 Olusturulan hafriyat dokim sahasi ve rehabilite maksatli dolgu alani 64
sayisi (adet)
0 P.G.5.4.4 | Geri kazanilan hafriyat topragi orani 60
2.060 P.G.6.1.1 | Ayni ve nakdi yardim yapilan kisi sayisi 112.060
0 P.G.6.1.2 | Egitim yardimlari saglanan 6grenci sayisi 85.500
50.000 P.G.6.1.3 | Sicak yemek, corba, kumanya destegi saglanan kisi sayisi 504.000
1.000 P G614 SHa(zisgleIdln bebek paketi, bez ve mama desteginden yaralanan ¢ocuk 19.000
500 P.G.6.1.5 | Anne kart ulasim desteginden yararlanan kisi sayisi 6.000
248 P.G.6.2.1 |Kreslerden faydalanan ¢ocuk sayisi 1.200
1.150 P.G.6.2.2 | Dijital egitim platformlarina erisimi olan 6grenci sayisi 18.650
79 P G623 Yet|§k|nlgr.e yonelik mesleki beceri kurslari sayisi ve bu kurslara 664
katilan kisi sayisi
4.750 P.G.6.2.4 | Yetiskinlere yonelik mesleki beceri kurslarina katilan kisi sayisi 41.750
3.750 P.G.6.3.1 | Spor okullarindan faydalanan sporcu sayisi 7.200
Gelir*0,007 | P.G.6.3.2 Amator spor kulliplerine yapilan nakdi yardim tutar orani (5393 sayili Gelir*0,007
kanun sinir)

65 P.G.6.3.3 | Spor malzemesi destegi verilen okul sayisi 180
942 P.G.7.1.1 | Ucretsiz danismanlik hizmeti seans sayisi 4.650
0 P.G.7.1.2 |Kirilgan gruplarla ortak hizmet ve faaliyet sayisi 30
0 P G713 Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda personelin katildigi egitimlerin 45

sayisl
0 PG714 Toplumsal cinsiyet esitligi projelerine ve etkinliklerine katilan birey 200
sayisl
9179 PG721 Genglik merkezlerinde sunulan faaliyet ve kurslardan yararlanan geng 19.000
sayisl
0 P.G.7.2.2 | Genglik goniilliik ve toplum hizmeti katilimci sayisi 13
0 G723 Genglik temali, stk ve kk gibi yapilarla diizenlenen etkinlik ve proje 10
katilimci sayisi
20 P.G.7.2.4 | Genglik katiim ve memnuniyet oranindaki artis 70
4768 G725 Meslek edindirme amagli yaygin egitim programlarindan 9.000
yararlananlarin sayisi
18.584 P.G.7.3.1 | Cocuk kiltir merkezleri katihmci sayisi 23.000
0% P.G.7.3.2 | Cocuk dostu sehir algisi 100%
0 P G733 Cocuk haklari farkindalik olusturma ve egitim calismalarina katihim 250
sayisl
20% P.G.7.3.4 | Cocuk dostu kent eylem planinin hazirlanmis olmasi 100%
1250 P G741 Engelli bireylerin belediyenin sundugu sosyal hizmetlerden 2500
yararlanma orani
0 P G742 Meslek edindirme amagli yaygin egitim programlarindan 7000
yararlananlarin sayisi
0 P.G.7.4.3 | Kentsel erisilebilirlik kriterlerine uyum saglama yiizdesi 90%
0 P.G.8.1.1 | Yasli dostu sehir algisi 85%
37 P.G.8.1.2 | Huzurevinden faydalanan yasli sayisi 250




0 P.G.8.1.3 | Emekli kafe kullanici sayisi 1.500
0 P.G.8.1.4 |Yasli hizmetleri memnuniyet orani 85%
2.400 P.G.8.2.1 | Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi 12.300
3.000 P.G.8.2.2 | Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 19.000
2 P.G.8.2.3 | Gegici hayvan barinaklari ve rehabilitasyon merkezi sayisi 2
109 P.G.8.2.4 | Sahiplendirilmis sokak hayvanlarinin sayisi 628
0 P G831 Saglikli beslenme, gida israfi farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalari 250
katilimci sayisi
270 P.G.8.3.2 | Ozel beslenme ve gida destekleri alan kisi sayisi 2000
582 P G833 Ha_1| denetimleri sonucu kayit disi cezai islem uygulanan tutanak 3000
miktari
55 P.G.8.3.4 | Denetlenen isyeri kayit disi cezai islem uygulanan tutanak miktari 300
0 P.G.8.4.1 | Evde bakim ve saglik hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi 150
0 P G842 B.eledlye t.araflndan duzenler\t?n licretsiz saglik taramalari 150
hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi
1.448 P.G.8.A43 T?plumu koruvy.u.cu sagI|I.< davramsﬂlarl konusunda bilinglendirmek icin 9078
diizenlenen egitim, seminer ve atdlye calismalarinin sayisi
100% P.G.8.4.4 | Defin, taziye ve mezarlik hizmetleri memnuniyet orani 100%
75% P.G.8.4.5 | Vektorle miicadele hizmetleri memnuniyet orani 100%
190 PG911 DUzenIﬂenen. sapat etkinlikleri (sergiler, konserler, tiyatro oyunlari, 200
dans gosterileri vb.) sayisi
100% P.G.9.1.2 | Kiltur sanat etkinlikleri memnuniyet orani 100%
31 P.G.9.2.1 | Rolove, restitiisyon ve restorasyon yapilan proje sayisi 41
20 G922 SI.F aIanIarmda. yap!Ian sokak sagliklastirma ve yesil alan 75
diizenlemeleri proje sayisi
Teknoloji yardimiyla (uygulamalar, artirilmis gergeklik, yapay zeka vb.)
34 P.G.9.2.3 | Mirasin korunmasina veya tanitimina yonelik gelistirilen projelerin 43
sayisl
Kiltiirel mirasin korunmasi stirecinde sivil toplum kuruluslari,
0 P.G9.24 | . . e 6
Universiteler ve yerel halkla yapilan isbirliklerinin sayisi
5 P.G.931 Yerel kiltur ve gelenekleri tanitan turizm etkinlikleri ve festivallerin 7
sayisl.
48 P.G.9.32 Y?resel el sanatlari, mutfak ve geleneksel etkinliklerin tanitimi igin 65
diizenlenen programlarin sayisi
0 P.G.9.3.3 | Yerel esnaf turizm farkindalik egitimlerine katilan kisi sayisi 250

2. STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2.1. Hazirhk Siireci
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine stratejik plan hazirlama

zorunlulugu getirmistir. Stratejik planlarda kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli yonetimi

temel ilkedir. Bu gercevede, Stratejik Planimiz kapsaminda belirlenen amag, hedef ve faaliyetler bes

yillik bir karar, kaynak ve faaliyetin cercevesini belirleyecektir.

Bliylksehir Belediye Baskanligimizin éniimizdeki 5 yilinin yol haritasi niteliginde olacak olan

“2025-2029 donemi Manisa Blyliksehir Belediyesi Stratejik Plani” ¢alhsmalarimiz 31.05.2024
tarihinde yayinlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslamistir.
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Katilimci bir anlayisla ¢alismalarina basladigimiz Stratejik Planimiz; Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
ve basta On ikinci Kalkinma Plani olmak (zere, Orta Vadeli Program ve TR33 Bdlge Plani dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Bliylksehir Belediyemizin tim c¢alismalarina rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve gelecekte
karsilasacagimiz tehditler ile birlikte bunlarin asilmasini saglayacak yontem ve onerilerin de ortaya
konuldugu, glcli oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz gereken alanlarda ortaya konuldugu bir
plan hazirlanmasi amaglanmistir.

2.2. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tim g¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mimkindir. Stratejik planlama belediye igerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak
gorilmemelidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda yonetmek belediye yonetiminin
temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur.

iyi ydnetisim ilkelerine bagli olarak plan calismalarinin baslamasindan uygulamaya konulmasina
kadar tiim sireglerde yonetimin verdigi destek ve olusturulan kurullarda gérevli tiyelerin gorislerini
kapsayici sekilde plana yansitmasi Blyilksehir Belediyemizin kendi gelecegini sekillendirmesi
acisindan 6nemlidir.

2.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

2.3.1. Bagkan
Ust yoneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen amag, hedef ve

ilkeler cercevesinde faaliyet ylritmek oldugu igin stratejik planlamanin basarili olmasinda
yoneticilerin destegi ve kararliig 6nemlidir.

Bu kapsamda; Blyliksehir Belediyemizim 2025-2029 vyillarini kapsayan stratejik plan hazirlik
calismalarinin  baslatildigi 31.05.2024 tarihinde vyayinlanan Stratejik Plan Genelgesi ile tim
birimlerimize duyurulmus, planlama sirecinde verdigi destek ile temel karar ve eylemler
belirlenmistir.

2.3.2. Strateji Gelistirme Kurulu
Siirecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmek, plan galismalarini yonlendirmek ve yonetsel

oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere, Stratejik Plan Genelgesi ile Blylksehir Belediye
Baskani Baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planinin hazirlanmasi, stratejik planlama silrecinin hazirlik
programina uygun olarak ylrutilmesi, stratejik planlama ekibi ve hazirlik programinin onaylanmasi,
slirecin ana asamalari ile ciktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama
slrecine aktif katiliminin saglanmasi ve tartismali hususlari goérisliip karara baglama gorevlerini
ylratmastar.
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STRATEJIK PLAN STRATEJi GELISTIRME KURULU
SIRANO | KURUL GOREVi ADI SOYADI UNVANI
1 Baskan Ferdi ZEYREK Manisa Biyuksehir Belediye Bagkani
2 Baskan Vekili Burak DESTE Genel Sekreter
3 Uye Ali KILIC Genel Sekreter Yardimcisi
4 Uye Oguz Murat PINAR Genel Sekreter Yardimcisi
5 Uye Ulas AYDIN Genel Sekreter Yardimcisi
6 Uye Pinar Mine HACIALIBEYOGLU Genel Sekreter Yardimcisi
7 Uye Ferhat FIRAT Danisman
8 Uye Hale KUZUCU Danisman
9 Uye Demirhan GOZACAN Danisman
10 Koordinator Hale Evrim AKMAN Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani

2.3.3. Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik planlama tim birimlerin ortak akh ve katihmiyla yiritilecek bir calisma ve Blyiksehir

Belediyemizin gelecegi ile ilgili kararlar alinan bir slirectir. Bu nedenle harcama birimlerinin aktif bir
bicimde temsil edildigi, farkli uzmanlk alanlari ile galismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip personelin yer almasi biyik 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda; Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan hazirlama siirecinde Blyliksehir Belediye
personellerin sahiplenmesi ve katilim saglamalarinin 6nemi ve gerekliligi vurgulanmistir. Haziran ayi
icerisinde, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayina

sunulacak belgelerin hazirlanmasi ¢alismalarini  ylritmesi icin “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur.
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SIRA NO DAIRESI ADI SOYADI UNVANI
1 TEFTIS KURULU BASKANLIGI | Asil Uye Gencay GENG Miifettis
iINSAN KAYNAKLARI VE Asil Uye Fatma BOZAN Daire Ba.‘.§k?n..'
2 EGiTIM DAIRESI BASKANLIGI Uye Funda ARSLAN sube Mudrd
Yedek Uye Ugur UCER Sube Middri
Asil Uye Ahmet Ata TEMIZ Daire Bagkani
3 BILGI ISLEM DAIRESI Oye Mehmet AKSOY Sube Miidiirii
BASKANLIGI Yedek Uye Zafer KASAL Sube Midir V.
Yedek Uye Mehmet EFE Sube Mudiir V.
YAZI ISLER] VE KARARLAR As.i.l Uye Ozcan CETIN Daire Ba“§k?n V.
4 DAIRES BASKANLIG| Uye" Esen YAVUZKASAP Sube Mudir V.
Yedek Uye Esra KOSE Programci
Asil Uye Mahir SAGLAM Daire Baskani
5 HUKUK MUSAVIRLIGI Uye Adnan TANK Sube Midiri
Yedek Uye Meryem ALBAYRAK istatistikgi
6 BASIN VE HALKLA iLiSISiLER Asil Uye Zeynep CETINKAYA Daire Bagkani
DAIRESI BASKANLIGI Uye Hasan ERYILMAZ Sube Middri
FEN ISLERI DAIRESi As.i.l Uye Dilek YELTiN Daire Baskani
7 . Uye Tolga SELVI Sube Muddr V.
BASKANLIGI — : < P
Yedek Uye | Necati Egemen ECEOGLU Sube Midir V.
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KAYNAK GELISTIRME VE Asil Uye Ersoy VITAS Daire Baskani
8 ISTIRAKLER DAIRESI Uye Akif GUZEL Sube Midir V.
BASKANLIGI Yedek Uye Burcu BICER Programci
o o Asil Uye Mehmet KARA Daire Baskani
9 EMLAKVE ISTIMLAvK DAIRESI Uye Durmus TURKAY Sube Middiri
BASKANLIGI - : P
Yedek Uye Veli BOZKURT Sube Midir V.
MALI HiZMETLER DAIRES As'i.l Uye Serda"r SiDAB Daire Bagkani
10 BASKANLIGI Uye" Erhan OZDEMIR Sube Muddr V.
Yedek Uye Erman KIRCA Sube Muddr V.
. L N Asil Uye Adem Durukan DURU Daire Bagkani
11 IMAR VE SEHIRCILIJ( DAIRESI Uye Yusuf SENCU Sube Midir V.
BASKANLIGI T - Py
Yedek Uye Kadriye Orman Sube Midiri
Asil Uye Girhan INAL Daire Baskani
12 ITFAIYE DAIRESI BASKANLIGI Uye Fadile Kurt Sube Middri
Yedek Uye Hakan Cengiz Memur
Asil Uye Miige KUGU Daire Baskani
Uye Hakan GASI Sube Muddir V.
13 KENT ESTETIGI PAiRE Yedek de Arzu Yetisen Sube Miidiir V.
BASKANLIGI Yedek Uye Rauf SENEL Tekniker
Yedek Uye Gokmen Celik Tekniker
Yedek Uye Firat Erdogan Tekniker
. S Asil Uye Erhan INCE Daire Bagkani
14 SAGLIK ISLERI DAIRES| Oye Ahmet Mistak AYDIN | Sube Madr V.
BASKANLIGI = . : —
Yedek Uye Ismail CAM Sube Midiri
o ' Asil Uye Me“ﬁﬁﬁgtstLu Daire Bagkani
s | MOUORvesosLsler fasan TORUN | Sube Midir V.
Uye Ahmet KAS Tekniker
Yedek Uye Arda AKSIN Ekonomist
DESTEK HiZMETLERI DAIRES| Asil Uye Fatih BAGLI Daire Baskani
16 » Uye Buket TANK Sef
BASKANLIGI - — -
Yedek Uye Can TARIMLI Mihendis
KIRSAL HIZMETLER DAIRES] As.i.l Uye Yilmaz USTA Daire Baskani
17 « Uye Sadan ASLAY Sube Midir V.
BASKANLIGI - - -
Yedek Uye Dr. Eren TOZAK Mihendis
Asil Uye Hiseyin USTUN Daire Bagkani
18 ULASIM DAIRESI BASKANLIGI Uye Berker KARIPCIN Mihendis
Yedek Uye Hisni Hakan YERMEZ Mihendis
19 CEVRE KORQMA VE KOI}ITROL As.i.l Uye BUIgnt CEYLANV Daire Bagkan V.
DAIRESI BASKANLIGI Uye Hakan Ibrahim BAGCI Sube Middr V.
Asil Uye Erdal OZCELIK Daire Bagkani
20 ZABITA DAIRESI BASKANLIGI Uye Adem YILMAZ Sube Midiiri
Yedek Uye Mahmut DEMIR Memur
” MUHTARLIKLAR PAiRESi As.i.l Uye Mehmet CELEBI Daire Bagkani
BASKANLIGI Uye Tahsin ARSLAN Sube Muddri
ISLETME ve iSTIRAKLER As.i.l Uye Dilek YELTIN Daire Baskani
22 e Yy Uye Sevil CANDAN Uzman
MUDURLUGU - - - -
Yedek Uye Hasan DEMIRTAS Mihendis
23 MEZARLIKLAR DAIRESI Uye Nur AKTAS Tekniker
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BASKANLIGI Yedek Uye Kadir EVKAYA Memur
SOSYAL HIZMETLER DAIRES Asil Uye Volkan SERT Daire Baskani
24 ) Uye Miijde GUNDEREN Sube Mudiir V.
BASKANLIGI T : Py
Yedek Uye Serpil AYKURT Sube Miduri
o Asil U Emrullah OGULLUK Daire Bagk
s | vt rnonave | A0 | B LI b bt
ONARIM DAIRESI BASKANLIGI ye gay. :
Yedek Uye Firat ISILGAN Memur
IKLIM DEGISIKLIG] VE SIFIR Asil Uye Baki UNVER Daire Baskan V.
26 ATIK DAIRESI BASKANLIG| Uye" Gulslin Birce TURK Sube Mudl.Jr V.
Yedek Uye Melek ARSLAN Ekonomist
AFET ISLERI DAIRESI - . « .
27 BASKANLIGI Asil Uye Mige KUGU Daire Baskani

2.3.4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi
Stratejik plan calismalarinin koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu, paydaslarla iletisimin

saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Gelistirme Daire Baskanligl personelinden

olusan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI (KOORDINASYON EKiBi)

Sira No Adi Soyadi Unvani Birimi
1 Hale Evrim AKMAN Daire Baskani Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
2 Nurdan OKTAV Sube Muddri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
3 Kasim UNLU Tekniker Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
4 Ozlem GORGULU Ekonomist Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg
5 Faruk DILEK istatistikgi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlgi
6 Gurcan MERAKLI Tekniker Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
7 Hatice EFE Programci Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
8 Deniz SIMSEK Blro Personeli Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
9 Umit CIN Biiro Personeli Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
10 Buket DINGAZ Biiro Personeli Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
11 Zeynep BALLAR Biiro Personeli Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
12 Nazmiye KUCUK Bilro Personeli Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

2.4. Hazirlik Programi

Bliylksehir Belediyemizin 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan calismalarini baslatan

Hazirlik Programi, ¢calismalara rehberlik etmesi amaciyla “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi”

ile belirlenmis usul ve esaslara goére hazirlanmustir.

Stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yirGtulmesi icin Hazirhk Programi’nda yer

alan adimlarin planlama siirecinde takip edilmesine 6nem verilmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinasyonunda, 02.07.2024 tarihinde Stratejik

Planlama Ekibi ile toplantilar yapiimistir. Bu toplantilarda Stratejik Planin hazirlanmasi yonelik

bilgilendirmelerin yani sira 6nemine vurgu yapilmistir. Hazirhk programi olusturularak Strateji

Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur. Belediye Baskaninin onayi ile tim harcama birimleri ve

Ust yoneticilere ulastirilacak sekilde kurum igerisinde dagitimi saglanmistir. Ayrica bilgi paylasimi ve

halka arzi icin de Belediye internet sitesinde paylasiimasi saglanmistir.
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Stratejik Plan Calisma Gruplari tarafindan tarihsel gelisim, mevzuat analizi, Belediyemizin verdigi
hizmetler ve yirattigi faaliyetler, paydaslar, kurum igi analiz konularinda degerlendirmeler yapilarak
mevcut durum analiz edilmistir. Mevcut durumun analiz sirecinde, Belediyemizin trin, hizmet ve
faaliyet alanlariyla ilgili konu basliklarinda dis paydas anketleri yapilarak dis paydaslarin da gorisleri
alinmistir. Ayrica Manisa Celal Bayar Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda, ilimizin ihtiyaglarini
ve vatandaslarimizin goéruslerini almak adina “Odak Grup Toplantilar” dizenlenmistir. Alaninda
uzman akademisyenlerin moderatorlik yaptigl, “Kadin-Erkek (Yerel Esitlik), Genglik, Cocuk, Halk
Saghgi, Kidemli Hemseriler, Engelliler, Pazarcilar ve Odalari, Yerel Esnaf ve Odalar” basliklarinda
toplantilar ve anketler yapilmistir. Bu yontemler mevcut durumun tespitinde, misyon, vizyon, amag
ve hedeflerin belirlenmesinde etkin rol oynamistir. Ayrica Kurumun i¢ degerlendirmesinin personel
godziinden yapilmasi amaciyla “Kurum ici degerlendirme” adinda bir anket uygulanmistir.

2.4.1. Hazirhik Takviminin Olusturulmasi
Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilmesi igin gergeklestirilecek eylemlerin ve

gercgeklestirilme sirelerinin ayrintili bir sekilde yer aldigi zaman gizelgesi hazirlanmis, bu seffaf
calisma plani sayesinde Stratejik Planlama Ekibine yol gosterici olmustur.

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK PLANI

iSLEM ADIMLARI

ACIKLAMA

TARiH ARALIGI

A-Stratejik Plan
Genelgesinin
Yayinlanmasi ve
Strateji Gelistirme
Kurulunun
Olusturulmasi

5018-5216-5393 sayili kanunlar geregi Blyuksehir
Belediye Baskanligimizin 2025-2029 donemi Stratejik
Planin hazirlanmasi geregi Bliyiiksehir Belediye Baskani
tarafindan tim calisanlara genelge ile duyurularak
planin hazirhk slreci baslatiimistir. Genelgede Strateji
Gelistirme Kurulu goérevlendirilmis olup siirecin tiim
belediye c¢alisanlarinca sahiplenmesi gerektirdigi
belirtilmistir.

Mayis 2024

B. Strateji Planlama
1 -STRATEJIK Ekibinin
PLAN HAZIRLIK Olusturulmasi
SURECI

Kurum ici anket calismasi yapilarak birimlere goérevli
belediye c¢alisanlarini  stratejik  plan  hakkinda
farkindaliklarini  degerlendirilmesi ve ayrica hazirlik
surecinde gorev almak isteyen personelin tespit
edilmesi amaglanmistir.

Haziran 2024

C. Stratejik Plan
Egitim
ihtiyaglarinin
Tespit Edilmesi ve
Bilgilendirme
Calismalari

Harcama birimlerinde gorevli personeller arasindan
olusturulan stratejik planlama ekibine, gergeklestirme
gorevlisi olan Sube Midirlerine ve harcama
yetkililerine hazirlik siireci ile ilgili olarak egitim
verilmesi.

Haziran 2024

D. Hazirlik
Programinin Onay
ve Yayim Sureci

Stratejik planin hazirlik sireglerinin planlanmasina
miteakip Belediye Baskanin onayl ile belediye
birimlerine yayinlanacaktir.

Haziran 2024
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2 -DURUM
ANALIzi

A. Kurumsal
Tarihce Analizi

Belediyenin kurulusu; kurumsal yapisini ve kiltiriini
etkileyen gelismeler, misyon ve vizyon degisikligine yol
acan yasal degisiklikler ve 6nemli yapisal donlstiimlerin
Belediyenin nasil  etkiledigi

gelecege  bakisini

degerlendirilir.

Haziran 2024

B. Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planin uygulanmis olan doénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme dizeyi ile
basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin
amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
dogru bir cercevede

performans gostergelerinin

belirlenmesini temin etmektir.

Temmuz-Agustos
2024

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Belediyeye gorev ve sorumluluk

yikleyen, Belediyenin faaliyet alanini dizenleyen
mevzuat gozden gecirilir. Ayrica birim yonergeleri ve
uygulama yonetmeliklerinin de analiz ¢alismalari
yapilacaktir.

Mevzuat analizi ile yasal yukimlaligin yasal dayanagi,
yukimlaluk yerine getirilirken yapilan tespitler ve

ihtiyaclarin tespit edilmesi amacglanmaktadir.

Temmuz-Agustos
2024

D. Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ulusal dlzeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanlig
programi, orta vadeli program, yillik program, bolge
dizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, cevre
diizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve

nazim imar planlari dikkate alinir.

Temmuz-Agustos
2024

E. Faaliyet Alanlari
ile Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuat  analizinin  giktilarindan  yararlanilarak

belediyenin sundugu temel {rlin ve hizmetler

belirlenmesi amacglanmaktadir. Faaliyet alanlari ile Grin
ve hizmetlerin belirlenmesi ama¢ ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan

yonlendirici bir rol oynar.

Temmuz-Agustos
2024

F. Kurulus i¢i Analiz

insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltard,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerin  yapilarak belediyenin  mevcut

kapasitesinin degerlendirilme calismalari

yapilmaktadir.

Temmuz-Agustos
2024

F.1.insan
Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

insan Kaynaklari Yénetimi, Orgiit Yapisi Analizi ve Siireg
iyilestirme ¢alismalarinin analiz ¢alismalari yapilacaktir.

Temmuz-Agustos
2024

F.2. Kurum Kaltari

Mevcut kurum kaltird, glicli ve zayif yonleriyle, Kutu

Temmuz-Agustos
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Analizi

5’te yer alan hususlar cercevesinde tanimlanir.

2024

F.3.Fiziki Kaynak
Analizi

Belediyenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, belediyenin

faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim

duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken

nitelikleri de incelenir.

Temmuz-Agustos
2024

F.4.Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi,

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, belediyenin
sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim
incelenerek mevcut durum tespiti yapilir. Akilli Sehir
Uygulamalari, teknoloji ve bilisim altyapisina uygun
yeni ¢alismalar yapilacaktir.

Temmuz-Agustos
2024

F.5.Mali Kaynak
Analizi

Mali Yapi Durum Analizi ve Siirec lyilestirme calismalari
yapilacaktir.

Temmuz-Agustos
2024

G.Paydas Analizi

Katihmciligl saglamanin en 6nemli araci olan Paydas
Analizi galismalari ile Belediyemizin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin
alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
ile stratejik planin
basari

Bu surecte

dogrultusunda sekillendirilmesi
paydaslar
diizeyinin artirilmasi

tarafindan sahiplenilmesini ve
amaglanmaktadir.
belediyemiz disinda hizmet treten diger kamu idareleri
ve Ozel sektor temsilcileri, Universite siirece dahil
edilecek, plan katilimci bir model ortaya c¢ikarilmasi

hedeflenmektedir.

Temmuz-Agustos
2024

G.1.Paydaslarin
tespiti,

Paydas analizinin ilk
paydaslari tespit edilecek olup tespit edilen paydaslar

belirli

asamasinda  Belediyenin
kriterler dogrultusunda o6nceliklendirilecektir.
Paydaslar i¢ paydas dis paydas
siniflandirilarak  belirlenen  paydas gruplarn ile
toplantilar ve anket galismalari yapilacaktir.

ve olarak

Temmuz-Agustos
2024

G.2.Paydaslarin
onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinacaktir. Etki, belediyenin
faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin
alacagi kararlarla belediyeyi etkileme gliclini, 6nem ise
beklenti
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder.

belediyenin  paydasin ve taleplerinin

Temmuz-Agustos
2024
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G.3.Paydaslarin
degerlendirilmesi

Paydaslar bu asamada asagidaki sorulara cevap
aranarak degerlendirilir,

-Paydas, belediyenin hangi triin/hizmetiyle ilgilidir?
-Paydasin belediyeden beklentileri nelerdir?
-Paydas, belediyenin urtin/hizmetlerini ne sekilde
etkilemektedir?

-Paydas, belediyenin triin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmektedir?

Temmuz-Agustos
2024

G.4.Paydas goris
ve Onerilerinin
alinmasi ve
degerlendirilmesi

Paydaslarin goériusleri alinirken ¢ogu zaman tek bir
yontemle bitiin paydaslardan istenilen kapsam ve
derinlikte gorts ve Oneriler elde etmek mimkin
olmamaktadir. Bu nedenle paydas gruplarina gore
paydas
grubuna vyonelik birden fazla yontemle de bilgi

farkh yontemler kullanilabilecegi gibi ayni

toplanabilir. Bu asamada Belediyeler icin Stratejik

Planlama Rehberinin ilgili bolimlerinden

faydalanilacaktir.

Temmuz-Agustos
2024

H.GZFT (Glglu ve
Zayif Yonler, Firsat
ve Tehditler)
Analizi

Belediyenin gliclii ve zayif yonleri ile belediye disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Belediyenin
glclu ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuclarindan,
firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan
yararlanilarak tespit edilir.

Temmuz-Agustos
2024

I.PESTLE Analizi
Politika, Ekonomik,
Sosyal, Teknolojik,

Yasal ve Cevresel

PESTLE analiziyle belediye Uzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
dis etkenlerin tespit edilmesi

yasal ve cevresel

amaglanir.

Temmuz-Agustos
2024

GELECEGE BAKIS

i. Misyon, Vizyon

ve Temel Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun

Degerlerin vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin| Temmuz-Agustos

Belirlenmesi yonlendiricilik islevi gorur. 2024
Belediyemiz ¢alisanlarina 2025-2029 Stratejik Plan
Hazirlik Galismalari/ Misyon, Vizyon Degerlendirme

i.1.Misyon Anketi  dlzenlenecektir. ~ Benzer  bir  ¢alisma
Temmuz.2024 ayr icinde dis paydaslara da
diizenlenecektir. Ayrica Durum Analizi ve Stratejik Alan | Temmuz-Agustos
Komisyon ¢alismalari kapsaminda yapilacak genis 2024
katilimh toplantilar, mahalle bulusmalarinda yapilacak

. GZFT analizlerinde de mevcut misyon ve vizyon

1.2.Vizyon

ifadeleri degerlendirilerek, Gelecege Bakis baslikl

cahsmalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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i.3.Temel
Degerlerin
Belirlenmesi

Temel degerler, uzun vadede yodnlendiricilik rollyle
kurumsal kdltirin olusmasini saglar. Calisanlardan
nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere
gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet
sunmalari gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir.
Boylece temel degerler, farkh birey ve birimlerden
olusan belediye icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik

saglar ve basariya giden yolda sapmayi 6nler.

Temmuz-Agustos
2024

STRATEJi
GELISTIRME

A. Amag ve
Hedeflerin
Belirlenmesi

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik

planlama  ekibinin  koordinasyonunda  harcama

birimlerinin katihmiyla yaratalr.

Temmuz-Agustos
2024

A.1.Amaglar

Taslak amaglar harcama birimleriyle isbirligi icerisinde
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir. Amacg
sayisinin;  Belediyenin  ana  faaliyet alanlarini
gecmeyecek bir bicimde en fazla 10 olmasi ve bu
amaglardan 1 tanesinin de kurumsal kapasitenin

gelistirilmesine yonelik olusturulmasi gerekir.

Temmuz-Agustos
2024

A.2. Hedefler

Durum analizi sonucu tespit edilen ihtiyaclar
cercevesinde harcama birimleriyle isbirligi icerisinde
stratejik planlama ekibi tarafindan hedefler belirlenir.
Her bir hedef ile durum analizi sonuglari arasinda iliski
kurulur. Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan her bir amaca

yonelik en az 2, en fazla 5 hedef belirlenir.

Temmuz-Agustos
2024

B. Performans
Gostergeleri ve
Stratejilerin
Belirlenmesi

Durum analizi sonucu tespit edilen ihtiyaclar

cercevesinde harcama birimleriyle isbirligi icerisinde
stratejik planlama ekibi tarafindan hedeflere iliskin
performans gostergeleri belirlenir. Her bir hedef icin
kullanilacak gosterge sayisi en az 1, en fazla 5 olmahdir.

Temmuz-Agustos
2024

C. Faaliyet ve
Projelerin
Belirlenmesi

Hedefler ve performans gostergeleri olusturulduktan

sonra bu hedef ve performans gostergelerinin
uygulama ile baglantisini glglendirmek lzere faaliyet
ve projeler belirlenir. Onceliklendirilen faaliyet ve

projelerden en fazla 10 tanesine yer verilir.

Temmuz-Agustos
2024

D. Hedef Riskleri ve
Kontrol
Faaliyetlerinin
Belirlenmesi

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi
asamalarinda harcama birimleriyle isbirligi icerisinde
stratejik planlama ekibi tarafindan her bir hedefe iliskin
riskler tespit edilerek analiz edilir ve bu risklere iliskin
onlemler belirlenir. Hedefe ulasmada karsilasabilecek

riskler, aciklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte

Temmuz-Agustos
2024
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tanimlanir.

E. Maliyetlendirme

Stratejik planin yillk maliyeti, amaclarin maliyet
toplami ile ilgili yilin genel yénetim giderleri toplamina
esittir. Amaclarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin

toplam maliyetine esittir. Harcama birimleriyle isbirligi

Temmuz-Agustos

2024
icerisinde stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenen
hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilir.
A. Stratejik Planin | Calismalar dogrultusunda hazirlanan taslak 2025-2029
STRATEJIK Enclimene Stratejik  Planinin  onaylanmasi igin enciimene Eyltl 2024
PLANIN Sunulmasi sunulmasi.
SUNULMASI B. Stratejik Planin | Calismalar dogrultusunda hazirlanan taslak 2025-2029 Eviiil 2024
a
Meclise Sunulmasi | Stratejik Planinin onaylanmasi icin meclise sunulmasi. y
Belediye baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme
A.izleme Raporu |Kurulu dyelerinin katihmlariyla alti aylik dénemlerde | 6 Aylik Dénemde
iZLEME VE izleme toplantilari diizenlenir.

DEGERLENDIRME

B. Degerlendirme
Raporu

Belediye baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin katihmlariyla yillik donemlerde izleme
toplantilari diizenlenir.

Yillik

2.4.2. Egitim ihtiyaci

Hem plani hazirlayan ekibin hem de uygulayacak olan birimlerin stratejik plan ile ilgili dogru
bilgiye ve yonlendirmeye sahip olmasi i¢in stratejik plan ¢alismalari siiresince Stratejik Planlama Ekibi
tyelerine yonelik plan kavramlari hakkinda ve vyapilacak calismalara iliskin donem ddnem
bilgilendirme toplantilari yapilmis, yine harcama birimleri personeline yonelik stratejik planlamanin
o6neminin herkes tarafindan iyi kavranmasi ve dogru verilerin temin edilmesini saglamak amaciyla 02

Temmuz 2024 tarihinde Harcama Yetkililerine ve Planlama Ekibi tyelerine egitim dizenlenmistir.

3. DURUM ANALIzi

3.1. Kurumsal Tarihge

3.1.1. Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Tarihi
1908 yilinda son defa yayinlanan Aydin Vilayeti Salnamesine gore o tarihte Manisa’nin 56

mahallesi bulunmakta olup 17.163’ii kadin, 17.848'i erkek olmak lzere niifusu 35.011’dir. 8.895 ev,
1.966 diikkan, 32 han, 9 hamam, 75 un degirmeni, 153 magaza, 61 firin, 100 kahvehane, 52 meyhane,
5 un ve pamuk fabrikasinin bulundugu Manisa’da 1903-1904 yillarinda yeni belediyeye ait yapilan
tekel idaresi, iki kira evi, 20 sene evvel yapilmis olan ve sonradan yenilenen belediye kiraathanesi,
belediye bahgesi, belediye binasi ve eczanesi belediye tarafindan yapilmistir.
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Bu donemde belediye hizmetleri olarak sehir icinden gecen derelerin lizerine kdpriilerin insasi ve
sellerin 6nlenmesi icin duvarlarin yapilmasi, cadde ve sokaklarin aydinlatiimasi icin devrin sartlarina
gore fener ve liks lambalarinin kullanilmasi, kanalizasyon altyapisinin olusturulmasi, cadde ve
sokaklarin kaldirimlarinin désenmesi gibi kamu yararina yapilan isler sayilabilir. Bltiin bunlara ilave
olarak buglin Fatih parkinin oldugu Hamidiye Parki, belediye binasi, belediye gazinosu ve kira geliri
saglanan diger binalarin yapilmis olmasi da Manisa Belediyesi’'nin yaptigi diger faaliyetler arasinda yer
almaktadir.

Manisa Belediyesi Cumhuriyet déneminden gliniimiize kadar, hizmetlerine ve yatirimlarina,
Manisa’nin milli miicadele savasinda, yakilarak yok edilmeye c¢alisilmis, harap olmus bir sehri, yeniden
ingasi ve yasanabilir bir sehir haline getirmek igin glinimiize kadar, tarihin izlerini muhafaza ederek
blylk hizmetler yapmigtir.

06/12/2012 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, 6360 Sayili On Dért ilde
Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda, 30 Mart 2014 tarihinde yapilmis
mahalli idareler genel se¢imi ile birlikte, idaremiz Blyliksehir Belediyesine donlistlirilmustdr.

3.1.2 Cografi Konumu
Manisa, Bati Anadolu'da yer alan, denize kiyisi bulunmayan ancak kiylya en yakin il olarak dikkat

ceken bir sehirdir. 27°08' ve 29°05' dogu boylamlari ile 38°04' ve 39°58' kuzey enlemleri arasinda yer
alir. il, doguda Usak ve Kiitahya, batida izmir, kuzeyde Balikesir, giineyde Aydin ve giineydoguda
Denizli illeri ile komsudur. Toplam yuzolgimi 13.810 km?'dir ve yikselti 50 metre ile 850 metre
arasinda degisiklik gosterir. il merkezinden doguya gidildikge yiikselti artmaktadir.

Manisa'nin arazisi, dogu-bati dogrultusunda uzanan Gediz ovasi ve Kula-Gordes platosu gibi
cografi unsurlarla sekillenmistir. Gediz ovasi, il sinirlari igcinde dogudan batiya dogru uzanirken,
Akhisar ve Alasehir kollariyla da i¢ Bati Anadolu'nun sinirlari boyunca ilerler. il topraklari, daglk ve
sarp alanlar, tepelik ve dalgali kesimler ile taban topraklar ve dizlikler olmak lzere li¢ ana yerylizi
sekli igerir. Daghk alanlar il genelinde dogu, gliney ve kuzey bdlgelerinde yogunlasmis olup, bu
boélgeler il ylizélgimiiniin %54.3'ini kaplar. Platolar %27.8'lik bir alani kaplarken, ovalar %17.9'luk bir
yer kaplamaktadir.

Manisa'da Akdeniz iklimi ile i¢c Anadolu'nun karasal iklimi ic ice gegmis durumdadir. Ovalar ve
vadilerde karasal nitelikli Akdeniz iklimi hakimdir; yazlar sicak ve kurak, kislar ise daha yagish gecer.
Manisa merkezde yillik ortalama sicaklik 17.5°C olup, yillik ortalama 162 gin yaz glinii olarak
kaydedilmistir. Kis aylarinda sicaklk sifirin altina diistiigl ortalama giin sayisi 26'dir. Yillik ortalama
yagis miktari 713.6 kg olup, genellikle kis aylarinda yogunlasir. Yiiksek kesimlerde ise ic Anadolu'nun
karasal iklim 6zellikleri belirginlesir.

Manisa’nin bitki ortlsi, ildeki toprak ve iklim cesitliligine bagh olarak farklilik gosterir. Dag
kiitlelerinin deniz etkisini kesmesi, Akdeniz iklimi ve karasal iklim bitki tirlerinin i¢ ice bulunmasina
neden olmustur. ilin %46'si orman ve makilerle kaplidir. Daglarin kuzey ve bati yamaclarinda makiler
yaygindir, ormanlar ise 1000 metre Uzerindeki ylkseltilerde bulunur. Manisa’da zeytinlikler ve baglar
da genis alanlar kaplar. Son yillarda, yiksek kesimlerde delice zeytin, menengic, Antep fistigi, ceviz,
kestane ve fistik cami yetistiriciligi gibi tarimsal faaliyetler yayginlasmistir.
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Spil Dagi, Manisa'da bitki ortlisi bakimindan en zengin bolgelerden biridir ve burada 600
civarinda bitki c¢esidi tespit edilmistir. Manisa sinirlari igerisinde 4,3 milyon civarinda zeytin agaci
bulunmakta ve yaklasik 56 bin hektarlik bag alani mevcuttur. Yiksek kesimlerdeki dogal bitki 6rtisd,
ekonomik fayda saglamak amaciyla yapilan ¢alismalarla olumlu yonde etkilenmistir.

3.1.3. Tarihi
Manisa ve yoOresinin tarih dncesi dénemlerine dair fazla bilgi bulunmamakla birlikte, Salihli Sindel

Koyl’'nde Paleolitik Cag’a (Yontma Tas Devri) ait fosil ayak izleri, yaklasik 26.000 yil 6ncesine
tarihlenen ve bdlgede insan topluluklarinin yasadigini kanitlayan buluntulardir. Kirkagag¢ Yortan
Koyl’'nde ise Tung Devri’ne ait farkli bir mezar kiltirine sahip mezarlar bulunmustur. Bélgede bilinen
ilk yerlesimler, Gediz ve Bakircay vadilerinde kurulmus olan Tantalis (Manisa) ve Thyateira (Akhisar)
yerlesimleridir.

Manisa’nin, Yunanistan’in Teselya Bolgesi'nden goé¢ eden Magnetler tarafindan kuruldugu
tahmin edilmektedir. M.O. 1450-1200 vyillarinda Hititlerin etkisinde kalan bolge, M.0. 1200’lerde
Lidyalilar tarafindan ele gegirilmistir. Lidya Kralligi, tarihte devlet glivencesinde ilk parayi basan krallik
olarak bilinir ve baskenti, bugiinkii Sart sehriydi. Ancak M.O. 546 yilinda Persler tarafindan yikilmistir.
Pers egemenligi M.0O. 546’dan M.O. 334’e kadar siirmiis ve Sardes, bu donemde énemli bir ticaret
merkezi olmustur. M.0O. 334’te Biiyiik iskender, Pers ordularini yenerek bélgeyi ele gecirmistir. Onun
6limiinden sonra baslayan satraplik miicadeleleri, M.O. 301’de iskender imparatorlugu’nun sonunu
getirmistir. Bu ddnemin énemli eserlerinden biri, Sardes Oren Yeri’'ndeki Artemis Tapinagi’dir.

Bolge daha sonra Bergama Kralligi’'nin egemenligine girmis ve Philadelphia (Alasehir) gibi dnemli
kentler bu dénemde gelismistir. Bergama Kralligi’nin son krali lll. Attalos’un vasiyetiyle M.O. 133'te
bélge Roma imparatorlugu’na devredilmistir. M.S. 17 yilinda biiyiik bir depremle zarar géren
Manisa’daki yerlesimler, imparator Tiberius’un destegiyle yeniden insa edilmistir. Roma déneminde
Uretim ve ticaret canlanmis, tarimsal Urin gesitliligi artmistir. M.S. 395 yilinda imparatorlugun
béliinmesiyle Manisa, Dogu Roma yani Bizans imparatorlugu’nun sinirlari icinde kalmistir. Bu
donemde Magnesia, Sardes, Philadelphia ve Thyateira gibi kentler, Hristiyanligin yayilmasinda 6nemli
roller Ustlenmistir. Manisa’da Bizans donemine ait Sardes, Philadelphia, Thyateira ve Magnesia
kalelerinin kalintilari gliniimize kadar ulasmistir.

Manisa, 1313 yilinda Saruhanogullari Beyligi’nin merkezi haline gelmistir. Saruhan Bey’in tirbesi
sehrin merkezindedir ve bu dénemde ilyas Bey ve ishak Celebi beyligin en ihtisamli dénemlerini
yasatmistir. Ulu Camii, Medrese, Mevlevihane ve Cukur Hamam gibi bircok eser ishak Celebi
tarafindan sehre kazandirlmistir. Manisa, 1391 vyilinda Yildirnrm Bayezid tarafindan Osmanli
topraklarina katilmis, ancak Ankara Savasi sonrasi Timur bdlgeyi Saruhanogullari’na iade etmistir.
1412 yilinda Celebi Mehmed tarafindan yeniden Osmanh egemenligine alinmis ve Saruhan Sancagi
adiyla idari bir birim haline getirilmistir. 1437-1595 yillari arasinda Osmanli sehzadelerinin egitim
gordugl onemli bir merkez haline gelen Manisa, bu donemde bir¢cok cami, medrese, han, hamam,
imaret ve kopri gibi vakif eserleri ile zenginlesmistir.

16. yuzyil sonlarindan itibaren Saruhan Sancagi’'nda, eskiyalik hareketleri gérilmeye baslanmis
ve bu durum vyaklasik iki asir boyunca devam etmistir. 18. ylzyiln ikinci yarisindan itibaren
Karaosmanogullari bu tir hareketleri blylk o6lclide sona erdirmistir. Manisa, Mondros
Mitarekesi’'nin ardindan 15 Mayis 1919°da Yunan isgaline ugramis, ancak 8 Eylil 1922'de
kurtarilmistir. Yunan isgali sirasinda sehir bliylk zarar gérmus ve kiltirel mirasinin 6nemli bir kismi
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yok olmustur. 1923 yilinda Saruhan adiyla vilayet olan sehir, 1927 yilinda Manisa adini almistir.

Cumbhuriyet doneminde yeniden imar edilen Manisa, ulasim, tarim, ticaret ve sanayi acisindan 6nemli

bir sehir haline gelmistir. (Kaynak: T.C. Kiiltiir Ve Turizm Bakanhdi, Manisa Il Kiiltiir ve Turizm

Miidiirliigii internet sitesi)

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESi
Manisa Bulyulksehir Belediyesi Baskanliginin 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’nun 9. Maddesi cercevesinde, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun

olarak katilimci bir anlayis ile hazirladigi 2020-2024 Stratejik plan doneminde 7 stratejik amag,

belirlenen amaglara ulasabilmek icinde 29 hedef belirlenmistir.

Stratejik Hedefler, Stratejik Amaclari saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek oncelikli alt
alanlari belirlemekte, Stratejik Hedefler ise bu hedeflerin gergeklesmesi igin yiritilmesi planlanan
faaliyet ve projelerin kapsamini belirlemektedir.

2020-2024 Stratejik Plan Stratejik Amaclarin Gerceklesme Oranlari Tablosu

Plan Donem
sonu
Stratejik Amag Beklenen Fayda
Gerceklesme
Orani
S.A.1. Gelecek Nesiller icin Saglikh Atik yonetim sistemini gelistirilmesi
ve Cevreci Yatirimlari Hayata Kent ve halk saghgina iliskin riskleri azaltilmasi 53 96%
Gegirerek Yasam Kalitesi Yiiksek Bir | Hava kirliliginin azaltilmasi ve enerji verimliligini artirilmasi IR0
Kent Olmak Gida glivenligini saglanmasi
Tarimda suyun verimli kullanimini saglanmasi igin uygun
S.A.2. Manisa’da Kirsal Kalkinmayi altyapi saglanmasi
Yenilikgi Strdirulebilir Politikalarla, | Hayvanciligin gelistirilmesi
Cevreye Uyumlu ve Ekolojik Tarimsal trin gesitliligi ve verimliligi arttirilmasi 60,68%
Dengenin Gozetildigi Katilimci Bir Kirsalda gelir artirici ve katma degerli Giretimi desteklenmesi
Yaklasimla Gelistirmek. Kirsaldan kente gocln azaltimasi ve bilingli tarim
uygulamalari yayginlastirilmasi
S.A.3. Kent i¢i Ulagim Hizmetlerini Trafik glivenliginin ve akiciliginin artiriimasi
Cevreci, Ekonomik, Guvenli, Akici Bir | Modern, ¢evreci ve gagdas ulasim yapilarinin olusturulmasi 57 67%
Sekilde ilimizde Yasayan Tiim Ulasimi kolaylastirici altyapilarin yapilmasi A
Vatandaslarimiza Sunmak. Yillik parke tasi Gretim kapasitesinin ylkseltilmesi
imar plani ¢alismalarinin yapilmasi ve imar faaliyetlerinin
o i kil riitil .
S.A.4. Yasam Kalitesi Yuksek, etkin §e. ! de.ygrutu"m?m . .
. . R, Kente ait tarihi ve kiiltlirel mirasi koruyarak turizme
Saglikli, Glvenli, Strdurilebilir,
e . . - . kazandirilmasi 53,43%
Kllttrel Degerleriyle Bitlinlesmis, e . et
" . . Kentsel donisiim alanlarini belirleyerek strdirilebilir ve
Cagdas Bir Kent Modeli Olusturmak. . . .
katilimci projeler Uretilmesi
Yesil alanlar ile sosyal donatilarin yapilmasi
S.A.5. Kentimizin Turizm, Sosyal, Egitim, sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin diizenlendigi alanlari
Kultarel, Egitim, Genglik ve Spor artirmak,
Alanlarindaki Hizmetlerini Sehrin kiltir, sanat ve turizm alanindaki gelisiminin 59 23%
, ()

Gugclendirerek Kiiclikten Blylige
Tim Halkin Refah ve Yasam
Kalitesini Arttirmak.

desteklenmesi
Sosyal dayanismanin gli¢clendirilmesi
Spor altyapisini gelistirilmesi ve spor aliskanligini artiriimasi
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Mezarlik ve defin hizmetlerinin strdirilebilir olmasi

S.A.6. Vatandaglarimizin Gondl
Rahatlig icerisinde Yasayabilecegi

Afet risklerinin farkindahginin artirilmasi
Onleyici tedbirleri yayginlastirarak afetin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi

.. - Yangin ve kazalara miidahale kapasitesinin artirilmasi 82,26%
Guvenli Bir Kent Ortaminin N . S .
. N Etkin itfaiye hizmetlerinin strdurilmesi
Devamliligini Saglamak. o . o . T
Kentin dizen, huzur ve glivenligini saglamaya yonelik
hizmetlerin gelistirilmesi
Belediyenin tim faaliyetlerine vatandaslarin kolayca
S.A.7. Fiziki, Teknolojik, Mali ve erismesini saglamak,
Beseri Kapasitevi Arttirarak Hizmet kalitesinin artirilmasi
3 P y Veri ve bilgi altyapisini gelistirerek kesintisiz erisimin 81,89%

Vatandas Odakli Yonetim Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Glglendirmek

saglanmasi

Kurumsal verimliligin artirilmasi ve gii¢li mali yapinin
surekliligini saglanmasi

Plan genel olarak degerlendirildiginde;

Bazi hedeflerin amaglarla ilgili bulunmayisi, performans gostergelerin iyi tanimlanmamis olmasi,
bazi hedeflerin ise amaclarla ayni olmasi sebepleri ile planin uygulama asamasinda,
degerlendirilmesinde ve denetiminde gligliklere neden olmus, izlenebilirligi zorlastirmistir.

Yeni stratejik plan déneminde;

Anketler, ilce Koordinasyon toplantilari, ilimizdeki resmi kurum temsilcilerinin, STK’larin,
akademisyenlerin ve kanaat O©nderlerinin katildigi Bolge calistaylari, kurum g¢alisanlar ve
yoneticilerinin katildigi i¢c paydas calistaylari ile katilimci bir Stratejik Plan hazirlanmasi,

Kaynak kullaniminin daha etkin yonetimi icin bitce takip sistemlerinin gliclendirilmesi,

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin dzellikle hedef ve gosterge iliskilerinin dogru
belirlenmesi,

Vatandas geri bildirimlerine daha hizl ve etkili yanit verecek mekanizmalarin olusturulmasi,

Beklenmedik dis faktorlere karsi risk yonetim planlarinin gelistiriimesi yoniinde iyilestirmeler
yapilmistir.

3.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde belediyeye gorev ve sorumluluk yikleyen, belediyenin faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat incelenerek yasal yukimlilikler listesi olusturulmustur. Yapilan analiz sonuglari
amag ve hedeflerin belirlenmesi, faaliyet ve hizmetlerin tanimlanmasinda ana rol tagimaktadir.

Ayrica Stratejik Planlama Ekibi tarafindan harcama birimlerine ait birim yonergeleri ve uygulama
yonetmelikleri gibi i¢c diizenlemelerde yeniden gozden gecirilmistir. Plan hazirhk dénemini kapsayan
slirecin sonlanmasina karsin belediyemiz iginde yeni bir komisyon olusturulmus ve mevzuat analizi
¢alismalari stirekli hale getirilecektir.
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Yasal Yiikiimliiltik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Tarim ve hayvancihg 5216 Sayili Koy hizmetlerinin kaldirilmasiyla 3202 Tarimsal sulama ile su kaynaklarinin
desteklemek amaciyla her tirli | Biyiksehir Sayil Kanunun 1.-2.-3. ve 4. yonetimi konusunda yapilacak olan

faaliyet ve hizmette bulunmak

Belediye Kanunu
(Madde 7/i, Ek
Fikra)

6360 Sayili Kanun

Maddelerinin vermis oldugu yetkiler,
6200 Sayili DSI Umum Mudurligi
Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun
ve 7139 Sayil DSi Genel
Middurliglinin Teskilat ve Gorevleri

yasal diizenlemeler sayesinde
konuyla ilgili karmasikligin
giderilmesi gerekmektedir. Ayrica
hizmetlerin daha hizl ve etkin sekilde
saglanmasi amaciyla mevcut

(Madde 7/f) Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve | mevzuatin giincellenmesine ve yeni
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhginin | mevzuat ¢alismalarinin yapilmasina
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ihtiya¢ duyulmaktadir.
Hukmiinde Kararnamede degisiklik
yapilmasina dair Kanun ile
cakismaktadir ve yetki karmasasi
olusturmaktadir.
ihtiyaglar belirlenerek, tarimsal | 5216 sayili Tarimsal desteklemelerin, Tarimsal desteklemelerin
ve kirsal kalkinma konularinda Blyuksehir kooperatifler ve birlikler kooperatifler ve birlikler araciligiyla

yapilacak yatirnmlarin ve
saglanacak desteklemelerin
verimliliginin artiriimasi, diger
kurum ve kuruluslarla

isbirligi yapilarak kirsal kalkinma
yol haritasinin belirlenmesi

Belediye Kanunu
(Madde 7/Ek Fikra)

araciligiyla ne sekilde yapilacagina dair
mevzuat yeterince agik ve net degildir.

yapilmasi konusunda mevzuatla ilgili
degisikliklere ihtiyag duyulmaktadir.

Bulylksehir Belediyesinin
sorumluluk alaninda bulunan,
cadde, bulvar, sokak, yesil alan
ve AVM'ler de ilan ve Reklam
Vergisi tespit, kontrol, tarh,
tahakkuk is ve islemleri

2464 S.K. 12-16.
maddeleri ile 102.
madde

5216 S.K. 7. md. 1.
fk. g bendi, 23.md.
1. fk. d ve e bendi
213 S.K. 127-133,,
331, 333, 335, 336,
337, 339, 341, 344,
351, 352. maddeleri

1. Tarife tutarlar 2013 yilinda
belirlenmis ve Belediye Gelirleri
Kanunu Genel Tebligine (Seri No:45)
istinaden de arttirlamamaktadir.

2. Yeni acilan veya faaliyette bulunan
isyerlerinin tespiti icin vergi
dairesi/mal mudirligine 2464 S.K.
102. maddesi kapsaminda bilgi ve
belge talep edilmektedir.

3. ilge belediyeleri ruhsat verdigi igin is
yeri acildigi bilgisine hemen ulasmakta
ve gerekli vergilendirme is ve
islemlerini yapmaktadir.

4. Vergi daireleri/mal muidurltkleri is
yeri acilis, adres degisikligi ve terk
durumlarinda yerinde kontrol
yapmaktadir.

1. Tarife tutarlarinin gliniimiiz
kosullarina gore ivedi olarak
glincellenmesi gerekmektedir.

2. Yeni agilan veya faaliyette olan
isyerlerine ait bilgilere 6698 S. Kanun
one sirilerek bilgi ve belgeye erisim
saglanmasi engellenmektedir.

3. iige belediyelerinin ruhsat
sistemine veya vergi daireleri/mal
mudurliklerinin mukellefiyet
sistemine entegrasyon yapilarak
erisim saglanmasi gerekmektedir.

4. is yeri acilis, adres degisikligi veya
terk ile ilgili her ay rapor tarafimiza
gonderilmesi olasi vergi kayiplarini
onleyecektir.
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Belediyemize bagli birimler
tarafindan tahakkuk ettirilen ve
yasal sureler icinde 6denmeyen
6183 Sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulli Hakkindaki Kanun
hikUmlerine tabi alacaklar igin
6183 Sayili Kanun hikiimlerine
gore cebren tahsil yontemlerini
kullanmak, alacak ve takip
islemlerini yiriatmek ile
sorumludur.

1-6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil
Usulii Kanunu
2-Belediye Tahsilat
Yonetmeligi

3-213 Sayih Vergi
Usul Kanunu
4-5018 Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol
Kanunu

5-2464 Sayili
Belediye Gelirleri
Kanunu

6-5216 Sayih
Buyuksehir
Belediye Kanunu
7-Tahsilat Genel
Tebligi

Tahsil imkansizhigl nedeni ile terkin
edilecek tutarlar mevcutta 6183 sayil
A.A.T.H.K Madde 106 da, Vergilerde
10 TL ye kadar, diger alacaklarda 20
TLl'ye kadardir. GinUmuz sartlarinda
bu tutarlar yetersiz kaldigindan terkin
edilebilecek tutarlarin arttirilarak
yeniden glincellemesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Tahsil imkansizligi nedeni ile terkin
edilecek tutarlarin glinimuz
sartlarina gore degerlendirilerek bu
tutarlarin yukseltilmesi
gerekmektedir.09/02/2024 tarih ve
32455 sayili resmi gazetede
yayimlanarak yirirlige giren Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Mudurligi'nin 87 sira nolu
Parasal Sinirlar ve Oranlar baslikli
Genel Tebligi'nin 11'nci maddesinde,
6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usuli Hakkinda Kanunun 106'nci
maddesine atifta bulunularak, teblig
ekinde bulunan IV numarali tabloda
parasal sinirlar belirlenmistir. Bu
tabloya gore 213 sayil Vergi Usul
Kanunu kapsamina giren amme
alacaklarinda 10 TL'ye kadar, diger
kamu alacaklarinda ise 20 TL'ye
kadar olan alacaklarin tahsil
imkansizhgi nedeniyle muhasebe
kayitlarindan gikarilacagi
belirlenmistir. Bu tabloda uzun
yillardir ayni tutarlar devam
etmektedir.6183 sayili A.A.T.H.Kanun
106. maddenin yeniden degerleme
oraninda guincellenmesi gereklidir.
Posta tebligat licreti dahi glinimiizde
175 TL olmugstur.

Mezbahalari yapmak, 5216 sayili Kanun Yirurlikte bulunan "Kuglik Kapasiteli | Mezbahalarimizin konuslu

yaptirmak, isletmek veya (Madde 7/t) Kesimhanelerin Genel ve Ozel Hijyen | bulundugu alan icerisinde yer alan

islettirmek. Kurallarina Dair Yonetmelik" | bina ve mistemilatin; tamir, tadilat
kapsamina uygun olmasi | ve iyilestirme islemlerinin vyerine
gerekmektedir. getirilmesi.

Belediyelerin sorumlulugunda 5199 sayili Niifusu yirmi bes binin altinda olan ilce | Bakimevi yapma zorunlulugu

hayvan bakimevi kurulmasi

Hayvanlari Koruma
Kanunu Ek Madde 1

Belediyelerinin hayvan

yapma zorunlulugunun bulunmamasi.

bakimevi

bulunmayan ilge  Belediyelerinin

sinirlari igerisinde bulunan sahipsiz

hayvanlarin; tedavi, kisirlastirma,

asllama vb. midahalelerini yerine

getirilmesi icin biinyelerinde

Veteriner Hekim istihdam etmeleri,

gerekli tedavileri ve kisirlastirma

islemi  tamamlanan  hayvanlarin

nekahet donemlerini gegirmeleri igin

post operatif bakim alanlarini
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olusturulmalari.

El konulmak suretiyle teslim
alinan hayvanlarin muhafazasi.

5199 sayili
Hayvanlari Koruma
Kanunu 28/A
Maddesi

Tarim ve Orman Bakanligl tarafindan
koruma altina almak maksadiyla el
alindigi ilge
sorumluluguna

konulan hayvanlarin,
Belediyesinin
verilmeyip bakimevi bulunan en yakin

belediyeye teslim edilmesi.

El konulmak suretiyle koruma altina

alinan hayvanlarin, bulundugu
yerdeki ilce Belediyesince teslim
alinmasi, bilinyesinde hayvan

bakimevi olmasa dahi hayvanlarin
barindiriimasi  igin muhafaza

alanlarinin olusturulmasi.

Saglik merkezleri, hastaneler,
gezici saghk Uniteleri ile
yetiskinler, yashlar, engelliler,
kadinlar, gencler ve ¢ocuklara
yonelik her tiirli sosyal ve
kalturel hizmetleri yiriitmek,
gelistirmek ve bu amagla sosyal
tesisler kurmak, meslek ve
beceri kazandirma kurslari
acmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri
ylratarken Gniversiteler,
yiksek okullar, meslek liseleri,
kamu kuruluslari ve sivil toplum
orgutleriile isbirligi yapmak.

5216 Sayili Kanun
(Madde 7/v) ve
Ambulanslar ve Acil
Saglik Araglari ile
Ambulans
Hizmetleri
Yonetmeligi

Belediye Kanunu , Ambulanslar ve Acil
Saghk Araglari ile Ambulans
Hizmetleri Yonetmeligi geregince
Hasta Nakil hizmetlerinin sosyal
belediyecilik anlaminda vatandaslarin
hizmetine uygun olmasi.

Ozellikle kirsalda yasayan
vatandaslarin hastaneye tedavi
edilmesi icin nakil konusunda arag
sayisinin yetersizliginin giderilmesi.
Komuta Merkezinin kurulmasi
Randevu, Hasta bilgileri vb. verilerin
elektronik ortamda tutulmasi igin
online program alinmasi

Saglik merkezleri, hastaneler,
gezici saghk Uniteleri ile
yetiskinler, yaslilar, engelliler,
kadinlar, gengler ve gocuklara
yonelik her tirli sosyal ve
kiltlrel hizmetleri ylritmek,
gelistirmek ve bu amagla sosyal
tesisler kurmak, meslek ve
beceri kazandirma kurslari
acmak, isletmek veya
islettirmek, bu hizmetleri
ylritlrken Gniversiteler,
ylksek okullar, meslek liseleri,
kamu kuruluslari ve sivil toplum
orgitleriile isbirligi yapmak.

5216 Sayili Kanun
(Madde 7/v) ve
Evde Bakim
Hizmetleri Sunumu
Hakkinda
Yonetmelik

Evde Bakim Hizmetinin sosyal
belediyecilik anlayisi geregi hizmete
uygun hale getirmek

Hizmetin ihtiyag¢ sahibi her vatandasa
ulasmasi icin personel, arag gereg
alimlarinin yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica personelin barindirilacagi bina
ve otopark alani olan yere ihtiyag
vardir. Yapilan Hizmetin kayit altina
alinmasi ve vatandas i¢in basvuru
yapabilecegi online bir program
gelistirmesi yada satin alinmasi
gerekmektedir.
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Saghk Bakanhgi Halk Saghgi
Alaninda Haserelere Karsi
ilaglama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Madde 3 — Bu
Yonetmelik, 181
sayili Saghk
Bakanliginin
Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde
Kararname'nin 43
Unct maddesine
dayanilarak
hazirlanmistir.

Vektorle micadele faaliyetlerinde
etkin stireg yonetiminin yapilamamasi

Vektor ile miicadele kapsaminda
vatandasimizin

bilgilendirilmesini saglamak amaciyla
reklam ve sosyal

medya mecralarinin daha fazla
kullaniminin saglanmasi,

Sazlik alanlarin ¢ok olmasi, DSI’ ye ait
sulama kanallarinin rutin
temizlenmemesi, bazi mahallelerde
alt yapi yetersizliginden kaynakh
foseptiklerin agiktan gitmesi veya
derelere aktarilmasi ilaglama
personelinin verimli calismasina
engel olmaktadir. ilaglama
¢alismalari yaz ayalarinda yogun
oldugundan ve envanterimizdeki
arag gereglerin biiyik bir kismi eski
oldugundan dolayi yeni arag ve
gereglere ihtiyag duyulmaktadir.

Soma Belediyesi * ile Soma
Elektrik Uretim A.S. Arasinda
imzalanan "lsI Satis S6zlesmesi"
*Soma Belediyesinden Manisa
Blyuksehir Belediyesine
Devrolmustur.

SEAS (Soma Elektrik
Uretim A.S.) Isi
Satis Sozlesmesi

Bolgesel Isitma Sistemleri ve Tanzim
Satis Isletmesi Midirliigl, Manisa
Blylksehir Belediyesi ile Soma Elektrik
Uretim A.S. Arasinda imzalanan
sozlesme hikimlerine gore
isletiimektedir. SEAS, Ozellestirme
Kapsaminda 13 Ocak 2015 tarihinde
Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.
satilmistir. Halen Soma belediyesi ile
yapilan sézlesme yirirliktedir.

Mevcut S6zlesmenin Yenilenmesi

Kentte yasayan ihtiyag sahibi,
dezavantajli kesimler, engelli,
yash, kadin, gocuk, 6grenciler,
sehit ve gazi yakinlarina nakdi
ve ayni yardimlarin saglanmasi

5393 sayili Belediye
Kanunu madde 14
ile 5216 Blyuksehir
Belediyesi Kanunu
madde 7/v

Ayni ve nakdi yardimlarin gergek
ihtiyag sahibi vatandaslara
ulastirilamamasi

Buyuksehir belediyemiz ile ilge
belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan
hizmet aksamalarinin giderilmesi
gerekmektedir.

Yasllar, kadinlar ve ¢ocuklar igin
sosyal barinma tesislerinde
hizmetlerin yurutilmesi

5393 sayili Belediye
Kanunu madde 14
ile 5216 Blyuksehir
Belediyesi Kanunu
madde 7/v

Yaslilar ve kadinlar igin yeterli sosyal
barinma imkani saglanamamasi

*Yaslilara sunulacak hizmetlerde
daha etkin ve verimli olabilmek adina
yeni huzurevine ihtiyag
duyulmaktadir.

*Kadinlara ve ¢ocuklara sunulacak
hizmetlerde 5393 sayil Belediye
Kanunu geregince "Blyiksehir
belediyeleri ile nifusu 100.000’in
Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin konukevleri agmak
zorundadir. " Kadin Konuk evine
ihtiya¢c duyulmaktadir.
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5216 Biyiksehir Belediye
Kanunu madde 7-U bendi
5393 sayili Belediye Kanunu 3.
B6llim Madde 53

7269 Sayill Umumi Hayata
Muessir Afet Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun ve
Yirlrlukteki mevzuat hikimleri
Afet ve Acil Durum Midahale
Hizmetleri Yonetmeligi

Afet ve Acil Durumlara iliskin
Temel Mevzuat

5216 Sayili
Blyuksehir
Belediye Kanunu,
5393 Sayili Belediye
Kanunu, 7269 Sayili
Umumi Hayata
Muessir Afet
Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlerle
Yapilacak
Yardimlara Dair
Kanun ve
yurirlukteki diger

Deprem gozlemleri konusunda
kentimiz kapasitesinin gelistiriimesi
icin bolgesel is birlikleri gerekliligi, yapi
saghgl konusunda mevzuat eksikligi

Blitce imkanlarinin gelistirilmesi,
gelisen teknoloji ile personelin teknik
kapasitesinin arttirilmasi, yazilim ve
donanim imkanlarinin gelistirilmesi,
is birliklerinin gelistiriimesine yonelik
toplanti calistay gibi etkinliklere ilgili
personelin katilim saglamasi

ilgili mevzuat

hiakamleri
'Buylksehir Belediyesinin yetki | 5216 sayih Temizlik personellerin yetersiz Temizlik faaliyetlerinin daha verimli
alanindaki bulvarlarin, ilce Blyuksehir oldugundan dolayi temizlik yeterli hale gelmesi icin personel ve
merkezine baglayan yollarin Kanunu7/g bendi yapilamamasi ,arag ve ekipman vakumlu yol sliplirme aracina ihtiyag
temizligi" yapilmaktadir. yetersizliginden dolayi ani gelisen duyulmaktadir.

sikayetlere ulasim saglanamamasi.

Kati atiklarin ve hafriyatin 5216 sayili Ambalaj atiklarinin dizenli evsel Egitim bilinglendirme calismalari
yeniden degerlendirilmesi, Biiylksehir atiklarindan ayristirlmamasi nedeniile | devam etmelidir.

depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iliskin hizmetleri
yerine getirmek

Kanunu7/i maddesi

tesise gelen evsel atiklarin miktari
artmaktadir.

Ambalaj atiklarinin ayri toplama
sistemlerinin gelistirilmesi.
Koordinasyon ve alt yapinin
olusturulmasi

Kati atiklarin ve hafriyatin
yeniden degerlendirilmesi,
depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iliskin hizmetleri
yerine getirmek, bu amagla
tesisler kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek

5216 sayili
Bliylksehir
Kanunu7/i maddesi

Evsel atiklarin ayristiriimasinin
ardindan verimli glibre elde
edilebilmesi igin Kompost tretiminin
yapilabilmesi

Kompost makineleri/Kompost tesisi

Yanginlara miidahale etmek,
sondirmek ve her tirla
kurtarma faaliyetini
gerceklestirmek

Her tirli kaza, ¢cokme, patlama,
mahsur kalma ve benzeri
durumlarda teknik kurtarma
gerektiren olaylara midahale
etmek ve ilk yardim hizmetlerini
ylriatmek; arazide, su Ustl ve
su altinda her tiirli arama ve
kurtarma galismalarini yapmak.

5216 sayili
Bliylksehir
Belediyesi Kanunu
Belediye itfaiye
Yonetmeligi
Binalarin yangindan
korunmasi
hakkinda
yonetmelik

1-itfaiye istasyonlarinin yetersiz
olmasi, yapisal ve donanimsal
eksikliklerin olmasi ig glivenligi
yoniinden uygunsuzluk olusturmasi
2-itfaiye araci sayimiz yetersiz olmasi
3-Makine techizat ve personel
koruyucu kiyafetlerinin eksik olmasi
4-Personel eksiginin olmasi

5-Carpik kentlesme ve hatali park
sebebi ile sokaklara giris yapilamamasi
6-Vatandasin yonetmelik maddelerini
bilmemesi ve binalari yada isletmeleri
uygun olarak dizayn etmemesi

1-ihtiyag olan bélgelere yeni itfaiye
istasyonu kurulmasi ve mevcut
binalarin gerekli tadilatlarinin
yapilmasi, is glivenligi yoninden
uygunlugunun saglanmasi

2-Yeni itfaiye araci ve techizat alimi
icin gereken biitgenin saglanmasi
3-Makine techizat ve personel
koruyucu kiyafetlerinin modernize
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
4-Personel eksiginin giderilmesi
hizmetin stirdurdlebilirligi ve kalitesi
acisindan 6nem arz etmektedir
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Halki, kurum ve kuruluslari
itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak
bilgilendirmek, alinacak
onlemler konusunda egitmek ve
bu konuda tatbikatlar yapmak.
*Gonulla itfaiyecilik
faaliyetlerini ylratmek

Yangin glivenligi konusunda
binalari denetlemek

5-Kentsel donlisiime hiz verilmesi ve
hatali arag parklarinin 6niine
gecilmesi igin ilgili kurumlarca
calismalarin yapilmasi

6- Miteahhit firmalara ve
isletmelere meslek odalari tarafindan
gerekli mevzuat egitimi verip bilingli
hale gelmeleri saglanmali

Saglik, egitim ve kiltur
hizmetlerini yapmak.

5216 Sayili Kanunu
(7/n
Madde)

Blinyemizde olan kiltir tesislerinin
ihtiyaca goére bakim onarimlari
yaptirilmaktadir.

Yeni planlanacak kultlr tesislerinin
fizibilite galismalarinda ilge belediyeleri
ile gerekli koordinasyon
saglanamamasi.

Mevcut kultur tesislerinin bulundugu
ilce

belediyelerinin de bu ihtiyaglara katki
saglamasi, buyuk

yatirimlarda mutlaka ilge belediyeleri
ile koordinasyon

saglanmasi

5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanununun 60/a
Maddesi Geregince
Bakim ve Onarim

Envanterimizde bulunan eski model
araglarin yedek parg¢a temininde
yasanan sikintilar.

Ekonomik Omriinii Tamamlamis
(OTA) araglarin hurdaya ayrilmasi ve
envanter filosuna uygun yeni arag
alimlarinin yapilmasi.

5018 Sayili kanunun yani sira
5393 Sayili Belediye Kanunu ve
5216 Sayili Buyiksehir Belediye
Kanunu yasal sorumluluk
ylklemistir.

Faaliyetlerini

yuriatmek

5216 Sayili il Diizeyinde verilen birgok hizmette Mevzuatin glincellenerek revize
Blyuksehir diger kamu kurumlari ile Belediye edilmesi gerekmektedir.

Belediye Kanunun
7.maddesi hikmi
geregince yapilan is
ve islemlere
dayanak olarak
gozikmektedir.

birimleri ve MASKI yetki kargasasi
yasanmaktadir.
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1-Biyiksehir belediyesi
teskilati; norm kadro esaslarina
uygun olarak genel sekreterlik,
daire baskanliklari ve
middrliklerden olusur.
Birimlerin kurulmasi,
kaldirilmasi veya birlestirilmesi
bilyuksehir belediyesi meclisinin
karariile olur.

Blylksehir belediyesinde
baskan yardimcisi bulunmaz.
(Degisik ikinci cimle:
24/10/2011-KHK-661/59 md.)
Hizmetlerin etkili ve verimli bir
sekilde ylritilebilmesi igin,
genel sekretere yardimci olmak
izere, norm kadroya uygun
olarak genel sekreter yardimcisi
atanabilir.

Blylksehir belediyesinde
hizmetlerin yuritilmesi
belediye baskani adina onun
direktifi ve sorumlulugu altinda
mevzuat hiikimlerine,
belediyenin amag ve
politikalarina, stratejik planina
ve yillik programlarina uygun
olarak genel sekreter ve
yardimcilari tarafindan saglanir.

1- 5216 sayili
Blyuksehir
Belediyesi Kanunu -
M.21

7322 sayili Kanun'un 13 {incl
maddesiyle 5199 sayili kanuna
eklenen; "Ek Madde-1" ile "Buyuksehir
belediyeleri, il belediyeleri ve niifusu
yirmi beg bini asan buytksehir ilce
belediyeleri ile diger belediyeler,
sahipsiz veya gligten diismis ya da
tehlike arz eden hayvanlarin
korunmasi ve bakiminin yapilmasi ile
rehabilitasyonunun saglanmasi
amaciyla hayvan bakimevleri kurar.
Birinci fikrada belirtilen hayvanlar, ilgili
belediyeler tarafindan hayvan
bakimevine gotirilir. Hayvan
bakimevi kurma zorunlulugu olmayan
belediyeler ise sorumluluk alanindaki
bu hayvanlari en yakin hayvan
bakimevine gotirir. Rehabilite edilen
hayvanlar Bakanlikga olusturulan veri
tabanina kaydedilir. Rehabilitasyon
sureci tamamlanan hayvanlarin,
bakimevine getiren belediye
tarafindan oncelikle alindiklari ortama
birakilmalari esastir.

Rehabilite edilmemis sahipsiz kdpekler,
belediyelerce hayvan bakimevlerinde
veya gegcici Unitelerde kisirlastirilarak
veri tabanina kaydedilir. Gegici
Unitelerde yapilan kisirlagtirmalar
sonrasinda, képekler alindiklari ortama
birakilmadan dnce sagliklarina
kavusmalari igin gerekli tedbirler alinir.
Bakanlk da bu kapsamdaki kdpeklerin
kisirlagtiriimasina her tirli yardimda
bulunur." hilkm, ayni Kanun'un 16 nci
maddesi ise 5199 sayili Kanun'a
eklenen "Gegici Madde -4" ile de
"Buyuksehir belediyeleri, il belediyeleri
ve niifusu yetmis bes bini asan
belediyeler 31/12/2022, diger
belediyeler ise 31/12/2024 tarihine
kadar ek 1 inci maddenin birinci
fikrasinda belirtilen hayvan
bakimevlerini kurmakla yukimlidr.
Belediyeler bu madde yirirlige
girdikten sonra Ug yil siireyle birinci
fikra geregince hayvan bakimevleri
kurmak ve rehabilitasyon islemlerini
gerceklestirmek i¢in kesinlesmis en son

Yapilan tespit sonucunda
gerceklestirilecek mevzuat
diizenlemesi ile ilge ve biliylksehir
belediyelerine ait gorev ve yetkilerin
basglangi¢ ve bitis sinirlari net bir
sekilde tespit edilmelidir.
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biitce gelirlerinin binde besi oraninda
kaynak ayirir. Bu oran biyiksehir
belediyelerinde binde Ug olarak
uygulanir. Bu fikra uyarinca ayrilan
odenekler baska bir amag igin
kullanilamaz.

Kedi ve kdpek sahipleri, hayvanlarini
en ge¢ 31/12/2022 tarihine kadar
dijital kimliklendirme yontemleriyle
kayit altina aldirmak zorundadir."
hikmu belirtilerek biyliksehir ve ilge
belediyelerine ayni alanda yetki ve
gorev tanimlanmistir. 6360 sayili
Kanun ile blylksehirler ilin batGnana
ilgilendiren genis kapsamli hizmetleri
sunmak ve kentsel alanlardaki yasami
kolaylastirmak igin kiigiik 6nlemleri
almak gibi 6nemli sorumluluklar
yuklenmistir. Bu sorumluluklari yerine
getirirken gorev ve yetki agisindan
blyiiksehir ilge belediyeleri ve kirsal
alan yerlesimleriyle sorunlar
yasamistir. Bu baglamda 5199 sayili
yasa ile ilgili olarak belediyelere
yuklenen sokak hayvanlarinin
barinaklara gotirilmesi gorevinin ilge
belediyeleri mi yoksa biylksehir
belediyeleri tarafindan mi yerine
getirilecegi hususunda yetki catismasi
yasandigi gézlemlenmektedir.

Mezarlk alanlarini tespit etmek,
mezarlklar tesis etmek,
isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yiratmek
(cenazenin defne hazirlanmasi,
mezar yerinin kazilmasi ve
cenaze naklinin saglanmasi),
mezarlik alanlarinin bakim
onarim islemlerini yapmak.

Bliylksehir
Belediye Meclisinin
11/02/2020 Tarihli
127 Sayili Meclis
Karari ile almis
oldugu Daire
Baskanligimiz
Teskilat ve Calisma
Yonetmeligi.
Resmi Gazetede
yayimlanan
19/01/2010 Tarihli
ve 27467 Sayili
Yonetmeligin
Dayanak Bolim

Madde 3, 1. Fikrasi.

Belediye
Mezarhklar
Nizamesi

Mezarlk yerlerinin hakim riizgarlara ve
akarsulara, yerlesim yerlerine, toprak
yapisi bakimindan mezarlik yeri
olusturulabilecek, ulasim yollarina,
miinasebetinin kolay olan yerlerin
secilerek, yer secim komisyonunca
uygun gorilen Hifzissihha Kurul karari
alinabilecek yerlerin segilerek yeni
mezarlik alanlarinin olusturulmasi.
Orman Genel Mudurliginden tahsis
talep edilen alanlarda hazirlanan
dosyalarin Bélge MidiirlGgliinden
gecirilmesi ve dosya hazirhk
asamasinda ilgi birimlerce dosyanin
orman mihendisi tarafindan yapilmasi
istenmesi sebebi ile veri aliminda
zorluklar yasanmakta. Orman kiralama
bedellerinin takibi ve mera
alanlarindan tahsis yapilan yerlerin ot

Personel ve ekipman desteginin
saglanmasi ve kiralama bedellerinin
tek bir Daire Baskanhginca kontrol
edilmesi..
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09/08/1931 Tarih
ve 1868 Sayili.
5216 Sayili
Blyuksehir
Belediye Kanunu

bedellerinin takibi Daire Baskanliginca
yapilmasi sebebi ile 6demelerde

kanisikhiklar ve gecikmeler yaganmakta.

Mezarlik alanlarinin bakim ve onarim
calismalarinin yapilmasi. Ust
yapilarinin kontrol edilmesi.
Cenazenin yerinden alinip,
levazimatinin temini ve cenazenin
hazirlanarak mezarlik veya il disi
nakillerinin saglanarak defin edilmesi.

Mezarlk alanlarini tespit etmek,
mezarliklar tesis etmek,
isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yritmek
(cenazenin defne hazirlanmasi,
mezar yerinin kazilmasi ve
cenaze naklinin saglanmasi),
mezarlk alanlarinin bakim
onarim islemlerini yapmak.

Buyuksehir
Belediye Meclisinin
11/02/2020 Tarihli
127 Sayili Meclis
Karari ile almig
oldugu Daire
Baskanhgimiz
Teskilat ve Calisma
Yonetmeligi.
Resmi Gazetede
yayimlanan
19/01/2010 Tarihli
ve 27467 Sayili
Yonetmeligin
Dayanak Bolumii

Madde 3, 1. Fikrasi.

Belediye
Mezarliklar
Nizamesi
09/08/1931 Tarih
ve 1868 Sayili.
5216 Sayili
Buyuksehir
Belediye Kanunu

Yeni Mezarlik alanlarini tespit etmek
ve tahsis islemlerini gerceklestirmek
amaci ile bagis, ilge belediyelerinden
devir, maliye hazinesi, orman, sahis
alanlari ile ilgili dosya hazirlanmasi
asamasinda ilgili kurum ve
kuruluslardan veri alig verisi ve saha
calismalarinda sikintilar
yasanmaktadir.

Mezarlik alanlarinin tahsis islemleri
asamasinin sikintisiz ve hizh bir
sekilde yurutilebilmesi igin gerekli
olan personel ve ekipmanin
saglanmasi.

Biyuksehir ulasim ana planini
yapmak veya yaptirmak ve
uygulamak; ulasim ve toplu
tasima hizmetlerini planlamak
ve koordinasyonu saglamak;
kara, deniz, su ve demiryolu
lizerinde isletilen her tirli
servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet ticret ve
tarifelerini, zaman ve
glzergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve

5216s. K. m. 7/f

Ulasim Ana Planinin glinimiiz
sartlarina uygun olarak giincel
olmamasi

Ulasim Ana Planinin glinimiiz
sartlarina gore gilincel ve
uygulanabilir olarak yeniden
yapilmasi
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benzeri yerler lizerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik
dizenlemesinin gerektirdigi
bitun isleri yaratmek.

Mevzuatla verilen zabita
hizmetlerini ylritmek ve
belediye biinyesindeki diger
birimlere zabita destek
hizmetleri sunmak.

5216 sayili
Blyuksehir
Belediyesi Kanunu,
5393 sayili Belediye
Kanunu, 3194 sayih
imar Kanunu, 2872
sayili Cevre
Kanunu, 5957 sayih
Sebze ve Meyveler
ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi
Bulunan Diger
Mallarin Ticaretin
Dizenlenmesi
Hakkinda Kanun,
5326 sayili
Kabahatler Kanunu,
4925 sayih
Karayollari Tagima
Kanunu, 6502 sayih
Tiiketicinin
Korunmasi
Hakkinda Kanun,
3516 sayil Olgiiler
ve Ayar Kanunu ve

ilgili diger mevzuat

Zabita Teskilat Kanunun bulunmamasi.

Blylksehir belediyesi

ile ilce belediyelerinin zabita
teskilatlarinin gorev, yetki ve
sorumluluk alanlarinda bazi
¢akismalarin olmasi, Halkin sorunlarla
ilgili Bylksehir Belediyesi ile ilgce
belediyesi arasinda yetki ve gorev
konusunda karmasa yasamasi.

Zabita Teskilat Kanununun yirarlige
girmesi. Blylksehir belediyesi ile ilge
belediyelerinin zabita tegkilatlarinin
gorev, yetki ve sorumluluk
alanlarinda gakismalarin énlenmesi.
Zabita hizmetlerinde goérevlerin net
sekilde ayrilmasi igin yasal
diizenlemeye ihtiyac duyulmasi

Cevre diizeni planina uygun
olmak kaydiyla, buyiiksehir
belediye (...)[4] sinirlari icinde
1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki
her 6lcekte nazim imar planini
yapmak, yaptirmak ve
onaylayarak uygulamak;
biyuksehir icindeki
belediyelerin nazim plana
uygun olarak hazirlayacaklari
uygulama imar planlarini, bu
planlarda yapilacak
degisiklikleri, parselasyon
planlarini ve imar islah
planlarini aynen veya

5216 sayili
Buyuksehir
Belediye Kanunu
7/b maddesi

ilgili Bakanlikca hazirlanan ve
yirirliikte olan izmir-Manisa
1/100.000 6lcekli Cevre Dlzeni
Planinin analitik etlit, mevzuatlar ve
inovatif kullanimlara yonelik talepler
dogrultusunda yetersiz kalmasi; alt
olgekli planlarin hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi hususunda geliski
yaratmaktadir. Mevzuatta ifade edilen
yasal yukumliliklerde olan imar plani
bulunmayan veya glincellenmesi
gereken alanlara iliskin Ust olgekli plan
kararlarinin baglayiciligi
bulundugundan imar plani ¢calismalari

Ust &lgekli plan kararlarin
glincellenmesi hususunda ilgili
Bakanlikla koordineli ¢alisiimasi ve
miimkunse alt 6lgekli planlar
yonlendirici 1/25.000 6l¢ekli Nazim
imar Plani calisiimasi gereklidir.
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degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek;
nazim imar planinin yirirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil
icinde uygulama imar planlarini
ve parselasyon planlarini
yapmayan ilge (...)3
belediyelerinin uygulama imar
planlarini ve parselasyon
planlarini yapmak veya
yaptirmak.

tamamlanamamaktadir.

Cevre diizeni planina uygun
olmak kaydiyla, blyliksehir
belediye (...)[4] sinirlari iginde
1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki

1 nolu
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi
3194 sayili imar

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginin 1 nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin Madde 97/h "Devletin
hikdm ve tasarrufu altinda bulunan

ilgili Bakanlik¢a yapilacak ve
onaylanacak imar planlari vb. ne
iliskin yetki cergevesinin
diizenlenmesi gereklidir.

her 6lgekte nazim imar planini Kanunu veya miulkiyeti Hazineye, kamu kurum
yapmak, yaptirmak ve veya kuruluslarina veya gergek kisilere
onaylayarak uygulamak; veyahut 6zel hukuk tiizel kisilerine ait
bilyuksehir icindeki olan tasinmazlar tzerinde kamu veya
belediyelerin nazim plana Ozel sektor tarafindan
uygun olarak hazirlayacaklari gerceklestirilecek olan yatirimlara
uygulama imar planlarini, bu iliskin olarak ilgililerince hazirlandigi
planlarda yapilacak veya hazirlatildigi halde yetkili idarece
degisiklikleri, parselasyon Ug ay icinde onaylanmayan etiit,
planlarini ve imar islah harita, her tiir ve
planlarini aynen veya Olgekteki cevre diizeni, nazim ve
degistirerek onaylamak ve uygulama imar planlarini, parselasyon
uygulanmasini denetlemek; planlarini ve degisikliklerini ilgililerinin
nazim imar planinin yirirlige valilikten talep etmesi ve valiligin
girdigi tarihten itibaren bir yil Bakanliga teklifte bulunmasi tizerine
icinde uygulama imar planlarini bedeli mukabilinde yapmak, yaptirmak
ve parselasyon planlarini ve onaylamak, basvuru tarihinden
yapmayan ilge (...)3 itibaren iki ay icinde yetkili idarece
belediyelerinin uygulama imar verilmemesi halinde bedeli
planlarini ve parselasyon mukabilinde resen yapi ruhsati ve yapi
planlarini yapmak veya kullanma izni ile isyeri agma ve ¢alisma
yaptirmak. ruhsatini vermek," hilkmi uyarinca
imar planlarina iligkin yetki ve gérev
¢akismasi bulunmaktadir.
Kanunlarla biyuksehir 5216 sayili Bliylksehir Belediyemize verilmis 5216 sayili Bliyliksehir Belediye
belediyesine verilmis gorev ve Biyuksehir gorev ve hizmetlerin gerektirdigi Kanunu 7/c maddesinde yapma

hizmetlerin gerektirdigi proje,
yapim, bakim ve onarim isleriyle
ilgili her olgekteki imar
planlarini, parselasyon
planlarini ve her tarli imar
uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak, 20.7.1966

Belediye Kanunu
7/b ve 7/c maddesi

projelere iliskin her 6lgekteki imar
planlarini yapmak yetkisi uyarinca
yapilan imar planlari, 5216 sayih
kanunun 7/b maddesinde yetkisi
dogrudan Bilyuksehir Belediyesi
yetkisinde bulunmayan, ilge
Belediyelerince de onaylanmasi

yetkisi verilen imar planlarinin
onaylama yetkisine iliskin mevzuat
diizenlemesi gereklidir.
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tarihli ve 775 sayili Gecekondu gerekliligi bulunan 1/1000 6lgekli
Kanununda belediyelere verilen Uygulama imar Planlarini da

yetkileri kullanmak.

kapsamaktadir. Mevzuatta dogrudan
onaylanmasi hiikmii bulunmamasina
ragmen Blyulksehir Belediyemizce
1/5000 6lgekli Nazim ve 1/1000 6lgekli
Uygulama imar Planlar
onaylanmaktadir.

3.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kamu kuruluslari, Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalari ¢ercevesinde kendi gorev

alanlarina iliskin alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumlu olduklari igin, Planda

ongorilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gegirilmesini teminen stratejik planlarin

Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Biiyliksehir Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken, basta On ikinci

Kalkinma Plani olmak (izere, Orta Vadeli Program ve TR33 Bolgesi 2024-2028 Yili Bolge Plani ve

Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarinda yer alan 17 hedef analiz edilmistir.

Bliylksehir Belediyemizin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin (st politika belgeleri ile

gizilen temel gergeve ile uyumlu olmasina 6nem verilmistir.

12. KALKINMA PLANI

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

293

Turkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak biyime
potansiyelinin artirilmasi temel o6nceliklerden olacaktir. Bu kapsamda, verimlilik ve
rekabetgciligi odagina alan Uretim vyapisiyla, sanayi sektérinin tarim ve hizmetler
sektorlyle etkilesimini artirarak basat rol Ustlendigi ihracata dayali istikrarli bir biiylime ile
artan refahin adil paylasimi hedeflenmistir.

295

Maliye politikasi, mali disiplini esas alan, israfi engelleyen bir yaklasimla yurutilerek
enflasyonla micadelede para politikasini destekleyecektir. Salgin ve afet gibi acil
durumlarin getirdigi mali yuklerin disinda, bitce gelir-gider dengesinin saglikh bir yapida
surdirilmesi saglanacaktir.

297

Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadelenin ekonomiye
maliyetlerini en aza indirecek ve dijital donliisimle birlikte yesil donisimin getirdigi
firsatlardan azami diizeyde faydalanilmasini saglayacak dizenlemeler hayata gecirilecektir

322

Hizmetlerin niteligi ve cesitliligi artirilarak turizm sektérindeki kazanimlar daha ileri bir
seviyeye cikarilacaktir. Tlrkiye’nin uluslararasi bir ¢cekim merkezi ve diinya markasi olmasi
dogrultusunda yeni yaklasim ve uygulamalar hayata gegirilecektir. Sektoriin uluslararasi
pazarda onemli bir varis noktasi haline gelmesi ve cari islemler dengesine katkisinin
artmasi saglanacaktir.

326

Maliye politikasi mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren, nitelikli blylimeyi
destekleyen ve kaynaklarin sirdirilebilirligine, etkinlik ve verimlilik ilkesine dayanan bir
yaklasim cercevesinde uygulanacaktir. Gelir dagiliminda adaletin glglendiriimesi ve
sirdirulebilir gelirlerin artirilmasi icin verginin tabana yayilmasi amaci dogrultusunda
politikalar gelistirilecektir.
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Mahalli idarelerde yonetisim siirecleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak,

327 harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borclanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurdlebilirlik cergevesinde goézden gegirilecektir.
Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama
397 5 sistemlerinin bilisim altyapisi gliglendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu harcamalarinda verimlilik
artirllacaktir.
Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde
397.6 dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve sirdirilebilirligi destekleyen ve oOnceleyen satin alma
yaklasimiyla glincellenecek, sektérel kamu alimlari diizenlemesi hayata gecirilecektir
400.2 Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital kapasitesi artirilacak, kamu
kurumlari arasindaki koordinasyon gliglendirilecektir.
Miukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak, son teknolojik
400.4 gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallar kullanilarak mukelleflere 7/24 gergek
zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.
3982, Enerji tiketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve cevre kirliligi ile micadele
edilmesine yonelik vergi uygulamalarina devam edilecektir.
399 Vergi sosyolojisi dikkate alinarak gonulli uyum, ongorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde vergi hizmetleri gelistirilecektir.
201 Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin giclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artirilmasi saglanacaktir.
4011 Vergi harcamalari gdzden gegirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler
kaldirilacaktir.
401.3 Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiriciligi giiclendirecek
sekilde gdzden gecirilecektir.
402 Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdirilebilirlik
gliclendirilecektir
402.2 Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.
Ortli alti vetistiriciligine yonelik mevcut seralarin modernize edilmesine ve modern
491.4 seralarin kurulmasina yatirim ve isletme finansman destegi saglanacak, jeotermal sera
organize tarim bolgesi sayisi artirilacaktir.
495.1 Tarim drinleri soguk zincir lojistik altyapisinin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalara devam
edilecektir.
495.2 Tarim ve sanayi etkilesiminin gliclendirilmesi amaciyla sozlesmeli Uretim desteklenerek
yayginlastirilacaktir.
505.1 Uzaktan algilama teknolojisi ile cografi bilgi sistemi tabanli tekniklerin sulama
programlarinin olusturulmasinda kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri yiritilecektir.
532.8 Kamu yatinmlari igin proje hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda
standart rehberler hazirlanacak, egitim programlari diizenlenecektir.
Ulusal siber glvenlik faaliyetlerinin en Ust seviye koordinasyonu saglanacak, bu kapsamda
581.3 kurumlar arasi isbirligini tesis edecek etkin bir koordinasyon ve idare vyapisi
olusturulacaktir.
5814 Kritik altyapilarda bilgi glivenligi yonetim sistemi kurulmasina yonelik usul ve esaslar
belirlenerek hayata gegirilecektir.
582.3 Basta kamu kurumlari olmak lizere yerli siber glivenlik Grlinlerinin kullanimi artirilacaktir.
Sehir i¢i ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilari afetlere karsi glivenli hale getirmek
605.3 icin risk analizleri yapilarak ihtiya¢ duyulan glgclendirme ve tadilat projeleri

tamamlanacaktir.
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iller 6zelinde acil ulasim ve tahliye yollarina ait tasarim standartlari tespit edilecek, afet

6054 durumunda bolgeye acil erisim planlari belirlenecektir.
Kamu alimlarinda pazarlk usuliiniin sadece ivedi ve dngorilmeyen hallerle sinirl olarak
6412 yerinde kullanilmasina yonelik kontrol mekanizmalari kurulacak, idarelerin rekabetgi ihale
usullerini  kullanmalari saglanacak, yeni ihale usullerinin gelistiriimesi calismalari
ylritilecektir.
640 is sagligi ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik gelismeler ve giincel egilimlerle
uyumlu olacak sekilde artirilacaktir.
Ailenin korunmasi ve gliclendirilmesine yonelik toplumsal yapiyi ilgilendiren her alanda aile
dostu politikalar kapsayici, bitiinctl ve katilimcr bir sekilde gelistirilerek uygulanacaktir.
653 Plan doneminde ailede refah ve yasam kalitesinin en Ust dlizeye ¢ikarilmasi, kusaklararasi
dayanisma ve isbirliginin gelistirilmesi, aileye yonelik hizmetlerin nitelik, nicelik ve
etkinliginin artiriimasi ile aile i¢i siddete miisamaha gosterilmemesine yonelik politika ve
tedbirler hayata gecirilecektir.
707.4 Evde saglik hizmetleri gliglendirilecek ve izleme takip sistemi gelistirilecektir.
Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonlyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
746 niteliklerini  destekleyen bilim, sanat, kiltir ve spor faaliyetlerine katilimlari
Ozendirilecektir.
746.3 Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler
ylaratalen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir
746.5 Genglerin proje ve faaliyetlere katiimlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir
767 Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki bag gliclendirilecektir.
771 Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.
7714 Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi
saglanacaktir.
Kiltiir ve sanat mirasimizin zenginlik ve cgesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
779 aktarilmasi, milli kiltir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal
batunligin ve dayanismanin giclendirilmesi, kiltir ve sanat faaliyetlerinin toplum
genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki cok boyutlu etkisinin artiriimasi temel amactir.
Yurt ici ve yurt disindaki kdltlir mirasimiz; toplumun kiltdr, tarih ve estetik bilincini
280 gelistirecek, kultlr turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacak, tasinmaz vakif kaltir varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir.
7801 Yurt ici ve yurt disinda tasinmaz kiltir varliklarimizin ihyasina yénelik bakim, onarim ve
yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
780.2 Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bodlgeleri bu
tasarimlara gore bitiincil anlayisla iyilestirilecektir.
Kiltirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme
781. ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren esnek mekansal
tasarimlar gelistirilecektir.
7821 Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin
markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
Okuma kiltlrinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kitliphanecilik hizmetleri
783.2. gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim vyaklasimlarindan da istifade edilerek

kiitiiphaneler mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.
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Yerel yonetimlerin saglikh yashinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi

7.1
80 Ozendirilecektir.
807.2 Yerel yonetimlerin Ozellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri
' sunmasi saglanacaktir.
Afet risklerinin azaltilmasi ve afet sonrasi midahalenin daha hizli ve etkin yapilmasini
840 saglayacak vyeni teknik ve teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari
artirilacaktir.
852.2 imar uygulamalarinda vatandas katihimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni
' imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.
Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyacglara gore belirlenen oncelikler ve
857 gelistirilen standartlar cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda vyerli {riinlerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.
857.1 Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri artirilacaktir.
Yerel ihtiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde yerel
857.2 yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grin ve teknoloji oranlari
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.
883.1 Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim projelerini desteklemek
) amaciyla yiritilen “Kati Atik Programi”nin yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Mekansal planlar ile ulasim planlarinin bitiincil bir sekilde ele alinmasi saglanacak; bolge
884 planlari ile kentsel ulasim ana planlar esgldiim igerisinde olusturulacak, kent igi rayl
sistem projelerine iliskin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
Kentici rayl sistem projelerinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve Ulastirma ve Altyapi
884.3 Bakanligi tarafindan devralinmasina iliskin mevzuat hazirlanacak, istatistiki veri altyapisi
olusturulacaktir.
Bulyliksehirler basta olmak lizere, kentici ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik
glvenliginin artirlmasi, ulasim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin
885.4 planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulasim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu
uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siriicii ve yaya bilgilendirme sistemleri ile
katilimer ulusal akilli ulagim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.
886 Kentici ulasim sistemlerinin afetlere karsi direncgli olmasi saglanacaktir
Kirsal kesimde Uretken isglci olusturularak ekonominin canlandirilmasi, strdirilebilir
895 dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle nifusun
kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.
396 Yoreye ve mekana 6zgli Ozellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artirillmasi igin kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir.
Kir ve kentin etkilesimini saglayan ulasim, iletisim ve enerji altyapisi gliclendirilecek,
396.1 Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) kapsaminda kdylerde ulagim,
' kanalizasyon, igme suyu ve atik su altyapisinin iyilestiriimesi saglanacak, suyun etkin
kullanilmasina yonelik proje ve uygulamalar sirdirulecektir.
Kirsalda nifus kaybini dnlemek ve tersine gocgi saglamak igin beseri ve sosyal sermaye
897 gelistirilerek istihdam imkanlari iyilestirilecek ve ekonominin ¢esitlendirilmesi yoluyla kirsal
alanlarin gekiciligi artirilacaktir.
897 1 Kirsalda basta kadinlar ve gencler olmak (lizere 6zel politika gerektiren gruplara yonelik
o yenilik¢i sosyal programlar hayata gegirilecektir.
897 4 Kirsalda Uretici orgiitlerinin gliclendirilmesi ve kooperatifciligin etkinlestirilmesi amaciyla

ilgili mevzuatta iyilestirmeler gerceklestirilecektir.
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Kirsal kalkinma destekleri giftci ve Uretkenlik odakli programlanacak, uygulanan farkli

898. destekler arasinda koordinasyon saglanarak uygulamada tamamlayicilik ve etkinlik
artirilacaktir.
Kamu hizmetlerinin katilimci, kapsayici, hesap verebilir, seffaf, adil, hizli, kaliteli, vatandas
memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu destekleyecek sekilde butlincil bir anlayisla
910. sunulmasi, vatandaslarin kamu kurumlarina olan glveninin artirilmasi amaciyla iyi
yonetisim ilkeleri ve kamu yonetiminde dirustlik odakli anlayisin benimsenmesi Plan
doéneminin temel hedeflerindendir.
917.4 Elektronik tebligat yayginlastirilacak ve bu konuda vatandaslarin farkindahgi artirilacaktir.
942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.
943, Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giclendirilecektir.
943.1 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizl ve kaliteli hizmet
950, sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, cevrenin korunmasini 6nceleyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve mali
surdirdlebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.
952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
953 Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katihm roli
gliclendirilecektir.
954 Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
Bliylksehir belediyeleriyle blylksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi
954.4 nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gerekli g¢alismalar
ylritilecektir.
955 Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistiriimesi
saglanacaktir.
956 Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
956.1 Yerel yonetimlerin liretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek saglanacaktir.
957 Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel ydnetimlerin
daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.
Yerel yoOnetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
9571 ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.
959 Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.
960 Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.
960.1 Kamu sektoriinde esnek ¢alisma modellerinin uygulanmasina yénelik mevzuat galismalari
yapilacaktir.
ORTA VADELi PROGRAM (2025 - 2027)
Enflasyonla miicadelede para, maliye ve gelirler politikalarinin birbirini destekler nitelikte
kararli bir sekilde uygulanmasi sirdirilecektir. Kamu maliyesinde deprem kaynakh
TEMEL AMACLAR ihtiyaclar karsilanirken mali disiplin fiyat istikrarini destekleyen bir c¢ipa olarak

korunacaktir.  Finansal istikrar dezenflasyon siirecini destekleyecek sekilde
glclendirilecektir.
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TEMEL AMACLAR

Program déneminde, deprem hari¢ harcamalari kontrol altinda tutmaya yénelik 6nlemler
alinmaya devam edilecek, kamu acigl kademeli olarak distrilecek ve mali disiplin
glclendirilecektir

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

2023 yili Subat ayinda meydana gelen depremlerin yol agtigl hasarin telafi edilmesi ve
afet risklerinin azaltilmasi igin gerekli dnlemler alinmaya devam edilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika oncelikleri ve kamu idarelerine tahsis
edilen 0Odenek tavanlari dogrultusunda ¢ok yilli bitceleme yaklasimi icerisinde
ylratilmesi esas olacaktir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirlmasi amaciyla harcamalar sistematik
olarak gdézden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiritilecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme calismalari yapilmak suretiyle kisa siirede
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda liretecek yatirnmlar énceliklendirilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde
dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve surdurilebilirligi destekleyen ve Onceleyen satin alma
yaklasimiyla glincellenecek, sektérel kamu alimlari diizenlemesi hayata gecirilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ¢ergevesinde sistematik olarak goézden
gecirilecek, tasit ihtiyaclari 6ncelikle gecici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli Giretim ile
cevreci araclara 6ncelik verilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak,
ic denetim birimlerinin idari kapasiteleri glclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin islevlerinden biri olan e-tahsilat
uygulamasi vyayginlastirilacak, kamu gelirlerinin tahakkuka dayali olarak elektronik
ortamda tahsil edilmesi saglanacaktir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri harcamalar tespit edilecek
ve risk odakli denetim altyapisi gliglendirilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu mali yonetiminde slrdarilebilir ve saglikli gelir kaynaklarinin artirilmasi icin vergi
tabaninin genisletilmesi ve vergilemede gonlli uyumun artiriimasina yénelik calismalar
surdurilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Verginin tam ve zamaninda 6denmesinde etkili olan mikellef davranislari ve vergiye
uyum sorunlari analiz edilerek uyum dizeyini artirmaya katki saglayacak
gelistirilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Vergi harcamalari gozden gegirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler
kaldinlacaktir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiricilig
glclendirecek sekilde gézden gegirilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Mikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallari kullanilarak mikelleflere 7/24 gercek
zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kayit disilikla miicadele, teknolojik imkanlardan daha ¢ok faydalanilarak tim taraflarin
etkin katihmiyla yiriatilecektir.

KAMU MALIYESI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kayit disihgl azaltmaya yonelik denetim faaliyetlerine ve tahsilatta etkinligin artirilmasina
devam edilecektir.

AFET YONETIMI

Yerlesim vyerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, afet risk ve
zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet yonetiminin
tim sdreclerinin etkin bir sekilde yurutiilmesinde gerekli finansmanin saglanmasi temel
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amagtir.

AFET YONETIMI

Afet riski tasiyan bolgelerde kapsayici, saglikh, giivenli ve direngli yasam alanlari altyapi
ve Ustyapi tesisleriyle bir bltlin olarak planlanarak sirdirilebilir bir cevrede ve sosyal
konut standartlarina uygun sekilde insa edilecektir.

AFET YONETIMI

Yeterli, giivenli ve kapsayici konuta erisimin saglanmasi esasiyla basta istanbul olmak
Uzere vyerel yonetimlerle isbirligi halinde kentsel donlisim  projelerinin
gerceklestirilmesine hiz verilecektir.

AFET YONETIMI

Sosyal konut Uretiminde afet riski ylksek olan boélgelere oncelik verilecek, kapsayici,
saglikh, gtvenli ve direncli yasam alanlari altyapi ve (istyapi tesisleriyle bir bitin olarak
planlanarak insa edilecektirl.RRREREER |

AFET YONETIMI

Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve
olaganiisti durumlara karsi hazirlhk durumu gliclendirilecektir.

AFET YONETIMI

Erken uyari amacli veri analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sevkiyati saglamak
Uzere teknolojik altyapi gelistirilecektir.

AFET YONETIMI

Afet ve acil durumlara midahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite gelistirilecek,
kesintisiz glivenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

AFET YONETIMI

Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin standartlari
gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

YESIL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

YESIL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda firmalara yonelik kaynak, siire¢ ve enerji verimliligi
ile dijitallesme gibi konularda sektorel yol haritalari hazirlanacak, farkindalik artirma
calismalari yuritilecektir.

YESIL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kenti¢ci ulasimda distik karbonlu sistemlere gecisi kolaylastiracak, ulasimin

stirdurilebilirligine yonelik projeler hayata gecirilecektir.

YESIL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

iklim degisikligine dayanikli tarim uygulamalari ve yeni teknolojiler yayginlastirilarak
toprak ve su kaynaklarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.

DIJITAL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Enerji yogunlugu yiksek batarya teknolojileri, baglantili araglar, tam otonom (slirliclistiz)
mobilite sistemleri ve ray Gtesi sistemler gibi yeni nesil enerji ve ulasim sistemlerindeki
teknolojik kabiliyetler ve yatirimlar artirilacaktir.

DIJITAL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri tGriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi
saglanarak yenilikcilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

DIJITAL DONUSUM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Devlet Kapisi Gzerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacak ve
e-Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.

iS VE YATRIM ORTAMI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Yatirimlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemleri sonuglandirma siireleri kisaltilacaktir.

iS VE YATRIM ORTAMI
POLITIKA VE TEDBIRLER

Proje Bazh Tesvik sistemi nitelikli yatirrm konularina odaklanacak, nitelikli alanlardaki
yatirimlar bitlincil bir sekilde desteklenecektir.

iSTIHDAM
POLITIKA VE TEDBIRLER

Dijital ve yesil donlisimle degisen isgilici piyasasina kadinlarin tam, esit, glivenceli ve
etkin katilimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara ve kiz cocuklarina kazandirilmasi icin 6zel programlar gelistirilecek
ve kadinlarin isgliciine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir.
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ZAFER KALKINMA AJANSI (TR33 Bolgesi Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)

ilgili B6liim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyag

Stratejik Oncelik 1:Kirsalda
Gelir Getirici Faaliyetlerin
Artirilmasi

Hedef 1: Cografi isaretli
Uriinlerden Elde Edilen
Gelirleri Artirmak

Tedbir 1: Bolgede cografi isaretli Griinlerin satis kanallarinin gelistirilmesi

Tedbir 2: Bolgede Avrupa Birligi'nden cografi isaret alan Urinlerin sayisi artiriimasi

Tedbir 3: Cografi isaretli Grlinlerin markalagmasinin saglanmasi

Tedbir 4: Kirsal alanda girisimciligin artiriimasi

Tedbir 5: Uretici birliklerinin cografi isaretli Griinler konusunda kapasitelerinin gelistirilmesi
Tedbir 6: Tarimsal Grlnlerin pazarlama yéntemlerinin ¢esitlendirilmesi

Stratejik Oncelik 1:Kirsalda
Gelir Getirici Faaliyetlerin
Artirllmasi

Hedef 2: Kirsalda
Turizmden Elde Edilen
Gelirlerin Artirilmasi

Tedbir 1: Bolgede Kirsal Turizm alanlarin altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Tedbir 2: Agro turizmin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Tedbir 3:Bélgeninkirsal turizm destinasyon planin hazirlanmasi

Tedbir 4: Kirsalda Turizm degeri tasiyan varliklarin tanitiminin yapilmasi
Tedbir 5: Kirsalda Turizm sekt6riine yonelik egitimlerin verilmesi

Tedbir 6: Turizm alanlarina erisebilirliginin artirilmasi

Tedbir 7: Bolgede kirsal turizm rotalarinin belirlenmesi

Stratejik Oncelik
2:Dezavantajli Gruplarin is
Gucline Katihminin
Saglanmasi

Hedef 1: Dezavantajl
Gruplarin istihdam
Edilebilirliklerinin
Artirilmasi

Tedbir 1: Kadinlarin istihdam edilebilirliklerine yénelik egitimlerin verilmesi

Tedbir 2: Kadinlarin is hayatina girislerini kolaylastirici altyapilarin desteklenmesi

Tedbir 3: Genglerin istihdam piyasanin talebine yonelik kapasitelerinin gelistirilmesi

Tedbir 4: Gelecekte 6ne ¢ikacak meslekler belirlenerek bunlara yonelik dezavantajl gruplan
becerilerinin gelistirilmesi

Tedbir 5: Genglerin gelecekte ihtiya¢ duyacagi yetkinliklere yonelik kapasitelerinin artirilmasi
Tedbir 6: Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) yer alan genglerin egtim hayatina/isgiicii
piyasasina donisleri desteklemek

Stratejik Oncelik
2:Dezavantajli Gruplarin is
Gulclne Katihminin
Saglanmasi

Hedef 2: Dezavantajli
Gruplarin Kendi islerini
Kurmalarinin Saglanmasi

Tedbir 1: Kadin Kooperatiflerin gliclendirilmesinin saglanmasi

Tedbir 2: Yeni Kadi kooperatiflerinin Kurulmasina yonelik calismalarin yapilmasi

Tedbir 3:Kadin Kooperatiflerinin Koordinasyonunu saglayacak birimlerin olusturulmasi
Tedbir 4: Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalarin yapilmasi
Tedbir 5: Girisimlerin Sag kalma oranlarini artirmaya yonelik calismalarin yapilmasi

Stratejik Oncelik
3:Sanayinin Teknolojik
Donlsimunin Cevreye
Duyarh Olarak Saglanmasi
Hedef 1:imalat Sanayisinin
Teknolojik Diizeyinin
Artirilmasi

Tedbir 1: Bolge Firmalarinin orta-yliksek ve ylksek teknolojik Griin tretiminin desteklenmesi
Tedbir 2: Firmalarin patent ve markalasma calismalarinin desteklenmesi

Tedbir 3: Bolge Firmalarinin orta-yliksek ve ylksek teknoloji tiriin ireten firmalarin ihracat
yapmalarinin tesvik edilmesi

Tedbir 4: Universite sanayi ara yiizlerin giiclendirilerek teknoloji tiretimi ve transferinin
desteklenmesi

Tedbir 5: Girisimlerin Sag kalma oranlarinin artirmaya yonelik ¢calismalarin yapilmasi

Stratejik Oncelik 3:
Sanayinin Teknolojik
Donlsimunin Cevreye
Duyarli Olarak Saglanmasi
Hedef 2: imalat
Sanayisinde Yesil
Donlislim saglanacaktir.

Tedbir 1: Ozel Sektériin yesil Giretime yénelik calismalarin desteklenmesi

Tedbir 2: Bolge genelinde yesil donlisim konusunda farkindaligin artiriimasi

Tedbir 3: Yesil OSB kurulumuna yénelik Faaliyetlerin desteklenmesi

Tedbir 4: Uretimde Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina tesvik edilmesi
Tedbir 5: Yesil Donlsiim slrecinde olumsuz etkilenecek is glicline yeni beceriler
kazandirilmasi

Tedbir 6: imalat sanayisine girdi saglayan tiim sektorlerde yesil (iretim ¢alismalarinin
desteklenmesi
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

iLGiLi BOLUM . . o
REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
SKA 1 Yoksullugun tiim bigimlerini her yerde sona erdirmek
SKA 2 Achg bitirmek, gida glvenligine ve iyi beslenmeye ulagmak ve sirdurilebilir tarimi desteklemek
SKA 3 Saglikh ve kaliteli yasami her yasta glivence altina almak
SKA 4 Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek
SKA 5 Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz cocuklarini gliglendirmek
SKA 6 Herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve siirdlrilebilir su yonetimini giivence altina almak
SKA 7 Herkes icin karsilanabilir, glivenilir, siirdirilebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak
SKA 8 istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, tam ve (iretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri
desteklemek
SKA 9 Dayanikh altyapilar tesis etmek, kapsayici ve strdirilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi gliclendirmek
SKA 10 Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak
SKA 11 Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve sirdirilebilir kilmak
SKA 12 Surdurilebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak
SKA 13 iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gecmek
SKA 14 Surdurulebilir kalkinma igin okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve strdirtlebilir kullanmak
Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve surdirulebilir kullanimini desteklemek; strdirilebilir orman yénetimini
SKA 15 saglamak; ¢ollesme ile miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine gevirmek; biyolojik cesitlilik kaybini
engellemek
Surdurulebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve her
SKA 16 . . -
diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak
SKA 17 Uygulama araglarini gliglendirmek ve strdirilebilir kalkinma icin kiiresel ortakligi canlandirmak

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Stratejik Planin amag ve hedeflerinin olusmasinda énemli bir rol oynayan Faaliyet Alanlari Uriin

ve Hizmetler bolimi Stratejik Plan hazirlik asamasinda birimler ile birebir gorlismeler yapilarak ve

birimlerin hizmet standartlarinda yer alan hizmetleri analiz ederek olusturulmustur.

Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

F%_LARI{FT URUN VE HIZMETLER
E 11 Cevre Koruma Hizmetleri
E = 1.2 Atik Yonetimi Hizmetleri
Q % 1.3 Ruhsat ve Denetim Hizmetleri
59 14 Temizlik Hizmetleri
E I~ 15 Veteriner Halk Saglig1 ve Mezbahaneler Hizmetleri
E E 1.6 Sahipsiz Hayvanlar Hizmetleri
E E 1.7 Hayvan Saglig1 Hizmetleri
Sé 1.8 Halk Saglig1 Hizmetleri
e 1.9 Gida Kontrol Hizmetleri
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1.10 Saglik Hizmetleri
1.11 Tarmmsal Yapilar ve Sulama Islemleri
1.12 Tarmmsal Ar-Ge ve Egitim Islemleri
1.13 Enerji ve Merkezi Isitma Sistemleri
1.14 Cenaze Defin ve Taziye Hizmetleri
1.15 Mezarlik Hizmetleri
1.16 Yeni Mezarlik Tahsis Islemleri
1.17 Agaclandirma, Park Ve Yesil Alanlar
1.18 Kent Estetigi ve Proje Hizmetleri
1.19 Kent Mobilyalar1 Uretimi ve Bakim Onarim Hizmetleri
=z 2.1 Spor Faaliyetleri ve Spor Tesisi Hizmetleri
E 2.2 Miize /Kiiltiirel Mekan Hizmetleri
= 2.3 Turizm, Tanitim ve Dig Iligkiler Hizmetleri
§ 2.4 Sehir Tiyatrolar1 ve Sinema Etkinlik Hizmetleri
= 25 Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri Hizmetleri
é - 2.6 Kadi Danisma Merkezi Hizmeti
4 E 2.7 Ayni ve Nakdi Yardim Hizmetleri
3 E 2.8 Asevi Hizmeti
§ % 2.9 Sosyal Destek Hizmeti
8 > 2.10 Ogrenim Yardim Hizmeti
2 Mesleki Egitimler Hizmetleri (Egitim Ve Ogretimi Destekleme
E 2Ll Kurslar1)
g 2.12 Mesleki Egitim ve Spor Kurslar1 Diizenlenme Hizmetleri
: 2.13 Engellilere Sosyal Yardim ve Destek Hizmetleri
’a 2.14 Engellilere Yonelik Aile Egitim Programlari Diizenlenme Hizmetleri
& 2.15 Sosyal Rehabilitasyon ve Farkindalik Caligmalari Hizmetleri
3.1 Altyap1 ve Ust Yap1 Hizmetleri
s 3.2 Kentsel Tasarim Hizmetleri
5 o— 3.3 Ulasim Koordinasyon Merkezi Hizmetleri
5 E 3.4 Trafik Hizmetleri
: % 3.5 Ticari Plaka ve Ruhsatlandirma islemleri
> QO 3.6 Toplu Tasima Hizmetleri
; : 3.7 Yolcu ve Yiik Terminalleri, Kapali ve Ag¢ik Otoparklar
§ 5 3.8 Ulasim Planlama Hizmetleri
E ﬁ 3.9 Cografi Bilgi Sistemi ve Kent Bilgi Sistemi
E E 310 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her 6l¢ekte nazim imar plamini
=N ) yapmak, Imar Kontrol ve Denetim Iglemleri
S E 3.11 Kentsel Doniisiim Islemleri
:% E 3.12 Koruma Uygulama ve Denetim Islemleri
a g 3.13 Sicak Asfalt ve Sathi Serimi
‘8 " 3.14 Yeni Yol A¢imi ve Yol Genisletme Hizmetleri
e 3.15 Yol Yama Calismalari
3.16 Kaldirim Bakim ve Onarim Caligmalari
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3.17 Bisiklet Yollar1 Yapmak

3.18 Yollara Yatay Isaretleme ve Once Yaya Uygulamasi
3.19 Karla Miicadele Hizmetleri

3.20 Kilit tasi- Bordiir Uretimi

3.21 Miidahale ve Koordinasyon Hizmetleri
3.22 Afet, Arama ve Kurtarma Hizmetleri
3.23 Itfaiye ve Acil Yardim Hizmetleri
3.24 Hal Yonetim Hizmetleri

3.25 Zabita Denetim Hizmetleri

3.26 Kamulastirma Hizmetleri

3.27 Kent Konseyi Islemleri

3.28 Mubhtarlik Isleri Hizmetleri

3.29 Basin Yayin Hizmetleri

3.30 Halkla iliskiler Hizmetleri

3.31 Bilisim ve Teknolojik Hizmetler

3.6. Paydas Analizi

3.6.1. Paydaslarin Tespiti
Karar alma sireclerine katilimin daha yiliksek derecede sahiplik ve bagllik hissettirdigi bilinen bir

gercektir. Ayni zamanda, stratejik planlama sirecinde daha fazla paydasin siirece dahil olmasi, ¢ikti
kalitesinin daha yuksek olmasini, daha iyi sonuclar ve daha biytk bir sahiplik duygusu yaratiimasini
saglamaktadir.

Bu bakis agisiyla paydaslara ve onlarin ihtiyacglarina dayal olarak faaliyetlerin gézden gecirilmesi,
iyilestirilmesi, ayni zamanda memnuniyet dizeylerini analiz etmek amaciyla tim paydas gruplar
slibjektif olarak ele alinmis ve Belediyemize yonelik goris, 6neri ve beklentileri analiz edilerek,
kapsayici sekilde stratejik plana yansitilmistir.

3.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin gorislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda Blylksehir Belediyemiz ile olan

etkilesimleri dikkate alinmis, Blyliksehir Belediyemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve
Bliylksehir Belediyemizi alacagi kararlarla etkileme giicii olan paydaslarimizin etkileri, Buyiksehir
Belediye paydaslarimizin beklenti ve taleplerini karsilama konusuna verdigi 6nem, derecelendirme
yontemiyle onceliklendirilmistir.

Bu baglamda o©nem derecesi “Yiksek” ve “Distik” seklinde ikili derecelendirmeyle
derecelendirilmis, etki derecesi “Glcli” ve “Zayif” seklinde ikili bir derecelendirmeyle belirlenmistir.
Etki ve 6nem derecesine goére de paydaslarin dnceligi “Birlikte Calis” ve “izle” seklinde ikili bir
derecelendirmeyle belirlenmistir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

i¢ Payda Onem Etki N
Paydas Adi Dgl§ P:ydzé Derecesi | Derecesi Onceligi

Ahmetli Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Akhisar Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Alasehir Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Demirci Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guclu | Birlikte Cahis
Golmarmara Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Gordes Belediyesi Dis Paydas | Ylksek Guclu | Birlikte Calis
Kirkagac Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Képribasi Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Kula Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Salihli Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Sarigol Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Guclu | Birlikte Cahis
Saruhanl Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Selendi Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Guclu | Birlikte Cahis
Soma Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Turgutlu Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Sehzadeler Belediyesi Dis Paydas | Ylksek Guclu | Birlikte Cahis
Yunusemre Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
izmir Biiyiksehir Belediyesi Dis Paydas | Yiiksek Disiik izle

Balikesir Blyuksehir Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Disuk izle

Denizli Blylksehir Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Distik izle

Usak Belediyesi Dis Paydas | Yiiksek Diisiik izle

Kitahya Belediyesi Dis Paydas | Yiksek Disuk izle

Afyonkarahisar Belediyesi Dis Paydas | Yulksek Dusuk izle

Ahmetli Kaymakamlig Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Akhisar Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cals
Alasehir Kaymakamlig Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Demirci Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Golmarmara Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Gordes Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Kirkagag Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
K6pribasi Kaymakamligi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Kula Kaymakamhgi Dis Paydas | Yuiksek Guglu | Birlikte Calig
Salihli Kaymakamligi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Sarigol Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Saruhanh Kaymakamhgi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Selendi Kaymakamligi Dis Paydas | Yiiksek Guclu | Birlikte Cahis
Soma Kaymakamlig Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Turgutlu Kaymakamligi Dis Paydas | Yiiksek Guclu | Birlikte Cahis
Sehzadeler Kaymakamligi Dis Paydas | Ylksek Guclu | Birlikte Cahis
Yunusemre Kaymakamligi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Manisa Valiligi Dis Paydas | Yiksek Guglu | Birlikte Cahis
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Manisa Celal Bayar Universitesi Dis Paydas | Ylksek Guglu | Birlikte Cahis
Manisa il Saghk Midirlugi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cals
Manisa il Tarim ve Ormancilik MidirlGgi Dis Paydas Yiiksek Guclu | Birlikte Calis
Ege Belediyeler Birligi Dis Paydas Yiiksek Guclu | Birlikte Calis
iller Bankasi Anonim Sirketi izmir Bélge Mudurliigi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Karayollari 2. Bélge Muduirliigii izmir - Manisa Subesi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il Miidirlugi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurliigi Dis Paydas Yiiksek Guclu | Birlikte Cahis
Manisa Cumhuriyet Bassavciligi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Manisa Calisma ve is Kurumu il Midarligi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cals
Manisa Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirlugi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Manisa Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirliigi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cahs
Manisa GUumrik Mudurluga Dis Paydas | Ylksek Guclu | Birlikte Cahis
Manisa il Afet ve Acil Durum Midirlugi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa il Emniyet Midurligi Dis Paydas Yiksek Guclu | Birlikte Cahis
Manisa il Go¢ idaresi MidirlGgi Dis Paydas | Yiiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa 1’'inci Komando Egitim Tugay Komutanhgi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa il Jandarma Komutanhg Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Manisa il Kiiltiir ve Turizm MidirlGgi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa il Milli Egitim Midurligi Dis Paydas Yiksek Guclu | Birlikte Cahis
Manisa il MUftulugu Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa il Niifus ve Vatandaslik Miidirlugi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa il Sivil Toplumla iliskiler Midurliigi Dis Paydas | Yiiksek Giclu | Birlikte Calis
Manisa Sosyal Givenlik il Mudirligi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme il MiidiirlGgii Dis Paydas Yiksek Guclu | Birlikte Cahis
Manisa Orman isletme Midirlugi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa Vergi Dairesi Baskanhgi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Calis
Manisa Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanhg Dig Paydas | Yulksek Guglu | Birlikte Calig
Orman ve Su isleri 4. Bélge Mudurl(igii (Manisa il Sube Midurliigi) Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Tirk Belediyeler Birligi Dis Paydas | Yiksek Gugli | Birlikte Cals
Tirkiye istatistik Kurumu Manisa Bélge Mudirligi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Zafer Kalkinma Ajansi Dis Paydas | Yiksek Guglu | Birlikte Calig
Manisa il Se¢im Kurulu Baskanlig Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
KOSGEB Manisa Mudurligu Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis
Basin ilan Kurumu izmir Sube Mudurligi Dis Paydas | Yiiksek Gucli | Birlikte Calis
Manisa Kadastro MudurlGgi Dis Paydas | Yiksek Gucli | Birlikte Calis

3.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en 6énemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu

taraflarin stratejik planla ilgili gortslerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari

dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari

diizeyinin artmasini saglar. Paydaslar, belediyenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden
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dogrudan veya dolayli, olumlu ve olumsuz yénde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

A. ODAK GRUP TOPLANTILARI

Stratejik Plan hazirlama siirecinde hedeflere ve temalara iliskin Universite, Sivil toplum
Kuruluglari, Oda ve Diger Kamu Kurum Kuruluslarinin katilim sagladigi 8 adet dis paydas toplantisi
yapilmis olup, mevcut durum ve gelisime acik alanlarin belirlenmesi adina sorular sorulmustur.

Toplanti Numarasi Toplanti Adi Moderator
1 Kadin Erkek (Yerel Esitlik) | Strateji Gelistirme Dairesi Bagskani H. Evrim AKMAN
2 Genglik Prof. Dr. Duygu ALPTEKIN
3 Kidemli Hemsehriler Prof. Dr. Rasim AKPINAR
4 Engelliler Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Ozhan KALAC
5 Pazarcilar ve Odalari Aras.Gor. Tolga CAGLAYANSUDUR
6 Halk Saghg Prof. Dr. Beyhan CENGIiZ OZYURT
7 Yerel Esnaf ve Odalari Dr. Ogr. Uyesi Murat DOGAN
8 Cocuklar Dr. Ogr. Uyesi Hamide KILIC

Ayrica Kurumun i¢ degerlendirmesinin personel géziinden yapilmasi amaciyla “Kurum igi
Degerlendirme” adinda bir anket formu hazirlanarak istihdam durumu, cinsiyet ve 6grenim durumlari
dikkat alinarak 6rneklem belirlenmis ve anketimiz kurum icerisinde uygulanmistir.

Anket uygulamasiyla i¢ ve dis paydaslarimizdan alinan bu bilgilerden planimizin
sekillendirilmesinde yararlanilimistir.

B. MANISA SU CALISTAYI

16-17 Eylal 2024 tarihlerinde Manisa’da gerceklestirilen Manisa Su Calistayl’ nda, Manisa
ilinin ve Gediz Havzasinin su sorunlari masaya yatirilmis ve ¢éziim énerileri gelistirilmistir.

Bu kapsamda; Calistayda ele alinan konular ve ¢6zim o6nerileri asagida belirtilen 10 baslik
altinda toplanmistir.

1. SANAYIDE SU YONETiMI

Sanayi bolgelerinde su kaynaklarinin etkin ve sirdirilebilir yonetimi, Calistay kapsaminda
oncelikli tartisma konularindan biri olmustur.

e Gorlismeler neticesinde, izleme, kontrol ve denetim faaliyetlerinin tek bir otorite tarafindan
yaratilmesi gerektigi vurgulanmustir.

e Sanayicilere kontrollii su temininin saglanmasi ve kagak kuyularin tespit edilmesi 6nem arz
etmektedir.

e Aritma ¢amurlarinin alternatif yakit ve hammadde olarak kullanilmasi tesvik edilmelidir.

e Ayrica gri su ve yagmur suyu hasadi gibi yeni teknolojilerin sanayi tesislerinde
yayginlastirilmasi, bu tir projelere destek verilmesi 6nerilmistir.

e Sanayide su fiyatlandirmasinin "kirleten oOder" prensibine goére diizenlenmesi ve su
kaynaklarinin korunmasina yonelik stratejik adimlar atilmasi gerektigi ifade edilmistir.

49




e Grisu ve atiksulardan geri kazanilmis su kullaniminin yayginlastiriimasi 6nerilmistir.

e Su kullaniminda endistriyel simbiyoz yaklasimi ile su tasarrufunun saglanmasi ¢alismalarinin
ylratidlmesi, projelendirilmesi, bu c¢alismalari gergeklestiren firmalara tesvik verilmesi
onerilmektedir.

2. ICME VE KULLANMA SUYU YONETIMI

Manisa'da icme ve kullanma suyu yonetimi konusunda yasanan sorunlar ve ¢6zim Onerileri
Calistay’ da tartisilmistir.

e Kacak kuyu kullanimi, su kayiplari, kirlilik ve israf gibi sorunlarin ¢6zimi igin hidrojeolojik
karakterizasyon galismalari ve denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi 6nerilmistir.

e icme suyu havzalarinin koruma planlari tamamlanmali ve alinan tedbir ve &ézel hiikimlere
uyum saglanmahdir.

e Su yobnetiminde dijitallesmeye gecilerek, altyapinin yenilenmesi, SCADA otomasyon
sistemlerinin devreye alinmasi, Cografi Bilgi Sistemleri temelli bir yonetim uygulanmasi
onerilmektedir.

e Sehir sebekelerindeki icme ve kullanma sularinin kalitesinin strekli izlenmesi, bir olumsuzluk
olmasi durumunda derhal 6nlem alinmasi dnerilmektedir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi su yonetimi agisindan 6nemlidir.

e Tarimsal sulamada verimliligi artirmak icin ciftcilere egitim verilmesi ve modern sulama
tekniklerinin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

e Sulak alanlarin korunmasi, yagmur suyu hasadi ve gri su kullaniminin tesvik edilmesi de
¢O6zUm Onerileri arasinda yer almistir.

e AB Fonlari, IFC, EBRD, AFD gibi uluslararasi finans kuruluglari ve “Yesil Donlisim”e uygun
finans saglayan ulusal bankalarla irtibat kurularak proje hibeleri ve yatirim finans desteklerine
iliskin imkanlar zorlanabilir.

3. ATIKSU VE ARITMA GAMURLARI YONETiIMI
Atik su ve aritma ¢amurlarinin yénetimi tizerine yapilan tartismalarda;

e Mevcut yontemlerin gelistirilmesi ve yeni alternatiflerin arastiriimasi gerektigi belirtilmistir.

e Camurlarin yakit olarak kullanilmasi, oOzellikle ¢imento fabrikalarinda yayginlasmaktadir,
ancak termal kurutma maliyetlerinin yiksekligi bu yontemi sinirh kilmaktadir.

e Aritma tesislerinde suyun tekrar kullanimi tesvik edilmeli, camur nem oraninin dislrilmesi
icin gerekli tesvikler artiriimalidir.

e Yeniden kullanim konusunda merkezi yonetim tarafindan enerji tesvik oraninin arttirilmasi
yonilinde yapilan dizenlemeler olumlu olarak degerlendirmekle birlikte tesislerde kurulacak
ileri aritma Unitelerinin ilk yatirrm maliyetlerini karsilama konusunda da tesvik, hibe, uygun
kredi gibi finansal desteklemeler siiregleri hizlandiracaktir.

e Ayrica, tarimsal kullanim igin ileri aritmanin gerekliligi ve teknik acidan sinirlamalar getiren
maliyetlerin ¢ozilmesi gerektigi vurgulanmustir.
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4. TARIMDA SU YONETIMI

Manisa'da tarim ve hayvancilik konularinda su yonetiminin iyilestirilmesi icin cesitli 6neriler
gelistirilmistir.

e Mevcut su kaynaklarinin etkin kullanimi icin kapali sistemlere gecis yapiimali ve sulama
programlamasi icin gerekli veriler toplanmalidir.

e (iftcilere su kullanimi konusunda farkindalik kazandirilmasi amaciyla egitim programlari
diizenlenmeli, Giriin deseni planlamasi su kaynaklarinin verimliligine gére yapiimaldir.

e Hayvancilik icin kullanilan su miktarinin verimlilik esaslarina goére planlanmasi ve ayrica
hayvanciliktan kaynaklanan atik ve atiksularin su kaynaklarini kirletmesinin 6nlenmesi
gerekmektedir.

e Alternatif Uretim sistemlerinin tesvik edilmesi ve dijital teknolojilerin sulama ydnetiminde
kullanilmasi, tarimsal su yonetimi agisindan stratejik adimlar olarak éne gikmistir.

5. YERALTI VE YERUSTU SULARIN YONETIMI

e Yeralti ve yeristi su kaynaklarinin korunmasi ve stirdirlebilir kullanimi, Gediz Havzasi Eylem
Plani ve Gediz Havzasl Nehir Havza Yonetim Plani’nda belirtilen tedbirlerin uygulanmasiyla ve
Manisa'nin su kaynaklari potansiyelinin hidrojeolojik kavramsal modelle degerlendirilmesiyle
saglanabilir.

e Gediz Havzas! Hidrolojik Etlt Projesi'nin glincellenmesi ve iklim degisikligi senaryolari altinda
su kaynaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

e Fazla sularin depolanmasi, buharlasmayi azaltici 6nlemler alinmasi ve alternatif planlarla su
kaynaklarinin afet durumlarina karsi glivence altina alinmasi 6nemli adimlar olarak
belirlenmistir.

6. TUKETIM ALISKANLIKLARI VE SU YONETIMI

e Su tiiketim aliskanliklarinin su yonetimi Uzerindeki etkileri tartisilarak, mevcut kullanimin
izlenmesi ve buna gore politikalarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

e Suyun tam maliyet esasli fiyatlandiriimasi saglanmalidir.

e Su israfinin 6nlenmesi igin farkindalik kampanyalari ve egitim programlar dizenlenmeli,
sanayide atik suyun yeniden kullanimi tesvik edilmelidir.

e Mekansal planlamalar su cevrimini gozeterek yapilmali ve yesil alanlar artirilarak suyun daha
etkin kullanilmasi saglanmalidir.

e Su kithigina karsi sektérel su haklarinin diizenlenmesi ve acil durum planlarinin olusturulmasi
da 6neriler arasindadir.

7. GEDIzZ NEHIR HAVZASI ENTEGRE YONETIMI

e Gediz Havzasl Eylem Plani ve Gediz Havzasi Nehir Havza Yonetim Plani’'nda belirtilen
tedbirlerin uygulanmasi saglanmalidir. Bu planlar periyodik olarak glincellenmelidir.

e Gediz Nehri ve Marmara Goli’'nin korunmasi amaciyla entegre yonetim stratejileri
gelistirilmistir.

e Kacak sulamalarin 6nlenmesi, denetimlerin artirilmasi ve cezalarin caydirici olmasi gerektigi
vurgulanmistir.

e Yeralti su kaynaklarinin korunmasi icin ylzeysel sularin tarimsal sulamada kullanilmasi ve yeni
barajlar insa edilerek bu sularin depolanmasi 6nerilmistir.

e izleme ve gdzlem sistemlerinin kurulmasi, siirdiiriilebilir bir su ydnetimi agisindan énemlidir.
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8. GELENEKSEL OLMAYAN SU KAYNAKLARI

o Geleneksel olmayan su kaynaklarinin, 6zellikle yagmur suyu ve aritilmis atik sularin, tarim,
sanayi ve peyzaj alanlarinda kullaniminin tesvik edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

e OSPB’lerde firmalar arasinda atik su paylasimi saglanarak su verimliligi artirilabilir.

e Belediyelerin ruhsat sireclerinde yagmur suyu hasadini zorunlu kilmasi ve bu konuda cezai
yaptirimlar uygulamasi énerilmistir.

e Kiguk olcekli projelerde yagmur suyu hasadinin tesvik edilmesi de 6nemli bir ¢6zim olarak
sunulmustur.

9. SU VERIMLILIGI

e Suisrafi ve su kithgina karsi alinmasi gereken tedbirler arasinda, su kullaniminin izlenmesi ve
buna gore politikalar gelistirilmesi yer almaktadir.

e Sanayide atik suyun geri kazanimi her tirlli, su tiiketiminin Ucretlendirilmesi ve atik su
bedellerinin artirilmasi 6nerilmistir.

e iklim projeksiyonlarina dayali bolgesel planlamalarin yapilmasi, su giivenligi icin sektérel su
haklarinin diizenlenmesi ve acil durum planlarinin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir.

e Suyun kaynagindan kullaniciya ulasmasina kadar gecen tim siireclerde risk yonetimi
planlarinin yapilmasi ve su giivenliginin saglanmasi gerekmektedir.

e Su israfinin 6nlenmesi ve tasarruflu kullanimin saglanmasi amaciyla Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Planina uyulmasi 6nerilmektedir.

10. MANISA'NIN SU KAYNAKLARI VE SU YONETIMI

e Manisa’nin su kaynaklarinin sdrddrilebilir yonetimi icin egitim ve farkindalik calismalari
blylk 6nem tasimaktadir.

e Kacak kuyularin tespiti icin uzaktan algilama teknolojilerinin kullaniimasi 6nerilmistir.

e Yagmur suyu hasadinin zorunlu hale getirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

e Kayip-kacakla micadelede yerel yonetimlerin sirekli finans kaynagi ayirmasi gerekmektedir.

3.7. Kurum igi Analiz

3.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
insan Kaynaklar yetkinlik analizi calismalari kapsaminda birimlerde gérev yapan personelin

gerekli yetkinliklere sahip olma durumu ve bu kapsam gerekli egitim ihtiyac analizi yapilmistir. Analiz
calismalari kapsaminda yeni plan déneminde cesitli basliklarda egitimler uygulanacak ve kurum
kapasitesini arttiracak calismalar yapilacaktir.

Blyuksehir Belediyemiz biinyesinde 629 Memur, 46 isci, 73 S6zlesmeli Personel ve 3.284 Hizmet
Alimi Personel olmak (izere Toplam 4.032 Personel istihdam edilmektedir.
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Siniflara Gére Personel Dagilimi

Manisa Blyliksehir Belediyesinde gorev yapan memur personelin siniflara gére dagilimi, 378
Genel idare Hizmetleri, 295 Teknik Hizmetler, 7 Avukatlik Hizmetleri, 18 Saglk Hizmetleri ve 4

Yardimci Hizmetler sinifindan olmak Gzere toplam 702 kisidir.
Belediyemiz galisanlarinin hizmet sinifi dagilimlari asagidaki gibidir.

istihdam Tiirii Kisi Sayisi Oran
Memur 629 15,60%

Sozlesmeli Personel 73 1,81%

isci 46 1,14%
696 KHK Kapsaminda isgi 3.284 81,45%
Toplam 4.032 100,00%

2%
1% ® Memur

m S6zlesmeli Personel

m isci

B 696 KHK Kapsaminda isci

Hizmet Sinifi Tiirii Kisi Sayisi Oran
GiH | Genel idari Hizmetler Sinifi 378 53,85%
SHS | Saglik Hizmetleri Sinifi 18 2,56%
THS | Teknik Hizmetler Sinifi 295 42,02%
AHS | Avukatlik Hizmetleri Sinifi 7 1,00%
YHS | Yardimci Hizmetler Sinifi 4 0,57%
Toplam 702 100,00%

53




1% 1%

B Genel idari Hizmetler
Sinifi

M Saglik Hizmetleri Sinifi
42% Teknik Hizmetler Sinifi

W Avukatlik Hizmetleri Sinifi

 Yardimci Hizmetler Sinifi

Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Blylksehir Belediye Baskanligimizda gorev yapan toplam 748 personelin % 24,47’si kadin,
%75,53’U erkektir.

Belediyemiz calisanlarinin cinsiyet dagilimlari asagidaki gibidir.

Memur isci Sozlesmeli Genel Toplam
Cinsiyet Personel
Durumu
Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Erkek 477 | 75,83% 45 97,83% 43 58,90% | 565 | 75,53%
Kadin 152 | 24,17% 1 2,17% 30 41,10% | 183 | 24,47%
Toplam 629 |100,00%| 46 (100,00%| 73 |100,00% f 748 |100,00%
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M Erkek

H Kadin

100 -

Memur

isci

Hizmet Yili Dagilimina Gore Personel Dagilimi

Belediyemiz calisanlarinin hizmet yili dagilimi asagidaki gibidir.

_ e

Sozlesmeli Personel

i Memur isci 696 KHK Sozlesmeli Genel Toplam
Hizmet 3 Kapsaminda isgi Personel P
Yillari

Durumu . . . . . . . . . .
Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

0-5 198 31,48% 2 4,35% 1.357 | 41,32% 73 100,00%| 1.630 | 40,43%

5-10 23 3,66% 2 4,35% 1.705 | 51,92% 0 0,00% 1.730 | 42,91%
10-15 135 21,46% 3 6,52% 169 5,15% 0 0,00% 307 7,61%
15-20 102 16,22% 12 26,09% 46 1,40% 0 0,00% 160 3,97%

20+ 171 27,19% 27 58,70% 7 0,21% 0 0,00% 205 5,08%
Toplam 629 |100,00% 46 100,00% | 3284 |100,00% 73 100,00% | 4.032 | 100,00%

1800
1600
1400
1200
B Memur
1000 .
M Isgi
800 696 KHK Kapsaminda isci
600 B Sozlesmeli Personel
400
200
Nl 1 " T
0-5 6-10 11-15 15-20 20+
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Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Belediyemiz ¢alisanlarinin egitim durumlarina goére dagilimi asagidaki gibidir.

Memur isci Sozlesmeli Genel Toplam
Egitim Personel
Durumu
Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran Kisi Oran
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
ilkokul 3 0,48% 12 26,09% 0 0,00% 15 2,01%
Ortaokul 6 0,95% 5 10,87% 0 0,00% 11 1,47%
Lise 112 17,81% 24 52,17% 4 5,48% 140 18,72%
Onlisans 134 21,30% 2 4,35% 20 27,40% 156 20,86%
Lisans 346 55,01% 2 4,35% 48 65,75% 396 52,94%
Yiiksek Lisans 28 4,45% 1 2,17% 0 0,00% 29 3,88%
Doktora 0 0,00% 0 0,00% 1 1,37% 1 0,13%
Toplam 629 100,00% 46 100,00% 73 100,00% 748 100,00%
Doktora
Yiksek Lisans
Lisans
Onlisans
Lise
Ortaokul
ilkokul
0 50 100 150 200 250 300 350
Sozlesmeli Personel misci ® Memur

400

Bliyliksehir Belediyemiz personellerinin %20,86’s1 6n lisans, %52,94’U lisans, %3,88’i yiksek

lisans ve %0,13’U doktora olmak Uzere yiiksekdgrenim gérmdstar.
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TESKILAT SEMASI

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

FERDI ZEYREK
DANISMANLAR
PROF. DR.
e | | e | ot ||
KURUCU ¢ BASKANLIGI
GENEL SEKRETER
BURAK DESTE
BiLGi iSLEM A
L P STRATEJi GELISTIRME
HUKUK MUSAVIRLIGi DAIRESI M "
BASKANLIG! DAIRESi BASKANLIGI

MASKi
GENEL
MUDURULUGU

OZEL KALEM
| MUDURULUGU

— iC DENETIM
BiRiMi

GENEL SEKRETER

YARDIMCISI

MALI HiZMETLER
DAIRESi BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITiM DAIRESI
BASKANLIGI

YAZI iSLERi VE KARARLAR
DAIRESi BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

KAYNAK GELISTIRME VE
iSTIRAKLER
DAIRESi BASKANLIGI

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

EMLAK iSTIMLAK
DAIRESi BASKANLIGI

GENEL SEKRETER

YARDIMCISI

AFET iSLERi DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK iSLERI
DAIRESi BASKANLIGI

FEN iSLERi
DAIRESi BASKANLIGI

iTFAIYE
DAIRESi BASKANLIGI

KULTUR VE SOSYAL
iSLER DAIRESi BASKANLIGI

KENT ESTETIGi
DAIRESi BASKANLIGI

ZABITA
DAIRESi BASKANLIGI

iMAR VE SEHIRCILiK
DAIRESi BASKANLIGI

BASIN YAYIN VE
HALKLA iLiSKILER
DAIRESi BASKANLIGI

MAKINE iKMAL BAKIM
VE ONARIM
DAIRESi BASKANLIGI
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SOSYAL HIZMETLER
DAIRESi BASKANLIGI

KIRSAL HiZMETLER
DAIRESi BASKANLIGI

MEZARLIKLAR
DAIRESi BASKANLIGI

CEVRE KORUMA
VE KONTROL
DAIRESi BASKANLIGI

ULASIM DAIRESI
BASKANLIGI

iKLiM DEGISiKLIGi VE
SIFIR ATIK DAIRESI
BASKANLIGI

MUHTARLIK iSLERI
DAIRESi BASKANLIGI




3.7.2. Kurum Kiiltiri Analizi
Kurum Kualtlrlg Analizinin amaci, kurumsal degerlerin belirlenmesi ve calisanlara aktariimasi

slrecinde kurumsal degerlere yonelik calisan tutumlarini, kurumsal degerleri aktarmada kullanilan
kurumsal iletisim araglarinin etkililigini ve kurumsal degerlerin kuruma sagladigi katkiya yonelik
¢ahisanlarin tutumlarini ortaya ¢ikarmaktir.

Gorev ve yetkilerinin genis bir alani kapsamasi ve toplumun hemen her kesimini etkileyebilecek
durumda olmasi kurum kdiltiiri analizini daha da 6nemli kilmaktadir.

Bliylksehir Belediyemizin {rlin ve hizmetlerinin sunumunda ve karar alma siireglerinde tiim
paydaslarin slirece dahil edilmesini saglayan ve katihm dizeyini artiran mekanizmalara 6nem
verilmektedir. Kurum ici ve kurumlar arasi ishirligi ve iletisim mekanizmalari sirekli gelistiriimeye
cahisiimaktadir.

Alaninda uzmanlasmis ve teknolojik yeniliklere agik, deneyimli ¢alisanlarimizin inisiyatif ve karar
alma sireglerine katilmi 6n planda tutulmaktadir. Belediyemiz faaliyet alaninda yeni fikirler ve katki
saglayan gorisler desteklenmekte, dis cevrede meydana gelen degisiklik ve yenilikler titizlikle takip
edilmektedir. Yeni stratejik planin uygulanmasi sirecinde de kurumsal kiltiirlin gelistiriimesine ve
zenginlestirilmesine titizlikle devam edilecektir.

Modern insan kaynaklari yonetimine uygun olarak Belediye personelinin nitelik ve verimliliginin
artirlmasina yonelik teknolojik gelismelerden yararlanmak suretiyle tiim personelimizin egitim
imkanlarindan faydalanmasi saglanacaktir.

Egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak yeni egitim programlari planlanacaktir. Stratejik yonetimin
uygulama etkinliginin artirilmasina yonelik yonetici ve ¢alisanlarin stratejik plan basta olmak Uzere
kurumsal dokiimanlara yonelik sorumluklarina iliskin farkindalik ve sahiplenme dizeyinin artiriimasi
ve stratejik yonetim anlayisinin gliclendirilmesi amacglanmaktadir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

3.7.3.1. Tasinmaz Bilgileri
Bliyliksehir Belediyemize ait 17 ilcede toplamda 593 adet tasinmaz bulunmaktadir.

iLCE TASINMAZ ADET
AHMETLI 2
AKHISAR 31
ALASEHIR 28
DEMIRCI 28
GOLMARMARA 2
GORDES 10
KIRKAGAC 18
KOPRUBASI 9
KULA 27
SALIHLI 24
SARIGOL 17
SARUHANLI 17
SELENDI 43
SOMA 15
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SEHZADELER 98
TURGUTLU 28
YUNUSEMRE 196

TOPLAM 593

TASINMAZ TURU ADET

HiZMET BINALARI / ALANLARI 55
SU DEPOLARI / KUYU 26
GOLETLER 36
OTOPARK VE PAZARYERI 14
YOLCU (OTO) TERMINALLERI 31
ARSALAR 34
ARAZILER (TARLALAR) 15
YoL 82
DEMIR YOLU 2
SOGUK HAVA DEPOSU 1
DUKKAN VE i$ YERLERI, BiNA 173
MESKEN 3
COK AMAGLI SALONLAR 7
MEZBAHALAR 19
HAL BINASI 10
iS HANI 2
iITFAIYE MUFREZESI 18
HAYVAN BARINAGI 2
HAYVANCILIK TESISi 2
SANTIYELER 5
CAMIi BAHCESI 1
TURBE 2
GASILHANE 7
ADLIYE SARAYI VE BAHCESI 1
CESME 1
SULAMA KANALI 10
KATI ATIK DEPOLAMA 10
SPOR TESISI 6
YUZME HAVUZU 1
HUZUR EViI 1
OTEL 2
TARIHI BINALAR 2
GENCLIK MERKEZI 5
KRESLER 1
RESTORAN 3
KAMYON TIR GARAII 1
FUAR ALANI 1
CAM FiDANLIGI 1

TOPLAM 593
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3.7.3.2. Tasinir Bilgileri

Manisa Buylksehir Belediyesinin envanterinde bulunan ve gorev, yetki ve sorumluluk
alanlarindaki tiim faaliyetlerinde kullanilan, arag, is makinesi ve ekipmanlarina ait bilgiler asagida
sunulmustur.

S.NO ARACIN TURU ADET
1 | CENAZE NAKIL VE YIKAMA ARACI (OZEL AMACLI-43/ KAMYONET-6 /OTOMOBIL-1) 50
2 | CEKICI 43
3 | IS MAKINESI-ASFALT FiNISHERI (LASTiK TEKERLEKLI) 1
4 | IS MAKINESI-ASFALT FINISHERI (PALETLI) 3
5 | iS MAKINESI-DOZER 14
6 | IS MAKINESI-EKSKAVATOR (LASTIK TEKERLEKLI) 2
7 | iS MAKINESI-EKSKAVATOR (PALETLI) 6
8 | iS MAKINESI-FORKLIFT 12
9 | iS MAKINESI-FORKLIFT (TELESKOPIK) 2
10 | iS MAKINESI-GREYDER 20
11 | iS MAKINESI-KAZICI-YUKLEYICI 16
12 | iS MAKINESI-KONTEYNER iSTIiFLEYICi 3
13 | iS MAKINESI-LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICI 10
14 | iS MAKINESI-MIiNi YUKLEYICI 3
15 | iS MAKINESI-SILINDIR (ASFALT-TOPRAK-YAMA) 24
16 | KAMYON 62
17 | KAMYON (AKARYAKIT TANKERI) 2
18 | KAMYON/OZEL AMACLI (ASFALT DISTRIBITORU, MICIR SERICI) 7
19 | KAMYON/OZEL AMAGLI (KAR KUREME VE TUZ SERME ARACI) 13
20 | KAMYON (KIZILAY ARACI) 1
21 | KAMYON/KAMYONET (MEZBAHA ARACI) 4
22 | KAMYON/OZEL AMACLI (OTO KURTARICI) 2
23 | KAMYON/TANKER (ROLEY TANKLI) 4
24 | KAMYON (SU TANKERI) 6
25 | KAMYON/KAMYONET (TELESKOPIK, HIDROLIK SEPETLI) 3
26 | KAMYON/OZEL AMACLI (YOL CiZME/TERMOPLASTIK YOL CiZME ARACI) 3
27 | KAMYON (YOL SUPURME ARACI) 8
28 | KAMYONET 183
29 | MIiNiBUS 8
30 | MOTORLU BISIKLET (ELEKTRIKLI) 1
31 | MOTOSIKLET 17
32 | MOTOSIKLET (ATV) 2
33 | OTOBUS 180
34 | OTOMOBIL 38
35 | OZEL AMACLI/KAMYON (iTFAIYE-ARAZOZ) 20
36 | OZEL AMACLI/KAMYON (ACiL-iLK MUDAHALE-ARAMA VE KURTARMA) 29
37 | KAMYON/OZEL AMACLI (ITFAIYE) 91
38 | OZEL AMACLI (AMBULANS) 2
39 | OZEL AMACLI (VINCLI KURTARMA ARACI) 1
40 | OZEL AMAGLI (TAMIR, BAKIM ARACI) 2
41 | OZEL AMAGLI (BESLENME-IKRAM ARACI) 1
42 | ROMORK-YARI ROMORK (ARAGC TASIYICI LOWBED) 95
43 | TRAKTOR 22

TOPLAM 1.016
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Sistem odamiz Manisa Bulylksehir Belediyesi'nin tiim bilgi islem sistemlerinin ve veri

depolamasinin yapildigi bir merkezdir. Sistem odamiza isi, toz ve nem kontrolleri anlk yapilmakta
olup sistem odasinda iklimlendirme kontrolleri de vyapilarak cihazlarin glivenli bir sekilde
calismaktadir. Yangin kontrolleri tim binada olugu gibi sistem odamizda da tum glvenlik
gereksinimleri kapsaminda yapilmaktadir. Enerji ve data kablolamalari azami 6zen gosterilerek en iyi
sekilde yapilmistir. Sistem odasinda su baskinina karsin déseme ylkseltme islemi de mevcuttur.
Enerji kontroll, olasi kacak akimlar, fazla elektrik kullanimi, kesintilere karsi UPS sistemi kurulmustur.

Sistem odamizda 5 tane 42 U, 1 tane 36 U Rack kabin bulunmaktadir. Kabinlerimizde 3 kayit
cihazi, 14 sunucu cihazi, 4 storage, 4 dosya sunucusu, 1 glvenlik cihazi ve ana switch cihazi
bulunmaktadir. Fiziksel sunucularimiz tizerinde 60 adet sanal sunucu barindiriimaktadir. Ayni tniteler
Uzerinde uyari sistemi olarak exagete otomatik yangin ve nem algillama sistemi aktif olarak
¢alismaktadir. Odaya sifre ve kartli olarak girislerimiz mevcut olup sadece yetkilendirilmesi yapilmis
personelin girmesine imkan saglamaktadir. Sistem odasi sirekli ortam kamerasi ile izleme yapilarak
kontrolleri yapilmaktadir. Mail givenligini saglamak amaci ile 1 adet mail glvenlik cihaz
bulunmaktadir. Sunucular siirekli olarak yedeklenmektedir. Sunucular arasi baglanti 10G olarak
yapilmaktadir.

Manisa Bulyiksehir Belediyesi Yonetim Bilgi Sistemi blinyemizde bulunan yazilimcilarla birlikte
kendi imkanlarimizla gelistirdigimiz yazilim platformlarimiz; kurum web sitemiz, is ilanlar portali,
Blyuksehir net kurum portali, isci bordo yonetim portali, insan kaynaklari egitim portali, is takip
yonetim portali, muhtarlk yonetim sistemi portali, ¢c6zim merkezi portall, ariza bildirim portalidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Cografi Bilgi Sistemleri Daire Baskanligi tarafindan Tirkiye Ulusal
Cografi Bilgi Sistemi Alt Yapisi Olusturma Faaliyetleri (TUCBS) kapsaminda belediyemiz Cbs verilerinin
Bakanlik sistemleri ile entegrasyonu tamamlanmistir. Belediyemiz web sayfasinda yayinlanan
uygulamamiz 2022 yil igerisinde giincellenmis olup, il genelindeki yapilar 6nemli yerler olarak
adlandirdigimiz vatandasin kolaylikla adresini bulabilmesi amaciyla kamu kuruluslar, dini tesisler,
egitim, kent ¢ekim merkezleri, saglik, sosyal hizmetler, spor aktiviteleri, ulasim hatlari, dolmus
duraklari, Acil durum toplanma alanlari, kiiltir sanat ve konaklama vyerleri kent rehberine
yliklenmeye devam etmektedir. Cbs edit programi yardimiyla kent rehberi uygulamamiz her daim
gincel tutulmaktadir. Sayisallastirma ve gilincelleme islemleri kendi personellerimiz tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica kendi biinyemizde olan mezarlik bilgi sistemi mevcut olup bu yazilimdan
vatandaslarimiza mezarlik konumlari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Giivenlik: Kurum guvenlik sistemleri igin antivirls yazilimlari mevcut olup;
e Mail giivenliginin saglanmasi igin mail sandbox

e Kurum ici bilgi sizintisi olmasina karsi ve kisisel verilerin korunmasi amaci ile DLP
sistemi

e Kurum ici yapilan islemlerin detayl bir sekilde loglanabilmesi igin SIEM

e Glvenligin en (st diizeyde saglanabilmesi icin glivenlik duvari cihazi
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e internet {zerinden gelebilecek tehditlere karsi DDOS ve WAF giivenlik sistemleri
hattimiz mevcuttur.

KVKK islemleri: Kisisel verilerin islenmesinde basta &zel hayatin gizliligi olmak lzere kisilerin
temel hak ve 6zgirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tizel kisilerin yiktumlulikleri
ile uyacaklari usul ve esaslari diizenlemek olan 6698 sayili kanun kapsaminda 18.02.2021 tarihinde
Kisisel Verileri Koruma Kurumuna kaydimiz yapilarak uyum calismalarina baslanmistir. Uyulmasi
gereken Politika ve Prosedirler hazirlanarak personellerimize gerekli egitimler verilmistir.
Belediyemiz biinyesinde KVKK Komitesi kurularak dizenli toplantilar yapilmaktadir.

Kablosuz internet Hizmetleri: Manisa il sinirlari igerisinde personel, &grenci ve halk bazinda
internet kullaniminin saglanabilmesi amaci ile Tirk Telekom tarafindan verilen Wi Fi hizmeti
kapsaminda 18 lokasyonda licretsiz internet kullanimi mevcuttur.

Network Alt Yapisi: Manisa Bliyilksehir Belediyesi dis baglantilari TTVPN ile fiber altyapisi ile
yapilmakta olup; toplamda 102 lokasyonda baglantimiz devam etmektedir. Bina ici network alt yapisi
10g fiber baglanti ile gergeklestirilmektedir.

Giivenlik Kamerasi Altyapisi: Kurumumuz gilivenlik alt yapisinin vazgecilmez 6gelerinden biri de
givenlik kameralaridir. Hali hazirda 156 konumda 173 kayit cihazi ve 1950 kamera ile Manisa ilinde
bulunan hizmet binalarimizda ki kameralarimiz glivenligin saglanmasi amaci ile hizmet vermektedir.

Arag Takip Sistemi: Kurumumuz biinyesinde kullanilan arag takip sistemi ile 111 is makinasi-
traktor, 41 tir, 122 kamyon, 181 kamyonet, 164 otobiis-minibis, 29 otomobil, 167 itfaiye-cenaze-
ambulans araglarinin takip islemi gergeklestirilmektedir.

internet Sistemi Alt Yapisi: 150 Mbps hizinda internet erisimi mevcuttur. Web sitemiz ve mail
sunucularimiz kendi blnyemizde bulunmakta olup gerekli yasal dizenlemeler geregince loglama
islemleri yapilmaktadir. Kurum igi islemler kendi intranet portalimiz tizerinden yapilmaktadir.

Haberlesme Altyapisi: Kurumumuzda 65 adet santral 17 adet ip telefon 157 adet konsol telefon
916 adet masa telefonu bulunmaktadir.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi
Ulke ve diinya ekonomisini olumsuz etkileyen énceden &n gérillemeyen dogal afet, salgin

hastalik vb. olagan Ustl nedenlerle, llke ekonomisindeki beklenmeyen daralma veya ekonomik kriz
gibi olumsuz durumlar haricinde, Baskanligimiza Maliye Bakanlhginca ayrilan genel bltce vergi
gelirleri paylarinda olagan disi degisimler beklenmemektedir.

Bliylksehir Belediyelerinin genel bitce vergi gelirleri ile buyiksehir belediyesinin bulundugu
ayni il icinden toplanarak dagitimi yapilan vergi paylarinin hesaplamalari yasal diizenlemelerle
yapilarak formiile edildigi icin bu noktada herhangi bir degisim beklenmemektedir.

Bliylksehir Belediyeleri gelir bitcesi yoniinden genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylara
bagimlidir. Bu nedenle de Baskanlhigimizin en bilyik gelir kalemi olan vergi paylarinda, ge¢mis
yillardaki gerceklesmeler de dikkate alindiginda istikrarli bir sekilde artis gostermesi beklenmektedir.
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Manisa Biylksehir Belediyesinin bu zamana kadar 6denmemis i¢ ve dis borc kredisi

bulunmamaktadir. Ayni zamanda devlete 6denmesi gereken vergiler, SGK Primleri vb. borglarin

tamaminin her ay diizenli olarak 6denmesine 6zen gosterilmektedir.

2017 yihindan itibaren her yil diizenli olarak uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari

tarafindan Baskanhgimizin reyting olciimleri yapilarak uluslararasi finans kuruluslari nezdinde

kurumumuzun glvenirliligi bilinerek teyit edilmektedir.

Uluslararasi finans kuruluslari ile saglanan yeni temaslar neticesinde, Baskanligimizin ulusal ve

uluslararasi alandaki istikrarli kurumsal yapisiyla blytk projelerimiz igin finans kaynag da temin

edebilecegi dngoriilmektedir.

Baskanhgimiz tarafindan sunulan kamusal

mal ve hizmetlerin, daha genis kesimlere

ulastirilabilmesi ve kamusal faydanin maksimum seviyeye cikarilmasi icin c¢esitli alanlarda faaliyet

gosterecek yeni istirak sirketlerimiz kurulmaktadir.

Bu plan déneminde istiraklerimizin; Baskanligimiza ilave kaynak Ureterek yatirim glclni

arttiracaklari degerlendiriimektedir. istirak Sirketlerimizin piyasa kosullari ile kamuoyunda ortaya

¢itkan yeni beklentilere cevap verebilen sirdirilebilir glgli yapilarinin olusumu igin bilango

dengelerine 6nem verilmektedir.

Baskanhgimizin 2025 yili bltcesinde Gider Tahmini toplami 14 Milyar 524 Milyon TL, Gelir
Tahmini toplami ise 11 Milyar 871 Milyon 725 Bin TL olarak 6n gorilmustir. Finansmanin Ekonomik

Siniflandirilmasi Tablosundaki 2 Milyar 653 Milyon TL Net Borglanma kaynagi karsilik gosterilmek

suretiyle biitce denkligi saglanmistir.

GELIRLERIN YILLARA GORE ANALIzi

GELIiR TURU

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Toplam Kaynak

Vergi Gelirleri

48.113.000,00

100.650.000,00

120.065.000,00

137.450.000,00

116.670.000,00

134.170.000,00

657.118.000,00

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

645.713.000,00

1.295.350.000,00

1.220.750.000,00

1.379.900.000,00

1.565.790.000,00

1.800.658.000,00

7.908.161.000,00

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

53.000.000,00

41.000.000,00

32.500.000,00

39.000.000,00

42.000.000,00

50.000.000,00

257.500.000,00

Diger Gelirler

7.826.601.000,00

10.406.250.000,00

12.995.280.000,00

15.584.320.000,00

18.923.313.000,00

21.761.810.000,00

87.497.574.000,00

Z‘Z'I:‘:Iae‘:f 0,00 30.000.000,00 7.500.000,00 9.000.000,00 11.000.000,00 | 13.000.000,00 | 70.500.000,00
Alacaklardan | ¢ 755 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.722.000,00
Tahsilat

Red ve fadeler | 4 590.000,00 | -1.525.000,00 -1.906.000,00 -2.287.000,00 -2.850.000,00 -3.250.000,00 | -16.408.000,00

O]

TOPLAM

8.577.559.000,00

11.871.725.000,00

14.374.189.000,00

17.147.383.000,00

20.655.923.000,00

23.756.388.000,00

96.383.176.000,00
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Asagida 2020-2024 Stratejik Plan donemine iliskin bitce gerceklesmelerine yer verilmistir.

Gider Bitgesi 2020 2021 2022 2023 2024/6
Personel Giderleri 55.834.178,64 66.454.248,11| 122.207.657,05| 256.681.241,43| 248.496.538,98
SGK Devlet Prim Giderleri 8.860.899,79 10.235.128,35 18.470.703,83 31.783.079,40 26.855.916,63

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

393.134.980,73

471.921.758,55

1.168.607.052,27

2.527.844.596,48

1.609.001.743,07

Faiz Giderleri 172.405.047,81| 137.845.173,25| 110.907.592,48 87.216.858,92 26.416.051,51
Cari Transferler 33.804.672,26 46.007.978,54 76.936.898,41| 142.723.983,63| 130.945.517,78
Sermaye Giderleri 416.144.878,10| 661.289.536,26| 758.867.566,56 |1.624.242.782,28 |1.078.350.209,96
Sermaye Transferleri 4.150.975,71 4.172.439,35 5.269.146,68 7.093.228,86 16.768.318,68
Borg¢ Verme 52.850.000,00 35.500.000,00| 175.000.000,00| 296.275.000,00| 424.000.000,00
Toplam 1.137.185.633,04 | 1.433.426.262,41 | 2.436.266.617,28 | 4.973.860.771,00 | 3.560.834.296,61

6.000.000.000,00

5.000.000.000,00

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00

2.000.000.000,00

1.000.000.000,00

Gider Butcesi

0,00
2020 2021 2022 2023 2024
mSeril| 1.137.185.633,04 | 1.433.426.262,41 | 2.436.266.617,28 | 4.973.860.771,00 | 3.560.834.296,61
Gelir Bitgesi 2020 2021 2022 2023 2024/6

Vergi Gelirleri

13.158.828,58

13.326.674,93

22.353.004,10

41.269.008,08

19.245.252,14

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

90.263.236,51

97.118.748,33

157.530.967,24

380.891.446,21

285.713.663,19

Alinan Bagis ve Yardimlar

14.805.700,46

17.951.838,70

25.672.255,16

43.178.447,74

51.013.074,71

Diger Gelirler

970.326.429,17

1.341.427.243,44

2.475.196.212,00

4.594.366.742,17

3.581.968.466,04

Sermaye Gelirleri 406.719,32 4.151.898,03 0,00 130.038.193,14 0,00
Alacaklardan Tahsilat 56.350.000,00 0,00 0,00 41.043,66 3.792.361,76
(-) Red ve iadeler -2.499.697,51 -2.472.909,74 -3.543.736,36 -4.063.912,20 -2.782.081,40

Toplam

1.142.811.216,53

1.471.503.493,69

2.677.208.702,14

5.185.720.968,80

3.938.590.736,44
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6.000.000.000,00

5.000.000.000,00

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00

2.000.000.000,00

1.000.000.000,00

0,00

Gelir Bltgesi

2020

2021

N

2022

2023

2024

mSeril

1.142.811.216,53

1.471.503.493,69

2.677.208.702,14

5.185.720.968,80

3.938.950.736,44

3.8. PESTLE ANALIzi

Blyulksehir Belediye Baskanligimiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler ve bu etkenlere yonelik yapilmasi gerekenler

asagida siralanmistir.

PESTLE Matrisi

Belediyeye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar | Tehditler
Kurumlar arasi koordinasyon ve/veya Kuru.mlar ara5|.ileti§im/k.oordinasyon surecleri
iletisim eksikligi v komisyonlar gllyle y.a.da |r_nzalanacak
protokollerle iyilestirilmeli.
Plan ve projelerin hazirlhk asamasinda dis gocle
Politik Sanayi Bolgesi Olmasi Nedeniyle Dis v birlikte olusan nifus artisi dikkate alinmal.
gocle birlikte olusan niifus artisi Mevcut hizmet siirecleri bu baglamda gézden
gecirilmeli.
Soma ilgemizde Mevcut Bulunan v Eneriji ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda
Termik Santraller yenilenebilir enerjiye yonelinmeli.
Uretilen tarim Griinlerinin tiiketiciye dogrudan
Elverisli Tarim Arazilerinin Bulunmasi \' ulastirabilmesi igin gerekli galismalar yapilmah
ve Urin gesitliligi arttirilmali
Turizme yonelik hizmetlerin etkinligi
Ekonomik Kaltir ve Turizm Alanlarinin Yeteri v arttirilmali. Belediyenin bu yondeki imkan ve
Kadar Degerlendirilememesi kabiliyetleri gelistirilmeli ve bu dogrultuda
tanitim etkinlikleri, festivaller vb. dizenlenmeli.
Turizm ve lojistik sektorleri desteklenmeli,
Cografi konumu \' ishirligi projeleri gelistirilmeli ve alt yapi
imkanlari arttirilmal.
N . - Geng ve dinamik niifusuna yonelik egitim,
Sosyokiiltiirel | Geng ve dinamik nifus yapisi \' e
kiiltir, sanat ve spor alanlarinda mevcut
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imkanlar arttirilmali, bu dogrultuda yeni
projeler gelistirilmeli.

Universitenin Sehir ile
Bitlinlesememesi

Universitenin il Genelindeki Kamu Kurumlari,
STK vb ile isbirligi projelerinin gelistirilmeli,
Universitelerin mevcut potansiyellerinden
Belediye hizmetlerinin gelistirilmesi noktasinda
daha fazla yararlaniimali, bu dogrultuda
isbirliklerini strekli hale getirecek
mekanizmalar kurulmal.

Kaltir ve sanat potansiyelinin yeteri
kadar gelismemesi

Sehir Tiyatrosunun faaliyetleri zenginlestirilmeli
ve yeni sosyo - kultirel faaliyetler planlanmal

Kullanilan Bilisim Sistemlerinin
Teknolojik Gelismelere agik olmasi

Mekansal Adres Kayit Sistemi ve Cografi Bilgi
Sistemlerinin Cagimiz teknolojik gelismelerine
uygun olarak kullanilmasi

Cevre dostu ve temiz liretime uygun teknoloji

Teknolojik e . ..
N kullanimi stirdiiriilmeli ve s6z konusu
Cevre dostu ve temiz Uretime uygun . . - .
. teknolojiyi kullanan mevcut tesislerin stirekliligi

teknoloji kullaniminin artmasi N . ia ALl .
saglanmali, imkanlar dahilinde kapasitesi
arttirilmal.
Sik degisen mevzuata Kurumsal olarak hizh bir

vasal Mevzuatin sik degismesi ve/veya sekilde uyum saglanmasina olanak taniyan

yetersiz kalmasi suregler gelistirilmeli, egitim programlari bu
dogrultuda revize edilmeli.
Kent merkezindeki arag¢ yogunlugunun

Kent ici trafigine dahil olan 6zel arag azaltilmasina yonelik projeler hayata

sayisindaki hizh artis gecirilmeli, alternatif ulasim imkanlari
gelistirilmeli ve kullanimi tesvik edilmeli

y I Dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi ve
Dogal kaynaklarin bilingsizce i & . y . ¢ A
. . S . kirletilmesini engelleyecek projeler

tiketilmesi ve kirletilmesi L .
gelistirilmeli.
Hizli kentlesme ve kontrolsiiz biyime konulari
g6z onlinde bulundurulmak suretiyle kentsel

Hizli kentlesme, kontrolsliz bliyime dontisim projeleri, imar ve ulasim planlari

Cevresel hazirlanmali, mevcutlar bu dogrultuda revize

edilmeli.

Dogal afetler, iklim degisikligi, kiiresel
Isinma

Hayata gecirilecek yeni yatirrmlarda olagan
Ustl durumlara dayanikhihk hususu 6n planda
tutulmali. Mevcut stoklar olagan Usti
durumlara dayanikli hale getirilmeli. Belediye
politikalariyla Sehrin iklim degisikligine
duyarliligr arttirilmal, bu dogrultuda
kampanyalar diizenlenmeli.

Kent igi alternatif ulasim araglarinin
yetersiz olmasi

Alternatif ulasim modlarini destekleyen
projeler gelistirilmeli.

Gediz’ de meydana gelen dogal ve
insana dayali kirliligin artmasi, dogal
ylzey hareketleri

Gediz Ovasi, Manisa'da tarimsal faaliyetler
acisindan 6nemli bir bélge, ancak su
kaynaklarinin azalmasi, toprak erozyonu ve
iklim degisikligi etkileri tehdit olusturmakta ve
onlemler alinmali,
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3.9. GZFT Analizi

Gugclii Yanlar
o Seffaf ve hesap verebilir mali yonetim ilkelerinin benimsenmesi,
e Manisa aidiyeti yliksek Ust yonetim ve galisanlarin bulunmasi,

e Katim ve yonetisim uygulamalarinin yayginlastirilmasinda inangh ve kararli ydnetim
ilkelerinin belirlenmis olmasi,

e Bilgi edinme ve bilgilenme hakkinin kullaniminda yeni hizmet alanlarinin ve dijital
uygulamalarin kullaniminin strekli gelistirmeye agik olmasi,

e Vatandas, sivil toplum kuruluslari, ticaret ve meslek odalari, tiniversite, 6zel sektor, kanaat
onderleriile birlikte proje gelistirme talebinde bulunan bir yonetimin bulunmasi,

Zayif/Gelistirmeye Agik Alanlar

e Yerel yonetimlerin temel hizmetleri ve cevresel, sosyal ve kiltirel hizmetleri icin yeterli gelir
alt yapisina sahip olunmamasi,

e il genelinde yerel yonetisim kiiltiiriniin gelismemis olmasi,

e Vatandasin bilgi edinme ve ortak hizmet gelistirme calismalarina katilimini saglayacak
kurumsal yapinin olusmamis olmasi,

e il genelinde sayisal ve s6zel veri ve bilginin sayisallastiriilmamis olmasi,
Firsatlar

e Verimli tarim arazileri, zengin tarimsal {irlin gesitliliginin bulunmasi

e Gelismis teknolojiye sahip organize sanayi bolgelerinin bulunmasi

e Ulasim ve lojistik avantajlarina sahip cografi konum,

e Tarihi, kiltirel ve dogal mirasin turizm potansiyelini gelistirmesi ve yatirimcilar icin cazip
alanlar olusturmasi,

e Gelismekte olan Universite,

e Sosyoekonomik gelismislik acisindan ve imalat sektoériindeki konumu bakimindan 81 il
icerisinde iyi bir durumda bulunulmasi,

e Basarili yenilenebilir enerji santrallerinin bulunmasi,
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Tehditler

e Su kithginin her gegen giin artmasi,

e Tarim ve tarima dayali ekonomik gelismede genclerin tercihinin az olmasi,

e Manisa-izmir arasindaki trafik akisinda yogunlasmaya sebebiyet vermesi ve ana karayollari

aglarinda ulasim ve altyapi yetersizlikleri,

e OSPB’lerin varligi ve isglci yuki nedeniyle nifus artisi,

e insan kaynakli ve dogal olusan cevresel zarar ve afet risklerinin yiiksek olmasi,

e Kentsel yerlesim alanlarina kirsaldan goclin artarak devam etmesi,

3.10 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu asagida sunulmustur.

TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Cok sayida, takibi ve dlctilmesi zor
amag ve hedeflere yer verilmesi.
Hedef gosterge iliskilerinin dogru bir
sekilde belirlenmemis olmasi, Veri
akisinin tam ve zamaninda saglikh bir
sekilde yapilamamasi Beklenmedik
dis faktorlere karsi risk yonetim
planlarinin gelistiriimesi yoniinde
iyilestirme ¢alismalari yapilmasi

Belediyeler icin stratejik Plan Hazirlama
Rehberine uygun olarak yeterli sayida
amac/ hedef belirlenmesi gerekmektedir.
ic ve Dig Paydaslar ile katilimer bir
anlayisla stratejik planin hazirlanmasi
gerekmektedir. Kaynak kullaniminin daha
etkin yonetim icin biitce takip
sistemlerinin giiclendirilmesi, izleme ve
Degerlendirmelerin dogru bir sekilde
yapilabilmesi icin Yonetim Bilgi
Sistemlerinin etkin olarak kullaniimasi

Mevzuat Analizi

Belediye kanununda belirtilen
gorevlerin bir kisminin acik ve net
olmamasi,

Mevzuat glincellemesi

Sosyal yardim hizmetlerinin
sunumunda standartlarin
olusturulmasi

ilce Belediyeleri ile gerekli koordine
¢alismalarinin arttirilmasi

Sokaga birakilan hayvanlara dogal
yasam alanlari saglanmasi
konusundaki diizenlemelerin yetersiz
olmasi,

Yapilan tespit sonucunda
gerceklestirilecek mevzuat diizenlemesi
ile ilce ve blyliksehir belediyelerine ait
gorev ve yetkilerin baslangic ve bitis
sinirlari net bir sekilde tespit edilmelidir.

Yeterli nitelik ve nicelikte personel
bulunmamasi,

insan kaynagi temini ve mevcut insan
kaynaginin egitim ihtiyacinin
karsilanmasi,

68




Ust Politika
Belgeleri Analiz

Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalarini hayata gecirme
kapasiteleri artirilacaktir.

Mahalli idarelerde y6netisim stiregleri
gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve borglanmaya iliskin
mevzuat ve uygulamalar siirdirilebilirlik
cercevesinde gozden gecirilecektir.

Bliylksehirler basta olmak Gzere, kentici
ulasim aginin daha verimli
kullanilabilmesi, trafik glivenliginin
artirilmasi, ulasim talebinin dogru sekilde
yonetilebilmesi ve daha etkin planlama
yapilabilmesini teminen ulusal akilli
ulasim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu
uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik
yolcu, siirlic ve yaya bilgilendirme
sistemleri ile katihmci ulusal akilli ulasim
sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam
edilecektir.

Paydas Analizi

Paydaslarin etkinlik katilimlarinin
disik olmasi,

Paydaslarla gérismeler gerceklestirilmesi
ve tespit edilen hususlarin raporlanmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kalifiye, gencg ve egitim diizeyi yliksek
personel eksikligi.

insan kaynaklari istihdaminda liyakate
onem verilmesi ve mevcut insan
kaynaginin egitimlerinin artirilmasi.

Kurum Kultrd
Analizi

Paydaslarin stirece dahil edilme
diizeyinin dislk oldugu, calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalarin varligi ve etkililiginin
yetersizligi.

ic ve dis paydaslarla iletisimin
yonetilmesi, calisanlarla iyi bir iletisim
kurulmasi, kurumsal hizmet ici egitim
¢alismalarinin olusturulmasi, vatandas ve
¢alisan memnuniyet 6lglimlerinin
yapilarak iyilestirme ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi.

Belediye envanterinde kayith tasit ve

Verimlilik ve ekonomik olmasi esas

Fiziki K k
Alrilalliz ayna is makinelerinin gelisen teknolojiye alinarak arag ve gereglerin siirekli olarak
uygun olmamasi genglestirilmesi.
Teknoloji ve .. . . . .| Verimlilik ve ekonomik olmasi esas
- Teknolojik altyapiyi gliglendirmek igin .. .
Bilisim Altyapisi e alinarak teknolojik altyapinin sirekli
.. bitge ihtiyaci .
Analizi olarak gilincel tutulmasi
Mali surdirdlebilirligin sagl —
Mali Kaynak Belediye 6z gelirlerinin distk al s'urd.l.Jru an " 'lg!n >aglanmasticin
. belediye 0z gelirlerini artirici galismalar
Analizi olmasi

yapilmasi ve biitge denkliginin korunmasi.

PESTLE Analizi

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi,
Bliylksehirlerin gérev alaninin
genisletilmesi, i¢/ dis go¢ Belediye
bitgesi icindeki 6z gelirlerin eksiksiz
toplanmasi, kagcagin olmasi. Kentsel
altyapinin dezavantajli gruplari
kapsayacak sekilde diizenlenmemis
olmasi

Kurumlar arasi iletisim artiriimasi.
Gogcmenlerle ilgili politikalar gelistirilmesi.
Belediye 6z gelir tahsilatinin sistematik
hale getirilmesi.

Kentsel altyapinin dezavantajh gruplara
kolaylik saglayacak sekilde diizenlenmesi.
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4. GELECEGE BAKIS
A. MiSYON

Halkin yasam kalitesinin arttig1 bir kent, vatandasin mutlulugu, huzuru ve refahi igin galisan bir
belediye, ayirim yapmaksizin her yurttasa hak ettigi hizmeti sunan bir belediyecilik anlayisi...

B. ViZYON

Gulclni halkin giveninden ve sahiplenmesinden alan, giiniin ve gelecegin teknolojisini yakindan
takip eden, temelini bilimsel bilgiye dayandiran, Universite dostu bir kent yaratan, sdrddrilebilir
sehirciligi merkeze alan, tarimsal kalkinmayi olmazsa olmaz kabul eden, sanayinin gelismesine destek
veren ve sanayicinin kent dogasi ile uyumunu Onemseyen, kent ekonomisini buylten, iklim
degisikligine uyumlu, cevreye ve dogaya duyarl, zengin tarihi ve dogal giizellikleriyle turizmin cazibe
merkezi haline gelen, 7/ 24 erisilebilir, halkin yénetime katildigi ve denetleyebildigi, ortak akilla
yonetilen, bereketin sehri Manisa

C. TEMEL DEGERLER

Yerel demokrasinin gligclenmesi siirdiiriilebilir kentsel gelismenin saglanmasi igin ;

Vatandaslarin karar alma sireclerine katilimini tesvik eden, seffaf ve hesap verebilir, bilgi ve
veriye dayall yonetim esaslarini dncelikleyen, inovasyon ve teknoloji kullanimi yayginlastiran, adil,
esit, etkin ve verimli hizmet Ureten, tasarruftan 6diin vermeyen, kiltiirel zenginlikleri koruyan
toplumsal dayanismayi gliclendiren, esit ve erisilebilir belediyecilik Manisa igin benimsedigimiz temel
ilke ve degerlerimizdir.

5. STRATEJi GELISTIRME
5.1 STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

A.1. DEMOKRATIK VE ETKIN YONETIMDE AKILLI MANISA MODELINi OLUSTURMAK

H.1.1 Seffaf ve hesap verebilir, cagdas bir yonetim kiltiiri ile mali disiplin olusturulacaktir.

H.1.2 Demokratik ve Katilimci Yerel Yonetim Uygulamalari Yayginlastirilacaktir.

israfi 6nleyen, deger yaratan yalin ydnetim ile belediye hizmetleri adil, tarafsiz, esit ve

H13 . . . -
erisilebilir sekilde sunulacak, vatandas memnuniyeti artirilacaktir.

H.1.4 Manisa’ya ait kaynaklar daha verimli kullanilacak ve strdirilebilir kentsel gelismeyi
saglamak icin dijital donlisim ile veriye dayali, entegre ve akilli altyapi sistemleri
kurulacaktir.

H.1.5 Belediye calisanlarinin liyakatli, yetkin ve mutlu olmalarini saglayacak insan kaynagi
yonetim sistemleri olusturulacaktir.
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SOSYAL, EKONOMIK VE CEVRESEL DENGELERIN SAGLANDIGI, UZUN VADELi KENTSEL YASAM

" KALITESINiN ARTTIGI SURDURULEBILIR, DIRENCLi KENTSEL GELISME VE BUYUME SAGLAMAK

A3

A.4

Dogal afet riskine karsi koyabilen, yapisal zorluklarla basa cikabilen, gelisen sartlara

H.2.1 . e et . L . .
uyum saglayan siirdirilebilir ve insan odakli sehircilik anlayisi benimsenecektir.

Dogal ve insan kaynakl afetlere karsi her asamada hazirlikh ve harekete gegme kabiliyeti

H.2.2 ylksek bir Manisa Afet Yonetim ve Acil Durum Midahale Sistemi kurulacaktir.

Adil ve sosyal dengelerin korundugu, magduriyetleri 6nleyen, veri ve bilgiye dayali
H.2.3 olarak gelecege odaklanan kentsel doénlisim ve vyenileme ¢alismalari
yayginlastirilacaktir.

H.2.4 Sosyal yasami desteklemek ve gcevresel yasam kalitesini iyilestirmek icin dogal alanlar ve
ekosistemler korunacak; yesil alanlar ve parklar artirilarak, kentsel yasami renklendiren
ve estetigi gelistiren fonksiyonlarla gesitlendirilecektir.

GUNUN TEKNOLOJISi VE VERI YONETIMi iLE DESTEKLENEN BUTUNLESIK ULASIM
SISTEMLERINi KURMAK

H.3.1 Kent ici ve ilceler arasi erisimde etkili, verimli, doga dostu, glivenli, kapsayici ve konforlu
toplu tasima sistemleri kurulacak, kullanim kalitesi ve memnuniyet artirilacaktir.

H.3.2 il genelinde yaya ve arag trafiginde giivenligi 6ncelikleyen, erisilebilirligi ve kapsayiciligi
artiran, karbon emisyonlarini ve ekonomik kayiplari azaltan, akilli ve agik veriye dayal
ulasim alt ve Ust yapi sistemleri gelistirilecektir.

H.3.3 il genelinde toplu tasimaya entegre bireysel ve paylasimli mikromobilite arag
kullanimlari, gerekli teknolojik ve yapisal altyapi saglanarak yayginlastirilacaktir.

MANISA VE BOLGEMIZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL
VE KIRSAL ALANLARIN BIiRLIKTE GELiSTiGi, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIN ARTIRILDIGI,
KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELI
OLUSTURMAK

Tarimda, slirdirilebilir su kullanimi ve su tasarrufu icin etkili sulama sistemlerinin

H.4.1 .
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hayvansal lretimde strdurulebilir Gretim yontemlerini tesvik edecek, ekonomik deger
yaratacak ve cevre dostu yerel destek programi olusturulacaktir.

Bitkisel Gretimde bolge ekonomisine daha fazla katki saglayabilecek ve katma degeri

H43 . - ol .
ylksek Griin gesitliligi arttirilacak, buna yonelik desteklemeler yayginlastirilacaktir

Tarimda verimliligi arttiracak tarim teknolojileri ve akilli tarim uygulamalari
H.4.4 yayginlastirilacaktir.

Tarim sektorinian strdurilebilirliginin saglanmasi igin ciftgilerin ve kooperatiflerin
H.4.5 yapilandiriimasini saglayacak yeni, katilimci yerel modeller tasarlanacaktir.
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A.6

A7

A8

iKLiM DEGISIKLIGINE UYUM KAPASITESI GELiISMiS, TEMiZ CEVRE VE ENERJi ALTYAPISI
A.5 TAMAMLANMIS, iKLIM KRiZINE KARSI MANISALILARIN SAHiP CIKTIGI BiR MODEL
OLUSTURMAK

H.5.1

H.5.2

H.5.3

H.5.4

il genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin arastiriimasi, yenilenebilir
enerji kullanimina 6zendirilmesi ve vyenilenebilir enerji kaynaklarinin arttirilmasi
saglanacaktir.

Kati atik yonetim sistemi gelistirilmesi, geri donlisim altyapisi gliclendirilmesi igin
toplumsal farkindalik artirilacak, gerekli altyapi tesisleri kurulacaktir.

Manisa cevresel kirlilik ve iklim degisikligi etkilerini en aza indirecek, uyum kapasitesini
gelistirecek planlama ve uygulamalar yayginlastirilacak, sivil toplum isbirligi ve vatandas
katilimi arttirilacaktir.

il genelinde hafriyat ve molozun kaynaginda kontrol edilmesi, ayristirma islemlerinin
yerinde yapilmasi ve atik niteligindeki malzemenin hammadde olarak kullanilabilirligi
saglanarak cevresel olumsuz etkiler azaltilacaktir.

YOKSULLUK VE YOKSUNLUGU MESRULASTIRMADAN, iINSANLIK ONURUNA YAKISIR,
AYRIMCILIKTAN UZAK UYGULAMALARLA SOSYAL ADALETi SAGLAMAK

H.6.1

H.6.2

H.6.3

Yoksulluk sinirinin (izerinde bir yasam standardi saglamak icin erisilebilir ve sosyal
dayanismayi tesvik eden sosyal destek programlari yayginlastirilacaktir.

Toplumsal esitlik ve erisilebilirlik kolayhg! ve dijital uygulama 6ncelikleri ile Manisa igin
Egitim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Manisa'da saglikl yasam ve spor kiltlrin gelistirecek, herkesin kolay erisebildigi, yerel
amator spor kultpleriile ortak hazirlanan faaliyetler yayginlastirilacaktir.

HERKESIN ESIT HAKLARA, FIRSATLARA VE KAYNAKLARA ERiSiM SAGLADIGI, TOPLUMSAL
ESITSIZLIKLERIN AZALDIGI, KAPSAYICI BiR TOPLUM OLUSTURMAK

H.7.2

H.7.3

H.7.4

Manisa bitininde ve kurum iginde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
diizeyi arttirilacak, uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Genglerin toplumun her alanina aktif katiiminin saglanmasi, hayat kalitelerini olumsuz
etkileyecek davranis ve bagimliliklardan korunmalari amaciyla “Manisa igin Genglik
Programi” diizenlenecektir. Geng girisimcilerin mesleki, bireysel, finansal ve teknolojik
yetkinliklerini  gelistirecek, mentorlik saglayacak bir girisimcilik ekosistemi
olusturulacaktir.

Manisa’da yasayan cocuklarin kendilerini giivende hissettigi, seslerini duyurabildigi ve
sosyal hizmetlerden faydalanabildigi bir kentsel ortam olusturulacak; Manisa, “Cocuk
Dostu Kent” olacaktir.

Engelli bireylerin haklarinin toplumda ve kamuda kabul gdérmesi igin sivil toplum
kuruluslari ortakhginda farkindalik gelistirme programlari ve kentsel erisilebilirlik
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK VE iYILESTIRMEK, YASAM KALITESINi ARTIRMAK iGiN HALK
SAGLIGI UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK

H.8.1

Kidemli hemsehrilerimizin sosyal hayata daha fazla katilim saglayacagi, saghkli, mutlu ve
bagimsiz bir yasam slirecegi glivenli yasam alanlari olusturulacaktir.

Surdurdlebilir ve saglikh bir ekosistem olusturulacak, toplumsal farkindalik artirilarak
hayvanlarin yasam hakki korunacak ve bu konuda bir kentsel kiiltiir gelistirilecektir.
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A9

Basta kirilgan gruplar olmak Uzere, herkes igin saglkli beslenme kultlrinl gelistirecek
ve gidaya erisimi artiracak ¢ozimler gelistirilecektir.

Bireylerin kisisel ve toplumsal saglk sorumluluk duygusu gelistirilecek, koruyucu ve
onleyici saglk hizmetlerine iliskin toplumsal duyarlilik arttirilacaktir.

MANISA’NIN TARiHi, KULTUREL VE DOGAL ZENGINLIKLERININ ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE FARKINDALIGINI ARTIRARAK TURiZMi CANLANDIRMAK VE SURDURULEBILIR
KILMAK

H.9.1

H.9.2

H.9.3

Manisa’nin kiltirel ve sanatsal yasamini zenginlestirecek herkes icin erisilebilir sanat
etkinlikleri yayginlastirilacaktir.

Manisa'nin kiltirel miras degerlerini ve dogal varlklarini yaratici ve yenilikgi
yaklasimlarla koruyan, yasatan ve gelecek nesillere aktaran belediye Ornegi
olusturulacaktir.
Ulusal ve uluslararasi farkindalik ve is birliklerini gelistiren, yerel kiltir ve gelenekleri 6n
plana c¢ikaran, yeni nesil turizm uygulamalari ile sdrddrdlebilir turizm  modeli
olusturulacaktir.
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5.2 HEDEF KARTLARI

Stratejik Amag A.1 DEMOKRATIK VE ETKIN YONETIMDE AKILLI MANISA MODELINi OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.1.1 seffaf ve hesap verebilir, cagdas bir yénetim kiiltiirii ile mali disiplin olusturulacaktir.
q q Hedefe Baslangi vl 2.yl 3.yl 4.l 5.vil " N m Raporlama
Performans Gostergeleri . s . g.s: Gosterge Tipi | Izleme Sikhgi D .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
P.G.1.1.1 |Gelir bitgesi gergeklesme orani 20% 80 80 85 85 85 85 Artis Aylik Yillik
P.G.1.1.2 |Gider bitgesi gerceklesme orani 20% 80 80 85 85 85 85 Artis Aylik Yillik
Gelir bitcesinin gider biitcesini
P.G.1.1.3 20% 81 81 85 90 92 95 Artig Ayhk Yillik
kargilama orani
Gider biitcesi sermaye giderlerinin
P.G.1.14 or'am sest ve gl 20% 36 36 38 40 2 36 Artis Aylik Yillik
0z gelirlerin toplam gelirler
P.G.1.15 | . . 20% 15 15 16 17 18 18 Artig Ayhk Yillik
i¢indeki orani
Sorumlu Birim 1. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig!
1 Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhg
Isbirligi Yapilacak Birimler
2 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
1 Ulke genelinde toplanan vergi gelirlerinin adil dagitiimamasi
2 Belediye gelirlerinin, merkezi idare gelirlerine bagimli olmasinin Merkezi idare Performansinin Belediye Performansini dogrudan etkilemesi
3 Yeni gelirlerin olusturumasinda Yiritme erkine bagimlilik
4 Mali kaynaklarin yonetilmesinde yetkiye getirilen kisitlar
Riskler
5 Dis finansmanin erisiminde merkezi idarenin izin mekanizmasinin uzun streler almasi
6 Hizmet maliyetleri ve taleplerinin hizla artisi ve énceliklerin dogru tespit edilememesi
7 Mali stireglerde yer alan galisanlarin ve Gst yonetimin, i¢ kontrol sistemine ilisin sahiplenmenin arzu edilen seviyede olmamasi
8 Yatinmlar igin finansman kaynagi olusturulamamasi
1 i¢ Kontrol Sistemine islerlik kazandinlmasi
2 Bitge okur yazarlik egitimleri
3 Kurum igi egitim programlar
Proje/Faaliyet/ Hizmet 4 Vatandas bilgilendirme galismalari
5 Buiyliksehir ve ilge belediyelerinde esglidim igerisinde galisan bitge ekiplerinin olusturulmasi
6 Kent konseyi galisma gruplan ortak ¢alismalar
7 Mubhtarlarla ortak calisma ydiritilmesi
Hedef Maliyeti 5.000.000,00
1 Halk- Belediye iliskisinin yeterince saglanmis olmamasi
2 Hesap verebilirlik kiiltriinin kurum iginde yayginlastinlmasi ve hesap soran vatandasin farkindahiginin arttinlmasi
3 Mali stiregte yer alan galisanlarin egitim ihtiyaci
Tespitler
4 Mali prosediirlere iligkin kurumigi farkindaligin yeterli seviyede olmamasi, buna iliskin teknik altyapi hakkinda galisanlarin bilgi eksikligi
5 Yoneticilerin mali tablolan daha etkin kullaniminin saglanmasi
6 Vatandasin mali raporlara erigiminin olmamasi
1 Mali stireglerde yer alan galisanlarin nitelik ve nicelik yoniinden yeniden degerlendirilmesi
2 i¢ Kontrol Sistemin, iist yénetimden tim kademelere kadar yayginlasmasi ve sistemin bilgi sistemleri iizerinden olusturulmasi
ihtiyaglar
3 Gelir analizlerinin ilge belediyeleri ile birlikte yapilmasi, gelir kayiplarinin 6nlenmesi, yeni gelir getirici faaliyetlerin belirlenmesi
4 tiyiksehir ve ilge Belediyeleri birlikteliginde yatinm izleme ve degerlendirme komisyonlarinin olusturulmasi
e e eer b ers Barng, Adalet ve Giiglii Kurumlar: Sirdiiriilebilir kalkinma igin bansgil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes igin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari SKA 16 5 ¢ < 5¢ psayicttop < s s v P
kapsayici kurumlar olusturmak
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Stratejik Amag A.1 DEMOKRATIK VE ETKIN YONETIMDE AKILLI MANISA MODELI OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.1.2 Demokratik ve Katilimci Yerel Yénetim Uygulamalan Yayginlastinilacaktir.
" . Hedefe Baslangi vl 2.yl 3.vil 4.vil 5.vil " I . Raporlama
Performans Gastergeleri . ¥ " g.g: Gosterge Tipi | izleme Sikhgi = N
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
Kent Konseyi tarafindan meclise
P.G.1.2.1 20% 0 2 4 6 8 10 Artis 6 Aylik Yillik
sunulan rapor sayisi
Katilimci Biitge Faaliyetini
p.G.122 |aumel Butge Faalyetinin 20% 0 Baslangic Siirekli Siirekli Siirekli Siirekli Artis Villik Yillik
baglatilmis olmasi
lusturul. j
P.G.123 & olusturulan proje 20% 0 2 4 6 8 10 Artis 6 Aylik Yillik
P.G.1.2.4 [Muhtarlarla yapilan toplanti sayisi 20% 28 81 134 187 240 293 Artig 3ay Yillik
P.G.1.2.5 [Halkla iliskiler memnuniyet orani 20% 70 75 80 85 90 95 Artis Ayhik Yillik

Sorumlu Birim

1. Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
Isbirligi Yapilacak Birimler 2 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

3 Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi

1 Vatandagin demokratik katilim hakkini kullanma talebinin olusmamasi

2 Belediye, kamu, 6zel sektdr, tniversite ve vatandas birlikte calisma deneyimlerine yeterli ilginin gosterilmemesi
Riskler 3 Sehir aktérlerinin esit sekilde katilim géstermemesi

4 Katilim stireglerine belediye galisanlarinin yeterli sahiplenmeyi géstermemesi

5 Sivil Toplum Kuruluslarinin, taleplerinin karsilanmamasi halinde motivasyon kaybi

1 Kent konseyi ¢alismalari

2 Katilimer biitge

3 Sivil Toplum Kuruluslari, odalar, birlikler ve kanaat 6nderleri ile yiiriitilen faaliyet ve projeler

4 Muhtarlar ile yiiritilen faaliyet ve projeler

5 Ozel sektor temsilcileri ve ilgili odalar ile yiiriitilen faaliyet ve projeler

6 Universite ile yiiriitiilen faaliyet ve projeler
Proje/Faaliyet/ Hizmet

7 Manisa igin projem var

8 Manisa igin dijital katilim uygulamasi

9 Vatandas karnesi ve mali durum beyani

10 Belediye hakkinda dogru, gtivenilir bilginin tiretimi

11 Halkla iligkiler

12 Belediye ve halk bt ni arttiracak ivasyon etkinlikleri
Hedef Maliyeti 12.000.000

1 Vatandas katilimi ile ilgili kent kiiltiriniin geli: 1imasi g

2 Belediye, kamu, 6zel sektér, Gniversite ve vatandas birlikte galisma kiiltirii ve deneyiminin olusmasi igin proje esasl isbirlikleri olusturulmalidir
Tespitler

3 Sehir aktorlerinin esit seklide galismalara katilimi ve ilgilerinin olusmasi igin saha galismalan arttinmalidir

4 liksehir ve ilge belediyelerinin katilimi d kl k birlikte ¢alisma ortamlarinin gelistirilmesi saglanamalidir

1 Sehir yonetisiminin varliginin saglanmasi
ihtiyaglar 2 Manisa genelinde kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve vatandasin birlikte is yapabilme kiiltiriiniin geligtirilmesi

3 belediye yonetimi ve galisanlarin katilimei yerel yonetim uygulamalarina sahip ¢ikmasinin saglanmasi ve bilgi diizeylerinin arttiriimasi
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari KA 16 Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar: Stirdiiriilebilir kalkinma igin barisil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve

kapsayici kurumlar olusturmak
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Stratejik Amag A.1 DEMOKRATIK VE ETKIN YONETIMDE AKILLI MANISA MODELi OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.1.3 israfi 6nleyen, deger yaratan yalin yénetim ile belediye hizmetleri adil, tarafsiz, esit ve erisilebilir sekilde d iyeti artirilacaktir.
- q Hedefe Baglangi vl 2.vil 3.l 4.vil 5.vil . ~a |l f . Raporlama
Performans Gostergeleri . ¥ N g.; Gosterge Tipi | lIzleme Sikhigi L .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig
Belediye hizmetleri iyet
P.G.13.1 |ooedive hizmetier memnunive 30% 0 80% 85% 90% 95% 95% Artis 6 Aylik Villik
oraninda artis
Belediye hizmet sunumunda
P.G.1.3.2 PR 20% 0 5% 15% 25% 35% 45% Azalis 6 Aylik Yillk
in azalmasi
Belediye hizmetleri onelik
P.G.133 | o cove hizmetierine yonel 20% 1 4 6 8 10 12 Artis 6 Aylik Villik
gelistirilen mobil uygulama sayisi
e-Belediye Sistemine Kayitli Kullanici
P.G.1.3.4 Sayisi 15% 1.065 5.000 7.500 10.000 13.000 15.000 Artis 6 Aylik Yilk
-Belediye Sisteminde Sunul
P.G.135 |o ¢ eclve Sisteminde sunuian 15% 37 a5 5 5 5 5 Modiil 6 Aylik Villik
Hizmet Sayisi
Sorumlu Birim 1. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

kapsayici kurumlar olusturmak

1 Bilgi islem Dairesi Baskanlig1
2 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler
3 insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
4 Diger tim harcama birimleri
1 Yonetici ve galisanlarin mevcut calisma seklilleri ve aliskanliklarindan kopamamasi
2 Kurumsal arsiv ve raporlarin standart ve sirekliliginin olmamasi
Riskler
3 insan kaynaklan yapisinin yeni teknoloji araglarinin kullanimina isteksizligi ve direnmesi
4 Dijital déniisiim icin yeterli finansal kaynaga erisilememesi
1 Biyliksehir yalin yonetim modelinin olusturulmasi
2 Yonetim ve hizmet sireglerinin standartlarinin belgelendirilmesi (EFQM)
3 Siire¢ yonetim sisteminin kurulmasi, strekli iyilestirme (kaizen)
Proje/Faaliyet/ Hizmet
4 e- Belediye, Yonetim bilgi sistemi ve karar destek yapisinin dijitallestirilmesi
5 Veri madenciligi ¢alismalar
6 Performans 6lgme, izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
Hedef Maliyeti 50.000.000
1 Yonetim birimlerine ait prosediirlerin glincel olmamasi
2 Yonetici ve galisanalanin ortak dil ve vizyona sahip olmamasi
Tespitler
3 Yonetim bilgi sistemleri ve karar destek uygulamalarinin kullaniimamasi
4 Belediyelere ait veri setlerinin olusturulmamasi, var olan verilerin de tutarli ve analiz edilebilir olmamasi
1 Belediye kalite sitemlerinin olugturulmasi ve belgelendirilmesi
ihtiyaglar 2 Veri Madenciligi galismalarinin baslatiimasi ve veri entegrasyonunun galismasi
3 Streg iyiletirme ve gelistirme ¢alismalarinda kurumsal aidiyetin saglanmasi
v per e . Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar: Si ilebilir kalkinma icin barigcil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes igin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglar SKA 16 > ¢ ¢ 5¢ psay P ¢ s € v P
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Stratejik Amag A.1 DEMOKRATIK VE ETKIN YONETIMDE AKILLI MANISA MODELI OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.1.4 Manisa’ya ait kaynaklar daha verimli kullanilacak ve siirdiiriilebilir kentsel gelismeyi sag icin dijital doniisiim ile veriye dayali, entegre ve akill altyapi sistemleri kurulacaktir.
L. . Hedefe Baslang 1.vil 2.vil ERl a.yil 5.vil N . A . Raporlama
Performans Gostergeleri o s . g.; Gosterge Tipi | Izleme Sikhg P .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
Kentsel dijital donistm igin
P.G.14.1 . 20% 2 6 8 10 12 14 Artis 6 aylk Yillik
gelistirilen uygulama sayisi
Dijital dontisim hizmet kullanict
P.G.1.4.2 L 20% 30 50 70 80 90 100 Artis 6 ayhk Yillik
memnuniyeti
Belediye hizmetleri uygulama
P.G.1.43 . 20% 15.000 17.000 20.000 22.000 24.000 25.000 Artig 6 ayhk Yillik
kullanicr sayisindaki artis
Vatandas b: i bildiri
P.G.14.4 | oiencasbasvuruve ger biidinm 15% 75 80 85 %0 93 95 Artis 6 aylik villik
memnuniyet orani
P.G.1.4.5 |Dijital hizmetlerden yaralanma orani 25% 30 40 50 70 80 100 Artis 6 ayhk Yillik
Sorumlu Birim 1. Bilgi islem Dairesi Baskanlig
1 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler 2 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligi
3 Ulasim Dairesi Baskanlig
1 Dijital dontstim ve is glicti maliyetlerinin yiiksek olmasi
2 Farkli kaynaklardan elde edilen verilerin kalite ve entegrasyonun saglanamamasi
Riskler
3 Kamu kurumlar, 6zel sektér, vatandas ve belediye isbirligiinin saglanamamasi
4 Dijital yatinmlann isletme maliyetlerinin yiiksek, kullanilan veriye erisimin siireklilik arz etmemesi
1 Manisa'm cebimde (app)
2 Manisa'm yonetisim
3 Manisa igin imar
4 Manisa igin acil
5 Manisa igin tanm
6 Manisa igin ulagim
7 Manisa igin turizm
Proje/Faaliyet/ Hizmet 8 Manisa biiyiik ve agik veri
9 E Belediye uygulamalan
10 Ucretsiz internet kullanimi
11 Manisa garsim
12 Ulak
13 Cozmer
14 Kent Bilgi Sistemi (altyapi bilgi sistemi, yesil alan bilgi sistemi, tapu sorgulama)
15 Belediye yonetim bilgi sistemi
Hedef Maliyeti 750.000.000
1 Sehre ait veri setlerinin daginik bir yapida bulunmasi
Tespitler 2 Kamu kurumlari, 6zel sektdr, vatandas ve belediye isbirligiide yénetim koordinasyon eksikligi
3 Akilli sehir olgunluk analizinin il genelinde yapilmasi
1 Sehre iliskin veri setlerinin tanimlanmasi
ihtiyaglar 2 Kamu kurumlari, 6zel sektor, vatandas ve belediye isbirliginin gelistirilmesi icin operasyonel eylem planlarinin hazirlanmasi, pratiklerin gelistirilmesi
3 Akilli sehir olgunluk seviyesi galismalarinda tiim yerel yonetim birimlerinin koordinasyonun saglanmasi
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve sirdirlebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi giiclendirmek
SKA 9
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari SKA 11  [Sirdrilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdriilebilir kilmak
SKA 16 Baris, Adalet ve Giigli Kurumlar: Stirdiriilebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes igin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve

kapsayici kurumlar olusturmak
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Stratejik Amag A.1

DEMOKRATIK VE ETKIN YONETIMDE AKILLI MANISA MODELi OLUSTURMAK

Stratejik Hedef H.1.5 Belediye calisanlarinin liyakatli, yetkin ve mutlu olmalarini saglayacak insan kaynagi yénetim sistemleri olusturulacaktir.
m q Hedefe Baglang vl 2.y 3.yl 4.vil 5.vil " N m Raporlama
Performans Géstergeleri . 5 . g_&; Gosterge Tipi | Izleme Sikhig 2 .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
P.G.1.5.1 |Calisan memnuniyet diizeyi 15% 0 60% 70% 80% 90% 100% Artig 6 Aylik Yilhk
Hizmet ici egitim verilen personel
pa1s2 [0 ol e P 35% 3.600 3.600 3650 3.700 3.750 3.800 Artis 6 Aylik villik
P.G.1.5.3 [Diizenlenen hizmet igi egitim sayis 20% 45 45 47 49 51 53 Artig 6 Aylik Yillik
Aidiyet ve motivasyon programlarina
P.G.1.5.4 L 15% [ 400 450 500 550 600 Artig 6 Aylik Yillk
katilan kisi sayist
P.G.1.5.5 |ig iletisim araglarinin kullanim orani 15% 60 65 70 75 80 85 Artis 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim 1. insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 1 Diger tim harcama birimleri
1 insan kaynaklan yénetiminde merkezi yénetim tarafindan belirlenen standartlarin yerel diizeyde yetersiz kalmasi
2 Is analizi ve gorev tanimlamalarinin yapiimamis olmasi nedeniyle insan kaynaklari yapisinin yonetilememesi
3 Etkin bir performans degerlendirme sistemini olmamasi
Riskler
4 Calisanlarin siirekli egitim ve gelisim olanaklarinin yetersiz olmasi
5 lediye galisanlarinda memur, sozlesmeli, isci, gegici isci, sirket calisani vb gesitliligin bulunmasi, esit tcret politikasinin olusturulamamasi
6 Kurumsal sahiplenme ve aidiyetin saglanamamasi
1 insan kaynaklan performans yénetim sisteminin kurulmasi
2 Egitim programlan
Proje/Faaliyet/ Hizmet
3 is saglig1 ve giivenligi
4 Aidiyet ve motivasyon programlar
Hedef Maliyeti 25.000.000
1 Merkezi idare tarafindan yuritiilen norm kadro uygulamasinin yerel diizeyde yetersizlik ve esitsizlik olusturmasi
Tespitler 2 is analizi ve gérev tanimlamalarinin yapilmamis olmasi, insan kaynag yiikiinin belirlenmemis olmasi
3 Surekli egitim ve gelisime yonelik programlarin dizenli gerceklesmemesi
1 Yerel diizeyde insan kaynaklar normlarinin olusturulmasi
ihtiyaglar 2 insan kaynaklan performans 8lgme, izleme, iyilestirme sisteminin olusturulmasi
3 Kariyer ve is gelitirmeye uygun hizmetici egiitimlerin arttinlmasi ve sirekli in saglanmasi
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaclari SKA8 |insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime:istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve tretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek
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Stratejik Amag A.2  [SOSYAL, EKONOMIK VE GEVRESEL DENGELERIN SAGLANDIGI, UZUN VADELI KENTSEL YASAM KALITESINIiN ARTTIGI SURDURULEBILIR, DIRENGLI KENTSEL GELISME VE BUYUME SAGLAMAK
Stratejik Hedef H.2.1 |Dogal afet riskine karsi koyabilen, yapisal zorluklarla basa ¢ikabilen, gelisen sartlara uyum saglayan siirdiiriilebilir ve insan odakh sehircilik anlayisi benimsenecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Ba;l::mg.lg: 1.vil .yl 3.vil a.vil 5.vil Gésterge Tipi | izleme Sikii@ Raporl:;:ma
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
P.G.2.1.1 |imar planlannin dijitallestirilmesi orani 50% 5% 50% 60% 65% 70% 75% Artig 6 Aylik Yillik
P.G.2.1.2 |Nazimimar plani hazirlanma oran 20% 15% 22% 27% 30% 33% 36% Artis 6 Aylik Yillik
PG213 [foum amaliimar plan: hazirlama 10% 10% 15% 18% 21% 20% 27% Artis 6 Avlik Villik
P.G.2.1.4 |Planl yerlesim alanlaninin orani 20% 25% 37% 45% 53% 59% 65% Artig 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim 1. imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

1 Fen isleri Dairesi Baskanligi
2 Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 3 Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
4 Afet isleri Dairesi Baskanligi
5 Ulagim Dairesi Bagkanhigi
1 1/100.000 &lgekli planin, olusacak niifus artisindan kaynaklanacak, yerel ve bdlgesel ihtiyag ve gereksinimlere yeterli 6lglide cevap vermekten uzak olmasi
2 Kuruluguna T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onay verilen OSB'lerinin olusturdugu ve olusturacagi niifus artisinin 6ngorilememesi
3 Kentin gok verimli tarim arazileri, orman alanlari, dogal ve tarihi sit alanlar ile cevrili olmasindan kaynakli plan yapma kapsasitesinin kisitli olmasi
Riskler 4 Sehircilik uygulamalarinda gérev alan diger kurum ve kuruluslara bagh uygulama gecikmeleri
5 Ulkenin genel ekonomik yapisindan kaynaklanan, planli alanlarda altyapi yatinmlarinin gegikmesi ve sehirlesmnin yavaslamasi
6 Dogal afet riskleri yiksek bir cografyada bulunulmasi,
7 Gediz ovasinin tagkin riskinin olmasi
1 Samar, Yagcilar ve Uzunburun uydu kent projeleri
2 Manisa imar Yénetmeliginin hazirlanmasi
3 Manisa igin dijital ikiz sehir
Proje/Faaliyet/ Hizmet 4 Mevcut yapi stogunun risk analizinin yapilmasi ve kentsel dénisiim alanlarinin ilani
5 Manisa ilinin 1/5000 élgekli nazim imar plani ve koruma amagli imar planlarinin hazirlanmasi ve revizyonlarninin yapilmasi
6 Planlanin dijitallestirilmesi
7 Risk belirleme ve sakinim plani

Hedef Maliyeti 200.000.000,00
1 17 ilge merkezi, mahalle ve mevzi imar planlarinin sagliksiz olmasi, biyiik bir kisminin revizyon gerektirmesi
2 Kurum goriisleri ve hukuki stireglerin planlama siirecine olumsuz yansimasi

Tespitler
3 Kirsal yerlesik alanlarinin belirlenmemesi
4 iklim degisikliginin etkilerine kars: direngli bir kent icin, sanayi, enerji ve ulastirma sektdrlerinden kaynakii kirliligin énlenmesi ve tarim kaynaklari ile dogal kaynaklarin etkin korunmasina

yonelik uygt imar planlariyla entegrasy un izligi

1 e-plan si i grasyon ve kurumsal

intivaclar 5 imar plani calismalarina altlik olusturmak tizere konut ve kentsel galisma alanlari arz ve talebi ile sosyal donati, yesil alan.. vb alanlarin niteliklerini analizlerle belirlemeye yonelik bir

vag lenvanter olusturulmasi
3 Kurumlar arasi planlan yonlendirici veri yonetisimi ve paylagimi nin gigli g
tlebilir KalkinmaAmaglari SKA 11 ilir Sehirler ve T : Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve sirdiirilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.2  [SOSYAL, EKONOMIK VE CEVRESEL DENGELERIN SAGLANDIGI, UZUN VADELI KENTSEL YASAM KALITESININ ARTTIGI SURDURULEBILIR, DIRENGLI KENTSEL GELISME VE BUYUME SAGLAMAK
Stratejik Hedef H.2.2 |Dogal ve insan kaynakl afetlere karsi her asamada hazirlikh ve harekete gegcme kabiliyeti yiiksek bir Manisa Afet Yonetim ve Acil Durum Miidahale Sistemi kurulacaktir.
" Hedefe Etkisi Baslangig vl vl 3.vil a.vil s5.vil q Raporlama
Performans Gostergeleri . Gosterge Tipi | izleme Sikhg .
f Y (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 BouL g siklig1
P.G.2.2.1 [Afet yonetim sisteminin kurulmasi (%) 20% 0 25 100 100 100 100 Artis 6 Aylik Yillik
Dogal ve insan kaynakii afetlerle ilgili
p.G.2.22 |D082l veinsankaynaki afetlerle flgil 20% 0 2 60 110 210 260 Artis 6 Aylik Yillik
bilinglendirme egitim sayisi
itfaiyenin olay yerine zamaninda intikal
P.G.2.2.3 20% 100 100 100 100 100 100 Artis 6 Aylik illik
orani (%)
Af
PG4 |Afetsonrast yardim programi 20% 0 100 250 450 700 1000 Artis 6 Aylik Yillik
faydalanici sayisi
P.G.2.2.5 |Risk haritalannin hazirlanmasi (say) 20% 0 3 6 6 6 6 Artis 6 Aylik illik
Sorumlu Birim 1. Afet isleri Dairesi Bagkanligi

1 imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 itfaiye Dairesi Baskanligi

3 Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

1 Afet yonetiminde gérevli kurum, kurulus ve sivil toplum yapilarinin koordinasyon ve isbirligi yapisinin olusmamasi

2 Afet yonetiminde gerekli insan, teknoloji ve finanasal kay: ik olarak i ive gi
Riskler

3 Gerek kurumlarin gerekse vatandasin afet dncesi, ani ve sonrasina ilisikin farkindalik ve egitim diieylerinin yetersiz olmasi

4 Afetlerde ihtiyag duyulan ya da aninda elde edilen veri ve bilgi sisteminin yénetilememesi

1 Afet koordinasyon ve lojistik merkezi

2 Manisa afet yonetim ve acil durum miidahale sistemi

3 Afet ve acil durum odakli risk analiz calismalan

4 Jeolojik etiit ve zemin analizleri

5 Deprem fay hatlar, zemin sivilasma bélgelerinin ve heyelan alanlarinin belirlenmesi
Proje/Faaliyet/ Hizmet

6 Riskli yapi ve altyapi yenileme galismalan

7 Toplumsal farkindalik ve egitim programlari

8 Afet sonrasi ayni ve nakdi destekler

9 Yangin ihbar sistemi

10 Yangin ve itfaiyecilik hizmetleri
Hedef Maliyeti 400.000.000

1 Afet yonetiminde gérevli kurum, kurulus ve sivil toplum yapilarinin isbirlgi yapma kabiliyeti zayif

2 Afet yonetiminde tiim kurum kol ak eylem planlan yetersiz
Tespitler 3 Afet yonetim sistemleri icin gerekli teknolojik alt yapi ve dijital uygualamalarin birbirinden bagimsiz olmasi

4 Afet Gnesi, ani ve sonrasinda gorev alan insan kaynaklar yapisinin nitelik ve nicelik olarak yetersizl

5 Afet sisteminde kullanilacak alet, ekipman, is makinasi, arag-gereg vb. lojistik ihtiyaglarin yetersiz ve edinim maliyetlerinin yiiksek olmasi

1 Afet yonetiminde goklu isbirligi protollerinin gerceklestirilmesi

2 Mevcut eylem planlari ve yasal diizenlemelerin yeniden yerel ihtiyaglar dogrultusunda yapilandiriimasi
ihtiyaglar 3 Kamu calisanlan, sivil toplum ve vatandaslarin egitilmesi

4 il afet haritalaninin olusturulmasi ve akillandinimasi

5 Kurumlarin fiziki altyapilarinin hazir hale getirilmesi

SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam: Saglikli ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak
clar
SKA 11 ilir Sehirler ve T Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdirilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.2

SOSYAL, EKONOMIK VE GEVRESEL DENGELERIN SAGLANDIGI, UZUN VADELi KENTSEL YASAM KALITESiNiN ARTTIGI SURDURULEBILIR, DIRENGLI KENTSEL GELISME VE BUYUME SAGLAMAK

Stratejik Hedef H.2.3 |Adil ve sosyal dengelerin korundugu, magduriyetleri dnleyen, veri ve bilgiye dayali olarak gelecege Kl kentsel déniisiim ve il 1 lacaktir.
.. . Hedefe Etki: Baglangi 1yl 2.vil 3.vil a.Yil 5.vil N ] . Raporlama
Performans Gastergeleri ¥ . g.; Gosterge Tipi | Izleme Sikhigi p .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
Kentsel dontstim projelendirme
P.G.2.3.1 |¢alismalan kapsaminda gerceklestirilen 40% 1 2 3 4 5 6 Artis 6 Aylik Yilik
toplam proje sayisi (Adet)
Kentsel donistim strateji belgesinin
P.G.232 y )i bee 20% 0% 100% 100% 100% 100% 100% Artis 6 Avlik villik
tamamlanma orani (%)
Dontislim kapsamina alinan bolge sayis:
P.G.233 (w””j“ psamina al ge sayist 20% 8 10 11 12 13 14 Artis 6 Aylik Villik
Kentsel yenileme ve doniisiim
P.G.2.3.4 |bilgilendirme ve farkindalik etkinlik 10% o 2 3 4 5 6 Artis 6 Aylik Yillik
sayisi
Kentsel yenileme ve déniigim
P.G.2.3.5 |bilgilendirme ve farkindalik etkinlik 10% 0 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 Artis 6 Aylik Yillik
katilimei sayisi
Sorumlu Birim 1. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
1 Fen isleri Dairesi Bagkanligi
2 Kent Estetetigi Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler
3 Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
4 Ulagim Dairesi Baskanligi
1 Yiiksek maliyetli dontistiim ve yenileme lerinds i ortadan kaldt k fir modellerinin olustur
2 Yenileme ve doniistim alanlarinin ekolojik dengeye zarar verecek, iklim duyarlihgi zayif, strtdirlebilir kentsel gelisme ilkelerine uygun olmayacak sekilde projelendirilmesi
Riskler 3 Kentsel doniisiimiin planlama ve uygulama asamalarinda, hak sahiplerinin miilkiyet haklarinin korunmamasi ya da yeterli hukuki diizenlemelerin eksikliginin neden oldugu magduriyetler
4 Yerel yonetimlerin tek baslarina yenileme ve déntistim projelerini yénetme kapasitelerinin yetersizligi
5 ilgili kurum ve kuruluslar ile yerel yonetim birimleri arasinda koordinasyon ve isbirligi yapma sartlarinin olusmamasi,
1 Kentsel yenileme ve afet dénisiim projeleri
2 5393/73. Madde uygulamalan
Proje/Faaliyet/ Hizmet
3 Vatandas, Gniversite, sivil toplum ve ilgili meslek odalan farkindalik ¢alismalan
4 Sanayi Siteleri
Hedef Maliyeti 120.000.000,00
1 Kentsel risk haritalarinin olmamasi
Tespitler 2 Kent merkezlerinde bulunan, riskli yapilarin mevcut oldugu alanlarda mevcut planlar ile kentsel déniisiim yapilmasi sosyal ve ekonomik anlamda engel teskil etmektedir
3 Kentin tarihi ve kiltirel dokusunu ve mirasini ortaya gikarmak amagh yapilmasi planlanan kentsel dontsum mnin kent inde bulunmasi
bolgede var olan yapi stokunun yeni belirlenecek olan kentsel gelisim alanlarina da k sosyal ve ik zorluklar
1 Yerinde kentsel doniistim galismalarinin yapilabilmesi icin mevcut imar planlarinda yer alan niifus yogunluklarinin bélgenin afet riski gozetilerek artirilmasi
ihtiyaglar
2 Kentsel gelisim alanlarinda yapilmasi planlanan projelerin ekonomik agidan sirdiirilebilir olmasi igin belirlenen bu alanlarin tamaminin veya bir kisminin hazineden veya ilgili
bakanliklardan tahsis/takas edilmesi
SKA 9 Sanayi, Yenilikilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve strdiriilebilir i yi ve yenilikgiligi
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 11 Sirdrilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, glivenli, dayanikl ve strdirilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.2 SOSYAL, EKONOMIK VE CEVRESEL DENGELERIN SAGLANDIGI, UZUN VADELI KENTSEL YASAM KALITESININ ARTTIGI SURDURULEBILIR, DIRENGLI KENTSEL GELISME VE BUYUME SAGLAMAK
Stratejik Hedef H.2.4 Sos‘ya‘l yasami t{eneklemek Ye ;e\{résel ya?am kalitesini iyilestirmek icin dogal alanlar ve ekosistemler korunacak; yesil alanlar ve parklar artirilarak, kentsel yasami renklendiren ve estetigi
gelistiren fonksiyonlarla gesitlendirilecektir.
" " Hedefe Etkisi Baslangig vl 2.yl 3.yl a.vil 5.1l A Raporlama
Performans Gostergeleri . Gosterge Tipi | Izleme Sikhg .
F Y (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 - 3 siklig
— i vesil alan bavakIGEG
P.G.2.4.1 :?:l)ba;ma akif yesil alan bilyikiugd 25% 7 8 9 10 1 12 Artig 6 Ayhik Yillik
Yeni yapilan toplam yesil alan miktan
P.G.2.4.2 (m?) 25% 362.212 370.000 400.000 476.000 522.000 550.000 Artig 6 Aylik Yilhik
P.G.2.4.3 |Yeni yapilan cocuk oyun alani sayisi 25% 50 52 55 57 59 61 Artis 6 Aylik Yillik
Bakimi ve onarimi yapilan yesil alan
P.G.2.4.4 miktan (m?) 25% 1.325.012 1.333.012 1.363.012 1.439.012 1.485.012 1.513.012 Artig 6 Aylik Yillik
pGa24s |peledive tarafindan lretilen bitkilerin 25% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Art 6 Aylik Yillik
T Jtoplam bitki gideri igindeki payi (%) ° ° ° ° 3 i i
Sorumlu Birim 1. Kent Estetigi Dairesi Baskanlig

1 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 Fen isleri Dairesi Baskanlig1
3 Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
1 Su kitligi ve iklim etkileri nedeniyle yesil alanlarin bakim ve yasatma faaliyelerinin zorlasmasi
2 Manisa il genelinde yer alan park bahge ve yesil alanlarin homojen olarak dagilmamig olmasi
Riskler 3 Yeni planlanan rekreasyon alanlarda yogunluk, ulagim, milkiyet gibi kisitlarin olmasi uygun alanlarnin bulur
4 Kentimizdeki gériintd kirliliklerini gidermek icin olusturulan projeleri hayata gegirebilmek adina vatandas miilkiyetinde olan yerlerde maaliyet isbirligi zorlugu
5 Kamulastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi
1 Kentsel tasarim rehberinin hazirlanmasi
2 Mevcut park, bahge, orman, agaglik vb. agik yesil alanlarin temizlik, bakim ve yasatmalan
3 Kent meydanlarn
4 Yeni park, bahge, orman, agaglik,meydan vb. acik yesil alanlarin yapimi
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 Gocuk oyun alanlan
6 Piknik, eglence ve dinlence alanlan
7 Manisa su dostu ve iklim duyarli bitki haritasi
8 Bitki ve fidan yetistiriciligi
9 Kentsel tasarim ve yapi projeleri
Hedef Maliyeti 750.000.000
1 Su kithig1 ve agin sicaklar nedeniyle yesil alanlanin yesil kalamamas
2 Var olan sulama sistemlerinin giivensiz ve su tiiketimini arttiran yapida olmasi
Tespitler
3 Park ve yesil alanlarin erisilebilirlik rehberine uygunlugunun yeniden gozden gegirilmesi
4 Bitki ve fidan yetistiricilignde kullanilan sera ve agik alanlarin revize edilmesi
1 Su kithigina ve iklim degiskenlerine duyarli yeni bitki deseni olusturulmasi ve yetistirilmesi
2 Sulama sistemlerinin yenilenmesi, &zellikle ulagim st yapi tesisslerinde daha giivenilir hale getirilmesi
ihtiyaglar
3 Erisilebilir, glivenli agik ve aktif yesil alanlarin gelistiriimesi
4 imar ve Sehircilik uygulamarinda sosyal hayati olumlu yénde etkileyecek, hareketliligi arttiracak, afetler aninda da kullanilabilecek agik alanlarin olusturulmasi
SKA 11 Stirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdirilebilir kilmak
Siirdiirdilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 15 Karasal Yasam:Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve sirdirilebilir kullanimini desteklemek; siirdirilebilir orman yénetimini saglamak; ¢ollesme ile miicadele etmek; arazi

bozunumunu durdurmak ve tersine gevirmek; biyolojik cesitlilik kaybini engellemek
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Stratejik Amag A.3 GUNUN TEKNOLOJISI VE VERI YONETIMI iLE DESTEKLENEN BUTUNLESIK ULASIM SISTEMLERINI KURMAK
Stratejik Hedef H.3.1 |Kentigive ilgeler arasi erisimde etkili, verimli, doga dostu, giivenli, kapsayici ve konforlu toplu tasima sistemleri kurulacak, kullanim kalitesi ve memnuniyet artinlacaktir.
- 7 Hedefe Etkisi Baglangi vl 2.yl 3.l 4.Yil 5.vil M |l n . Raporlama
Performans Gostergeleri 3 . g,c Gosterge Tipi | Izleme Siklig1 > .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhigi

Toplu tasgima araclanni kullanan yolcu i

P.G3.11 orani 20% 15% 20% 25% 30% 35% 40% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

P.G.3.1.2 (Toplu tagima sistemi memnuniyet orani 25% 50% 60% 70% 80% 85% 90% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Toplu t: I isteminil

P.G3.1.3 o,p_u :??Iwa aracian ve sisteminin 10% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
erisilebilirlik kurallarina uygunluk Orani
Toplu tagima plani revizyonunun . .

P.G3.1.4 30% 0% 50% 100% 100% 100% 100% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
tamamlanma Orani (%)

P.G3.15 Ureule"f bakim onanmt vaplan toplu 15% 2 6 12 12 12 12 Artis 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
tasima (st yapi tesisleri (adet)

Sorumlu Birim 1. Ulagim Hizmetleri Dairesi Baskanligi

1 Fen isleri Dairesi Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birimler
2 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
1 Biitiinlesik ulagim sistemleri ve rayli sistemlerin toplu tasma agina dahil edilmesi maliyetlerinin yiiksek olmasi
2 Mevcut toplu tagima sisteminin isletme, arag parki ve hizmet kalitesine iliskin gelistirmeye acik alanlarin hizzmet maliyetlerinin yiiksek olmasi ve finansman kaynaginin bulunmamasi
Riskler
3 Toplu tasima sistemi aktérlerinin koordinasyon ve birlikte ¢ézim olusturma pratiginin olmamas
4 Toplu tasima maliyetlerindeki artislar hizmet iicretlerine yansimasi
1 Manisa rayli ve raysiz tasima sistemi (Manisa Tramvayi)
2 Akilli toplu tagima sistemi ve plani
3 Manisa tasit (ilge-koy tagimaciligi)
4 Ulagim master plani
Proje/Faaliyet/ Hizmet
5 Toplu tasima sistemi ruhsatlandirma ve denetleme hizmetleri
6 Toplu tasima sistemi arag parkinin yenilenmesi
7 Toplu tagima sistemi aktorlerinn hizmet gelistirme egitimleri
8 Sehirlerarasi otobis terminalleri
Hedef Maliyeti 850.000.000
1 Bélge bazinda hazirlanmis ulagim ana planinin bulunmamasi
2 il genelinde toplu tasima hat planinin yetersizligi
Tespitler 3 Mevcut toplu tasima sisteminde bulunan araglarin ekonomik 8mriinii tamamlamis olmasi
4 Hizmet maliyetlerine bagli olarak hizmet Gcretlerindeki artig ve hizmet memnuniyetsizligi
5 Toplu tasima sistemi kapsayici ve erisilebilirligi saglayacak alt yapi ve uygulamalara bitinciil olarak sahip degildir
1 Toplu tasima sistemi sehirlesme, niifus artigi, ekonomik degiiskenler ve bélge ihtiyaglan bir biitiin olarak yeniden planlanmalidir
2 Toplu tagima si ini ik ulagim sistemlerinin igin planlama ve fi modeli
ihtiyaglar
3 Toplu tasima sisteminin kapsayici ve erisilebilirligi ulusal kriterlerle derecelendirilmeli ve gerekli 6nlemler alinmalidir
4 Merkez ve ilge otogarlarin giinlin gereksinimlerine uygun halde tasarlanmasi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar SKA 11 Siirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.3 GUNUN TEKNOLOJiSi VE VERi YONETiMi iLE DESTEKLENEN BUTUNLESIK ULASIM SISTEMLERINi KURMAK
. il genelinde yaya ve ara ligi 6 irligi ve g1 artiran, karbon ve kayiplari azaltan, akilli ve agik veriye dayali ulagim alt ve iist
Stratejik Hedef H.3.2 | eene yaya ve arag traf 4 yip ¢ iye day. =
yapi sistemleri gelistirilecektir.
A o Hedefe Etkisi Baglang! vl 2.l 3.yl 4.il 5.vil m |l . Raporlama
Performans Gaostergeleri ¥ . g.; Gosterge Tipi | Izleme Sikhigi > .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig
P.G.3.2.1 |Bakim-Onarnimi yapilan yol orani 25% 771.000 840.000 912.000 983.000 1.050.000 1.250.000 Artig 6 Aylik Yillik
Yaya bélgesi olarak dizenlenmis alanlarin
p.G.3.22 | 2¥abolsesio uz s ! 25% 1% 2% 3% % 5% 6% Artis 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
kentsel yerlesim alanina orani
(Otopark kapasitesi (otoparklardaki arag
P.G.3.2.3 |park yeri sayisinin sehirdeki toplam arag 30% 0,50% 1% 2% 3% 4% 5% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sayisina orani)
Yaya ve arag trafigi uygulama ve
P.G.3.2.4 |sisteminin erisilebilirlik kurallarina 15% 30% 45% 60% 75% 100% 100% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
uygunluk orani
Akilli trafik yénetim sistemleri uygulama . .
P.G3.2.5 sayrsi 30% 16 18 20 22 25 30 Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

1. Ulasim Hizmetleri

Dairesi Baskanligi

1 Fen isleri Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler
2 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
1 Yetersiz kalan mevcut yol ve trafik altyapisi ve baglantilarinin birden fazla kurumun gorev alaninda olmasi ve koordinasyonun saglanamamasi
2 leri teknoloji trafik takip sistemlerinin kurulus ve isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi
Riskler
3 Vatandaslarin yeni trafik diizenlemelerine veya projelere kars direnc géstermesi
4 Arag yogunlugunun mevcut yol ve trafik altyapisi icin fazla olmasi
1 Kent igleri ve kirsal yol tretimleri
2 Yaya yollan ve yayalastirma alanlan
3 Ulagim ve trafik Gst yapi tesisleri (kavsak, képri, alt gegit vb)
4 EDS 'nin il genelinde yayginlagtinimasi
5 Manisa igin ulagim yazilimi
Proje/Faaliyet/ Hizmet 6 Sinyalizasyon ve aklli trafik izleme ve miidahale sistemi
7 Trafik gocuk ve yetiskin egitimleri
8 Yatay ve disey i ve trafik diizenleyici faaliy
9 Yeni sinyalizasyon kurulumlari ve mevcutlarin sirekliligi
10 Otopark ve gegici parklanma alanlan diizenleme ve dijitallestirilmesi
11 Denetleme ve kontrol faaliyetleri

Hedef Maliyeti 12.500.000.000
1 Meveut yol ve trafik altyapisi ve baglantilaninin yetersiz olmasi
2 Trafikte bekleme sirelerinn uzunlugu ve aragyogunlugunun fazla olmasi
Tespitler 3 Trafik takip sistemlerinin ileri teknolojik sistemlerle yeniden revize edilmesi gerekliligi bulunmaktadir
4 Vatandaslanin trafik dizenlemmeleri ve kurallarina uygun arag kullanmamas
5  Trafik diizenlemeleri ve uygulamalarinda kapsayicilik ve erisileblirlik kriterlerine uyum diisik seviyededir
1 Akilli trafik takip sistemlerinin olusturulmasi
2 Yerel yénetim ve merkezi idare birimleri arasinda koordinasyo, isbirligi ve ortak yatinmlanin yapilmasi
ihtiyaglar 3 Trafik kurallanina ilisikin gocuk ve yetiskin egitimlerinin yayginlagtinlmasi
4 Trafik diizenlemeleri ve uygulamalaninda kapsayicilik ve erisilebilirlik uyum arttinci
5 Surdiirtilebilir kent igi ulagim icin yaya odakli bir anlayisla alt merkezler ve yaya bélgeleri olusturulmasi, yayalastirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalagtirma projelerinin de agin hava
sicakligi gibi iklim etkilerine uyumlu olmasi
SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve sirdiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi gliglendirmek
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
SKA 11 siirdardlebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdrilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.3 GUNUN TEKNOLOJiSI VE VERI YONETIMI iLE DESTEKLENEN BUTUNLESIK ULASIM SISTEMLERINI KURMAK
Stratejik Hedef H.3.3 |il genelinde toplu tasimaya entegre bireysel ve pay il ilite arag 1, gerekli jik ve yapisal altyapi saglanarak yayginlastirilacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baglangi iyl .y 3.vil a.Yil 5.vil . | . Raporlama
Performans Gostergeleri ¥ " g'c Gosterge Tipi | Izleme Sikhig1 & .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
P.G.3.3.1 |Mikromobilite tasit yolu uzunlugu (Km) 25% 28 50 80 110 140 170 Artis 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Akilli paylasimli mikromobilite tasit . .
P.G33.2 | . . 25% 0 100% 100% 100% 100% 100% Artig 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sistemi kurulmasi
Akl { il miks bilite tagit
P.G.3.33 | Paviasimi miromobilite tast 25% 0 10.000 25.000 50.000 75.000 100.000 Artis 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sistemi kullanici sayist
P.G.3.3.4 |Hizmet kullanici memnuniyeti (%) 25% 0 70% 80% 85% 90% 90% Artis 3 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Sorumlu Birim 1. Ulagim Hizmetleri Dairesi Baskanlig
1 Fen isleri Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler
2 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
1 Meveut yol ve trafik diizenlemelerinin mikromobilite arag kullanimina uygun olmamas!
Riskler 2 Kentsel giin artmasi ve arag iliskin farkindalik ve sahiplenmenin olusmamas!
3 Mikromobilite araglarinin kullanimi sirasinda meydana gelebilecek kaza ve diger giivenlik riskleri
1 Bisiklet yollan
2 Akilli paylasili mikromobilite tasit sistemi (Bizim bisiklet)
3 Kampanya ve egitim programlar
Proje/Faaliyet/ Hizmet
4 Yaya yollari ve gegislerin erisilebilirlik standartlarina uygun tasarimi ve yapimi
5 Tarih ve kiiltiir rotalan yiirlyus ve bisiklet yollari
6 sarj istasyonlari
Hedef Maliyeti 10.000.000.000
1 il ve ileler arasinda ézellikle tarihi ve kiiltirel rotalarda bisiklet ve yaya yolu bulunmamaktadir
Tespitler
2  Trafikten kaynakli hava kirliligi ve giirdilti kirliligine iliskin kamuoyu olusturulmasi
1 Tarihi ve Kiiltirel alanlarda yiriyis ve bisiklet rotasi oluturularak gerekli olan altyapi tesislerinin kurulmasi
ihtiyaglar 2 iklim dostu uygulamarin arttinimasi ve karbon ayakizinin kiigiilmesine katki saglanmasi
3 1 il tesvik edecek yasal dizenlemeler
SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve sirdiirilebili yi yi ve giiglendirmek
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
SKA 11 Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve strdiirdlebilir kilmak
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Stratejik Ama A MANISA VE BOLGEMIZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL VE KIRSAL ALANLARIN BIRLIKTE GELi$TiGi, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIN
) ¢ - ARTIRILDIGI, KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELi OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.4.1 Tarimda, siirdiiriilebilir su kullanimi ve su tasarrufu igin etkili sulama si: inin'y tlmas sag|. k
- q Hedefe Baslangi vl 2.yl 3.yl 4.vi 5.vil " ~allr . .
Performans Gastergeleri . s . g';: Gosterge Tipi | I1zZleme Sikhgi | Raporlama Sikligi
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.4.1.1 Kapali sistem sulama tesisleri sayisi 20 27 29 31 33 35 37 Artis 6 Ay Yillik
P.G.4.1.2 Taral doldurma tesisleri sayisi 25 99 119 139 159 179 199 Artis 6 Ay Yillik
[Tanimsal sulama havuzlan ve su depolari
P.G.4.13 sayisi 25 21 26 31 36 41 46 Arti 6 Ay illik
P.G4.1.4 Tarimsal sulama sondaji sayisi 20 28 38 48 58 68 78 Artis 6 Ay Yillik
P.G.4.1.5 Kiiglik 6lgekli sulama goleti sayisi 10 18 18 19 19 20 20 Artis 6 Ay Yillik

Sorumlu Birim

1. Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

1 Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanlig
Isbirligi Yapilacak Birimler
2 Fen igleri Dairesi Baskanligi
1 iklim degisikligi sebebiyle su kaynaklarinin azalmasi
2 Su kaynaklarinin ruhsatsiz kullaniminda artis yasanmasi
Riskler
3 Yanlis sulama sistemlerinin degistirilmesine gésterilecek direng
4 Bolgenin tamami igin yapilacak sulama sistemleri yatinmlarinin yiiksek maliyeti
1 Kapali sistem tarimsal sulama tesisleri yapimi
2 Taral doldurma tesisleri yapimi
Proje/Faaliyet/Hizmet 3 Tanimsal sulama havuzlan ve su depolari yapimi
4 Tarimsal sulama amagli sondaj yapimi
5 Tarimsal amagh kiigiik 6lgekli sulama goleti yapimi
Maliyet 500.000.000
1 Tanimsal Gretimde sulamanin yetersiz kalmasi
2 Modern sulama sistemlerinin yeterince yayginlasmamasi
Tespitler 3 Yetersiz sulama sebebiyle tarimsal iiretimde verimliligin dusiik seviyede olmasi
4 Enerji maaliyetlerinin yiiksek olmasi
5 Hali hazirda sulama sistemlerinin su israfina ve verimlilik azalmasina neden olacak sekilde yapilandirmis olmasi
1 Su kaynaklarina erismeye daha fazla ihtiyag duyulmaktadir
2 Modern sulama sistemlerinin kullaniminin yayginlasmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
ihtiyaglar 3 Kurakhga dayanikli turlerin Gretimine ihtiyag duyulmaktadir
4 Su kaynaklarinin tasarruflu kullaniimasina ihtiyag duyulmaktadir
5 Ciftcilere sulama sistemleri yapilandiriimasi ve kullanimina iliskin teknik ve lojistik destek verilmesi
SKA 2 Acligi bitirmek, gida glvenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve sirdiriilebilir tanmi desteklemek ve sirdirilebilir tarimi desteklemek
SKA 6 Herkes igin erisilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve strdurilebilir su yonetimini glivence altina almak strddrilebilir su ydnetimini givence altina almak
siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari SKA 12 Surdardlebilir tretim ve tiketim kaliplarini saglamak
SKA 13 iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen eyleme gegmek eyleme gegmek
Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve sirdrdlebilir kullanimini desteklemek, strdiriilebilir orman yonetimini saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek,
SKA 15 arazi bozunumunu durdurmak, biyolojik gesitlilik kaybini engellemek iyilestirmek ve strdiirilebilir kullanimini desteklemek, stirdiiriilebilir orman yénetimini

saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek, arazi bozunumunu durdurmak, biyolojik gesitlilik kaybini engellemek
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Stratejik Ama Aa MANISA VE BOLGEMIZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL VE KIRSAL ALANLARIN BIRLIKTE GELISTiGI, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIN
! ¢ - ARTIRILDIGI, DEMOKRATIK VE KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELi OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.4.2 Hayvansal iiretimde siirdiiriilebilir iiretim yntemlerini tesvik edecek, ekonomik deger yaratacak ve cevre dostu yerel destek programi olusturulacaktir.
. . Hedefe Baslangic 1.vil 2.vil 3.vil a.yil 5.vil A
Performans Géstergeleri Gosterge Tipi | Izleme Sikligi| Raporlama Sikhigi
Etkisi (%) | Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 8 G| L= &

P.G.4.2.1 Yapilan hayvan igme suyu géletleri sayisi 20 218 223 228 233 238 243 Artig 6 Ay Yillik
P.G.4.2.2 Temizlenen hayvan igme suyu géletleri sayisi 20 582 602 622 642 662 682 Artis 6 Ay Yilhk
P.G.4.23  |Hayvancilik desteklemesi yapilan iftci sayisi 30 15.500 25.500 35.500 45.500 55.500 65.500 Artis 6 Ay illik
P.G.4.2.4  |Organize hayvan dami sayisi 10 0 0 1 2 3 4 Artis 6 Ay illik
P.G.4.2.5 Tedarik edilen st sogutma tanki Sayisi 10 0 0 5 10 15 20 Artis 6 Ay Yillik
P.G.4.2.6 Islah edilen mera alani 10 0 o] 100 200 300 400 Artis 6 Ay Yilhk

Sorumlu Birim

1. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

1 Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 Fen isleri Dairesi Baskanligi
3 Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhg
1 iklim degisikligi sebebiyle su kaynaklarinin azalmasi
2 Salgin ve bulasici hayvan hastaliklaninin yayilmasi
Riskler
3 Soguk zincirdeki 1 dolay! sutlerin kalitesinin bozulmasi
4 Uretici érgitlerinin altyapi yetersizligine sahip olmasi
1 Hayvan icme suyu géletleri yapimi
2 Hayvan igme suyu géletlerinin temizlenmesi
3 Hayvancilikla ugrasan iftcilere girdi desteklemeleri yapilmasi
4 Damizlik materyal desteklemeleri yapilmasi
Proje/Faaliyet/Hizmet 5 Ortak kullanim igin organize hayvan damlarinin yapilmasi
6 Siit sogutma tanklarinin tedarik edilmesi
7 Hayvan Uretiminden kaynaklanan toprak, su vb cevre risklerinin énlenmesi icim Tek Dam uygulamasinin yayginlastinimasi,
8 Meralarin islah edilmesi
9 Anicilik faaliyetleri
Maliyet 350.000.000
1 Hayvansal tretimde su kaynaklarina erisimin disiik seviyede kalmasi
2 Modern hayvansal tretim tekniklerinin yeterince yayginlasmamasi
3 Hayvansal iretime yénelik desteklemelerin yetersiz olmasi
Tespitler
4 Girdi maaliyetlerinin yiiksek olmasi
5 Suit yem paritesinin giftci aleyhine bozulmasi
6 Siit ve sit driinlerinin insan beslenmesinde 6nemli yere sahip olmasi
1 Hayvansal iretime yénelik desteklemelere ihtiyac duyulmasi
2 Su kaynagi olmayan bélgelerde yagmur hasadi yapilmasi
ihtiyaglar 3 Mera ot kalitesinin yiikseltilmesi
4 Uretim maliyetlerinin dusiriilmesi igin ortak kullanim anlayisinin yayginlastirimsi
5 Halk saghgi ve gida giivenligi icin yerel uygulamalanin yayginlastinimasi
SKA 2 Aclig1 bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve siirdirilebilir tanimi desteklemek ve siirdiirilebilir tanimi desteklemek
SKA 6 Herkes igin erisilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve strdurilebilir su yénetimini giivence altina almak strdurilebilir su yonetimini givence altina almak
SKA 8 istikrarli, kapsayici ve sirdurilebilir ekonomik biyiimeyi, tam ve tiretken istihdami ve herkes icin insana yakigir isleri desteklemek
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
SKA 12 Sirdardlebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak
Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve sirdiriilebilir kullanimini desteklemek, siirdirlebilir orman yénetimini saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek,
SKA 15 arazi bozunumunu durdurmak, biyolojik cesitlilik kaybini engellemek iyilestirmek ve siirdiriilebilir kullanimini desteklemek, siirdiriilebilir orman yénetimini

collesme ile mii etmek, arazi b inu durdurmak, biyolojik gesitlilik kaybini engellemek
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Strateiik Ama s MANISA VE BOLGEMIiZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL VE KIRSAL ALANLARIN BiRLIKTE GELISTiGi, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIN
Z 2 - ARTIRILDIGI, DEMOKRATIK VE KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELI OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.4.3 Bitkisel Uretimde bélge ekonomisine daha fazla katki saglayabilecek ve katma degeri yiiksek iiriin cesitliligi arttinlacak, buna yonelik lacaktir
L. . Hedefe Baslangi 1wl 2.vil 3.vil 4.l 5.vil L el o =
Performans Gaostergeleri . § - g J Gosterge Tipi | Izleme Sikhigi| Raporlama Sikhigi
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Bitkisel iiretim desteklemesi yapilan ciftci
P.G.4.3.1 sayisi 80 110.000 160.000 210.000 260.000 310.000 360.000 Artis 6 Ay Yillk
P.G.4.3.2 Toprak analizi yapilan numune sayisi 20 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Artis 6 Ay Yillik

Sorumlu Birim

1. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler 1 Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi
1 iklim degisikligi sebebiyle su kaynaklarinin azalmasi
Riskler 2 Bitki hastaliklarinin ve zararlilarinin yayilmasi
3 Kiiiik aile isletmelerinde kayit digi ciftci sayisinin fazla olmasi
1 Fidan, fide, tohum gibi bitkisel cog materyali neleri
2 Havza bazli fidan desteklemeleri yapilmasi
3 Glibre, hasat malzemeleri gibi bitkisel Gretim neleri
4 Makina ekipman desteklemeleri yapilmasi
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 Biyolojik ve biyoteknik miicadele desteklemeleri yapilmasi
6 Sebze meyve soguk hava depolarn
7 Lisansh depoculuk
8 Toprak analizi desteklemeleri yapilmasi
9 Sera hizmetleri ve Uretimleri
Maliyet 250.000.000
1 Bitkisel dretimde su kaynaklarina erisimin diisiik seviyede olmasi
2 Modern bitkisel iretim tekniklerinin yeterince uygulanmamasi
Tespitler 3 Bitkisel iretime yénelik desteklemelerin yetersiz olmasi
4 Girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
5 Bilingsiz giibreleme ve ilaglama uygulamalarinin yaygin olmasi
1 Bitkisel tretimde su kaynaklarina erisilmesine daha fazla ihtiyac duyulmaktadir
2 Modern bitkisel dretim tekniklerinin yayginlasmasina ihtiyag duyulmakatdir
3 Bitkisel Uretime yonelik desteklemelere ihtiyag duyulmaktadir
ihtiyaglar
4 Gida guvenliginin saglanmasina daha fazla ihtiyag duyulmaktadir
5 Kiiglk aile isletmelerinde strdirilebilirligin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
6 Yiiksek verimlilik igin toprak analizlerinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
SKA 2 Aclig1 bitirmek, gida givenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve siirdirilebilir tarimi desteklemek ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek
SKA 8 istikrarl, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Lo - "
SKA 12 siirdiiriilebilir Gretim ve tiiketim kaliplarini saglamak
Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve strdurilebilir kullanimini desteklemek, strdirdlebilir orman yénetimini saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek,
SKA 15 arazi bozunumunu durdurmak, biyolojik gesitlilik kaybini engellemek iyilestirmek ve strdurilebilir kullanimini desteklemek, siirdirilebilir orman yénetimini

saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek, arazi bozunumunu durdurmak, biyolojik cesitlilik kaybini engellemek
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Stratejik Ama A4 MANISA VE BOLGEMIZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL VE KIRSAL ALANLARIN BiRLIKTE GELISTiGi, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIN
4 ¢ - ARTIRILDIGI, DEMOKRATIK VE KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELi OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.4.4 Tarimda verimliligi arttiracak tarim teknolojileri ve akill tarim 1 I lacaktir.
. . Hedefe Baslangi 1.yl 2.yl 3.vil 4.l 5.vil " ~alln . .
Performans Gostergeleri . ¥ . g.; Gosterge Tipi | Izleme Siklig1| Raporlama Siklig
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.4.4.1 Tanim envanteri 20 0 1 1 2 2 2 Artig 6 Ay Yillik
P.G.4.4.2 Tanim bilgi sistemi 20 0 1 1 1 2 2 Artig 6 Ay Yillik
Ucretsiz internet hizmeti saglanan kirsal
P.G.4.43 20 0 10 20 30 40 50 Artig 6 Ay Yillik
mahalle sayisi
Sorumlu Birim 1. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
1 Mubhtarlik isleri Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler 2 Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
3 Bilgi islem Dairesi Bagkanligi
1 Modern tarim teknolojileri ve akilli tarim uygulamarina iliskin maliyetlerin yiiksek olmasi
2 Kirsal alanlar ve tarnim alanlarinda teknolojik altyapi eksiklikleri
Riskler
3 Akilli tanm uygulamalarinin kullanimina iliskin giftgilerin ikna edilememesi ve direngleri
4 Tanm hafizasina iliskin bolgeye ait verilerin daginik ve birbirini destekleyecek nitelikte olmamasi
1 Tanmda verimliligi arttiracak veri ve bilginin toplanmasi ve paylasiimasi
Proje/Faaliyet/Hizmet
2 Kirsal alanlar ve tanim alanlarinda cretsiz internet hizmeti
Maliyet 125.000.000
1 Bolgemize ait tarimsal veri biitinlGgtinin bulunmamasi
2 Sahada bilimsel veriden uzak, popilist yaklagimlarla tiretime devam ediliyor olmasi
Tespitler
3 Tanmsal destekleme sistemlerinin tek ¢ati altinda bulunmamasi
4 Tanimda bilisim teknolojilerinin yeterince kullanilmamasi
ihtiyaglar 1 Diger Kurumlarla bilgi paylagimina ihtiyag duyulmaktadir
SKA 2 Aclig1 bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulagmak ve siirdiriilebilir tarimi desteklemek ve strdurilebilir tarimi desteklemek
SKA 7 Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, strdurilebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
SKA 8 istikrarl, kapsayici ve stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iretken istihdami ve herkes icin insana yakigir isleri desteklemek
SKA 12 Surdrilebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak
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Stratejik Ama Ad MANISA VE BOLGEMIZDE; DOGAL YAPILARIN VE KIRSAL ALANLARIN KORUNDUGU, KENTSEL VE KIRSAL ALANLARIN BiRLIKTE GELI$TiGi, MEVCUT TARIMSAL URETKENLIGIN
) ¢ y ARTIRILDIGI, DEMOKRATIK VE KATILIMCI YONTEMLERLE GELISTIRILEN SURDURULEBILIR KIRSAL KALKINMA MODELi OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.4.5 Tarim sektériiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin ciftcilerin ve kooperatiflerin [ iimasini k yeni, k yerel modeller tasarl Ir.
Hedefe Baglangig vl 2.vil 3.vil avil 5.vil .
Performans Gastergeleri Gosterge Tipi |Izleme Sikhigi| Raporlama Siklig
% Y Etkisi (%) | Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 e o e B

P.G.4.5.1 Kurulan yerel triin satis alani sayisi 25 0 1 2 3 4 4 Artis 6 Ay Yillik
P.G.4.5.2 Desteklenen kooperatif sayisi 50 131 151 171 191 211 231 Artis 6 Ay Yillik
P.G.4.53 Tarim merkezleri sayisi 25 2 2 3 3 4 4 Artis 6 Ay Yillik
P.G.4.5.4 Egitim verilen ciftci sayisi 40 125.000 175.000 225.000 275.000 325.000 375.000 Arti 6 Ay Yillk

Sorumlu Birim

1. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

1 Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi
2 Fen isleri Dairesi Bagkanlig!
Isbirligi Yapilacak Birimler 3 Kaynak ve istirakler Dairesi Baskanlig
4 Zabita Dairesi Baskanhgi
5 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhgi
1 Mevcut kooperatiflerin kurumsal ve mali yapilarinin yetersizliigi
2 Kooperatif ve retici birliklerinin birlikte is yapabilme kabiliyetlerinin gelismemesi
Riskler
3 Kooperatif yonetimlerinin strdirilebilir olmamasi
4 Uretici ve tiiketici kooperatifleri iyi 6rnek uygulamalan azligi
1 Yerel (irGin satis alanlarinin agiimasi
2 Uretici pazarlan
3 Kooperatiflere yonelik pilot proje uygulamalan
Proje/Faaliyet/ Hizmet
4 Tanim merkezlerinin agiimasi
5 Kooperatif okulu
6 Giftgi egitimleri
Maliyet 125.000.000
1 Tiketicilerde kooperatif riinlerine olan ragbetin artmasi
Tespitler 2 Kooperatiflerin porfesyonel yénetime sahip olmamasi
3 Kiigk aile isletmelerinin trtnlerini tanitma ve pazarlama sorunlar
1 Uriinlerin aracisiz olarak dogrudan tiiketiciye ulastinlmasina ihtiyag duyulmaktadir
ihtiyaglar
2 Gida fiyatlarindaki artisa karsilik kooperatiflerin desteklenmesine ihtiyag duyulmaktadir
SKA 2 Achgi bitirmek, gida guvenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve strdarilebilir tanmi desteklemek ve sirdiiriilebilir tarimi desteklemek
SKA 7 Herkes igin karsilanabilir, giivenilir, stirdirlebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
SKA 8 istikrarli, kapsayici ve sirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes icin insana yakisir isleri desteklemek
SKA 12 Surdrilebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak
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Stratejik Amag A.5 iKLiM DEGISiKLIGINE UYUM KAPASITESI GELISMI$, TEMiz CEVRE VE ENERJi ALTYAPISI TAMAMLANMIS, iKLIM KRiZiNE KARSI MANISALILARIN SAHIP GIKTIGI BIiR MODEL OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.5.1 |il ir enerji arastiriimasi, yenilenebilir enerji kullanimina 6zendirilmesi ve yenilenebilir enerji Inin arttirilmasi sag
- q Hedefe Etkisi Baslangi vl 2.yl 3.yl avi 5.vil - A " Raporlama
Performans Géstergeleri s . EA; Gosterge Tipi | Izleme Siklig C .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig
P.G5.1.1 i ilir enerji 20 0% 30% 60% 100% 100% 100% Artig 6 Aylik Yillik
0 d: kma tesisind
PG5l  |o0P8aundanve yakma tesisinden 25 110.000 230.000 360.000 500.000 650.000 810.000 Artis 6 Aylik Villik
iretilen elektrik miktan ( MWH/yil)
P.G.5.13 Yeni ilir enerji 30 0% 30% 60% 100% 100% 100% Artis 6 Aylik Yillik
P.G.5.1.4 Ortak yiiritdlen proje sayisi 25 0 1 2 3 4 5 Artig 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atk Dairesi Baskanligi
1 Fen isleri Dairesi Bagkanigi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 isletme istirakler Sube Mudiirligi
3 Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
1 Yenilenebilir enerji projeleri kurulus maliyetlerinin yiiksek olmasi
2 Yenilenebilir enerji projeleri igin 6n izin, yer bulma, agma ve isletme ruhsatlan vb siireglerin uzun vakit almas
Riskler
3 Yenilenebilir enerji santralleri ve iiretilen enerjinin uygun teknik tesis
4 Finansman modellerinin yetersizligi
1 Yeni ilir enerji hari ve enerji iflerinin
2 Giines enerji santrali
3 Hidro elektrik santrali
4 Riizgar enerji santrali
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 Jeotermal enerji projeleri
6 Biyokiitle enerji projeleri
7 Enerji verimliligi yonetim sistemi ISO 50001 belgesinin alinmas!
8 Merkezi 1sitma sistemleri
9 Enerji verimliligi uygulamalan
Hedef Maliyeti 750.000.000
1 Yenilenebilir enerji bittnlesik ihtiyag analizi ve stratejik 6ncelik belirleme calismasinin olmamasi
2 Kamu binalarinin enerji verimliligi ve yeni ilir enerji ihtayicinin olmasi
Tespitler
3 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve enerji g icin sivil toplum isbirligi ag giiglendirilecektir.
4 Manisa'nin 259,8 MW'la giines enerjisinde kurulu giicii en yiiksek ilk 10 sehir arasinda yer almasi
1 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilerek riizgar, jeotermal gibi daha az yatinm alan alanlan énceliklendirilmesi
ihtiyaglar
2 Kirsal kéylerde enerji iflerinin kurulumunu ozendirerek tarimsal enerji
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, siirdirilebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak
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Stratejik Amag A.5  [iKLIM DEGISIKLIGINE UYUM KAPASITESI GELISMIS, TEMIZ CEVRE VE ENERII ALTYAPISI TAMAMLANMIS, iKLIM KRIZINE KARSI MANISALILARIN SAHIP CIKTIGI BIR MODEL OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.5.2 |Kati atik yonetim sistemi gelistirilmesi, geri d m altyapisi gii artinilacak, gerekli altyapi tesisleri kurulacaktir.
= n Hedefe Etkisi Baslangic vl 2.yl 3wl a.vi 5.vil N Raporlama
Performans Gostergeleri Gosterge Tipi | izleme Sikhigi
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 geTip 5! Sikig1
P.G.5.2.1  [Rehabilte edilen diizensiz depolama alani sayisi 25% 0 1 2 4 8 13 Artis 6 Aylik Yillik
P.G522  |Kompost iiretimiile giibre eldesi (ton/yil) 25% 0 20 45 75 110 150 Artis 6 Aylik Yillik
Duzenli depol: tesisil | | atik
p.G5.23 uzenl depolama tesisine gelen evsel atl 20% 438.000 878.000 1.338.000 1.808.000 2.288.000 2.778.000 Artis 6 Aylik Yillik
miktani (ton/yil)
il genelinde bertarafi saglanan tibbi ve patolojik
P.G.5.2.4 30% 1.850 3.725 5.625 7.550 9.500 11.475 Artis 6 Aylik Yillik
atik miktan (ton/yil)
Sorumlu Birim 1. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanlig
1 Fen isleri Dairesi Baskanhgi
Isbirligi Yapilacak Birimler
2 Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
1 Diizensiz depolama alanlaninin heniiz rehabilite edilmemis olmasi ve giivenlik zaafiyeti olusturmasi
2 Coplerin kaynaginda aynstinimasina iliskin toplumsal biling ve farkindaligin olmamast
Riskler
3 Atik aynistirma ve geri déniistim tesislerinin yaygin olmamasi
4 Atik toplama ve tasimada verimli toplama sistemlerinin gelisti i icin gerekli fi g
1 Diizensiz depolama alanlaninin rehabilte edilmesi
2 Diizenli depolama sahasinin isletilmesi
3 Tibbi atik sterilizasyon tesisinin isletilmesi
4 Ozel atiklanin (bitkisel atik yaglar, atik piller, elektrikli ve elektronik atiklar) toplanmasi ve bertaraf edilmesi konusunda koordinasyonun saglanmasi
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 Cop gazindan ve yakma tesisinden elektrik tretim tesisinin isletilmesi
6 Kati atik iicretleri ve tarifenin hazilanmasi
7 Kompostlastirma islemleri
8 Entegre atik yonetim plani
9 Kati atik yénetimi
Hedef Maliyeti 920.000.000
1 Diizensiz depoama alanlarinin bulunmamasi
2 Geri déniisiim ve aynistirma siireglerinin saglikli ilerlememesi
Tespitler 3 Atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafina yénelik maliyetlerin siirekli artmasi
4 Atik Yénetimi siireglerinde kullanilan makine techizat ve 6zel nitelikli is makinalarinin ekonomik émriinii tamamlamis olmast
5 iige iyelerinin gorev ve i eksikligi nedeniyle tam olarak yerine getirememesi
1 |Atik yonetim sisteminin yeniden yapilandiriimas:
2 Sitemde yer alan makine techizat ve 6zel nitelikli is makinalaninin yenilenmesi
ihtiyaglar
3 Geri doniisiim ve aynistirma sireglerinin topluma daha net anlatilmasi
4 Kati Atik Ucretlerinin tarife gruplan ve tarife belirleme yeniden
SkA9 Sanayi, Yeniliksilik ve Altyapi: Dayanikii altyapilar tesis etmek, kapsayic ve siirdiriilebili yi y ve g
ilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Sirdiriilebilir iretim ve tiiketim kaliplanini saglama
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Stratejik Amag A5 iKLIM DEGISIKLIGINE UYUM KAPASITESI GELiSMIS, TEMIZ CEVRE VE ENERJI ALTYAPIS| TAMAMLANMIS, IKLIM KRIZINE KARSI MANISALILARIN SAHIP CIKTIGI BIR MODEL OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.5.3 Manisa gevresel kirlilik ve iklim degisikligi etkilerini en aza indirecek, uyum kapasitesini gelistirecek planlama ve uygulamalar yayginlastirilacak, sivil toplum isbirligi ve vatandas katihmi
arttinlacaktir.
Hedefe Etkisi Baslangi¢ vl .yl 3.vil avil 5.vil f Raporlama
Performans Gostergeleri N Gosterge Tipi | Izleme Sikhig .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 seTip 5! siklig1
P.G.5.3.1 iklim eylem plani uyum orani (%) 50 0 20 40 60 80 100 Artis 6 Aylik Yillik
iklim degisikligi, temiz enerji ve gevre konulu
P.G.5.3.2 . . Lo L . . 50 2.000 4.200 6.700 9.450 12.450 15.700 Artis 6 Aylik Yillik
bilinglendirme egitimlerinin verilmesi
Sorumlu Birim 1. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi
1 imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
3 Fen Isleri Dairesi Baskanligi
1 insandan ve gevresel etkiler nedeniyle kirlilik ve iklim degisikligi etkilerinin sirekli artmasi
Riskler 2 iden kaynakli kirlenme ve iklim degiskenlerinde olumsuz artig
3 0SB'nin il geneline yayilmis olams! ve yasal diizenlemeler nedeniyle belediye olarak miidahale edilememesi
1 Yesil gati, cephe ve akilli bina uygulamalarinin yayginlastinimasi
2 Kent iklimi izleme istasyonlar kurulmasi
3 Manisa iklim degisikligi eylem plani
Proje/Faaliyet/ Hizmet 4 Baskanlar sézlesmesi
5 imar ve sehircilik, kentsel tasarim ve ulagim uygulamalaninin iklim eylemi ile uyumu
6 stratejik giiriltii haritasi ve giriiltii eylem plani
7 Yesil sehir eylem plani
Hedef Maliyeti 120.000.000
1 T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan Tirkiye’nin iklim Degisikligi Eylem Plani ve iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani haziflanmigtir.
Tespitler 2 iklim Degisikligi ve etkilerine iliskin yeterli toplumsal ve bilgilendirmenin sag olmas!
3 iklim uyum sirecinde yiiksek maliyetli yatinm ihtiyaglarinin olusmasi
1 Belediyelerin iklim degisikligi ile miicadele icin biitgelerine merkezi idare tarafindan ayrica katki saglanmalidir.
2 Kentsel alanlar igin mekénsal veriler risk haritalan
ihtiyaglar 3 Kent iklimi izleme i: deger
B iklim degisikligine uyum kapsaminda, yer secimi, mekansal planlama, kentsel tasarim, hakim riizgar yonii, pasif ve gil yapi ve uygulama gibi konulari
iceren, iklim verilerini dikkate alan yénlendirici kilavuzlar gelistirilmesi
5 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlii tarafindan Tirkiye'nin iklim Degisikligi Eylem Plani ve iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Planlarina uyumlu yerel eylem planlaninin hazirlanmasi
SKA 13 iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen eyleme gegmek
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
A6 Bans, Adalet ve Giiglii Kurumlar:Sirdiiriilebilir kalkinma igin banscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayici kurumlar olusturmak
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Stratejik Amag A.5 iKLiM DEGISIKLIGINE UYUM KAPASITESI GELISMIS, TEMIZ CEVRE VE ENERJI ALTYAPISI TAMAMLANMIS, iKLIM KRIZINE KARSI MANISALILARIN SAHIP CIKTIGI BIR MODEL OLUSTURMAK
Stratejik Hedef mas il genelinde hafriyat ve molozun kaynaginda kontrol edilmesi, ayristirma i yerinde yap ve atik gi olarak g cevresel
olumsuz etkiler azaltilacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baslangi vl vl 3.yl 4.Yil 5.vil " . a . Raporlama
Performans Gostergeleri ¥ . g.c Gosterge Tipi | izleme Sikhig P .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
P.G.5.4.1 insaat yikint1 atiklarinin geri kazanim orani 25% 0 10 30 50 80 100 Artig 6 Ayhk Yillik
P.G.5.42  [Hafriyat denetimi sayisi (Adet) 20% 200 420 660 920 1.200 1.500 Artis 6 Aylik Yillik
Olusturulan hafriyat dokiim sahasi ve rehabilite
P.G.5.4.3 30% 9 19 29 40 52 64 Artis 6 Aylik Yillik
maksatl dolgu alani sayisi (adet)
P.G.5.4.4 Geri kazanilan hafriyat topragi orani 25% 0 0 10 20 40 60 Artig 6 Ayhk Yillik
Sorumlu Birim 1. iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig

1 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler 2 Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
3 Fen [sleri Dairesi Baskanligi
1 Kacak, gelisi giizel moloz ve hafriyat atiklarinin tespit edilememesi
Riskler 2 Uygun sekilde yénetilmeyen hafriyat ve moloz atiklarinin 6zellikle toprak ve su kaynaklarini kirletmesi
3 Hafriyat ve moloz dskiim icin gerekli altyapi ve teknolojilerin maliyetinin yiiksek olmas
1 Hafriyat sahalarinin isletilmesi ve yeni alanlarin olusturulmasi
Proje/Faaliyet/ Hizmet 2 Denetim ve kontrol faaliyetleri
3 insaat ve yikim firmalanina teknik egitimler verilmesi
Hedef Maliyeti 150.000.000
Tespitler 1 Kagak, gelisi giizel moloz ve hafriyat atiklaninin dkiimiiniin yaygin olmasi
1 Cevresel ve saglik risklerini en aza indirmek igin teknolojik tesislerin ilge diizeyinde yayginlastinlmasi
ihtiyaglar
2 Yeni teknolojik araglar yardimiyla denetim ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini arttirmak, hizmet maliyetini disirmek
SKA 11 siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve sirdirilebilir kilmak
Siirdiirdilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Siirdiriilebilir iretim ve tiketim kaliplarini saglamak
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Stratejik Amag A.6

YOKSULLUK VE YOKSUNLUGU MESRULASTIRMADAN, iNSANLIK ONURUNA YAKISIR, AYRIMCILIKTAN UZAK UYGULAMALARLA SOSYAL ADALETi SAGLAMAK

Stratejik Hedef H.6.1  |Yoksulluk smrnin izerinde bir yasam standardi saglamak isin erisilebilir ve sosyal dayanismay! tesvik eden sosyal destek programlari yayginlastirilacaktir.
" . Hedefe Etkisi Baslang: vl 2.vil 3.vil a.vil 5.vil . | m Raporlama
Performans Géstergeleri u N g,c Gosterge Tipi | Izleme Sikhg P .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi
P.G.6.1.1 |Ayni ve nakdi yardim yapilan kisi sayisi 20% 2.060 12.060 27.060 47.060 82,060 112.060 Artis 6 Aylik villik
€2 lan saglanan o8
P.G.6.12 55;':‘ yardimian saglanan ogrenci 20% 0 15.000 31.000 47.500 65.500 85.500 Artis 6 Aylik Yillik
pG6.13 [P2K vemek gorba, kumanya destegi 20% 50.000 327.000 366.000 410,000 459,000 504.000 Artis 6 Aylik Yillik
saglanan kisi sayisi
Hosgeldin bebek paketi, bez ve mama
P.G.6.14 . 20% 1,000 10,000 13.000 15.000 17,500 19.000 Artis 6 Aylik Villik
desteginden yaralanan gocuk sayist
[Anne kart ulasim desteginden
P.G.6.15 ! 20% 500 2.000 3.000 4,000 5.000 6.000 Artis 6 AYlik Villik
Vararlanan kisi sayist

Sorumlu Birim

1. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

1 Bilgi islem Dairesi Baskanlig!

2 Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler 3 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

4 Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlig

5 lar Dairesi Baskanligi

1 ic ve dis gogiin artmasi

2 Merkezi idare ve yerel yénetim birimlerince ortak kullanilabilinen sosyal yardim ve destek uygulamasinin olmamas!
Riskler 3 Kirsal yasayan

4 Sosyal izleme ve olmamasi

5 Ulke ekonomisindeki olumsuz yansimalar

1 Manisa yoksulluk ve yoksunluk haritasinin olusturulmas!

2 Sosyal doku analizi veri madenciligi yapilmasi ve dijital ortama alinmas!

3 Kent lokantasi

4 Asevieri

5 Sosyal destek programlan

a Sosyal destek programlari- Bebek mama

b Sosyal destek programlari- Sicak yemek

¢ Sosyal destek programlari- Giyecek

¢ Sosyal destek programlani- Evienme
Proje/Faaliyet/ Hizmet d Sosyal destek programlarii- is kurma

e Sosyal destek programlan- Yakacak

f Sosyal destek programlari- Afet sonras

g Sosyal destek programlari- Kira

& Sosyal destek programlari- Anne kart

h Sosyal destek programlarni- Sehit yakinlan ve gaziler

Sosyal destek programlan- Saglik
Sosyal destek programlari- Barinma
j Sosyal destek programlari- Emekli
K Sosyal destek programlan- Taziye

Hedef Maliyeti 2.750.000.000
1 il genelinde agik veri kullanimina iliskin diizenlemenin olmamasi
2 Kirsal alanlarda sosyal hizmet faaliyetlerine erisilememesi
Tespitler 3 Kentimizde yasayan ihtiyag sahibi yurttaslarin tespit edilememesi
4 ihtiyac sahibi kisilerin kurumlara erisimini dijital y g
5 Gog kaynakli igsizlik oraninin artmas:
1 Sosyal doku analizi ve yoksulluk hartasinin olusturumast
2 Sosyal Yardimlanin etkinligi ve etkililigi igin sehir ve tiim birlikte calisma
ihtiyaglar 3 ihtiyag sahibi kisilerin kurumlara erisiminin kolaylastinimasi
4 Dijitallesme
5 Sosyal dayanisma bilincini arttirmak
SKA 1 Yoksulluga Son: Yoksullugun tim bigimlerini her yerde sona erdirmek
Siir i el
SKA 10 Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak
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Stratejik Amag A.6

YOKSULLUK VE YOKSUNLUGU MESRULASTIRMADAN, iNSANLIK ONURUNA YAKISIR, AYRIMCILIKTAN UZAK UYGULAMALARLA SOSYAL ADALETi SAGLAMAK

Stratejik Hedef H.6.2 Toplumsal esitlik ve erisilebilirlik kolayhg: ve dijital uygulama éncelikleri ile Manisa i¢in Egitim uygulamalan yayginlastinlacaktir.
A q Hedefe Etkisi Baslangi v 2.vil 3.yl 4.l 5.vil m A . Raporlama
Performans Gostergeleri 5 N g'; Gosterge Tipi | Izleme Sikhg: E N
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi
P.G.6.2.1 |Kreslerden faydalanan cocuk sayisi 25% 248 470 650 830 1.010 1.200 Artis 6 Aylik Yillik
Dijital egitim platformlarina erisimi
P.G.6.2.2 s : 25% 1.150 3.150 6.150 9.650 13.650 18.650 Artis 6 Aylik Yillik
olan égrenci sayisi
Yetiskinlere y6nelik mesleki beceri
P.G.6.2.3 |kurslari sayisi ve bu kurslara katilan 25% 79 174 289 409 534 664 Artig 6 Aylik Yillik
kisi sayisi
Yetiskinlere yonelik mesleki beceri
P.G6.2.4 e 25% 4.750 10.250 16.250 24.250 32.750 41.750 Artis 6 Aylik Yillik
kurslarina katilan kisi sayist
Sorumlu Birim 1.Kiiltiir Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

1 Bilgi islem Dairesi Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birimler
2 Sosyal isler Dairesi Baskanligi
1 Kirsal ve dezavantajl bélgelerde yasayan 6grencilere yonelik dijital altyapinin yetersizligi
2 Teknolojiye Uyum Sorunlar
Riskler 3 Erisim ve Kapsayicilik Sorunlari
4 Dijital egitim platformlarinda 6grencilerin kisisel bilgilerinin korunmasi ve giivenligin saglanamamasi,
5 Sosyoekonomik durumu zayif ailelerin egitim materyalleri ve teknolojik cihazlan karsilayamamasi
1 Kres hizmetleri
2 Egitim destegi
3 Camasirhane
4 Kirtasiye destegi
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 MABEM
6 Online egitim moddilleri
7 Ogrenci yurtlan
8 Universite 8grencileri ile yiriitiilen faaliyet ve projeler
9 Kitap kafe
Hedef Maliyeti 150.000.000
1 Egitim hizmetlerine erisimin gugligi
2 Kres sayilarinin yetersizligi
Tespitler 3 Dezavantajli sosyoekonomik gruplardan gelen 6grencilerin egitim basarisinin diger gruplara goére daha diisiik oldugu tespit edilebilir.
4 Dijital egitimde kalite farkliliklan
5 Farkindalik ve katilim eksikligi
1 Egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi adina projelerin genisletilmesi
2 Kres sayilarinin arttinimasi
ihtiyaglar 3 Dijital altyapinin gelistirilmesi
4 Erisilebilir egitim materyalleri
5 Destekleyici sosyal programlar
SKAS Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz gocuklarini giiglendirmek
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler iginde ve arasinda egitsizlikleri azaltmak
SKA 11 Surdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, givenli, dayanikli ve sirdiirilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.6 YOKSULLUK VE YOKSUNLUGU MESRULASTIRMADAN, iNSANLIK ONURUNA YAKISIR, AYRIMCILIKTAN UZAK UYGULAMALARLA SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Stratejik Hedef H.6.3 Manisa'da saghkh yasam ve spor kiiltiiriinii gelistirecek, herkesin kolay erisebildigi, yerel amator spor kuliipleri ile ortak hazirlanan faaliyetler yayginlastirilacaktir.
a q Hedefe Etkisi Baslangi vl 2.yl 3.vil 4.l 5.l " | . Raporlama
Performans Gastergeleri ¥ . g.; Gosterge Tipi | Izleme Sikhgi & .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
Spor okullarindan faydalanan sporcu
P.G.6.3.1 sayisi 40% 3.750 6.200 6.500 6.800 7.000 7.200 Artig 6 Aylik Yillik
Amator spor kuliplerine yapilan nakdi
P.G.6.3.2 |yardim tutar orani (5393 sayili Kanun 40% Gelir*0,007 Gelir*0,007 Gelir*0,007 Gelir*0,007 Gelir*0,007 Gelir*0,007 Artis 6 Aylik Yilhk
sinir)
Spor malzemesi destegi verilen okul
P.G.6.3.3 sayisi 20% 65 85 102 125 150 180 Artis 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim 1. Sosyal isler Dairesi Baskanhg
1 Kiltdr ve Sosyal isler Dairesi Bagkanhgi
Isbirligi Yapilacak Birimler 2 Kent Estetigi Dairesi Baskanhigi
3 Fen isleri Dairesi Bagkanligi
1 Spor etkinlikleri ve projelerine talep miktarinin tahminlerin Gzerinde artmasi ya da azalmasi
Riskler 2 Kirsal alanlarda spor tesislerine erisimin zor olmasi
3 STK'lar ve amator spor kullipleri ile koordinasyonda aksamalar yaganmasi
1 Amator spor kuliipleri ile ortak yiirttilen ¢alismalar
2 Spor okullari
3 Universiteler ve STK'lar ile ortak calismalar
Proje/Faaliyet/ Hizmet 4 Buz pisti
5 Tum tesislerin bakimlarinin yapilarak halka agilmast
6 Milli sporcu sayisini arttirmaya yonelik faaliyetler
7 Okullara spor malzemesi destegi
Hedef Maliyeti 600.000.000
1 Tiim tesislerin halkin kullanimina agik olmamasi
2 Mevcut tesislerin giinlik kullanim ve sporcular igin yeterli altyapiya sahip olmamasi,
Tespitler
3 Birbirinden bagimsiz amator spor kullip sayisinin fazla olmasi
4 Sporu 6zendirici etkinliklerinin az olmasi
1 Nitelikli spor tesislerinin sayisinin arttiriimasi
2 Spora tesvik edici tanitim ve etkinliklerin arttiriimasi
ihtiyaglar 3 Kirsal alanlara ulagilabilirligin arttinlmasi
4 Dogru ve yerinde yetenek tespitlerinin yapilabilmesi igin nitelikli is glictiniin saglanmasi
5 Okullarin spor i yoniinden g
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi:Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak
Siirdiirilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 11 Surddrilebilir Sehirler ve Topluluklar:$ehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve strdiriilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.7 HERKESIN ESIiT HAKLARA, FIRSATLARA VE KAYNAKLARA ERiSiM SAGLADIGI, TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN AZALDIGI, KAPSAYICI BiR TOPLUM OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.7.1 Manisa biitiiniinde ve kurum icinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik diizeyi arttirilacak, uygulamalar yayginlastirilacaktir.
- o Hedefe Etkisi Baslang vl 2.vil 3.vil avil 5.vil " M o Raporlama
Performans Géstergeleri u . g.c Gosterge Tipi | lIzleme Sikhig1 i .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgr
P.G.7.1.1 Ucretsiz danismanlik hizmeti seans sayisi 25% 942 2.040 2.130 2.820 3.500 4.650 Artig 6 Ayhik Yillik
P.G.7.1.2 Kirllgan gruplarla ortak hizmet ve faaliyet sayisi 25% 0 12 16 20 25 30 Artis 6 Aylik Yillik
Topl! | cinsiyet esitligi konusunda
P.G.7.13 plumsal cins et e 1g! konusun 25% 0 24 30 35 40 45 Artis 6 Aylik villik
personelin katildig1 egitimlerin sayisi
Toplumsal cinsiyet esitligi projelerine ve
P.G7.1.4 plumsal cinslyet esitiigi proj 25% 0 500 550 600 650 700 Artis 6 Aylik Yillik
ine katilan birey sayisi
Sorumlu Birim 1. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhg
3 Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi
1 Toplumsal cinsiyet esitligi politi gelistirmek ve icin kurumsal ve toplumsal farkindaliklarin yeterli diizeyde olmamast
2 Kentsel hizmetler ve kensel mekanlarin ézellikle kadin, gocuk ve engelliler igin erisilebilir olmamasi
Riskler
3 Ginliik yasamda giivenlik problemlerinin artmasi
4 Gog ve hizli kentlesme
1 Yerel esitlik eylem plani
2 kinlgan gruplarla ortak hizmet ve faaliyetler
3 | Toplumsal farkindalik olusturma ve bilgilendirme faaliyetleri
4 Belediye hizmetlerinin toplumsal cinsiyet esitlik ilkesi yeniden diizenlenmesi
Proje/Faaliyet/ Hizmet
5 Kadin siginma evleri
6 Kadin danisma ve dayanisma hizmetleri
7 Kadin kisisel ve meslek, beceri kazandirma egitimleri
8 Kadin ve aile dayanisma merkezi
Hedef Maliyeti 120.000.000
1 Kadinlarin egitim ve mesleki gelisim imkanlarina erisememesi
2 Kadin ve gocuk cinayetlerinin her gegen giin artmasi
Tespitler
3 Geleneksel cinsiyet rolleri ve toplumsal baskilar, kadinlarin 6zgiirliiklerini ve toplumsal hayata katilimlarini sinirlandirmaktadir.
B Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin planlama, uygulama ve degerlendirme siireclerinde yaygin ve etkin katilimin saglanmasi igin kent konseyi kadin meclisi ile birlikte galisma
yapisi saglanmasi
1 Merkezi idare birimleri, yerel yénetim birimleri, Universite, ézel sektér ve yasayanlanin iginde oldugu ¢éziim merkezlerinin olusturulmas!
2 Kadin ve aile danisma merkezlerinin arttinimasi
ihtiyaglar
3 Kadin istihdaminin arttinlmasina yénelik calismalar gerceklestirilmesi
4 Siddete yonelik bilinglendirme ¢alismalan yiriitilmesi
SKA S Toplumsal Cinsiyet Esitligi:Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz gocuklanini giiglendirmek
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi:Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak
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Stratejik Amag A.7

HERKESIN ESIT HAKLARA, FIRSATLARA VE KAYNAKLARA ERi$iM SAGLADIGI, TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN AZALDIGI, KAPSAYICI BIR TOPLUM OLUSTURMAK

davranis ve

korunmalari amaciyla “Manisa igin Genglik Programi”

Stratejik Hedef H.7.2 G?nglerin topllllmun her‘a'IaAnm.a a!(tif katllltnlrtln saélarfmasl, hayat kalitelerini o{urruuz vel n korunmalk )
. Geng girisimcilerin mesleki, bireysel, finansal ve mentérlik bir girisimcilik olusturt
" . Hedefe Etkisi Baslangi vl 2.vil 3.vil 4.vil 5.vil " R m Raporlama
Performans Gostergeleri S . g.c Gosterge Tipi | Izleme Sikhgi B "
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi
Genglik kezlerind lan faaliyet
P.G.7.2.1 enclik merkezlerinde sunulan faaflyet ve 20% 9.179 13.000 14.000 15.000 17.000 19.000 Artis 6 Aylik Villik
kurslardan yararlanan geng sayisi
Genglik gonilllik ve toplum hizmeti katilimei
P.G.7.2.2 20% 0 3 5 8 10 13 Artig 6 Aylik Yillik
sayisi
Genglik t I1, STK ve KK gibi larl
PG.7.23 enclil temal, STH ve K gibl yapriarta 20% 0 2 4 6 8 10 Artis 6 Aylik Villik
diizenlenen etkinlik ve proje katilimei sayisi
P.G.7.2.4 Genglik katilim ve memnuniyet oranindaki artis 20% 20 30 40 50 60 70 Artig 6 Aylik Yillik
Meslek edindil I giti
P.G.7.25 eslek ecincirme amagll yaygin egitim 20% 4768 5.500 6.000 8.000 8.500 9.000 Artis 6 Aylik Yillik
programlanndan yararlananlanin sayisi
Sorumlu Birim 1. Kiiltir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi
1 Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
2 Strateji Gelistirme Dairesi Baslanhigi
isbirligi Yapilacak Birimler 3 Fen Isleri Dairesi Baskanligi
4 imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
5 Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi
1 in nitelikli zaman gegirebi i alternatiflerin kisith olmasi
2 Genglerin, Manisa’da kalmak yerine baska sehirlere gog etmeyi tercih etmesi
Riskler 3 Kontrolsiiz dig gog
4 Universite dgrencilerinin Manisa'ya aidiyet sahiplenme hissetmemeleri
5 Geng girisimcilerin reel ekonomiye katilimi konusunda bilgi ve destek eksikligi
1 Genglik merkezleri
2 Meslek fabrikalar
2 istihdam ofisi
3 Genglik gonillliik ve toplum hizmeti programlar
Proje/Faaliyet/ Hizmet
4 Saglikli yasam tarzlari ve bagimliliklarin zararlan hakkinda egitim ve farkindalik alismalan
5 Universite égrencileri ve &grenci ile yiriiti ortak
6 Girigimcilik mentorlUgi
7 Manisa geng fest
Hedef Maliyeti 150.000.000
1 Universite 6grencileri kent yasami ile kopuk bir yasam siirmektedir.
Tespitler 2 Genglerin giincel ihtiyaglan kapsaminda nitelikli vakit gegirebilecekleri sosyal ve kiiltiirel etkinlik alanarinin olmamasi
3 Genglerin katilim saglayacag killtir sanat etkinliklerinin arttinimas
1 Ogrencilere Manisa tanitimi yapilmasi
2 Agik alanlar, belediye sosyal ve killtir tesislerinde genglerin nitelikli vakit gegirebilecegi etkinlikler arttnlacaktir.
ihtiyaglar
3 Genglerin yeni nesil uygulamalara erisimleri kolaylastirilacaktir.
4 Geng girisimcilerin reel ekonomiye katilimini hizlandiracak mentérliik ve finanasal destekler
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam:Saglikli ve kaliteli yasami her yasta glivence altina almak
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi:Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak
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Stratejik Amag A.7 HERKESIN ESIiT HAKLARA, FIRSATLARA VE KAYNAKLARA ERiSiM SAGLADIGI, TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN AZALDIGI, KAPSAYICI BiR TOPLUM OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.7.3 Manisa’da yasayan cocuklarin kendilerini giivende hissettigi, seslerini ildigi ve sosyal igi bir kentsel ortam olusturulacak; Manisa, “Cocuk Dostu Kent” olacaktir.
- q Hedefe Etkisi Baslangi vl vl 3.l a.vil 5.vil " N . Raporlama
Performans Gostergeleri g N g. © Gosterge Tipi | Izleme Siklig: & .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
P.G.7.3.1 Gocuk kiiltiir merkezleri katilimei sayisi 20% 18.584 19.000 20.000 21.000 22.000 23.000 Artis 6 Aylik Yillik
P.G.7.3.2 Cocuk dostu sehir algisi 20% 0% 100% 100% 100% 100% 100% Artis 6 Aylik Yillik
Cocuk haklar farkindalik olusturma ve egitim
P.G.7.33 20% 0 50 100 150 200 250 Artis 6 Aylik Yillik
I katilim sayisi
k dostu kent eyl I hazirl
P.G.73.4 gﬁ:‘:m ostukent eylem planinin hazirianmis 40% 20% 30% 50% 70% 80% 100% Artis 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim 1. Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi
1 Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
2 Strateji Gelistirme Dairesi Baslanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 3 Fen isleri Dairesi Baskanligi
4 imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
5 Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
1 Cocuk haklarinin ihlal edilmesi
2 Kentsel ve toplumsal givenlik sorununun her hegegen giin artmasi
Riskler
3 Okul 8ncesi egitim ve yenilikgi kisisel gelisim egitimlerine ersimde kirsal bélgede yasayan cocuklanin imkansizliklar
4 Yerel yénetim dzkaynaklanyla yapilan yatinm ve faaliyetlerin siirdriilebilirligi
1 (Gocuk kiltir ve sanat merkezleri
2 Cocuk dostu kent
Proje/Faaliyet/ Hizmet
3 Cocuk haklari I ve egitim
4 Ebeveyn egitimleri
Hedef Maliyeti 200.000.000
1 Sosyo ekonomik yapi, kent ve kir yerlesim farklan gocuklann egitim, saghk, eglence, kisisel gelisim ve yasam haklanna iliskin deg esit olarak engel
5 olusturmaktadir.
Tespitler
2 Cocuk haklan alaninda toplumsal farkindalik diisiiktiir.
1 Giivenli alanlar olusturmak
ihtiyaglar 2 Egitim ve saglik hizmetlerine kolay erisimin saglanmasi
3 Katilim ve gocuk haklarinin korunmasi
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam:Saglikli ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 11 siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar:Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiriilebilir kilmak
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Stratejik Amag A7 HERKESIN ESIT HAKLARA, FIRSATLARA VE KAYNAKLARA ERi§iM SAGLADIGI, TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN AZALDIGI, KAPSAYICI BIR TOPLUM OLUSTURMAK
Stratejik Hedef H.7.4 Engelli bireylerin haklarinin toplumda ve kamuda kabul gérmesi igin sivil toplum slari or 14 gelisti p 1 ve kentsel erisilebilirlik uygulamalari
tlacaktir.
5 5 Hedefe Etkisi Baslangi vl 2.yl 3.yl avil 5.vil . | o Raporlama
Performans Gostergeleri 8 . 549 Gosterge Tipi | lIzleme Sikhig1 p N
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig
Engelli bireylerin belediyeni dug |
P.G.7.4.1 r\ge ! bireylerin belediyenin sundugu sosya 25% 1250 1.500 1.750 2.000 2.250 2.500 Artis 6 Aylik Yilhk
hizmetlerden yararlanma orani
Meslek edindi I giti
P.G.7.4.2 esiek edindirme amacl vavem egitim 25% 0 1.000 3.000 4.800 5.800 7.000 Artis 6 Aylik Villik
programlarindan yararlananlarin sayisi
Kentsel erisilebilirlik kriterleri gl
p.G.7.43 entse ensiiebilirik kriterlerine uyum saglama 25% 0 80% 80% 85% 85% 90% Artis 6 Aylik Villik
yiizdesi
Sorumlu Birim 1. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
1 Kent Estetigi Dairesi Baskanhgi
2 Killtiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler
3 Fen isleri Dairesi Baskanligi
4 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
1 Engellilik halinin toplumsal olarak "eksiklik ,ayipli durum" olarak gértilmesi
2 Kentsel fiziki yapilagmanin erisilebilirlik standartlarina uyum siirecinin saglikli ilerlememesi
Riskler 3 Engelli bireylerin ve kamunun engelli haklan temelli hizmet iyilestirme calismalarinin yapiimamasi
4 Erisilebilirlik izleme ve degerlendirme sisteminin saglikli ilerlememesi
5 Merkezi yonetimin dezavantajli gruplara yénelik politikalarinin, yerel politikalar ile uyumsuzlugu
1 Engelli sosyal yardimlar
2 Engelli tagima hizmetleri
3 Engelii saglik destekleri
4 Kent konseyi engelli meclisi
Proje/Faaliyet/ Hizmet
5 Engelsiz kafe
6 Online sesli kiitiphane
7 Mesleki ve beceri kazandirma, kisisel gelisim programlan
8 Engelsiz bireylerin, engelli bireylerin yasamlarindaki zorluklan gériip yasamalarini saglamak ve farkindaliklarini arttirmak adina "Engelli Farkindalik Merkezi" acilmast
Hedef Maliyeti 350.000.000
1 Kentsel tasarim ve mekansal diizenlemelerde erisilebilirlik standartlarina uygunlugun bulunmamasi
2 Toplu tagima sistemlerinn engelli dostu yapiya dondsttirdiimesi
Tespitler 3 Kentsel yapilanma ve sosyal politikalarin belirlenmesinde katilim siireclerinin iyilestirilmesi
4 Toplumda engelli bireylere yonelik farkindaligin yeterli seviyede olmamasi
5 Engelli bireylerin sosyallesmelerini saglayacak tesislerin olmamasi
1 Tasarim ve planlama kullaniimak tizere erisilebilirlik standartlarinin hazirlanmasi, mevcut standartlarin giincellenmesi
2 Engelli bireylerin sosyal ve kiilttirel yasama katiliminin giiglendirilmesi
ihtiyaglar 3 Sehir ici ulasimlaninda farkli engel gruplan igin dijital uygulamalan hayata gegirilmesi
4 isilebilirlik izleme ve sine iliskin coklu ve sivil denetime agik yapilarin olusturulmasi
5 Farkindaligin arttinimasina yénelik alismalar gelistirilmesi
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi:Ulkeler iginde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 17 [Amaglar igin Ortakliklar:Uygulama araglanini gliglendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma icin kiiresel ortakligi canlandirmak
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Stratejik Amag A.8  [TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK VE iYiLESTIRMEK, YASAM KALITESINi ARTIRMAK iCiN HALK SAGLIGI UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK
Stratejik Hedef H8.1 |Kidemli hemgehrilerimizin sosyal hayata daha fazla katihm saglayacagi, saghkli, mutlu ve bagimsiz bir yasam siirecegi giivenli yasam alanlari olusturulacaktir.
m q Hedefe Baglang vl 2.vil 3.vil 4.yl 5.vil . | . Raporlama
Performans Gostergeleri . ¥ . g-; Gosterge Tipi | Izleme Sikhig P .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi

P.G.8.1.1 Yasli dostu sehir algis 30% 0 70% 75% 80% 80% 85% Artig 6 Aylik Yillik
P.G.8.1.2 Huzurevinden faydalanan yasl sayisi 20% 37 39 39 250 250 250 Artis 6 Aylik Yillik
P.G.8.13 Emekli kafe kullanici sayisi 30% 0 600 800 1.000 1.200 1.500 Artig 6 Aylik Yillik
P.G8.1.4 Yasl hizmetleri memnuniyet orani 20% 0 70% 75% 80% 80% 85% Artis 6 Aylik Yillik

Sorumlu Birim

1. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

1 Fen isleri Dairesi Baskanligi
2 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler
3 Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi
4 Saglik isleri Dairesi Baskanligi
1 Yasl bireylerin sosyal yasam ve kent hayatindan kendilerini soyutlama uzaklagma talebinde olmalar
2 Kirsal bolgede yasayan yaslilarin ve ihtiyaglarinin tespit edilememesi
Riskler
3 Yaslilik ve yas alma konusunda sorumlulugu bulunan kamu kurum ve kuruluglarinin koordinasyon ve birlikte is yapabilme kabiliyetlerinin gelistirmeye agik olmamasi
4 Yerel yonetimler tarafindan gelistirilecek projelerin geriadri hizmetleri agisindan yetersiz kalmasi
1 Huzurevi ve geriatri merkezi
2 Giindiiz bakim kampiisti
3 Emekli kafe
Proje/Faaliyet/ Hizmet
4 Yasli dostu Manisa
5 Evde bakim hizmetleri
6 Sosyal ve kiltiirel etkinlikler
Hedef Maliyeti 125.000.000
1 Manisa'da yaglanmanin artmasi
2 Geng niifusun gog etmesi, hizmet sektériinde yas alan kisilerin agirlikli calisiyor olmasi
Tespitler 3 Kiilttrel degerlerimiz nedeniyle yash bireylerin sosyal yasamdan uzaklatinimasi
4 Huzurevi kapasitesinin yetersiz olmasi
5 Emekli ve yaslilara 6zgiin sosyal tesislerin olmamasi
1 Yeni bir huzurevi binasinin kentimize kazandinlmasi
2 ilgili STK'lar ile isbirligi icerisinde yashiga 6zgi bilinglendirme galismalan gelistirilmesi
ihtiyaglar
3 Yaslilarin sosyal hayata baglanmalarina yonelik etkinlikler diizenlenmesi
4 Emekli ve yaslilara 6zgii sosyal tesislerin olusturulmasi
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari SKA3  |Saglik ve Kaliteli Yasam:Saglikli ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak
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Stratejik Amag A.8  |TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK VE iYiLESTIRMEK, YASAM KALITESINi ARTIRMAK iCiN HALK SAGLIGI UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK
Stratejik Hedef H8.2 [Surdiiriilebilir ve saghkh bir ekosistem olusturulacak, toplumsal farkindalik artirilarak hayvanlarin yasam hakki korunacak ve bu konuda bir kentsel kiiltiir gelistirilecektir.
Performans Géstergeleri He-d.efe Baslfng.u; Syl Ul Sl Ul ETll Gosterge Tipi | izleme Sikhigi RaporI?ma
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi

P.G.82.1 ::y'c::r':!z:‘sl"e rehabilite edilen sokak 20% 2.400 5.400 8.400 10.200 11.400 12.300 Arti 6 Aylik Yillik
P.G.8.2.2 Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 20% 3.000 6.300 9.900 13.550 16.550 19.000 Artig 6 Aylik Yillik
P.G.8.23 ;Zi‘kce‘:z‘;?: barnaidan ve rehabilitasyon | 0, 2 2 2 2 2 2 Artis 6 Aylik Yillik
P.G8.24 hiplendirilmis sokak hayvanlarinin sayisi 40% 109 223 338 440 538 628 Artig 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim 1. Saglik isleri Dairesi Baskanlig1

1 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birimler 2 Sosyal isler Dairesi Baskanligi

3 Kultir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

1 Bolgemizde bulunan gegici barinma ve ilitasyon inin ve hizmet biyukligi dan yetersiz olmasi

2 Kirsalda yasayan sahipsiz hay 1 kent ine nedeni ile halk sagligi risklerinin artmasi
Riskler 3 Sahipsiz hayvanlara yapilan kinslastirma ve tedavi hizmetlerinin mevcut popiilasyona cevap vermemesi

4 Ozellikle géniilliiler tarafindan gelisi giizel ve kontrolsiiz olarak olusturan yeme igme alanlarinin kentsel kirlilik ve halk saglig problemi olusturmasi

5 Hayvan haklari alaninda tst 6lgekli planlama ve yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi

1 VETBUS projesi

2 Gegici bakim ve rahabilitasyon merkezi

3 Hayvan asilama, bakim ve tedavi hizmetleri
Proje/Faaliyet/ Hizmet 4 Sahipsiz hayvanlarin saglikli beslenme hizmetleri

5 Hayvan haklari egitim programlari ve sahiplenme faaliyetleri

6 Hayvan dostu parklar

7 STK isbirligi ile dizenlenecek etkinlik ve projeler
Hedef Maliyeti 350.000.000

1 Sahipsiz hayvanlarin saglik ve beslenme hizmetlerine erisimi sinirlidir.

2 Hayvan haklar konusunda yasal diizenlemelerin eksikligi ve mevcut yasalarin etkin bir sekilde uygulanmamasi riskleri strekli kilmaktadir.
Tespitler 3 Sosyal sorumluluk projeleri yetersiz kalmaktadir.

4 Goniilli gabalarla yiriitilen projelerin finansman bulamamasi

5 i ve edinme stregerine iliskin kontrol ve sistem yetersizliklerinin bulunmasi

1 Bakim, tedavi ve rehabilitasyon konusunda sivil toplum, kamu kurum ve kuruluslan, yerel yonetim ve 6zel sektér isbirliginin arttinimasi
ihtiyaglar 2 Halk sagligi riski olusturacak, kontrolsiiz ve bilingsizce yapilan yeme igme desteklerinin kontroliiniin saglanmasi

3 Gezici tedavi hizmetlerinin y. ve ozellikle i kontrolsiiz Gremenin engellenmesi

SKA 4 Nitelikli Egitim:Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SKA 11  |Surdtrulebilir Sehirler ve Topluluklar:Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve strdiriilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.8 TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK VE iYILESTIRMEK, YASAM KALITESINi ARTIRMAK iCiN HALK SAGLIGI UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK
Stratejik Hedef H8.3 [Basta kirilgan gruplar olmak lzere, herkes igin saghkl beslenme kiiltiiriinii gelistirecek ve gidaya erisimi artiracak ¢oziimler gelistirilecektir.
. 9 Hedefe Baslangi vl 2.vil 3.vil 4.l 5.vil " | . Raporlama
Performans Géstergeleri . $ . g.t; Gosterge Tipi | izleme Sikhg P .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi

Saglikli beslenme, gida israfi farkindalik ve

P.G.83.1 L . 25% 0 50 100 150 200 250 Artis 6 Aylik Yillik
bilgilendirme galismalan katilimer sayisi
Ozel besl, da destekleri alan kisi

P.G83.2 S::ISI esienme ve gida destexder atan Kisi 25% 270 570 870 1170 1570 2000 Artis 6 Aylik Yillik
Hal denetimleri kayit di i isl

PG33 | o Cenermier sonucu Kayitclsi ceralisiem)  pey 582 1000 1500 2000 2500 3000 Artis 6 Aylik Villik
uygulanan tutanak miktarn
Denetlenen isyeri kayit digi cezai islem

P.G.83.4 " 25% 55 100 150 200 250 300 Artis 6 Aylik Yilhk
uygulanan tutanak miktari

Sorumlu Birim 1. Saglik isleri Dairesi Bagkanligi

1 Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanligi
2 Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler
3 Zabita Dairesi Bagkanligi
4 Muhtarlik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
1 Halk sagligini tehdit eden gida iiretim ve satislarinin kontrol edil ine iliskin yasal i yetersiz olmasi
2 Cevre ve iklim etkilerinin gida kitligi olusturmasi
Riskler 3 Tiiketicilerin, yerel Greticilere ulasim ve farkindalik sorunlari
4 Saglikli gida Gretiminde gerekli olan makine, techizat ve tesislerin yetersiz olmasi
5 Saglikli beslenme ve obezite konusunda toplumsal duyarliligin gelismemis olmasi
1 Hallerin yonetilmesi ve denetlenmesi
2 Mezbahalarin yonetimi
3 Yerel Uretici Urlin tanitimlar ve satis diizenlemeleri
4 Pazarlar, denetim ve kontrol sistemleri
Proje/Faaliyet/ Hizmet
5 Saglikli gida, saglikli beslenme farkindalik ve bilgilendirme etkinlikleri
6 Ozel beslenme ve gida destekleri
7 Manisa mera
8 Saglikli gida erisim ve dretim igin gerekli tesis ve yapilar
Hedef Maliyeti 330.000.000
1 Yasanan evresel etkiler ve iklim degisikliklerinin gida kitligina neden olmasi
2 Tiiketim aliskanliklaninin israfi ve sagliksiz triin tercihelerinin yayginlasmasi nedeniyle obezitenin yaygin saglik sorunu haline gelmesi
Tespitler
3 Ozel beslenme ve gida desteklerinin alim maliyetlerinin yiiksek, erigiminin zor olmasi
4 Uretici ve tiiketicilerin gida givenligi ve halk sagligi alaninda yeterli farkindaliga sahip olmamasi
1 Birlesmis Milletlerin gida kithigini, aglig1 ve yetersiz beslenmeyi ortadan kaldirma yonelik hedeflerinin benimsenmesi
ihtiyaglar 2 Cocukluk gaginda obezitenin sonlandinimasina, saglikli beslenmenin ve fiziksel hareketliligin artinlmasina yonelik calismalar siirdiiriilecektir.
3 Saglikli gida denetim ve kontrollerin kamu 6zel sektor
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglar SKA2  |Achiga Son:Aghigi bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulagsmak ve siirdiriilebilir tarimi desteklemek
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Stratejik Amag A.8 TOPLUM SAGLIGINI KORUMAK VE iYILESTIRMEK, YASAM KALITESINI ARTIRMAK iCiN HALK SAGLIGI UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK
Stratejik Hedef H8.4 |Bireylerin kisisel ve toplumsal saglik sorumluluk duygusu gelistirilecek, koruyucu ve dnleyici saglik hizmetlerine iligkin toplumsal duyarhlik arttirilacaktir.
. . Hedefe Baslang: 1.vil 2.vil 3.vil a.vil 5.vil . . . . Raporlama
Performans Géstergeleri . ¥ . g.g Gosterge Tipi | Izleme Sikhigi P .
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
Evde bakim ve saglik hizmetlerinden
P.G.8.4.1 . 30% 0 50 75 100 120 150 Artig 6 Aylik Yillik
faydalanan kisi sayist
Belediye tarafindan diizenlenen iicretsiz
P.G.8.4.2 saglik taramalar hizmetlerinden yararlanan 30% 0 50 75 100 120 150 Artis 6 Aylik Yillik
kisi sayist
Toplumu koruyucu saglik davranislan
konusunda bilinglendirmek igin diizenlenen
P.G.8.43 . N " 20% 1.448 2.986 4.494 6.012 7.540 9078 Artis 6 Aylik Yillk
egitim, seminer ve atélye calismalaninin
sayisi
Defin, taziye ve mezarlik hizmetleri
P.G.8.4.4 " 10% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Artis 6 Aylik Yilik
memnuniyet orani
Vektorle miicadele hizmetleri memnuniyet
P.G.8.4.5 orani 10% 75% 100% 100% 100% 100% 100% Artig 6 Aylik Yillik
Sorumlu Birim 1. Saglik isleri Dairesi Baskanligi

1 Fen isleri Dairesi Baskanlig
2 Mezarliklar Dairesi Bagkanlig
Isbirligi Yapilacak Birimler
3 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
4 Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
1 0SB faaliyetlerinin halk saghgini tehdit edecek sonuglar dogurmasi
Riskler
2 icme ve kullanma su kaynaklarinin kirlenemesi
1 Yeni mezarlik alanlarinin agilmasi
2 Mevcut mezarliklarin bakim onariminin yapilmasi
3 Gasilhane yapim ve hizmetleri
4 Defin ve taziye hizmetleri
5 Vektorle miicadele
Proje/Faaliyet/ Hizmet
6 Mobil dis merkezi
7 Refakatgi evi
8 Evde bakim hizmetleri
9 Onleyici tip merkezi
10 Hastan nakil ve Ambulans hizmetleri

Hedef Maliyeti 1.000.000.000
1 Bilgindirme ve farkindaliligin eksik olmasi
Tespitler 2 STK'lar ile isbirliginin yetersiz olmasi
3 Dijital saghk platformlarinin kullanilmamasi
1 Saglikli yasam bigimlerine ézendirilmesi
ihtiyaglar
2 Erisimin kolaylastinimasi
SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam:Saglikli ve kaliteli yagami her yasta giivence altina almak
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglar
SKA 4 Nitelikli Egitim:Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim firsatlarini tesvik etmek
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Stratejik Amag A.9

MANISA’NIN TARiHi, KULTUREL VE DOGAL ZENGINLIKLERININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE FARKINDALIGINI ARTIRARAK TURiZMi CANLANDIRMAK VE SURDURULEBILIR KILMAK

Stratejik Hedef H.9.1 |Manisa’nin kiiltiirel ve sanatsal yasamini zenginlestirecek herkes igin erisilebilir sanat etkinlikleri yayginlastinilacaktir.
o q Hedefe Etki Baslangi vl vl 3.yl avil 5.vil " N . Raporlama
Performans Géstergeleri ¥ . 5-9 Gosterge Tipi | Izleme Sikhig1 5 .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhg
Diizenlenen sanat etkinlikleri (sergiler, konserler, tiyatro
P.G.9.1.1 - 50% 190 120 130 140 160 200 Artis 6 Aylik Yillik
oyunlari, dans gosterileri vb.) sayisi
P.G.9.1.2 |Killtir sanat etkinlikleri memnuniyet orani 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Artig 6 Aylik villik

Sorumlu Birim

1. Klltr ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

1 Fen Isleri Dairesi Baskanligi
2 imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
3 Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi
4 Cevre Koruma Dairesi Baskanhigi
isbirligi Yapilacak Birimler
5 Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig1
6 Ulagim Dairesi Baskanhg!
7 Zabita Dairesi Baskanligi
8 Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
1 Acik hava ve kapali alan kiiltiir sanat etkinlikleri igin gerekli yapilara sahip olunmamasi
2 Kiltiir sanat etkinliklerin sunum maliyetlerinin yiiksek olmas!
Riskler
3 Kiiltiir ve sanat hi: ini yerel i , 6zel sektor ve sivil toplumun birlikte hareket edememesi
4 Etkinlik planlamalarinin popiiler ihtiyaglara odaklanmasi
1 Gorsel sanat etkinlikleri
2 isitsel sanat etkinlikleri
3 Sahne sanatlar
4 Killtir sanat yayinlan
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 Ulusal ve uluslararasi festival ve fuarlar
6 Kent kiitiiphaneleri
7 Genglik kiiltir sanat etkinlikleri
8 Yerel sanatgi etkinlikleri ve kiiltir bulusmalar
9 Killtir sanat yapilan

Hedef Maliyeti 2.500.000.000
1 Kiiltiir sanat etkinlik alanlarinin gelistirilmesi
2 Sehirde diizenlenen kilturel etkinliklere olan talebin artmasi
Tespitler
3 Yerel sanatgilarin iretken olmas!
4 Tarihi killtirel ve dogal mirasin zengin ve gesitliliginin fazla olmasi
1 Coklu sanat etkinliklerinin birlikte yapilabilecegi, erisilebilir kiiltir sanat merkezlerinin arttirilmasi
ihtiyaglar
2 Manisa'nin sahip oldugu kiiltiirel varliklarin bilini n arttinlmasi
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar:Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayic, giivenli, dayanikli ve sirdiriilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.9 MANISA’NIN TARiHi, KULTUREL VE DOGAL ZENGINLIKLERININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE FARKINDALIGINI ARTIRARAK TURIZMi CANLANDIRMAK VE SURDURULEBILIR KILMAK
Stratejik Hedef H.9.2 |Manisa'nin kiiltiirel miras degerlerini ve dogal varliklarini yaratici ve yeniliki yaklasimlarla koruyan, yasatan ve gelecek nesillere aktaran belediye rnegi olusturulacaktir.
m q Hedefe Etkisi Baglang vl 2.yl 3.l a.vil 5.vil - | o Raporlama
Performans Géstergeleri u " g.9 Gosterge Tipi | Izleme Sikhg 0 .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig
P.G.9.2.1 | Rolove, restitiisyon ve restorasyon yapilan proje sayisi 55% 31 33 35 38 40 41 Artis 6 Aylik Villik
sit alanlanind: lan sokak sagliklast il al
P.Go22 | clamanndayapran sokak saghidastirma ve yestl alan 25% 20 21 2 23 2 25 Artis 6 AYlik Yillik
diizenlemeleri proje sayisi
Teknoloji yardimiyla (uygulamalar, artinlmis gerceklik, yapay
P.G.9.2.3  |zeka vb.) mirasin korunmasina veya tanitimina yonelik 10% 34 36 38 40 42 43 Artis 6 Aylik Villik
gelistirilen projelerin sayisi
Kiiltiirel mirasin k iirecinde sivil toplum ki
0.6.9.2.4 .u!ture. mirasin korunmasi surecmdg swvvw. top uvm wuruluslan, 10% 0 3 8 5 6 6 Artis 6 AYlik Villik
iiniversiteler ve yerel halkla yapilan isbirliklerinin sayisi

Sorumlu Birim

1. imar ve Sehircilik

Dairesi Baskanligi

1 Fen isleri Dairesi Bagkanlig!
2 Kent Estetigi Dairesi Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler
3 Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanhigi
4 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
1 Manisa il genelinde tescilli ve yapi ve dogal kiiltir varliklannin milkiyetlerinin sahis, diger kamu kurum ve kuruluslarinda olmas!
2 Kiiltirel miras degerleri ve dogal varliklarin korunmasi, sahip gikilmas! ve gelecek nesillere toplumsal gimizi dilsiik olmasi
Riskler
3 Kiiltirel miras degerleri tescilli yapilarin fonksiyonlandinlarak sosyal hayata katiimasi calismalaninda ilgili taraflarin koordineli calisamamasi, onay sireglerinin uzun olmasi
4 Somut olmayan miras yazili olarak olmas
1 keolojik kazi ihtiyaclar
2 Kent Miizesi
3 Tarihi mirasin korunmasina yonelik tescilli yapilarin rélove, restitiisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi
Proje/Faaliyet/ Hizmet
4 sit sokak sag projelerinin
5 Sit yesil alan ve peyzaj diizenlemeleri projelerinin yapilmasi
6 Somut olmayan miras yénetimi
Hedef Maliyeti 2.000.000.000
1 Tarihi mirasin cogunlukla Kamu Kurumlarina veya ézel milkiyete ait olmasi
2 Ozel miilk sahiplerinin ekonomik izligi nedeniyle tescilli yapilarin kétii durumda olmast
Tespitler
3 Kentsel sit alanlannda kalan tescilli ticari veya konut yapilarinin bakimsiz durumda olmalan
4 Tarihi yapilanin korunmast hakkinda halkin yeterli bilince sahip olmamas!
1 Ozel miilke konu olan tescilli tarihi yapilarin korunmasi ve yasatilmast icin gerekli hallerde kamulastirma ve satin alma yoluna gidilmesi
2 Tarihi miraslanin korumasi kapsaminda kamu kurum ve kuruluslaninin miilkiyetinde olan tescilli yapilar igin gerektiginde tahsis talebinde bulunulmas!
ihtiyaglar
3 Belediye milkiyetimizde veya Belediyemize tahsisli yapilarda kent aktorleri olan STK ile restorasyonu yapilacak yapilarin islevlendirilmesi hususunda isbirligi yapimast
4 Tarihi ve kiltirel mirasin ve yeniden i gin sag
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglar: SKA 11 ir Sehirler ve irleri ve insan imlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve surdiriilebilir kilmak
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Stratejik Amag A.9

MANISA’NIN TARiHI, KULTUREL VE DOGAL ZENGINLIKLERININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE FARKINDALIGINI ARTIRARAK TURIZMi CANLANDIRMAK VE SURDURULEBILIR KILMAK

Stratejik Hedef H.9.3 |Ulusal ve ve is birliklerini gelistiren, yerel killtiir ve gelenekleri 5n plana gikaran, yeni nesil turizm uygulamalari ile siirdiiriilebilir turizm modeli olusturulacaktir.
" . Hedefe Etkisi Baslangis 1.yl .yl 3.vil avil 5.vil " N . Raporlama
Performans Géstergeleri s . g.c Gosterge izleme Sikhg: P .
(%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligt
Yerel killtir ve gelenekleri tanitan turizm etkinlikleri ve
P.G.9.3.1 o 40% 5 5 5 6 6 7 Artis 6 Aylik Villik
festivallerin sayisi.
oresel ; P
0.6.9.32 Yoresel t?l sanfl\aﬂ, mutfak ve geleneksel etkinliklerin 40% 48 50 50 55 60 65 Artis 6 AVlik Yillik
tanitim icin diizenlenen programlanin sayisi
P.G.9.3.3  |Verel esnaf turizm farkindalik egitimlerine katilan kisi sayisi 20% 0 50 100 150 200 250 Artis 6 Aylik Villik

Sorumlu Birim

1. Kalltiir ve Sosyal isleri Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birimler 1 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi
1 Degisen tilketici egilimleri dog turizmin irilmesi ve i igin sehir aktérlerinin birlikte hareket edememesi
2 Manisa'ya gelen ziyaretgilerin konaklama siiresine etki edecek yeme igme ve konakla tesislerinin yetersizligi
Riskler
3 Marka ve marka tanitim galismalarinin yetersiz kalmas:
4 Turizm sektériiniin daha etkin analiz edilebi igin gerekli veri altyapisi olusturulacak ve mevcut turizm veri altyapisinin olmamasi
1 Turizm Master Planinin hazirlanmasi
2 Ulusal ve uluslararasi tanitim ve kampanyalar
3 Dijital tanitim atlasi hazirlanmas
4 Basili ve gorsel tanitim materyalleri
Proje/Faaliyet/ Hizmet 5 Manisa igin Turizm
6 Manisa
7 Gastronomi Projeleri
8 Karavan ve Kamp Alanlan
9 Yerel Esnaf Egitim Programlan
Hedef Maliyeti 1.500.000.000
1 Tarihi Turizmi, Eko Turizmi, Gastronomi ve Tanmsal giicilyle gok ciddi bir destinasyon merkezi olabilme kapasitesine sahip olmasi
2 Kiltiir sanat etkinliklerinde yerel sanatgilanin ve yerel degerlerin daha gériiniir olmalaninin saglanmasi
Tespitler
3 Tarihi tescilli yapilarin kentsel giinliik hayatin parcasi olacak sekilde fonksiyonlanmas
4 Degisen tiiketici egilimleri dog turizmin gesitlendirilmesi ve
1 Ulusal ve ulluslararasi tanitim etkinliklerinin arttirnlmasi
2 Turizm acentelerinin Manisa'y: fark etmesinin saglanmasi
3 Manisa'ya gelen ziyaretgilerin kalis stiresinin artinimas! icin etkinlik alanlar ve rotalarin olusturulmasi
SKA 11 Sehirler ve T :Sehirleri ve insan imlerini kapsayici, giivenli, dayanikl ve sirdirilebilir kilmak
Siirdiiriilebilir KalkinmaAmaglari
SkA17 | Amaglar icin Ortakliklar:Uygulama araglarini giiglendirmek ve siirdiriilebilir kalkinma icin kiiresel ortakligi canlandirmak
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5.3 SORUMLU BIRIMLER TABLOSU

HARACAMA BiRiMLERI

IDNNVISVE |STHIVA VL1IavZ

IDMNVYX$VE [SIHIVA YVTHVEYY 3A [¥31S] 1ZVA

IDINYYSVYE 1STHIVA WISYIN

IDITNYISYE NTNYNN S1L43L

IDNNYS$YE 3H1VA JNYILS1ID IrILVYELS

IDIINVYNSVE [STYIVA ¥ITLINZIH TVASOS

IDINYYSVE 1STHIVA 143181 NNDVS

NONTINANIN WITVI13ZO

IDITNVYISYE [SIHIVA TSI NTYVIHNIN

IDITNVYISYE [STHIVA YV INNMYVZAN

IDNNYASYE [SIUIVA YITLINZIH TVIN|-

IDNNYNSYE [SIUIVA NIYVYNO IA INIIVE TYINN] YNINVIN

IDIINYY$VE [SIHIVA ¥I1$1 TVASOS IA ¥NLINN

IDNNVNSYE STHIVA YITLINZIH TVSHIN

IDITNVYISYE 3¥1VA 19113153 LNIN

IDMNVYI$VE [SIHIVA YITIVHILS] IA JNYILS1ID HYNAV

NONTYNANIA YINVYILS| 98 INLTTS

IDNNYNSVE [STYIVA JAIVAL

IDIINYNSVE 1STYIVA NILIDT IA IIVINYNAYI NVSNI

IDITNVYSVE [STHIVA MTIDHIHIS IA VI

IDNNYNSYE [STUIVA MILY HIH1S IA ID1MIS193IA NI

IDITYIAVSOIA ININH

IDINVYYSVE 1S3HIVa 143181 N34

IDMNYYSYE [SIYIVA IVINILSI IAMVIIAL

IDNNYSVE [SIYIVA [¥ITLINZIH H3LS3a

IDITNVYNSVE [STHIVA T0YLNON IA VIANYON IWAID

IDINVYISVE IS3dIva WIA1S! 19719

IDITNYISYE 1SIHIVA YTTINSII VINTYH IA NISVE|-

IDIINYYISYE 1STHIVA 143181 134V

4374303H

H.1.1
H.1.2
H.1.3
H.1.4
H.1.5
H.2.1
H.2.2

H.2.3
H.2.4
H.3.1
H.3.2

H.3.3
H.4.1

H.4.2
H.4.3
H.4.4

H.4.5
H.5.1
H.5.2
H.5.3
H.5.4
H.6.1
H.6.2
H.6.3

H.7.1
H.7.2
H.7.3
H.7.4
H.8.1
H.8.2

H.8.3
H.8.4

H.9.1
H.9.2
H.9.3
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5.4 MALIYETLENDIRME TABLOSU

Planin 1.Yih Planin 2.Yili Planin 3.Yili Planin 4.Yili Planin 5.Yili Toplam Maliyet
Amag (A1) 143.800.000,00 | 156.100.000,00 | 168.400.000,00 | 180.700.000,00 | 193.000.000,00 842.000.000,00
Hedef (H1.1) 800.000,00 900.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 5.000.000,00
Hedef (H1.2) | _ 2.000.000,00 2.200.000,00 2.400.000,00 2.600.000,00 2.800.000,00 12.000.000,00
Hedef (H1.3) | _ 8.000.000,00 9.000.000,00 | 10.000.000,00 | 11.000.000,00 | 12.000.000,00 50.000.000,00
Hedef (H1.4) | 130.000.000,00 | 140.000.000,00 | 150.000.000,00 | 160.000.000,00 | 170.000.000,00 750.000.000,00
Hedef (H1.5) | _ 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 25.000.000,00
Amag (A2) 240.000.000,00 | 267.000.000,00 | 294.000.000,00 | 321.000.000,00 | 348.000.000,00 | 1.470.000.000,00
Hedef (H2.1) | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 | 45.000.000,00 | 50.000.000,00 200.000.000,00
Hedef (H2.2) | 60.000.000,00 | 70.000.000,00 | 80.000.000,00 | 90.000.000,00 | 100.000.000,00 400.000.000,00
Hedef (H2.3) | 20.000.000,00 | 22.000.000,00 | 24.000.000,00 | 26.000.000,00 | 28.000.000,00 120.000.000,00
Hedef (H2.4) | 130.000.000,00 | 140.000.000,00 | 150.000.000,00 | 160.000.000,00 | 170.000.000,00 750.000.000,00
Amag (A3) 3.830.000.000,00 | 4.250.000.000,00 | 4.670.000.000,00 | 5.090.000.000,00 | 5.510.000.000,00 | 23.350.000.000,00
Hedef (H3.1) | 130.000.000,00 | 150.000.000,00 | 170.000.000,00 | 190.000.000,00 | 210.000.000,00 850.000.000,00
Hedef (H3.2) | 2.100.000.000,00 | 2.300.000.000,00 | 2.500.000.000,00 | 2.700.000.000,00 | 2.900.000.000,00 | 12.500.000.000,00
Hedef (H3.3) | 1.600.000.000,00 | 1.800.000.000,00 | 2.000.000.000,00 | 2.200.000.000,00 | 2.400.000.000,00 | 10.000.000.000,00
Amag (Ad) 180.000.000,00 | 215.000.000,00 | 270.000.000,00 | 315.000.000,00 | 370.000.000,00 | 1.350.000.000,00
Hedef (H4.1) | 80.000.000,00 | 90.000.000,00 | 100.000.000,00 | 110.000.000,00 | 120.000.000,00 500.000.000,00
Hedef (H4.2) | 35.000.000,00 | 45.000.000,00 | 70.000.000,00 | 90.000.000,00 | 110.000.000,00 350.000.000,00
Hedef (H4.3) | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 | 50.000.000,00 | 55.000.000,00 | 70.000.000,00 250.000.000,00
Hedef (H4.4) | 15.000.000,00 | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 125.000.000,00
Hedef (H4.5) | 15.000.000,00 | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 125.000.000,00
Amag (A5) 340.000.000,00 | 367.000.000,00 | 388.000.000,00 | 409.000.000,00 | 436.000.000,00 | 1.940.000.000,00
Hedef (H5.1) | 130.000.000,00 | 140.000.000,00 | 150.000.000,00 | 160.000.000,00 | 170.000.000,00 750.000.000,00
Hedef (H5.2) | 170.000.000,00 | 180.000.000,00 | 184.000.000,00 | 188.000.000,00 | 198.000.000,00 920.000.000,00
Hedef (H5.3) | 20.000.000,00 | 22.000.000,00 | 24.000.000,00 | 26.000.000,00 | 28.000.000,00 120.000.000,00
Hedef (H5.4) | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 150.000.000,00
Amag (A6) 570.000.000,00 | 635.000.000,00 | 700.000.000,00 | 765.000.000,00 | 830.000.000,00 | 3.500.000.000,00
Hedef (H6.1) | 450.000.000,00 | 500.000.000,00 | 550.000.000,00 | 600.000.000,00 | 650.000.000,00 | 2.750.000.000,00
Hedef (H6.2) | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 150.000.000,00
Hedef (H6.3) | 100.000.000,00 | 110.000.000,00 | 120.000.000,00 | 130.000.000,00 | 140.000.000,00 600.000.000,00
Amag (A7) 120.000.000,00 | 142.000.000,00 | 164.000.000,00 | 186.000.000,00 | 208.000.000,00 820.000.000,00
Hedef (H7.1) | 20.000.000,00 | 22.000.000,00 | 24.000.000,00 | 26.000.000,00 | 28.000.000,00 120.000.000,00
Hedef (H7.2) | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 150.000.000,00
Hedef (H7.3) | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 | 40.000.000,00 | 45.000.000,00 | 50.000.000,00 200.000.000,00
Hedef (H7.4) | 50.000.000,00 | 60.000.000,00 | 70.000.000,00 | 80.000.000,00 | 90.000.000,00 350.000.000,00
Amag (A8) 285.000.000,00 | 323.000.000,00 | 361.000.000,00 | 399.000.000,00 | 437.000.000,00 | 1.805.000.000,00
Hedef (H8.1) | 15.000.000,00 | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 125.000.000,00
Hedef (H8.2) | 50.000.000,00 | 60.000.000,00 | 70.000.000,00 | 80.000.000,00 | 90.000.000,00 350.000.000,00
Hedef (H8.3) | 60.000.000,00 | 63.000.000,00 | 66.000.000,00 | 69.000.000,00 | 72.000.000,00 330.000.000,00
Hedef (H8.4) | 160.000.000,00 | 180.000.000,00 | 200.000.000,00 | 220.000.000,00 | 240.000.000,00 | 1.000.000.000,00
Amag (A9) 960.000.000,00 | 1.080.000.000,00 | 1.200.000.000,00 | 1.320.000.000,00 | 1.440.000.000,00 | _6.000.000.000,00
Hedef (H9.1) | 400.000.000,00 | 450.000.000,00 | 500.000.000,00 | 550.000.000,00 | 600.000.000,00 | 2.500.000.000,00
Hedef (H9.2) | 300.000.000,00 | 350.000.000,00 | 400.000.000,00 | 450.000.000,00 | 500.000.000,00 | 2.000.000.000,00
Hedef (H9.3) | 260.000.000,00 | 280.000.000,00 | 300.000.000,00 | 320.000.000,00 | 340.000.000,00 | 1.500.000.000,00
Geg‘:;:::‘:it'm 7.856.098.000,00 | 7.625.462.000,00 | 9.805.600.000,00 | 11.946.720.000,00 | 14.336.064.000,00 | 51.569.944.000,00
TOPLAM | 14.524.898.000,00 | 15.060.562.000,00| 18.021.000.000,00 | 20.932.420.000,00 | 24.108.064.000,00 | 92.646.944.000,00

110




6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritilecek faaliyetler, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliginca Kamu Iidareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun izleme ve
degerlendirme boliminde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
raporlari aracihigl harcama birimlerinden alinan gergeklesme verilerini toplulastirarak yapilacaktir.
Hedef Kartlari aracihigi ile belirlenen performans gostergeleri belirlenen izleme sikhgi ve raporlama
doénemlerinde rehbere uygun olarak Strateji Gelistirme Kurulu’na sunacaktir.
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