CEYLANPINAR BELEDIYE BASKANLIGI

2019 — 2024 STRATEJI PLANI

1

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Mid. Muhasebe Sorumlusu
Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



CEYLANPINAR BELEDIYESI

STRATEJIK PLANI
2019 — 2024

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Mid. Muhasebe Sorumlusu
Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



Herkes ulusal gorevini ve sorumlulugunu bilmeli, memleket meseleleri
lizerinde o diisiinceyle, diisiiniip calismay1 gorev edinmelidir.

”

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Mid. Muhasebe Sorumlusu
Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



Recep Tayyip ERDOGAN

4

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Mud. Muhasebe Sorumlusu
Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



o
A

nsuisasssne

OO0

Saasenssssesses

asnsnassnssEesssns

ABDULLAH AKSAK | 61t s

5

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Mud. Muhasebe Sorumlusu
Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



ICINDEKILER

. Giris

. [lcemiz Ceylanpinar

. Stratejik Plan Ile ilgili Yasal Dayanak

. Stratejik Planda Ceylanpinar Belediyesi
. Yerel Yonetim olarak Vizyon, Misyon

. Stratejik Planda Temel Degerler

. Stratejik Amaclar
. Hedefler

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Miid. Muhasebe Sorumlusu



Giris

7

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Miid. Muhasebe Sorumlusu
Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



KAMU YONETIMI :

Kamu yoénetimi, biitiin bir toplumun i¢ i¢e girmis ve ¢ogu kere de birbirleriyle ¢elisen sorunlari
arasinda isleyen bir idari mekanizmadir. Toplumlar, hacim ve iliskilerdeki yogunluk bakimindan
genisledikce devletler de yap1 ve islevleri itibariyle biiyiimekte; kurumlar uzmanlagmakta ve
farklilagsmaktadir.

Buna bagh olarak, yonetim faaliyetlerini yiiriiten kamu kurumlar1 da, yapisal goriiniim ve
isleyis bakimindan daha karmasik ve teknik hale gelmektedir. Kamu yonetimi ile ilgili
faaliyetlerin ¢ogalmasi, karmasik ve teknik bir nitelik gdstermesi, bu kavramin ¢esitli tanimlarin
ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu tanimlar genis bir olgu olan kamu yonetiminin ¢esitli goriintiilerini yansitmaktadir. Bu da
kamu yonetiminin ¢ok kapsamli ve giiglii bir alan oldugunu gostermektedir.

Kelime olarak "kamu", Tiirk¢e ‘de, hep, biitiin; bir {ilkedeki halkin biitiinii; halk, amme
gibi anlamlara gelmektedir. "Kamu diizeni", toplumun biitlinlinii ilgilendiren diizeni; "kamu
sektorii”, devlet eliyle yiiriitilen ekonomik faaliyetlerin biitiinlinli; "kamu personeli”, devlet
hizmetinde calisan gorevlileri, "kamuoyu", belli bir konuda toplumun biiyiik bir kesimince
benimsenen goriis, tavir ve inanglarin toplamini; "kamu tiizel kisileri", kamu yarar1 amacina doniik
insan ve mal topluluklarini; "kamu hukuku", devletin kurulus ve isleyisini, 6teki devletlerle, kamu
tiizel kisileri ve Ozel kisilerle olan iliskilerini diizenleyen kurallarin biitiiniinii anlatmaktadur.

Kamu kavrami, bu 6rneklerde oldugu gibi "resmiyeti" ve "genelligi" anlattigi kadar, "6zel
“in, "gizlinin ve "kapali “ligin zidd1 olarak "ac¢ik” lig1, "halka ait olusu ve "goriilebilir “ligi de
ifade etmektedir.

Kamu yonetiminin temelde iki yonii bulunmaktadir. Bunlardan birincisi "islevsel", digeri
ise "yapisal" yondiir. Islevsel bir kavram olarak kamu yonetimi, genel kurallar1 (yasalar1) ve kamu
politikas1 kararlarin1 uygulama siirecidir.

Genel kurallar, bu siire¢ vasitasiyla ferdi olaylarin ¢oziimiine iligkin 6zel kararlara
dontismektedir. Bu baglamda kamu yoOnetimi, genis anlamdaki yonetim sektOriiniin siyasi
ortaminda yer almaktadir.
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Bu yoniiyle kamu yonetimi, kamu politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir
ve bdylece siyasi siirecin bir pargasini olusturur. Kisaca kamu yonetimi, islevsel anlamda kamu
politikalarinin belirlenmesi ve yiiriitilmesi siirecidir.

Yapisal bir kavram olarak kamu yonetimi ise, devletin orgiitsel goriinlimiinii yansitir. Her
devlet, yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmek i¢in ulusal ve yerel diizeyde c¢esitli
orgiitlenmelere gider. Bu kamu orgiitleri, devletin yapisal yoniinii meydana getirir. Bu 6rgiitlerin
temel amaci, anayasa ve yasalarla belirlenen islevleri yerine getirmektir. Siyasi iktidarlar bu orgiit
vasitasiyla amagclarini ve programlarini gercgeklestirir. Bu anlamda kamu yoOnetimi siyasi
organlarin yiiriitmeye iliskin koludur; devlet ve toplum diizeninin temel dayanagidir. Devlet ve
toplum diizeninin varlig1 ve siirekliligi her seyden dnce kamu yonetiminin kesintisiz iglemesine
baghdir.

Kamu yonetimi, akademik bir disiplin, bir faaliyet ve bir meslektir. Kamu yonetimi,
disiplinler arasi1 koprii gérevini yapan ve boylece ¢esitli disiplinlerden gerekli olan kisimlar1 alan
ve bunlar1 kamusal sorunlarin ¢6ziimiine uygulayan bir disiplindir.

Kamu yonetimi, bir akademik disiplin oldugu kadar, ayn1 zamanda, kamu politikalarim
olusturma ve bunlar1 uygulama, planlama, orgiitleme, yonlendirme, koordinasyon, denetim, sevk
ve idare gibi eylem ve islemlerden meydana gelen faaliyetler biitiiniidiir.

PLANLAMA KAVRAMI

Plan, bir karar yada kararlar toplamidir. Bu karar yada kararlarin 6zelligi, gelecek zaman
dilimleri i¢inde ulasilmak veya gergeklestirilmek istenen belli nokta veya durumlara isaret ediyor
olmasidir. Dolayistyla en genel tanim olarak “’plan, bugiinden, gelecekte nereye ulagilmak
istendiginin, nelerin gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir’ seklinde tarif edilebilir.
Boyle bir karar planlhidir. Dolayisiyla karar vermekte plan yapmak bir anlamda ayni seyler
olmaktadir. Tek farki planlarin, birden fazla karari icermesi, kararlar toplam1 olmasidir xogel, 1993: 60).

Planlama ise; en genel anlamiyla, dnceden belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesine
doniik olarak kaynaklarin harekete gecirilmesi, etkin olarak kullanimi ve sonu¢ almaya yonelik
bilgi temelli bir ¢cabadir Bagka bir tanima gore, gelecekte nereye ulasilmak istendiginin ve oraya
nasil ulagilacaginin 6nceden belirlenmesidir.

Bir diger ifadeyle planlama, oOrgiitiin amaclarim1 tanimlama, bu amaglara ulagmak i¢in
genel stratejiler belirleme, oOrgiitteki ¢alisanlari koordine etme ve biitlinlestirmek icin ayrintili
planlar olusturma stirecidir Planlama, nereye, ne zaman, nasil, ni¢in, hangi ara¢ ve ydntemle,
nerede ve kimler aracilig ile ulagilacaginin belirlenmesi islemidir (igdem, 2007: 43).

Planlama ile karar verme arasinda ¢ok siki bir iligski vardir. Bazen planlama yerine karar
verme kavraminin kullanildigir goriilmektedir. Karar verme, gesitli secenekler icinden en uygun
olaninin se¢ilmesidir. En uygun segenegin secilmesi, planlamanin da en uygun olaninin se¢imidir

Yonetimde planlama islevi, bilimsel olarak klasik yOnetim teorisinin yOnetim siireci
yaklagimi ile baglatilmistir. YoOnetim siirecinin  planlama konusundaki tespitleri halen
kullanilmaktadir. Ancak, bu islev son yillardaki isletme alaninda gerceklesen degismelere paralel
olarak evrimlesmistir. Evrimlesme sonucunda planlama kavrami, stratejik planlama sekline
doniismiistiir. Ozellikle, organizasyon yapilarindaki yeni gelismeler, stratejik diisiincenin énemini
artirmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama konusunda bir¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlarin bazilarina bakacak
olursak, basit bir tanimla; kurumun bulundugu noktadan amacgladigi noktaya varmasini saglayan
islemlerin toplam1 oldugudur.

Daha kapsamli bagka bir tanima gore stratejik planlama, bir orgiitiin gelecekte basarili
olmasi i¢in, Orgiitiin {ist yOnetimi tarafindan, gelecegin tasarlanmasi, gerekli izlek ve
operasyonlarin gelistirilmesi siirecidir.

Diger bir tanima gore stratejik planlama, Orgiitiin amaglarina ulagsmasi ic¢in Orgiitiin
felsefesi ve misyonunun belirlenmesi, amaglarin saptanmasi ve stratejinin segilmesine iliskin
kararlarin verilmesidir.

Genel bir tanim yapacak olursak ta stratejik planlama; kurumun gelecegine ve yapisal
degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyeklin hedeflerini belirleyip, bulundugu cevrede ve
faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum icin uygulanabilir olan alternatifler
arasindan birini secerek uygulamaya koymak {izere yapilan plandir.

Stratejik planlama tiim Grgiitii kapsayan baglayici bir ¢erceve olusturmaktadir. Bu 6zelligi
ile stratejik planlar, isletmenin daha alt diizeyde yapilan planlarina temel olustururlar.
Stratejik planlama ilk kez 1960’larda 6zel sektor tarafindan giindeme getirilmis olup, 1980°1i
yillardan sonra kar amaci gilitmeyen Orgiitler tarafindan da kullanilmaya baslanmistir.
1970’1i yillarda planlama uzmanlarinin sayist artmaya baslamistir.

Orgiitlerin giderek daha karmasik bir hale gelmesi, ¢evrenin siirekli degismesi, belirsizlik
ve kararsizligin artmasi, ekonomik nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler, degisen sos
yo - politik ve hukuki kosullar, piyasa sartlar1 gibi nedenlerle orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve
basarili olmalar1 gittik¢e zorlasmaktadir.

Bu nedenle kamu ve édzel kesimde tiim_orgiitler vizyon sahibi, degisiklikleri zamaninda
gorebilen ve hizla cevap verebilen yoneticilere ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim
duymaktadir. Stratejik planlamanin 6nem kazanmasindaki temel faktorler; degisimin evrensel bir
nitelik kazanmasi, teknolojik alanda yasanan hizli degisimler, rekabetin artmasi ve
demokratiklesme olarak siralanmaktadir.

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Bu ¢aligmada stratejik planlama siireci durum analizi, misyon ve ilkeler, vizyon, stratejik
amaclar ve hedefler, faaliyet ve projeler, izleme, degerlendirme ve performans 6l¢iimii olmak
iizere ele alinmustir.
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KAMU IDARELERINDE STRATEJIK
PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR
HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununa ekli (I), (I) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli
idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli Savunma
Bakanlig1, Disisleri Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli Istihbarat Teskilati
Miistesarlig1, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanlhiginin stratejik plan
hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hiikmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tamimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Kilavuz: Miistesarlikga yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve stratejik
planlama siirecine iligkin usul ve esaslar1 ortaya koyan, ihtiyag ve gelismelere gore giincellestirilen
belgeyi,

b) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal
faaliyet gosteren belediye, il 0zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye
olduklar birlik ve idareleri,

¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirltikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan,

e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarmin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilimlar1 saglanir ve
katkilar1 alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla ytirtitiiliir.
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c¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlart
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtiya¢ duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek
danismanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla
sinirhdir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim i¢inde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢alisir.

IKINCI BOLUM
Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu Idareleri

Gegis takvimi

MADDE 6 —(1) Stratejik planlama caligsmalarinin bu Yonetmelik kapsamindaki tim
kamu idarelerine yayginlastirilmast ekteki asamal1 gecis takvimi dahilinde
yiriitiilecektir. Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik planlarini gecis takvimine uygun olarak en
gec 31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla yiikiimlidir. Kamu idareleri hazirlhik déneminde
kaydettikleri gelismeye bagli olarak, gegis takviminde belirtilen tarihten once de ilk stratejik
planlarini hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine Iliskin Takvim
Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin
giincellestirilebilir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar1 degistirilmeden,
hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili
kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagl ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mabhalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlar1 yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miiteakip en geg ii¢ ay i¢inde alinir. Bu
karar1 takip eden alt1 ay icinde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin  yenilenmesinde bu  YoOnetmelik  hiikiimlerine  uyulur.
Gilincellestirilme durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirhik donemi ve programi

MADDE 8 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baslar.
Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile galismalarin baslatildig1 duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini ylriitmek {izere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini i¢eren bir hazirlik programi olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesi,
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¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danigsmanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Idareler, hazirlik programini olustururken, gegis takviminde bulunduklar1 yeri, beseri
kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri hususlari
dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarin1 hazirlamaya baslamadan 6nce hazirlik programinda
yer alan tiim hususlar1 gergeklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 — (1) Hazirlik donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018
sayll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 - (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarma bagl ve ilgili kamu
idarelerinin  stratejik planlarinin  kalkinma planlarina ve programlara wuygun olarak
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiksekogretim Kurulu,
iiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri icin Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler i¢in
Icisleri Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludur.

Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iliskilendirilmesi
Plan ve programlarla iliski

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun
olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarni hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag,
politikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate
alarak yillar itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 —(1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendirilmek {izere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin ocak ayinda
Miistesarliga gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;
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a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel
ve sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde belirtilen
usul ve esaslara uygunluk,

c¢) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin birbirleri ile baglantilart
ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlar ile uyum ve tutarlilik,

hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu ilgili
idareye li¢ ay i¢cinde gonderilir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 — (1) Miistesarlikga kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi
halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini
verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 - (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili
kuruluslarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en iist yoneticinin onayini miiteakip performans
programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanlifina ve Miistesarliga
gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tirkiye Bilyiik Millet Meclisine ve Sayistaya da
gondertilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarim Igisleri
Bakanligina ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde
yayinlanir.

Performans program

MADDE 16 — (1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini
olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlar.

(2) Biitgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

Performans gostergeleri

MADDE 17 —(1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans
gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye
Bakanlig1 tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve
esaslar cercevesinde olusturur.
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Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayilh Kanun’da stratejik plan,

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Strateji ve Biitce Baskanlig1 yetkili kilinmistir.

Bu ¢er¢evede hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir.
Kamuda stratejik planlamaya iligkin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler
dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci1 ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve
30344 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216
sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yiikiimliidiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu’yla il 6zel
idarelerine de stratejik planlama yiikiimliligi getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayitlh Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagl Ortakliklarmin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karar1 geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi
tesebbiisleri icin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tiim kamu idarelerinde strateji
gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur.

Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama
caligmalarinin koordinasyonuyla gérevlendirilmistir
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Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik yoOnetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil
etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasilmasi
Sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca genis
bir uzlasma saglanmasi. Bu konuma ulasmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanma yollarin1 arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan
sistematik bir siiregtir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel ara¢ kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi gesitli islevlerin
mekan iizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklar gergevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama. Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki
planlama siireci, birbirinden etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulagsmak i¢in mekansal,

kurumsal, toplumsal boyutlari olan yol haritasin1 olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi i¢inde yer alan daire, miidiirliik,
sube gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir.

Ayn1 zamanda;

1) Belediyelere bagli, ayri biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,
ulagtirma ve benzeri hizmetleri yiiriiten bagl idareler ve

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagli idareleri ve ortak olduklar sirketlerce sermayesinin
yiizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢er¢eve sunar.

Ceylanpinar Belediyesi Yonetimi,

Yasal Zorunluluklarin yerine getirilmesinden de &te, Basta ilge halkina ve ilgemize daha
kaliteli ve daha saglikli hizmet etme , hizmeti gotiirme ve hizmeti lirete bilme , belediye
kaynaklarinin verimli ve etkili kullana bilmesi amaci ile Strateji Birimi olarak yasal kurallar ve
kanunlar c¢ercevesinde 2019 — 2023 Yillarim1 kapsayan stratejik plan hazirlama ¢aligmasi
yapilmistir.

Bu strateji Plam1 Ceylanpinar Belediyesinin Kente ve kent halkina Hizmet amaci ile
yapacagi calismalarin genel Kavramini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlagacagi
alanlar , bu alanlarda takip edilecek Hizmet, yonetim, ilke ve Politikalar1 Planda belirlenmistir.
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Ilcemiz

Ceylanpinar
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2.1 - Ceylanpinar;

Gilineydogu Anadolu bolgesinde Sanliurfa iline bagli 142 km uzaklikta yer alan bir sinir
ilgesidir. 14.01.1982 tarihinde c¢ikartilan 2585 Sayili Kanun'la ilge statiisiine kavusan
Ceylanpmar'm komsu il ve ilgelere ulasimi1 Karayolu ve Demiryolu ile saglanmaktadir.

1960 yilinda Belediyesi kurulan Ceylanpmar'n TUIK verilerine gore 31.12.2018 tarihi
itibariyle ilce merkez niifusu ve 52 yerlesim birimi dahil 87.684 kisinin yasadig1 tespit edilmistir.

Yukart Mezopotamya'da kurulmus olan Ceylanpmarin tarihi M.O. 5000 yillarina
dayanmaktadir. Asurlular, Hititler, Abbasiler, Bizans Imparatorlugu, Selguklu Devleti ve Osmanli
Imparatorlugu sinirlar igerisinde yer alan Resul - ayn ( kaynak basi1 ) Habur cay1 ve kaynak basina
su igmeye gelen ceylanlardan ismini alan Ceylanpinar, Mitanni devletine de baskentlik yapmustir.

Bolgede Akdeniz iklimi ile glineydeki ¢6l ikliminin karasal iklim hiikiim siirer. Yaz aylar
cok sicak ve kurak, kis aylari ise serindir. Kasim ayinda baslayip nisan ayina kadar siiren diizensiz
yagislar mevcuttur. Ozellikle Atatiirk Barajinin hizmette girmesiyle nem oraninda artis olmus,
gece ile giindiiz arasindaki sicaklik oraninda artis olmustur.

Meteoroloji tarafindan yapilan olglimlere gore Tiirkiye'nin en sicak(47.6 0C) yerlerin
basinda Ceylanpinar gelmektedir.

1.761.261,29 dekarlik alani ile Diinyanin en biiyiik ¢iftliginin bulundugu Ceylanpinar'in
yerlesim yeri olarak ortaya c¢ikmast 1921 yillara dayanmakta olup Devlet Demir Yolu
Istasyonunun olmasi ve Devlet Uretim Ciftliginin is giicii ihtiyacindan dolayr komsu il ve
ilgelerden siirekli niifus gocii alarak 1937 yilinda nahiye statiisiine kavusmustur.

Ceylanpmar'in esas gelisimi ise 1943 yilina rastlar. 3130 sayili kanunla Zirai Kombinalar Urfa
Grup Amirligi adiyla kurulan ve daha sonra Devlet Uretme Ciftligi(D.U.C.) adint alan simdiki
Tarim Isletmesi'nin sagladigi ekonomik kaynaklar Ceylanpinar'in gelismesini saglamstir.

Oldukg¢a genis ve diiz bir alan iizerine kurulmus bulunan Ceylanpimar'in topraklarinin yaklagik
%90 1 tarima elverisli olup yer alti sular1 acisindan oldukc¢a zengin olan yorede derin su
kuyularmin ac¢ilmasiyla sulu tarimsal ekimin yapilmasinda epey artis saglanmustir.

llge sinirlart igerisindeki topraklarmn biiyiik kismi Tarim Isletmesine aittir. Ceylanpmar Tarmm
Isletmesi yaklasik 50 yildir bdlgede yaptigi ve elde ettigi tarimsal iiretim, yetistirme ve egitim
faaliyetleriyle bilgi ve deney birikimine sahip biiyiik bir tarim laboratuari halindedir.

Tarim Isletmesinde Tarimsal ve hayvancilik yapilmaktadir. Tarimsal alanda; bitkisel {iretim, kuru
ziraat ve sulu ziraatta baslica: bugday, mercimek, pamuk, misir, yonca, tohumluk fig, nohut ve
bahge kiiltiirleri tiretilmektedir. Hayvansal alanda ise sigircilik, koyunculuk ve ceylan besiciligi
yapilmakta olup, nesli tiikenme tehlikesi ile kars1 karsiya kalan ceylanlar koruma altina alinmak
suretiyle sayisinda artig saglanmstir.

Ceylanpmar topraklarmin bilyilk ¢ogunlugunun Tarim Isletmesine ait olmasi, is alanlarin
yaratmig, ama diger taraftan kdy sayisinin az olmasina neden olmustur. Halkin biiyiik ¢ogunlugu
Tarim Isletmesinde daimi veya gecici isci olarak ¢alisarak gegimlerini saglamaktadir. Son yillarda
yeni is alanlarinin agilmamasi ve is imkanlarinin siirli olmasi bu ilgeye olan goglerin durmasina
neden olmustur.
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2.2 - CEYLANPINAR NUFUS BILGILERI :

ERKEK NUFUSU : 44. 346 KiSI
KADIN NUFUSU : 43. 338 KiSi

TOPLAM NUFUS : 87. 684 KiSi

2.3 - CEYLANPINAR iLCESINDEKi MAHALLE SAYILARI
MERKEZ MAHALLE SAYISI : 13 MAHALLE

KIRSAL MAHALLE SAYISI :39 MAHALLE

TOPLAM MAHALLE SAYISI : 52 MAHALLE

2.4- CEYLANPINARDAKI ILKOKUL,LISE,UNIVERSITE SAYILARI

ANAOKULU SAYISI - 3 adet

B.S.i SINIFLI OKUL SAYISI : 22 adet

ILKOGRETIM SAYISI : 51 adet
LISE OKUL  SAYISI : 16 adet
UNIVERSITE SAYISI - 1 Adet
LiSE OGRENCI SAYISI : 5800 Kisi

UNIVERSITE OGRENCI SAYISI : 70 KiSi

ILKOGRETIM OGRENCI SAYISI : 15.410
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Yasal
Dayanak
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3.1 - Belediyenin gorev ve sorumluluklar:
Madde 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve ¢evre saglhigl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile
niifusu 50.000' gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingsaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarim1 karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasimi saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalar1 diizenler,
yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gésteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6ziirlii, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
Madde 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasin1 saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmast, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
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h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce a¢ilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz
satig yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi mallart yoksullara
vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlaring;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda g¢evre kirliligi
olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglari
ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiritmek.

() bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi
ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Igisleri
Bakanlhiginin karariyla stiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlart icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢calismalarim1 faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile {icretsiz veya diisiik
bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug¢ isleyenler Devlet malina karsi sug¢ islemis sayilir. 2886
sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasnmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.
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Ceylanpinar

Beledliyesi
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4.1 -YONETIMSEL SABLON

BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN BELEDIYEBASKAN | BELEDIYE BASKAN
YRD. YRD. YRD. YRD.
Mali Hizmetler Miid. s Sivil Toplum kuruluslar1 | Meclis baskanligi, Meclis
Fen Isleri Miidiirliigii e - . .2
ve Halk ile biitiinlesme Uyeleri ve Siyasi
birimi olusturma is ve koordinasyon is ve
Insan Kay. Miidiirliigii imar isleri Miidiirligii islemleri islemleri
Kiltiir ve Sosyal Midd. | 51, 1 Lo projeler Miidiirliigii
Zabita Midirligi Destek Hiz. Miidiirliigii
Muhtarhk Miidiirliigii

Temizlik Is. Miidiirliigii

Basin Miidiirliigii

Park ve Bah. Miidiirliigii

Ruhsat Miidiirliigii

Emlak ve istimlak Is. Miid.

Evlendirme Memurlugu

Hukuk Isl. Miidiirliigii
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4.2 - CEYLANPINAR BELEDIYESiIi MECLIS UYELERI
2019 — 2024 YILLARI iCIN CEYLANPINAR BELEDIYESi MECLIS

UYELERI

S.NO ADI SOYADI

FEYYAZ SOYLU

ALI KESKIN

UBEYT KURT

AHMET ERGIN

ABDULKADIR AKGEYIK

ADIL YILDIRIM

VEYSI ABA

BOZAN CECAN

© o Nl o g B W N

HUSEYIN EKIiM

-
©

ISAK UGUR

[3XY
[ExY

MEHMET ORAL

-
N ¥

AZIZ CAYMAZ

o
w

NAIF KARATAS

o
&

UMIT BILGIN

-
o

CUMA BARUTCU

-
o

AYSE ISIK

-
~

MAHMUT DAGTEKIN

-
o

OSMAN KIRDAR

-
©

FETHULLAH FIDAN

N
©

DILAN ABLAY

N
=

IBRAHIM ALMAZ

N
N

YUSUF GECEN

)
W

EYYUP SENGUL

N
&

SEHMUS BAYIR

N
o

CUMA BUDAK
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4.3 - CEYLANPINAR BELEDIYESI CALISANLARI MEVCUT KADRO DURUMU

EGITIM Lo
SN ADI SOYADI BGRENIM GAL'ST'G'B';“;;;?RLUK ve UNVANI
DURUMU . .

1 |ismail BERHUNI Lisans Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
2 |Mehmet ALTUN Lisans Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
3 |Adnan DASKIRAN On Lisans Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
4 |Seyhmus GEVREK Orta Ogretim Evlenme Memurlugu Anbar memuru

5 |Abit YABAS Orta Ogretim Yaz Isleri Mudarlig Midur

6 |Husameddin ETSATICI Orta Ogretim Mali Hizmetler Mudarligi VHK.I.

7 |Mehmet TUNC Lisans insan Kayn. ve Egitim Md.lig|Madur

8 |Necati OZDEMIR Orta Ogretim Zabita Mudarligu V.HK..

9 |Cuma BAYOL Orta Ogretim Mali Hizmetler Mudarloga  |V.H.K..

10 |Seyhmus AKIN Lisans Zabita Mudirligu V.HK..

11 |ismail AKKAYA Lisans Mali Hizmetler Mudarligi Sef

12 |Mehmet CANPOLAT Orta Ogretim Zabita Mudirligu Bekei

13 |Veysi SAGLAM Lisans Fen isleri Mudarliga Muhendis

14 |Yusuf TOGAY Orta Ogretim Mali Hizmetler Mudarligi Teknisyen

15 |Mehmet Zeki KACKAN Lisans Yaz Isleri Mudirligu Tekniker

16 |Adnan AYDIN Orta Ogretim Insan Kayn. ve Egitim Md.lug|Bilgisayar Isletmeni
17 |Sabahattin SEZER Orta Ogretim Zabita Mudirligi Bekei

18 |Sabahattin AYAZ Lisans Hukuk isleri Midirligi Mudar

19 |Bahattin BESKAT Orta Ogretim Zabita Mudirligu Zabita Memuru

20 |Eyyup KURU Orta Ogretim Zabita Mudirligu Zabita Memuru

21 |Abdiillatif ONER Orta Ogretim Muhtarlik isleri Mudarliga  |V.H.K.I.

22 |Mehmet AVCI Lisans Muhtarlik isleri Mudarliga  |Madir

23 |Ayhan GEBENLI Lisans Insan Kayn. ve Egitim Md.lug|V.H.K.I.

24 |Adnan YILDIZ Lisans Kiiltir ve Sos.isl.Mudirluga |Madir

25 |Dinger SAYAN Lisans Hukuk isleri Midirligi VHKI

26 |Sinan SUBATAN Orta Ogretim Basin Yayin Halkla lliskiler |Memur

27 |Cebrail AYDIN Lisans Ozel Kalem Mudirlagu Miidar

28 |Mehmet ARIKTEKIN Lisans Fen isleri Midarlagi V.HK.I.

29 |Hiseyin ARSLAN Lisans Fen isleri Mudarlag VHKIL

30 |Ozgiir ATAY Lisans Fen isleri Mdarligi VHKI.

31 |Murat ATILLA Lisans Zabita Midurliga V.HKI.

32 [Mehmet YIGIT Lisans Zabita Midurlaga V.HK.I.

33 |Hayati YAVUZCAN Lisans Zahita Midarlaga VHKI.

34 |Esra YUKSEL Lisans Imar ve Sehircilik Midirliga |Mimar

35 |Emin SAHIN Lisans Fen isleri Mudarlag Mihendis
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4.4 - CEYLANPINAR BELEDIYESI CALISANLARI MEVCUT KADRO DURUMU

EGITIM o
SN ADISOYADI  |BGRENIM AT i e unva
DURUMU .

1 |Nuri BOZ On Lisans Fen isleri Midarlugi Tekniker

2 |Ahmet SEVING On Lisans Fen isleri Mudarligi Tekniker

3 |Adem OZBAY Lisans Fen isleri Midarligi Ingaat Mihendisi
4 [Halil ZORMAN On Lisans Imar ve Sehircilik Mudarliga |Tekniker

5 |Nurullah KOSEN Lisans Plan Projeler Midurlig Tekniker

6 |Fethullah TARHAN Lisans Hukuk isleri Mudarlig Avukat

1 |Abdulatif ARTUK ik Ogretim Destek Hizmetleri Midurliga |Hal Pazar Bekgi
2 |Abdulbaki ARGA Orta Ogretim Destek Hizmetleri Midurlaga |Atélye

3 |Abdulhamit GULER Orta Ogretim Destek Hizmetleri Midarligi |Operatér

4 |Ahmet AVCI Okur Yazar Destek Hizmetleri Midurlaga |Atélye

5 |Ahmet SUT Ik Ogretim Fen isleri Mudarligi Meydan

6 |Faysal DOGAN Orta Ogretim Destek Hizmetleri Mudurlagu |Sofer

7 |Mahmut KESKIN Okur Yazar Destek Hizmetleri Mudurlagu |Sofor

8 |Mehmet Emin ABA Orta Ogretim Insan Kayn. ve Egitim Md.lig|Puantérlik

\ 9 |Mehmet Salih KOSEN Orta Okul Fen isleri Midarluga Santiye

10 |Memet YILDIRIM Orta Ogretim Zabita Mudarligu Zabita

11 |Mustafa CIFTCI Orta Ogretim Fen isleri Midarligi Meydan

12 |Sadullah EKIN Orta Ogretim Fen isleri Mudarluga Su Tahakkuk
13 |Salih CELIK Orta Ogretim Fen isleri Mudarlugu Numarataj

14 |Seyit Ahmet YENER Orta Ogretim Zabita Mudurliagu Zabita

15 |Seyhdavut ARSU Ik Ogretim Destek Hizmetleri Mudurlagt |Oto Ekip Amiri
16 |Seyhmus AKTI ik Ogretim Destek Hizmetleri Mudurlugu |Sofér

17 |Taceddin ETE Orta Ogretim Imar ve Sehircilik Mudirligu |Harita teknikeri
18 [Yusuf AKBIYIK Okur Yazar Fen isleri Madarlagu Isci

19 |Yusuf ASKIN lisans Mali Hizmetler Mudarlaga Muhasebe

20 |Adnan SARARMAZ Lise Fen isleri Madarlagu Numarataj

21 |Abduhalim AKAY Orta Ogretim Destek Hizmetleri MUdarligu |Kaynakgl

22 |Ali OZER Orta Ogretim Zabita Midurligu Zabita

23 |Harun TASKAN Ik Ogretim Zabita Midurligu Sofor

24 |Lokman AYDEMIR ik Ogretim Fen isleri Midarligu Isci /engelli

25 [Musa INCI ik Ogretim Destek Hizmetleri Midurligu |Séfér

26 |Selanik HOMAN Orta Ogretim Mali Hizmetler Mdrluga Mali igler

27 |Sikri SAHIN ik Ogretim Zabita Mudurligu Zabita

29

Hazirlayanlar : Yusuf ASKIN

— Mali Hiz. Miid. Muhasebe Sorumlusu

Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu




ILK ALTI AY ( Ocak — Haziran ) ICERISINDE YAPILAN
BASLICA CALISMALAR 2019 YiLI BUTCESI

11.469.400,00

YATIRIM HARCAMALARI

40.5550.600,00
CARi HARCAMALAR

2.980.000,00
YEDEK ODENEK

55.000.000,00
TOPLAM
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4.6 - CEYLANPINAR BELEDIYESIi MALIi DURUM ANALIiZi- GELIiR ANALIiZi

01.01.2019 IiLE 30.06.2019 TARIHLERI ARASINDA
GERCEKLESEN KESIN HESAP

GELIR
VERGI GELIRLERI _

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.180.000,00

ALINAN BAGI$ VE YARDIMLAR 14.345.500,00
DIGER GELIRLER 34.773.000,00
SERMAYE GELIRLERI 434.500,00

TOPLAM 52.733.000,00
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01.01.2019 ILE 30.06.2019 TARIHLERI ARASINDA
GERCEKLESEN KESIN HESAP

GIDER

16.369.845,00
CARI HARCAMALAR

5.231.883,00
YATIRIM HARCAMALARI

726.165,00
TRANSFER HARCAMALARI

22.327.893,00

TOPLAM

Nurullah KOSEN - Fen isl. Mid. Strateji Birim Sorumlusu



4.7.1 - CEYLANPINAR BELEDIYESi MALi DURUM ANALIiZi

2018 YILI KESIN HESAP CETVELI

S.N KALEM ADI GERCEKLESEN MIKTAR
1 |Personel giderleri 5.554,497,42 TL
2 | Sgk Giderleri 719.816,00 TL
3 |[Mal ve Hizmet Alimm 24.091,382 TL
4 |Faiz Giderleri 300.756,00 TL
5 | Cari Transferler 2.224,759 TL
6 | Sermaye Giderleri 9.574,406 TL
7 | Sermaye Transferleri 12.500 TL
8 | Yedek Odenek -
TOPLAM 42.478,076 TL




2019 YILI BUTCESI

S.N KALEM ADI GERCEKLESEN MIKTAR
1 |Personel giderleri 7.333,400 TL
2 | Sgk Giderleri 987.000 TL
3 |Mal ve Hizmet Alimi 28.718,200 TL
4 |Faiz Giderleri 400.000 TL
5 | Cari Transferler 3.004,500 TL
6 | Sermaye Giderleri 11.469,400 TL
7 | Sermaye Transferleri 37.500 TL
8 | Yedek Odenek 2.980,00 TL
TOPLAM 54.930,00 TL




2020 YILI BUTCESI

S.N KALEM ADI GERCEKLESEN MIKTAR
1 |Personel giderleri 7.499.000 TL
2 | Sgk Giderleri 1.028,000 TL
3 |Mal ve Hizmet Alimi 27.958,200 TL
4 |Faiz Giderleri 300.000 TL
5 | Cari Transferler 2.240,000 TL
6 | Sermaye Giderleri 10.457,300 TL
7 | Sermaye Transferleri 37.500 TL
8 | Yedek Odenek 2.980,000 TL
TOPLAM 52.500,000 TL




4.8 - CEYLANPINAR BELEDIYESI ARAC VE iS MAKINASI ENVANTERI

S.NO |HIZMET TURU | ARACIN CINSI MARKASI MODELI | PLAKASI
1 HIZMETARACI | OTOMABIL RENAULT 2016 63 SL 001
2 HIZMETARACI | OTOMABIL DACIA 2016 63 SL 003
3 HIZMETARACI | OTOMOBIL DACIA 2016 63 SL 006
4 HIZMETARACI | OTOMOBIL FIAT 2014 63 SL 732
5 HIZMETARACI | OTOMOBIL RENAULT 2015 63 SL 002
6 SEHIR ICI TASIMA | MINIBUS 1SUZU 2011 63 SH 604
7 SEHIR ICI TASIMA | MINIBUS ISUZU 2011 63 SH 607
8 SEHIR (I TASIMA | MINIBUS ISUZU 2011 63 SH 576
9 HIZMETARACI | COP ARACI FORD 2015 63 B 568
10 |HIZMETARACI | YOL SUPURME ARACI MERCEDES 2015 63 SL 869
11 |SEHIRICITASIMA | MINIBUS ISUZU 2011 63 SH976
12 | SEHIRICITASIMA | MINIBUS 1SUZU 2012 63 SK 644
13 |HIZMETARACI | PIKAP FORD RANGER 2009 63 8D 752
14 |HIZMETARACI  |PIKAP FORD RANGER 2009 63 SD 685
15 |HIZMETARACI | PIKAP FORD TRANSIT 2009 63 5D 659
16 |HIZMETARACT  |PIKAP FORD TRANSIT 2010 63 SD 470
17 |HIZMETARACI | KAMYONET PEUGEOT 2010 63 SH 186
18 |HIZMETARACI | KAMYONET RENAULTKANGO | 2014 63 SL 554
19 |HIZMETARACI | KAMYONET RENAULTKANGO | 2014 63 SL 509
20 |HIZMETARACI  |KAMYONET RENAULTKANGO | 2014 63 SL 508
21 |HIZMETARACI | KAMYONET RENAULTKANGO | 2014 63 SL 553
20 |HIZMETARACI  |KAMYONET RENAULTKANGO | 2016 63 SB 774
23 |HIZMETARACI  |KAMYONET RENAULTKANGO | 2016 63 SB 745
24 |HIZMETARACI | KAMYONET IVECO 2004 63 $B 535
25 |HIZMETARACI | COP ARACI ISUZU 2011 63 SA 791
26 |HIZMETARACI | COP ARACI ISUZU 2011 63 SA 569
27  |HIZMETARACI | BOMARACI 1SUZU 2009 63 SF 207
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28 HIZMET ARACI COP ARACI ISUZU 2014 63 SL 653
29 HIZMET ARACTI COP ARACI ISUZU 2014 63 SL 654
30 HIZMET ARACI TAMPERLI KAMYON ISUZU 2010 63 SF 042
31 HIZMET ARACI VAKUMLU YOL SUPURME | ISUZU 2014 63 SL 705
32 HIZMET ARACI SULAMA ARACI FORD KARGO 2014 63 SL 706
33 HIZMET ARACI CENAZE NAKIL ARACI FORD 2012 63 SH 831
34 HIZMET ARACI HASTA NAKIL AMBULANSI | WOSVOGEN 2013 63 SL 327
35 HIZMET ARACI EMISLI VIDANIOR FORD 2015 63 SL 760
36 HIZMET ARACI TAMPERLI KAMYON FORD 2015 63 SL 781
37 SEHIR ICI TASIMA | OTOBUS MERCEDES SOLO 1997 63 SL 780
38 HIZMET ARACI COP ARACI OTOKAR 2015 63 SL 860
39 HIZMET ARACI DAMPERLI KAMYON BMC 2011 63 SL 753
40 HIZMET ARACI DAMPERLI KAMYON BMC 2011 63 SL 754
41 HIZMET ARACTI COP KAMYONU FORD 2015 63 SL 806
42 HIZMET ARACI KAMYONET FIATPRATICO 2015 63 SL 824
43 HIZMET ARACI KAMYONET FIATPRATICO 2015 63 SL 823
44 HIZMET ARACI KAMYONET FIATPRATICO 2015 63 SL 825
45 HIZMET ARACI KAMYONET FIATPRATICO 2015 63 SL 826
46 HIZMET ARACI CENAZE NAKIL ARACI FORD 2014 63 SL 940
47 HIZMET ARACI DAMPERLI KOMYON MERCEDES 2007 63 SB 195

48 HIZMET ARACI DAMPERLI KAMYON MERCEDES 2007 63 SB 194

49 HIZMET ARACI DAMPERLI KAMYON MERCEDES 2007 63 SB 196

50 HiZMET ARACI DAMPERLi KAMYON MERCEDES 2007 63 SB 198

51 HIZMET ARACI MOTORSIKLET LIFAN 2014 63 SL 868

52 HIZMET ARACI MOTORSIKLET KUBA 2011 63 SH 270

53 HIZMET ARACI CENAZE YIKAMA ARACI FORD 2016 63 SB 073

54 IS MAKINASI 246 MINT YUKLEYICI CAT 246 2006

55 IS MAKINASI KAZIYICI YUKLEYICI JCB 204 2006

56 IS MAKINASI GREYDER CATERPILLER 140H | 2006

57 IS MAKINASI GREYDER CATERPILLER 120 H | 2005

58 IS MAKINASI KAZICIYUKLEYICI KEPCE | ICB4CX 2012

59 IS MAKINASI ESKAVATOR HITACHI 2005

60 IS MAKINASI PALETLI ESKAVATOR HIDROMEK 2011

61 I$ MAKINASI YUKLEYICI KAVASAKI 2011

62 IS MAKINASI SILINDIR SAKAI 1990

63 IS MAKINASI YUK INDIRME FORKLIF 2006

64 ISMAKINASI GREYDER CATERPILLER 2005

65 ISMAKINASI FORKLIF JAC 2016 CPCD35

66 ISMAKINASI FORKLIF JAC 2016 CPCD35

67 IS MAKINESI FORKLIF JAC 2016
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4.9 - CEYLANPINAR BELEDIYESi BASKANLIGI

GUCLU YONLER :

38

Hazirlayanlar :

Belediye Baskaninin Egitimli olmasi

Belediyeye Ait Biitiin Tasinmazlarin Kamu Mali1 olmasi
Miicavir alani i¢inde Diinyanin En biiytik Ciftliginin varligi
Birden Fazla birimin Tek miidiirliik adi1 altinda toplanmasi
Belediyenin kendi iletisim kanallarinin olmasi.

Belediye Baskanliginin EBYS sistemini kullaniyor olmasi
Liyakat Sahibi Meclis Uyelerinin olusu

Mali hizmetlerin Ozel Muhasebe Programlari kullanmasi
Birimlerde Liyakat sahibi personellerin Gorev almasi
Teknik Personel Kadrosunun yeterli olmasi

Ulagila bilir Bir Belediye yonetimi olmasi

Geng ve Dinamik Bir Belediye Yapisina sahip olmasi

Yusuf ASKIN — Mali Hiz. Mud. Muhasebe Sorumlusu
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4.10 - CEYLANPINAR BELEDIYESi BASKANLIGI

ZAYIF YONLER :

Ilcenin Tapusuz olusu

- Imar sorunlar1 ve Carpik Kentlesme

- Geg¢mis Donem Borglar1 ve Cesitli Bor¢clanmalar
- Personelin Hizmet i¢1 Egitim Yetersizligi

- Sosyal Tesislerin Yoklugu

- Tamamlanmamis Alt yap1 sorunlari

- Teknik iist yap1 sorunlar1, Imara tecaviizlii yapilar
- Mali kaynaklarin yetersiz olusu, Kredi Odemeleri
- Alt yapis1 olusmamis Arsiv ve Depolama sikintisi
- Sagliksiz sehirlesme, ayni alanlara yatirim

- 3 Tarafinin kapal1 olusu, imara ac¢ik alan ihtiyaci
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411 -

CEYLANPINAR BELEDIYESi BASKANLIGI

FIRSATLAR :

40

Hazirlayanlar :

Bir¢ok Kiiltiirii Barindirtyor olmasi

Sulanabilir Arazilerin varlig

Yatirnma a¢ik Hammaddeye yakinlik

Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari i¢erisinde
Tigem’e ait bir Miidiirlugiin varlig1 ve faaliyeti
Siddetli yagislar ve Siddetli karlarin goriilmemesi
Ilcenin cografik olarak Ova olmasi

Tarihi bir gegmisi olmasi

Yeni kurulmus bir il¢e olusu

Sanayi yatirimlarinin baslamasi

Geng Nifusun yeterli diizeyde olmasi
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CEYLANPINAR BELEDIYESi BASKANLIGI

TEHDITLER :
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Hazirlayanlar :

Komsu tilkede devam eden i¢ karisiklik
Sinirda yasanan hareketlikler ve ¢atisma ortamlari

Miicavir alanin genislemesi ile Hizmet giden alanlarin
genisligl, merkeze uzakligl

Yeni Baglanan kirsal mahalleler

Biiyliksehir Belediyesinin ilgeler bazinda kendi idari
ve teknik alt yapisini heniiz tamamlamamis olmasi,

G0O¢ almaya miisait bir cografyanin olusu,
Artan 1ssizlik ve 1$siz geng sayisi

Birgok mahallede yapilarin eski olusu, Bu eski
yapilarin olas1 kirilganliginin olusu,
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0.

Yerel Yonetim
Olarak Vizyon
ve Misyon
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Vizyon ve misyon kisa paragraflardan meydana gelir ve kurumlarin amaglarini,
bulunmakta olduklar1 yeri, yapmakta olduklarini icerir. Bu iki igerik, kurumlarin
kendilerini anlatabilmeleri a¢isindan 6nemlidir.

Vizyon, bahsedilen kurumun/firmanim/toplulugun gelecekteki hedefleri hakkinda bilgi

verir. “Amacimiz nedir, nerelere gelmek istiyoruz?” gibi sorulari yanitlar.
“A d 1 Imek ist ?” gib 1 tl

Cevlanpinar Beledivesi olarak Vizvonumuz :

 Birlikte Yonetme Anlayisint On planda tutan, Siirdiirebilir bir yaklasim ve
Yeniliklerde Lider Bir Yerel Yonetim olma > bigiminde belirleyerek varlik sebebini
aciklamistir.

Misyon ise, bahsedilen kurumun / toplulugun kurulma amaci hakkinda bilgi verir. “Neden
bu sirketi kurduk? Kimlere hizmet ediyoruz? Faaliyetlerimiz nelerdir?” gibi sorulari

cevaplar.

Vizyon ve misyon, 6zellikle kurumsal kimligin olusturulmasi konusunda énemli yer tutar.

Bu yiizden, bu iki terimin taniminin dogru yapilmasi olduk¢a énemlidir.

Cevlanpinar Beledivesi olarak Misyonumuz ;

> Yerel Demokrasinin Gii¢clendirilmesi adina, Tiim bireyler icin Hizmet odakl,
paydaslarimin Talep ve Sikayetlerini dikkate alarak giiler yiizlii, Hizli ve yerinde
hizmet verme anlayisint benimseyen Yerel Bir kamu kurumu olmak ’’. Seklinde
belirlenmistir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ VE iLKELER

45

Hazirlayanlar :

Siirdiiriilebilirlik ( 2019 Protokolii Imzaland: )
Yenilikeilik, yeniliklere agik

Katilimeilik

Seffaflik ilkesine uyan ve Hesap Verilebilirlik
Verimlilik

[letisim odakli, cevap veren

Vatandaslarimiz1 giiler yiizle karsilayan, samimi bir sekilde
agirlayan ve dylece ugurlayan

Calisanlarimizin mesleki ve sosyal gelisimini destekleyen,

Cogulcu yonetim vazgecilmezimiz, gelisimde Oncii olmak
hedeflerimiz arasindadir.

Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu destekler her tiirlii faaliyetlerine
destekleyen bir yerel yonetim

Ulagilabilirlik, giivenilirlik, seffaflik ve hesap verilebilirlikten 6diin
vermeyen bir kamu kurumu

Genglere, kadinlara, yaslilara ve engelli vatandaslarimiza yonelik
hizmetlere oncelik veren ve deger veren

[lcemizi ve cevremizi saglikli ve refah icinde yasayacak modern bir
kente doniistiirmek i¢in caligiriz.

Afetlerde ve Olasi riskli mevsimler olaylarda etkin, ¢abuk ve dogru
miidahalenin 6nemiyle hareket eden ve onleyici tedbirler almak.
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STRATEJIK PLANLAMA OGELERI (Amac ve Hedef Belirleme)

Stratejik Amaclar:

Stratejik amaclar belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmay:1 hedefledigi kavramsal
sonuclardir.

Stratejik amaclar ve hedefler stratejik planlama siirecinde kurulusun ‘“Nereye ulagmak
istiyoruz?”’ sorusuna cevap Verir.

Stratejik Amaclar; Stratejik amag, kurulusun genel bir ¢er¢evede ulasmayr diisiindiigii
noktanin ne oldugunu gosterir.

Amaglar, Belediyenin, strateji ve planlarina yol gosteren birer unsur olduklari gibi,
hedeflerin olusmasina da temel olusturur.

Stratejik Amagclar ; acik bir bicimde ifade edilmelidir.

Yol gosterici ve gercekci amaclarin olusturulmasi icin gereken
ilkeler sunlardir:

- Amaglar acik bir bigimde ifade edilmelidir.
- Amaclar iddiali, ayn1 zamanda gercekci, ulasilabilir ve ¢ekici olmalidir.
- Amaglar esnek ve motive edici olmalidir.

- Kisa ve uzun donemde erisilecek amaglar birbirinden ayrilmalidir.

Stratejik Amaclar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmahdir.

- Misyon, Vizyon ve degerlerle uyumlu olmali, kurulusun Misyonunu yerine getirmesine
katkida bulunmalidir.

- Ulasilmak istenen noktayr acik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna nasil
ulagilacagini ayrintili olarak agiklamamalidir.
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Stratejik Amaclar;

Stratejik planlama siirecinin daha sonraki agamalari i¢in bir ¢er¢eve sunmalidir.
Hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici olmalidir.
Kurulusun 6ncelikleri ve durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.

Kurulusun simdiki durumundan gelecekte arzu edilen durumuna doniistimiini
saglayabilecek nitelikte olmalidir.

Stratejik Amaclarin Olusturulmas1 Icin Cevaplanmasi Gereken
Sorular :

1- Kurulus Misyonunu yerine getirmek i¢in neler yapmalidir?
2- Kurulus kisa ve orta vadede neleri basarmay1 amaglamaktadir?

3- Kurulusun su andaki faaliyetleri dis c¢evre ile uyumlu mudur, degilse ne
degismelidir?

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Kurumsal Gelisimin Saglanmas ile ilgili gerek¢ce Ceylanpinar Belediyesinin kente ve
kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik artiginin saglanabilmesi
amactyla kurumsal yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bunun i¢in Ceylanpmar Belediyesinde, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk
almakta arzulu, yenilik ve degisime agik yOnetici tipi ve basariyr oOdiillendiren, ekip
calismasina inanmis, vatandas odakli ve katilimci bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin
gelistirilmesi i¢in belediye yonetiminde kalite odakli yonetim modelleri uygulanmalidir.

Bu kapsamda Toplam Kalite Yonetimi, Insan Kaynaklar1 Y®netimi, kurumsal
iletisim ve benzeri modern yoOnetim tekniklerinin kullanimi konusundaki ¢aligmalar
gelistirilecektir.
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[lce ve ilge halkimiza daha iyi hizmet sunabilmek igin belediyemizin mali
imkanlarinin  genigletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda miikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin
giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi i¢in
calismalara oncelik verilecektir.

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger
devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta,
kararlar1 etkileme cabalari sergilemektedir.

Bu acidan belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katki sagladiklar1 gibi; aym
zamanda vatandaslarin sikdyet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal
barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet tireten degil, halka birlikte
daha iyiye, daha giizele ulagma gayreti igerisinde olan kurumlar olmalidir. Bu halkin
bilgilendirilmesi, halkla iligkilerin gelistirilmesi i¢in gereken c¢aligmalar hassasiyetle
uygulanacaktir.

Kentsel Gelisimin Saglanmas ile ilgili gerekge; kentler ne kadar gelisirse kentte
yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda gelisme imkanina kavusur.

Bir kentin gelisimi i¢in planhi-imarli yapilagsma, altyapr yatirimlarinin
tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarin1 degerlendirebilecekleri eglendinlen
alanlarmin  bulunmasi, ulagim aglarmin arag ve yaya ulagimini saglayabilmesi
gerekmektedir.

Biitiin bu ihtiyag¢lara ¢6ziim tiretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel
amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

Toplumsal Hizmetlerin Sunulmasi ile ilgili gerekce ise ; Belediye Kanunu’nda
acikca belirtildigi gibi belediyelerin temel gorevi belde halkinin yerel nitelikli ortak
thtiyaclarini kargilamaktir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, ¢evre koruma ve temizlik faaliyetleri, kent saghigi,
egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli gruplarin yasam
sartlarinin 1iyilestirilmesi, kent ekonomisini gelistirilmesi, tarihi ve kiiltiirel mirasin
yasatilmasi kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik 6neme sahiptir.

Ceylanpmar Ilcesinde yasayanlarin yasam kalitelerinin artirilabilmesi igin
belediye olarak yetki ve gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye
kaynaklar ile calisirken diger yandan da sosyal gii¢siizlerin desteklenmesi konular1 basta
olmak iizere her alanda ilgili kurum ve kisilerle igbirlikleri temin edilecektir.
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Hedefler:

Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik ¢ok 6zel ve Olgiilebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasilmast ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.

Bir amaci1 gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.
Hedeflerin olgtilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gergeklesen
sonuglarin O6nceden belirlenen hedefe ne oOlclide ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir.

Bir performans gostergesi, Olgiile bilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman,
kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Ceylanpmar Belediyemizin hedefleri ve o6zellikleri geregi spesifik ve dlgiilebilir
olmadig1 i¢in performans gostergeleri kullanilmistir.

Bu amagla her bir hedef ile ilgili olarak ulasilmak istenen diizeyler tespit edilmistir.
Ceylanpiar Belediyesinin 2019-2024 yillarin1 kapsayan hedefleri asagidaki gibidir.

KURUMSAL GELISIM CALISMALARI VE HEDEFLER

Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla ¢alisan basina ortalama yilda 12 Personel /saat
egitim verilecektir. Her yil birimlerden egitim talepleri alinacak ve yillik egitim programi
hazirlanacaktir. Yeni ise girenlere basta is saglig1r ve gilivenligi egitimleri olmak tiizere
cesitli kurum i¢i ve program kullanma egitimleri verilecektir.

Kurum ici Iletisimin Gelistirilmesi

Belediye Kanunu’'nun 13. maddesine gore hemsehri’lerin belediye karar ve
uygulamalarina katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme hakki bulunmaktadir.

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarma kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari
etkileme cabalar1 sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine
katk: sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan
ilgilendiklerinden, toplumsal barigin gelismesine de katki saglamaktadirlar.
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Belediyelerin kente ve kent halkina daha iyi hizmet sunabilmesi i¢in ilgili kurum ve
kuruluslarla da gii¢lii bir iletisim i¢inde bulunmas1 gerekmektedir.

Birimlerin Mekéansal iyilestirilmesi

Calisanlarin hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde yapabilmeleri i¢in ¢alisma mekanlari
ile ilgili konfor 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda calisma mekanlarini havalandirma temizlik aydinlatma vb caligmalara 6zen
gosterilerek hizmet verenlerin daha modern ve saglikli ortamlarda vatandasa hizmet
verilmesi saglanacaktir

Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Bir kentin en Onemli gelismislik gostergesi altyapidir. Cilinkii altyapisi yetersiz olan
kentlerin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve yerel demokrasi agisindan gelisimi miimkiin
degildir. Belediyelerin asli gorevlerinin en 6nemlilerinden biride altyapir calismalaridir.
Ceylanpinar Belediyesi, Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesine bagli bir ilge belediyesi
oldugu icin altyapr calismalarinda Biiyliksehir’le koordinasyon c¢ok Onemlidir. Ayrica
elektrik, haberlesme gibi altyap: yatirimlari merkezi idarece yapildigindan bu kurumlarla
koordinasyon onem arz etmektedir.

Planli-imarh Yapilasmanin Artirilmasi

Bir kentin gelisiminin en 6nemli sartlarindan birisi imar planlarinin bulunmasidir. Fakat
imar planlarimin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi i¢cin uygulanabilir
olmalar1 gerekmektedir.

Ulkemizde uzun yillardir yasanan gocten etkilenen yerlesim alanlar1 arasinda olmasi bu
baski kentte planlara aykir1 yapilasmaya meydan vermemesi i¢in Planli-imarli
yapilagsmanin artirilmasi gerekmektedir.

Eglen - dinlen Alanlarimmin Gelistirilmesi

Bir kentin gelisiminde en etkin olan hususlardan birisi de eglendinlen alanlaridir. Insanlar
temel kentsel ihtiyaglarin yani sira doga ile i¢ ice yasayabilecekleri, dinlenebilecekleri,
spor yapabilecekleri, aile ve arkadaslari ile sakin ve doga ile i¢ ice vakit gecirebilecekleri
alanlar talep etmektedir. Mevcut kentsel donati alanlarinin artirilmasi kadar bu alanlarin
fonksiyonel olarak gelistirilmesi de biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Iice Ekonomi ve Ticaretinin Gelistirilmesi

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde belediyelerin gorev ve yetkileri
sayilirken “kent ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi” de belirtilmektedir. Kaldi ki
Ceylanpmar halkinin sosyo-ekonomik yonden zayif olmasi Ceylanpmar Belediyesi
acisindan kent ekonomisinin gelistirilmesi ¢alismalarinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Cevrenin Korunmasi

Stirdiirtilebilir ve saglikli kentlesme i¢in ¢evreye duyarli bir yonetim anlayisinin
gelistirilmesi  gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Sanlurfa
Biiyiiksehir Belediyesi’nde ise de, il¢e belediyelerine de bu alanda 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi i¢in basta Sanlurfa Biiyiiksehir
olmak tizere ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir cevre
politikasinin izlenmesi gerekmektedir. Ayrica evsel atiklarin toplanmasi, sokaklarin
stiptiriilmesi gibi bir¢ok temizlik faaliyeti de belediyenin temel goérevleri arasinda yer
almaktadir.

Sportif Hayatin Gelistirilmesi

Belediyelerin sosyal faaliyetlerinden biri de kentte yasayan insanlara spor yapmaya tesvik
amacli organizasyonlar, turnuvalar yarigmalar diizenlemektir.

Bu baglamda Ceylanpinar belediyesi olarak spor kompleksi, basket sahalari, futbol
sahasi, yaz kampi, yaz su sporlar1 ve satrang kurslar1 gibi aktiviteler diizenlenecektir. Ayni
zamanda ilgede faaliyet gosteren Besyo ve diger kurumlara asker, polis , Bek¢i ve spor
egitmeni ihtiyaglarini karsilamak tizere egitim gruplarina destek verecektir.
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STRATEJIK FAALIYETLER

Kurumsal Yapi

CoNoaRrWOdDE

Ozel Kalem Miidiirliigii

Yazi isleri Midiirliigii

Fen isler1 Mudirligi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigii
Mali Hizmetler Midiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirligii

Hukuk Isleri

Evlendirme Miidiirligi

. iLGILI . . UYGULAMA
FAALIYETLER P .. PERFORMANS KRITERI
MUDURLUK YILI
N Temsil, agirlama
o~ Ozel Kal ) ..
1. Temsil agirlama z"e di Tevm faaliyetlerinin yapilmis 2019-2024
faaliyetleri Mudarlaga | o
>\ .. .. .. l
o . Oz"el Kaleim Y1l doniimii calismalarinin 9019-2024
2. Y1l doniimleri Miidiirliigii | yapilmis olmast
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. iLGiLi - . UYGULAMA
FAALIYETLER P - PERFORMANS KRITERI
MUDURLUK YILI
Baskanhk L
maskammm emir Hukuk Isleri | Baskanlik Makami’nin emir
ve talimatlari Miidiirligi ve talimatlari geregince 2019-2024
dogrultusunda Disiolin Kurulu incelemeler ve 657 sayili
incelemeler P Kanun geregince disiplin
yapmak sorusturmasi yapmis olmak
Mevzuat - e
degisiklikleri Hukuk isleri Mevzuat degisikliklerini 2019.2024
konusunda diger Miidiirliigii takip ederek, diger birimleri )
birimleri bilgilendirici toplant1 vb
bilgilendirmek faaliyetlerde bulunmak
. iLGILI . .
FAALIYETLER MUDURLUK PERFORMANS KRITERI UYGULAMA
YILI
: L Gelen id kl
Gelen ve giden Yazi Isleri Ve sidell eviaidarin
R tamaminin kayit altina

evrakin kayit Miidiirliigii 2019-2024
altina alinmasi alinmast

Evlenme

basvurulari . .

akistl erinin ’ Evlendirme Hizli ve yerinde hizmet 2019-2024
yapilmasi ve izin Mudirluga sunulmast

belgeleri

verilmesi

Meclis ve enciimen
. . kararlarmin kayir altina
Enciimen ve Yazi Isleri 1 Loili biriml 2019-2024
meclis kararlari Midirliigi a 1{1ma51 ve ilgili birimlere
dagitilmasi
_ Klasik iletisim yerine
Posta YaziIsleri | teknolojik iletisime gegilmesi | 2019-2024

Midirligi
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Allmi

Mali Hizmetler
Midirligi

mal ve malzemelerin
aliminin yapilmasi

. iLGiLi PERFORMANS
FAALIYETLER R .. . .
MUDURLUK KRITERI UYGULAMA YILI
Destek . : : ..
. . Binek ve is makinelerinin
Hizmetleri .
Miidiirliiai akaryakit ve madeni
N 8% | yaglarinm alinms 2019 - 2024
1. Akaryakit ve Madeni olmast, araclarin faal
Yag Alm Satin alma
o olmasi
Birimi
Destek
Hizmetleri
Miidirliigin | Arag sigorta,
+ muayenelerinin yapilmig 2019 - 2024
2. Arac Vergi Resim ve olmasi
Harg]ar Mali Hizmetler
Mudiirligi
Destek
Hizmetleri
Miidiirliizi .
Haurugy Kiralama sayis1 2019 - 2024
3. Tasit ve Siiriicii +
Kiralama Satin alma
Birimi
Destek
Hizmetleri
Miidiirlisi
Y l_ll_r uet Alman yedek parca sayisi 2019 - 2024
4. Yedek Parca Alimlari Satin alma
Birimi
Destek
H '._Zn.]_Et_Ifr." Yapilan makine, techizat,
5. Her tiirlii bakim ve Miudirlugi biiyiik onarim, tasita
onarimun yapilmasi * baglt techizatin, 2019 - 2024
Satl_n _alr_na ekipmanin bakim ve
Birimi onarim miktari
6. Diger Tiiketim Yﬂ ?_(;lflde pl‘:inda" )
Mallar1 ve Malzeme ongoriilen diger tiikketim 2019 - 2024
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Destek
Hizmetleri :
Miidiirliigi Mevcut araglarin tamir
N £ bakim ve onarimlarinin 2019 - 2024
7. Tasit Bakim ve yapilmis olmasi
Onarim Gideri Satin alma
Birimi
Destek
Hizmetleri i
Miidiirliiai Ihtiya¢ duyulan tasit
8% | makine ve techizatin 2019 - 2024
8. Tasit, makine ve + alimi
techizat alim Satin alma
Birimi
Destek
; . . . Hizmetleri .
9. Is Makineleri, is alet Miidiirliisi Gerekli onarimlarin
ve edevatlar " lj_ gl yapilmasi, yedek 2019 - 2024
onarimlar ve yedek parcalarin alimi
parc¢a alimlari Satin alma
Birimi
- iLGILI PERFORMANS
FAALIYETLER o . . .
MUDURLUK KRITERI UYGULAMA YILI
L MUh.asebe . Mali Hizmetler | Her tiirlii harcamanin 2019 - 2024
Faaliyetleri . per qee iy .
Miidiirligi muhasebelestirilmesi
2. Maas ve Personel Hele,), Ilsl ve{l Islemlerin yapilmasi 2019 - 2024
Ozliik Islemleri Muddrligu
s Biitce Ve Kesin Hefalz Islerl Rf)allst ve uygulanabilir 2019 - 2024
Hesap Faaliyetleri Miidiirliigii | biitge
4. Hak edis Kontr(?lu ve Hesap Isleri Faaliyetlerin 2019 - 2024
Odeme Islemleri R .
Faaliyetleri Midiirligii gerceklestirilmis olmasi
5. Arsiv ve Evrak Kayit Hesap Isleri Evraklarin kayit altina 2019 - 2024
Faaliyetleri Miidirligi alinmasi, argivlenmesi
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kirtasiye ve
malzeme alim

gerceklestirilmis olmasi

FAALIYETLER iLGiLI PERFORMANS
MUDURLUK KRIiTERI UYGULAMA
YILI
1. Tahakkuk Tahakkuk kayiplarinin
kayiplarinin Mali Hizmetler | o5 15 azaltilmis olmast 2019 - 2024
azaltilmasi Miidiirligi
2. Gec¢mis Her y11 % 15 alacak
?;;:ﬁljﬁde%“en Mali Hizmetler tahs'll'g'” I 2019 - 2024
PP gerceklestirilmis olmasi
alacaklarin tahsili Miidiirligii
3. Tahakkuk
miktarmm o Tahakkuk miktarinin %
denetimlerin Midirligi
arttirilmasi
Mali Hizmetler
4. Mevcut Miidiirligii
alacaklarin .
belirlenmesi ve + Tesplt V? hukuk
hukuki islemlerin islemlerin baslatilmasi 2019 - 2024
baslatilmasi ve Hukuk Isleri
takibi Miidiirligi
5. Ulusal ve Ulusal ve uluslararasi
uluslararasi yeni o fon kaynaklarina
finansman Ma“”H'I.ZrT_]?EIer yonelmek, projeler 2019 - 2024
kaynaklarinin Midirlugi sunmak
bulunmasi
FAALIYETLER iLGILI PERFORMANS
MUDURLUK KRIiTERI UYGULAMA
YILI
L 1%[1 tl(;lAllnla Tiim midiirliikklerce
idiirliigii ) .
belediye SaEmﬂA{rEl.a.l talep edlle.n kirtasiye 2019-2024
birimlerine Midiirliigii malzemesi aliminin
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FAALIYETLER iLGILI PERFORMANS
MUDURLUK KRITERI UYGULAMA
YILI
SUSKi ve ilgili yerlerden
1. Sebeke ve Mali isler Md. & | abonelik bagvurularinin
. .. v e qee .. ) 2019 - 2024
Icme suyu Tiim Miudirliikler | ve 6demelerin yapilmis
alimlar olmasi
2. Yakacak
alimlari Mali isler Md. & Odun + Kémiir 2019 - 2024
Tum Mudurlikler
3. Elektrik
alimlari Mali isler Md. & DEDAS + DiCLE ELKT. 2019 - 2024
Tum Mudurlikler
4. Telefon
abonelik ve Mali isler Md. & Telekom 2019 - 2024
kullanim Tiim Miidiirliikl
ucretleri um Muduriukler
5. Haberlesme )
cihazlari, Telsiz, kablo tv gibi
kablo tv ve Mali Isler Md. & | araclarin y1l i¢i kullanim
- N b e e O . 2019 - 2024
tesis kira Tim Miidiirliikler | bedellerinin 6denmis
bedelleri, olmast
ruhsat ve
kullanimlan
6. Yangin ve
giivenlik _
malzemesinin | Mali Isler Md. & | Yangin Tiipleri 2019 - 2024
dolumu ve Tum Mudurliikler
yenilerinin
alim
7. Elektrik,
hirdavat ve Gerekli malzemelerin
nalburiye tiirii Mali Igler Md. & alinmis olmasi 2019 - 2024
malzeme Tum Mudurlikler
alimlar
8. Toplanti, fuar
ve s
organizasyonl M"ah Islf:r Md & Etkinlik ve torenlerin
ar.'.ln . Tiim Midirlikler diizenlenmis olmasi 2019 - 2024
diizenlenmesi

— Mali Hiz. Miid. Muhasebe Sorumlusu
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Tiim midiirliklerin 2019 - 2024
9. Ofis . ihtiyaglart dogrultusunda
mobilyalari, M"ah Islf:r Md & biiro masasi, koltuk,
biiro | Tum Midarlikler | o3pqa1ve sehpa, etajer,
malzemeleri kiitiiphane, dosya dolabi,
alimlar . s
misafir koltugu, bilgisayar
masasi, miihiir, her tiirli
biiro malzemesi vb.
alinmis olmasi
_ Makine techizat,
10. Makine . demirbaglarin bakim
techizat bakim | Mali Isler Md. &
onarimi, yedek
onarim Tim Miidirliikler 1 temini
giderleri pargalarinin temini ve 2019 - 2024
malzeme aliminin
yapilmis olmasi
Belediye binalari, sthhi
11. Biiro bakim . tesisat, boya ve badana,
ve onarimi M“ah Islftr Md & cat1 ve asansOr alimlari, 2019 - 2024
Tim Midirliikler elektrik, su, 1s1tma,
telefon, havalandirma gibi
tesislerin gerektirdigi bina
tadilat ve onarimlarin
yapilmis olmasi
12. Kamu
kurumlari ve Temizlik islemlerinin
miivftiiliige yapilmasi; okul ve okul
pagh . miistemilat1 olarak
ibadethaneleri . tullanil 1
n Mali Isler Md. & u .an‘1 an spor salonu
temizlenmesi, | Tiim Midiirliikler | &ibi binalarin boya 2019 - 2024
okul bakim badana bakim ve
onarim, onariminin yapilmis
demirbas ve olmasi
temizlik
giderleri

— Mali Hiz. Miid. Muhasebe Sorumlusu
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13 Biiro Mali isler Md. & | Bilgisayar, fotokopi,
' makineleri Tim Miidiirliikkler | baski makinesi, ayrica
alimlari yeni yapilan belediyemiz 2019 - 2024
binalarina jenerator,
goriintiilii kamera sistemi
akilli santral alimlar1
) ) Mali Isler Md. & Belediyemiz binalariin
14. E;r:;‘:’glllk Tiim Miidiirliikler | giris kapilara konulacak 2019 - 2024
araclari kontrol amagli makine
techizat aliminin yapilmis
olmas1
15 TeTiZ”k ) Tiim birimlerin temizlik
malzemesi -
alumlart Mali isler Md. & malzeme ihtiyacinin 2019 - 2024
Tiim Miidiirlikler | karstlanmis olmasi
Belediyemiz ve tiim
16. Temizlik Mali isler Md. & birimlerin temizlik 2019 - 2024
hizmet ahm Tiim Miidiirliikler | 1slerinin yapilmis olmasi
Belediyemiz ve tiim
17. Giivenlik Mali isler Md. & birimlerin gilivenlik 2019 - 2024
hizmet alim Tiim Miidiirliikler | islerinin yapilmis olmasi
19. Tamtim Bayrak, flama vb.
amac¢h malzeme Mali fsler Md. & malzemenin alinmig 2019 - 2024
ahmlari yapilmast | 1o o Midiirlikler | ©mast
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PERFORMANS

FAALIYETLER | iLGiLi MUDURLUK KRITERI e T
YILI
L Gayri sihhi, sihhi
. rlerinin umu
syerte Miidiirliigii + Zabita | - ere B 2019 — 2024
ruhsatlandiril Midiclisi eglence yerlerinin
udiirligi
masi & ruhsatlandirilmis olmasi
Ruhsat Isleri Gida tiretim ve tiiketim
2. Isyerlerinin Miidiirliigii + Zabita | yerlerinin denetlenmis 2019 — 2024
denetlenmesi Miidiirligi olmasi
3. Acik alanda Ruhsat sleri Gegici semt pazarlariin
yapilan Miidiirligii + Zabita | denetleme ve diizenleme 2019 2024
satislarin Midiirligii calismalarinin yapilmis
diizenleme ve olmasi
denetimi
4. Tabelalarin Ruhsat sleri
diizenlenmesi | Midiirliigii + Zabita | Bir yil iginde tiim
ve geqial Midirligi mahallelerin denetiminin | 2019 — 2024
isgallerin
kaldirilmasi yapilmis olmast
5. Zabit Gelen zabit varaklarinin
varaklarimin Zabita Mudiirligii | islemlerinin 30 giin 2019 — 2024
diizen!el_lmesi icinde yapilmast
ve takibi
. S . PERFORMANS
FAALIYETLER ILGILI MUDURLUK = UYGULAMA
YILI
1. Her tiirlii
projenin
uret_llmes1 ve Fen Isleri Yapilan proje hizmeti
proje e 1o et 2019 - 2024
hizmetinin Miidiirligi sayis1 ve proje biytkligi
alinmasi
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FAALIYETLER

iLGILIi MUDURLUK

PERFORMANS

KRITERI UYGULAMA
YILI
C Dontigiimii yapilacak
Fen Isl ..
Beton parke yol M?E,,flf’fl,, yollarm yilda % 10°sinin | 2019 - 2024
kaplama — Déseme uduriugn kaplanmig olmasi
. Ihti lan yollar
.. Fen Isleri ivag duyula yo. a.l dé
Bordiir tretuvar Miidiirliizi yapimin gergeklestirilmis 2019 - 2024
yapimi udurugd olmas1
Bozuk olan yollarin bir
Yol bakim onarim F?n _.Isl?{l_. yligerisinde bakim ve 2019 - 2024
iscilik isi Midiirlugii onariminin tamamlanmig
olmas1
Ihtiya¢ duyulan yollarin
kaplamasinin 4 y1l i¢cinde
Fen Isleri tamamlanmis olmasi.
I o 2019 - 2024
Asfalt kaplama Miidiirliigi Igili Yerlerin ise
Biiyiiksehir Belediyesi
ile Koordineli Yapilmasi
Yillik 1 km yolun
Elektrik havai elektrik havai hatlarinin
hatlarinin yer Fen Isleri Md. & yer altina alinmasi ve
2019 - 2024
altina alinmasa, DEDAS aydinlatmalarin ve
aydinlatma isi ve DEDAS tan takibinin
isciligi
yapilmis olmasi
B ke. Kk Yatirim i¢in yeterli
eton parke, kum, Fen Isleri miktarda malzeme
micir, pik 1zgara, R . 2019 - 2024
baca kapag Midiirlugii aliminin gerceklestirilmis
malzeme alinm olmast
Imar plani ve
kamulastirma islemleri
gergeklesen alanlarin %
Refiij, meydan isleri 50’sinde calisma
diizenlemesi ve Fen Isleri o 2019 - 2024
Miidiirliigii yapilmis olmasi

yeni imar yolu
acilmasi
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Yagmursuyu kanali

8. Yagmursuyu Fen isleri calismalarinin ve baca,
kanallar1 yapim Mi d"fl" . 1zgara temizliklerinin 2019 - 2024
Ve baca ve 1zgara udurugd yapilmis ve ekipmanin
bakim temin edilmis olmasi
Fen Isleri Md. & t:;s;i duiiurl‘llgu;;n
. . - ogrultusunda
9. Ruhsatsiz bina imar ve Sehircilik | © " 5 2019 - 2024
yikimi Md. islemlerin
gergeklestirilmis olmasi
10. Kat otoparl? K Fen isleri Imar planmin elverdigi
yapimi ve otopar ohs e sayida; ilk etapta 1 adet | 2019 - 2024
Diizenlemesi Midiirlugii
otopark yapilmis olmast
11 Yol. alt Fen Isleri Yatirim adedinde
. 'Yol, altyap1 ve ..
kamu binalar icin Miidiirliigi projenin yaptirilmig 2019 - 2024
proje yaptirilmasi olmasi
12. Trafik Liizumlu goriilen cadde
Yonlendirme ve Fen Isleri ve sokak sayisinca levha
Hai : . qee qes s o s 2019 - 2024
Bilgilendirme Midirlagi ve bilgilendirme tabelasi
Levhalan yapimi
Yaptirilmasi
Fen isleri Md. Etiit proje konularinda
13. Etiit Proje i¢in yeterli sayida eleman
Teknik Eleman & Satin Alma Md. & | alimimnin 2019 - 2024
Her mahallede 1 adet
14. Kiiltiir ve cok Fen Isleri olacak sekilde 10 adet
P . qer e e 2019 - 2024
amach etkinlik Midiirligii birimin (insaatinin)
birimleri yapimi yapilmast
S | Semt pazarlar1 olarak
15. Semt pazarlari Fen Isleri kullanilabilecek 1 adet
yapumi ve . qee e . I 2019 - 2024
meveutlarm Miidiirligi tesisin uygun yerlere
rehabilitasyonu yapilmis olmast
Fen Isleri Md. Yeter sayida kurban
16. Kurban kesim + kesim alaninin tanzim
alanlar1 yapim ve _ edilmis ve mevcutlarin 2019 - 2024
mevcutlarin Saglik Isleri Birimi | hakim onarimlarinm
gelistirilmesi

yapilmis olmasi
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. S . PERFORMANS
FAALIYETLER ILGILI MUDURLUK KRITERI UYGULAMA
YILI
Temizlik Isleri
Midirlugi 500 kg pil toplanmis
Pil toplama + olmasi 2019 - 2024
Sifir Atik Birimi
Hur.Ei.a oto Tern"1zl..1k }svlf:n 5.0(.)5)' Adet hurda arag 2019 - 2024
lastigi Midiirligii lastigi toplanmis olmasi
toplanmasi
Madeni atik .
yaglarin Temizlik Isleri Yl{da I ton madeni atik 2019 - 2024
bertaraf Miidiirliigi yag toplanmis olmast
edilmesi
Bitkisel atik e
yaglarmn Temizlik isleri Yllda 1 ton bitkisel atik 2019 - 2024
bertaraf Miidiirliigi yag toplanmis olmast
edilmesi
Ambalaj Tem..IZI..lk }%1,,6“ Yilda 1 ton ambalaj atig 2019 - 2024
atiklarmin Miidiirliigii toplanmis olmasi
toplanmasi
Cevre 100 adet igyeri denetimi
kirliligini Temizlik isleri ve 1000 adet brosiir 2019 - 2024
6nle_me _ Midiirlugii dagitilmig olmasi
faaliyetleri
Gurul}u S 109 gurult.u‘ slk‘ayetlnln 2019 - 2024
kirliligi Zabita Miidiirliigii | degerlendirilmis olmasi
denetimleri
Temizlik Isleri
Sanayi ve ir/[nézéﬂﬁs,gn 50 adet igyeri
kimyasal N g denetiminin yapilmis 2019 - 2024
atiklarin olmasi
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olmasi

FAALIYETLER iLGiLi PERFORMANS
MUDURLUK KRITERI UYGULAMA
YILI
Park Bahceler Ilge genelindeki tiim
1. Park aydinlatmalarinin park aydinlatmalarinin 2019 - 2024
2 Meveut parklarn Parli B"ah.g.:E:{er Yil '1g1nde? 6 adet parkin
revizyonu Midiirligli | yenilenmis olmasi 2019 - 2024
Ilge genelindeki oyun
Park Bahgeler | alanlarinin bakimli,
3. Cocuk oyun alanlarinin S diirliisi letlerin cal 2019 - 2024
revizyonu Mudiirliigii | aletlerin ¢alisir durumda
tutulmasi
Diizenleme yapilan okul
.. Park Bahgel ..
4. OKkul bahgelerinin if[,_ d"a l_g_:?ﬁr bahgelerinin bakimli
bakimi, onarimm udurlug | 4 mast 2019 - 2024
Agaglarin budanmis ve
s Agac ve bitkilerin Par1.<. B“ah.g.:?{er bitkilerin sulama ve 2019 - 2024
venilenmesi ve bakim Midiirliigii | genel bakiminin yapilmis
olmast
6. Ol(lﬁ’den diife.;lle.nen Paﬂf B"ahf;?{er flgedeki tiim cadde ve 2019 - 2024
cacide ve refyjierin - Miidiirltigd refiijlerin planli, bakimli
bakim ve yenilenmesi
olmast
Tiim merkez
mahallelerimizin yesil
7. Yillik bakim onarim Parli I??h??{er alanlari, park, refiij, orta
hizmet alim Miidtirltigd refiij, cadde ve 2019 - 2024
sokaklarin bakim ve
onariminin yapilmis
olmast
Agua Yiizme havuzlari,
Park Bahgeler | Futbol ve Basketbol 2019 - 2024
s Spor Kompleksi Md. & Fen | sahalarina ait yesilligin
Isleri Md. bakiminin yapilmis
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Park Bahgel
ark BACTET | 1 adet piknik alaninin
9. Piknik Alam Md' & Fen olusturulmus olmasi 2019 - 2024
Isleri Md.
10. Sehir estetigine uygun Park Bahceler ligedeki tiim cadde ve
dekoratif sokak ve cadde R sokaklarda ¢alismanin
aydinlatmalarinin Midiirligi yapilmis olmas 2019 - 2024
yapilmasi
Park Bahgel
ark BACCET 1 1 adet temals parkin
11. Temal Park Md & Fen yapllmls olmast 2019 - 2024
Isleri Md.
EAALIYETLER iLGILi PERFORMANS
MUDURLUK KRIiTERI UYGULAMA
YILI
Kiiltiir ve
L6 i wiinl . Sosyal Yilda en az 10 6nemli
- Smemil gunlere Hizmetler Md. | . o ilickin etkinliklerin | 2019 - 2024
iliskin faaliyet ve & Her bir giin
organizasyonlar ile ilgili yapilmig olmasi
Mudiirliikler
Kiiltiir ve
Sosyal Yilda en az 10 6nemli
> Onemli haftalara lemetl.er Md. | haftaya iliskin 2019 - 2024
iliskin kutlamalar & I—!er .blr.hafta kutlamalarin yapilmig
ile ilgili olmasi
miidirliikler
Kiiltiir ve
Sosyal Yilda 1 kez toplanmis )
3. Cocuk Meclisi Hizmetler olmasi 2019 - 2024
Miidirliigii
Kiiltiir ve
Sosyal Yilda 1 kez topl
4. Genglik Meclisi >08Y tlda 1 kez toplanmus | 5519 504
Hizmetler olmasi
Midirligi
Kiiltiir ve
5. Kent konseyi _Sosyal Yilda en az bir kez 2019 - 2024
olusturulmasi Hizmetler toplanmis olmasi
Miidiirliigii

— Mali Hiz. Miid. Muhasebe Sorumlusu
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6. Tarihi ve kiltiirel

Tanitim ve ziyaret

filmin yapilmasi

Kiiltiir ve _ -
yerlerin tanitimi ve Sosyal faaliyetlerinin 2019 - 2024
ziyaret edilmesi Hizmetler gerceklestirilmis olmasi
Midirlugi
. —— PERFORMANS
FAALIYETLER iLGiLi MUDURLUK KRITERI UYGULAMA
YILI
Kiiltiir ve Sosyal
7. Cocuk tiyatro Hizmetler Enaz 5 oyun 2019 - 2024
oyunlari Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal
5. Yetiskin oyunlar1 Hizmetler Enaz 1 oyun 2019 - 2024
Midirlagi
Kiiltiir ve Sosyal
9. Acik Hava Hizmetler Enaz 2 oyun 2019 - 2024
Tiyatrolarn Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal
10. A¢ik hava Hizmetler En az 1 adet konser 2019 - 2024
konserleri Miidiirligii
Kiiltiir ve Sosyal Diizenleme sayis,
11, Siir dinletisi Hizmetler katilan ozan ve sair 2019 - 2024
Midiirligi sayist
Il kinlerini
Kiiltiir ve Sosyal S(;;se Za kli'ﬁtzlenlm
. Hizmetler Vy . . 2019 - 2024
12. Film yapim e degerleri temal1 bir
Miidirligii
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FAALIYETLER iLGILi PERFORMANS
MUDURLUK KRIiTERI UYGULAMA
YILI
Kiiltiir ve
Sosyal ..
13. Faaliyet kitabi Hizmetler Her y1l i¢in 500 adet 2019 - 2024
Midirlagi
Kiiltiir ve
Sosyal
14. Takvim ajanda ve Hizmetler
P En az 10.000 adet
promosyon iiriinleri Md. & Basin | . . 2019 - 2024
hazirlanmasi ve Yayin ve urun
basim Halkla
Miskiler Md.
Kiiltiir ve
15. Ki i i Sosyal
5. Kitap, dergl, brostir >0SY Enaz 10.000 adet | 2019 - 2024
(kiiltiirel yayinlar) Hizmetler
basim isler i Mudurlugu
Etkinliklerde
Kiiltiir ve kullanilmak tizere
16. S.es, giirii.ntii, 151k §osyal gerekli ses ve 151k 2019 - 2024
sistemleri alim veya Hizmetler | donaniminin alinmis
kiralanmasi Miidiirliigii | veya hizmetlerin
alinmis olmasi
Ramazan ay1
Kiltiir ve boyunca, iftar
17. Ramazan ay1 _Sosyal cadirlarinin 2019 - 2024
etkinlikleri Hizmetler kurulmus \-76
Midirliagia | etkinliklerin
diizenlenmis olmasi
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STRATEJIK PLAN-BUTCE ILISKISi

Ceylanpmar Belediyesi 2019-2024 donemi stratejik plani hazirlanirken yapilmasi
planlanan tiim faaliyetlerin yillara gore tahmini gerceklesme olarak belirlenmistir. Her yil
hazirlanmas1 gereken performans programlari ve biitceleri stratejik planda Ongoriilen
faaliyetler ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

OLCME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetim siirecinde degerlendirme, geriye yonelik hukuka uygunluk denetimi
seklinde degil; stratejik ama¢ ve hedeflerin performans diizeyinin 6l¢iilmesi seklinde
gerceklestirilir. Planlarda ve programlarda belirtilen amaglara ne kadar ulasildigi, kurumun
performansini gosterir.

Stratejik yonetim anlayisinda donem sonlarinda gergeklesen basar1 veya basarisizlik ya da
hata ve eksiklerin Olc¢iilmesi yerine siirekli izleme, toplam kalite uygulamalari, hatalar
ongoriip meydana gelmeden giderme veya hemen giderme cabalar1 6n plana ¢ikar. Islerin
yapilmasi kadar, islerin yapilmasi sirasinda kullanilan kaynaklarin kuruma maliyeti ile
ciktilarin dl¢lilmesi, maliyetlerin belirlenmesi ve maliyet azaltmaya yonelik diizenlemelere
151k tutmast ve amaglanan hedeflerin gercekten istenen diizeyde olup olmadiginin,
olmadiysa nedenlerinin belirtilmesi gerekir.

Bunun i¢in performans gostergeleri kullanilarak yapilan amaca yonelik denetime
performans izleme sistemi denir.

Stratejik Yonetim Siirecinin “performans izleme” asamasinda, secilen stratejilerin amag ve
hedeflerin degerlendirilmesi, bunun icin degerlendirme Olgiitlerinin belirlenmesi ve
kontrolii gergeklestirilir. Bu sathada belirlenen stratejilerin, kurumu vizyonuna ne olglide
ulastirdigr degerlendirilir. Sonuglarin  kontrolii ve degerlendirilmesi, aynen veya
diizeltilerek eski stratejilerin mi kullanilacagi, yoksa yeni stratejilerin mi gelistirilecegi
konusunda {ist yonetimine geri besleme saglayacaktir. Bu siirecin isletilebilmesi i¢in
performans gostergelerinin belirlenmis olmas1 gerekmektedir

Ikinci olarak, faaliyet sonuclarinimn izlenmesi ve Olgiilmesi gereklidir. izleme stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmast kurum i¢i ve kurum dist mercilerin degerlendirmesine sunulmasi,
izleme faaliyetlerini olusturur.
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izleme,

Yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir Izleme, ama¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢1 ve kurum dis1 degerlendirmesine sunulmasi, performans izleme faaliyetlerini
olusturur.

Degerlendirme,

Genel anlamda uygulama sonuglar1 ile 6nceden belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerin
karsilastirmal1 analizidir. Bu siiregte, esas olarak performans ol¢iimii ve degerlendirmesi
gerceklestirilir. Ceylanpinar Belediyesi olarak, 2019-2024 donemini kapsayan stratejik
planlarda ongoriilen faaliyetler ve bunlart gerceklestirecek sorumlular belirlenmistir. Her
yil bir 6nceki yilla ilgili hazirlanan performans esasl faaliyet raporu ve her yil yapilmasi
gereken i¢ kontrol ile stratejik planin gerceklesmesi yukarida detayli sekilde anlatildigi
Olciilecek ve degerlendirilecek ve her yil performans programi hazirlanirken stratejik
planda revizyon gerekip gerekmedigi degerlendirilecektir.
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