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BAKAN SUNUSU

Mehmet Nuri ERSOY
Kiltiur ve Turizm Bakani

Atatlrk Kultir Merkezi Bagkanligi,
664 sayili Kanun HUkmunde Kararname
ile teskilat yapisi ve gorevleri yeniden
belirlenen Tark kultr ve medeniyeti
Uzerine bilimsel arastirmalar yapan bu
alanda vyapilan c¢alismalara katki ve
destek saglayan yarattaga yayin, tanitim,
tesvik faaliyetleriyle gorev alaniyla ilgili
farkli disiplinlere mensup yetkin bilim
insanlarini  bir araya getiren Atatirk
Kualtir, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu
blnyesinde, kamu tuzel kisiligine sahip
Ozel butcgeli bir kurumdur

Ataturk Kultur Merkezi Baskanligi,
gorev, yetki ve sorumluluk alanina giren
bilim, edebiyat, sanat, dusince ve folklor
basta olmak Gzere milli kaltirimazle ilgili
alanlarda, Universite-toplum-devlet
isbirligine aclk, iImi arastirmalar
yapmakta olan bir kiltur akademisi niteligi
tasimaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile birlikte, kamu
idarelerine  Stratejik Plan hazirlama
zorunlulugu getirilmigtir. Stratejik Planlar,
hizmetleri planlayarak sunma, politikalar
gelistirme, gelistirilen politikalara yonelik
is planlari  hazirlama gibi faydalar
sunmanin yani sira; bltceleme, izleme,
degerlendirme, kaynaklar stratejik
onceliklere gobre etkin dagitma gibi
adimlarin da oncelikli araclarini
olusturmaktadir.
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Stratejik planin  uygulanmasinda elde
edilen tecrubeler yeni planin hazirhk
calismalarinda ve kurumsal kapasitenin
arttirlmasinda yardimci  olmustur. Bu
dogrultuda Kurumumuz, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
yetki ve sorumluluklar c¢ergevesinde
durum analizlerini, 2019-2023 plan dénemi
uygulama sonuglarini ve katihmcilik ilkesi
geregi paydaslarin beklentilerini, bes yillik
gelecegini planlamak Uzere hazirladigi
2024-2028 donemi stratejik  planina
aktarmigtir. Bu kapsamda, planda yer alan
amag ve hedefleri gerceklestirmek icin tim
paydaslarla is birligi icerisinde c¢alisiimaya
devam edilecektir.

Bu stratejik planda o6ngorulen ve
planlanan c¢alismalarin, énumuzdeki bes
yil boyunca, toplumumuzun temelini
olusturan Turk kultirinun butin yonleriyle
arastiriimasi, tanitilmasi ve sevdiriimesine,
kultir ve medeniyetimizin hak ettigi yere
gelmesine, vyapilacak o6zgun bilimsel
arastirmalar, gerceklestirilecek kulturel
etkinlikler  ve yayin faaliyetleriyle

kalturamuzun batun insanhgin
yararlanabilecegi bir medeniyet haline
gelmesine katki saglayacag|
diglncesindeyim.

Ataturk Kaltar Merkezi
Baskanliginin 2024-2028 yillarini

kapsayan bes vyillik stratejik planini
hazirlayan ve emedi gecen kurum
calisanlarina tesekkur ederim.
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UST YONETICI SUNUSU

Dr. Zeki ERASLAN
Atatlirk Kultur Merkezi Bagkani

Atatirk Kultir Merkezi Baskanlig,
Anayasamizin 134. Maddesi geregince 2876
saylli Kanun ile Ataturk Kultar, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu blnyesinde 11.08.1983'te
kurulmus, 664 sayilli Kanun Hukmuinde
Kararname ile teskilat yapisi ve gorevleri
yeniden belirlenmigtir.

Atatirk Kultir Merkezi Baskanligi,
kurumsal kimligini tanimlarken misyonunu,
“Turk kultdrini bilimsel yontemlerle
arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu alandaki
kisi, kurum/kuruluglari destekleyip onlarla is
birligi yapmak.”, vizyonunu ise “Turk kulturd
arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi
dizeyde en yetkin kurumlardan biri olmak;
milli kaltirimuzin temel degerlerini yasatarak
cagdas medeniyetler seviyesi  Uzerine
ctkarmaktir.”  olarak  belirleyen ve bu
amaglarini gercgeklestirmek Uzere calismalar
yuaraten  bilim  ve  kdltr  kurumudur.
Kurulugsundan bu vyana sanat ve kaltdr
alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmakta, bu
arastirmalarin sonuglarini kamuoyunun
hizmetine sunmak Uzere yayinlar
yayimlamakta ve kudlturin cesitli alanlarinda
bilimsel etkinlikler dizenlemektedir.

Atatark  Kualtdr Merkezi Bagkanhg,
stratejik planlamaya dayali, kaynaklarini
Onceliklerine goére etkin ve verimli bir sekilde
kullanmayi amaglayan bir anlayisla gorevlerini
yuritmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanununun &6ngdérdiglu  bigimde
stratejik planini hazirlamaya calisan
Baskanlhgimiz, oncelikle Baskanlk
¢alisanlarinin  tamaminin  bu ¢alismalara
katihmini  saglamis, kendi  buUnyesinde
olusturdugu stratejik planlama ekibinin ve
strateji  gelistirme  kurulu  rehberliginde
yurattigu ¢calismalarla i¢ ve dis paydaslarin ve
tim taraflarin goérislerini almis ve bu gérusler
degerlendirilerek 2024-2028 yillarini igeren
gelecek bes yillik  stratejik planini
olusturmustur.

Ataturk  Kaltir  Merkezi Baskanhgi
stratejik plani, belirlenen hedefler, geligtirilen
stratejiler ve tasarlanan etkinliklerle ayni
zamanda gelecek bes yilin kultar tasarimini
belirleyen yol haritasidir.

Ozverili bir calisma sonucu ve katilimci
bir anlayigla ortaya konan stratejik planinin
uygulanmasiyla bu gune kadar yuratilen kaltar
calismalarinin  daha planh  bir yapilya
kavusacagini, kultir ve medeniyetimize gonul
vermis bltln insanlarin beklentilerine denk
katkilar sunacagdini umuyoruz.

Bu planin hazirlanmasi sirecinde
bayik emek ve katkilari olan bagta stratejik
planlama ekibi ve tim Baskanlik ¢alisanlarina
tesekkur ederim.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Tark kaltdranu bilimsel yontemlerle arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu
alandaki kisi, kurum/kuruluslari destekleyip onlarla is birligi yapmak.

ViZYON

Tark kulturt arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi duzeyde en yetkin
kurumlardan biri olmak; milli kaltrimuazin temel dederlerini yasatarak ¢agdas
medeniyetler seviyesi Uzerine ¢ikarmaktir.

TEMEL DEGERLER

Kaltdr Calismalarinda;

®  Bilime Uygunluk

B Uzmanlik

" Ozgunlik
AMAG 1:

B Gincellik
®  Erisilebilirlik
®  Elestiriye Aciklik

Tark kultard alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt igi
ve yurt diginda Turk kultirind tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi

calismalari desteklemek.

H1.1: Tdrk kudltard alaninda
arastirmalar yapilarak sureli,
suresiz yayin, gorsel ve isitsel
artnler hazirlanacaktir.

H1.2: Tark KUltardndn
arastirlmasina yonelik projeler
yurutllecek, desteklenecek ve
burslar verilecektir.

AMAG 2:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H2.1: insan kaynaklari
kapasitesi gelistirilecektir.

H1.3: Tark kaltarayle ilgili
ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlikler duzenlenecektir.

H1.4: Kurum faaliyetleri ve
yayinlari hedef  kitleye
tanitilacak ve ulastirilacaktir.

H2.2: Kurum katiphanesinin
hedef kitlelere hizmet sunma
kalitesi arttirilacaktir.

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler ve hedef kartlarinda yer alan
performans gdstergelerinden sonug¢ ve politika odakli olan idarenin faaliyet alanina
iliskin temel performans gostergeleri asagida belirtilmistir:

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi .. .
Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans S
_ = - . Hedeflenen Degeri
Degeri Gostergeleri (2028)
(2023)
633 Yayimlanan eser sayis| 733
153 Yayimlanan siireli yayin sayisi 173
24 Gorsel ve isitsel Uriin sayisi 34
21 Yuratulen proje sayisi 42
126 Burs verilen kisi sayisi 161
Uluslararasi Turk Kualtari
9 Kongre sayisi 10
062 Duizenlenen bilimsel etkinlik 1022
sayisl

ATATURK KULTUR
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1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’'uncu maddesinin ilk
fikrasi ile “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” yakumlulagu getirilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik'in 7’nci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde; “Stratejik plan hazirliklarinda stratejik
plan; performans programi, izleme ve dederlendirme streglerini iceren faaliyet
raporlari ile ilgili sUrec¢lerden olugsan stratejik yonetim dongusu bir batunlik
olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.” seklinde ifade edilmisgtir.

Yoénetmelik'in Q’'uncu maddesinde de “Kamu idareleri, stratejik planlarini
hazirlanirken orta vadeli programda yer alan amagclar, politikalar ve makro
blyuklUkleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlari ile butgelerinde
sorumlu olduklari program ve alt programlari dikkate alir.” hikmu yer almaktadir.

Baskanligimizin 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planinin 2023 yilinda
sonlanacak olmasi nedeniyle 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan
calismalari, Sayin Bakanimizin 19.04.2022 tarihli “Stratejik Plan Genelgesi’ ile
baslamigtir. Stratejik plan ¢alismalarini Ust dizeyde yonlendirmek Uzere Ust yonetici
baskanliginda, baskan yardimcisi ve harcama yetkilisi ile Ust yonetici tarafindan
gorevlendirilen diger kisilerden “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Bu Genelge geredi calismalar, strateji gelistirme biriminin es gudimunde,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi vasitasiyla Yuksek Kurum ve
Kurumlarda es zamanli olarak Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik ve Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Surim 3.1)
dogrultusunda yurutalmustar.

ilgili Yénetmelik'in 8’inci maddesinin Ugiincl fikrasinda Stratejik Planlama
Ekibince hazirlik dénemine iligkin faaliyetleri ve zaman gizelgesini igeren bir hazirlik
programinin olusturulacagr hukum altina alhnmigtir. Bu kapsamda hazirlik
programinda, stratejk planlama surecinin  asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosterir
zaman cizelgesi, sorumlu birim ve kisiler, stratejik planlama ekibi Uyelerinin yer aldigi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi 31.05.2022 tarihinde yapilan toplantida

. o Sayfa 12
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Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilmigtir. Strateji ve Bltge Baskanhginin
17.06.2022 tarihli yazisi dogrultusunda 2022/10 sayili Cumhurbagkanlgi Genelgesi
ile hazirhklari baslatilan ve 2023 yili igerisinde Turkiye Buyuk Millet Meclisince
onaylanan On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve
tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi icin taslak planin tamamlanma tarihi 2023 yili
Kasim ayl sonunda olacak sekilde hazirlik programi glncellenmigtir. Stratejik
planlama galismalari hazirlik programina uygun olarak yUrataimustar.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Turkiye Biyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun
31.10.2023 tarihli 15’inci Birlesiminde onaylanarak 01.11.2023 tarihli ve 32356
Mukerrer saylli Resmi Gazete ’de yayimlanmigtir. Strateji ve Bltgce Baskanligi
tarafindan hazirlanan ve Kiultir ve Turizm Bakanh@inca 18.09.2019 tarihinde
Baskanhgimiza gonderilen On ikinci Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluk Tablosuna
uygun olarak stratejik plana son sekli verilmigtir.

Stratejik planlama slrecinin asamalari ve yapilan faaliyetler asagidaki tabloda
gOsterilmistir:

Sekil 1: Stratejik Planlama Siireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama sirecinin organizasyonu
ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirhk programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

NIiSAN-

HAZIRAN

Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendiriimesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin DURUM ANALIzi
belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz
» PESTLE analizi

= GZFT analizi
= Tespit ve lhtiyaglarin belirlenmesi

2022

HAZIRAN-ARALIK

MAYIS

= Misyon 5
= Vizyon GELECEGE BAKIS
= Temel deg@erler

OCAK-

Amaglar
Hedefler
Performans gostergeleri STRATEJi GELISTIRME
Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

2023

Izleme ve degerlendirme plani . . .
= Stratejik plan izleme raporu IZLEME VE DEGERLENDIRME

= Stratejik plan degerlendirme raporu

HAZIRAN-AGUSTOS
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= Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi
= Yonetim Kuruluna sunulmasi STRATEJ'K PLANIN
Strateji ve Blitge Baskanhginin goriistine SUNULMASI
sunulmasi

= Bakan’in onayina sunulmasi

EYLUL-
ARALIK

STRATEJIK PLANIN
YAYIMLANMASI

2024

Stratejik planin yayimlanmasi

OCAK

2- DURUM ANALizi

2.1- KURUMSAL TARIHGE

Atatirk Kultir Merkezi Baskanligi, Turk kudlturGnd arastirmak, tanitmak,
yaymak ve yayimlar yapmak amaciyla ihdas edilen bilim ve kuiltir kurumudur.
Anayasa’'mizin 134. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 2876 sayili Atatlrk Kultar, Dil
ve Tarih Yuksek Kurumu Kanunu kapsaminda 11 Agustos 1983’te kurulmustur.
Kurucu Bagkani Ord. Prof. Dr. Aydin Sayil’dir. Sayili, 1942'de Harvard Universitesi
Bilim Tarihi boluminden doktora derecesi ile mezun olan ilk 6grenci olarak literature
gecmigtir.

2876 sayili Kanun'un yararlige girdigi tarinten itibaren degisen sartlara uyum
saglamak ve Kurum faaliyetlerinin yerine getiriimesinde karsilasilan kimi zorluklarin
ustesinden gelebilmek icin kanun degisikligine ihtiyagc duyulmustur. Bu gerekcgeyle
1993 yilinda 519 sayili Ataturk Kaltur, Dil ve Tarih YUksek Kurumu Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistiriimesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun
HUkmUnde Kararname c¢ikariimistir. Ancak, ayni yil igcinde, adi gegen Kararname
Anayasa Mahkemesince iptal edilmistir. Yuksek Kurum blUnyesinde bulunan Ataturk
Kaltur Merkezi Bagkanligi da haliyle iptal kararindan etkilenmis, olusan hukuki bosluk
sebebiyle uzun yillar bilim kurulu, kol, komisyon ve c¢alisma gruplarini
olusturamamistir.

Diger taraftan 5018 sayili Kanunun EKki (1) sayil Cetvelin B- Ozel Bitgeli Diger
idareler Bolimiinde 10.07.2009 tarihinde yapilan diizenleme ile Atatiirk Kdltir
Merkezi Bagkanligi 6zel butgeli diger idareler kapsamina alinmigtir.

2011 yihnda yurarluge giren 664 sayili Ataturk Kaltar, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile hukuki
bosluklar giderilmis, dolayisi ile ilgili kanun kapsaminda bulunan Ataturk Kultar
Merkezi Bagkanliginin gorevleri yeniden tanimlanmisg, tegkilatinda dedgisiklige
gidilmig, Bilim Kurulu, kol, komisyon ve galisma gruplarinin yeniden olusturulmasina
imkan taninmistir. Ayni  Kararname ile bilimsel arastirma, hizmet ve faaliyetlerde
gorevlendiriimek Uzere Yuksek Kurum Uzmani ve Uzman Yardimcisi unvanl kadrolar
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ihdas edilmis ve bdylece Kurumun goérev alaniyla ilgili bélumlerden mezun kariyer
meslek personeli istihdamina zemin hazirlanmistir.

2017 yilinda yuararlige giren 6771 sayili Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un ilgili maddeleri ve 2018 yilinda uygulamaya
konulan Cumhurbagkani HUkumet Sistemi geregi ayni yil icerisinde yayimlanan
Cumhurbagkanhgl Genelgesiyle Kurumumuz Kdaltir ve Turizm Bakanhgiyla
ilgilendirilmigtir.

Ataturk Kultur Merkezi Bagkanligi, kuruldugu gunden bu yana Turk kalturuyle
ilgili sureli ve suresiz bircok eser yayimlamig, projeler yuritmusg, gerek yurt igi ve
gerekse yurt disinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi sempozyum, calistay, panel,
anma toplantisi ve konferans duzenlemis; 2011 yilindan itibaren lisansustu 6grenciler
icin arastirma bursu vermisg; cgesitli sergiler, gezi ve gosteriler duzenlemistir. Kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kuruluslar ve Universitelerle birlikte bilimsel faaliyetlerde
bulunan Kurumumuz, énemli gordugu Turk katurayle ilgili kimi bilimsel ¢alismalara da
imkaninca destek olmustur.

Kurucu Baskanimiz Aydin Sayil’'nin adiyla hizmet veren kitiphanemizde
bulunan binlerce materyal ile birlikte Aydin Sayili, Ahmet Edip Uysal, Tahir-Saadet
Cagatay, Hamit Zibeyr Kosay, Sevket Rado ve Nazli-Cemal Kopruld’nin ozel
koleksiyonlari da okuyucu ve arastirmacilarin istifadesine sunulmustur
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2.2- 2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Ataturk Kultir Merkezi Baskanhgi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 2 amag ve bu
amagclari gerceklestirmeye yonelik 7 hedef ile 16 performans gostergesi ve
faaliyetlere yonelik stratejiler belirlenmigtir. Yillik donemlerde gergeklesme durumlari
izlenmis ve sonuglari idare faaliyet raporlariyla kamuoyuyla paylasiimistir.

2023 yilinin izleme sonuglarina gore stratejik amag¢ 1'de %92,4 oraninda ve
stratejik amac¢ 2’'de %94,33 oraninda basariya ulagiimistir. Stratejik planin 5 yillik
uygulama dénemi sonunda stratejik amag¢ 1 ve stratejik amag¢ 2’de % 100 basariya
ulasiimasi beklenmektedir.

Genel itibariyla;

Bu dénemde “Turk kualtira UGzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve
yapilmasini saglamak; yurt i¢i ve yurt disinda Turk kultGrind tanitmak ve yaymak.”
amacli altinda doért hedef ve “Kurumsal kapasiteyi gelistirmek” amaci altinda (g
hedefin gdstergeleri izlenmis ve bu hedeflere ulasiimaya ¢alisiimistir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinin uygulanilan déneminin
degerlendiriimesi sonucunda;

Hedeflerin Kurumumuz vizyon ve misyonu ile tutarl, acik, anlasilir ve somut
olarak belirlendigi,

Bazi hedefler altinda belirlenen performans gostergelerinde gerceklesen
degerin hedeflenen degeri cok astigi icin gdsterge dederlerinde gincellemeye ihtiyag
duyuldugu,

Performans gostergelerinin makul sayida tutulup anlasilir olmasina 6zen
gOsterilmesi gerektigi,

Yil icinde takibi ve degerlendiriimesi mumkun olmayan gostergelere yer
veriimemesi gerektigi tespit edilmistir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda yapilan analizler sonucunda ortaya
konulan tespit ve ihtiyaclar gdéz 6nune alinarak yeni stratejik planda yer alacak amac,
hedef ve gbstergeler yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda hazirlanmistir.
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2.3- MEVZUAT ANALIzi

Anayasa’nin 134’Unci maddesi geregdi kurulan Atatirk Kaltir Merkezi Bagkanliginin, teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini
duzenleyen 2876 sayili Kanun ve 664 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile tevdi edilen yukumluluklere iligkin belirlenen tespitler
ve ihtiyaclar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluliik Dayanak Tespitler intiyaglar

664 Sayilli KHK (Md.12/2-

a-¢-d-f)

e Ataturk Kultur, Dil ve Tarih

Yiksek Kurumu ile Bagli| eTelif Hakki, Yayin ve Satig
Tirk kiltGrinin butini Kuruluglari  Telif Hakki,| YoOnetmeligindeki Yayin Komisyonu| eTelif Hakki, Yayin ve Satig
lizerine arastirma inceleme Yayin ve Satig| ile Bilim Kurulu Cahgma Usul ve Yonetmeliginin - mevcut ihtiyaglar
yapmak, yaptirmak suretiyle Yonetmeligi Esas_larma lligkin Y('jnetrpe.lliktek! dogrultusunda . .iyile.§tirilerek
yayin faaliyetleri yuratmek. « Atatiirk Kiiltiir. Dil ve Tarih K'onjl.s.yon olusturlillm'a& hukumleri uyumsuzluklarin giderilmesi.

" ’ - birbiri ile uyumlu degildir.

Yuksek  Kurumu  Bilim

Kurulu Calisma Usul ve

Esaslarina iliskin

Yonetmelik
Turk Kdltarayle ilgili ulusal ¢ 664 Sayili KHK (Md.12/2-| eYasal yukumliliklerimiz eTek basina veya diger kamu

uluslararasi bilimsel toplanti ve

etkinlik dizenlemek,
gerektiginde ig birliginde
bulunmak ve desteklemek.

a-b-c-¢-d-g)

e Etkinlk Duzenleme ve
Destekleme ilke Karari

cercevesinde tek basina veya diger
kamu kuruluslari ile is birligi igerisinde
ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlikler dizenlenmektedir.

kuruluglar ile is birligi igerisinde
ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinlikler duzenlenmeye devam
edilecektir.

ATATURK KULTUR
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Yasal Yukumliliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Tark kaltarayle ilgili 6zgin
bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak ve elde edilen
sonuglari yayimlamak;
tanitmak, yaymak ve basilan
eserleri kUtlphanelere
gbndererek tanitim
faaliyetlerini yarutmek.

¢ 664 Sayili KHK (Md.12/-f)

e Ataturk Kulttr, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu ile Bagli
Kuruluglar  Telif Hakki,
Yayin ve Satis
Yoénetmeligi

e Ataturk Kultur, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Ucretsiz
Yayin Dagitim ke
Kararlari

e Odenek yetersizliginde dolay! kargo
Ucretleri kurum tarafindan
karsilanamamaktadir.

e Yeterli nitelik ve nicelikte personel
bulunmamaktadir.

¢ Blitce olanaklari cergevesinde tanitim
faaliyetleri yuratilmektedir.

e Kanuni sorumluluk geregi Kurum
yayinlarinin hedef kitleye
ulagtirimasi ve tanitimi igin yeterli
o6denek alinabilmesi, yetkililerin
konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve
ikna edilmesi.

eYeni insan kaynagi temini ve
mevcut insan kaynaginin egitim
ihtiyacinin karsilanmasi.

Tark Kaltarane yonelik projeler
yapmak, desteklemek ve burs
vermek suretiyle arastirma
faaliyetlerini ylrttmek.

¢ 664 Sayilli KHK (Md.12/2-
a-f-g)

o Atatlirk Kultar, Dil ve Tarih
Yuksek Kurumu Egitim ve

Arastirma Burslari
Yonetmeligi

¢ Atatirk Kiltur Dil Ve Tarih
Yuksek Kurumu Bilimsel
Arastirma ve Ceviri
Projeleri Yénergesi

e Bltce imkanlari gergcevesinde kurum
ici projeler yurutulmekte lisans ustu
seviyesinde burslar verilmektedir.

Bitce imkanlari  cergevesinde
kurum ici ve disi  projeler
yuratulecek lisans Usta

seviyesinde burslar verilecektir.

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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Yasal Yukumliliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

¢ 5018 sayill Kanun

faaliyetleri ile ilgili is ve
islemleri yurtutmek.

¢ Personelin motivasyonunun
artinlmasina yonelik 6dul sistemi
bulunmamaktadir.

eCevrim ici egitimlerden yeterli

duzeyde verim alinmamaktadir.

ihtiyacinin karsilanmasi.

o Ataturk Kaltar, Dil ve Tarih _ o
Yuksek Kurumu| ¢ Mali yénetim ve kontrol faaliyetleri ile .ZIIZ:: etle?liolr;:etlrrill i Veeni k?nn;;ﬂ
Mali ynetim ve kontrole iliskin | Bunyesinde — Yer — Alan|jgili nitelikli personel ~sayisinin c yet ty gy ‘i
is ve iglemleri yuratmek. " 'V giim _ihflyacini kaynaginin  egitim  ihtiyacinin
Bagkan Yardimcisi ve| karsilanmasi gerekmektedir.
Mudarltklerinin Gorev kargilanmasi.
Tanimlari  Yoénergesi(Md.
10)
e Ataturk Kultur, Dil ve Tarih| e Personel, destek, satin alma, Ucretlii e Personel, destek, satin alma,
Yuksek Kurumu| ve Ucretsiz yayin dagitim Ucretli ve dcretsiz yayin dagitim
Blnyesinde Yer Alan| hizmetlerinin tek muadurluk altinda hizmetlerinin ayri mudurluk
Kurumlarin Baskan,| ydrutulmesi yoOnetsel ve niteliksel tarafindan yuratalmesi icin mevzuat
Bagkan Yardimcisi ve| sikintilara neden olmaktadir. degisikliginin yapilmasi.
Mudarlaklerinin Gorev C " o N L
- . e Yeterli nitelik ve nicelikte personel| eYeni insan kaynagi temini ile
. Tanimlari  Ydnergesi(Md. ! o e
insan kaynaklari ve egitim 11) bulunmamaktadir. mevcut insan kaynaginin egitim

¢ Personelin motivasyonunun
artinlmasina yonelik odal
mekanizmalari geligtirilecektir.

eCevrim ici egitimler
personel bilgilendirilecektir.

hakkinda

&
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Yapilacak ihalelere iligkin
Esaslar

Yasal Yukumliiluk Dayanak Tespitler intiyaglar
¢ 4734 sayih Kanun
¢ 4735 sayilh Kanun
¢ 5018 sayili Kanun
¢ 237 sayili Tasit Kanunu
o Atatlrk Kultar, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu| e Yeterli nitelik ve nicelikte personel
ﬁunyeTlnde YerB ﬁ\lan bulunmamaktadir. eYeni insan kaynagl temini ve
Kurumumuzun ihtiyaci olan her Blejzrukre?nannYard|mC|sa:$ avne: * Insan kaynaklari ve destek hizmetleri _mgvcut insan  kaynaginin - egitim
tirli  yapim, satn_ alma MU%UrIUklerinin Gérey| €K sube  midirligi  altinda]  ihtiyacinin kargilanmasi.
kiralama, basim, bakim ve | Tanimlari Yénergesi(Md. )}/<urutullmekte (ilukp Ylél.(sek KUIFUT ;e ellgili mevzuatta degisiklik yapilarak
CRAnT, arsiy ve berzen dar 11) tol:)rll;?n‘?:snl son(fjcundallr is rzlaecrri?ngelfi insan ~kaynaklan = ve destek
hizmetleri yuritmek. . R , i ini o AT
Y e Atatlirk Kiltdr, Dil ve Tarih|  artigla birlikte insan kaynaklar ve hsjzr?t?jﬁlrigglin ayr mudurliklerce
Yiksek Kurumu| destek hizmetlerinin birlikte yonetimi y '
Tarafindan 4734 Sayilil  zorlasacaktir.
Kamu Ihale Kanununun
3’Uncd  Maddesinin  (f)
Bendi Kapsaminda

&
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2.4- UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanliyi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbagkanhgi yillik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel
strateji belgelerinin “Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu” temel alinarak
yapilan analizi sonucunda belirlenen amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler
ve ihtiyaglar” asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi TABLOSU

Ust Politika
Belgesi

iigili Boliim/Referans

Verilen Gorev (kisaca)

Cumhurbaskanhgi
2024 Yili Programi

Tedbir 780.6

Kaltirimazan temel
unsurlari, tarihimizin
6nemli sahsiyetleri ve
olaylari, masal
kahramanlari ve
kaltarel zenginlik
unsurlarimiz tiyatro,
sinema, belgesel, dizi
ve cizgi filmlerle

anlatilacaktir.

Tedbir 785.5

Yurt diginda Turk dili
ve kiltirinun 6gretimi
ve tanitimi faaliyetleri

gelistirilecektir.

Cocuklar icin Tirk masallarindan segilen metinlerin
yeniden yazilmasi, resimlendiriimesi, seslendiriimesi
ve yabanci dillere c¢evrilerek yayimlanmasi,
animasyon filmlerinin yaptiriimasi saglanacaktir.

Tark Masal Kiilliyati Projesi kapsaminda sisteme bin
yeni Turk masalinin daha ylklenmesi sadlanacaktir.
Tark Devlet ve Dusiunce Hayatina Yon Veren
Sahsiyetlerin Kisa Yasam Oykiileri Serisi ve Cevirisi
Projesi kapsaminda Cezeri Orta Cagin Unli Tirk
Muhendisi ve Farabi adli eserlerin yabanci dillere
cevirileri tamamlanacak, iKi set halinde
yayimlanacaktir.

Cocuklar igin Turk Masallarindan Sec¢meler 1-2-3
serilerinde yer alan ve yabanci dillere cevirileri
tamamlanan 25 masal yayimlanacaktir.

Cocuklar igin Turk Masallarindan Segmeler 3
serisinde yer alan 10 masalin yabanci dillere ceviri
calismalari tamamlanacaktir.

ATATURK KULTUR
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2.5- PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzi

Performans esasli program butge sistemi kapsaminda Kurumumuzun sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar ile
bunlara iligkin tespitler ve ihtiyaglar agsagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar

Program Adi: Milli Kiitr Alt Program Adi: Turk Kaltara Dislince, sanat, edebiyat, folklor ve | Program ve alt program icin degisiklik

Programln Amaci: Kiiltir ve sanat | Arastirmalari bilim basta olmak U(zere milli kultir | 6nerisi bulunmamakla birlikte performans
mirasimizin ~ zenginlik ve cesitliliginin konusunda kamuoyuna dogru ve | gdstergelerinin degerlendiriimesinde
korunup gelistirilerek gelecek nesillere | Alt Program Hedefi: Duglince, | glivenilir bilginin  ulagsmasi amaciyla | yasanan zorluk nedeniyle gdsterge veya
aktariimasi, milli  kdltir ve kadim | sanat,edebiyat, folklor ve bilim | Kurumumuzun gergeklestirdigi bilimsel | gosterge degerinde giincellenmeye ihtiyac
medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda | basta olmak Uzere milli kultir | faaliyet, yayin, proje ciktilari ve tesvik | duyulmaktadir.

toplumsal bitiinligin ve dayanismanin | konusunda kamuoyunun dogru | faaliyetleriyle Turk kiltirinin  yurt

guclendirilmesi, kiltirel ve sanatsal | ve guvenilir bilgiye ulagsmasinin | igcinde ve yurt diginda tanitimi ve
faaliyetlerinin toplum genelinde | saglanmasi. yayllmasina katki saglanmistir.
yayginlastirilarak ~ kalkinmadaki  ¢ok

boyutlu etkisinin artiriimasi. Uygulanmakta olan Stratejik Plan’da alt

program performans gostergeleri nitelik
ve nicelik olarak Kurumumuzun misyon,
vizyon ve g0rev alani ile uyumlu olarak
belirlenmistir. Ancak Stratejik Planin
izlenmesinde bazi performans
gOstergelerinin degerlendiriimesinde
zorluk yasanmaktadir.
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2.6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ciktilari ile Kurumumuzun sorumlu oldugu program ve alt
programlar dikkate alinarak belirlenen Kurumumuzun sundugu temel Urin ve
hizmetler asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Bilimsel ve Kiiltiirel

: 1- Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Faaliyetler 2- Bilimsel Etkinlikler

B- Arastirma-Gelistirme 1- Burs

Faaliyetleri 2- Bilimsel Arastirma Projeleri
1- Kitap

C- Bilimsel Yayinlar 2- Stireli Yaymlar
3- Kitap Dis1 materyaller
4- E-Yaymlar
1- Yaymn Satis Biirolar1

D- Yayn Satis ve Tanitim 2- E—MTgaza

. . 3- Fuarlar

Hizmetleri 4- Ucretsiz Yaym
5- Sosyal Medya

E- Kiitiiphane Faaliyeti 1- Kitiiphane Hizmetleri

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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2.7. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi kapsaminda ilk olarak, idarenin Gran/hizmetleriyle ilgisi
olan, idareden dogrudan ve dolayli, olumlu ve olumsuz yonde etkilenen Kisi, grup
veya kurumlar ile idareyi etkileyen kigi, grup veya kurumlar belirlenerek i¢ ve dis
paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi, en kuguk 1 en
yuksek 5 puan verilerek puanlandiriimigtir. Paydaslarin onceligi, etki ve 6nem
puanlarinin  carpimindan elde edilerek hesaplanmistir. idarenin  sundugu
urun/hizmetlerle paydaslar iligkilendirilmistir. Boylece hangi Uran/hizmetlerden hangi
paydaslarin yararlandi§i acikga ortaya konulmustur. Oncelikli paydaslarla
gerceklegtirilecek c¢aligmalarin niteliginin belirlenmesi g¢aligmalarinda kullaniimak
Uzere Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur. Onceligi 9-25 puan arasinda olan i¢
ve dis paydaslarin gorusunun alinarak stratejik plana yansitilmasina karar verilmis ve
bu dogrultuda o&nceliklendirilen paydaglara anket uygulanmigtir. Dis paydas
analizinde Onceliklendirilen paydas kategorisinde yer alan kamu kurum ve
kuruluslarina, valiliklere, Universitelere, Bilim Kurulu Gyelerine ve bursiyerlere; i¢
paydas analizinde ise kurum personeline anket uygulanmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi ile ilgili yapilan ¢alismalar agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

LA AL Dis Paydas | Derecesi | Derocesi oneeld

Cumhurbagkanligi Dis Paydas 4 5 20
Kdultur ve Turizm Bakanligi Dis Paydas 5 4 25
Disigleri Bakanligi Dis Paydas 4 4 16
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 4 4 16
Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas 3 3 9
Hazine ve Maliye Bakanligi Dig Paydas 4 4 16
Strateji ve Butce Baskanhgi Dis Paydas 5 5 25
iletisim Baskanlig Dig Paydas 4 5 20
Diyanet Isleri Bagkanligi Dig Paydas 3 3 9
Universiteler Dig Paydas 5 5 25
Turkologlar-Turkoloji Enstituleri (Yurt disi) Dis Paydas 5 5 25
Kdltur Kuruluglar (Resmi ve 6zel) Dis Paydas 5 5 25
Yunus Emre Enstitlisu Dig Paydas 5 5 25
Devlet Arsivleri Genel Midirligu Dig Paydas 4 4 16
Kultur Arastirmacilar Dig Paydas 4 4 25
Basin Yayin Organlari Dig Paydas 4 4 16
Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) Dis Paydas 4 4 16
Anadolu Ajansi (AA) Dis Paydas 4 4 16
Millet Kitiphanesi Dis Paydas 4 4 16
Milli Saraylar idaresi Bagkanhg Dis Paydas 5 5 25
Atatirk Kultar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bagkanhgi Dis Paydas 5 5 25
Ataturk Arastirma Merkezi Bagkanligi(ATAM) Dis Paydas 5 5 25
Turk Dil Kurumu Bagkanligi (TDK) Dis Paydas 5 5 25
Turk Tarih Kurumu Baskanhgi (TTK) Dis Paydas 5 5 25
Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Dis Paydas 4 4 16
Devlet Tiyatrolar Genel Midiirliigi Dis Paydas 4 4 16
ihlas Haber Ajansi (IHA) Dis Paydas 4 4 16
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Kurumu (UNESCO) Dis Paydas 4 4 16
Belediyeler Dis Paydas 3 4 12
Milli Kitiphane Disg Paydas 5 5 25
Turkologlar-Turkoloji Enstituleri (Yurt disi) Dis Paydas 5 5 25
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi (YOK) Dis Paydas 5 5 25
UNESCO Turkiye Milli Komisyonu Dis Paydas 5 5 16
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Disg Paydas 3 3

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3 3 9
Vakiflar Genel Mudurligu Dis Paydas 5 4 25
Tiirk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanligi (TIKA) Dis Paydas 5 5 25
Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB) Dis Paydas 4 4 16
Valilikler Dis Paydas 4 4 16
Uluslararasi Tiirk Kiiltiir(i Teskilati (TURKSQY) Dis Paydas 4 5 25
Atatirk Kultir Merkezi Bagkanligi Calisani ic Paydas 5 5 25
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Kurumumuzun Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan Kurumumuzdan dogrudan veya
dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen kisi grup
veya kurumlarin sunulan Gran/hizmetlerle iligkisi agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 7: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Bilimsel ve Arastirma-
Kiiltiirel Gelistirme
Faaliyetler Faaliyetleri

Bilimsel Yayinlar Yayin Satis ve Tanitim Hizmetleri

Kiitiphane
Faaliyetleri

Paydaslar

U/H1
U/H2
U/H1
U/H2
U/H1
U/H2
U/H3
U/H4
U/H1
U/H2
U/H3
U/H4
U/H5

U/H1

AN
AN

T.C. Cumhurbaskanhgi

Disisleri Bakanligi

Milli Egitim Bakanhgi

Kultar ve Turizm Bakanhgi

ASRYRYAN

ANANENENAN

Genglik ve Spor Bakanhgi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Strateji ve Butge Baskanhgi

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

Atatirk Kultar, Dil ve Tarih
Yuksek Kurumu Bagkanligi

AN NANENAN

Atatirk Arastirma Merkezi
Baskanhgi (ATAM)

Tark Dil Kurumu Bagkanhgi
(TDK)

AN NI NI NI NV NENENANANASA
ANV NI NI LI NF R NENANA YA YA NAN

AN Y Y YA YA NAN

Turk Tarih Kurumu Bagkanhgi
(TTK)

Vakiflar Genel Mudurligu

Turk Isbirligi ve Kalkinma idaresi
Baskanligi (TIKA)

Valilikler

Turkologlar-Turkoloji Enstituleri
(Yut dis1)

Kdultur Kuruluglar (Resmi ve 6zel)

AN YA NI N I NI N AR NI N N N NE N NAN
AR YA NI N I NI N A NI N N N NE N NAN
AN AN AN NN N N NI NE N B NANENENAN
AN YNNI N I NI NI NI N N N NE N NAN

AN NI N NI N N N I NI BN

ANENI NN
ANENI NN

Yunus Emre Enstitlis

AN NI NER NI N N N B N I NI BN

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiltur Kurumu (UNESCO)

AN NENENAN

«
AN
«
AN

Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanlig (YOK)

AN
AN

<

Milli Kitiphane

Devlet Arsivleri Genel Midirligu

Kdultur Arastirmacilari

AN

Basin Yayin Organlari

Turkiye Radyo Televizyon
Kurumu (TRT)

Anadolu Ajansi (AA)

NENEN RN RN RN RN RN N AN RN AN RN RN RN RN RN RN RN ENENENENRNRNEN
NENEN RN RN RN RN RN N AN RN AN RN RN RN RN RN RN RN ENENENENRNRNEN
NENEN RN RN RN RN RN N AN RN AN RN RN RN RN RN RN RN ENENENENENRNEN

AR NI NIR NN

ihlas Haber Ajansi (IHA)

Devlet Tiyatrolar Genel
Madaraga

AN
AN
AN
AN
AN

Milli Saraylar idaresi Bagkanhgi

iletisim Baskanligi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Turkiye Bilimler Akademisi
(TUBA)

ANIANIANENINANANE NEANENANANE N ENANANENANENANE NENENENENANANANANANANAN

AN NIANENEN AR NAYANANANERN
AN NIANENENEASAYENAYANANANERN

= v fa2
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Kiiltiirel ve

Arastirma —

Sanatsal Gelistirme Bilimsel Yayinlar Yayin Satis ve Tanitim Hizmetleri Kiiti?phane.
. . . Faaliyetleri
Faaliyetler Faaliyetleri
Paydaslar
— o — N — o [92] <t - o [42] < LD —
| £| | £| | | | | | | | | = T
D D D =] D =] D D =] =] D D =] D
UNESCO Tirkiye Millt v v v
Komisyonu
Millet Kiitiiphanesi v v v v v
Uluslararasi Turk Kaltard
Teskilati (TURKSOY) v v v v v v v
Belediyeler v v v |V v v v v v v v v v
Diyanet Isleri Bagkanhg! v v v v v v
Universiteler v v v v v v v v v v v v v v
Yurtdigi Turkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanhgi (YTB) v v v v v v
Ataturk Kultir Merkezi Baskanhgi
Calisanlar(AKMB) VI v YV IV |V I IV IV | IV I IV |V VIV @Y v
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda Dis Paydas Analizi
calismasi yapilmistir. Ataturk Kdaltir Merkezi Baskanlhgi tarafindan sunulan
hizmetlerin ve gergeklestirilen etkinliklerin hedef kitleye ulasma ve genel basari
durumlari, Kurumun gorev, yetki ve sorumluluklari agisindan beklentileri kargilama
dizeyi gibi konularda degerlendirme yapmak amaciyla 05/07/2022-29/07/2022
tarinleri arasinda Universite, kurum, kurulus ve Kigilere yonelik olarak dig paydas
anketi uygulanmistir. Atatirk Kualtir Merkezi Baskanhgdinin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan anket 37 kurum/kurulugs ve 25 kisiye ulastiriimig, 103 donut
alinmistir. Sonuglar rapor haline getirilerek hazirlik ¢alismalarinin diger asamalarinda
dikkate alinmistir.

Sonuglara iliskin 6zet bilgiler ve en fazla dile getirilen paydas goéruslerine
asagida yer verilmistir:

®  Paydaslarimizin ¢odunlugu Kurumumuzun galigmalarini ve projelerini yeterli
ve basarili bulmaktadir.

®  Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimizca yazili, gorsel ve sosyal medya,
genel ag sayfasi, etkinlikler ve Kurum yayinlarindan ulagiimaktadir.

®  Paydaslarimizca Kurumumuzun yayin, arastirma ve proje ile destek faaliyetleri
daha oénemli gorilurken ulusal ve uluslararasi etkinliklerin ve igbirliklerinin
arttirlimasi gerektigi dugunulmektedir.

® Paydaslarimiz, Kurumumuzu kurumsal yonetim anlayisina sahip, genel
c¢alisma kurallarina uyumlu, olumlu imaja sahip, tarafsiz ve seffaf bir Kurum
olarak gormektedir.

® Paydaslarimiz, Kurumumuzun Akademik c¢alismalarini basarili bulmakla
birlikte, Tark kultirinu tanitma ve sevdirmeye yonelik daha fazla faaliyete
imza atmasini, projelerinin artmasini ve ¢alismalarinin topumun geneline daha
¢ok yayllmasini talep etmektedir.

®  Paydaslar arasinda Kurumun sosyal bilimler alaninda yol gésteren 6nci bir
akademiye donusme beklentisi hakimdir.
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2.8- KURULUS iGi ANALIZ
2.8.1- TESKILAT SEMASI

Ataturk Kultur Merkezi Bagkanligi teskilati, Bagkan, Baskan Yardimcisi, Bilim
Kurulundan ve hizmet birimlerinden olusur.

Sekil 2 : Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanhgi Teskilat Semasi

ATATURK KULTUR MERKEZI BASKANI

BiLIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

BILIMSEL CALISMALAR
MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK
HIZMETLERI MUDURLUGU

KUTUPHANE MUDURLUGU
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2.8.2- INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALizi

Atatirk Kualtar Merkezi Bagkanligina tahsis edilen 93 adet kadronun 48 adedi
2023 yili Aralik ayi itibariyla dolu olup tahsis edilmig kadronun % 52’si
kullaniimaktadir. Bu kadrolardan 2 kisi Yuksek Kurumda 2 kisi Turk Dil Kurumunda
gorevlendirilmistir. YUksek Kurumdan 2 arastirmaci,1 memur ve 6 kadrolu isci Atattirk
Kultur Merkezinde gorevlendirilmigtir.

Sonug olarak Aralik ayi itibariyla Atatirk Kultir Merkezi Bagkanliginda 44
memur, 9 gegici personel olmak uzere toplamda 53 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

PERSONEL KBIQSICIQA FilLI
KADROSU Savisl | | GEcici | GALISAN
GOREVLI
Memur 48 4 44
Genel idare Hizmetleri Sinifi 41 4 37
Teknik Hizmetler Sinifi 5 0 5
Yardimci Hizmetler Sinifi 2 0 2
Gegici Gorevli Personel 9 0 9

Ataturk Kaltur Merkezi Bagkanliginda gorev yapan 53 personelin cinsiyet ve
egitimlerine gore dagilimi asagida grafiklerde gosterilmigtir:

Grafik 1: Personelin Cinsiyetine Grafik 2 :Personelim Egitim Durumuna Gére
Gore Dagihmi Dagilimi
0,
7% H Doktora(4)
45% ) -
|
. = KADIN(29) 6% P Yiksek Lisans(4)
Y
W ERKEK(24) isans(30)
m On Lisans(3)
55%
M Lise(12)

Stratejik planlama g¢alismalari kapsaminda Ataturk Kaltir Merkezi Baskanhgi
personelinin mevcut gorevlerinde yetkinlik duzeylerinin Olgulebilmesi igin, “Yonetici
Degerlendirmesi Yontemi” ile analiz edilmistir. Degerlendirme 6ncelikle 100 tam puan
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Uzerinden birim dizeyinde raporlanmig, birimlerin insan kaynaklar yetkinlik durumlari
batunlegtirilerek Kurum yetkinlik dizeyi tespit edilmigtir.

Ataturk Kultir Merkezi Bagkanlhginda 49 personelin yetkinlik analizi yapiimig
olup Kurum yetkinlik not ortalamasi 84,33 olarak hesaplanmistir. 0-34, 35-59, 60-74
ve 75-89 puan arahdina giren personelin kapasitelerini geligtirmeleri igin ihtiyag
duyulan egitimleri almasi gerekmektedir. Diger personel ise “kapasitesini koru”
degerlendirme arahidina girmekte olup mevzuat ve diger konular hakkinda
guncelleme egitimlerinin verilmesi gerekmektedir.

2.8.3- KURUM KULTURU ANALizZi

Baskanligimizin kurum kimliginin yeniden tanimlanmasinda ve temel amag ve
hedeflerinin bigimlendiriimesinde butin c¢alisanlarin katkilarinin beklendigi Kurum
kalturd analizi caligmasi, hizmet verdigimiz Ataturk Kultur Merkezi Bagkanliginin var
olan durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere, sundugu hizmetlere ve gelecegine
yonelik gorus ve degerlendiriimesinde belirleyici nitelik tagimaktadir.

Kurumumuz mevcut kurum Kkadltirini daha iyi bir seviyeye tasimak,
calisanlarin beklentilerini belirlemek ve degerlendirmek igin galismalar yapmistir.
Yapilan galismalar dogrultusunda ortaya c¢ikarilan eksiklikleri egitim, bilgilendirme ve
tanitim etkinlikleri gibi cesitli uygulamalar yoluyla gidererek, personelin yetkinligini
arttirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek amacglanmistir.

‘Kurumsal Kapasite Geligtirmek” amaci altinda hedef ve stratejiler
belirlenirken calisanlarin beklentileri de dikkate alinmistir.

2.8.4- FiZiKi KAYNAK ANALIizi

Ataturk Kultir Merkezi Bagkanhginin kendisine ait bir binasi bulunmamaktadir.
Ozel sahistan kiralanan ve Ankara, Balgat, Ziyabey Caddesi No. 19'da bulunan bina;
Atatlurk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu, Atatirk Arastirma Merkezi Bagkanligi ve
Kurumumuzca ortaklasa kullaniimaktadir. Zemin kat dahil 5 kat ve 2 bodrum kattan
olusan binanin, 3. katinda birimlere ait ofisler, zemin katin bir boéliminde
kitiphanemiz ve ofisleri, yayin satis burosu bulunmaktadir. Ayrica 1. bodrum katin
bir bolumunde, kutuphanemiz demirbagina kayitli materyaller ile kurum argivine ait
depolar, 2. bodrum katin bir boluminde de Bagkanlik yayinlarinin bulundugu depo
yer almaktadir. Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve sosyal tesis
bulunmamaktadir.

Ataturk’dn 1936'da TDK ve TTK kuruluguyla ilgili TBMM’'de yaptigi
konugsmasinda isaret ettigi, Milli bir Akademiye donusme gayesi ana hedefi
dogrultusunda, Ulkemizin ihtiyag duydugu bilgi ve insan kaynagi (retim faaliyetlerini
daha planh ve gunun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ylratmek maksadiyla
baglatilan, Yuksek Kurum ve bunyesinde yer alan Kurumlarin tek bir yerleskede
toplanmasini saglayacak toplam 105.787,45 m? insaat alanina sahip projenin 2024’te
tamamlanmasi planlanmaktadir.

ATATURK KULTUR
MERKEZI BASKANLIGI

Sayfa 31



Stratejik Plan 2024-2028

Ataturk Kultir Merkezi Baskanhdinin kendine ait 2006 model bir otomobili ve
Kurumun tagima isleri i¢in kullanilan 2000 model bir minibUsu vardir.

Tablo 9:Hizmet Binasi Kullanim Alani

Kat Adet m2
Birim Ofisleri 3.Kat 23 542 m?
Birim Arsivi 3.Kat 3 30 m?
Konferans Salonu Zemin Kat 1 145 m?
Kitiphane Okuma Salonu Zemin Kat 1 66 m?
Kuttuphane Ofisleri Zemin Kat 5 100 m?
Yayin Satis Biirosu Zemin Kat 1 40 m?
Kurum Arsivi 1. Bodrum Kat 1 70 m?
Ayniyat Deposu 1. Bodrum Kat 1 100 m?
Kuttiphane Deposu 1. Bodrum Kat 1 184 m?
Kitap Deposu 2. Bodrum Kat 1 800 m?
TOPLAM 38 2.077 m?

Tablo 10: . Kurum Hizmetlerinde Kullanilan Tasitlar

Aracin Cinsi Adet
Binek Otoma-obil(Renault-Megane/2006) 1
MiniblUs(Ford/2000) 1
TOPLAM 2

Kutliphane Faaliyetleri:
Ataturk Kultir Merkezi Kutuphanesi, 1983 yilinda kurulmustur. Kitiphanemiz
Turk kultar ve uygarhdi konusunda zengin bir ihtisas kutiphanesidir.

Kutuphane dermemizde agirlikli olarak; Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili, Prof. Dr.
Ahmet Edip Uysal, Prof. Dr. Tahir-Saadet Cagatay, Etnolog Hamit Zibeyr Kosay,
Gazeteci Sevket Rado, Nazli-Cemal Kopruli gibi alanlarinda otorite sayilabilecek
bilim ve kultar insanlarinin koleksiyonlarinin tamaminin veya bir kisminin, bagis ya
da satin alma yoluyla merkezimize kazandirilmasiyla olusturulmustur.

Katuphane dermemiz yapisi ve geregi itibariyle ¢ok dilli bir yapiya sahiptir.
Tirkce, Osmanli Tirkgesi, ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusca, italyanca, Arapca,
Farsca, ispanyolca, Yunanca, Japonca, Cince, Hintce, Macarca, Makedonca,
Yakutga, Gurcuce, Kirgizca, Kazakga gibi cesitli dillerde zengin bilgi kaynaklari
mevcuttur.
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Klatiphane koleksiyonumuz genel ag Gzerinden tum didnyadaki kullanicilarin
hizmetine acgiktir. (kutup@akmb.gov.tr)

2.8.5- TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin ¢alisma sureglerini ve
hizmet sunma yoéntemlerini dnemli dlgiide degisiklige ugratmistir. Ozellikle, internetin
daha hizli erisilebilir ve daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulagim
kolaylagsmakta ve kurumlarin internet Uzerinden hizmet sunmalari mumkin hale
gelmektedir.

Ataturk Kultur Merkezi teknolojinin imkanlarini en iyi derecede kullanarak
kamuoyuna hizl, nitelikli, kaliteli hizmet sunmaya ¢alismaktadir.

Kurumumuz insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidirligiinde; Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hukimlerine goére harcamalar Hazine ve Maliye
Bakanligi bunyesindeki Mali Yonetim Sistemi (MYS), maas ve tasinir iglemleri Kamu
Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS) ve Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), HITAP E-
Bildirge ve Kesenek Bilgi Sistemi (SGK Uzerinden), SBB Enformasyon Sistemi E-
Butge-Kamu Personeli Bilgi Sistemi Gzerinden kullaniimaktadir.

Kurumumuz Strateji Gelistirme Mudurligunde; Strateji ve Blutge Baskanhgi e-
butce Uzerinden butce islemleri, Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa) uzerinden
yatirnm islemleri, Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi hukimlerine gore
muhasebe iglemleri Hazine ve Maliye Bakanhgi Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi
Sistemi (BKMYBS) lizerinden gercgeklestiriimektedir.

Baskanligimiza Yuksek Kurumun bilisim altyapisinda yer alan mevcut
donanim bilesenleri ile bilgi ve teknoloji agisindan sagladigi imkanlar asagida
belirtilmistir:

1. Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yayinlarina 5018 sayili Kanun ve ikincil
mevzuati geredi hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlar ve diger
bilgilere, Kurum tarafindan vyapilan veya vyaptirilan arastirmalara,
toplantilara, yuaratulen ve ydrutulmekte olan  etkinliklere  kurum
www.akm.gov.tr elektronik ag adresinde yer verilmektedir.

2. Kurumumuzun e-yayinlari

adresinden okuyuculara
sunulmaktadir.

3. Kurumumuzca yayimlanan eserler http://e-magaza.akmb.gov.tr adresli
elektronik magaza sistemimiz sayesinde alicilarin hizmetine suratli olarak
sunulmaktadir.

4. Kutuphanemizdeki bilgi kaynaklari; genel ad (internet) Uzerinden
(http://kutuphane.akmb.gov.tr/opac/) arastirmacilarin hizmetine
sunulmaktadir.

ATATURK KULTUR
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5. Kutuphanemizde, uluslararasi kutuphanecilik standartlarina uygun “Librid
Katiphane Otomasyon Programi” kullaniimaktadir.

6. Kurum icinde elektronik ortamdan bilgi ve belge paylagimi intranet (ic ag)
ile saglanmaktadir.

7. Bagkanhdimizin elektronik ag adresinde yer alan “Bilgi Edinme” baglantisi
sayesinde vatandasglar, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
cercevesinde, kendilerini ve Kurum faaliyetlerini ilgilendiren konularda
internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

8. Kurumumuz Bilimsel Calismalar MudurlGgunde; Yayin Takip Sistemi
(YAYSIS), Etkinlik ve Destek Sistemi (EDSIS), Bilimsel Proje Sistemi
(PROSIS), Burs Takip Sistemi (BURSIS), Kurul Sistemi (KURULSIS)
kullaniimaktadir.

9. Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidurligiinde, insan Kaynaklari ve
Bilgi Sistemi (INSIS), Yayin Dagtim ve Satis Sistemi (YADSIS)
kullaniimaktadir.

10.Kurum yazismalari BELGENET EBYS Uzerinden gerceklestiriimektedir.

2.8.6- MALi KAYNAK ANALizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (Il) sayili cetvelde

“B-Ozel Biitceli Diger idareler” arasinda yer alan Atatiirk Kiltir Merkezi Bagkanhgi
gelirleri, 664 sayill Kanun HUkminde Kararname’nin 26’nci maddesinin birinci
fikrasinda asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Genel butgeden yapilacak yardimlar.

b) Her tlrlG bagis, yardim ve vasiyetler.

c)YUksek Kurumun ve merkez
degerlendiriimesinden elde edilen gelirler.

¢) Diger gelirler.

baskanliklarinin gelirlerinin

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk U¢ yil icin orta vadeli plandan

yararlaniimigtir. Sonraki kaynaklar ise 2024 yilina goére 2025 yilindaki %23,58’lik
artis, bir dnceki yila uygulanarak elde edilen sonug¢ bin hanesine yuvarlamak suretiyle
hesaplanmistir.

Tablo 11: Mali Kaynak Analizi

Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Kaynak
Ozel Biitge 65.927.000|81.472.000 | 93.091.000|115.042.000|142.168.000|497.700,000
TOPLAM 65.927.000 | 81.472.000 | 93.091.000/115.042.000|142.168.000|497.700,000
Sayfa 34
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2.9- POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE GEVRESEL (PESTLE) ANALizZi

Paydas anketlerine verilen cevaplar ile Kurum ¢alisanlarimizin goérusleri dogrultusunda tespit edilen, idaremiz tUzerinde etkili

olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin gergeklesmesi durumunda Kurumumuz
icin olugacak potansiyel firsatlar ve tehditler agsagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 12: Pestle Matrisi

Etkenler (EtkeIIe(asrr/)ét(IJ?Lnlar) dareye Etkis! _ Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
e Farkll etnik kulturlerin
P.1. Komsu Ulkelerdeki bolgesel baskinligi | eTurk kultirinde yozlagmanin
catismalar ve savaslar sonucu olusan kulturel onune gecilmesi ve kulturel
- nedeniyle (ilkemizin yogun yozlagma, Tark degerlerimizin genis Kkitlelere
Politik miilteci akimina ve toplumunu aktariimasina yonelik
dizensiz g('jg|ere maruz SosyOkUIturel anlamda faaliyetlerin yayin vb.
kalmasi. olumsuz etkinliklerle desteklenmesi.
etkilemektedir.
E.1. Ulkemizde ve e Ekonomik zorluk ve | eKaynaklarin verimli
diinyada yasanan krizler nedeniyle kullaniimasi ile maliyetlerin
SHanelk ekonomik zorluk ve maliyetlerin  artmasi azaltiimasina yonelik
krizlerin, kurum Kurumumuzu olumsuz dijitallesme, ¢evrimici vb. yol
kaynaklarini azaltmasi, mal etkilemektedir. ve ydéntemlerin gelistirimesi.
ve hizmet maliyetlerini
artirmasi.

&

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI

Sayfa 35




Stratejik Plan 2024-2028

idareye Etkisi

Tespitler
Etkenler Ne Yapilmah?
(Bl Firsatlar Tehditler
e Komsu Ulkelerdeki
savaslarin ~ uzamasi

Sosyokiiltiirel

yurt disinda yapilacak
etkinliklerin

S.2. Dogal Afetler.

insanlarimizin  zarar
gormesi.

. ] aksamasina, bunun
Se-il- ﬁ%rlr;sr” u;‘:lzlgrﬁ?“i‘r'] yaninda terér olaylari
g s » Pa \ dolayisiyla ¢ Cevrimici toplantilarin ve
evam etmesi ve yeni faaliyetlerin o | tiril
: . yayinlarin arttiriimasi.
salginlar ile terdr olaylari. gerceklestirimesi  ve
hedef kitleye
ulasiimasinda
zorluklarin
yasanmasina neden
olmaktadir.
e Somut kultarel | o Afetten etkilenmis
mirasimizin ve bolgelerdeki kaltar
bolgedeki varliklarimiza dair farkindaligi

arttirmak amaciyla yayin ve
etkinlik planlanmasi.
Afetzedelere yonelik kulturel
etkinlik planlanmasi.

S.3. Gorsel kiltirin

e Kurumumuzun basili

&
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- IS asil” | eToplumun  her  kesimine
cazibesinin artmasina yayinlarina olan ilgiyi yonelik  gorsel  yaynlarin
paralel okuma azaltmaktadir. hazirlanmasi.
aligkanhginin azalmasi.
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Etkenler VeI dareye Etkist Ne Yapilmah?
(Bl E) Firsatlar Tehditler
S.4. Vatandaslarin ¢ Vatandaglarin yayinlardan e Yayinlarin elektronik ortamda
yayinlardan elektronik elektronik ortamda (cretsiz (e-Pub vb.) kullanima
ortamda Ucretsiz olarak olarak yararlanma beklentisi, acilmasi igin gerekli teknik
yararlanma beklentisi. yayimcilik faaliyetlerini olumlu altyapinin olusturulmasi.

ydnde etkilemektedir.

e Kurumlarimizca

gergeklestirilen galismalarin
sosyal medya ve diger
iletisim kanallari vasitasiyla

S.5. Sosyal medya eSosyal medya ve| (aha genis kitlelere
kl.JII;anlmlnln artmasi ve |t;1.|t.ern(=7t Ortamtl)r-}m- ulagtirimasi.
ne ilingsizce ilgi
iletisim olanaklarinin kaynag olaragk e Dogru bilginin kitlelere
genislemesi. eSosyal medya kullaniminin kullaniimasi bilgi ulastirilacagi resmi
artmasi ve iletigim kirliligine yol hesaplarin  aktif tutulmasi,
olanaklarinin geniglemesi acmaktadir. medya takibi yapilarak bilgi
Kurum  calismalarinin  ¢ok kirliligini  onlemeye yonelik
yonlii  olarak genis kitlelere | ®Gengler, sosyal calismalara 6nem verilmesi.
aktariimasina imkan medya -
vermektedir. bagimliligindan dolay: | ®Kultirel alanda  yasanan
kiltirimizden yozlagmay! bertaraf etmeye
uzaklasmakta ve yonelik calismalarin
kullandiklari dil artinimasi.  Temel  egitim
bozulmaktadir. dizeyinden baglayarak

gencglerimizde dil, kaltir ve
tarih bilincinin artirilmasina
yonelik calismalarin sistemli
bir hale getiriimesi.

Sayfa 37

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI




Stratejik Plan 2024-2028

idareye Etkisi

Tespitler
Etkenler Ne Yapilmah?
(B e ) Firsatlar Tehditler P
e Kurumumuzun e Kurumun taninirhgini
kiresel iletisim arttirmak icin bahsi gecgen
aglarinda(X, mecralarda tanitimin
T.1. Kurresel iletisim instagram, Facebook, arttirlmasi.
aglarinin yeterince You tube vb.)
kullaniimamasi. yeterince tanitim ve
reklaminin
yapilmamasi
taninirhigini - olumsuz
yonde etkilemektedir.
Teknolojik
e E-kitap kullaniminin
yayginlasmasi daha genis

T.2. E-kitap kullaniminin
yayginlasmasi.

okuyucu kitlesine ulasiimasini
ve Kurum yayinlarina
erigilebilirligi artirmaktadir.

e Kurum vyayinlarinin e-kitaba
donusturilmesi.

T.3. Paydaglarin ve

e Elektronik uygulamalarin

vatandaslarin Kurum kullanimi, daha hizli hizmet .E:)Zblil kurum szuﬁgzglg
hizmetlerinden elektronik sunulmasina ve genis kitlelere gecirimesi Y9 y
ortamda yararlanma ulagiimasina imkan :
beklentisi. saglamaktadir.
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Etkenler Etk Tles%tler I dareye Etkist Ne Yapilmah?
(EtkernleriSonunlar) Firsatlar Tehditler
eMali ve idari genel
L mevzuatta stk | eMevzuat degisiklikleri takip
Y.1. Mali ve idari genel degisiklik  yapiimasi edilerek kurumsal sireglerin
mevzuatta sik degisiklik kurumsal  streclerin |  bu degisikliklere uyumunun
Yasal yapilmasi. degismesine  sebep saglanmasi.
olmaktadir.
« Kiiresel isInmanin ¢ Dijitallesme ile e-yayinciliga
etkileri tim dinya ile | Orom . verlerek  kagi
1. Kiresel 1sinma ve birlikte  tlkemizi  ve ta etlmlnln. a;a tilmasi, Sifir
Cevresel ?(I . dediclia Kurum faaliyetlerini Atik  Projesi kapsaminda
IKlim aegisikigl. olumsuz Kurumumuzca yapilmasi
etkilemektedir gereken calismalarin yerine
' getiriimesi.

&
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2.10- GUGLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Tablo 13: GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

10.

Kurumun Anayasal bir kurum
olmasi ve Atatirk’un adini
tasimasi.

Kurumun bilim, kiltlr ve sanat
cevrelerinde kayda deger
Olclide bir sayginliga sahip
olmasi.

Kurumun bunyesinde, alan
arastirmalarina kaynak
saglayan ihtisas kutuphanesine
sahip olmasi.

Kurumun faaliyet alanlarinin
toplumun her kesimine hitap
etmesi.

Dunyaca Unlu bilim tarihgisi
Ord. Prof. Dr. Aydin SAYILI'nin
kurucu baskanimiz olmasi,
Kurumumuz tuzel kigilige sahip
Ozel bitgeli bir kurumdur.
Kurumumuzda alaninda yetkin
kariyer meslek sahibi
uzmanlarin istihdam ediliyor
olmasi.

Sosyal ve beseri bilimler
alaninda arastirma, inceleme,
tanitma, yayma ve yayimlama
konusunda, yasayla
gorevlendiriimig bilimsel bir
kurum olmasi.

Akademik yayincilikta istifade
edilen basat bir kurum olmasi.
Kurumun gorev yetki ve
sorumluluklari geregi farkl
disiplinlerden akademisyenlerin
bilim kurulunda yer almasi.

1. Kurumumuzda goérev alaniyla ilgili uzman ve
idari personel sayisinin yetersiz olmasi.
2. Gahsanlarin bilisim sistemlerini yeterli

dizeyde kullanamamasi.

3. Mesleki ve kigisel egitim olanaklarinin

yetersizligi.

4. Kurum kultdrinin tam olarak yerlesmemis

olmasi.
5. Odillendirme ve motivasyo

n eksikligi.

Turkiye’'nin, tarihi ve kilturel
mirasa sahip nadir Ulkelerden
biri olmasi.

Ulkemizin kiltirel degerlerine,
tarih ve dogal zenginliklerine
yogun bir ilgi gdsteriliyor olmasi.
Tarih ve kultdr arastirmalarinin
popdlerliginin giinden giine
artmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin, kurum
c¢alismalarinin etkinliginin
artmasi yéninde dnemli
olanaklar saglamasi.

Basta Universiteler (yurt ici ve
yurt disi) olmak izere tim kamu
ve Ozel sektdr kurum ve
kuruluglariyla is birligi
imkanlarinin olmasi.

Sosyal medya kullaniminin
artmasi ve iletisim olanaklarinin
geniglemesi Kurum
¢alismalarinin ¢ok yonli olarak
genis kitlelere aktariimasina
imkan vermektedir.
Vatandaslarin yayinlardan
elektronik ortamda Ucretsiz
olarak yararlanma beklentisi,
yayimcilik faaliyetlerini olumlu
yonde etkilemektedir.
Teknolojinin  surekli gelismesi
Kurumumuzun yeni teknolojilere
uyumunu zorunlu hale
getirmekte ve hizmet kalitemizi
artirarak daha genis Kkitlelere
ulasmamiza imkan

Kdultirel degerlerimizin,
Ozellikle dis etkilerle
onemli dlglide erozyona
ugramasi.

Bilimsel nitelikte bilgiden
ziyade, popluler ve hizli
ulasilabilir nitelikte
bilgiye ragbet ediliyor
olmasi.

Sosyal medya ve
internet ortaminin
bilingsizce bilgi kaynagi
olarak kullaniimasi bilgi
kirliligine yol agmaktadir.
Pek cok il ve ilgede
Kurumumuzla ayni adi
tasiyan bir “salon’un”
bulunmasi, bu durumun
basinda bilgi kirliligine
yol agmasi ve kurum
faaliyetlerimize
olumsuzluk olarak
yansimasil.

Odenek yetersizligi
nedeniyle istenen
sayida 6grenciye burs
verilememesi, proje ve
bilimsel etkinliklerin
yeterli seviyede
gerceklestiriememesi.
Komsu Ulkelerdeki
catismalar nedeniyle
planlanmis bilimsel
etkinliklerin
yapilamamasi.
Ekonomik zorluk ve
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ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

10.

saglamaktadir.

Elektronik uygulamalarin
kullanimi, daha hizli hizmet
sunulmasina ve genis kitlelere
ulasiimasina imkan
saglamaktadir.

E-kitap kullaniminin
yayginlasmasi daha genis
okuyucu kitlesine ulagilmasini
ve Kurum yayinlarina
erigilebilirligi artirmaktadir.

10.

krizler nedeniyle
maliyetlerin artmasi,
Kurumumuz faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir.
Gorsel kultirin cazibesi
Kurumumuzun basil
yayinlarina olan ilgiyi
azaltmaktadir.

Mali ve idari genel
mevzuatta sik degisiklik
yapilmasi kurumsal
sureclerin degismesine
sebep olmaktadir.
Kuresel 1Isinmanin
etkileri tim dinya ile
birlikte Gilkemizi ve
Kurum faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir.
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2.11- TESPIT VE iHTiYAGLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular; tespitler ve ihtiyaclar
tablosunda 6zetlenmistir. Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi kolaylastirir ve
hedeflerin dogru bir sekilde belilenmesini saglar.

Tablo 14: Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlari

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Belilenen bazi hedeflerin performans gostergelerinde;
hedeflenen degerin, gerceklesen degerin cok altinda kaldigi
goralmastar.

¢ Plan dénemi sonunda Stratejik Amag 1 ve Stratejik Amag 2'de
% 100 oraninda basariya ulagiimasi beklenmektedir.

¢ 2019-2023 dbénemi stratejik planinda yer alan stratejik amaglarin
6zine dokunulmadan kuguk degisiklikler yapilarak yeni plan
déneminde de devam edilecektir.

¢ Performans gdstergelerinin makul diizeyde tutulup, anlasilir
olmasina 6zen goésterilmelidir.

Mevzuat Analizi

e Telif Hakki, Yayin ve Satis Ydnetmeligindeki Yayin
Komisyonu ile Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yonetmelikteki Komisyon olusturulmasi hikimleri
birbiri ile uyumlu degildir.

e Odenek yetersizliginde dolayr kargo (Ucretleri kurum
tarafindan kargilanamamaktadir.

o Yeterli nitelik ve nicelikte personel bulunmamaktadir.

e Buitce olanaklari  cercevesinde tanitim  faaliyetleri

yuritiimektedir.

e Personel, destek, satin alma, Ucretli ve Ucretsiz yayin
dagitim hizmetlerinin tek mudirlik altinda yurutilmesi
yonetsel ve niteliksel sikintilara neden olmaktadir

e Personelin motivasyonunun artirilmasina ydnelik &ddl
sistemi bulunmamaktadir.

e Cevrim iGi verim

alinmamaktadir

egitimlerden  yeterli  dizeyde

o Telif Hakki, Yayin ve Satis Ydnetmeliginin mevcut
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilerek uyumsuzluklarin
giderilmesi.

e Kanuni sorumluluk geregi Kurum yayinlarinin hedef
kitleye ulastirimasi ve tanitimi igin yeterli 6denek
alinabilmesi, yetkililerin konuyla ilgili bilgilendirilmesi
ve ikna edilmesi.

e Yeniinsan kaynadi temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin kargilanmasi.

o Personel, destek, satin alma, Ucretli ve Ucretsiz yayin
dagitim  hizmetlerinin ayri mudirlik tarafindan
yuratulmesi icin mevzuat degisikliginin yapilmasi.

e Personelin motivasyonunun artiriimasina yonelik odul
mekanizmalar gelistirilecektir.

e Cevrim iGi hakkinda

bilgilendirilecektir.

egitimler personel
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

e Tedbir 780.6

Kultirimuzin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri ve
olaylari, masal kahramanlari ve kultirel zenginlik unsurlarimiz

tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve gizgi filmlerle anlatilacaktir.

e Tedbir 785.5

Yurt disinda Tuark dili ve Kkultdrinin o6gretimi ve tanitimi
faaliyetleri gelistirilecektir.

e Cocuklar icin Tlirk masallarindan secilen metinlerin
yeniden yazilmasi, resimlendiriimesi, seslendiriimesi
ve yabanci dillere c¢evrilerek yayimlanmasi,
animasyon filmlerinin yaptiriimasi saglanacaktir.

e Turk Masal Killiyati Projesi kapsaminda sisteme bin
yeni Turk masalinin daha yliklenmesi saglanacaktir.

e Turk Devlet ve Dislnce Hayatina Yo6n Veren
Sahsiyetlerin Kisa Yagam Oykiileri Serisi ve Cevirisi
Projesi kapsaminda Cezeri Orta Cagin Unlii Tirk
Mihendisi ve Farabi adli eserlerin yabanci dillere
cevirileri tamamlanacak, iki set halinde
yayimlanacaktir

e Cocuklar igin Turk Masallarindan Seg¢meler 1-2-3
serilerinde yer alan ve yabanci dillere cevirileri
tamamlanan 25 masal yayimlanacaktir.

e Cocuklar igin Turk Masallarindan Seg¢meler 3
serisinde yer alan 10 masalin yabanci dillere geviri
c¢alismalari tamamlanacaktir

Program — Alt
Program Analizi

e Dlslince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak Uzere
milli kultdr konusunda kamuoyuna dogru ve guvenilir bilginin
ulagsmasinin saglanmasi amaciyla Kurumumuzun

gerceklestirdigi bilimsel faaliyet, yayin, proje ciktilar ve tesvik

faaliyetleriyle Turk kilttrdnin yurt icinde ve yurt diginda tanitimi
ve yayllmasina katki saglanmistir.

e Uygulanmakta olan Stratejik Plan’da alt program performans

gOstergeleri nitelik ve nicelik olarak Kurumumuzun misyon,

vizyon ve gorev alani ile uyumlu olarak belirlenmistir. Ancak

Stratejik Planin izlenmesinde bazi performans gdéstergelerinin
degerlendiriimesinde zorluk yagsanmaktadir.

e Program ve alt program igin degisiklik  Onerisi
bulunmamakla birlikte performans g0stergelerinin
degerlendiriimesinde yasanan zorluk nedeniyle gdsterge
veya goOsterge degerinde guncellenmeye ihtiyag
duyulmaktadir.

e Paydaslarimizin ¢cogunlugu Kurumumuzu basarili bulmaktadir.

e Tlrk kaltirinidn uluslararasi alanda tanitiminin daha fazla
yapilmasi ve bunun igin farkli Glkelerde muadil kurum ve
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

o Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimizca yazili, goérsel ve
sosyal medya, genel ag sayfasi, etkinlikler ve Kurum
yayinlarindan ulasiimaktadir.

e Paydaslarimizca Kurumlarimizin yayim, arastirma ve proje ile
destek faaliyetleri daha énemli gorilirken ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin gelistiriimesi gerektigi distindlmektedir.

e Paydaslarimizca bilimsel etkinlik, yayim ve proje konularinda
yapildigi belirtilen is birliklerinin devam etmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

e Paydaslarimiz, Kurumumuzu kurumsal ydnetim anlayisina
sahip, genel galisma kurallarina uyumlu, olumlu imaja sahip,
tarafsiz ve seffaf bir Kurum olarak gérmektedir.

e TUrk KltirinUn yeteri kadar tanitiimadigi uluslararasi alanda da
tanitiminin  yeterince yapilmadi§i paydaslar tarafindan dile
getirilmistir.

e Kurumun bir kiltir kurumu olarak yalnizca akademik galismalar
yapmakla kalmamasi dile getirilmistir.

kuruluslarda organizasyon ve isbirligi yapilmalidir.

Tanitim faaliyetleri ve sosyal medya gorinGrlaga
arttinimalidir.
Kurumun  hizmet kalitesi ve hizmet alanlarinin

memnuniyetini artirmak amaciyla personelin niteliginin
gelistiriimesi ve niceliginin arttinimasi gerektigi paydaslar
tarafindan dile getiriimektedir.

Cocuklara ve gencglere Turk kaltirind tanitmaya ve
sevdirmeye yonelik daha fazla faaliyete imza atilmasi,
masal kulliyati ve benzeri projelerin arttirimasi ve toplum
geneline yayllmasi, kultirel gezilerin bitge imkanlari
gercevesinde yeniden planlanmasi, basinla daha yakin
iligkiler kurulmasi, tanitim faaliyetleri ve sosyal medyada
goranarlGgin  artinlmasi, yayin sayisinin  ¢ogaltilarak
yayinlarin kamuoyuna daha fazla tanitiimasi, tercime
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigi seklindeki ifadeler
yer almigtir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi sonucunda Kurumumuz 84,33
not ortalamasiyla “kapasitesini koru” degerlendirme araligina
girmektedir.

Calisanlarin yetkinligini arttirmak icin, hizmet ici egitim
yapilmalidir.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e Kurum i¢inde calisanlarin 6dul ve ceza sistemi, isbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim gibi konularda eksiklikler
goralmastar.

Kurum ici iletisimi arttirmaya ydnelik siUrecler tasarlanmasi,
birimlerle ortak toplantilar yapilarak belirlenen problemleri
gidermeye yonelik calismalar yapiimaldir.

Fiziki Kaynak
Analizi

e ingaati devam eden yerleskenin tamamlanmasiyla Kurumun
fiziksel yapisi guglenecektir. Bununla birlikte personel sayisi ve
teskilat yapisi ile mevcut makine ve ekipman yetersiz kalacaktir.

Yeni personel istihdam edilmesi ile makine ve donanim
ihtiyacinin karsilanmasi.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

¢ Yeni hizmet binasinin ihtiyacglari ve gelisen teknolojiye uyumun
saglanmasi igin teknoloji ve bilisim altyapisinin guglendiriimesi
gerekmektedir.

Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi guglendirilerek gelisen
teknolojiye uyumun saglanmasi.

Mali Kaynak Analizi

e Kurumun personel sayisinin artiriimasi, teknoloji ve bilisim
altyapisinin guglendirilmesi i¢in butce ile tahsis edilen 6denekler
yetersiz kalacaktir.

Odenek ihtiyacina yénelik analiz calismalari yapilarak
o0denek temini igin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlan

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

PESTLE Analizi

e Ulkemizin yogun miilteci akimina ve diizensiz gdéclere maruz
kalmasi.

e Ekonomik zorluk ve krizler nedeniyle mal ve hizmet
maliyetlerinin artmasi.
e Gorsel kiltiriin  cazibesinin  artmasina paralel okuma

aliskanhginin azalmasi.

e Paydaslarin ve vatandaslarin Kurum hizmetlerinden elektronik
ortamda yararlanma beklentisi ve e-kitap kullaniminin
yayginlagsmasi

e Sosyal medya kullaniminin artmasi ve iletisim olanaklarinin
genislemesi.

e Kurum yayinlarinin ve etkinliklerinin genel ag Gzerinden tanitimi
ve duyurulmasi.

e Kurumumuzun kiresel iletisim aglarinda
(X,instagram,Facebook vb.) yeterince tanitim ve reklaminin
yapilmamasi taninirhdini olumsuz yénde etkilemektedir.

e Kurumumuzun verdigi burs sayisinin yetersiz olmasi.

e Mali ve idari genel mevzuatta sik degisiklik yapilmasi.

o Kuresel 1sinma ve iklim degisikligi.

e Turk kultirinde yozlasmanin dnidne gecilmesi ve kultlrel
degerlerimizin  genis Kkitlelere aktarilmasina  ydnelik
faaliyetlerin yayin vb. etkinliklerle desteklenmesi.

o Gorsel yayinlarin hazirlanmasi

o E-kitap ile ilgili teknik (e-Pub vb.) altyapinin olusturulmasi.

e Bultlnlesik Bilgi Sistemi uygulamalarinin e-devlet kapisinda
erisime agilmasi ve mobil uygulamalar ile yayginlastiriimasi
ve boylece genis kitlelere ulasilmasinin saglanmasi,

e Taninirh@r arttirmak igin bahsi gegen mecralarda tanitim
yapilmalidir.

e Verilen burs sayilarini arttirmaya yonelik c¢alismalar
yapilmali ve etkinlik butgesinin arttiriimalidir.

¢ Enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve israf edilimemesi
icin tedbirler geligtirilerek Sifir Atik Projesi desteklenmelidir.
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3- GELECEGE BAKIS
3.1- MiSYON

Tiirk kiiltiirtinii bilimsel yontemlerle aragtirmak, tanitmak, yaymak ve bu
alandaki kisi, kurum/kuruluslar1 destekleyip onlarla is birligi yapmak.

3.2- VIiZYON

Turk kiiltiirii arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin
kurumlardan biri olmak; milli kiiltiiriimiiziin temel degerlerini yasatarak ¢agdas
medeniyetler seviyesi lizerine ¢ikarmaktir.

3.3- TEMEL DEGERLER
Kiiltiir Calismalarinda;

Bilime Uygunluk
Uzmanlik
Ozglnlik
Guncellik
Erisilebilirlik
Elestiriye Agiklik

o gk wnNE
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4- STRATEJI GELISTIRME

4.1- HEDEFLERDEN SORUMLU VE iS BiRLiGi YAPILACAK BIiRIMLER

Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve igbirligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

Strateji
Gelistirme
Miidiirligii

Bilimsel
Calismalar
Miidiirligii

insan
Kaynaklari ve
Destek
Hizmetleri
Miidiirliigii

Kiitiiphane
Miidiirligii

AMAC 1 Tiirk kiiltiirii alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasim saglamak; yurt ici ve yurt

disinda Tiirk kiiltiiriinii tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi ¢alismalar: desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1 Turk Kkultiri alaninda

arastirmalar yapilarak streli, slresiz yayin, I S i i
gorsel ve isitsel drinler hazirlanacaktir.

Stratejik  Hedef 1.2  Tdrk  Kkdltdrinin

arastirimasina yoénelik projeler yuratilecek,

desteklenecek ve burslar verilecektir. I S i

Stratejik Hedef 1.3 Turk kultirayle ilgili ulusal

ve uluslararasi bilimsel etkinlikler I S i I

dizenlenecektir.

Stratejik Hedef 1.4 Kurum faaliyetleri ve

yayinlari  hedef kitleye tanitilacak  ve I I S I
ulastirilacaktir.

AMAC 2 Kurumsal Kapasiteyi Ger¢eklestirmek
Stratejik Hedef.2.1 insan kaynaklari kapasitesi i i s i

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef.2.2 Kurum kutuphanesinin
hedef kitlelere  hizmet sunma  kalitesi
arttirilacaktir.
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4.2- HEDEF KARTLARI

Tablo 16: H1.1 - Hedef Karti

Amag (A1)

Turk kalttrG alaninda bilimsel aragtirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt ici
ve yurt disinda Tark kdltdrunG tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilm?
calismalari desteklemek.

Hedef (H1.1)

Tark kidltird alaninda arastirmalar yapilarak sireli, siiresiz yayin, goérsel ve isitsel
artnler hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Milli Kilttr Programi /Turk Kiltird Arastirmalar

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Dustince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak lizere milli kiltir konusunda
kamuoyunun dogru ve glvenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi.

Plan
EaEE Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslanai 2024 2025 2026 2027 2028
(%) D§ angie
egeri
P.G1.11
0
Yayimlanan eser sayisi %70 633 653 673 693 713 733
P.G 1.1.2. Yayimlanan siireli %20 153 157 161 165 169 173
yayin sayisi
P.G 1.1.3. Hazirlatilan gorsel
ve igitsel liriin sayisi %10 25 21 29 31 33 35

Sorumlu Birim

Bilimsel Caligmalar Madirlagi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

-Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligu
- Kituphane Muadurluga
- Strateji Gelistirme Mudarligu

- Kurum tarafindan gercek kisilere siparis edilen 1smarlama yayinlarin zamaninda
teslim edilememesi nedeniyle yayin gecikebilmektedir.
-Dergilerimizin uluslararasi indeks kriterlerine kismen uyum sagladigi icin sureli

Riskler .
yayinlara yeterli sayida makale basvurusu yapiimamasi.
- Kurumumuzda yapilacak isin niteligine uygun teknik slreci yénetecek personel
eksikligi nedeniyle kurum imkanlariyla gérsel ve isitsel Urinlerin hazirlanamamasi.
-Siparis edilen 1smarlama yayinlarin zamaninda teslim edilmesi icin caydirici
diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.
- Kurumun yayinladigi e-kitap sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler - Sireli ve slresiz yayinlarin zamaninda hazirlanmasi igin tedbir alinacaktir.

- Sureli yayinlarimizin uluslararasi indekslerde yer almasi icin dergilerimizde gerekli
kriterler duzenlenecektir.

-Tark kulturdnu tanitan yasatan belgesel animasyon ve muzik gibi gorsel isitsel
artnler hazirlatmak icin teknik suireci yénetecek personel alinmasi.

Maliyet Tahmini

100.722.000 -TL

- Hazirlanan yayinlar blylk 6lciide akademik ve bilimsel cevreyle sinirli olup,
toplum tarafindan yeterli diizeyde taninmamaktadir.

Tespitler -Turk kaltara arastirmalar arttinlmalidir.
- Tark kaltar( yeteri kadar tanitilmamaktadir.
-Hazirlanan yayinlarin sadece akademik ve bilimsel gevreyle sinirli tutmayip toplum
tarafindan da bilinmesine ve taninmasina ortam hazirlamak.

ihtiyag:lar - Yayin faaliyetlerini toplumun tim kesimlerini (yetigkin, geng, gocuk) kapsayacak

sekilde genigletmek.
-Tark kiltirindn daha fazla tanitilmasina yénelik calismalar yapilmasi.

ATATURK KULTUR
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Tablo 17: H1.2 - Hedef Karti

Amacg (A1)

Tark kaltdru alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt i¢i ve
yurt disinda Turk kultirinu tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi ¢alismalari
desteklemek.

Hedef (H1.2)

Tark kaltdrinGn arastirilmasina yonelik projeler yuratilecek, desteklenecek ve burslar
verilecektir.

Amacin llgili Oldugu

Milli Kdltar Programi /Turk Kalturd Aragtirmalar

Program/Alt
Program_ Adi
g?;i?':::fﬁ:; ram Disilince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak Uzere milli kultir konusunda
Hede?i 9 kamuoyunun dogru ve glvenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi
Performans
Gostergeleri Hedefe Plan _
Etkisi B'Z;{;’;:g 2024 2025 2026 2027 2028
0,
(%) Degeri
P.G 1.2.1.Yiritiilen
Proje sayist* % 95 21 28 31 35 39 42
P.G 1.2.2.Burs
verilen kisi sayisi %5 126 133 140 147 154 161

Sorumlu Birim

Bilimsel Caligmalar Madurlagi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

-insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliig,
- Strateji Gelistirme MudurlGgu

Riskler

- Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle proje sayisinin artirlamamasi.
- Butge imkanlarinin sinirli olmasi nedeniyle istenilen diizeyde burs verilememesi.

Stratejiler

-Tark kaltirindn arastiriimasina yonelik Kurum tarafindan ydritilen projelerin surekliligi
ve proje sayisinin artirilmasi igin uzman personel sayisi arttirilacaktir.

-Cocuklar igin  Turk masallarindan secilen metinlerin  yeniden yazilmasi,
resimlendirilmesi, seslendiriimesi ve yabanci dillere gevrilerek yayimlanmasi, animasyon
filmlerinin yaptiriimasi saglanacaktir.

-Tirk Masal Kiilliyati Projesi kapsaminda yeni Tirk masallarinin sisteme yuklenmesi ve
projenin mobil uygulamasi araciligi ile masallarimiz gocuklarimiza ulastirilacaktir.

-Tlrk devlet ve diigtince hayatina yon veren sahsiyetlerin kisa yagam 6ykdleri yazilacak,
yabanci dillere cevrileri yapilacak ve set halinde yayimlanacaktir.

- Kanuni sorumluluk geredi Kurumun burslari ve projeleri destekleyebilmesi icin
yetkililerin konuyla ilgili olarak detayh bilgilendiriimesi ve yeterli 6denek alinmasi igin
calisilacaktir.

Maliyet Tahmini

153.401.000 -TL

Tespitler -Tark kiltGrindn aragtinimasina yénelik desteklenen bursiyer sayisinin yetersiz olmasi.
-Tarihi ve kultiurel mirasimizi bilimsel olarak arastirmaya yonelik tegvikleri arttirmak,
. -Toplumun  kiltirel miras  konusunda bilinglendiriimesine  ydnelik  projeler
Ihtiyaclar gerceklestirmek ve desteklemek,
- Kurumun verdigi burs ve destekledidi proje sayisinin arttirimasi icin  yetkililerin
konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve yeterli ddenek alinabilmesi.
*Proje stiresinin bir yildan uzun olmasi durumunda proje hesaplamaya bir kez dahil edilecektir.
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Tablo 18: H1.3 - Hedef Karti

Amacg (A1)

Turk kultirt alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt i¢i ve yurt
disinda Tuark kdltdrind tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi c¢alismalari
desteklemek.

Hedef (H1.3)

Tark kultdrayle ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Milli Kalttr Programi /Turk Kaltirl Arastirmalari

Program/Alt
Program Adi
Amacin iigkili Duslince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak (izere milli kiiltir konusunda
3'%"?_" Alt Program | «amuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi
edefi
Perf Hedefe Plan Dénemi
G?r :’rmars. Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
ostergeleri %) By
P.G 1.3.1
Uluslararasi  Tiirk % 30 9 9 10 10 10 10
Kulturi Kongre
sayisi
P.G 1.3.2
Diizenlenen % 70 962 974 984 996 1009 1022
bilimsel faaliyet
sayisi

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Madurligi

isbirligi Yapilacak

-Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligu

-Strateji Gelistirme Madurlaga

Birim(ler)
-Kutiphane Mudurligu
) -Butce imkanlari ve personel sayisinin sinirli olmasi nedeniyle bilimsel etkinliklerin istenilen
Riskler sayida yapilamamasi.
-Dizenli olarak dért yilda bir yapilan Uluslararasi Turk Kiltiri Kongresinin takvimine uygun
olarak devam ettirilecektir.
- Tark kaltGranin uluslararasi alanda tanitiminin daha fazla yapilmasi ve bunun igin farkli
Ulkelerde muadil kurum ve kuruluglarla organizasyon ve isbirligi yapilacaktir.
N -Akademik ve sanat cevreleri ile igbirligi icerisinde, Tiurk Kdultirayle ilgili calstay, panel,
Stratejiler sempozyum, konferans, panel, anma toplantilar, sergi, gezi vb. etkinlikler

gerceklestirilecektir.

- Kurumun bilimsel etkinlik giderlerine ait yeterli 6denek alinabilmesi icin yetkililer konuyla
ilgili bilgilendirilecektir.

- Personel istihdami icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

81.404.000 -TL

-Paydaslarimizca kurumumuz tarafindan dizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel

etkinliklerin daha fazla yapilma beklentisi.

LESprlEr -Etkinliklerimizin genis kitlelere duyurulabilmesi icin paydaslarimizca sosyal medyanin daha
aktif kullaniima beklentisi.
-Bilimsel faaliyetlerin yurt ici ve yurt disinda arttirilarak devam ettiriimesi.
_— -Yapilan faaliyetlerin akademik c¢evreyle sinirh tutulmayip toplumun diger kesimleri
Ihtiyaglar tarafindan da bilinmesine ortam hazirlanmasi,

-Sosyal medyanin daha aktif kullaniimasi,

ATATURK KULTUR
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Tablo 19: H1.4 - Hedef Karti

Amacg (A1)

Turk kdltarad alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt ici ve yurt
disinda Turk kdltidrind tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi calismalari desteklemek.

Hedef (H1.4)

Kurum faaliyetleri ve yayinlari hedef kitleye tanitilacak ve ulastirilacaktir.

Amacin lgili Milli Kaltar Programi /Turk Kdltarl Arastirmalari
Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amaczln iligkili Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim bagta olmak (izere milli kiiltiir konusunda kamuoyunun
Oldugu Alt Program | o5y ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi
Hedefi
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Basglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
P.G 1.4.1 Ucretsiz %80 179.000 192.000 205.000 216.000 226.000 236.000
yayin sayisl
PG1.4.2 Sosyal
medyada
yayimlanan %20 2.766 3.115 3.465 3.815 4.165 4.515
bilgilendirici igerik
sayisl

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudrliig

isbirligi Yapilacak

- Bilimsel Calismalar Mudurluga

-Strateji Gelistirme MudurlGgu

Birim(ler)

-Kituphane Madurluga
: -Kargo ucretleri nedeniyle Ucretsiz génderilen yayinlarin iade edilmesi.

Riskler . . .
-Sosyal medyanin aktif olarak kullanilmamasi nedeniyle Kurum tanitiminin yeterli olmamasi.
- Yayinlarin Yonetim kurulunca belirlenen kisi, kurum ve kuruluslara tcretsiz dagitiimasi
saglanacaktir.

Stratejiler - Kurum faaliyetleri dijital ortamda Kurumun genel ag sayfasinda ve e-magaza Uzerinden hedef

kitlelere ulastiriimasina devam edilecektir.
-Kurum faaliyetlerinin tanitilmasi igin sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

47.953.000 -TL

-Paydaslarin  duydugu memnuniyet dogrultusunda kurum faaliyetlerinin hedef kitlelere

Tespitler ulagtinlmasinda sikintilar yaganmaktadir.
-Sosyal medya aktif olarak kullaniimamaktadir.
ihtiyaclar -Bltge miktarinin arttiriimasi.

-Kurum faaliyetlerinin tanitilmasi icin sosyal medyanin daha aktif kullaniimasi.
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Tablo 20: H2.1 - Hedef Karti

Amacg (A2)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H2.1)

insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Milli Kalttr Programi /Turk Kaltirl Arastirmalari

Program/Alt
Program Adi
Amacin lligkili Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak iizere milli kiiltiir konusunda kamuoyunun
Oldugu Alt Program | qogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi.
Hedefi
Performans Plan
Gostergeleri Hedgf_e Donemi
Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028
(%) aglangig
Degeri
P.G 2.1.1 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla %50 %58 %60 %62 %65 %68 %70
egitimlere katilan
personel orani
P.G 2.1.2 Gorevde
Yiikselme ve Unvan
Degisikligi sinav %50 0 18 18 18 18 18
ilanlarina yapilan
basvuru sayisi*

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudiirliigii,

isbirligi Yapilacak

-Kittiiphane Madurliga,
- Bilimsel Calismalar Mudurligu,

At (=) -Strateji Gelistirme Miduirligu.
-Degisen mevzuata uyum gergevesinde olusan hizmet i¢i egitim ve tecriibe eksikligi.
. -Personelin gerekli Snemi vermemesi nedeniyle uzaktan egitim kapisi Gzerinden sunulan egitimlere
REE katilmamasi.
-Sistem hatalari nedeniyle gérevde ylkselme ve unvan degisikligi sinav ilanin kariyer kapisinda
yayimlanamamasi/basvurularin alinamamasi.
-Kurumsal kimligin uygulanmasi konusunda aidiyet farkindaldini arttirmak.
-Personelin gelisiminin saglanmasi amaciyla, egitim ihtiyaclari dizenli olarak belirlenerek.
Stratejiler karsilanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

-Uzaktan egitim kapsisi Gzerinden sunulan egditimler hakkinda personel bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini

69.702.000 -TL

-Personelin performansini yeterli seviyede kullanmamasi.

-Insan kaynaginin yeterli sayida olmamasi.

-Uzaktan egitim kapisi tGzerinden sunulan egitimlere yeterli katimin saglanmamasi.

- Daha 6nceki donemlerde kariyer kapisinin uygulamaya gegmemis olmasi nedeniyle gérevde

LI IIElels yukselme ve unvan degisikligi sinavlari bu sistem tzerinden ilan edilmemistir.
. -Belirlenen ihtiyacglar dogrultusunda Hizmet i¢i egitimin yapilmasi.
Ihtiyaglar -Personelin is glict verimliliinin arttiriimasi.

-Insan kaynag ihtiyacinin gideriimesi.

*Kiimiilatif belirlenmemistir.
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Tablo 21: H2.2 - Hedef Karti

Amag (A2)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H2.2)

Kurum kutlphanesinin hedef kitlelere hizmet sunma kalitesi arttirilacaktir.

Amacin lgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Milli Kaltr Programi /Turk Kultirt Arastirmalari

Amacin lligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Duslince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak Uzere milli kiltir konusunda
kamuoyunun dogru ve guvenilir bilgiye ulasmasininsaglanmasi,

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

P.G.2.2.1
Kiitiiphane
koleksiyonuna
kazandirilan
eser
sayisi(birikimli)

83.355

%50 82.356 82.555 82.755 82.955 83.155

P.G.2.2.2
Kiitliphaneden
yararlananlarin
memnuniyet
orani(birikimli)

%90 %90 %90 %90 %90 %90

%50

Sorumlu Birim

Kutiphane Muduirlugu

-insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidurlig,

isbirligi i e
Yapilacak Bilimsel Calismalar Madurlagu
Birim(ler)
) -Binanin teknolojik ve fiziki alt yapisinin yeterli olmamasi.
Riskler -Bltge yetersizligi nedeniyle satin alma yoluyla kitiiphaneye eser alinamamasi.
- Kiituphane koleksiyonunu bagis ve degisim yoluyla zenginlestirmek.
Stratejiler -Yeni yerleskeyle birlikte fiziki ve teknolojik alt yapi ihtiyaclarini karsilamak.

-Merkezimiz kitliphanesinin tanitimina yonelik calismalar yapmak.

Maliyet Tahmini

44.518.000 -TL

-Kutiphane okuyucu salonunun ve kitliphane deposunun fiziki, teknolojik altyapisinin

Tespitler yetersiz olmasi.

-Kutiphanemizin hitap ettigi akademik kitlenin ilgisizligi.

-Kurum genel ag sayfamizdaki kutliphane sekmesinin bagimsiz bir genel ag sayfasi olarak
. tasarlanmasi.
Ihtiyaclar -Depoda bulunan kitaplarin yipranmamasi igin uygun iklimlendirme sisteminin kurulmasi.

-Okuyucu salonunun fiziki ve teknolojik sartlarinin iyilestiriimesi.
-Kitap guvenligi icin gerekli alt yapinin kurulmasi.
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4.3- HEDEF RISKLERiI VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedeflerimize iligkin riskler ile risk dnleyici, dlzeltici ve etki azaltici kontrol faaliyetleri
detayl olarak ¢alisiimig, 6zet olarak hedef kartlarina yansitilmigtir.

Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1.  Tirk kiltlrG alaninda arastirmalar yapilarak sureli, suresiz yayin, gorsel ve isitsel trtinler hazirlanacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kurum tarafindan gercek kisilere
siparig edilen |smarlama . G.farg;ek. . kisilerin s6zlesme « Caydinci  Mevzuat  diizenlemelerinin
yayinlarin ~ zamaninda teslim surelerini uyma  noktasinda -
! . . . N . yapilmasi saglanmalidir.
edilememesi nedeniyle yayin hassasiyet géstermemeleri

gecikebilmektedir.

L . e YOK  akademik  yiikselme

e Dergilerimizin uluslararasi indeks ; . . L
kriterlerine Kismen uvum kriterlerine  gére  uluslararasi | e Sireli yayinlarimizin uluslararasi
sagladia icin  sareli va |n)llara indekslerde taranan dergilerinde Indekslerde yer almasi icin
e?erli ga |d9a makale bg zurusu daha yiksek puanli olmasi dergilerimizde gerekli kriterlerin
ya |Imam3;3| s sebebiyle arastirmacilar saglanmasi.
yap ' tarafindan tercih edilmesi.

e Kurumumuzda vyapilacak isin
niteligine uygun teknik silreci| e Kurumun faaliyet alnina yonelik e Hizmet  alimlarinda aoilacak  isin
yonetecek  personel  eksikligi| is ve islemlerde teknik surece nitelidine uvaun teknik s)iljrgci 6netec$ek
nedeniyle  kurum imkanlariyla hakim personel eksiliginin sureci ersc?nel ter):]gi]n edilmesi y
gorsel ve isitsel  Urunlerin uzatmasi ve aksatmasi. P '

hazirlanamamasi.

Hedef 1.2. Turk kiltirinin arastiriimasina yonelik projeler yiritilecek, desteklenecek ve burslar verilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Uzman personel sayisinin * Kurum per;one_l ?ay's.'ﬁqak' e Hedefe yonelik nitelikli galismalarin
. . . azalma, projelerin surekliliginin . ) -
yetersiz olmasi nedeniyle proje arttinlabilmesi icin  yeter  sayida

sayisinin artirilamamasi.

yuratilmesini ve proje sayisinin
arttirlmasini zorlastirmaktadir.

personelin istihdaminin saglanmasi.

¢ Bltge imkanlarinin sinirli olmasi
nedeniyle istenilen duzeyde burs

« {lgili yihin biitge kanununda proje
destekleri icin O0denek
ayrilmamasi projelerin

e Kanuni sorumluluk geredi Kurumun
burslari ve projeleri destekleyebilmesi
icin yetkililerin konuyla ilgili olarak detaylh

verilememesi. desteklenmesini bilgilendiriimesi  ve yeterli 6denek
engelleyecektir. alinmasi i¢in ¢cahgiimasi.
Hedef 1.3. Turk kiltirtyle ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler dizenlenecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o ligiliyilin  bltge kanununda |  Kanuni sorumluluk geregi Kurumun
o Biitce imkanlan ve personel bilimsel etkinlik ve destek igin bilimsel etkinliginin diizenlenmesi igin

sayisinin sinirli olmasi nedeniyle

yeterli 6denek ayriimamasi ve

yetkililerin konuyla ilgili bilgilendirilmesi

bilimsel  etkinliklerin  isteniien |  PS'SOnel - sayisinin  yeterli | ye yeterii 6denek alinabilmesi.
olmamasi bilimsel etkinliklerin _ - .
sayida yapilamamasi. hedeflenen sayida | ° Personel istihdami igin gerekli
duizenlenmesini engelleyecektir. girisimlerde bulunulmasi
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Hedef 1.4 Kurum faaliyetleri ve yayinlari hedef kitleye tanitilacak ve ulastirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Kargo Ucretleri nedeniyle Ucretsiz | e Kitap bagislarinda génderilerin .. - C .
N X ; . o Alicilarla génderi dncesi iletisime gegilip
gbénderilen yayinlarin iade kargo bedelinin alici bilai verilmesi
edilmesi. tarafindan 6denmemesi. 9 '
e Kurumun, tanitimin arttirabilmesi igin
e Sosyal medyanin aktif olarak | e Bitge imkanlari nedeniyle | Yetkililerin konuyla ilgili bilgilendirmesi ve
kullanilimamasi nedeniyle Kurum | sosyal medyanin vyeterince | Yeterli 6denek alinabilmesi.
tanitiminin yeterli olmamasi. kullaniimamasi. e Kurum faaliyetleriyle ilgili daha ilgi cekici
icerik uretilmesi.
Hedef 2.1. Insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Degisen mevzuata uyum | e Degisen mevzuata uyum | e Kurumsal faaliyetlerin ve iglerin

cergevesinde olusan hizmet igi
egitim ve tecribe eksikligi.

cergevesinde olusan hizmet ici
egitime katilan personel sayisinin
yetersiz olmasi.

aksamasina sebep olmayacak sekilde
personelin kademeler halinde egitime
katiliminin saglanmasi.

¢ Personelin gerekli onemi
vermemesi nedeniyle uzaktan
egitim kapisi Uzerinden sunulan
egitimlere katilmamasi.

o Uzaktan egitim kapsisi Gzerinden

sunulan  egitimlerin  karsilikh
iletisim halinde olmamasindan
kaynakli verimsizlikler nedeniyle
personelin ilgi géstermemesi.

e Birim yoneticisi tarafindan egitimlere
katilm  durumunun takip edilerek
gerekli motivasyonun saglanmasi.

¢ Sistem hatalar nedeniyle

gbrevde ylkselme ve unvan
degisikligi sinav ilanin kariyer
kapisinda

yayimlanamamasi/basvurularin
alinamamasi.

o Kariyer kapsi ile ilgili sistem alt
yapisinin Kurumumuzca
saglaniyor olmamasi nedeniyle
sistem hatalarina anlik midahale
edilememesi.

e Kariyer kapisi sisteminde yasanan
sorunlarla ilgili ilgili Kurum/birimler ile
irtibata gecilmesi.

Hedef 2.2 Kurum kitliphanesinin hedef kitlelere hizmet sunma kalitesi arttiri

lacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o Butce yetersizligi nedeniyle satin | e Kutiiphanenin kitap sayis| | e Kutiphane koleksiyonunu bagis ve
alma yoluyla kutuphaneye eser arttinlamamaktadir. degisim yoluyla zenginlestiriimesi.
alinamamasi.
e Binanin teknolojik ve fiziki alt | e Mevcut hizmet binasinin | e Yeni yerleskeye tasiniimasiyla risk
yapisinin yeterli olmamasi. yetersizligi kitiphane ortadan kalkacaktir.
hizmetlerinin  yeterli  duzeyde

sunulmasini engellemektedir.
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4.4 MALIYETLENDIRME

Tablo 23: Tahmini Maliyetler

MERKEZi BASKANLIGI

@ ATATURK KULTUR

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
50.797.000 62.775.000 | 71.727.000 88.640.000 109.541.000 383.480.000
Amag 1
13.342.000 16.488.000 | 18.839.000 23.282.000 28.771.000 100.722.000
Hedef 1.1
20.320.000 25.111.000 | 28.693.000 35.458.000 43.819.000 153.401.000
Hedef 1.2
10.783.000 13.326.000 | 15.226.000 18.816.000 23.253.000 81.404.000
Hedef 1.3
6.352.000 7.850.000 | 8.969.000 11.084.000 13.698.000 47.953.000
Hedef 1.4
15.130.000 18.697.000 | 21.364.000 26.402.000 32.627.000 114.220.000
Amag 2
9.233.000 11.410.000 | 13.037.000 16.112.000 19.910.000 69.702.000
Hedef 2.1
5.897.000 7.287.000 | 8.327.000 10.290.000 12.717.000 44.518.000
Hedef 2.2
65.927.000 81.472.000 | 93.091.000 115.042.000 142.168.000 497.700.000
TOPLAM
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5- iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Gst ydneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimlerden; hedeflere iliskin alinan gerceklesme deg@erlerinin toplulastirilmasi ve Ust
yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

“Stratejik Plan Izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik donemi igin “Stratejik Plan
izleme Tablosu” kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar birimlerce sorumlu
olduklari hedefler bazinda hazirlanir.

Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan suresi igin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak Onlemleri igerecek sekilde “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu” kullanilarak birimlerce sorumlu olduklari hedefler bazinda
hazirlanir. Degerlendirme “Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari Tablosu”’nda yer alan
degerlendirme kriterleri ve sorulari gergevesinde gergeklestirilir. Hazirlanan stratejik
plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilir.

Strateji gelistirme birimi, sorumlu birimlerden gelen raporlari, kendi
degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir. Stratejik Plan izleme Raporu,
“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ekinde yer alan formata uygun
olarak hazirlanir.

iigili ddneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
tablolarinin hazirlanmasiyla birlikte Ust ydnetici baskanliginda, Strateji Gelistirme
Kurulu ile strateji gelistirme biriminin katihmlariyla, alti aylik dénemlerde izleme
toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir.

Tablo 24: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulan

Degerlendirme

Kriteri Degerlendirme Sorulari

e Planin baslangic ddneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
ilgililik e Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6lglide degistirdi?
e Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

o Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

e Performans gostergesine ulagma dizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilandi mi?

Etkililik o Performans gostergelerinde istenilen dizeye ulasilmadiysa hedeflenen degdere ulasabilmek igin
yillar itibariyla gergeklesmesi dngorilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci var mi?

e Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

e Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?
Etkinlik e Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olugtu mu?

e Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve surdirilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?
Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gergeklesen riskler hedeflere ulagilamamasina neden olabilir mi?

Gergeklesen riskler ya da 6ngoérilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin
glincellenmesini gerektirir mi?

Sirdiirilebilirlik
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Tablo 25: Stratejik Plan izleme Tablosu

An

Hn.n

Amacin  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi

(PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe

Etkisi)+....
Sorumlu Birim
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki Dénemindeki | " °'formans
PO E Etkisi Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Gergeklesme )
o A _ _A\xFx
CEEIETEEE (%) (A) Hedeflenen Deger Degeri (P
(B) ©
PGn.n.n:
PGn.n.(n+1):

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

* Ornegin 2024-2028 ddénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

** Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yihin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasihp ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

**Her yil ayni dederi koruma seklinde ifade edilen gdstergelerde (C/B) formala kullanilir.

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

An

Hn.n

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi (PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe

Etkisi)+....
Sorumlu Birim
izleme izleme
Hedefe Plan Dénemi Donemindeki | py o indeki PEEITES
Prestenbiati: Etkisi Baslangi¢c Degeri* R Gercgeklesme (%)
Gostergesi slangi¢ Leg Hedeflenen gekles (C-A)/(B-A)***
(%) (A) Deé Degeri
eger ©)
(B)
PGn.n.n:
PGn.n.(n+1):

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

* Ornegin 2024-2028 ddénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

** [igili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin yapildigi yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni
ile hedefe iliskin alinacak 6nlemleri de icerecek sekilde, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari Tablosunda yer alan
kriter ve sorular gergevesinde 6zet bir bicimde yapilir.

***Her yil ayni degeri koruma seklinde ifade edilen géstergelerde (C/B) formall kullanilir.
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