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BASKANIN ONSOzU

Hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlari yeni kosullara uyum saglama konusunda degisime
zorunlu hale getirmistir.

Stratejik planlar degisimin temel taslarindan biri haline gelmistir. Yerel secimleri takiben alti ay
icerisinde hazirlanmasi gerekliliginden hareket eden kurumumuz, secimleri takiben g¢alismalarina derhal
baslayarak kisa slirede de bu galismalarini tamamlamistir.

Belediyemizin bu yeni déneminde, yeniden yapilanma sirecinde gerek belediye yonetiminin
gerek calisanlarin yiiklenecegi is ve islemler ile sorumluluklari agisindan, gerekse de ilgemiz halkina
verilecek hizmet bakimindan 6nceki yillara nazaran bu donemi daha ¢ok 6nemsemekteyiz.

Bu g¢alismada ilk olarak 6niimuzdeki bes yillik donemde belediyemizin hangi noktada olacagini,
halkimizin ve ilgemizin ihtiyacglarini tespit etmeye calistik. Bu ihtiyaglari 6ncelik sirasina ve mali yapimiza
bagh olarak siraladik. Bes yillik siire icerisinde de ilgemizin 6zelliklerini dikkate alarak daha verimli ve
etkin hizmet Uretmek icin gidecegimiz yolu ve yontemleri belirlemeye, hedeflerinizi ve bu hedefleri nasil
yerine getirecegimizi ayrintili olarak belirlemeye ugras verdik.

Seffafligi ve hesap verilebilirligi, paylasimciligl ve hosgoriligl ¢agdas yonetimin temel bir ilkesi
olarak kabul ederek yola ciktik.

Sonug olarak; Islahiye ilcemizi yasanabilir, yesil, cevreye duyarl, saghkli, giivenli, cagdas ve
kalkinmis bir ilce haline getirmek en temel amacimizdir. Belediyemizin sahip oldugu tim kaynaklari en
etkili bicimde kullanarak bu amacimiza ulasmaya ¢alisacagiz. En dnemli kaynagimiz olan ¢alisanlarin
katkisi ve dinamizmi ile bu plan ve programin 6zledigimiz ilceyi insa etmede bir ara¢ olacagina ve ilgemizi
daha da ilerilere tasiyacagimiza inaniyorum. islahiye Belediyesi olarak kaynaklarimizi etkin ve verimli
kullanabilecek, halkimizin beklentilerini karsilayacak, hizmeti temel nokta kabul ederek bes vyillik
dénemde yapacaklarimizin yer aldigi stratejik planlarimizi hazirlamis olduk.

Yeni donemin ilgemiz ve ilgemiz halkina hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla
Kemal VURAL
Belediye Baskani
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1.GIRIS

Kamu yonetimin de ozellikle 1980’'lerden bu yana diinya 6nemli bir degisim slreci icindedir. Bu
degisim, kamuda liberalist politikalarin baskisi altinda, érgiitsel anlamda; kiiglilme, hizmetlerde daralma,
Ozellestirme, hizmet alma politikalar biciminde kendini gostermektedir. Bu siregte etkili ve basarili
olabilecekler diinyadaki degisime uyum saglayabilen; bu yeni ortamin gerektirdigi niteliklerle insani
donatabilen; bilgiye erisebilen, Uretebilen ve kullanabilenler olacaktir. Bu baglamda Stratejik Planlama;
kamudaki degisimin bir baslangici olacak ve Ulkemizi 21.ylizyilda ¢agdas ve katilimci bir yonetim yapisina
ulastiracaktir.

Kurumsal degisimi de beraberinde getiren Stratejik Planlama ile kamu ydnetimin isleyisinden dogan;
Daginiklik,
Savurganlik,
Karmasgiklik,
Hizmet Yetersizliklerinin,

Ortadan kaldiriimasinda etkili olacaktir. Stratejik Planlama 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kurumlari igin zorunlu hale getirilmistir. (01.01.2005 tarihinden itibaren). Hazirlanmasi
icin 5393 sayili Belediye Kanunu’nun gegici 4.maddesi 13.07.2005 tarihi itibariyle bir yil sire verilmistir.
Kamu y6netimine kurulus diizeyinde SP (yonetim) ¢alismalarinin ylritilmesinde Devlet Planlama Teskilati
Mistesarhg yetkili ve sorumlu kilinmistir. (5018 sayilh KMYKK 9.maddesi).

Bu yeni anlayislar cergevesinde Kamudaki Stratejik Yonetim;

Orta/uzun vadeli ve somut hedeflere dayali yonetim anlayisinin gelistirilmesini,
Sonuglara ve performansa odaklanmayi,
Katilimcilk, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun hayata gegirilmesini,
Hesap verme sorumlulugunun olusturulmasini saglayacaktir.

Bu anlayislar olusturulurken;
Yonetsel saydamlik,
Surekli gelismeye aciklik,
Esneklik/Degisime uygunluk,
Hesap verme sorumlulugu,
Birey (hizmet alici)odaklilik,
Yonetimde yerindelik /cok merkezlilik,
Katilimcilik/kararlarda gok ortaklilik,

Yukaridaki Cagdas Yonetim ilkeleri esas alinmalidir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donlsiim ve degisimi gerekli
kilmaktadir. AB icin Tirkiye Ulusal Programi cercevesinde Yerel Yénetimler Reformu yasama
gegcirilecektir.

*  Yerel yonetimlerin yetki ve gorevleri tadadi (6rnekleme) olarak sayilmak yerine, merkezi idarenin gorev

ve fonksiyonlari belirlenecektir. Bunun disindaki yerel ve musterek 6zellikli gérevler yerel yonetimlerin
sorumluluguna verilecektir.

Yerel yonetimler; merkezi idarenin belirleyecegi ilke ve standartlara uygun olarak yoresel hizmetlerin
karsilanmasi konularinda kendi kararlarini alan, kaynaklarini olusturan, projelerini uygulayan yerel
halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Yerel Yonetimlere verilen bu daha fazla yetki, sorumluluk bu idarelerin yonetim yapi ve anlayisinin
geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir. Hizla artan ve ¢esitlenen kentsel ihtiyaglar
yerel yonetimlerin, etkin hizmet verme zorunlulugunu ortaya koymustur. Kit kaynaklari, etkin bir sekilde
kullanarak kentsel ihtiyacglarin Gstesinden gelmek icin, yeni bir yénetim anlayisinin geregi olarak yerel
yonetimlerde stratejik planlama yapmak, kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir. Yerel yonetimlerin, kentsel faktorleri, uzun bir zaman dilimini hedefleyerek analiz etmesi ve
surekli yakindan takip ederek, sonuglara gore yeni stratejiler Gretmesi kacinilmazdir. Stratejik planlama
aracihgiyla, amaglar dogrultusunda, cevredeki firsat ve tehditler tespit edilir, zayif ve glgli yonler
belirlenir, i¢ analiz yapildiktan sonra ortaya konan stratejik alternatifler arasindan en uygunu segilerek
uygulanir.




1. STRATEJIK PLAN GCALISMASINDA UYGULANAN YONTEM
2.1. YASAL DAYANAK

® 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

® 5216 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

¢ 5393 sayili Belediye Kanunu

¢ 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

e 5227 sayili Kamu Yonetim Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi Kanunu

2.1.1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme (mad.9):

® “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak stratejik amaclar ve o&lcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu sirecin izleme degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”

“Kamu idareleri (...) bltceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

“Kamu idareleri bitgelerini, Stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.”

2.1.2 5393 Sayili Belediye Kanunu
Stratejik plan ve performans programi (mad.41)

® “Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve

programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de
yillik performans plani hazirlayip belediye meclisine sunar.”

“Stratejik plan performans plani bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bltceden 6nce gorisilerek kabul edilir.”

Belediye Biitcesi (mad.61)

® “Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan bitge,

belediyenin mali yil ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.”

Belediye Bagkani’nin goérev ve yetkilerilmad.38/b)

® “Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini

olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak(tir).”




2.1.3 Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi Hakkindaki
Kanun Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde;
Surekli gelisim,
Katilhimcilk,
Saydamlik,
Hesap verebilirlik,
Ongoriilebilirlik,
Yerindelik,
Beyana gliven,
Hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna odaklilik esas alinir.(mad.5/b)

2.2 STRATEJiK PLAN MODELI

islahiye Belediyesi Stratejik Plani hazirlanirken DPT tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslari igin
Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinmistir. Bu kilavuzun 1siginda asagidaki islemler sirasiyla
gerceklestirilmistir:

e Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasinin éneminin
anlasilarak, Belediye st yonetiminin de desteginin saglanmasiyla SP’ nin hazirlanmasina karar verildi.

e isin kalitesinin SP ekibinin kalitesine bagli oldugu bilinciyle; dinamik, nitelikli ve kurumsal baghlik ve
katkiya deger veren bir SP ekibi titizlikle olusturuldu.

® jslahiye Belediyesi’nin Nerede oldugunu belirlemek amaciyla Durum Analizi ¢alismasi yapildi.
o Paydas Analizi
o Gugld Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) galismasi yapildi.
® Stratejik Alanlar ¢alismasi yapildi.
® islahiye Belediyesi'nin Nereye Ulasmak istedigini saptamak amaciyla;
o Misyon ve ilkeler
o Vizyon
o Stratejik Amaglar ve Hedefler belirlendi.
* [slahiye Belediyesi olarak Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasabilecegimizi belirlemek amaciyla;

o Faaliyetler ve Projeler belirlendi.

Bitun bu g¢alismalarin her agsamasinin uygulanmasi ve sonuglari ayrintili olarak planimizin diger
bolimlerinde yer almaktadir.

2.3 STRATEJiIK PLAN MODELININ UYGULAMASI

® Belediyemiz Baskanliginca diizenlenen bilgi toplantisinda SP hazirlama sireciyle ilgili genel

tanimlamalar, Belediyelerde SP hazirlanirken dikkat edilecek hususlar ve izlenilecek yontem, SP’
nin yasal dayanaklari ve hazirlanma zorunlulugu konularini igeren bir sunus yapilarak kurulacak
olan SP Ekibi 'nin konu hakkindaki biling ve plani benimseme diizeyi artirilmistir.

islahiye Belediyesi biinyesinde, SP ¢alismalarini yiiritmek ve plani hazirlamak tizere Haziran 2019
tarihinde bir SP ekibi olusturulmustur.




® (st diizey yonetimin destegi ve onayi ile Haziran 2019 tarihinde DPT ve Maliye Bakanlig’nin
hazirlamis oldugu taslaklar i1siginda SP calismalarina baslanmistir. SP Ekibi tarafindan mevcut
durumu daha iyi belirlemek amaciyla islahiye ilgesi ve islahiye Belediyesi hakkinda detayli bir
literatlir taramasi geceklestirilmistir.

® Pilot kurum olarak segilen kamu kurumlarinin SP galismalari incelenmistir.

® 02.06.2019 tarihinde Baskan, Baskan Yardimcilari ve Birim Mdudirleri ‘'ne alinan egitim
dogrultusunda SP ile ilgili yapilan galismalarin geldigi asama hakkinda bir sunum yapilmistir.
Ozellikle calismalarda i¢c paydas olarak birim miidiirlerine diisen gérevler hakkinda genel bir bilgi
verilmis, her birimden aktif katilimin saglanmasi istenmistir.

® 02.06.2019 tarihinde Belediyemiz meclis Gyelerinin katilimiyla SP ekibi tarafindan gergeklestirilen
toplantida islahiye’nin mevcut durumu ele alinarak, islahiyelilere verilecek olan hizmetlerin
kalitesindeki hedeflenen artislarin SP ¢alismalariyla iliskilendirilmesinin 6nemi vurgulanmistir.

® 02.06.2019 tarihinde i¢ paydaslarimiz olan birim miudirliklerine, birimine hakim ve konuyla ilgili
bilgili bir kisinin birim mudiri tarafindan gérevlendirilerek, SP Ekibi ‘nin periyodik toplantilarina
katilarak muadarlGgin 6ntimizdeki donem icerisindeki (2020 - 2024 vyillari) planlarini, proje ve
hedeflerini belirleme g¢alismalarinda yer almasi ¢agrisi yapilmistir.

® 02.06.2019 tarihinden itibaren birim mudurliklerinden goérevlendirilen arkadaslarla strekli
toplantilar yapilmaya baslanmistir. Bu toplantilarda SP ve kavramlar hakkinda genel bilgilendirme
yapilarak stratejik amag¢ ve hedefler, misyon, vizyon tanimlari tzerinden degerlendirmeler
yapilmis, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi ¢alismalari yogun bir sekilde gergeklestirilmistir.

® Yapilan tim bu calismalar dogrultusunda DPT’nin taslagina uygun olarak, islahiye Belediyesi'nin
Stratejik Plani hazirlanmistir. Hazirlanan Plan, Kanunun ongoérdigi sekilde 26.03.2021 tarihinde
islahiye Belediye Meclisi’ne génderilmistir.

3.ISLAHIYE iLCESI VE ISLAHIYE BELEDIYESi HAKKINDA KAVRAMSAL
DEGERLENDIRMELER

3.1. ISLAHIYE’ NiN TARIiHi iLVE BOLGE iCINDEKI KONUMU

islahiye’nin adi 1866 tarihinde Osmanli Devleti tarafindan bu bélgeye génderilen Dervis Pasa
komutasindaki Firka-i islahiye olarak bilinen ordunun isminden gelir. 19.yiizyilda Avrupa’daki
milliyetcilik hareketleri ile bas gosteren dalgalanmalar en ¢ok degisik milletleri icinde barindiran
Osmanli gibi devletlerin Gzerinde etkili olmustur. Ozellikle Sanayi inkilab’ nin ortaya ¢ikmasiyla hiz
kazanan emperyalizm iktisadi yénden diinya dengelerini altiist etmis, bircok alanda degisiklige neden
olmustur. Bu ylzyilin baslarindan itibaren sosyal calkantilar had safhaya ulasmisti. 1800’IU yillarin
ikinci yarisinda Cukurova ve Gavurdagi bolgelerindeki Tiirkmen ve Kiirt beyliklerinde isyanlar
meydana gelmisti. Bu isyan ve basibozukluklarin giderilmesi icin ciddi tedbirler alinmasi sart olmustu.
Osmanl imparatorlugu, bu bdlgede hem iskani saglamak hem de verimi artirmak amaciyla gécebe
asiretleri yerlesime tabi tutma calismalarina baslamis, bu amacgla Hassa, Reyhanli ve islahiye
kasabalarini kurmustur.
Yerlesimi saglamak, asiretler arasi catismayi gidermek, tarim ve ticareti gelistirmek amaciyla padisah
tarafindan Firka — i islahiye bu bélgeye génderildi. imar ve islah kaynakli calismalar yapmak (izere
gelen bu askeri birligin yoreye adini verdigi rivayet edilmektedir.




islahiye ilgesi tarihin en eski dénemlerinden itibaren bircok medeniyete ev sahipligi yapmis,
bircok toplulugu biinyesinde toplamistir. Anadolu ve Ortadogu (Misir, Suriye, Irak) arasinda tek gecis
glzergahi olmasi ise burayr énemli bir merkez durumuna getirmistir. Ayrica tarihi ticaret yollari
Gzerinde olmasi da burayl 6nemli kilan 6zelliklerdendir. Bu topraklar ugruna tarihin her déneminde
nice savaslar yapiimistir. Burada yasayan medeniyetlerden giiniimiize ulasan eserler bu medeniyetler
hakkinda bize doyurucu bilgi vermektedir.

Cevre arastirmalari islahiye’nin M.O. 9000 yilina kadar inen bir tarihinin oldugunu bize
gdstermektedir. Sirasiyla Hititliler, Yunanhlar, Bizanshlar, Dért Halife Devrinde (Hz. Omer Devri),
Misirhlar, Selguklular, Memluklular, Osmanllar ve Tirkiye Cumhuriyeti donemleridir.

islahiye kiiciik kdy iken cumhuriyet idaresi ile kodylikten kurtulmus, yeni yapilan binalar,
kislalar, mektepler ile giizel bir kasaba halini almistir. 19. yiizyil islahiye’sine iliskin Semseddin Sami
sunlari yazmaktadir. “Adana Vilayetinin Cebel — i Bereket Sancagina bagli bir kazadir. Kaza merkezi
kasabanin 1000 kadar niifusu 1 camisi, 1 okulu, 6 hani, 15 dikkani vardir. Kaza 5 bucak, 56 kdyden
olusur. Kaza ve koylerin niifusu 17.509 dolaylarindadir. Bu nifusun 200 kadari Ermeni geri kalani
islam’dir. islahiye kasabasi 1933 yilinda ilge durumuna getirildi.

islahiye, Gaziantep ilinin giineybatisinda, 2020 niifus sayimina gére, 67.862 dir. Bu niifusun 34.949
erkek ve 32.913 kadindan olugsmaktadir.

Gegim kaynagi tarim olan bir ilgedir. idari bakimdan Gaziantep'in bir ilgesi olmasi nedeni ile
Guneydogu Anadolu Bolgesinin bir ilcesidir. Fakat Akdeniz Boélgesi'nin dogu ucunda bulunmasindan
dolayr iklim, bitki ortisi ve tarimsal faliyetler agisindan Akdeniz Bolgesini andirir.

ilcede iziim festivalleri yapilmaktadir. idilli, Kokli, Yenikdy, Kabaklar, Cercili, Telli (Bani Obasi), Arpall,
Kogcagiz, Turkbahge, Kirikgali, Yesemek... kdylerinden bazilaridir.

3.2. ISLAHIYE’ NiN DOGAL YAPISI

Akdeniz Bolgesinin dogu bdélimiinde, Gaziantep ili'ne bagli bir ilge olan islahiye'nin,
dogusunda Merkez ilge, dogu ve giineydogusunda Kilis, gliney ve glineybatisinda Hatay, batisinda
Osmaniye, kuzey ve kuzeydogusunda Kahramanmaras, glineyinde de Suriye bulunmaktadir.
Gaziantep'in bati kesiminde yer alan ilgce topraklarinin bati ve dogusu engebeli, orta alanlari ise
dizluktdr. Batisinda Nur Daglarinin dogu uzantilari, dogusunda ise, Sof (Kartal) Dagi bulunmaktadir.
islahiye Ovasi bu daglarin arasinda giineybati-kuzeydogu dogrultusunda uzanir. Ayni zamanda
tektonik kokenli olan bu ova, Kahramanmaras-Hatay ¢okiintli alanindadir. Nur ve Sof Daglarindan
dogan c¢ok sayidaki cay ve dereler ovayi suladiktan sonra Asi Nehri'ne katilir. Bu akarsularin en
Onemlisi Karasu Cayi'dir. Bu gayin lzerine sulama ve taskinlari 6nlemek amaci ile Tahtakopri Baraji
kurulmustur. ilgenin dogal bitki 6rtiisiinii makidir.Yiiksek yerlerde (hinzirli yaylasi)ormanlik alanlara
da rastlanir.

ilcenin deniz seviyesinden yiiksekligi 518 m. olup, Gaziantep'e 88 km. uzakhktadir. Yiizél¢imii 1.513
km? dir.




3.3. iISLAHIYE’ NiN DEMOGRAFIK YAPISI

islahiye ilcesi, Gaziantep ilceleri arasinda niifus orani bakimindan dérdiincii sirada bulunmaktadir.
ilgemizde okur-yazar orani %85'tir. [Egitime Destek Kampanyasi g¢ercevesinde 1.ve
2.Kademe Okuma-Yazma Kurslari ve Yaygin Egitim ¢alismalari devam etmektedir. ilgemizde
8 Lise, 21 ilkégretim Okulu, 42 Birlestirilmig ilkégretim Okulu,1 YiBO,1 Anaokulu ve 1 Ozel
ilkoégretim Okulu olmak lizere toplam 74 okul bulunmaktadir.

3.4. iISLAHIYE’'DE EKONOMIK YAPI

ilcenin ekonomisi, tarim ve hayvanciliga dayalidir. Baglica tarim driinleri bugday, tiziim, pamuk,
sekerpancari, antepfistigl, camfistigl, arpa, kirmizi biber ve soya olup, ayrica az miktarda zeytin, elma,
nohut, mercimek ve kayisi yetistirilir.

Hayvancilik gelismis olup, daha ¢ok biiyiikbas hayvan besiciligi yapilir. ilce topraklarinda barit ve
tugla kiremit hammaddesini ihtivd eden maden yataklari vardir. ilgede tugla, ¢ircir, Biber fabrikalari
mevcuttur. ilcemiz sinirlari icerisinde ¢ogunlugu biber islemelerine dayali olan fabrikalarin faaliyet
gostermesiyle birlikte tarim isciligi olduk¢a yaygindir.

4. iSLAHIYE BELEDIYESI’ NiN KURUMSAL KiMLiGi

islahiye Belediyesi, islahiye halkinin ortak ihtiyaglarini karsilamak tizerine odaklanan, halkin
ekonomik, sosyal ve kiiltirel zenginligine iliskin yerel hizmetleri gbéren, ayrim yapmaksizin tiim
islahiye halkina esit olarak yaklasan, hizmet anlayisinda aciklik, seffaflik, cogulcu ve katilimci
demokrasi anlayisini benimseyen bir ¢alisma ilkesine sahiptir.

islahiye Belediyesi verimli calismayi ve yiiksek performansi hedefleyen, optimal hizmet ireten,
devamliligi olan ve topluma hizmeti ilke edinen bir yerel yonetim anlayisini benimsemektedir.

4.1. KURUMSAL YAPI

islahiye Belediyesi 1923 Yilinda kurulmustur. islahiye Belediyesi yerel (yerinden) ydnetim hizmeti
veren bir kamu kurulusudur. Yerinden yonetim, siyasi ve idari yetkilerin bir bolimiiniin merkezi
idarenin disindaki otoritelere aktariimasidir.

islahiye Belediyesi de bu cercevede hizmet veren bir kamu kurulusudur.

imar ve Sehircilik Miidiirliigii: islahiye Belediyesi sinirlari icerisinde imar kanunu, yapi denetim
kanunu, ilgili genelgeler, meri planlar ve mevzuat gercevesinde; imar durumu dizenlemek, ilgilisi
tarafindan hazirlanmis olan zemin etiit raporlarini inceleyip onaylamak, proje tasdiki (mimari statik-
elektrik-mekanik tesisat) yaparak yapi ruhsati dizenlemek ve belediye sinirlari igerisindeki imar
hareketlerini takip ederek ilgili kanunlar cergevesinde islemler tesis etmek verilmis olan yapi
ruhsatlari olarak tamamlanmis binalara yapi kullanma izin belgesi vermek miudurligin baslica
gorevleridir.

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii: ilce biitiiniinde tiim sokak, cadde ve meydanlarin genel
temizliginin yapilmasi, atik ¢oplerin toplanmasi, s6z konusu boélgelerin yikanmasi ve dezenfeksiyonu.
Konut, isyerleri, kamu kurumu ve kuruluslari, okullar ve hastanelerden kaynaklanan evsel nitelikli kati
atiklarin (¢6plerin) toplanmasi, ilge butliniinde genel temizligin saglanmasi, ilgce bltiintinde faaliyet
gosteren sanayi isyerlerinden kaynaklanan tehlikeli atik 6zelligi gostermeyen kati atiklarin toplanmasi,
ilce butlinlinde faaliyet gosteren saglik kuruluslarinin tibbi atiklarin toplanmasi atik pil ve ambalaj
atiklarinin geri kazandirilmasinin saglanmasi, hafriyat atiklarinin kontrollii bir sekilde toplanmasi
mudurlGgin baslica gorevleridir.




Yaz isleri Midiirliigii: Belediye biinyesinde calisan biitin memur personelin 6zliik islemlerini
ylriatmek, isci personelin toplu is s6zlesmesi islemlerini yapmak, hizmet ici egitim etkinliklerinin
degerlendiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi, belediyemize verilen dilekceler ile kurum ve
kuruluslardan gelen resmi evraklarin giris kayitlari tutularak, ilgili birimlere tesliminin yapilmasi,
encimen toplantilari ve belediye meclisinin gindemlerinin hazirlanmasi, tutanaklarin yazilmasi ve
alinan kararlarin metne donustirilerek karar haline getirilmesi ve ilgili birimlere génderilmesi,
belediyemiz birimlerince Uretilen ve devlet arsivleri yonetmeligi geregince arsivlik malzeme haline
gelen evraklarin arsivienmesinin saglanmasi, evlenmek icin miiracaat eden ciftlerin nikah akitleri ve
bunlarla ilgili islemler ile yazismalarin yapilmasi maduarligin baslica gorevleridir.

Fen isleri MiidurlGgi: ilce sinirlari icerisinde saglk, sosyal ve ekonomik yénden daha iyi bir
yasantlyl saglamak amaci ile planh bolgelerde imar planlarina uygun ulasimi gergeklestirmek icin alt
ve Ust yapilari yapmak mevcutlarin onarimini saglamak gereginde imal etmek gereginde ise yasalar
cercevesinde baskalarina yaptirmak, kontrol etmek, plansiz alanlarda mevcut kadastral duruma
uyarak ayni gorevleri yerine getirmek, diger muidurlikler ve kamu kurumlari ile irtibatlari kurarak
gerekli karsilikli yardimlasmayi saglayarak hizmet gotlirmek, midarlGgin baslica gorevleridir.

Mali Hizmetler Midiirliigii: Belediyenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek. Belediye bitcesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlanmasini koordine etmek,
Belediyenin faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek, Belediyenin faaliyet
raporunu hazirlamasini koordine etmek, muhasebe hizmeti olarak giderlerin hak sahiplerine
6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi islemlerini yiritmek, muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasini saglamak, gerekli bilgi ve raporlari hazirlamak. Belediye personelinin maas, ikramiye,
sosyal haklara iliskin bordrolarini hazirlamak 6demesini yapmak mudurliigiin baslica gérevleridir.

Zabita Miidiirligii: Kacak yapilarin kontroli ve takibi konusunda ilgili birim personeliyle
denetimlerin yapilmasi, halk sagligi ve huzuru igin isyeri denetimleri yapmak, vatandas sikayetlerine
ilgili kanunlar cercevesinde islem yapip cevap verilmesi, ilce sinirlari icerisinde bulunan sihhi gayri
sthhi ve umuma acik isyerlerinin denetimlerini yapmak, ruhsatlandiriimasini saglamak, calismaya
elverisli olmayan isyerlerinin faaliyetten men edilmesini saglamak, mahallelerimizde kurulan giinlik
halk pazarlarinin kurulmasini saglamak, pazarci esnafini kayit altina almak ve denetlemek zabita
amirliginin baslica goérevleridir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii: Belediyemiz hakkinda yazili ve gérsel basinda ¢ikan
haberleri toplayarak arsivlenmesini saglamak, belediye tarafindan vyapilan organizasyonlarin
tanitimini ve takibini saglamak, halkin bilgilendirilmesi amaciyla basin bilteni hazirlamak, belediye
faaliyetlerinin duyurulmasini saglamak, belediye ile ilgili yayinlari basmak, dagitmak, beyaz masa
aracihgiyla halkin istek ve sikayetlerini cevaplandirmak, halkla iliskiler hizmetlerinde bitinlik, etkili
ve verimli hizmet, tarafsizlik, aciklik, katihm gibi ilkelerin uygulanmasindaki devamliligi saglayip,
belediyelerden yana kamuoyu olusturulmasi, halkin belediyeye ve belediyenin halkla karsi hak ve
gorevlerinin korunmasi yapilan calismalardan halkin dislincesini alma ve halki bilgilendirme
asamasindan sonra kamuoyu 6l¢me ve degerlendirme yapilmasi midurlGgin baslica gorevleridir.

03/07/2005 kabul tarihli 5393 sayili Belediye Kanunu;

Bu kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini, yénetimini, gorev, yetki ve sorumluluklari
ile calisma usul ve esaslarini diizenlemektedir. Bu kanun belediyeleri kapsar.
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4.2. iSLAHIYE BELEDIYESI’NIN iC YAPISI

islahiye Belediyesi organizasyon semasina gore genel cercevesinin goriinimi asagidaki
sekildedir.

ISLAHIYE BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

Belediye Meclisi Belediye Baskani Belediye Enclimeni

Yazi isleri MUdUrlGgl

Mali Hizmetler

MUdUrlGgi

Fen isleri
mMadarltgiamiadarlGgi

imar ve Sehircilik

MUdUrlGgi

Temizlik iSleri
MudurlGgi

Basin Yayin ve Halkla

fligkiler Midurltgt

Zabrita Mudarliagi

Yapl Kontrol

MudurlGgu

Park ve Bahcgeler
MudurlGgu

Kiiltiir ve Sosyal isler

MudurlGgu

isletme istirakler
MudarlGgi

Destek Hizmetler

MUdUrlGgi

Muhtarhk isleri
MudarlGgi

Cevre Korumave

Kontrol MidurlGgi

Belediye Baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilir. Belediye Meclisine ve Belediye
Enclimenine Baskanlik eder.

Belediye baskani, gérevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda
gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin bagkanlhgini yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

islahiye Belediyesi, Belediye Baskani ve Belediye Baskani’na bagli alti belediye baskan
yardimcisi ve belediye baskan yardimcilarina baglh alti midir tarafindan idare edilmektedir.

Belediye Meclisi Baskani Belediye Baskani olup, Belediye Meclisi Belediye’nin karar organidir
ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilmis Gyelerden olusur. Gorev ve yetkileri 5393
sayili Belediye Kanunu’nda belirlenen sinirlar cercevesindedir.

Belediye Enciimeni, Belediye Baskani’nin Baskanhginda; belediye meclisinin her yil kendi
Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir Gye olmak Uzere bes kisiden olusur.

Enciimenin gorev ve yetkileri

Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goris bildirmek.

Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
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Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.
Bltcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagsma
ile tasfiyesine karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi t¢
yil gegmemek lzere kiralanmasina karar vermek.

Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.

Belediye Meclisi, Belediye’nin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore
secilmis Uyelerden olusur. Meclisin gorev ve yetkileri 5393 sayili ‘Belediye Kanunu’nda belirlenen
sinirlar gercevesindedir.

4.3. ISLAHIYE BELEDIYESI’ NiN GOREV VE YETKILERI

islahiye Belediyesi’nin goérev ve yetkileri 23/07/2004 tarih 5216 sayili ‘Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu’ ve 3.07.2005 tarih 5393 sayili kanunla gizilen ‘Belediye Kanunu’ ile belirlenmistir. Bu
kanunun 14. maddesi Belediye’nin gorev ve sorumluluklarini asagidaki sekilde tanimlamaktadir.
Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

Gorevleri:

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve
tanitim, gencglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, evlendirme, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliyliksehir belediyeleri ile
nifusu 50 000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri agar.

Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim
ve onarimini yapabilir veya vyaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her trli tesisi agabilir ve isletebilir; kiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir, bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalll misterek
nitelikteki diger goérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zdrlQ, yash, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani, belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri géturdlebilir.

Yetkileri:

o Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet
ve girisimde bulunmak.
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e Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

o Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

o Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikiimlerine gore tahsili
gereken alacaklarin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, toplu tasima araci isletmek ve islettirmek.

o Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili bitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

e Mabhalll misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye sinirlari ve micavir
alanlar icerisinde tasinmaz mallari almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar (izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

e Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

o Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari yirmi bes milyar Tirk Lirasina kadar olan dava
konusu uyusmazliklarin, anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

e Gayri sihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

o Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasl 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini, cezasi 6denmeyerek otuz
gln icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

e Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o Hafriyat topragl ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini;
insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

e Kanunlarla minhasiran biytksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

e Biliylksehir kati atik ydnetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

e Sihhiisyerlerini, 2 nci ve 3 tinct sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

e Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yashlar,
ozirluler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki
egitim ve beceri kurslari agmak; saglik, egitim, kiltlr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile kultlr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

o Definile ilgili hizmetleri ylritmek.
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5.DURUM ANALIZi

5.1. INSAN KAYNAKLARI

islahiye Belediyesi alti birim mudurligi tarafindan idare edilmektedir. Midirliiklerde istihdam
edilen personel sayilari ise asagida yer almaktadir.

Personel mudirlGgu verilerine gore 9 memur, 13 is¢i, 2 Tam Zamanh sozlesmeli, 1 Kismi Zamanli
Soézlesmeli personel, ISBEL Personel Ltd. Sti. 208 personel ve ISABEL Hizmet insaat Taah. Tarim. Harf.
Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti. 84 personel olmak Uzere toplam 317 personel yer almaktadir.

2020 yili Kurumdaki Mevcut is¢i/Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Memur 8 1 9
Isci 13 - 13
Tam Zamanli S6zlesmeli Personel 2 --- 2
Kismi Zamanlh S6zlesmeli Personel 1 --- 1
ISBEL Personel Ltd. Sti. 204 4 208
ISABEL H|zme'F Insaat T?ah. Tarim. Harf. 79 5 34
Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Toplam 307 10 317

Bir kurumun basarisi, dinamizminin saglanmasi, degisime ve gelisime agik olmasi o kurumdaki
genc calisanlarla saglanir. islahiye Belediyesi grafikten de gorildiigi gibi yas ortalamasi yiiksek
personele sahiptir. Bu sebeple kurum daha fazla dinamik, enerjik ve geng niifusa ihtiya¢ duymaktadir.

5.2 MEKAN VE DONANIM

islahiye Belediyesi’nin midirliiklerine bagl hizmet binalari ilgenin tiim mahallelerine yayilmis
bulunmaktadir. islahiye Belediyesi halkin ihtiyaglarini karsilayacak, tiim yerel hizmetleri yerine
getirebilme kabiliyetinde ara¢ donanimina sahiptir. Ara¢ donanim listesi asagida ayrintili olarak yer
almaktadir.

Tablo: Mevcut ara¢ donanimi
ARAC TURU ADET
Cop Kamyon (Presli)

Kamyon

Kamyonet

Yol Siplrme Aracl

Otobiis

Motosiklet

Otomobil (Arazi Tasiti)

Traktor

Yari Romork (Tanker Kasa — Asfalt)
Ozel Amach Arag (Ambulans, itfaiye)
Kaziyici Yikleyici

Yikleyici

Forklif

Dozer

Grayder

Paletli Kepge

Toplam Mevcut Arag Donanimi

=
SN

[EEN
[EEN

RlRr|Rr|lw|vIN|o Rk R ]RIN]-

[¢)]
iy
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ISABEL HiZMET iINSAAT TAAH. TARIM. HARF. NAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.

ARAC TURU ADET
Kamyon

=
o

Kamyonet

BOBCAT

Cekici TIR

Motosiklet

Ekskavator

Traktor

Yari Rdmork

Forklift

Minibs

Toplam Mevcut Ara¢ Donanimi

S K N Y G S Y S

w
N

5.3 TEKNOLOJiK DUZEY

Belediyemizde bilgisayar teknolojisi yogun ve yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Halkin bilgi
edinme basvurulan saglikli bir sekilde cevaplanmaktadir. internet teknolojisi yaygin sekilde
kullanilmaktadir.

islahiye Belediyesi, hizmetlerini ve mevcut yapisini bilgi sistemlerine uygulayacak gerekli
donanimlari olusturmustur.

5.3.1 internet Hizmetlerimiz

Belediyemiz Web sitesinde (www.islahiye.bel.tr) mevcut yapi korunarak glincelleme ¢alismalarinin
kesintisiz yapilmasi saglanmistir ve saglanmaya devam edilmektedir. islahiye Belediyesi interaktif
Belediyecilik uygulamasi calismalarina baslatmistir. Bu islemler kapsaminda internet (izerinden
Tahakkuk, tahsilat ve borg bilgilerinizi gorebilme olanagi saglanmis olacaktir. Ayrica buradan internet
aracihgiyla internet sifresiz mikellef sicil numarasi ile hizli bor¢ 6deme islemi yapabileceklerdir.

5.4 iSLAHIYE BELEDIYESI’NIN GELIR VE GiDERLERI

Belediyenin gelirlerini 03.07.2020 tarihinde kabul edilen, 5393 sayili kanunun 59. maddesinde
belirtilen sinirlar cergevesinde, giderleri ayni kanunun 60. maddesine gore belirlenen sinirlar
cercevesindedir.

YILLAR BUTCE GELIRLER
2014 16.423.304,00 14.863.297.85
2015 27.950.000,00 18.843.969,50
2016 29.068.024,00 19.026.539,38
2017 30.240.514,00 22.161.938,41
2018 31.371.210,00 24.549.419,58
2019 35.000.000,00 23.395.247,35

Tablo: Bes yillik bitce giderleri

YILLAR BUTCE GIDERLER
2014 16.423.304,00 16.781.823,18
2015 27.950.000,00 16.333.470,77
2016 29.068.024,00 19.341.803.72
2017 30.240.514,00 24.868.368,56
2018 31.371.210,00 25.189.210,39
2019 35.000.000,00 27.295.586,59
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5.5 RiSK ANALIzi

Merkezi yonetimle iliskilerden kaynaklanan sorunlar, birokratik yonetimden kaynaklanan sorunlar,
mali kaynaklarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar, belediyelerin Kamu Kurulusu Olmalari,
Performans Sorunlari, Personelden kaynaklanan sorunlar, Yerel Halktan Kaynaklanan Sorunlar,
belediyenin borg yiki, hedeflerin uygulanabilirligi acisindan risk tasimaktadir.

5.6 KENT KONSEYi

Kent Konseyi Uye yapilandirmasi ise soyledir; Belediye Baskani ve yardimcilari, Belediye Meclisi
Baskan Vekili ve ihtisas Komisyonlari Baskanlari, ilgili Midurlikleri, Kamu Kurum ve Kuruluglan
Temsilcileri, Meslek Odalari Baskanlari, Sivil Toplum Orgitleri Temsilcileri, Sendika Temsilcileri,
Mahalle Muhtarlari, Mahalle Gonilli 6rgiitlenmeleri Baskanlari’ndan olusur.

5.7 CEVRE ANALIzi

islahiye Belediyesi’nin faaliyet gosterdigi alan:

islahiye Belediyesi kamu hizmeti veren bir devlet kurulusudur. Hizmet verdigi alan, yerel hizmet
Greten kamusal alandir.
Dis Cevre Faktorleri :

Belediyeler, varliklarinin devami icin ihtiyaci olan her tirli kaynak ve enerjiyi cevre faktorlerinden
alir ve buna karsilik, bu faktorlerin istek ve ihtiyaglarina cevap vermeye calisir.
Kiiresel Cevre Faktérleri:

Teknolojik Faktorler, Ekonomik Faktorler, Hukuki Faktorler, Dogal Cevre Faktorleri, Sosyo-Kiiltirel
Faktorler, belediyelerin etkilendigi kiresel faktorlerdir.
Ulusal Hizmet Cevresi

Yerel Halk ve Miusteriler, Yerel Kamu Kurumlar, Sivil Toplum Orgitleri, Parti Teskilati ve
Mensuplari, Mal ve Hizmet Satanlar.

5.8 KURUMUN PAYDASLARI

islahiye Belediyesi halka hizmeti ilke edinen calisma anlayisi cercevesinde, temel paydas olarak
islahiye Halkini kabul etmektedir.

ONEMLI PAYDASLARIMIZ
o iC PAYDASLAR

o lslahiye Belediye Calisanlari
o DIS PAYDASLAR

o lIslahiye Kaymakamhg
Gaziantep Blylksehir Belediyesi
islahiye ilce Emniyet Amirligi
islahiye ilce Milli Egitim MudurlGgi
islahiye ilce Saglik Grubu Baskanlig
islahiye ilge Jandarma Komutanlig
islahiye ilce Niifus MidUrliga
islahiye Halk Egitim Mudurligi
islahiye Mal MudirlGgi
Sosyal Glvenlik Kurumu
islahiye Muftiligi
islahiye Meslek Yiiksekokulu
islahiye Acik Ceza ve Tevkif Evi
islahiye Organize Sanayi Bolgesi
Ziraat Bankasi islahiye Sube Miidiirl(igi
Sendikalar
Muhtarliklar
Odalar

OO0 OO0 OO0 OO0 00 00 0o 0 oo
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5.9. KURUMUN SWOT (GZFT) ANALIzi

ic ve Dis paydaslarimizla yapilan calismalar sonucu islahiye Belediyesi icin SWOT(GZFT) analizi su
sekilde yapilmistir.

Tablo: islahiye Belediyesi’nin giiclii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Baskanin ve yonetim kademesinin deneyimli Yapilan hizmetlerin halka duyurulmasi konusunda
olmasi yetersiz kalinmasi

Hizmetle iliskin islevlerin ve sorumluluklarin,
birimler arasinda paylasiminda uyum ve
esglidimiin olmamasi. Birimler arasinda
koordinasyon eksikliklerinin olmasi.

Katilimci, demokratik, dayanismaci, degisim ve
gelisime acik, cagdas insan odakl bir yonetim
anlayisinin olmasi.

Halkin ihtiyaglarini karsilayacak tim yerel
hizmetleri yerine getirebilme kabiliyetinde fiziksel
donanima (arag,bina vb)sahiptir.

Personelin bilisim teknolojilerinin kullanimina
yetersiz olmasi.

Yonetim anlayisindaki siireklilik, hizmette Mali kaynak bakimindan merkezi yonetime bagl
devamlilik. olmasi.

Sorumlulugumuzdaki imar planlarinin Belediye hizmet imkanlarinin, gelirinin yetersiz
tamamlanmis olmasi ve yeterli imar alanlarinin olmasi. 6360 Sayili kanunla hizmet alaninin
Uretilmesi genislemesi

Biitce hedeflerinin uygulanabilir ve 6lgllebilir Orgiit yapisinin stratejik degisim siirecine uygun
olmasi olmamasi.

Kentsel hizmetlerin iretiminde gonilli katihm
sisteminin kurumsallasmamis olmasi.

Belediye Kamu Borcu Yikiinln Fazla olmasi

Hizmet ici egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi.
Vasifh ve teknik elaman eksikligi.
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Tablo: islahiye Belediyesi igin Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yeni Belediye Kanunu’nun yirirlige girmesi
sonrasinda, belediyelerin daha ¢ok gii¢
kazanacak olmasi ve kaynaklarinin artacak
olmasi.

ilce halkinin biiyiik 6lgekli insaat, ruhsat ve
projelerinde biyilksehirden izin alinmasi

Gaziantep’in Blyuksehir olmasiyla birlikte
ilcemizin blyuksehir hizmetlerinden
faydalanmasi

ilcemizin ulagim yéniinden Gaziantep’ e
yakinhginin ilge esnafini olumsuz etkilemesi.

ilcemizin Gaziantep’ e ulasim yéniinden yakin
olmasi

Gaziantep - Adana ulasim ve doguya agilan
demir yolunun ilgemizden gegiyor olmasi

Gaziantep — Adana ulasim yolunun ilge merkezi
disindan saglanmasi nedeniyle ilgemize
ekonomik olarak katki saglamamasi.

ilcemizin 1. Derecede riskli deprem kusaginda
olmasi nedeniyle insaat denetimlerinin siklikla
yapilmasi

Bolgemizin 1.derecede deprem riski altinda
olmasi.

ilcemizde Yiiksek Meslek Okulunun bulunmasi.

ilcemizde konut yetersizligi nedeniyle ilge
disindan gelen kamu calisanlari ve yiiksekokul
ogrencilerinin kalacak yer sikintisi cekmeleri.
Yiiksekokul 6grencilerine cazip gelecek sosyal
etkinliklerin yapilmamasi ve sosyal tesis
yetersizligi.

ilcemizde alt yapi calismalari ve yapimi devam
eden islahiye Organize Sanayi Bdlgesinin
kurulmasi. ilgemizde faal olan fabrikalar
nedeniyle ilcemizde issizligin azalmasi.

ilcemizdeki kurulu fabrikalar ve yapimi devam
eden islahiye organize Sanayi Bélgesinin bdlgede
issizligi azaltmasi ilgeye go¢ aldirmasi nedeniyle
alt yapi ve konut ihtiyaclarinin artmasi.

ilcemizin islahiye ovasi arasinda yer almasi
nedeniyle sulu tarim arazilerinin ekilebilirligi ve
tarim potansiyelinin fazla olmasi.

ilcemizde fabrikalarin kurulmasi ile birlikte
sanayilesmenin hiz kazanmasi boylelikle isci
sinifinin olusmasina bagl olarak tarimsal alanda
is glicinln zayiflamasi.

6. MiSYON, ViZYON, iLKELER VE STRATEJiK ALANLAR

MiSYONUMUZ

Kurum kultlrine sahip, yasanabilir bir ilce olarak ilcemiz halkinin faaliyetlerde s6z sahibi oldugu
ve katildig; tarihi, kiltirel ve yerel degerlerin, Grlnlerin, dogal ¢evrenin korundugu; strdurilebilir
ilce ve mekan planlamasi anlayisiyla islahiye halkina, islahiye’de yer alan kurumlara belediye
hizmetlerini; ¢agdas, katilimci, saydam, degisim ve gelisime acik, insan odakl calisma anlayisiyla
hareket ederek, halkin yerel ihtiyaglarini hizh, etkin, verimli ve ulasilabilir bir sekilde karsilayip, sosyal
projelerle zenginlestirerek ilge halkina sirekli ve adil bir sekilde sunmaktir.
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VizyoNuUMUZ

Vatandaslarimizin memnuniyetini ve ilgemizin kentsel gelisimini saglayarak, katilimci yonetim
yaklasimiyla, kaynaklarini verimli kullanan, strdirdlebilir hizmetler Ureten, seffaf belediyecilik, insafli
yonetim israf siz belediye anlayisiyla calismak.

iLKELERiIMIiz

Hukuktan, yasalardan ve diristliikten 6diin vermeden herkese adil hizmet sunmak
Kamu kaynaklarini yerinde kullanmak

Kamu haklarini korumada cesur ve kararli olmak

Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaf ve acik olma

Hizmette kalite, stirdurilebilirlik ve kaliciigl hedeflemek

Vatandas — belediye isbirligi ile katilimcilik saglamak

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon icinde calismak
ilce geneline faydali projelere dncelik vermek Vatandasin sorunlarina en kisa
siirede ¢6zUm bulmak

Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma ilkelerine uymak,

Gelismeleri takip ederek hizmet kalitelerini yikseltmek,

Hukukun GstinliGgline, evrensel degerler ve insan haklarina saygili olmak,
Kaynaklari etkin kullanarak hizmetleri siirekli ve kalici kilmak,

STRATEJIK ALANLARIMIZ

imar Hizmetleri
-1/1000 olgekli imar dizenlemesi yapmak
insaat ruhsatlarini vermek
Oturma izinlerini vermek
imar tadilati yapmak
Mekansal dagihmi ve yogunluklari hakkinda genel prensipleri koymak ve uygulamak

Temizlik Hizmetleri
Ana caddeler disinda kalan, mahalle ve sokaklarin temizligini yapmak
Ana caddeler disindaki alanlarin ¢éplerini toplamak

Zabita Hizmetleri
isyeri agma ve calisma ruhsati vermek ( bakkal, market, lokanta, imalat, yapim tamir, bakim
isleri, fabrika gibi isyerleri)
Tatil glinleri galisma izin belgesi vermek
Mesul midir belgesi vermek (umuma acik yerler igin)

2015 yilindan itibaren sabit pazar yerlerini tespit etmek, diizenlemek ve isletmek
Ana caddeler disinda kalan is yerleri ve Pazar yerlerinin denetimini yapmak

Beyan, Vergi ve Tahsilat Hizmetleri
Emlak vergisi beyanini almak
Emlak vergisi tahsilatini yapmak
Ana caddeler disinda ilan reklam vergisi tahsilati yapmak
Cesitli gelirler vergisi tahsilati yapmak
isyerleri icin cevre temizlik vergisi tahsilati hizmetlerini yapmak
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Park Bahge Hizmetleri

Ana caddeler ile Bliyliksehir Belediyesi’ ne ait parklar disinda kalan mahalle ve sokaklardaki
tiim park ve bahcgelerin bakimini yapmak

Gerekli gorilen yerlere park bahge yapilmasi

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Hizmetler
Uygun yerlerde spor tesisleri yapmak

Cocuk, geng ve kadinlara yonelik sportif faaliyetler organize etmek
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yiritmek

Evlendirme Hizmetleri
ilce sinirlari icinde nikah hizmetlerini yiiriitmek

7.KURUMUN STRATEJiSi
7.1 STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

Stratejik amaglar kurulusun ulagsmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iligskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

islahiye Belediyesi olarak tiim calismalarimizda (¢ stratejik amag belirlenmistir.

Bunlar;

1-islahiye Belediyesinde kurumsal kiiltiriin olusturulmasi ve sirdirilebilir kurumsal
gelisimin, belde halkiyla isbirligi ve dayanismanin artirilarak yerel hizmetlerden faydalanmada firsat
esitligini 6nceleyen bir anlayisla hemserilerimizin yerel hizmetlere katiimlarinin saglanmasi,

2-islahiye ilcesinin yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi, cok
merkezli, yigilmayi 6nleyen, dengeli, yenilik¢i, dinamik, ¢ekici ve strdurulebilir mekansal planlama
ve kentlesmenin saglanmasi,

3-islahiye Belediye sinirlari icerisinde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal kalkinmanin
gergeklestirilmesinin desteklenmesi, mahalli Girlinlerin, kiltiirel degerler ve geleneklerin korunmasi,
tanitilmasi ve desteklenmesi,

S6z konusu stratejik amaglarin belirlenmesinin belli bash sebepleri sunlardir:

1-islahiye Belediyesi' nin ilce halkina yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik
artisinin saglanabilmesi amaciyla kurumsal hizmet kapasitesinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Bunun icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik
yonetici tipi ve basariyi 6dillendiren, ekip calismasina yonelmis, ic kontrol sistemi oturmus,
vatandas odakli ve katilimci bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi icin belediye
yonetiminde vatandas, hizmet ve kalite odakli ydnetim modeli uygulamalari gelistirilmelidir.

islahiye ve islahiyelilere daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
yapilacak saha ¢alismasi ve denetimlerle mikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel
kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi icin
calismalara o6ncelik verilecektir.

Belediyeler, vatandaslarin (ist yoneticisini ve yetkili meclisini dogrudan belirledigi, devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme cabasi
sergilemektedir.

Bu acidan belediyeler demokratik kiltlriin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine

de katki saglamaktadirlar.
Belediyelerimiz, blirokratik duvarlar arkasinda hizmet lreten degil, halkla birlikte daha iyiye,
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daha glizele ulagsma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir.

2-islahiye ilgemiz ne kadar gelisirse ilcemiz halkinin yasam kaliteleri o oranda gelisme
imkanina kavusur. islahiye ilcemizin gelisimi icin planli-imarl yapilasma, altyapi yatirimlarinin
tamamlanmasi, ilcemiz de vyasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri rekreasyon
alanlarinin bulunmasi, ulasim aglarinin arag ve yaya ulasimini rahatc¢a saglayabilmesi, dogal
cevre ve kaynaklarin korunmasi, saglikli bir ¢evreye ve yasam alanina sahip olunmasi icin
temizlenmesi, temiz tutulmasi gerekmektedir. Biitlin bu ihtiyaclara ¢d6ziim liretmek ve bu sekilde
surdirdlebilir kentsel ve mekansal gelisimi saglamak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

3-Belediyelerin temel gorevi belde halkinin mahalli nitelikli ortak ihtiyaglarini karsilamaktir.
Sosyal ve kilturel faaliyetler, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli
gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, ilce ekonomisinin gelistirilmesi, tarihi ve kilttrel mirasin
yasatilmasi ilcemiz halkinin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik 6neme sahiptir.

islahiyelilerin yasam kalitelerinin artirilabilmesi icin belediye olarak yetki ve gérevlerimiz
arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile ¢alisirken diger yandan da muhtag
ve diaskinlerin, ihtiya¢ sahiplerinin desteklenmesi konulari basta olmak lzere her alanda ilgili
kurum ve kisilerle isbirligi icerisinde hareket edilecektir.

STRATEJiK HEDEFLER

Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve o6lcllebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasiimasi dngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

Hedefleri destekleyen faaliyet, proje, performans hedef ve kriterleri yillk

performans
programlarinda ayrintili olarak gosterileceginden yapilacak isler igin ayrilacak maddi kaynaklar
harcama birim biitce dngorilerinin tahmini olarak dagitilmasi suretiyle belirlenmistir.

STRATEJIK ALAN 1
CEVRE

STRATEJIK ALAN: Kentsel Cevrenin Korunmasi

STRATEJIK AMAC 1: Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kentsel gevre ve islahiye’de saglikli ve giivenli
yasam icin, islahiye ilgesi’nde yasayanlari birinci derecede etkileyen g¢evre sorunlarinin tespiti, bu
sorunlara miidahale yontemlerinin gelistirilmesi, kirlilik kaynaklarinin denetim altina alinmasi,
cevreye ve insan saghigina olumsuz etkilerinin giderilmesini saglamak.

HEDEF 1: islahiye ilcesi genelinde cevre ydnetim sisteminin Cevre Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerin
hiikiimlerine gore saglikh bir sekilde yurutilmesinin saglanmasi.

FAALIYET 1: 2024 yili sonuna kadar gevre yénetim sistemine uygun denetim ve kontrollerin yapiimasi

FAALIYET 2: ilcemiz genelinde faaliyet gésteren, pastane, firin, lokanta ve biifelerin pisirme
linitelerinden kaynaklanan duman ve koku sikdyetlerinin dederlendirilmesi.

FAALIYET 3: Ambalaj atiklarinin Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi hiikiimlerine
gére kaynadinda ayri toplanmasinin ve belediyenin mevcut toplama sistemine uyulmasinin
saglanmasi.
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HEDEF 2: islahiye ilgesinde ¢op atiklarinin ve cevre kirliligi kaynaklarinin tespiti denetimi ¢cop
atiklarinin ve cgevre kirliliginin ilcemiz de yasayanlara olan olumsuz etkilerinin giderilerek, cevre
kirliligiyle ilgili gelen sikayetlere aninda, yerinde ve dogru miidahale edilmesi, islahiye ilcesi’ndeki
konut ve isyerlerindeki atiklarin gevresel diizeylerinde “Cevresel kirliligin Degerlendiriimesi ve
Yonetimi Yonetmeligi” standartlarina uygunluk saglanmasi .

FAALIYET 1: ilcemizdeki atiklarin toplanmasi, bertaraf edilmesi, cevre temizligi Denetimi ve Yénetimi
amacina yénelik hizmetlerin gergeklestirilmesi

FAALIYET 2: Cevre kirliligi ile ilgili ¢6plerin toplanmasi ve denetimlerin yiiriitiilmesi

FAALIYET 3: Hazirlanan denetim programina gére 2020-2024 yillari arasinda llgemiz genelinde diizenli
glriiltii denetim ve periyodik 6l¢timlerin yapiimasi

FAALIYET 4: Cevresel Giiriiltiiniin Dederlendirilmesi ve Yénetimi Yénetmelidi ¢ikis tarihinden daha eski
ruhsatli olup Giiriiltii izin Belgesine tabi olan biitiin isyerlerine giiriiltii izin belgesi verilmesi

FAALIYET 5: Stratejik Giiriiltii Haritalari ve giiriiltii kontrolii eylem planlarina altlik olusturmak iizere
veri toplanmasi, 6n analiz ¢calismalarinin yapilmasi ve taslak haritalar iiretilmesi.

HEDEF 3: islahiye ilcesi’nde genelinde ambalaj atiklarinin ‘Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi’'nde belirlenen genel esaslara uygun saglikli, diizenli, ekonomik ve slrdirilebilir sekilde
kaynaginda ayri toplanmasi sisteminin olusturularak ekonomiye kazandirmak.

FAALIYET 1: Ambalaj atiklarin kaynadinda ayri toplanmasi icin ayrilmis kutularin ilcemiz mahalleleri
cadde ve sokaklarina ve isyerlerine belirlenen sayida yerlestirilmesi.

FAALIYET 2: 2024 yili sonuna kadar ambalaj atiklarinin kaynadinda ayri toplanmasi uygulamasi ilce
geneline yayginlastirilarak diizenli, ekonomik ve saglikli bicimde yiiriitiilmesi

FAALIYET 3: 2024 yilina kadar okullarda verilen editimlerle cocuklarin kaynadinda ayri toplama ve
geri dénlisiim konusunda bilinglendirilmeleri

HEDEF 4: islahiye ilgesinde cevre bilincinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi.

FAALIYET 1: Cevre bilinci etkinlikleri tanitimi amaciyla brosiirlerin basiimasi

STRATEJIK ALAN 2
EGITIM-KULTUR-SOSYAL VE GENCLIK-SPOR

STRATEJIK AMAC 1: islahiye’nin sosyo-ekonomik agidan yetersiz, kentlesme bilincine ulasmada
zorluklar ve yokluklar yasayan mahallelerinde temel ihtiyaglari karsilamak ve insanca yasam igin
gerekli sartlan olusturmak, kirsal kesimden gelen insanlarimizin kente entegre edilmesi amaciyla
aile, ¢ocuk, engelli, yash, kadin ve gencglere yonelik sosyal faaliyetlere dncelik vermek, yardim
yapmaktir.
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STRATEJIK AMAG 2: ilgemizde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri artirmak, gelisimine katkida
bulunmak, gelir diizeyi diisiik vatandaslarimizin bu etkinliklerden yararlanma olanaklarini
gelistirerek, saghkli bir toplum yaratmak.

HEDEF 1: Milli Bayramlar, Onemli Giinler ve Haftalar, Geleneksel Senlikler ve Festivallerin(29 Ekim, 23
Nisan,19 Mayis, yoOresel giinler, anma glnleri, ramazan senlikleri, Gziim ve biber festivali, spor
senlikleri, sevgililer gini) yilhk planlamalar ve programlamalar ¢ergevesinde her yil yapmak, 23 Nisan
ve 19 Mayis Kutlamalari gergevesinde cocuklarin ve genglerin bir senlik programi cergevesinde bir
araya gelmelerini saglamak, seminerler diizenlemek ve bu faaliyetlerin her yil devam ettirmek.

FAALIYET 1: 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis
Genclik ve Spor Bayrami kutlamalari programinin gergevesinin ¢izilerek, gerekli duyuru, ilan,bayrak,
afis vb. ¢calismalarin baslatiimasi.

FAALIYET 2: Belirlenen Kutlama programlari cercevesinde gerekli teknik donanimlarin karsilanarak
senliklerin gerceklestirilmesi.

FAALIYET 3: Belirlenen etkinlik programlari cercevesinde hava muhalefeti nedeniyle Belediyemiz
Kiiltiir Merkezi Konferans Salonunda etkinliklerin gergeklestirilmesi,

HEDEF 3: Biitlin birimlerde 2020-2024 yillari arasi teknik donanim eksiklikleri % 100 giderilecek.
FAALIYET 1: Birimlerde eksik olan bilgisayar ve ilgili donanim eksikliginin saptanmasi ve giderilmesi.
HEDEF 4: Biitlin ¢alisanlara iletisim ve halkla iliskiler konusunda egitim verilecek.

FAALIYET 1: Calisanlarin, iletisim ve halkla iliskiler egitimi ile ilgili seminer ve kurslara génderilmesi.

HEDEF 5: 2020-2024 vyillari arasi bilgisayar kullanan bitiin personele temel bilgisayar egitimi
saglanacak.

FAALIYET 1: Bilgisayar editimine ihtiya¢ duyan personelin saptanmasi.

FAALIYET 2: E§itim alacaklarin dért gurup halinde egitim gérebilecekler seklinde program ve plan
yapilmasi.

STRATEJIK ALAN 3
KENTSEL HIZMETLER

STRATEJIK AMAC 1: ilgemiz mahallelerinde bulunan asfalt sokaklar, egitim kurumlar, hizmet
binalari, spor alanlari bahgelerinde standartlarin yiikseltilerek konfor ve giivenin saglamak, yagmur
suyu kanali bulunmayan ve gerek duyulan sokaklarda yagmur suyu kanallari ve her tiirlii bakim
onarimlarini yapmak, Kagak yapilarin yikilmasi, yeni yollarin agilmasi icin gerekli istinat perdeleri ve
cesitli kazi isleri yapmak, cadde, sokaklara ait yaya alanlari, egitim kurumlarn, hizmet binalarinin
cevre diizenlemelerinin, standartlan yikseltilerek, o6ziirliilerin de erisebilirligine uygun duruma
getirilerek, konfor ve giivenin saglanarak halkin beklentilerine cevap vermek.

HEDEF 1: ilcemiz mahallerinde bulunan sokaklarda kaplama ve yama yapilarak 2024 yilina kadar asfalt
sorunlarinin giderilmek,
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FAALIYET 1: Alt yapi kuruluslarinin faaliyet programlari, belediyemize ulasan istekler ve tespitler
dogrultusunda asfalt kaplama ve yama yapilmasi.

HEDEF 2: Mahallelerde bulunan park, tesis, spor alanlarinin 2024 yilina kadar bakim onarimlarinin
yapilmasi.

FAALIYET 1: Tespitler dogrultusunda 2024 yilina kadar park bahge, tesis, spor alanlarinin bakim
onarim ve gevre dlizenlerinin yapilmasi.

HEDEF 3: Yeni acilan yollar ve imar hatti uygulamalari icin uygulama projeleri hazirlayip, ihale
cahismalarini yapmak

HEDEF 4: 2024 yili sonuna kadar sokak ve yaya alanlarinin, mekanlarinin sorunlarinin giderilmesi.

FAALIYET 1: Alt yapi kuruluslarinin faaliyet programlari, istek ve tespitler dogrultusunda sokak ve
yaya kaldirimi yapim, onarim ve gevre diizenleme yapilmasi.

STRATEJIK AMAG 2: ilge sinirlari dahilinde Belediye emir ve yasaklarini etkin ve siiratli bir sekilde
uygulamak, yasalara ve yasaklara uymayanlan tespit ederek, faaliyetlerine mani olarak huzurlu,
saghikli, giivenli ve kaliteli bir kent yasaminin olusturulmasini saglamak.

HEDEF1: Mevcut esnaf gruplarini tespit ederek kayit altina almak.

FAALIYET 1: ilcemiz genelinde tiim esnafin denetim ve tespitinin yapilarak kayit altina alinmasi.

STRATEJIK AMAG 3: Ticari amagh biitiin isyerlerinin Ruhsatlandiriimasi.

HEDEF 1: Ruhsatsiz olan isyerlerinin, isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin yonetmelik, ile 5393
Sayili Belediye Kanununa gore ruhsatlandiriimak

FAALIYET 1: Ruhsatsiz tespit edilen isyerleri icin kapama islemlerinin yapilmasi ve izleyen yillarda da
ayni islemlerin devaminin saglanmasi

HEDEF 2: Kiigik Sanayi Bolgesi disinda bulunan ( yerlesim yerlerinde ) Mermerci, Oto Galeri, Oto
Yikama, Oto Tamir, Bakim Servisi ve Atélye vasfindaki tim isyerlerinin Kiiciik Sanayi Bolgesine
tasinmasinin saglanmasi.

FAALIYET 1 : Oto Galericiler Sitesine tasinmasi saglanan Oto Galericilerin ruhsatlandiriimasi.

HEDEF 3: ilgemiz genelinde bulunan Firinlarin Yénetmelik geregi iskanda 6zel yapi seklinin
belirtilmesi gereken isyerlerinin iskanda 6zel yapi sekline bakilmadan ruhsatinin verilmesi icin
Baskanlk Onayinin alinmasi.

FAALIYET 1 : Firinlarin tespiti halinde s6z konusu yerlerin ruhsatlandiriimasi.
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STRATEJIK ALAN 4
KENT PLANLAMA

STRATEJIK AMAG 1: imarsiz yerlesim alanlarinin yogun oldugu alanlarda kentsel doniisiimii
saglamak, Belediye Miilklerinin Degerlendirilmesi.

HEDEF 1: Belediyeye ekonomik katki saglamak amaciyla Belediye Miilklerinin ve Belediyenin hikim
ve tasarrufundaki yerlerin tespitinin yapilarak kiraya verilmesi ile belirlenen yerlerden Uzerinde isgal
olanlara ecrimisil uygulanmasi.

FAALIYET 1:Belediyemizce Devlet ihale Kanunu’nca kira ihalesi yapilarak kiraya verilen yerlerden
s6zlesmesi bitenlerin yeniden ihaleye ¢ikartiimasi.

FAALIYET 2: Ekonomik katki sadlayabilmek ve toplumun ihtiyacini karsilamak maksadiyla
Belediyemizce kiralanabilecek alanlarin tespit edilerek kiralama ¢alismalarini 2019 yili sonuna kadar
yapmak.

STRATEJIK AMAC 2: ilgemiz sinirlari igerisinde mevcut imar planlarinda kamunun ortak kullanimina
ayrilmig alanlar ile kamu yararinin gerektirdigi hallerde gergek ve ozel hukuk tiizel kisilerin
miilkiyetinde bulunan tasinmaz mallarin kamulastirilmasi.

HEDEF 1: Belediyemizde mevcut kamulastirma programi olmamasi nedeniyle kamulastirma
programinin yapiimasi.

FAALIYET 1: Kamulastirma programi olusturmak (izere ilgili Miidiirliiklerin taleplerinin sorularak
degerlendirilmesi.

HEDEF 2: Belediye Baskaninca uygun goriilen kamulastirilmalarin 2024 yili sonuna kadar yapiimasi.

FAALIYET 1: ilgili Miidiirliiklerce baskanlik makaminin onayina istinaden kamulastiriimasi istenen
alanlarin 2942 sayil kanun kapsaminda kamulastirma islemlerini tamamlayarak sonuglandirmak.

STRATEJIK AMAG 3: Saglikh kentsel gevrenin olusturulmasindan yola ¢ikarak mevcut parklari
yenilemek, saghkh yasam ilkesi dogrultusunda fiziksel aktivitelere iliskin talepleri de karsilayacak
sekilde parka olan ilgi ve sevginin arttirlmasini saglayarak yeniden yapilandirmak, yesil alan
varhiklarini koruma altina almak ve kiiltiirel faaliyetlerle bitiinlestirmek.

HEDEF 1: ilcemizin park, bahce, cadde, refiij ve sokaklarinda yer alan agac bakimini yapmak, hem de
zararli etmenlere karsi miicadele yaparak bitkilerin sagligina kavusturulmasi ve bulagmalari 6nlemek
amaclyla kimyasal miicadele yapmak.

FAALIYET 1: Mevcut park, bahce, refiij, cadde ve sokaklardaki aja¢ ve adacciklarin ¢ikartiimis olan
envanteri dogrultusunda, ¢evreye zarar vermeden kimyasal miicadelenin gercgeklestirilmesi

HEDEF 2: Yaptigimiz peyzaj diizenlemelerinin etkisini giiclendirmek, kent peyzajini islahiye’de bir
bltin haline getirip algilanmasini arttirmak ve bir nevi makyaj ¢alismasi gibi dizenlemelerimizi
renklendirmek maksadiyla ana caddelerde ve Gaziantep — hatay yolu orta refiijlere degisik cinslerde
bitki ve gicegin ilcemizin park, bahge, refiij ve benzer alanlarimiza dikilmesi.

FAALIYET 1: Satinalma ihalesi ile ilgili firmadan mevsime uygun bitki ve giceklerin temin edilmesi.
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FAALIYET 2: Satinalma aracilidi ile temin edilen mevsimlik bitki ve cigeklerin, énceden tespit edilmis ve
on hazirhigi yapilmis bélgelere dagitimi ve dikimi yapiimasi.

STRATEJIK AMAC 4: Mevcut yesil alanlarda nitelik ve nicelik artinmina yonelik revize ve islah
¢alismalari yapmak, kentsel agik ve yesil alanlarin etkili ve rasyonel kullanilabilmesini saglamak

HEDEF 1: Yapilacak planlama ve revizyonlarla, her yas grubuna hitap edebilecek gorsel ve fonksiyonel
acidan daha c¢agdas alanlar yaratarak, bu alanlari kullananlarin sayisini arttirmak.

FAALIYET 1: Mevcut alanlara ait bitkisel ve yapisal rélevelerin hazirlanmasi, kamu miilkiyetindeki park
ve yesil alanlarin tespitinin yapilarak rélevelerinin hazirlanmasi ve projelendirilmesi.

FAALIYET2:Plan ve projeler dogrultusunda gélge elemanlari yapmak.
FAALIYET3:.Pasif ve aktif spor alanlari olusturmak.

FAALIYET 4:Daha fonksiyonel, giivenli ve dodayla biitiinlesmis oyun ekipmanlari yapmak.

STRATEJIK AMAC 5: ilge sinirlari igerisinde yer alan agaglarin budanarak kok, gévde, dal
gelisimlerini hizlandirip agaci saghkh kilmak, aga¢ ve odunsu bitkilere istedigimiz formu vererek
ayrica cigeklenmenin miktar ve kalitesini yiikselterek goérsel agidan estetik giizellik ve uyum
yaratmak, bitkilerin ¢cevresel adaptasyon uyumunu arttirmak, yapi-agag iliskisinde kullanim zorlugu
yaratan sokak-park agaclari popiilasyonuna miidahalede bulunmak.

HEDEF 1: ilcemiz mahalleleri sokak ve caddelerdeki agaclarin form budamasi ve kesimini yapmak.
FAALIYET 1: Sokak, cadde ve parklarda budama-kesim isleminin yapiimasi.

STRATEJiIK AMAC 6: Giivenli, estetik ve projesine uygun yapilarin olusturulmasi.

HEDEF 1: ilce sinirlari icerisindeki metruk binalarin onarimi ya da yikimiyla ilgili
calismalarinin yapilmasi

FAALIYET 1: Mevcut metruk binalarin tespiti daha sonra yikimi ve onarimi.

HEDEF 2: Ruhsata aykiri ingaat sayisinin minimuma ¢ekilmesi, aykiri yapilara islem yapilmasi.

FAALIYET 1: Rutin kontrollerle ruhsata aykiri yapilasmaya izin verilmemesi, aykiri durum tespit
edildiginde aninda islem yapilmasi.

HEDEF 3: Bilgisayar ortaminda projelerin kontroll ve onayi, ruhsat ve iskanlarin hazirlanmasi.

FAALIYET 1: Bilgisayar ortaminda proje kontrolii yapilmasi igin ilgili personellerin gruplar halinde
autocad programi igin kurslara génderilmesi.
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STRATEJIK ALAN 5
E-BELEDIYE

STRATEJIK AMAC 1: Teknolojinin mevcut imkanlarindan faydalanarak belediye hizmetlerini
seffaflastirmak, verimli ve etkin kilarak vatandas memnuniyetini saglamak, yonetimi kolaylastirip
etkinlestirme