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Cumhurbaskani
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Yasami boyunca Ulusu icin calismis, yurttaslarinin mutlulugu ve gé-
nenci, Turkiye’nin her alanda yucelmesi icin Turk Aydinlanma Devrimi’ni
gerceklestirmistir. Egitimden sagliga, ekonomiden sanayiye, kultir ve
sanattan spora her alandaki egsiz atilimlari, Ustin dehasi ve buyuk bir
zamanlama basarisiyla adim adim yasama gecirmistir.

Turkiye Cumhuriyeti, Atatirk’Gn énderliginde yurittigu cagdaslasma
cabalarinin temeline laiklik ilkesini yerlestirmigtir. Ulusalcilik, akilcilik, bi-
limsellik, gercekgilik, tutarllik ve ileriyi gérebilme guct Atatirk’tn kisiligi-
nin belirleyici 6zelliklerindendir. Yiice Onder, yasami boyunca olaylara ve
gelismelere boyle yaklasmis ve yorumlamistir. Gelisen dinyanin degisen
kosullarini kargilayabilmek, bu kosullara ayak uydurabilmek ve her do-
nemde cagdas kalabilmek, Atatlrkcl distincenin temelidir.

Yeri gelmisken belirtmek isterim ki, diger 6zelliklerinin yani sira Ata-
tirk ayni zamanda cok iyi bir strateji uzmanidir. Yiice Onder, stratejinin
en 6nemli 6gesi olan hedef seciminde hi¢ hayalci olmamis, her kosulda
aklin ve bilimin 6énculiginde hareket etmistir.

Ustelik Atatirk’in strateji Gstinligi yalniz askeri alani degil, siyasal,
ekonomik ve sosyo-kulturel alanlan da kapsamaktadir.

10.11.2004. Ankara,

Cumhurbaskani Ahmet Necdet SEZER’in

66. Olim yildénimiinde, Atatiirk’(i Anma Toplantis’'nda
yaptigi konugmadan..
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Prof. Dr. Metin Lutfi BAYDAR

Rektor

Gunumuz dinyasi bas déndtren, nefes kesen bir degisim dalgasi ile
yuz yuzedir. Degisim dinamikleri ydnetilememekte, tam aksine kontrol-
stz bir dénustirme surecini beraberinde getirmektedir. Degisimi dogru
kavrayan, tasarimini dogru yapan birey ve kurumlar i¢in bu durum bir
firsat haline gelecek ve degisimin énclsu olarak bu dalgadan giiclenerek
cikabileceklerdir.

Yiksek égretim alaninda da benzer gelismeler yasanmaktadir. Ozel-
likle Avrupa Universiteler Birligi ile isbirligi strecine girildigi su giinlerde
bu stirece dahil olan Universite sayisi artmig, ylksek 6Jretime olan talep
blylimus ve rekabetci bir yiksek 6gretim piyasasinin ortaya cikmasi,
kurumlarin kendi konumlarini gézden gecirmeye baslamasini kacinilmaz
hale getirmigtir.

Son dénemde Tiirk Yilksek Ogretiminde Universitelerin gelecegi, ulus-
lararasi rekabetin yénu, gelisimin hangi alanlarda olacagi, uzmanlasma,
ekollesme, Universitelerin bilim ve sanat politikalarinin olup olamayacagi,
aciklik ve hesap vermeye dayall politikalari gerceklestirip gerceklestire-
meyeceklerine iligkin konular biraz kaygi biraz da ilgiyle tartisiimaktadir.

Stratejik Planlama olgusu da bir anlamda bu sorularin cevaplarini ara-
manin birer araci olarak ortaya ¢cikmigtir. Buna zaman ve mekan mefhu-
munu ortadan kaldiran kuresellesme olgusunun katiimasi, artan égrenci
sayIsi ve son olarak Universitelere devletin sagladig katkinin gittikce azal-
ma egiliminde olmasi eklendiginde gercekten bir yol haritasina duyulan
ihtiyac kacinilmaz olmustur. Sonucta tniversite bilimsel, idari ve mali agi-
lardan 6zerk olmakla beraber yari-kamusal hizmet Greten bir kurumdur.
Ulkenin yiiksek égretim kurumu olarak Universitenin, vergi mukellefleri-
ne, politika yapicilarina dolayisiyla yonetime bir hesap verme yukumlulu-
gu vardir ve de olmalidir.

Siilleyman Demirel Universitesi ise sadece yeni yasal diizenlemeler-
den kaynaklanan zorlamalarla bu siirece katiimamistir. Onceliklerini be-
lirlemek, bugtinkti konumu ile gelecekte hedefledigi arasindaki farki gér-
mek ve 6zellikle Ttrkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusunun 100. yilinda “nasil
bir Universite, nasil bir Turkiye ve dinya” sorularina cevap aramak icin bu
surece katilmigtir.

Hedefimiz buglne kadar blyuk bir heyecanla geldigimiz bu noktadan
sonra universitemizi, 6ncu ve lider bir kurum olarak daha ileriye tagimak
olacaktr.

Prof. Dr. Metin Lutfi BAYDAR
Rektor
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l. GENEL BILGILER

“Gelecegin adi belirsizliktir.”
Edgar MORIN

A. Bir Yol Haritasi: Stratejik Plan-Neden ve Nasil?

Oncelikle askeri bir kavram olarak ortaya cikan stratejik planlama, isletme bilimi sayesinde biit(in toplumda
yaygin olarak kullaniimaya baglanmis bir teknik ve yéntemdir.

Zaman olarak ele alindiginda stratejik planlamanin uzun dénemli bir bakis agisini kapsadigi gorilecektir.
Bu durum salt bir planlama stireci degil; paydaslk yaklasimi, rekabet, uzlasi ve isbirligini zorunlu kilan ve ku-
rumsal farkindalik sayesinde basariyl hedefleyen bir strectir.

Stratejik Planlama 6rgltin ne oldugu, ne yaptigi ve neyi neden yaptigina sekil veren ve yol gosteren temel
kararlar ve eylemleri Gretmek icin disipline edilmig bir cabadir. (Bryson, John M., Strategic Planning for Public
and Non-profit Organizations, 1995, s.4). Stratejik Planlama ana hatlariyla en iyi sonuclari almak igin etkili bilgi
toplama, Stratejik alternatif gelistirme, arastirma ve simdiki kararlarin gelecekteki cikarimlar Gzerine vurgu
gerektirir. Stratejik Planlama iletisim ve katilimi kolaylastirir, muhalif ilgi ve degerleri barindirir, akilli ve makul
olarak analitik karar vermeyi ve basarili bir icray! saglar

Stratejik planlamanin bir ydntem olarak tercih edilmesinde Bain&Company gibi ABD’nin 6ncl y6netim
danismanlik sirketinin, on iki yildan beri bitlin diinyada her yil yaptigi “Yénetim Araglari” (Management Tools)
Anketi’nin etkisi buayUktir. 2005 yili sonuglarinda da son alti yilda oldugu gibi stratejik planlama, hem ylizde
79 kullanim sikh@i ile hem de kullanimdaki tatmin seviyesi bakimindan 5 izerinden 4,14 ortalama ile birinciligi

yine bir bagka y6netim aracina birakmamistir.

Stratejik plana 6zel sirketlerin artan ilgisi yaninda, belediyeler, il 6zel idareleri dahil, tim kamu kurum ve
kuruluslar da giderek daha cok uyum saglamakta ve nispeten etkin planlar hazirlama slrecine girmektedir.
Ancak yasal bir sonug olarak algilanan stratejik planlama ile ilgili degisik yasalarda yapilan tanimlarda, “kuru-
ma rekabet avantaji kazandiracak farkli stratejiler retme” kurgusuna rastlanmamakta, kurumlarda da bu kaygi
gorilmemektedir.

Bu durumda ise geriye sadece stratejik planin, uzun dénemli bir plan olma tanimi kalmaktadir. Uzun do-
nemli planlar da kurumlarin kaynaklarini “rasyonel” kullanabilmeleri agisindan son derece énemlidir. Zaten bu
surecin en 6nemli kavramlarindan birisi kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasidir. Kurumsal rekabet, kamusal
etkinlik ve hizmet niteligini iyilestirici birtakim temel varsayimlar plandan uzak tutuldugunda sadece gelecegin
tahmini gibi son derece alt diizey bir galisma yuritilmus olur. Bu durumun asilmasi icin “plana, kuruma reka-
bet avantaji kazandiracak farkl stratejiler icermesi” fonksiyonunu ylklemek gerekmektedir.

Bu kapsamda, 6zel sektor isletmeleri bir yana birakildiginda, ilk akla gelen husus “kamu kurumlarinin rakibi
var midir?” sorusudur. Bunun cevabi “Kesinlikle vardir” olacaktir. Kit kaynaklarin en etkin kullanimi, toplumsal
faydanin arttirlmasi ve kamu kaynaklarinin farkl hizmet birimlerine dagitilimasiyla ilgili en 6nemli araglardan
birisi teredditslz stratejik plan olacaktir. Bu anlamda neden bir plana ihtiyag duyuldugu sorusuna cevap aran-
diginda temel amac ve hedefleri destekleyen ve onlarla uyumlu stratejik planlarin kamu kaynagini kullanmada
etkin ve sonucta basar sansini arttirdidi goruilecektir.

B. Temel Kavramlar
* Misyon: Goérev tanimi, Bir kimseye veya bir kurulusa verilen 6zel gérev. Bir kurulugun varlik sebebidir;
kurulugun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini acikca ifade eder.

* Vizyon: Uzgdrl. Genis gorus, ileri gorus, ufuk genigligi. Kurulusun gelecegini sembolize eder. Kurulu-
sun uzun vadede neleri yapmak istediginin gucli bir anlatimidir.

* ilkeler: Temel disunce, temel inang, umde, unsur, prensip. Davranis kural. Kurumun temel degerlerinin
bir ifadesidir. Kurumsal deg@erleri, ydénetim bigimini ve kurumsal davranis kurallarini ifade eder.

* Degerler: Toplumun her katmani tarafindan benimsenen ve savunulan deger. Toplumun fertlerini birbiri-
ne yaklastiran, bir arada tutan, toplumun devamini saglayan temel yargilar, degerler.




* Dig Cevre Analizi

Firsatlar ve tehditler: Kurum tarafindan kontrol edilemeyen degiskenler olan dis gevre faktorleri, ku-
rumun faaliyetleri yUrutmesi asamasinda dis ¢evre sartlarinin kurumu ve faaliyetlerini olumlu veya olum-
suz etkilemesini ifade etmektedir. Bu analizde; diinyadaki genel egilimler, Turkiye’de kurulugun faaliyet
gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlari ve programlar, hikimet programlari ve varsa istikrar
programlari ile diger kuruluslarin ve kesimlerin durumu ve 6zellikle kurulusun hizmet ettigi hedef kitlenin
beklentileri dikkate alinir.

i¢ Cevre Analizi

Giuclu ve Zayif Yanlar: Kurulusun kontrol edebildigi degiskenlerdir. Planlama strecinin dnemli bir par-
casini olusturur. Belirlenen guglu yénler kurulusun gelecekte yonelecegi hedeflere isik tutacak, zayif yonler
ise kurulusun alacagi tedbirlere temel teskil edecektir. Kurulus ici degerlendirme ve ¢evre analizi yapilirken
kurulusun karsilagabilecegi riskler ve belirsizlikler 6zellikle tespit edilir ve planlama sulrecinin daha sonraki
asamalarinda degerlendirilir.

* Stratejik amaclar: belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuglardir.

» Hedefler, stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin ortaya konulan ¢ok &zel ve dlgulebilir alt amag-
lardir.

« ilgili taraflar (Paydas): Bir kurumdan, dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olum-
suz yonde etkilenen kisi veya gruplardir.

C. SDU Stratejik Planlama Sureci

SDU Stratejik planlama calismalar bir Rektér Yardimcisinin koordinasyonunda siirdiriimekle beraber
pek cok asamalarda bizzat Rektérin kendisi de hazir bulunmustur. Bu anlamda 2004 Haziran’inda rekto-
rin atanmasini stirecin baslangici olarak gérmek yanls olmaz. Atandiktan kisa bir slire sonra baslayan ve
her Carsamba 07-8:30 arasi gerceklestirilen sabah toplantilari, bu plana dair ilk nivelerin atildigi ve Gniver-
sitenin kalitesinden kultir ve sanat politikalarina kadar gesitli konularin tartisildigi bir platform olmustur.

Elbette ki Anadolu’daki bir Universitenin, yurtdigi ve yurtici nitelikli bunca Universite arasinda nasil yer
bulabilecegi, ya da nasil daha iyi bir kamu hizmeti sunan birim haline déntsebilecegi surekli gindemdeki
konular arasinda yer almigtir.

Surece iligkin ana basliklar soyle siralanabilir:

2005 Nisaninda konu Universite senatosunda tartigilarak stratejik plan ¢alismalarinin baslatiimasina ka-
rar verildi.

Hemen akabinde bu sirecin yuritiilmesiyle ilgili olarak Universite Stratejik Arastirmalar Merkezi (UNi-
SAM) yeniden yapilandirildi. Merkezin birincil amaci Universitenin stratejik planinin olusturulmasi olarak
belirlendi, egitim ve koordinasyon amacl, Stratejik Plan gekirdek grubu olusturuldu.

Bir eylem plani ve takvim gercevesinde butin birimlere konuyla ilgili egitim verilmesi amaciyla bilgilen-
dirme toplantilari dizenlendi, Stratejik Plan Bilgi Formlar olusturuldu. Bu formlarda nelere yer veriimesi
gerektigi internet ortaminda tartigildi, gelen éneriler dogrultusunda formlar gézden gegirildi.)

2005 Mayis’inda ¢ekirdek ekibin KALDER'’in 6. Kamuda Kalite Sempozyumu’na ve 20. Maliye Sempoz-
yumuna katihmi saglandi.

2005, Mayis. Stratejik plan takvimi olusturuldu, her birimden en az bir st ydneticinin oldugu ikiserli
birim temsilcileri belirlendi.

2005, Haziran ayinda Fakultelerden baslayarak MYO’lar, Enstiti ve Merkezler ilk Stratejik Plan sunum-
larini gerceklestirdiler. En alt birimden yukariya dogru buttn birimler akademisyen, idari personel, 6grenci
ve mezunlarla koordinasyon saglayarak stratejik plan sunumlarinin hazirlanmasi istendi.

Bu surecte bilim dallari bagl olduklari bélimlerine, bélimler de dekanliklara stratejik plan sunumlarini
yapti. Dekanliklar bunlar konsolide ederek kendi planlarini hazirladi. Sunumlar hem PPS hem dosya ola-
rak sunuldu. Dekanlar ve Mudurler kendi birimlerinin planlarini Rektérlukte Stratejik plan komisyonuna
sundu. Sunumlar Fakulteler adina dekanlar, MYO, Enstiti ve Merkezler adina mudurler yapti. Sunum ve
tartismalar degerlendirme ve diizeltmelere esas olmak lizere, SDU Bilim TV tarafindan kayda alind..

Sunumlarin degerlendiriimesi sonucu 2005 Temmuz’'unda genigletiimis senato kadrosu ile bir Galistay
dizenlenmesinin uygun olacagina kanaat getirildi. Calistay éncesinde birim temsilcileriyle bilgilendirme
toplantisi duzenlenerek sunulan stratejik planlarin eksik ve aksayan ydnleri agikland.

2005 Adustos’unda bir giinlitk “SDU |I. Stratejik Planlama Calistay1” diizenlendi. Bu calistayda Siiley-
man Demirel Universitesinin stratejik planinin temelleri olusturuldu. Calistaya biitiin birim temsilcileri ve
senatorlerin katilimi saglandi.

2005, Eylul'inde Calistay Raporu tim katimcilara génderilip sonuglar degerlendirildi, dizeltmeler ya-
pildi. Universite ist ydnetimi ile taslak metin (izerinde calismalar yapilip metin son sekline getirildi. Stirecin
bu asamasinda Maliye Bakanlidi Devlet Bltce Uzmani Salim Demirhan’la strekli gérisulerek Plan — biitce
uyumunun saglanmasina dikkat edildi.

Ayrica bu ay YUksekdgretim Kurumlarinda (faaliyet raporlar ve performansin énemine vurgu yapan)
“Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi” yayinlandi. Buna uygun olarak Universite ilgili
komisyonu olusturdu.

Ekim ayindan itibaren Valilik, il 6zel idaresi, il Genel Meclisi ve Belediye Meclisi ile Isparta Ticaret ve
Sanayi Odasi ve Isparta Ticaret Borsasi’yla SDU Stratejik Planiyla ilgili gérismeler yapildi. Gérisleri alind
ve katilimlari i¢in temsilciler belirlendi.

Yine Ekim ayinda Akdeniz Universitesinin, “Universitelerde Stratejik Plan Sempozyumu”na katilim sag-
landi. Universitemiz deneyimleri orada anlatildi, tartismaya acildi.

Bu toplantilar neticesinde SDU Stratejik Planina esas teskil eden metin aciklandi (Ekim 2005) birimlerin
bu cerceveye uygun planlarini revize etmeleri istendi.

2005 Kasim ayindan itibaren baslayan ve DPT’nin yiir(itt(igii 9. Plan calismalarinda DPT (Suat Ozeren,
Nahit Bingdl, Cengiz Yanasoglu) ve Maliye Bakanligrndan yetkililerle (Salim Demirhan, M. Sait Arcagok,
Ertan Eruz) ile gérismelerde bulunuldu

Maliye Bakanhg: yetkilileri Gniversiteye davet edildi.

2006 yili basinda Burdur Mehmet Akif Universitesi kuruldu ve SDU’den bir fakilte altt MYO ayrildi.

2006 Ocak ay! icinde, Rektdr baskanliginda Stratejik Plan ekibi ve Ozdegerlendirme ekibinin de katilim-
larlyla MYO’lardan baslayarak tim fakulteler (yénetim ve Anabilim dali baskanlan) ile enstitd ve merkezler
Uzerine yeniden tartigmalar yapildi, stratejik planlar gézden gegirildi.

2006 Subat ayinda SDU, EUA Oz degerlendirme siirecine iliskin 6n raporunu hazirladi.

SDU’niin 2006-2010 dénemini kapsayan 5 yillik stratejik plani ilan edildi.

1. SDU I. Stratejik Planlama Calistayi

Stratejik Plan Sudrecinde, Ust yone-
timin stratejik plana inanci ve destegi
sulrecin olgunlagsmasini kolaylastirmig-
tir. Galismanin DPT ve Maliye Bakan-
hgr yetkilileri ile surekli gérasmelerle
yuratilmesi planin temellerinin saglam
atlmasina yol agmistir. ilk sunumlar
sonrasinda dinamik ana stratejilerin
olugturulmasi amaciyla Galigtay fikri
gliindeme gelmistir. Universite yénetimi
ve personeli stratejik planin sadece Ka-
nun gere@i degil, Universite olarak ya-
piimasi gerektiginin farkinda olarak bu
Caligtaya katilmistir.

Calistay katiimcilar Gniversite sena-
tosu ve yoOneticilerinden, Fakulte, MYO,
Enstitl ve Aragtirma Merkezleri duze-
yinde en az bir temsilcinin yer almasina
dzen gosterilerek Universite Stratejik
Arastirmalar Merkezi (UNISAM) Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan belirlenmistir.

UNISAM Stratejik Plan Calisma Grubu yapmis oldugu toplant sonucunda Calistay organizasyon komi-
tesine toplantiya katilacak muhtemel katilimcilarin isimlerini ve iletisim bilgilerini vermistir.

Calistaya 100’den fazla kisi davet edilmistir. Katilimcilara Universitenin stratejik planina hazirlik olma-
sl amaciyla énceden hazirlanan bilgi formlar génderilmistir. Bunun yani sira Universitede son dénemde
gelinen noktalar ve yasanan gelismeler hakkinda bilgi vermek (izere, EUA Oz-degerlendirme siireci ve
TEKNOKENT konularinda iki konusmaciya da sz verilmistir.

Calistay SDU - Ciftci Egitim Merkezi Toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Toplam 93 kisinin katilimiy-
la gerceklesen Programda farkll birimlerden olugturulan katilimcilar 11 gruba ayrilmigtir. Galistay’da bir
konusma yapan SDU Rektor( Prof. Dr. Metin Liitfi BAYDAR, stratejik planin ve SDU deneyiminin énemine
deginerek katlimcilarin destegi ve ilgisi icin tesekklr etmistir.




“Degisimi kimse yonetemez ama degisimin 6ninde gidebilir.”
P. F. DRUCKER

Calistay sonucunda “Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plani” taslak olarak ortaya ¢ikmistir. Bun-
dan sonrasina iliskin sire¢ asagidaki gibi gelismigtir:

1. SDU Stratejik Plan’’nin tartisiimasi ve sonuglarin degerlendirilmesi,

2. SDU Stratejik Plani igin paydaslarin (Valilik, Belediye, ITB ve ITSO, Milli Egitim Midirligl) ziyaret edil-
mesi ve kurum temsilcisi belirlenmesi/istenmesi,

3. SDU Stratejik Plani icin Maliye Bakanligi ve DPT ile karsilikli gériisme yapiimasi, genel yaklagimlarin ele
alinmasi ve plan 6nceliklerinin degerlendirilmesi,

4. Personel is tatmin anketi sonuglarinin degerlendirilmesi,

5. Universite Uist yonetiminde SDU Stratejik Planinin gériistliip nihai sekil veriimesi,

6. Yapilan tartismalar ve paydas gorusleri dogrultusunda Universite stratejik planinin agiklanmasi,

7. Universite stratejik plani dogrultusunda birim stratejik planlarinin revize edilmesi,

8. Her birimin kendi paydaslariyla gérismesi ve bunun sonuglarina planda yer vermesi,

9. Ogrenci beklenti ve ders degerlendirme anketlerinin (Devam eden 6grenciler ve mezunlara) diizenli ola-
rak yapilmasi ve stratejik planda referans olarak yer almasi,

10. Birimlerden gelen stratejik planlarin uygulanabilirlik dizeylerinin ve dnceliklerinin tespit edilmesi,

11. Birim stratejik planlarinin konsolidasyonu,

12. SDU Stratejik Planinin yayinlanmasi.

®

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )

Sekil 1 : SDU Stratejik Plani Zaman Yénetimi

30Eyliil | 15Ekim 31Ekim 15Kasim 30Kasim

15Arahk 31Aralik

SDU Stratejik Plani Yayinlandiktan sonra

13. Plan ortaya ¢iktiktan sonra “nasil yapilacagi” konusuna iligkin yol haritalarinin yayinlanmasi,
14. Plan sonrasinda planla ilgili olarak belirlenecek sorumlular, kurulacak komisyon ve komitelere, hazirla-

nacak form ve bilgi akiglarina karar verilmesi,
15. Ayrnintili is planlarinin olusturulmasi, faaliyet ve maliyetlerin belirlenmesi,

16. Raporlama, karsilastirma ve geri beslemelerle SDU Stratejik Plani dogrultusunda yénetimin ne élclide

yol aldiginin izlenmesi, amag ve hedeflere uyumun gézlenmesi.

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )
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2. Paydaslar

Siileyman Demirel Universitesi’nin calisanlan, hizmet alanlar, politika yapicilar, kamu kurumlari, ulusal ve
uluslararasi ortaklari, bulundugu sehirde iil yénetimi, belediye Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Borsasi gibi
sivil toplum &rguitleri, cevre Universiteler paydaslarini olusturmaktadir.

Sekil 2 : Stileyman Demirel Universitesinin Etkilesim Alani

Paydaslar

Hizmet Calisanlar Temel  Stratejik
Alanlar s Ortak Ortak

Akademik Personel

idari Personel

Universitenin Diger Birimleri

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Yiiksek Ogretim Kurulu

Universitelerarasi Kurul

Diger Universiteler ) )

Sektorler (Tarim-Sanayi-Hizmet) ¢ ¢
Sivil Toplum Kuruluslari ¢ *

Kamu Kurumlari ¢ ° ¢
TUBITAK-TUBA vb. . .

Basin-Yayin Organlari ¢ ° ¢

EUA *

Hlkimet ¢

Maliye Bakanhgi ¢

DPT *

Sehir Yonetimi

Sayilarla SDU stratejik plani;

70 sabah toplantisi (akademik personel)

* 50 sabah toplantisi (idari personel)

* 40 sabah toplantisi (6grenci temsilcileri)

* 65 stratejik plan sunusu toplantisi (tim birimler)

* 50 stratejik plan bilgi & tanitim toplantisi (tim birimler)
22 hafta sliren radyo programlan (Stratejik Bakis)
* 20 toplanti (paydasglar)

* 121 toplanti (stratejik plan calisma grubu)

* 1 Calistay

* 18.000 sayfa dokiiman

* 200 taranan metin

toplamda 1200 saati agan bir calisma




SDU Stratejik Plan Calisma Grubu

ISCIi ARILAR

Koordinator:

Prof. Dr. Vecihi KIRDEMIR (Rektér Yrd. TIP F.)
Stratejik Plan Cekirdek Ekibi:

Yrd. Dog. Dr. ibrahim Attila ACAR (UNiSAM, [iBF)
Yrd.Dog.Dr. Mehmet GENCTURK (UNISAM, KMYO)
Yrd. Dog. Dr. Ayse Diljin KECECI (UNISAM, DiS H. F.)
Veri Analiz:

Yrd. Dog. Dr. Kirsat OZKAN (UNISAM, ORMAN F.)
Akademik Personel Anketi:

Aras. Gor. Dr. Cevdet YILMAZ (UNISAM, FEF)

idari Personel Anketi:

Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin ilker CARIKCI (UGIK, iiBF)
Danismanlik ve Egitim:

Dog. Dr. Murat Ali DULUPCU (TEKNOKENT, iiBF)
Dog. Dr. Ozer GOKTEPE (UNISAM, MMF)

Yrd. Dog. Dr. Abdurahman UZUNASLAN (FEF)

Aras. Gor. Dr. Cevdet YILMAZ (UNISAM, FEF)

SDU Stratejik Plani Birim Temsilcileri

SDhuU
Stratejik Plani
Fakulte Temsilcileri

Burdur Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Elife Dogan,
Kemal GURHAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Erdal EROGLU
Yrd. Dog. Dr. Cenker KUGUKESMEN

Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi

Ars. Gér. Levent iZCi, Yildiz BOLAT

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Abdurrahman UZUNASLAN
Ars. Gor. Cevdet YILMAZ

Guzel Sanatlar Fakiltesi

Yrd. Doc. Dr. Rengin Oyman BUKEN
Yrd. Dog. Dr. Oktay KOSE

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Doc. Dr. Huseyin GUL

ilahiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Seref KALAYCI
Yrd. Dog. Dr. Bahattin YAMAN

Mihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Nuri TUGLU
Yrd. Dog. Dr. Gultekin OZDEMIR

Orman Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Mehmet BEYHAN
Yrd. Dog. Dr. Ahmet TOLUNAY

Ars. Gor. Dr. Mehmet EKER

Teknik Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Ahmet KUGUKKOMURLER
Yrd. Dog. Dr. Muhammet DEMIRBILEK

Tip Fakultesi

Doc.Dr.Ali ALTUNTAS
Yrd.Doc.Dr.Ersin USKUN

Ziraat Fakiiltesi

Yrd.Doc¢.Dr.Hasan YILMAZ,
Yrd.Dog.Dr.Bayram GEViK

sbU
Stratejik Plani

Enstiti Temsilcileri

Fen Bilimleri Enstitiisii

Prof.Dr.Cigdem SAVASKAN
Doc. Dr. Ata Utku AKCIL

Saglik Bilimleri Enstitlist

Prof. Dr. Zuhal KIRZAOGLU
Ars. Gor. Ozge KAM

Sosyal Bilimler Enstitlist

Yrd. Dog. Dr. Sevil SARGIN
Ars. Gor. Onur DEMIREL




spU
Stratejik Plani
MYO Temsilcileri

Burdur Saghk Yuksekokulu

Esin KAYA, Haldun NALBANT

Isparta Saglk Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Sitki ORAK,
Yrd. Dog. Dr. Hasan HALLAGCELI

Yabanci Diller Yiiksekokulu

) Ogr.Gor.Utku TAKKA,
Ogr.Gor.Sileyman SARIKAYA

Aglasun Meslek
Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Nezihe TUFEKGI,
Okutman Ibrahim OZMEN

Atabey Meslek
Yiksekokulu

Dog. Dr. Mehmet Ali KOYUNCU,
Filiz ULUSOY

Bucak Emin Gililmez Meslek
Yuksekokulu

_ Ogr. Gor. Alper YARIS
Ogr. Gér. Nilay AKDENIiZ

Bucak H. Tolunay Meslek
Yiiksekokulu

Ogr. Gér. Ozgiin CAN
Ogr. Gor. llker UNAL

Burdur Meslek Yiksekokulu

Ogr.Goér. Ali Nihat GUNDUZALP,
Ogr.Gér. Ali KAVURUR

Dazkiri Meslek Yiuksekokulu

Ogr. Gor. Akif ALTUNAY,
Ogr. Gor. Ezel DERER

Egirdir Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Kiirsad TUFEKCI,
Okt. Cetin MEYDAN

Gelendost Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Mahmut TOKMAK
Ogr. Gér. Ugur CICEK

Golhisar Meslek Yuksekokulu

_ Ogr. Gor. Huseyin CICEK
Ogr. Gor. Suleyman BILGIN

Gonen Meslek Yiiksekokulu

Ogr.Gor.Sitkran KULEASAN,
qu Gor.Yasemin KARACA

Isparta Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gér. Hiilya DIKICI,
Ogr. Gér Fiisun ERGUL

Keciborlu Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gor. Fahrettin CAKAR
Okutman Mehmet METE

Senirkent Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Koray OZSOY,
Okutman Cenk BAYRAKCI

Sitciiler Meslek Yiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Kiirsat OZKAN
Ogr. Goér. Onder AKYUREKLI

Sarkikaraagac Meslek
Yiksekokulu

Ogr. Gor. Hakan OZCELIK
Muzaffer DEMIRKILING

Uluborlu Meslek Yiiksekokulu

_ Ogr. Gér. Arzu ULUSOY
Ogr. Gor. Kiyas KIYASALP

Yalvac Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gor. Yakup ALPTAN,
Ogr. Gér. Zeki AYDIN

Stratejik Plani
Aragtirma Uygulama Merkezleri Temsilcileri

ulama Hastanesi

Prof. Dr. Namik DELIBAS

Atatiirk Ilke ve inkilap Tarihi

Prof. Dr. Bayram KODAMAN

Avrupa Birligi Dokiimantasyon

Yrd. Dog. Dr. Levent KOSEKAHYAOGLU

Bilgisayar Bilimleri

Yrd. Dog. Dr. Suat OZKORUCUKLU

Botanik Bahcesi ve Herbaryum

Prof. Dr. Hasan OZGELIK

CAD-CAM

Yrd. Doc. Dr. M.Cengiz KAYACAN

Deneysel ve G6zlemsel Ogrenci

Doc. Dr. Nilgtin Géktiurk BAYDAR

Deprem ve Jeoteknik

Prof. Dr. Ergun TURKER

Enformatik Bolimu

Yrd. Dog. Dr. Muhammet DEMIRBILEK

Engelliler

Yrd. Doc. Dr. Ersin USKUN

Gl ve Gl Uriinleri

Jeotermal Eneriji, Yeraltisuyu ve
Mineral kaynaklari

Prof. Dr. Nevzat OZGUR

Kadin Sorunlari

Dog. Dr. Songiil SALLAN GUL

Kanser Erken Tani ve Tedavi

Prof. Dr. Ali AYATA

Moda Tasarimi ve Konfeksiyon

Yrd. Dog. Dr. Rengin BUKEN

Muzik Kaltard

Okutman Z. Tillin DEGIRMENCI

Pomza Prof. Dr. Litfullah GUNDUZ
Radyo Televizyon Ogr. Gér. Nafiz AKGUN
Seramik Yrd. Dog. Dr. Serap UNAL

Stratejik Aragtirmalar

Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Attila ACAR

gitim

Doc. Dr. Hiseyin GUL

Tarimsal Arastirma

Teknolojik Malzemeler

Dog. Dr. Osman YILDIZ

Tark Dili Qgretlml
. Uzaktan Alg

illama

Yrd. Dog. Dr. Mahmut MUTLUTURK

Yenilebilir Ener;ji

Yrd. Dog. Dr. ibrahim UCGUL

. Stratejik Plani
Idari Birimler Temsilcileri

Genel Sekreter

Ahmet Tevfik KOSE

Genel Sekreter Yard. Aziz BAYRAK
Basin ve Halkla iligkiler Md. M. Zafer CAGLAR
Bilgi Islem Merkezi Ziya ONCU

Bilimsel Arastirma Proje
Birimi

Prof. Dr. ismail KARACA

Dis lligkiler ve Sokrates
Koord.

Dog. Dr. Fatma GOKTEPE

Doéner Sermaye Isletme Md.

Yrd. Doc. Dr. Seref KALAYCI

Hukuk Misavirligi

Ali Fehim KARAKURT

Idari Mali isler Daire Bas.

Giilfidan DILAVER

Katiphane ve Dok. Daire
Bas.

Ugur BULGAN

Ogrenci Igleri Daire Bas. Gaye ATILLA
Personel Daire Bas Sukri DEMIRAG
SKSD Nese OKUR

Teknokent Koord.

Doc. Dr. Murat Ali DULUPCU

Yapi Igleri Daire Bas.

S. Emin GOZACAN
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Universite binyesinde TOMER kurma

Turk Cumbhuriyetleri ile yuksek 6gretimde

Uluslararasi stratejik igbirligini gerceklestirme
Yukselen Asya dilleri ve ekonomilerine iligkin politikalar Gretme (Cin,

Japonya, Rusya...vb 6grenci ve 6gretim elemani degisimi, kaltir

merkezleri olusturma )

Spor ve Saglik Bilimleri Fakultesi

Sporcular icin kamp imkanlar olusturma ve saglik taramasi
yapabilecek alt yapiyl saglama

Spor Saglik
Uluslararasi sigorta sirketlerine de hizmet verecek sekilde ikili
anlasmalar yapmak ve Universite bunyesinde etkin saglik hizmetini
gelistirmek
Universiteye kaynak saglayici alanlar olusturma
FP7 kapsaminda gevre ve enerji projelerini yapmayi saglayacak
ofisler agma ve proje yetenegini arttirma
K k - - - ,

ayna GSF icin sanat galerisi, kurslar, trlin sergi ve satis alanlari
SDU dretimi enstriimanlar
SDU stiidyo hizmetleri
Cezaevi, huzurevi ve engellilere iligkin programlari destekleme
Engelli dostu kampus

Sosyal
sorumluluk Isparta flora ve faunasina iligkin vitrin olusturma (endemik bitkiler,
bahce+sergi alani)
Cevre bilincini ve duyarliligini gelistirme
Yasayan kampus

Altyapi

MYO’lar kampusu

SDU
STRATEJIK PLANI - |
(2006-2010)

B. MiSYON STRATEJILERI (2006-2010)

1. GOREV (MiISYON)

2. UZGORU (ViZYON)

3. DEGERLER

4. GUCLU YANLAR (G1-G12)

5. ZAYIF YANLAR (Z1-Z11)

6. FIRSATLAR (F1-F7)

7. TEHDITLER (T1-T13)

8. STRATEJIK AMACLAR (STR-A1/STR-A9)

9. CALISMA TAKVIMi

10. GZFT ANALIZi - STRATEJIK AMAGLAR iLISKiSI

11. SORUMLU BIiRIMLER

2006-2010 dénemi SDU Stratejik Plani-l, 21 Haziran
2004 tarihinde baglayan surecte araliksiz gerceklestirilen
toplantilar sonucunda tasarlanmis, 28 Agustos 2005
tarihinde yapilan I. Stratejik Plan Calistay! ile sekillenmis ve
17 Mart 2006 tarih 218/2 sayili senato karari ile yukaridaki
ana bagliklarla belirlenmigtir.




Sekil 3: Stratejik Planda Asamalar
SDU STRATEJIK PLAN TASARIMI
AKIS SEMASI & KODLAMALAR

MISYON (SDU-M1/M3)

Il

VIZYON (sDU-V)

DIS
FAKTORLER DEGERLER (SDU-D)

i
FAKTORLER

4 g

FIRSATLAR (SDU- P GUGLU YANLAR (SDU-G1/G13)
F1/F6) > ZAYIF YANLAR (SDU-21/213)

TEHDiTLEH{SDU-12} DOYUM ANALIZI

_ VERI ANALIZI
(SDU STR PLAN Gilt Il ve Ill)

DE EFILENDi ME
STRATEJILER
(STR-A1 fSTH-Ag)

SORUMLU HEDEFLEH '
BiRIMLER (SDU-H1/H53) SORUMLU BIiRIMLER
FAALIYETLER /PROJELER

(STR-A1/STR-A9), (SDU-H1/H53)

g

BUTGE

0

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )

1. GOREV (MISYON)

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010)
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GOREV (MiSYON)

Suleyman Demirel Universitesi;
* Egitim 6gretim sunmayi, (M1)
 Bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik faaliyetlerini yartutmeyi, (M2)
* Topluma hizmet yoluyla katki saglamayi gérev kabul etmistir. (M3)

2. UZGORU (VIZYON)




UZGORU (ViZYON)

Suleyman Demirel Universitesi;

Bolgesel alanda 6ncu, ulusal alanda tercih edilen; cagin gerektirdigi
mesleki, teknik ve bilgi donanimina sahip bireyler yetistiren; yaptig: aras-
tirma ve projelerle ulusal ve uluslararasi dizeyde bilim, sanat ve tekno-
loji ireten; toplum ihtiyaclarina cevap verme yonunde sorun ¢ozen; uret-
ken, uzlagsmaci, paylasimci, seffaf ve hesap verebilen, kuresel arenada
Anadolu’nun tarihteki imajini yansitan bir dinya tniversitesi olmayi hedef-
lemektedir.

3. DEGERLER




DEGERLER & iLKELER

Suleyman Demirel Universitesi;

Liyakat ve O6zveriyi,

Katihmciligi,

Seffafligi,

Guvenilirliligi,

Estetik duyarhhg,

Basariy1 desteklemeyi ve odullendirmeyi,
Bélgesine, lilkesine ve insanhga katkida bulunmayi,
ilke edinmistir.

4. GUCLU YANLAR (G1-G13)




G1

GUCLU YANLAR (G1-G7)

Ulke sorunlarini kavrayabilen, konusunda uzman,
gelisime acik, geng, dinamik bir akademik ve idari
kadroya sahip olmak,

GUCLU YANLAR (G8-G13)

G8 TEKNOKENT ve TEKMER'’in faaliyette olmasi,

G2

TUBITAK, DPT ve AB projelerine katihm ve proje
uretebilme yeteneginin varligi ve yeni kurulan tniver-
siteler arasinda TUBITAK projelerinde %5 icerisinde

yer almak,

G9 Alaninda énci, bulundugu yoreye katki saglayan
arastirma merkezlerinin varhgi ve proje tretebilirligi,

G3

Ust yénetimin kendini degerlendirmesi ve vizyon
belirlemesi icin akademik, idari ve paydaslarla
duzenli olarak informal toplantilar yapmasi. (sabah 7
toplantilari)

Tiirkiye Patent Enstitiisii Bolge Ofisi’nin SDU

G10 bunyesinde kurulmus olmasi,

G4

Akademik 6zgirliik ve kalite odakh yaklagimin varligi
ve bu amacla 6zdegerlendirme ve kalite gelistirme
kurullarinin bulunmasi.

G11 Universitenin kendine ait bir radyo - TV merkezinin

G5

Universite iist yénetiminin katihmcilik, seffaflik ve he-
sap verebilirligi ilke olarak benimsemesi,

G6

Universitede liyakat kadar toplumsal fayda ve 6zver-
inin de 6nemli oldugunu diistinen yénetimin varhg,

bulunmasi,
G12 Yabanci diller yiikksekokulunun olmasi,
G13 Ogrenci kuliplerinin olmasi,

G7

ISO belgeli ve ihtiyaclara gére nitelikli saglik
hizmetleri sunan Arastirma ve Uygulama hastaneler-
ine sahip olmasi,




5. ZAYIF YANLAR (Z1-Z9)

ZAYIF YANLAR (z1-29)

21 Bazi birimlerin fiziki, sosyal ve teknolojik alt yapi
yetersizligi,
Bazi birimlerdeki akademik ve idari eleman
22 yetersizligi ve birimler arasi yapilan dagilimda
plansizlik ve dengesizlik
73 Geleneksel iligkilerin kurumsal iligkilerin onine
gecmesi
24 Akademik geleneklerin henliz yerlesmemis olmasi
Baz birimlerde egitim programlarinda yer alan
ders mufredatlarinin degisen toplum ihtiyaclar
Z5 y . . -
dogrultusunda guncellenmemis olmasi ve cekirdek
program eksikligi
26 Mezunlarla iliskilerin zayifhgi
77 Surekli meslek ici egitiminin (dil, bilgisayar vb)
yetersizligi
78 Universite kiitiiphanesinde siireli yayin ve basili eserl-
erin yetersizligi
29 Bazi bolumlerin lisansusti programlarinin olmayisi




6. FIRSATLAR (F1-F6)

FIRSATLAR (F1-Fe)

Basta tarim, turizm, orman ve madencilik olmak Uzere

F1 cografi ve kultirel anlamda gelismeye acik bir yérede
bulunmak
F2 Ulasim ve enerji altyapisinin yeterli diizeyde gelistigi
bir bolgede bulunmak
F3 TUBITAK, TUBA ve DPT gibi kurumlarin proje
destekleri ve yurt disi burslar
AB programlarinin varligi ve AB siirecinde bazi
F4 boélumlerin istihdam ve proje acisindan 6nem
kazanmasi (Cevre Miihendisligi vb.)
F5 Yaz okulunun varligi ve basariyi édillendirecek
bicimde dizenlenebilirligi.

F6 Akademik calismaya uygun iklim kosullari




7. TEHDITLER (T1-T13)

TEHDITLER (T1-T7)

T1 Universite biitgcesinin yetersizligi,
T2 Ogrenci ve 6gretim liyelerine vakif iiniversitelerinin
daha iyi imkanlar sunabilmesi,
T3 OSYM tarafindan (iniversitemizin talep ettiginden
daha fazla 6grenci kontenjanin génderilmesi,
Ta Belirli akademik seviyeye gelen personelin transfer-
inin engellenememesi,
T5 Universite ¢alisanlarinin iicret yetersizligi,
Bilimsel ve sosyal etkinliklerde sponsor bulma
T6 )
zorlugu
T7 Arastirma gorevlisi sayisindaki azalma.




TEHDITLER (T8-T12)

T8 Uzman, teknisyen kadrolarinin cok az olmasi,
T9 Siyasi iktidarlarin Gniversiteler tzerinde egemen olma
istegi,
T10 Kentin sosyal olanaklarinin yetersizligi,
Bazi meslek dallarinin istihdam olanaklarinin sinirli
T11 olmasi nedeniyle tercih edilme oraninin diisiik olmasi
ve 6grenci kalitesinin yetersizligi,
T12 Ogrenci af yasalari

a0
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8. STRATEJIK AMACLAR
(STR-A1/ STR-A9) & HEDEFLER

SDU Stratejik Plami ( 2006-2010 )
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AMACLAR (STR-A1 / STR-A5)

AMACLAR (STR-A6 / STR-A9)

Stratejik Amag 1 (STR -A1)

Ogretim (lye ve elemanlarimizin nicelik ve niteligini, uluslararasi

dizeyde kabul edilebilir seviyeye yikseltmek,

Stratejik Amac 6 (STR-A6

Sosyal - kilttrel imkanlan arttirarak daha etkin ve kaliteli hizmetler

sunulmasini saglamak,

Stratejik Amag 2 (STR-A2)

Ogretim yesi sayisi ile derslerin islenis ydntemlerini,
mUfredatlarini ve yeni teknikler gelistirerek egitim kalitesinin artmasini

saglamak,

Stratejik Amacg 7 (STR-A7

YOnetim mekanizmalarinin paylasimci, seffaf, hesap verebilir,
universite kimligini olusturan, bitce ¢6ztmleri bulan nitelikte olmasini

saglamak,

Stratejik Amag 3 (STR-A3)

Egitimde 6grenci merkezliligi egemen kilmak, 6grencilerimize

distinme ve diusutndiaguna ifade etme aliskanhigi kazandirmak,

Stratejik Amag 4 (STR-A4)

Ogretim elemanlarimizin ve dégrencilerimizin arastirma ve bilimsel

aktivitelerini artirmak,

Stratejik Amac 8 (STR-A8

Universitenin paydaslariyla iliskisini kuvvetiendirmek, Gniversitemizin
bulundugu cevre ve Ulke sorunlarina ¢6zim Ureten bir kurum

olmasini saglamak,

Stratejik Amag 5 (STR-A5)

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri icin fiziki ve teknik altyapiyi

tamamlamak,

Stratejik Amag 9 (STR -A9)

Ogretim (iye ve elemanlarimiz ile idari personelimizin is tatmin

dizeylerini yukseltmek ve motivasyonlarini arttirmak.

(i
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Stratejik Amacgc 1 _(STR -A1)

Odretim (iye ve elemanlarimizin nicelik ve niteligini, uluslararasi
ddzeyde kabul edilebilir seviyeye ylkseltmek

HEDEFLER (STR-A1 / H1- H5)

STR-A1
H1

STR-A1
H2

STR-A1
H3

STR-A1
H4

STR-A1
H5

Hizmet ici ve surekli egitim programlarinin
her yiIl dizenlenmesi ve bu programlara katilan
6gretim Uyesi sayisinin, 2010’a kadar toplam
akademisyen sayisinin %100’Une ulagsmasini

saglamak.

Uluslararasi literatirde yayinlanacak olan
makalelerin sayisini ve yurt disi bilimsel
etkinliklere katilan akademik personel sayisini

2008 yili ikinci ddneme kadar %20 arttirmak.

Ulusal ve uluslar arasi proje alma, yurutme ve
tamamlama yetenegini 2010 yili sonuna kadar

%50 yUkseltmek.

Ogretim (yeligi yikselme ve atama
Kriterlerini 2008 yil birinci ddoneminden itibaren
%20 arttirmak

Ogretim elemanlarinin égrencilerin
degerlendirme anketleriyle dizenli olarak
dlctlmesi ve basari kriterinin 2006 yili sonunda

3,65/ 5 puana yukseltiimesi

STR-A1
H1

STR-A1
H2

STR-A1
H3

STR-A1
H4

STR-A1
H5

PERFORMANS GOSTERGELERI

(STR-A1)

Egitim Programina Katilan Ogretim
Uyesi

Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Yayinlanan Uluslararasi Makale Sayisi

Toplam Uluslararasi Makale Sayisi

UIusIar__araS| Etlg_inliklere Yeni Katilan
Ogretim Uyesi Sayisi

Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Yeni Yapilan Ulusal Ve Uluslararasi
Proje Sayisi

Toplam Ulusal Ve Uluslararasi Proje
Sayisi

Yikseltme ve Atama Kriterlerindeki Artis

Yiizdesi

Ogretim Elemani Performans Olgme

Anketi Sonuglar

%100

%20

%50

%20

3,65




Ogretim elemani sayisi ile derslerin islenis yéntemlerini, mifredatlarini ve yeni

Stratejik Amac 2 (STR-A2)

ogretim tekniklerini geligtirerek egitim kalitesinin artmasini saglamak.

STR-A2
H1

STR-A2
H2

STR-A2
H3

STR-A2
H4

STR-A2
H5

STR-A2
H6

STR-A2
H7

STR-A2
H8

HEDEFLER (STR-A2 / H1- H8)

Birimlerdeki, 6grenci/égretim elemani dagiimini géz
dénunde bulundurarak, Anabilim dallarinin 6gretim
elemani taleplerinde éncelik ve ihtiyaclari dogrultusunda,
6gretim elemani sayisini 2009 yili ikinci déneme kadar
%20 arttirmak.

Ogretim (iyesi basina diisen dgrenci sayisini 2009 yili
ikinci ddbneme kadar
20 6grenciye indirmek

Tum birimlerdeki Onlisans, lisans ve lisansustu ders
programlarinin 2008 yil birinci donemine kadar
guncellenmesini saglamak.

2010 yili ikinci ddoneme kadar tim programlarda yabanci
dil hazirlik sinifi agmak.

Ogrencilerin hizla degisen ulusal ve uluslararasi alandaki

calisma ortamlarina hazirlanmasi amaciyla surekli egitim

ve sertifika programlarinin 2008 yili ikinci doneme kadar

gelistiriimesi ve okul hayati boyunca her é6grencinin en az
bir programa katilimini saglamak.

Cekirdek programi gelistirmek ve 2009 yili sonuna kadar
6 faklltede yayginlastirmak.

2006 yil ikinci doneminde pilot secilen, bir fakdlte ve bir
meslek yuksekokulunda e-universite uygulamasina
gecmek.

Egitimle ilgili gerekli arag, gere¢c ve donanimin 2007
dénem basgina kadar tamamlanmasi.

STR-A2
H1

STR-A2
H2

STR-A2
H3

STR-A2
H4

STR-A2
H5

STR-A2
H6

STR-A2
H7

STR-A2
H8

PERFORMANS GOSTERGELERI

(STR-A2)

Alinan Ogretim Uyesi

Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Guncellenen Ve Akredite Olan Ders
Sayisl

Toplam Ders Sayisi

Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Olan Program

Toplam Program Sayisi

Sertifika Programina Katilan Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

Cekirdek Programi Gelistirilen Fakulte
Sayisi

E- Universite Uygulamasina Gegilen Fakiilte Ve
Meslek Yuksekokulu Sayisi

Tamamlanan Arag Gerec ve Donanim
Sayisi

ihtiyac duyulan Arag Gereg ve  Donanim
Sayisi

%20

20

%100

%100

%100

%100




STRATEJIK AMAG 3 (STR-A3)

Egitimde 6grenci merkezliligi egemen kilmak, é6grencilerimize
disinme ve disundiguini ifade etme aliskanhgl kazandirmak.

STR-A3
H1
STR-A3
H2

STR-A3
H3

STR-A3
H4
STR-A3
H5

STR-A3
Hé6

STR-A3
H7

STR-A3
H8

STR-A3
H9

HEDEFLER

(STR-A3 / H1- H9)

2006 yili sonuna kadar mezun takip sistemi ve kariyer
merkezini olusturmak.

2007 yil sonunda tim égrencilerimizi mezuniyet takip ve
kariyer merkezi sistemine dahil etmek.

2006 yil ikinci ddnemine kadar, her 6grencinin rehber
6gretim Gyeleri yardimiyla mesleki ve bilimsel anlamda
yoénlendiriimesi ve karar mekanizmalarinda (Senato, fakulte
ve Yuksek Okul kurullarinda) yer almasini saglamak.

2009 yih birinci donemi sonuna kadar basarili 6grencilerin
%10’unun arastirma projelerine dahil edilmesi.

2010 yil sonuna kadar engelli 6grencilerimizin tamamina
burs, barinma ve part - time gcalisma vb imkanlar saglamak.

2008 yili birinci dénemine kadar, basarili 6grencilerimizin
%20’sine burs, Erasmus programindan faydalanma, part-
time calisma, barinma gibi olanaklari sunmak.

Ogrenci topluluk ve kulliplerinin islevsellestiriimesi ve
ayrilan kaynagi 2009 yil sonuna kadar 2 katina yUkseltmek.

2007 yili Birinci Dénemine kadar Lisans UstU
ogrencilerimiz icin etkin ve yeni bir danismanlik sistemi
kurmak, projelerde yer almalari ve mezun olduklar yil
itibariyle en az iki tane yayinlanmig bilimsel ¢caligmalarinin
bulunmasini saglamak,

2006 yili ikinci ddneminde Lisans Ustl égrencilerinin
%30’unun ders verme yeteneklerini geligtirmek amaciyla
MYQ’larda ders vermelerini saglamak

STR-
A3

H1,
H2, H3

STR-
A3

H4

STR-
A3

H5

STR-
A3

H6

STR-
A3

H7
STR-
A3

H8

STR-
A3

H9

PERFORMANS GOSTERGELERI

(STR-A3)

Sisteme ve Kar__ar Mekanizmalarina Dabhil
Olan Ogrenci Sayisi

%100
Toplam Ogrenci Sayisi
Arastirma Projelerine Katilan Ogrenci
Sayisi %10
Toplam Ogrenci Sayisi
Yararlanan Engelli Ogrenci Sayisi
) %100
Toplam Engelli Ogrenci Sayisi
Yararlanan Basarili Ogrenci Sayisi
%20
Toplam Basarili Ogrenci Sayisi
Ayrilan Toplam Kaynak Tutari
%100
ilk Kaynak Tutar (2005 yili)
Yayinladiklari Bilimsel Caligma Sayisi 2
Ders Veren Lisans iistii Ogrenci Sayisi
%30

Toplam Lisans iistii Ogrenci Sayisi




Stratejik Amac 4 (STR-A4)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogretim elemanlarimizin ve dgrencilerimizin arastirma ve bilimsel

aktivitelerini artirmak

HEDEFLER (STR-A4 / H1- H7) . _
Islevsel ve Tek Merkezde Faaliyet
STR-A4 Gosteren Arastirma Merkezi Sayisi %100
2006 yil sonuna kadar Arastirma merkezlerini tek
) o H1, H2
STR-A4 bir cati altinda toplamak sekreterya ve diger
H1 hizmetlerin tim birimler icin ortak kullanimini Toplam Aragtirma Merkez Saysi
saglamak.
Y 2006 yil sonuna kadar arastirma merkezlerinin Bltce Disindan Saglanan Kaynakla
H2- kurulus amacina uygun sekilde yapilandiriimasi ve STR-A4 Yapilan Arastirma Sayisi %20
multi-disipliner calismalara 6zendirilmesi. e
H3
2007 ylllvbirinci ddnemine kadar butce disinda Toplam Proje ve Arastirma Sayisi
STR-A4 kaynak saglama amaciyla, basta teknokent olmak
H3 Uzere, Universiteye gelir getirmeye yonelik proje ve Arttirilan Arastirma Butcesi Tutar
arastirma sayisini %20 artirmak. STR-A4 2
STR-A4 Arastirma buatcelerini 2009 yili sonuna kadar.iki e ilk Arastirma Biitcesi Tutari
i katina cikartmak ve arastirmalarla ilgili gerekli alt
H4 yapi ve donanimi saglamak STR-A4
Alinan Patent Sayisi S
Bilimsel aragtirma ve projelerle ilgili patenti tegvik H5
STR-A4  o4en bir komisyon olusturmak ve 2010 yili sonuna STR-A4
H5 kadar Universite olarak 5 patent sahibi olmak H; Ortak Proje Sayisi 60
STR-A4 Bolgesel kalkinma ajanslari ile koordinasyonu
HE saglamak ve 2009 yili s’onu itibariyle ortak proje Uluslararasi Destek Saglanarak
sayisini 60’a cikartmak. .
STR-A4 Yapilan Proje ve Arastirma Sayisi %20
2009 yih sonunda arastirmalarin %20’sini °
STR-A4 : . - H7
uluslararasi destek saglayabilecek duzeye .
H7 cikartmak Toplam Proje ve Arastirma Sayisi

(STR-A4)

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )

SDU Stratejik Plami ( 2006-2010 )
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Stratejik Amac 5 (STR-A5)

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri i¢in fiziki ve

teknik altyapiy1 tamamlamak

HEDEFLER (STR-A5 / H1-H5)

STR-A5
H1

STR-A5
H2

STR-A5
H3

STR-A5
H4

STR-A5
H5

2007 yili birinci donemine kadar bilimsel
calismalarda kullanilan tim ara¢ ve
cihazlar belirlemek, kigisel kullanimdan
cikartmak, dokum bilgilerini web
sayfasinda yayinlamak ve merkezi
kullanima acmak.

2010 yili sonunda tim Fakulte ve Yuksek
okullari yerleske icinde kendi fiziki
mekanlarina yerlestirmek.

2010 yih sonuna kadar universite icindeki
tim Laboratuarlarin akreditasyonunu
tamamlamak.

2006 yili ikinci donemden itibaren tim
teknik malzeme alimlarinda oncelikleri iyi
belirlemek ve alimlarda 6zel sektor
mantigini (etkinlik, fayda/ maliyet analizini)
etkili kilmak.

2007 yil sonuna kadar maliyeti yiuksek,
teknolojik alt yapi laboratuarlarinin ADIM
projesi kapsaminda ortak olarak
kurulmasini ve ortak kullanima aciimasini
saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

(STR-A5)
Ortak Kullanima Acilan Arac-Gerec¢
STR- Sa
yisi
A5 %100
H1
Toplam Arag-Gere¢ Sayisi
Yerleske Alaninda Faaliyet G6steren
STR- Fakulte ve Yuksekokul Sayisi
A5 %100
H2 Toplam Fakiilte ve Yiiksekokul
Sayisi
Akredite Edilen Laboratuar Sayisi
STR- o
A5 %100
H3 Toplam Laboratuar Sayisi
Etkinlik, Fayda, Maliyet Analizi
Yapilarak Alinan Teknik Malzeme
STR- Sayisi
A5 %100
H4
Alinan Toplam Teknik Malzeme
Sayisi
STR-
A5 Kurulan /Ortak Kullanima Acilan 1
HE Laboratuar Sayisi




Stratejik Amag 6 (STR-A6) PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal - kiiltiirel olanaklar iyilegtirmek ve verilen hizmetlerin (STR'AG)
daha etkin ve kaliteli olarak verilmesini saglamak.

HEDEFLER (STR-A6 / H1-H4) Yapilan Alan

2008 yih sonuna kadar Kultir merkezini
STR-A6 Yapilmasi Gereken Toplam Alan

tamamlamak, verilen hizmetlerin

HA1 cesitliligini arttirmak.
2009 yili sonuna kadar spor komplekslerini STR-A6 VEFELELT A B
STR-A6 tamamlamak ve bundan daha fazla 6grenci H1
Yapilmasi Gereken Toplam Alan
H2 ve personelin yararlanmasini saglamak.
H2 %100
2010 yili sonuna kadar yerleske alaninin H3
STR-A6 cevre diizenlemesi ve peyzajini Yapilan Alan
H3 tamamlamak. H4
Yapilmasi Gereken Toplam Alan
2008 yil sonuna kadar Yap-islet-devret
modelini hayata gecirmek, 6grenci ve
STR-A6 personelin faydalanabilecegi, 24 saat Yapilan Alan
H4

faaliyet gosteren yasayan yerleske ortami
Yapilmasi Gereken Toplam Alan
olusturmak




Stratejik Amag 7 (STR-A7) PERFORMANS GOSTERGELERI
Yonetim mekanizmalarinin paylasimci, seffaf, hesap verebilir, (STR-A?)

universite kimligini olugturan, bitce ¢ézumleri bulan nitelikte
olmasini saglamak
STR-A7 Kurullar Araciligiyla
Gerceklestirilen Akademik ve Idari %100
HEDEFLER (STR-A7 / H1-H5) H1 e
2006 yili birinci donemde akademik ve idari
STR-A7 faaliyetlerin kurullar aracihgiyla
) yuratilmesi ve bu kurullara ust yonetimin Surekli Egitim Programlarina
H1 katilarak etkinliginin artirflmasini saglamak. STR-A7 Katilan Personel Sayisi
H2 %100
2006 yili birinci donemden itibaren birimler
STR.A7 M iliskilerde etkinligin saglanmasi icin Toplam Personel Sayisi
; personel egitimi, surekli egitim seminerleri
H2 ve sertifika programlari diizenlemek ve tim
personelin katilimini saglamak. STR-A7 Koordinasyon Saglanan
Akademik Birim Sayisi 24
STR-A7 2006 yili sonuna kadar akademik birimler H3 . .
H3 arasindaki koordinasyonu saglamak. (Fakulte, MYO ve Yuksekokul)
2006 yili sonuna kadar seffaflik ve
e s < . Yapilan toplantilarda Alinan
denetlenebilirligin saglanmasi icin tum
STR-A7 birimlerde yapilan toplantilarda alinan STR-A7 HELEL 8l %100
H4 kurul kararlarinin duyurulmasini saglamak. H4
. Aciklanan Karar Sayisi
2010 yih sonunda Universitenin Akademik
birimlerinin tamaminda Toplam Kalite
STR-A7 Yonetimi calismalarini tamamlamak . .
H5 STR-A7 TKY Tamamlanan Birimlerin
H Sayisi 24
2 (Fakulte ve MYO ve Yuksekokul)




Stratejik Amac 8 (STR-A8)

Universitenin Paydaslariyla ili§kisinin Kuvvetlendirmek, liniversitemizin
bulundugu gevre ve iilke sorunlarina ¢éziim lireten bir iniversite olmasini

saglamak.

HEDEFLER (STR-A8 / H1-H6)

STR-A8
H1

STR-A8
H2

STR-A8
H3

STR-A8
H4

STR-A8
H5

STR-A8
H6

2006 yilh basindan itibaren paydaslarla ve
belirlenmis olan temsilcilerle stirekli iligkide olmak
ve 6 ayda bir toplanti yapmak.

2006 yih sonuna kadar paydaslarin sorunlarini
ve beklentilerini Universiteye bildirmesi saglamak
ve bu sorunlarla ilgili yapilan calismalari %100
artirmak.

2006 yih birinci dénemden itibaren her yil yerel
yonetimlerin isbirligi ile yapilan ortak is-Kur ve
Sosyal Riski azaltma ile ilgili proje sayisini %50

artirmak.

2006 yili Ikincl donemden itibaren Siirekli-egitim
merkezinin etkin kullanimini saglamak ve
yararlanan paydas sayisini %50 artirmak.

2006 yih ikinci donemden itibaren farkli meslek
disiplinlerini bir araya getirecek, sanayici -
akademisyen-ogrenci isbirligini saglayacak

projeler (DPT, TUBITAK, AB, Diinya Bankasi)

uretmek, 2006-2010 yillan arasinda olusturulan
proje sayisini 20’ye cikartmak

2007 yih ikinci donem sonuna kadar paydaslarla
birlikte bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif, saghk vb.
amach 15 adet calistay, seminer, sempozyum, kurs

ve egitim faaliyeti diizenlemek.

STR-A8
H1

STR-A8
H2

STR-A8
H3

STR-A8
H4

STR-A8
H5

STR-A8
H6

PERFORMANS GOSTERGELERI

(STR-A8)

Her Yil Paydaslarla Dizenlenen Toplanti
Sayisi

Paydaslarin Sorunlari ile ilgili Yapilan
Calisma Sayisi

Paydaslarin Sorunlari ile ilgili Yapilmis
olan Calisma Sayisi

Yerel Yonetimlerle ilgili Yapilan Calisma
Sayisi

Yerel Yonetimlerle ilgili Yapilmig olan
Calisma Sayisi

Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan
Duzenlenen Faaliyetler

Katilan Paydas Sayisi

Yapilan Proje Sayisi

Dizenlenen Etkinlik Sayisi

%100

%100

%50

20

15




Stratejik Amac 9 (STR-A9)

SDU CGaligsanlarin kuruma baghhiklarini gelistirmek ve
kurumdaki Ogretim iliye ve elemanlarimiz ile idari Personelimizin

Is Tatmin Diizeylerini Yiikseltmek ve Motivasyonlarini artirmak,

HEDEFLER (STR-A9 / H1- H4)

STR-A9 Ogretim Uye ve Elemanlari doyum
anketlerinde is tatmin dlizeyini 2007 yih

H1 birinci ddnemine kadar 5 lizerinden 3,85’e
yukseltmek.
STR-A9 idari Personelin doyum anketlerinde is
H2 tatmin dizeyini 2007 yili birinci donemine
kadar 5 uzerinden 3,85’e yukseltmek.
STR-A9 Yonetici Olacak Akademik _
H3 Personelimizin tamaminin, 2006 Yil Ikinci

Doneminden itibaren yoneticilik ile ilgili
program ve seminerlere katilimini
saglamak.

STR-A9 Akademik ve Idari Yoneticilerin 2006 yili
ikinci doneminden itibaren bilimsel
H4 yontemlerle performanslarinin élgulmesini
saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

STR-A9
H1

STR-A9
H2

STR-A9
H3

STR-A9
H4

(STR-A9)

Ogretim Elemani Doyum Anketi
Sonuclari

idari Personel
Doyum Anketi Sonuclari

Yonetici Olacak Akademik
Personel

Program ve Seminere Katilan
Akademik Personel

Performans Degerlemesi Yapilan
Akademik ve Idari Personel Sayisi
Yuzdesi

3,85

3,85

%100

%100




2006 2007 2008 2009 2010 Performans
Amacg/ Hedefler
1/2 |1 |2 |1 |2 |1| 2| 1| 2| Gostergeleri
STR-A1 | H1-H5
STR-A1/H1 W % 100
STR-A1/H2 R % 20
STR-A1/H3 - % 50
STR-A1/ H4 - 3,89
STR-A1 [ H5 H 3,65
9. CALISMA TAKVIMI P
STR-A2 | H1 w % 20
STR-A2/Hz IR 20
STR-A2 | H3 - % 100
STR-A2 | H4 — % 100
STR-A2 | H5 - % 100
STR-A2/H IR 6
STR-A2 | H7 - 1
STR-A2 | H8 m % 100

<® " sDU Stratejik Plani ( 2006-2010)

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )



Amac/ Hedefler

2006

2007

2008

2009

2010

1| 2

1| 2

1| 2

Performans

Gostergeleri

STR-A4 | H1-H7

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | performans
Amacg/ Hedefler

12|12 |1|2|1]| 2| 1| 2| Gostergeleri

STR-A3 /| H1-H9

STR-A3 / H1 H % 100
STR-A3 / H2 ‘ % 100
STR-A3 /H3 ‘ % 100
STR-A3 | H4 ‘ % 9
STR-A3/ H5 - % 100
STR-A3 / H6 ~ % 20
STR-A3 / H7 - % 100
STR-A3 / H8 - 2
STR-A3 / H9 - % 30

STR-A4 | H1 w % 100
STR-A4 | H2 ‘ % 100
STR-A4 | H3 % 20
STR-A4 | H4 ‘ 2
STR-A4 /| H5 * 5
STR-A4 | H6 q 60
STR-A4 | H7 m % 20
STR-A5 | H1-H5
STR-A5 | H1 H % 100
STR-A5 | H2 # % 100
STR-A5 | H3 ‘ % 100
STR-A5 | H4 R % 100
STR-A5/ H5 ” 1

)

SDU Stratejik Plami ( 2006-2010 )

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )

S,



2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | performans
Amacg/ Hedefler

1|2 |1|2|1|2|1| 2| 1| 2| Gostergeleri

STR-A6 | H1-H4

STR-A6 | H1 % 100
STR-A6 | H2 % 100
STR-A6 / H3 % 100
STR-AG | H4 % 100
STR-A7 | H1 H % 100
STR-A7 | H2 q % 100
STR-A7 | H3 ‘ 24
STR-A7 | H4 ‘ % 100

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | performans
Amacg/ Hedefler
1|2 1|2 |1|2]|1| 2| 1|2 | Gostergeleri
STR-A8 | H1-H6
STR-A8 | H1 H 2
STR-A8 | H2 - % 100
STR-A8 / H3 q % 100
STR-A8/ H4 ‘ % 50
STR-A8/ H5 ‘ 20
STR-A8 | H6 m 115
STR-A9 | H1-H4
STR-A9 | H1 H 3,85
STR-A9 | H2 A 3,85
STR-A9 / H3 ‘ % 100
STR-A9/ H4 H % 100




10.
GZFT ANALIZI ILE STRATEJIK |
AMAG & HEDEFLERIN ILISKISI

Ulke sorunlarini kavrayabilen,  STR-  STR-  STR- STR-
- konusunda uzman, gelisime A1/H2 A1/H3 A1/H5  A4/Hs5
aclik, geng, dinamik bir akademik STR- STR- STR- STR-
ve idari kadroya sahip olmak, A4/H6  A4/H7 ~ A8/H2  A8/HS5
TUBITAK, DPT ve AB projelerine
katilim ve proje t'_'njetebilme ye_teneginin Al /S;'; A3 /S;':' Ad /Sm Ad /S;';
varligi ve yeni kurulan Universiteler
G2 arasinda TUBITAK projelerinde %5
icerisinde yer almak, STR- STR- STR- STR-
A4/H3 A4/H5 A4/H7  A8/H5
] Ust yonetimin kgndlnl STRAT/
degerlendirmesi ve vizyon Ha
G3 belirlemesi icin ak::llldem_ik, idari STRA7/ STRA7/ STRA7/
ve paydaslarla dlzenli olarak H1 H3 H4
toplantilar yapmasi. (Sabah 7 ST/
toplantilan)
Akademik 6zgurlik ve kalite STRA1/ STR-A1/
odakll yaklagimin varligi ve bu H i
G4 amagla éz-degerlendirme ve STRAT/  STRATI
kalite gelistirme kurullarinin = STra7 /- STRAT]
bulunmasi.
Universite (ist yénetiminin STRA1/
G5 katihmcilik, §9ff&_1[l|_k_ ve hesap STR-A7/ STRA7/ STR-A7/
verebilirligi ilke olarak srra7;  H H3 Ha
benimsemesi, M
Universitede liyakat kadar STRA7/ STRAB/
G6 toplurpsal fgyda ve Gzverinin de STR-A8/  STR-A8/
onemli oldugunu disiinen stras; stRAs; 2 H3
ybnetimin varhg,  H4 H6
ISO belgeli ve intiyaclara gore
surekli gelisen bir saglik
G7 hizmetleri sunan Aragtirma ve STﬁ'f\S/ STﬁ'QS/ STﬁ'fS/ STﬁ'QS/

Uygulama Hastanesine sahip
olmasi,

o>

SDU Stratejik Plani ( 2006-2010 )

SDU Stratejik Plami ( 2006-2010 )
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GUCLU YANLAR (G8 - G13)

ZAYIF YANLAR (Z1-29)

STR-A1 STR-A4
Gs TEKNOKENT ve TEKMER’in | /H3 IH3 | <rpAs  STRA4
faaliyette olmasl, | grpas  stras | /™ /H7
/ H2 / H5
Alaninda 6ncd, bulundugu | STR-A1  STRA2 | STRA3  STR-A4
. . / H3 / H5 /H4  [H1-H7
Go yoreye katki saglayan Arastirma
Merkezlerinin varligi ve proje | stras  sTrAs | STRAs  STR-AS
Uretebilirligi, | /H2 /H4 I'HS /'He
Turkiye Patent Enstitist Bolge
T L e . STR-A4 STR-A8 STR-A8
G10 Ofisi’nin SDU biinyesinde
/ Hs / H2 / H5
kurulmus olmasi,
Universitenin kendine ait bir SI:'M SI:'M Sj:'M
2 3 4
- STR-A4
G11 Radyo - TV merkezinin he
bulunmasi STR-A8 STR-A8 STR-A8
| /H2 / Ha / Hé
G12 Yabanci Diller Yuksekokulunun | ¢rpar  straA2
o|mas|, /H1 /H4
= . . . - STR-A3 STR-A6 STR-A6 STR-A8
G13 Ogrenci Kullplerinin olmasi,
I HT / H1 / H2 / He

N S STR STR STR STR-
71 Bazi birimlerin fiziki, sosyal ve | -A5/H1  -A5/H2 -A5/H3  A5/H6
teknolojik alt yapi yetersizligi, STR STR STR STR.
-A6/H1 -A6/H2 -A6/H3  A6/H4
. .Ba2| b|r|mlerdgk|_,§!<adem|k ve STR STR STR
79 idari eleman yetersizligi ve birimler | -A1/H1  -A2/H1  -A2/H2 STR.
arasl yapilan dagiimda plansizlik | stras/ sTRAs/ STRAg A9/ H1
ve dengesizlik [ H2 H3 Ha
STR STR STR STR-
73 Geleneksel iligkilerin kurumsal | AVH1 ~ -AT/HS  -A2/H1  A7/H1
iligkilerin 6nune gecmesi
STR STR STR STR-
-A7/H2 -A7/H3 -A7/H4  A7/H5
. . . | STRA1/ STRA1/ STR-AS5/
74 Akademik geleneklerin hentz H1 H5 H1 STR-A9/
i H1
yerlesmemis olmasi STR-A9/ STR-A9/ STR-A9/
H2 H3 H4
Bazi birimlerde egitim programlarinda
yer alan ders mufredatlarinin degisen STRA STRAS) STRAZ)  STRAV/
Z5 ) toplum ihtiy_ag:larl dogrultusgnda H3 Ha HE Hs
guncellenmemis olmasi ve cekirdek
program eksikligi
STR STR STR STR-
T o -A3/ H1 -A3/H2  -A3/H7 A7/ H1
Z6 Mezunlarla iligkilerin zayifhg / / / !
STR-A8/ STR-A8/ STR-A8  STR-A8/
H1 H2 / Ha He
77 Surekili meglek ici egitiminin_ (divl,. STR STR STR-A7
bilgisayar vb) yetersizligi | -A1/H1  -A2/Hs /H2
78 Umxersﬂe kutuphan_esmde s_ur_evl! STRA/ Ha
ve diger yazili eserlerin yetersizligi
STR-A1/ H1
Bazi bolumlerde lisansustu

programlarinin olmayigi

\°
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FIRSATLAR (F1-F6)

Cografi ve kiltdrel anlamda (tanm,

TEHDITLER (T1-T11)

STR STR-  STR-AS/ STR-
Oniversite biftcesinin vetersizlici As T ps Ha A5/ H5
niversite butcesinin yelersIZIg, \—qm a6 7 stRar/  stRAT/  STRA7/
H4 H2-H3 H4 H5
. _ STRA1 / STRA2/ STR-A3/ STRA4/
Ogrenci ve 6gretim Uyelerine vakif H4,H5 H1-H8 H1-H9 H1-H7
Universitelerinin daha iyi imkanlar [ sTR-A5 / STR-A6/ STR-A7/ STR-A8/
sunabilmesi, H1-H5 H1-H4 H1-H5 H1-H6
OSYM tarafindan Universitemizin STR-
talep ettiginden daha fazla 6grenci |-22LH1 STR- SR STR-
kontenjanin génderilmesi SR | Aelhiz R2[HT AT/HS
janin g | A7 IHS
o : - STR- STR- STR- STR-
Belirli akademik seviyeye gelen | p 1 pojr7  ma/Hs  A2/Ha
personelin transferinin STR. STR. STR.
engellenememesi, | ,, S/THR7 A5/H1-  AB/HI-  A9/H1-
H5 H4 H4
- STR- STR-A5/
; : - STR- STR-
Universite ¢caligsanlarinin .uc_rve%t A4 H/7H1- AS | HI1 Ha AS IH5
yetersizligi, g as 7 stRAT/ STRATI STRAT/
H4 H2-H3 H4 H5
Bilimsel ve sosyal etkinliklerde | strRa4 / sTRA6/ STR-A8/
sponsor bulma zorlugu | H3H5 H1-H4  H2-H6
. .| STRA2 / STR-A2/ STRA2/
Arastirma gorevlisi sayisindaki H1 H2 H7 STR-A3/
azalma. | STRA4 /| STRA9/ STRA9/ Ho
' H3 H3 H5
. STR- STR- STR- STR-
Uzman, teknisyen kadrolarinin ok | a4 /H1 A4 /H5  A4/HE  A4/H7
az olmasi, STR- STR- STR- STR-
A5 [HI _ A5/H2  A5/H3  A5/H5
L . . STRA4 /| STRA4/ STR-A4/ STRA5/
Siyasi iktidarlarin Gniversiteler | — H1,H3 H5,H6 H7 H1
uzerinde egemen olma |Steg| STR-A5 / STR-A5/ STR-A6/ STR-A8/
H4 H5 H4 H5
. STRA6 / STRA6/
Kentin sosyal olanaklarinin H1 H2 STRA6/ STR-A6/
yeters|zl|g i , STRl-l;?B / STRH-QB / H3 H4

turizm, orman ve madencilik STR- STR- STR- 48 ﬁ_w
yoniinden)gelismeye agik bir ydrede | A4/H3 A4 [HE  AB/H4 HE
bulunmak
F2
Ulagim ve enerji altyapisinin yeterli STR- STR- STR- g ﬁl—f
diizeyde gelistigi bir bélgede bulunmarmiz | A4/H3 A4 /HE AB /H4 HE
STR- STR-
F3 L . | a/H8 A2 sHB
TUBITAK, TUBA ve DPT gibi STR. STR-
kurumlann proje destekleri ve yurt disi STR- STR- | As/He M4/HI-
burslar | As/ A8 / HT
H1,H3 H3,H5
F4 STR- " STR-
Al/H3 Ha, A3 [H4
AB programlanmn varid ve AB
surecinde baz bélimlerin istihdam ve STR-
proje agisindan dnemli hale gelecek STE- STR- sTR- | A3/HE
olmasi (gevre mihendisligi vb.) | A4/H1- A5 | A8 |
H7 H1,H3 H3,H5
F5
STR-A1/HS
Yaz okulunun vari§ ve bagaryi
ddillendirir bigimde dizenlenebilirligi.
STR-AB/ H4
F6 AT SR SR
Akademik galismaya uygun iklim HoHz M /H3  A4/HS
kosullan - STR-
A4 [HB
STR- STR- STR-

Ad/HT AB /H4 AB/HE

Bazi meslek dallarinin istihdam
olanaklarinin sinirli oimasi
nedeniyle tercih edilme oraninin
dUsuk olmasi ve 6grenci kalitesinin
yetersizligi,
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11. SORUMLU BIRIMLER

Amac

BIiRIMLER

Hedafler Birii:“a:r Fakite | Enstiti | (<% | Mo | 282 | uiiipler
St o| o| o| o o -
Sl - o| o| o| o 0 -
O o| o/l o| o o +
STl O o| o/l o| o o -
O o| o/l o| o o o
e o| o| o| o 0 -
M o| o| o| o 0 -
M o| o/l o| o o -
Sl + o| o| o| o o -
Sl + o| o/l o| o o +
mal o || -] -] -] -
mel ] - -] -]
Sl + o| o/l o| o o +

N
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Amac BIRIMLER

Amagc

ve
Hedefler

STR-
A4 [ H5

BIiRIMLER

idari
Birimler

Fakulte

Enstit(

Yiksek
okullar

Arastirma
Merkezi

Kultpler

+

(o)

(o)

STR-
A4 [/ H6

(o)

(o)

STR-
A4 [H7

STR-
A5 /H1

STR-
A5 /H2

STR-
A5 /H3

+ |+ |+ + |+

STR-
A5 /H4

STR-
A5 /H5

STR-
A6 /H1

STR-
A6 /H2

STR-
A6 /H3

STR-
A6 /H4

+ |+ |+ |+ +| +

Hodeflor M Fakite | Enstiti | (XSS | Myo [ S8R | ipier
M—S/T,_ﬁ + 0 0 0 o) o o
VS o) o) o) o) 0 0
VS o) o) o) o) 0 0
s omal Tt + | +| + | + + +
s omel Tt ol of of o o o
aomel T ol ol of o 0 0
Wl 4| - - -] -] - o
A3 S/Tl-Fl{é t T o T - o -
A3 S/Tl-?é + - 0 - 0 - -
W - - -] -] e -
i IR N R I S
n sl Tt ol ol of o 0 0
Wt - - -] -] o -

Qv
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Amagc

BIRIMLER

e IM Fakiite | Enstiti [ Y0NS | myo [ ATESUTMA ] i pler
A7 S/Tl-?{ + 0 O O o o o
P 0 0 0 0 o] o]
P 0 0 0 0 0 0
U 0 0 0 0 0 0
P B 0 0 0 0 0 0
A8 S/Tli_ + = = = = = -
s el Tt 0 0 0 0 o o
P10 I S I I S O 2 +
A8 S/TI-?AZ + = = = = + -
e el T 0 0 0 0 o] o]
P10 B S I R N O 2 +

A
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Amagc

BIiRIMLER

- IM Fakilte |Enstiti | YO |myo | SHASUTR | yiipier

o | O o o of| o o o
sors| O 0 0 o| o 0 0
ol O + + + | + + +
x| O o) o) o) o) 0 o)
O: Hepsi

+: Bazilar
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IIl. STRATEJIK PLANA DAIR

“Planlar hicbir seydir, planlama her seydir.”
D. Eisenhower

A. Stratejik Plan ve Performans Kavramlari Arasinda Bir Ufuk Turu

1. Terminolojik Arka Plan

Strateji kavraminin bilinen en eski kullanimina, Cinli bir general olan Sun Tzu’nun MO 500 yilinda yazd-
g1 “Savas Sanati” (The Art of War) adli eserinde rastlanmaktadir. Strateji, cagrisim olarak askeri bir kavram
olmakla birlikte askerlerden is adamlarina, sporculardan pazarlamacilara, diplomasi uzmanlarindan ikti-
satcilara kadar cok genis yelpazeli meslek gruplarinda kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu kadar farkl kesim
tarafindan kullanilan bu kavrama, farkli anlamlar ylklenmesi kaginiimaz olmaktadir.

Stratejiyi, belirlenmis bir amag veya hedefin bagariimasi igin, beseri ve fiziki tim kaynaklarin kullaniima-
sI ve bu ugurda izlenecek yol ve ydntemler olarak tanimlamak mimkandur. Mutad aligkanliklari bir yana
birakip, bir bitin icinde daha buyuk éneme sahip olana ydnelme; bdylece Uretilen farkl ¢cbézimler saye-
sinde 6nceden belirlenmis amac ve hedeflere ulagsmak seklinde de tanimlanabilir.

Konu, vergilerle olusturulan bir kamu kurumu ya da igletmesi icin dustnuldiguinde strateji, verimlilik ve
etkinlige dayali faaliyetler olarak gériimektedir. Burada orta ve uzun vadeli bir ddnemden s6z edilmekte-
dir. Ancak zaman kaygisindan uzak olarak, stratejinin bitiin tanimlarinda, digtnce ve is kalitesine vurgu
yapildigi agiktir.

Planlama kavrami ise gelece@i 6ngdrmek ve ondaki belirsizlikleri kontrol altina almak Uzere yapilan
calismalar ile alinan kararlari icermektedir. Planlamanin dogasinda koordinasyon ve ydneltme vardir. Ge-
lecekte 6ngdrilen davranislarin akla yatkin olmasi ve risk faktorlerinin en aza indirilmesi belirsizligi yonete-
bilmekle mimkundur. Plan bu konuda iyi bir aractir.

2. Stratejik Planin Gerekcesi

Gun gectikge artan rekabet ortami hem piyasa hem devlet icin iki kavramin daha ¢ok 6n plana ¢ik-
masina yol acmistir: Verimlilik ile aciklik ve hesap verebilirlik. Stratejik disiince ve stratejik yénetimin de
temelini olusturan bu iki yaklasim kuruluglarin var olus gayelerini, varliklarini surdurebilirligini ve vergilerle
olusturulan kamusal kaynagin 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda etkin kullanilip kullaniimadigini
6lcmede arag olarak kullanilir. Kurumlarnin olaganustt durumlar ve konjonkturel degisimlere hizla uyum
saglayabilmeleri icin dinamik stratejiler Gretmeleri sarttir. Burada kamuya sunulan Grin ve hizmetlerin fark-
llagmasi ve is sureglerinin verimliliginin arttinimasi dnemlidir.

Stratejik planlama yaklasiminda, kurumun igine odakl sorun ¢ézme yaklasimi kadar, dis gevrenin ay-
rintili bir analizine ciddi yer verilmektedir. Kurulusun gevresi ile iligkisini anlama ve degisen cevre iginde yon
ayarl yapma cabasi 6ne cikar. Cevredeki gelismelerin izienmesi, cevresel egilimlerin anlasiimasi, strekli ve
etkili egilimlerin digerlerinden ayristinimasini gerektirir. Stratejik yénetim literattirinde bu amagla gok sayi-
da model ve analitik gerceve gelistiriimistir (6rnegin, bakiniz: Grant, 1998; Kaplan ve Norton, 1996, 2001;
Kay, 1995; Napier ve digerleri, 1998; Rowley ve digerleri, 1997).

Bu cercevede kuruluglarin dinamik organizasyon yapilarina sahip olmalar yaratici, yenilikci yetenekle-
rin 6nlnd agan, verimlilige odakli bir calisma ortami olusturmalar ve katma deger yaratarak bunu riin ve
hizmetlerine yansitmalari dncelik kazanmaktadir. Bu yUzden kuruluslardaki bilgi, iletisim ve insan kaynak-
lar yénetimi ile ilgili sistemlerin de degisime ugrayarak, gliniin gereklerine gére yeniden yapilandiriimasi
ve tasarlanmasi gerekmektedir.

Bunun saglanmasi icin bir performans yénetimi ve bunu destekleyecek performans bilgi sistemi veri
tabani, etkin ve etkili bir ydnetim ve iletisim araci olarak 6n plana ¢cikmaktadir.




3. Stratejik Plan Dogrultusunda Yol Alma - Performans Yonetimi

Stratejik plan, belirli bir dénem sonunda ulasiimasi 6ngérilen amag ve hedefleri gésterir. Performans
ise s6z konusu amag ve hedeflerin sayisallastinimasi ve bu dogrultuda ne élgiide yol alindigini gésteren
veri setlerinin olusturulmasidir.

Performans Y&netimi, kurum/kurulus hedefleri ile bireysel hedefleri butlinlestirerek ve bireylerin yarat-
tiklar degeri bu ortak amaglar ve hedefler dogrultusunda yénlendirerek bireysel ve kurumsal performansin
yonetilmesidir.

Performans yonetimi icin gerekli veri, bilgi ile degerlendirme alt yapisi, olusturulmalidir. Kurumun
ortak degerleri neler, temel amaci nedir, kurum ne yéne gitmek ve bu yénde hangi sonuglara ulasmak isti-
yor, stratejileri, stratejik hedefleri nelerdir? gibi sorulara cevap verilmesi gerekmektedir. Bunun igin éncelik-
le stratejik dustnceye dayall yénetim anlayigi benimsenmeli ve stratejik planlama galismalar yapilmahdir.
Daha sonra yillik is planlan cercevesinde kritik basari alanlari, yillik hedefleri ve operasyonel surecleri be-
lirlenmeli, bunlarnn &lctm kriterleri ortaya ¢cikmalidir ki, bu hedefler birim ve birey dizeyine indirgenebilsin
(Thompson, Arthur, Strickland , A. J., Strategic Management”, University of Alabama, 1999, s.3).

Kurumun 6rgit yapisi irdelenmelidir. Organizasyon yapisi is planina uygun olarak yapilanmamissa, go-
revlendirme ve yetki dagiiminda sorunlar varsa, olabildigince yalin ve iyi isleyen bir yapi olusturulmamissa,
performans sistemini ve formlari olugturmanin getirecegdi yarar beklenenin altinda olabilir.

Performans Yonetimi’'nin etkin bir sekilde uygulanabilmesinde kurumda galisan yonetici ve calisanlarin
davranis tarzlari, kurum kalttrt biyik 6nem tasir. Bu gercevede kurulusun yliksek performansa ve sonug
ya da ¢ikti odakl bir kultGre sahip olmasi beklenir.

Performans Yonetimi diger insan kaynaklari sistemleri gibi strekli 6grenme ve gelisme sureci olarak
degerlendirilmeli, en yalin ve kolay uygulanabilir bir yapiyla baslatilip, mevcut uygulamalar sonuglarindan
cikarimlar yapilarak ileriye donlk olarak gelistiriimelidir. Aksi takdirde Performans degerlendirme sureci
icin harcanmasi gereken zaman ve emek yénetimleri korkutabilir veya sureci basariyla tamamlayabilecek-
leri konusunda kendilerine guvenlerini sarsabilir.

Sekil 4: Kalite Gelistirme

SUREKLI KALITE GELISTIRME-KALITE
GUVENCESi & AKREDITASYON SURECI

KALITE KULTURU

BOLOGNA SURECI GIRDILERIi SUREKLI IYILESTIRME

ECTS/DS
Mufredat Yenileme
Hareketlilik ve Taninma

Yasam Boyu Ogrenim Akreditasyon ?
Ortak Dereceler

Kalite glivencesi Gostergeleri Dis Denetim

ic Denetim, iyilestirmeler
Kalite Yonetimine Gegis
Stratejik Plan, Kalite/Performans Géstergeleri
Karsilastirma, Misyon, Vizyon

Swot Analizleri, Oz Degerlendirme

-

Kaynak: Kerim EDINSEL

ad
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4. Performans Yonetiminin Ana Bilesenleri

Bu baglik altinda performans yénetiminin referanslari olan planlar, ara¢ — amag iliskisi, maliyetlendirme,
6lcme, degerlendirme, izleme ve 6dillendirme konulan ele alinmistir.

a) Stratejik yol haritasi — stratejik plan olusturulmasi, (plana bagh yillik is planlari ve eylem planlari.)
Kritik basari alani ve yillik hedeflerin indirgenmesi ve sure¢ hedefleriyle iliskilendirmesi,
Yetkinlik hedefleri’nin belirlenmesi,
Performans degerlendirme, (hedef gerceklesmelerinin degerlendiriimesi ve geri bildirim verilmesi.)
Rehberlik — izleme faaliyetleri,

f) Yonetim ve profesyonel gelisim programlarinin hazirlanmasi, (yetkinlikleri gelistirerek performansi
yukseltecek program ve gelisme planlarinin olusturulmasi.)

g) Ucret yénetiminin etkinlestiriimesi, (¢dillendirme sistemleriyle iliskilendirme.)

h) Kariyer yénetiminin planlanmasi, (kariyer haritalarinin ve yedekleme planlarinin olusturulmasi igin alt
yapi olusturma.)

Yukarida agiklandigi gibi Performans Degerlendirme, Performans Yénetimi’nin sadece belli bir boli-
muind kapsamakta olup tek basina uygulandiginda yetersiz kalmaktadir. Buna bir de stratejik planin kendi
sinirlamalar eklendiginde, ydnetimin kararliliginin énemi daha fazla 6ne gikmaktadir.

b)
c)
d)
e)

5. Stratejilerin Oniindeki Stratejik Engeller

Stratejilerin etkin olarak uygulanabilmesinin éniinde dért engel bulundugu tespit edilmistir:

(i) Vizyon engeli - kurum hedefinin ve stratejisinin onlarn uygulamakla sorumlu calisanlar tarafindan
yeterince anlasiimamis olmasi, (arastirmalar, calisanlarin sadece %5’inin kurum stratejisini anladigini gos-
termektedir.)

(i) Operasyonel engel - butceleme, yatinrm planlamasi gibi yénetim sistemlerinin uzun vadeli stra-
tejik yaklasimlarin 6grenme odakl olmamasi ve sureclerin diizenli desteklenmemesi, (kuruluglarin %60’
butcelerini kurum stratejileri ile iliskilendirmiyor, kurum butcelerinde ydnetilebilen alan da gittikge kucul-
mektedir.)

(iii) Yoénetim engeli - Gst yonetimin zamanini giinlik sorunlan ¢ézmek igin kullanip, stratejik disun-
ceye yeterince egilmemesi, (acil islerin dnemli islerin 6niine gegcmesi - strateji ile ilgili konulara bir ayda,
ybneticilerin %85’i bir saatten az vakit ayirabilmektedir.)

(iv) insan engeli - insan kaynaklari yénetim ve tesvik sistemlerinin stratejik diisiince ve stratejik plan
ile baglantisinin kurulmamis olmasi. (6dul ve ceza mekanizmalarina bagl, cesaretlendirme ve destekleme-
ler hatta yanlislar dazeltmeyle ilgili surecler gelisememektedir.)

6. Stratejik Plan - Performans Yonetimi lligkisi

Performans Yénetimi'nin kendisi ¢alisan ve kurulus hedeflerini birbiri ile uyumlu hale getirerek kurulug
hedeflerinin ve yetkinlik hedeflerinin calisanlara bildiriimesini, benimsetilmesini, gérev ve sorumluluklari
anlasilir hale getirilmesini, calisanlarin yéneticileriyle neye nasil ulastiklar konusunda geribildirim almalari-
ni ve gelismelerini saglayan etkin bir iletisim aracidir.

Ancak bunun diginda sistem uygulamaya gecilmeden 6nce c¢alisanlara neyi ne icin yapmak istediginizi
ve sonugcta neye ulasiimasinin planlandigini net ve agik bir bigimde iletisiminin yapilmasi zorunludur.

Performans sistemleri iyi kullanildiginda kurumlara dnemli bir katma deger saglar. Kurum ¢ok daha sis-
tematik ve dizenli planlama slirecine girerek, (belirledigi hedefler dogrultusunda geribildirim verecegi ve
bu geribildirimlerin de bir 6dlil baglantisi olacag icin) Stratejik Planlama, Yillik is Plani ve Blitce Hedeflerini
cok daha titizlikle ve katilimci bir sekilde olusturur.

Calisan-Yonetici, Takim ici, Takimlar arasi ¢cok daha etkin bir iletisim ortami yaratilir. Yoneticilerin yéne-
tim becerilerini gelistirme (hedef belirleme, isteklendirme, rehberlik/yénlendirme, geribildirim, yetkilendir-
me gibi) acisindan yarari olur.

Kurum icinde ¢ok daha etkin gelisme planlari ve 6dullendirme ydntemleri geligtirilebilir.

Sdrecler ve gelisim acisindan ele alindiginda éncelikle kurum ve kuruluslarin ortak degerleri, temel
amagc, strateji ve uzun vadeli stratejik hedeflerini kapsayan kurumsal stratejik planlama sureci olugturulma-
hdir.

ikinci olarak stratejik planlama dogrultusunda (yine kurumsal seviyede) kurulus yillik is planlar belirle-
nerek, o yil odaklanilacak kritik bagari alanlari ve operasyonel hedefler olusturulmali ve bunlar kurulusun
yillik bltgesiyle iliskilendirilmelidir.

SDU Stratejik Plami ( 2006-2010 )



Uclincli asamada ise kurumsal seviyedeki bu alan ve hedefler bdliim ve birey diizeyine ayni btiinsellik
icinde indirgenmelidir. Bu sistem gelistirilirken ayni zamanda, kritik is ve ydnetim streclerine de odaklanil-
mali, kritik ve alt streclerin performans gdstergeleriyle kurumsal, bélim ve bireysel hedefler birbirleriyle
iligkilendirilmelidir.

Kurumun uzun vadeli strateji ve hedefleri ile iliskilendirilen bir performans sistemi, etkin bir iletisim y6ne-
timi ile kurulumun tim kadrolarina yayginlastinidiginda basaril sonuglar alinacagi kugskusuzdur.

Ydénetimin ayriimaz bir pargasi olan planlama; esnek ve sirekli yenilenmeye agik olan bir Stratejik
Planlama olmalidir. (Steiner, George Albert, “Strategic Planning: What Every Manager Must Know”, 1979,
s.3).

Burada dengelenmesi ve gelistiriimesi gereken en énemli sorun kurumsal stratejilerdir. Kurum stratejisi,
kurumun hedefledigi kesim Uzerinde olumlu etki birakmasi, basaril bir sekilde rekabet etmesi ve kendisin-
den hizmet alanlart memnun edecek iyi kurum performansina ulagmak igin sahip oldugu “kurgu”yu yonet-
mesidir. Bu ydnUyle strateji, kurumun var olug gayesine uygun davranmayi stirdUrebildigi gibi kendisinden
hizmet alanlarin bagliigini saglayarak; diger hizmet veren birimler ve rakipler lzerinde strdirUlebilir re-
kabet avantaji da elde edebilir. Bu surecin pekismesi uzun vadeli hedefleri gerceklestirmeye ydnelik kisa
vadeli eylem planlarinin olusturulmasiyla mimkuanddr.

Stratejik plan konusunda beklenen tim yararlar elde etmek kolay olmayabilir. Stirecin ortalarinda ve
Stratejik sorunlari tanima safthasinda entegrasyon gugc gérulebilir. Ancak, Rosabeth Mass Konter’in belirtti-
gi gibi “her yenilik baglangicta veya ortalarda bir basanisizliktir.” BlyUk kazanglari elde etmek uzun zaman
alabilir.

Ornegin, bazi 6nemli stratejilerin calisip calismadigini anlamak yillar sirebilir. Bu yiizden elde edilen
basarilari etiketlendirmek ve sureci devam ettirmek icin metanetle calismak gerekir.

Stratejik Planlama bir defa yapilan bir islem degildir; ortaya ¢ikan firsatlara gére tekrarlanan bir surectir.
Bu nedenle sadece Stratejik Planlama yapmak yeterli degildir. Plan yapmanin yaninda, yéneticilerin Stra-
tejik dustinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin guglendiriimesi de gerekmektedir.

“Her yenilik baslangicta veya ortalarda bir basarisizliktir.”
R. Mass KONTER

B. Kamu Kesimi Acisindan Stratejik Planlama
Stratejik planlama olgusu bu baslik altinda olumlu yanlar ve olumsuz yanlar olmak Uzere iki kisimda ele
alinmistir.

Olumlu yanlar:

Stratejik Planlama 6ncelikle iyi yonetimi ve yonetisimi hedefler. Stratejik Planlama sayesinde yénetici-
lerin edinecegi “Stratejik disinme ve davranma” dzelligi sayesinde kamu yénetimi sayisiz yararlar elde
edecektir: Bunlarin ilki misyona dayali kamu yénetimi anlayisinin gelismesidir.
ic ve dis gevre degerlendirmesi sayesinde karsi karsiya olunan tehditleri zamaninda asabilen, ayni za-
manda guclu yénleriyle dnline ¢ikan firsatlardan en fazla faydayi elde etmeye calisan ydneticilerin sayisi
artacaktir.

Girisimci ve rekabetci unsurlar 6n plana ¢ikacak, bdylece kamu yénetimleri daha ¢ok hizmet ve hizmetten
yararlanan odakli olacaktir.

Kurumlar olusturacaklar “vizyon” sayesinde gelecegi dngorebilen bir nitelik kazanacaklardir.

Etkin bir stratejik planlama strecini bir anlamda “glc¢ paylasimi” olarak algilamak yanlis olacaktir. MUza-
kere icin forumlar dizenlenmesi, secimle ilgili farkli kigilerin dahil edilmesi, var olan veya yeni ortamlarda
anlasmalarin géristlmesi ve nispeten bagimsiz insanlar, gruplar, érgdtler ile kuruluslarnn aktiviteleri ile
eylemlerinin ortaklasa yuratulmesi icin daha fazla zaman harcanmasina ihtiyac olacaktir.

Bir planin en dnemli konusu olan kaynak kullanimi, plan-program-butce iliskisinin gtc¢lendiriimesine yar-
dimci olacaktir.

Kamuda etkin bir ydnetim ve harcama sisteminin kurulmasinda baslangi¢ noktasini olusturacaktir.
Kuruluslarin belirli bir hedefe yénelik olmayan kisa vadeli ve anlik iglerde yogunlagmalari yerine, orta vadeli
ve somut hedeflere dayali planlama anlayisina sahip olmalarini saglayacaktir.

Vizyon degerlendirmesi ile strrekli gelisme, yeni gelismelere gére kendini yenileme, hizmet kalitesi, etkinligi
ve gesitliliginin arttinlmasi anlayigini getirecektir.

Performans gostergelerinin olusturulmasi zorunlulugu nedeniyle kuruluglarin her tirli planlama ve uy-
gulama faaliyetlerini etkinlik, yerindelik, katiimcilik, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultu-
sunda sekillendirmesini saglayacaktir.

Sureclere entegre olmus bir sekilde denetim ve izlemeyi kolaylastiracaktir.
Sistematik veri toplama ve sonuglari analiz etme aligkanhgini kazandiracaktir.
Kuruluglarda katilimci yénetimi (ydnetisim) gelistirecektir.

Olumsuz Yanlar :

Bu baglik altinda ele alin konular uygulama surecinde karsilagilabilecek engelleri icermektedir. Bunlar:
Ust yénetimin yeterince desteklememesi ve sahiplenmemesi,

Birimlerin hedeflerinin organizasyonun timunu kapsayan hedeflerle batunlestirilememesi,
Sorumluluk, gérev tanimlari ve gbrev paylasiminin acik bir sekilde belirlenmemesi,
Odullendirme sisteminin olusturulmamasi,

Mevcut mali, idari ve hukuki yapinin Stratejik Planlama yaklasimina uygun olmayisi,
Kisisel ve kurumsal performansin édullendirilmesi dntndeki engeller,

Kamu sektdriinde giinu birlik karar alma anlayisi,

Kamu kuruluslarinin klasik (dikey) érgutlenme modeli,

Kuruluslarin insan glcl altyapisinin, nitelikli eleman sayisinin ve Stratejik Planlama bilincinin yetersizligi,
Kamu kurumlarinin Arastirma Planlama Koordinasyon (APK) birimlerinin zayifid,

Stratejik Planlamanin temelde yabanci ve 6zel sektdr kdkenli bir yaklasim olmasi,

Kamu kuruluslarinin rekabetci bir piyasada hizmet Gretmemeleri,

Burokratik, siyasal, ve toplumsal dizeyde katiimcilik kiltirinin gelismemis olmasi,
Kamu kurumlarinda degisim konusunda yeterli isteklendirmenin olmayisi,

Stratejik Planlama konusunda sahiplenme ve katilim saglanamama riski,

Kuruluglarda degisime karsi direng.

Turkiye’de stratejik plana en buytk tepki eski aliskanlklarini degistirmek istemeyenlerden gelmigtir. Bir
tir “ezber bozma” olarakta adlandirilabilecek stratejik plan streci, bltge imkanlarini belki kisa vadede de-
gistirmemektedir fakat, kaynaklar daha etkin kullanmanin ve rekabetci sliregte varolus gayelerine uygun
hizmet sunma tarzini kolaylastirmaktadir.

Buraya kadarki bélimde stratejik planin kavramsal arka plani ele alindi. Stratejik plan - performans
yo6netimi iliskisi ve kamu kurumlarinda stratejik planlamanin 6nemi ve kargilasmasi muhtemel engeller Gze-
rinde duruldu. Bir kamu kurumu olan Universitelerin bu slrecten etkilenmemesi ve bu zorluklar yasama-
masi mimkin degildir. Ancak bu engellerin en kolay Ustesinden gelecek olan ve toplumsal déntstimde
oncu ve rehber olacak olan yine Universitelerdir. Sevindirici bir gelisme olarak su soylenebilir ki, dinyada
yuksek 6gretim alanindaki gelismelerin hemen hemen homojen yapilarin olusmasina dogru yéneldigi go-
rilmektedir. lyi uygulama érnekleri paylasiimakta, hatali ve eksik yanlarin gideriimesine yénelik calismalar
yarattlmektedir.

C. Turkiye’de Universite Egitimi ve Onemi

Gunimiiz diinyasi hem ekonomik hem de sosyal acidan hizla degismektedir. Ulkelerin kendilerine sor-
malari gereken birinci soru isglclinin ne kadar egitimli oldugu ve bu isguctnin kiresellesmis bir dinyada
rekabet edip edemeyecegidir. ikinci soru ise Tiirk egitim sisteminin Glkenin rekabet halinde oldugu Ulke-
lerle uygun bir karsilastirmaya tabi olup olmadigi, egitim sisteminin gerek duyulan isgictni yaratmaya
uygun olup olmadigi ve Turkiye’nin AB’ye yetismesinde ve katiliminda tercih edilir hale gelmesinde ne tir
bir egitim stratejisi takip edecegidir.

Bagka yerlerde neler olduguna dayali olarak Turkiye iki blylk soru ile karsi kargiyadir: Birincisi,
Turkiye’deki isciler AB icinde rekabete hazir mi? ikincisi ise, Tirk egitim sisteminin mezunlan simdiki ve
gelecekteki is piyasasi icin hazirlikli mi? Egitimli bir isgicinun bir Glkenin digerleriyle rekabet edebilecegi
yegane varlik oldugu séylenmistir. issizlik rakamlari Turkiye’de okullarin ve Giniversitelerin gencleri bu zorlu
gérev icin hazirlayamadigini géstermektedir. Ozellikle, mezunlarin sahip oldugu beceriler ile isgiict piya-
sasinin talep ettigi beceriler arasinda bulyuk bir uyumsuzluk oldugu gérilmektedir. Tabii ki bu, orta 6gretim
ve universiteden yeni mezun olanlarda g6zlenen ylksek orandaki issizligin ana nedenlerinden biridir.

DPT tarafindan hazirlanan 2006-2008 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’da Egitimle ilgili sektérel
politikalar, bilim ve teknoloji alaninda hedeflenenler, genellikle 6zel sektdr ortaklidi politikalarina dayandi-
rilmaktadir. Bu amacla 6zellikle AR-GE calismalarinin desteklenmesi icin Gniversite-sanayi isbirligi 1srarla




Onerilmektedir. Ders iceriklerine iligkin, uluslar arasi gelismeler ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda gun-
cellemelerin yapilmasi da Orta Vadeli Program’da yer alan goérasler arasindadir.

Universiteler icin tasarlanan reformlar, Gniversiteler biinyesinde, saglam bir kalite giivence sistemi gelis-
tirmeyi hedeflemektedir. Universitelere kendi biitceleri izerinde daha fazla yénetsel ve mali 6zerklik tanin-
mali ki de@isen arastirma ve beceri talebine uyum saglama yeteneklerini arttirsinlar. Bu konuya iligskin Orta
vadeli Program’in 6ngérasu idari ve mali 6zerkligin gelistiriimesi ve Universitelerin uzmanlasarak rekabetgi
bir yapiya kavusturulmasi yénundedir. Bir finansman modeliyle tniversitelere cok yilli finansman saglandi-
§inda kaynak kullaniminda etkinlik gérilecektir. Universiteler bilgiyi Grettigi kadar bunu pazarlayabilmelidir
de... Mutevelli ve kamu heyetlerine hesap verir hale getirmek, Universiteleri sadece kamu kurumlarina
hesap verir olmaktan cikartacaktir.

The Economist’in 10.09.2005 tarihli sayisinda, Universiteleri degisime zorlayan temel nedenler olarak
sunlar séylenmektedir:

*  Yiksek Ogretimin demokratiklesmesi
*  Bilgi ekonomisinin yukselisi

*  Kuresellesme

*  Rekabet.

Burada yiiksekdgdretim hizmeti icin yeni tanisilan ve fark edilen alan “rekabet” tir. Onceleri, ya da birkag
yil 6ncesine kadar salt kamu hizmeti ya da egitim hizmeti sunmak énemli bir sey olarak algilanirken sim-
dilerde nitelik 6n plana ¢cikmaya baglamistir. Dolayisiyla hizmetten yararlananlarin beklentisi de ona gére
artmistir.

Konuya yuUksek 6gretim hizmetini sunmakta olan kamu kurumlari acisindan bakildiginda, diger butin
kamu hizmetlerinde oldugu gibi bu alanda da rekabetin, hemen her gegen glin daha ¢ok arttigi gézlem-
lenecektir. Her ilde bir tniversite fikrini benimsemis merkezi yénetim icin bunun sartlarinin olugsmasi “hiz-
mette yarig, rekabet edebilirlik ve nitelikli kamu hizmetinin sunumuyla” mimkin olacaktir. Ginimuzde
sirketlerin bile sadece bélgesel pazarda basarili olma fikri tarihe karnismistir. Universitelerin de yaklagimi
bdyledir. Bu agidan bakildiginda, “rakiplere karsi rekabet avantaji saglayacak stratejilerin Gretilme sureci”
olan stratejik planlamanin 6nemi daha iyi anlagilacaktir.

Orta 6gretim sonrasi seviyede kontenjan azligini halletmek igin TUrkiye’de ¢ok sayida Universitenin ku-
rulmasi sorunu hafifletebilir. llaveten, MYO’lari yeniden yapilandirmak, yerel isverenler ve yilksek égretim
kurumlariyla baglantih temel ylUksek okullar ve teknik ylksek okullara dénlstirme konulari da tartismaya
acllabilir. Yiiksek Planlama Kurulu 2004-2006 On Ulusal kalkinma Planr'nda yiiksek egitim almis isgliciiniin
6nemine deginerek, desteklenecek alanlara kadar belirlemistir.

Diger 6énemli bir adim ise YOK'(i (iclincli diizeyde genel egitim politikasini belirleyen stratejik bir organ
haline getirmektir, Universitelerin yénetim ve idaresini yavas yavas birakmalidir ki bu isler Gniversitelerin
kendilerine emanet edilip kendi yénetim kurullan tarafindan izlenmelidir. Son olarak, stratejik bir politika
belirleme organi olarak YOK, orta 6gretim sonrasi egitimin finansmani igin bir formul gelistirmek ve uygu-
lamak icin Maliye Bakanlidi ile isbirligi yapmaldir

Yasam boyu 6grenme reformu ise isguctnin becerilerini degisen talep ile uyumlu kilmaya ydneliktir.
Bunun iglemesi ve Turkiye'de ¢ok disuk diizeyde olan yasam boyu égrenmeyi iyilestirmek igin isverenler
ile egitim kurumlan arasinda ortakliklar kurulmasina yol agacaktir. Bu, isverenler igin kendi isgérenlerinin
becerilerine ve llke genelinde mevcut isgiler igin editim kurumlar yaratmaya yatinm yapma tesvikleri ya-
ratmak demektir. Bu ayni zamanda Devletin yasam boyu 63renmeyi bir 6ncelik haline getirmesi demektir.
Ozel sektor, 6zel getiriler yiiksek oldugunda yasam boyu égrenmenin finansmanini tesvik eden politikalari
g6rmelidir. Ayrica bu demektir ki devlet, stibvansiyonlar, ferdi 6grenme hesaplar ve 6grencilerle maliyet
paylasma dabhil, bir dizi finansman opsiyonunu tesvik edilmelidir. Son olarak devlet, isgliciinde sonugclari
ve etkiyi artirmak igin izlenebilir hedefler koymak ve katilim ve sonuclar élcmek icin ulusal mikyaslar sis-
temi kurmalidir.

1. Universitelerde Stratejik Planlama Yolculugunun Kilometre

Taslari: Bologna ve Sirekli Kalite Gelistirme Sureci

Bir Glkenin egitim sistemi, o Ulkenin kdltirel benlidinin bir ifadesidir. Avrupa Birligi (AB) ve Avrupa Eko-
nomik Alani (AEA) Ulkelerindeki yiksekdgretim sistemlerinde dnemli yapisal farkliliklar bulunmaktadir.

AB’ye aday ulke durumuna gelen Turkiye’nin yiksekdgretimle ilgili olarak ileriye yénelik planlarinda, AB
Ulkelerinin yuksekogretimdeki egilimlerini gdz dnlne almasi ve bu alandaki gelismeleri yakindan izlemesi
gerekmektedir.

AB’nin, 2000 yilinda yapilan LISBON é&zel toplantisinda aldidi stratejik karar sudur:

“AB surdurulebilir ekonomik bluylume becerisi ile vatandaslarina daha iyi is/yasam ve sosyal bltinlik
saglayarak diinya genelinde rekabetci ve bilgiye dayali bir ekonomiye sahip olmalidir.”

Bologna “Magna Charta Universitatum”, 1988 yilinda 388 Avrupa Universite rektora tarafindan imzalan-
mig olan Universiteler Anayasasi (Magna Carta Universitatum), ardindan 1998’de dért iilkenin egitim ba-
kani (ingiltere, Fransa, Almanya, italya) tarafindan imzalanmis olan Sorbonne Bildirisi, Bologna Sirecinin
olugsumunu hazirlamigtir

Her iki bildiride de Avrupa’nin bilgi toplumuna dénisumuintn (Europe of Knowledge) gerekliligi ve bu
doénustimde en blylk roltn Gniversitelere distigi vurgulanmistir.

29 Avrupa Ulkesi egitim bakaninin imzaladigi 19 Haziran 1999 tarihli Bologna Bildirisi ile Bologna Stireci
baslamistir. Bologna Bildirisinde de belirlendigi gibi bu slirecin temel amaci 2010 yilinda ahenkli, uyumlu
ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek “Avrupa Yiksek Ogretim Alani (EHEA)”ni olusturmaktir. Bir
baska deyisle Avrupa, 2010 yili itibariyle egitim sistemi ve egitim kalitesiyle bir cazibe merkezi olmayi, beyin
gbcinl kendine dogru déndldrmeyi 6ngérmektedir.

Daha sonra kalite gtivencesi ve akreditasyon sureci ve kalite glivencesi igin surekli iyilestirme yoluna
gidilmesi gerektigi, bunun da Kurum ve bdélimde paydas katilim ve denetimine acik Kalite Glvence ve
Akreditasyon sistemleri kurarak mimkun oldugu belirtilmistir. Kalite glivencesini planlamak igin kurum ve
boélim icin gercekgi stratejik planlar hazirlanmall ve hayata gegirilebilmelidir.

Yuksekdgretime ayrilan beseri ve finansal kaynaklar ise etkinlik ve verimliligin ne denli énemli oldugu-
nun birer gdstergesi seklindedir. Buna bir de diinyada 80 milyon kadar yuksekdgretim hizmeti alan 6gren-
ciye 3,5 milyon akademik personelin diistiigu eklendiginde gelismenin paralel olmasinin zorunlulugu daha
da 6nem kazanmaktadir. Bir gergek var ki ylksekdgretim talebi her gecen glin artmakta; fakat 6gretim
elemani kadrolari ayni élglide arttirlamamaktadir. OECD (Ulkelerinde egitime ayrilan pay ortalama Gayri
Safi Yurt ici Hasilanin %6,2’ si oranindadir. Turkiye icin bu deder %3,5'tir. Yilksekdgretime ayrilan oran ise
%1’ dir. Turkiye’de egitime ayrilan kaynaklarin %63.6’ si kamu kaynaklari olduguna gére devletin egitim
fonksiyonunu yerine getirmedeki yetersizligi buradan da goériimektedir.

Bir Glkenin gelismislik gostergelerinden biri olarak okullagsma orani kabul edilmektedir. Amerika 3.600,
Japonya 576, Ingiltere 141 ve Glney Kore ise 156 Universiteye sahiptir. TUrkiye’de toplam 77 Universitede
1.600.000 6grenci, 70.000 6gretim elemani hizmet vermektedir.

2005 itibariyle Turkiye’de ilkogretime kayit yaptiran her 1.000 6grenciden ancak 82’si ylksekogrenime
gidebilmektedir. 2004 OSS sinav sonugclarina gére 1.613.000 adaydan, AOF dahil olmak (izere, sadece
378.000 6grencimiz ylksekdgrenim sansi elde etmistir, diger 1.235.000 aday ise bir sonraki yila aktaril-
migtir.

2005 yilinda Turk Egitim Dernegi tarafindan yaptirilan, Tirkiye’de Universiteye giris sistemi aragtirmasi
sonug raporuna goére, yuksekodgretimdeki okullasma oranlarina, dzellikle gelismis Ulkelerdeki okullasma
oranlari veri alinarak bakildiginda, dinya ortalamasinin %50’nin Uzerinde oldugu goérulecektir. ABD’de bu
rakam %81, Kanada’'da %88, Belcika’da %56, Fransa’da %51, Aimanya’da %46, Hollanda’da %48, Japon-
ya ve Israil’de %41, Giiney Kore’de ise ylizde 52'dir. Tirkiye’de Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Plan’'nda
2005 yilinin sonuna kadar gerceklestiriimesi planlanan hedef érgiin 6gretimde ylzde 28,3'tir. Buna Agik
Ogretim de dahil edildiginde ylizde 43,7’lik bir oran yakalanmasi gerekiyordu. Fakat 2005 yilinin sonunda
bu oran yakalanamamigtir. Turkiye’de érgun 6gretimde su anda gelinen nokta %18,7’lik bir orandir. Acik
Ogretimle birlikte %27,8'dir.




Sekil 5: Universiteler Anayasasi ve Bologna Sireci (1999-2010)

Temel gdrtis ve éngdriiler

1. Gelecegi kulturel, bilimsel ve
teknolojik gelismeler belirleyecek.

2. Topluma hizmet Universitelerin
de bir fonksiyonudur.

3. Cevreye duyarl kusaklar
yetistiriimesi hedeflenmelidir.

Toplantilar

v/ Bologna Bildirisi (1999)
‘Yeni gic’ (A New Impulse)

v Salamanca Kongresi (2001)
‘EUA’ Prague (2001)

v Graz Kongresi (2003)
v/ Berlin (2003)
v/ Bergen (2005)

Bir yandan yeni tniversitelerin acilmasi 6te yandan sinirli kaynaklar planlamayi bir kez daha sart kos-
maktadir. Hemen hemen her Universite icin yetismis akademik personelin buralara gidebilecegdi ihtimali de
birer tehdit olarak karsilarinda durmaktadir.

YOK’lin, Kasim 2005 tarihli raporunda gértlilyor ki, YOK’e ve 53 devlet (iniversitesine 2002 yilinda ay-
rilan butce 2 katrilyon 495 trilyonken (~2,5 milyar YTL), 2006 bltcesinde bu rakam 5 katrilyon 866 trilyon
(~6 milyar YTL) Turk Lirasina yukseltilmistir. Ogrenci basina dilsen rakam ise, 2002 yilinda 1 463 dolarken,
2005 yil itibariyle bu rakam 3 072 dolara yukseltilmistir. Rakamlar Gzerinde bir gelisme ve iyilesme gorul-
mesine ragmen ortaya cikan sonugclar, yiksek 6gretime ayriimasi gereken dlizeyin cok gerisindedir.

Universitelerde, 6grenci basina olmasi gereken metrekare alanina bakildiginda bu imkanlarla bile cok
kétimser sonuglar clkmamaktadir. Uluslararasi standartlara gére, Universitelerin -bir 6grenci igin- sinif ve
laboratuvar dahil diger batiin akademik alanlar 20 metrekare alani olmasi gerekir. Turkiye’de bu rakam,
11,3 metrekaredir. Ama bu durum kiyaslama yapilan Ulkelerle ortalama alti ve on kat arasinda degisen kisi
basina milli gelir farklari géz éniine alindiginda gelismenin olumlu yénde oldugu gorilecektir. Her tdrl{
imkansizliklar dahi kaliteden taviz verme sonucuna yol agmamalidir.

Bu baglamda Universiteler sunlari yapmalidir:

e Stratejik Planlarini hazirlamali; misyon ve vizyonlarini belirlemeli, yol haritalarini gizmelidir.

*  Kalite Yonetimi ile yol almalidirlar.

e Aldiklan yolu verilerle degerlendirerek ne kadar giivence sagladiklarini 6lgmelidirler.

Ayrintili bir sekilde aciklanan kalite glivencesi ve akreditasyon sureclerinin Universitelere katkisi ise
soyle ifade edilmigtir:

* Kisith kaynaklar daha akilci ve verimli kullanildi.

e Kurum/bélim surekli iyilesme egilimi sergiledi

*  Kurum hesap verebilir ve toplumsal sorumluluk tasiyabilir duruma geldi.

*  Kurum seffaflasti, nesnellesti ve gtven verdi.

e Kurumun ulusal ve uluslararasi popduilerligi artti.

* Uluslararasi hareketlilik ve dis kaynak kullanimi da artti.

*  Kurum/béliim esdeger ve rekabet edebilen bir konuma geldi.

*  Sonugcta mezun memnuniyeti yasandi, daha kolay is bulur hale geldiler. (Sekil: 6)

(A
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2. Bologna Siirecinde Universitelerden Beklenenler

Bologna surecine uyum kararhihgi,
*  Bologna Surecinin tanitimasi ve paydaglarin strece katiliminin ézendirilmesi,
+  Universite icinde bir Bologna Siireci birim/calisma grubu kurulmasi ve bu gruba yénetsel destek
verilmesi,
*  Bu amaclar dogrultusunda stratejik planlama yapilmasi,
«  Ogrenim Programlarinin gézden gegirilmesi,
J Surekli kalite iyilestirme mekanizmalarinin kurulmasi,

3. Bologna Sirecinin Universitelere Faydasi

+  Universitelerin kendilerini tanimalan saglanacak (ic degerlendirme ve Stratejik Planlama),

«  Universiteler, ulusal ve uluslararasi akademik dinya tarafindan daha iyi taninacak,

+  Universitelerin, Avrupa’da ve diinyadaki rekabet glicii artacak,

Kalite Glvencesi kurum ve bélum igin Stratejik Planlar hazirlayarak saglanir. Stratejik Plan kurumun/
bélimun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini ve bunlara ulas-
mak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagitimin igeren plandir.

Universiteler Stratejik Plan ile vizyon ve misyonlarini belirlemeli, yol haritalarini gizmeli, kalite yénetimi
ile yol almalidirlar, aldiklari yolu verilerle degerlendirerek ne kadar giivence sagladiklarini dlgmelidirler.

Boélumler/Programlar kurum Stratejik Plani ile uyumlu kendi Stratejik Planlarini ve akreditasyon el ki-
taplarini hazirlamali, 6z degerlendirmelerini yapmali, vizyon ve misyonlarini belirlemeli, kendilerine akre-
dite olmus 6rnek programlar secerek yol haritalarini gcizmelidirler. Ayrica surekli iyilesme igin veri tabanlar
ve i¢ denetim mekanizmalari olusturmalidirlar. Akredite olarak sayginliklarini arttirmalidirlar. (http://www.
ua.gov.tr/ ; http://www.bologna.gov.tr/)

D. Turkiye’de Arastirma Gelistirme ve Proje Kapasitesi
Universitelerin egitim kadar 6nemli bir baska fonksiyonu arastirma ve proje yuriatme yetenekleridir.

2000 yilinda Lizbon’da toplanan Avrupa Birligi tlkelerinin temsilcileri, “dinyada Ar-Ge’nin ABD, Avrupa
Birligi ve Japonya’dan olusan 3 merkezi olduguna dikkat ¢ektiler. Japonya ve Amerika Birlesik Devletleriy-
le rekabet edebilmek icin, AB’nin Ar-Ge’ye ayirdigi kaynaklan artirmasi gerektigi” sonucuna varildi. AB’nin
15 Ulkesi’nin Lizbon zirvesinde aldidi karara gére her AB Ulkesi, kendi GSMH’sinin %3’0nu Ar-Ge’ye ayI-

racak ve bu kaynaklar, cerceve programlar seklinde yurutilecekti.

Ulusal Koordinasyon Biriminin verilerine goére, Turkiye’nin 6. Cergceve Programina 2006’nin sonuna
kadar 6deyecek oldugu aidat 245.000.000 Euro’dur. Tirk arastirmacilarinin ortak oldugu, 2.174 proje
basvurusundan 323’0 kabul gérmustar; kabul orani %15’ler civarindadir. Bu oran AB ortalamasiyla ayni-
dir. Tark arastirmacilarinin programdan sagladigi proje desteg@i 50.000.000 Euro iken, Glkenin yaptidi katki
ile aldigi destek arasindaki dengesizlik acikca ortadadir. Aslinda bu rakamlar son Uc yilda ilerleme kate-
dildiginin bir géstergesidir. 2003 yilinin sonunda Briuksel’de Altinci Cergeve Programi degerlendirme top-
lantisinda Turkiye ile ilgili o dénemin sonuglar su sekildeydi: Turkiye, katki payinin sadece %10’unu geri
alabilmigtir. Turkiye’den sonra ikinci sirada kétl olan Ulke Bulgaristan’dir; o da katihm payinin %50’sini
geri almistir. Tlrkiye’nin arastirma performansi éniinde TUBITAK ve DPT gibi icerden firsatlar geliserek
devam ettigi gibi, 7. Cerceve (bltcesi 17,5 milyar Euro’dur) gibi disaridan firsatlar da bulunmaktadir.

TUBITAK yetkililerinin agiklamasina gére, Tiirkiye’nin programdan istenen geri déniisii saglayamama-
sinin iki temel sebebi vardir; bunlardan birisi, tam zamanl aragtirmaci sayisinin yetersizligi; digeri ise pro-
je miracaat sayisinin yetersizligidir. Turkiye’de 27.000 arastirmacinin 1.214 miracaati olmustur. NGfusu
yaklasik ayni olan Almanya’da bu sayi 480.000’in Uzerindedir. Almanya’da ¢erceve programina basvuru
takribi 21.000 civarindadir. Tam zamanl arastirmaci sayisinin diisik olmasi sonucta az sayida proje mu-
racaatina sebep olmakta ve Turkiye bu fonlardan gerektigi ve istedigi 6lclide yararlanamamaktadir.

SDU Stratejik Plami ( 2006-2010 )
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IV. SDU STRATEJIK PLAN
IZLENIMLERI

A. Hayal ve Beklentiler Arasinda

Siilleyman Demirel Universitesi 1992 yilinda kurulmus, heniiz kurulus siirecini tamamlayamamis bir
Universite olarak stratejik planin dneminin farkindadir. Yaklasik 40.000 6grencisi, ~2000 Akademik perso-
neli ile TUrk Gniversiteleri iginde oldukga kalaballk sayilabilecek ylksek 6gretim kurumlarindan biri olarak
gorulmektedir.

Hemen her alanda egitim verebilen fakulte, MYO ve Enstitleri ve sayisi 30’u bulan Aragtirma Merkezleri
ve dinamik akademisyen kadrosu ile SDU Turkiye’nin yarinlarinda séz sahibi olabilecek bir konuma dogru
hizla ilerlemektedir.

Ozellikle 2005 yilinin sonunda baslatilan Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme
stireci, kurumun durumu ve konumu hakkinda kendisinde bir farkindalik olusmasina yol agmistir. ilk de-
gerlendirme raporunun gayet amator diizeyde fakat olaylarin bilincinde ve kurum iginden génulli bir ekip
tarafindan hazirlanmis olmasi kurumun ice dénuk bakigini netlestirmistir.

Bir yandan yaklagik 1,5 yildir devam eden stratejik plan calismalar; 6te yandan EUA 6n raporu, uni-
versitenin bazi gelismeleri daha hizl yasamasina ve olaylarin daha erken farkina varmasina yol agmistir.
Akademik ve idari birimler dizeyinde yurutilen her iki calisma sonucunda kazanilan deneyimler bir dizi
beklentiyi de beraberinde getirmistir:

Siilleyman Demirel Universitesinin stratejik plan siirecinden en énemli beklentisi, (iniversitede bir kalite
kUltdrindn yerlesmesi ve “6nce insan” anlayisiyla kendisine, bulundugu topluma ve insanhga faydali bi-
reyler kazandirma konusunda sorumluluk Ustlenmektir.

Universite (ist yonetimi ve stratejik plan siirecinde aktif rol alanlar, kalite siirecinin surekli iyilestirmeye
dayanan, diizenli egitim ve 6grenmeye dayali ucu acik ve sUrekli bir stire¢ oldugunun farkindadir.

Paydas katkisinin 6nemi ¢ok acik ve net bir sekilde anlagilmis ve kurumun yeni donem stratejilerinde
bu konuya ayri bir &nem verilerek ele alinmistir. I¢ ve dis paydaslarin etkin katiiminin saglanmasi, galisma-
larin saghgi, sonuglarin benimsenmesi ve planlarin uygulanmasi agisindan yararl bulunmaktadir.

Stratejik Plan surecinin gelisimi ve sUrecin bu asamaya gelmesi tamamen st yonetimin ve Universite
birimlerinin destegi ile gerceklesmistir. Henliz kurulus asamasinda olan bir Gniversite olarak SDU’niin éz
degerlendirme ve stratejik planlama galismalarindaki amatér ruhun kurumun en kiculk birimlerine kadar
yayginlastirimasi; bu calismalarin sadece Universite diizeyinde kalmayip, bir model olusturularak tim
Universitelere hatta Turkiye’nin yUksek 6gretim stratejisine temel teskil edecek sekilde tartismaya agiimasi,
merkezden planlanan ve siklikla degistirilmek zorunda kalinan modellere alternatif teskil edecek ve sahip-
lenmeyi arttiracaktir.

Stratejik plan calismalar bilim/anabilim dali ve bélimlerden faklltelere ve sonrasinda Universitenin
stratejik planinin hazirlanmasina dogru siirdariimistiir. SDU 1. Stratejik Planlama Calistayi ana stratejilerin
belirlenmesinde etkili olmustur. Ancak bir Universitenin stratejik planinin Tlrk yiksek 6gretiminin strate-
jileri ile uyumlu olmasi ne kadar mantikli ise bilim/anabilimdal ve enstitli anabilim ve anasanat dallarinin
stratejilerinin de fakulte ve Universitenin genel stratejileri ile uyumlu olmasi ve bu anlamda genel stratejik
amaglarin gézden gegcirilerek bu uyumun degerlendiriimesi yerinde olacaktir.

Bir stratejik planin etkinligi icin 6ncelikle referans aldigi temellerin etkin ve Uzerinden politika Gretilebile-
cek verilerin saglikl olmasi gerekmektedir. Bunun icin etkin bir performans bilgi sisteminin olusturulmasina
ihtiyac vardir. Kurumun kendisini yine kendisiyle kiyaslayip degerlendirebilecek, yurt capinda ve uluslar
arasl diizeyde benzerleriyle karsilastirmalar yapabilecek veri setleri olusturulmaldir.

Faaliyet raporlarina etkinlik kazandiriimali ve hesap verebilirlik mantigina uygun olarak raporlamaya gi-
dilmelidir. Bunun icin standartlar olusturulmali, sapmalarin nasil giderilecegine iliskin énlemler tartisiimali;
hatta iyi érneklere iliskin eylem planlarina yer verilmelidir.

Bu slrecin Suleyman Demirel Universitesi kalite calismalarinda 6nemli bir basamak olacag dustnul-
mektedir. Universite ydnetimi butlin bu ¢alismalarin Universitenin kurumsallagmasi ile nitelikli kamu hizme-
ti vermesinde ciddi bir adimi teskil edeceginin farkindadir.




B. SDU Stratejik Planlama Siirecinin Kritik Basari Faktorleri

Stratejik Planlamada en énemli handikaplar arasinda neden-sonu¢ ve girdi-gikti iliskisine dayanan
senaryolar Giretebilme yeteneginin zayif olmasi yatmaktadir. Bu engel SDU sireci icin de séylenebilir. Ozel-
likle stratejik planin mali boyutu ve hizmetlerin stratejik plan dogrultusunda fiyatlandiriimasi ve buna sadik
kalinmasi simdilik 6nemli bir basari esigi olarak gértulmektedir.

Stratejik plan sureci agir is yUk( ve stresi de beraberinde getirmektedir. Sonucta plan yénetimin kendi-
sini ifade tarzi olacaktir. SUreclerde gorev alanlarin profesyonellerden olusmamasi, salt gonalltlik esasina
dayanan calisma takvimi programin aksamasina, hatta programin basarisina da etki edebilecektir.

Kurumsal gelisim ve stratejik plan sireci, kurumda buttinsel bir hareketi gerektirmekte ve bu anlayigin
yerlesmesi basar acisindan énem tasimaktadir. Bunun igin atilacak adimlarin net olmasi, katiimin tam
olmasi, 6zellikle daha iyiye yonelik cabalarin desteklenmesi ve 6zendirilmesi gerekmektedir. Bunun igin
“biz zaten iyiyiz” ve “bizden daha koétileri var” yaklasimlarindan mimkin oldugunca uzak durmak gerek-
mektedir.

ic ve dis paydaslarla saglanacak sistematik, basarili etkilesim siirecleri ve koordinasyon, basari igin
6nemli olacaktir. Bu anlamda Uretilen hizmetin niteligi ve 6grenci merkezli yaklasimlar sonuglarin tatminkar
olmasi konusunda dikkate deger bulunmaktadir.

SDU stratejik planini hakli olarak galisan memnuniyetine dayandirmistir. “Kendi isinden baskasina ka-
rnsmayan” sorumluluk almayan ve isinin gereklerini yerine getirmeyen personel, bir kurum igin en édnemli
engeldir. Plan sureci ilk olarak kisilerin belleklerinde olusan statl kaybi ve dedisime direng ile miicadele
etmek zorundadir. Buna yiiksek beklentiler ve kargilanamayan talepler de eklendiginde basarisizlik kagi-
nilmaz olacaktir.

C. SDU Stratejik Planlama Siirecinden Alinan Dersler

Kar amaci gitmeyen kuruluslarda ve Universitelerde kurumsal degerlendirme ve stratejik planlama ko-
nusunda da degisik yaklagimlar ve modeller oldugu bilinmektedir. (Napier ve digerleri, 1998; Nutt ve Bac-
koff, 1992; Rowley ve digerleri, 1997).

Siilleyman Demirel Universitesi stratejik plan calismasinda, ayrintil ve sayisal veriler izerinden hareket
edilmis, mevcut durumlara yer verilmis ve bu konuda degerlendirmelere gidilmistir. Oncelikle stratejik plan
bilgi formlan olusturulmus, sayisal yon agirlikli bir yaklagim gelistiriimis ve énceligin tutarli ve anlasilabilir
bir “gelecek resmi” gizmeye yatkin olmasina galigiimistir. Bu resme nasil ulagilacagini netlestirecek detay-
lar ve 6zel planlar elbette ki gereklidir; ancak slrecin deger yaratacak ve blyutec altinda tutulmasi gereken
kismi gerekce saglayan ve yon cizen asamalardir. Diger bir deyisle, stratejik planlamanin Universiteler ve
diger kurumlara esas katkisi kurumun varlik nedenini olusturmak, gelecek projeksiyonunu yapmak ve
mevcutlarin nasil yonlendirilip Gzerinden stratejiler Uretilebilecegini gdstermek olacaktir.

Henliz kurulus siirecindeki bir Giniversite olan SDU icin tasarlanan bu stratejik plan calismasi tamamen
6zgun ve kurum ici gelismelere dayanmaktadir. Bu calismanin diger Turk Universiteleri ve kamu kurumlari
icin bir érnek olusturacadi distiniimektedir. Ozellikle 5018 ve 5436 sayili Kamu Mali yénetimi Kontrol
Kanunu ve YOK’(in 21 Eyliil 2005 tarihli Yilksekdégretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Kontrol Yénetmeligi cercevesinde, tim Turk Universiteleri bu strece katilmigtir. Devam eden “kamu y6-
netimi reformu” mevzuat calismalar, Maliye Bakanh@r'nin “performansa dayal bitceleme” uygulamasi
ve DPT’nin tim kamu kurumlarinda uygulanmak Uzere yuritmekte oldugu “kurumsal stratejik planlama”
sureci, performans 6lcimu ve stratejik planlama konularini da kamu sektérindn timu icin daha guncel
hale getirmistir. Ozellikle IX. Plan calismalarinin temel referanslarindan birisini olusturan stratejik yénetim
ve stratejik planlama yaklasimi uygulamanin yayginlasmasinda etkili olacaktir.

Turkiye’de genel kamu kurumlarinda yaygin olan “salt-is/hizmet” anlayisi Gniversitelerde de gériimekte
ve yapilan isin niteligine iliskin gayret ve calismalar gézetiimemektedir. Ozellikle stratejik plan siirecinin
kalite ve planlama kultiriinin yayginlasmasina ve kalite yonetimi uygulamasinin bir siire¢ oldugunun an-
lagiimasina yol acacaktir.

UNISAM’In aktif olarak faaliyete gecmesi, SDU Stratejik Planlama siirecini baslatmis, bu siireg, “dipten

gelen derin dalga” hareketi seklinde ortaya cikmistir. Ust yonetim ise liderlik ve yénlendirme fonksiyonu
ile kurumsal kimlik ve imajin ortaya konulmasinda etkili olmugtur.

Her birime sirecin 6nemi ve gerekliginin anlatimasi birimlerde, asagidan yukariya gerceklesen bir seyir
izlenmesi ve genisg katilimin saglanmasi, Ust yonetimin geffaflik ve katiimciligr desteklemesi, pek cok cik-
masi| muhtemel aksakliklarin éntnu almgtir.

Bircok akademik birim bu slrece ¢ok hevesli olarak katilmig ancak bu konuda ne kadar ilerleyebilece-
gini kestirememesi ve planin performans programiyla desteklenip kaynaklarin yonlendiriimesi sorunu hep
bir soru isareti olarak kalmistir. Ustelik planlama calismalarinin bazi birimlerde birkag kisiye yikilmasi, agir
is yukinin maddi ve duygusal karsiliginin olmamasi ile birlesince beklenen élgtde faydalar yerine kaygi-
larin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

Planlamaya iliskin kaynak yetersizligi, altyapi eksikleri plandan beklentileri olumsuz etkilemektedir. Buna
bir de stati ve konum kaybi endisesi de eklenince, degisime karsi direncin de artmasina sebep olmustur.

Hedef, amacg ve yaklasimlarin yeterince anlagilamamasindan, kisgisel beklentilerin karsilanamamasin-
dan dolay! katilim ve motivasyon dlsukligi yasanmustir. Eski is gdrme aligkanliklarinin yavas degisimi,
nesnellige, denetim ve agikliga alismanin giicligu de bir baska handikap olusturmustur. ligili konularda

“eg@itim agig1” surekli egitimi “sart” hale getirmistir.

Stratejik Plan gcalismalari, ulagilmasi hedeflenen glizergah dogrultusunda désenen raylar, belirlenen ara
ve ana istasyonlar ile nereye ne zaman varilacagi ve o duraklarda binecek ve inecek yolcular ile ne kadar
beklenilecegine dair bilgiler iceren, hem trenin 6n panelini gézden uzak tutmayip hem de surekli ufku
gbzetleyen makinistiyle bir “tren yolculugu”nu cagristirmaktadir. Bu anlamda planlama, gelecege yonelik
hedef koyma ve bu hedefe ulasma/yaklasma yollarini gelistirme sdrecidir.

Stratejik Planlama Surecinin 2006 egitim égretim yilinin sonunda baslayacak ikinci asamasinda aksak-
liklarin giderilmesi, revizyonlarin yapilmasi ve mevcutlarin gbzden gegcirilmesi 6ngdralmastar.
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