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Merkezefendi  Belediyesi  olarak
2015-2019 wyillarin1 kapsayan ilk Stratejik
Planimizi tamamlamig bulunmaktayiz.

Bilindigi tizere Stratejik Plan; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarii, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarin1  igermektedir. Bu anlamda
Merkezefendi Belediyesi, stratejik planini
hazirlarken;  yarina  umutla  bakmay1
saglayacak, bizden sonraki nesillere miras
olarak  birakabilecegimiz, her konuda
gelismis, Oncii ve Ornek Merkezefendi’yi
olusturabilme 1ideali igerisinde stratejik
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve faaliyetlerini belirlemistir.

Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerimizi belirlerken kaynak dagilimlarimizi da goz Oniine
alarak; olabildigince gercekei, yararli, toplumun ve ilgemizin ihtiyaglarini karsilayabilecek, 6rnek
olabilecek hizmet ve g¢aligmalar iizerinde onemle durulmus ve en ince ayrintilarin bile gozden
kacirilmamasi igin toplantilar yapilarak Merkezefendilileri daha ilerilere tagiyacak bir Stratejik Plan
olusturma c¢abasi vazge¢ilmez hedefimiz olmustur.

Stratejik planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulagsmay: arzu ettigi nokta arasindaki
yolu tarif etmekte; kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirmektedir. Biz de bu anlamda Belediyemiz birimlerinin mevcut
durum analizini yapip, gelecegimizi teminat altina alacak hedef ve faaliyetlerimizi belirledik,
stratejilerimizi olusturduk ve hedeflenen Merkezefendi ideali ile hareket ettik. Stratejik planimizi
hazirlarken, mevcut kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanmaya, yatinm ve planlarimizi bu
dogrultuda hazirlamaya, “Istikrar basarmnin temel sartidir.” ilkesiyle planlarimizin kararhilikla
stirdiirtilebilecek gergekei, uygulanabilir ve yol gosterici planlamalar olmasina dikkat ettik.

Merkezefendi Belediyesi’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki stratejik amaglarini, hedef ve
faaliyetlerini kapsayan bu Stratejik Planimizin; vatandaglarimiz, Belediyemiz ve ileride atacagimiz
adimlar i¢in hayirli olmasini, gelece§e doniik olumlu ve verimli bir bakis agis1 ortaya koymasini,
hedeflenen Merkezefendi idealine ulasmada etkin bir katki saglamasini ve bu konuda yapilacak
diger gcalismalara 6rnek teskil etmesini dilerim.

Muhammet SUBASIOGLU
Merkezefendi Belediye Baskam



MERKEZEFENDI BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

Tablo — 1: Merkezefendi Belediyesi Meclis Uyeleri

Sira Adi Soyadi Sira Adi Soyadi Sira Adi Soyadi
No: No: No:

1 Ali DEGIRMENCI 1 Nurten KARAKIS 1 Yusuf GARIP

2 Selma YILDIZ 2 Seniz DOGAN 2 Ebru Leman KALKAN
3 Kamuran TASDAN 3 Nigar HUYUK 3 Mehmet Nuri SERBEST
4 ibrahim UZUNOGLU 4 Sabri YILDIZ 4 Metin KARAKURT
5 Necip FiLiZ 5 Osman ERDEMIR 5 Hamdi SOYLU

6 Erdal OTGU 6 Ayse HAZER

7 Hasan KILIG 7 Ahmet Fuat O0ZKAN

8 Nuran SOZGEN 8 Fatma ATSAY

9 Mahir ALTUG 9 Miimtaz GUR

10 | Yusuf GORGUG 10 | Ali SASMAZ

11 | Yiicel GUNGOR 11 Mustafa CELIKEL

12 Siikran ATMAZ 12 Orhan KARACA

13 Halil Hilmi BOZCA

14 | sireyya KAYA

15 Hasan SERTER

16 | Hiseyin AKTURK

17 Fazil ALTINTAS

18 | Ayhan MAZIOGLU

19 | Sevki DEMIR

20 Fatih AYDEMIR
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Tablo — 2: Mahalle Muhtarlari
MERKEZEFENDI BELEDIYESI MAHALLE MUHTARLARI LISTESI
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MAHALLE ADI
1200 Evler

Adalet Mahallesi
Akcesme Mahallesi
Akkonak Mabhallesi
Alpaslan Mahallesi
Altindere Mahallesi
Altintop Mahallesi
Asagisamh Mahallesi
Bahcelievler Mahallesi
Barbaros Mahallesi
Barutcular Mahallesi
Baskarci Mahallesi
Bereketler Mahallesi
Bozburun Mahallesi
Cakmak Mahallesi
Celtikci Mahallesi
Degirmendnii Mahallesi
Eskihisar Mahallesi
Gerzele

Goveclik Mahallesi
Giiltepe Mahallesi
Giimiiscay Mahallesi
Hacieyiiplii Mahallesi
Hallaclar Mahallesi

Hisar Mahallesi

ADI SOYADI
Hiiseyin TURKMEN
Ali SUTCU

Saban HEYBELI
Siileyman BOZDOGANLI
Hikmet YAVUZ
Burhan CINARTEPE
Tiilay SUCULLU
Halil SOLAK
Mustafa SONMEZ
Hulusi BASER
Nefset CALISKAN
Sema ACIKGOZ
Halil YILMAZ

Kadir YILDIZ
Siileyman OZYILMAZ
Ramazan CANBAY
ilhan SEN

Kadir ISIK

Mesut SALTA

Ali KOCARSLAN
Nazim HANCAR

Ali KARTAL

Burhan KOKSAL
Hamdi YILDIRIM

Aynur DINDAR

CEP NO

(0 533) 263 94 91
(0 534) 890 37 05
(0 532) 394 39 61
(0 544) 502 07 08
(0 532) 604 43 04
(0 535) 587 92 73
(0 533) 225 30 25
(0 537) 335 45 23
(0 536) 728 44 21
(0537) 810 13 13
(0 554) 843 59 75
(0 535) 923 98 85
(0 555) 379 43 52
(0 535) 870 17 00
(0 539) 673 85 75
(0 535) 874 84 96
(0 505) 691 28 30
(0 532) 323 31 86
(0 535) 856 21 34
(0 532) 258 22 97
(0 536) 216 70 00
(0 532) 344 20 23
(0 537) 345 71 01
(0 532) 334 67 12

(0 554) 565 66 86
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

IIbade Mahallesi
Kadilar Mahallesi
Karahasanhh Mahallesi
Karaman Mahallesi
Kayalar Mahallesi

Kumkisik Mahallesi

Mehmet Akif Ersoy
Mahallesi

Merkezefendi Mahallesi
Muratdede Mahallesi
Salihaga Mabhallesi
Saraylar Mahallesi
Saruhan Mahallesi
Selcuk Bey Mahallesi
Servergazi Mahallesi
Sevindik Mahallesi
Sirakapilar Mahallesi
Siimer Mahallesi
Semikler Mahallesi
Sirinkoy Mahallesi
Uzerlik Mahallesi
Yenimahalle
Yenisafak Mahallesi
Yenisehir Mahallesi
Yesilyayla Mahallesi

Zafer Mahallesi

Tablo — 2: Mahalle Muhtarlar:

Mehmet ILDAM
Sultan TARIKULU
Musa KOVAN
Siikrii OZUYSAL
Osman YURECI
Yiiksel GEMICI
Mehmet AHILIK
Adem KORKMAZ
Adnan KULOGLU
Idris SAHIN
Mustafa SOZGEN
Serafeddin DUKAN
Sadik COBAN
Adem TARAKCI
Yasar BESPARMAKKAYA
Tahir ALTINTAS
Mehmet ARAL ALKAN
Ali KUS

Mehmet Emin ATAS
Ahmet EKINCIER
Onder AVCI

Ozcan PAYDAR
Nihat KARAGOZ
Sebahattin COLAK

Rasit SENOCAK

(0 532) 455 84 03
(0 531) 430 07 16
(0 542) 732 28 97
(0 535) 234 17 67
(0 532) 277 76 80
(0 533) 256 47 25
(0 533) 253 12 48
(0 536) 525 66 87
(0 532) 606 81 16
(0 537) 508 44 92
(0532) 281 74 19
(0 532) 423 36 77
(0 555) 559 19 57
(0 542) 374 40 09
(0 542) 435 68 13
(0 535) 856 22 22
(0 532) 375 79 04
(0 539) 577 48 44
(0 533) 620 75 67
(0 532) 277 50 63
(0 532) 506 01 17
(0 530) 692 08 40
(0 542) 695 00 16
(0 532) 391 30 72

(0 505) 287 65 55
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BiRINCI BOLUM
GENEL BIiLGILER

1. GIRIS

Kamu yonetimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak
ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin {retip halka sunulmasina iligkin bir
sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi, merkezi ve yerel
olmak iizere iki ayr1 yapilanmadan olugmaktadir.

Merkezden yonetim; kamu yonetiminde birlik ve biitiinliigli saglamak amaciyla Kkarar
mekanizmalarinin merkeze bagli olarak ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetimi
(gelir-giderlerin), personel islemleri ve kamu hizmetleri organizasyonunun yapilmasini ifade eder.

Yerinden yonetim; merkezi yonetiminden ayri bir tiizel kisilige sahip bulunan idari
kuruslarinin yonetimle ilgili karar alip uygulayabilecegi sistemdir. Yerel yonetimler yore halkinin
ihtiyaglarmi etkin bir sekilde karsilamak iizere yerel topluluga kamu hizmeti saglayan veya yerel
halkin kendi segtigi organlarca yonetilen; yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde ozellikle 1980°li yillardan sonra yeniden yapilanma calismalari iki
alanda yiiriitiilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan
yeniden konuslandirilmasi i¢in reformlar yapilirken diger yandan kamu yonetimlerin isleyis ve
hizmet siireclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirict calismalar siirdiiriilmektedir.

Stratejik Planlamaya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu
yonetimlerinde uygulanmasi da bu ¢alismalarinin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarini degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulagsmak istedigi amaglari, bu amagclara ulasmak i¢in takip edecegi politikalar1 (Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Planlama siireci 4 asamadan olusur:

1.Asama: Durum analizi (Check-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarm (diinya trendi,
ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun
mali, orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarmin analiz edilmesidir. Bir
bagka ifade ile "Neredeyiz?" sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek Ongoriisiinlin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacag: (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik
Amaglar) belirlenmesi c¢alismasidir. Bir bagka ifade ile "Nereye Ulasmak istiyoruz?" sorusunun
cevaplandirilmasi ¢aligmasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi caligmadir, ikinci
asamada belirlenen amaclara ulagsmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi caligmadir. Bir baska ifade ile
"Nasil ulasabiliriz?" sorusunun cevaplandirilma ¢aligmasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil
Olciileceginin, Olciim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile "Nasil dlger ve
degerlendiririz?" sorusunun cevaplandirilmasidir.
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Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az
bes yillik bir donemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen
sartlara gore revize edilecek olan dokiimanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tiirkiye'de artik kanuni bir
zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler sunlardir:

1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢gergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani1 ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegskilatt Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iligkin diger hususlari belirlemeye
Maliye Bakanlig: yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluglarin biitgelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Madde 11 - ..Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi
ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar.

2) 5393 Sayili Belediye Kanunu

Madde 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dlgiitlerini gériigmek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

11
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b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alt1 ay iginde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biit¢cenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitgeden once goriisiilerek kabul edilir.

Merkezefendi Belediye yonetimi yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de ote,
ilgemize ve ilge halkimiza; belediye kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, daha kaliteli ve daha
fazla hizmet iiretebilmek amaciyla 2015-2019°1u yillart kapsayan stratejik plan hazirlanmistir.

B — GENEL BILGILER

flgemiz 6360 Sayil1 “14 Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 27 Ilge Belediyesi kurulmasi ile Baz1
Kanun ve kanun hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” la kurulmus 30
Mart 2014 tarihinde yapilan Mahalli Idareler Segiminden sonra hizmet vermeye baslamstir. Tlk
Belediye Baskanimiz Muhammet SUBASIOGLU’dur.

- B » 1-MERKEZEFENDI KIMDIiR?
> s - =
- ~3 ‘_.. v Osmanllar zamaninda Istanbul’da yetisen biiyiik
. velilerden. Ismi Miusa olup, Merkez Muslihuddin
. lakabiyla meshlr oldu.Denizli'nin Saruhanli kdyiinde,

1463 (H.868) senesinde dogdu. 1551 (H.959) senesinde
«. Istanbul'da vefat etti

Misa Efendi, kiiciik yaglarda ilim 6grenmege
bagladi. Kuvvetli bir zekas1 ve ilim 6grenmeye asir1 bir
hevesi vardi. Once kendi memleketi olan Denizli de |,
sonra Bursa ve Istanbul'daki medreselerde tahsil
yaparak; tefsir, hadis, fikth ve tip ilminde yetisti. Kadi
Beydavi Tefsiri'nin biiyikk bir kismin1 ezberledi.
Medrese tahsiline devam ettigi siralarda tekkelere gidip,
oralardaki alimlerin sohbetlerine katilirdi. Onlarin feyz
ve bereketlerine kavustukca, rihunda bir rahatlama, nefsinde bir ezilme oldugunu goérerek sevinirdi.
Otuz yasina geldiginde, medrese tahsilini bitirdi. Cevresinde sayilan bir alim oldu. Ilimdeki
yiiksekligini, zamaninin alimleri tasdik ettiler. Nitekim, Seyhulislam Ebiissti'id Efendi'nin hiirmet
ve muhabbetini kazandi.

el - -

Misa Efendi, Koca Mustafa Pasa'daki bir tekkede seyhlik yapan Siinbiil Sindn hazretlerinin
sOhretini isitti. Fakat bazi kimselerin onun hakkinda yaptiklar1 dedikodular sebebiyle, bir tiirlii gidip
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sohbetine katilamamuisti. Bir giin riiyasinda Siinbiil Efendinin, kendi evine geldigini gordii. Siinbiil
Efendiyi iceri koymamak i¢in hanimi ile kapmin arkasina pek cok esya dayadilar ve iizerine de
oturdular. Fakat Siinbiil Efendi kapiy1 zorlayinca, kap1 arkasina kadar agild1 ve arkasindakiler yere
yuvarlandi. Bu sirada uyanan Misd Efendi, yaptigi hatayr anladi ve sabahleyin Siinbiil Sinan
hazretlerinin huziruna gitmeye karar verdi. Sabahleyin Siinbiil Sinan'in camiine gidip vaaz ettigi
kiirsinin arkasina o gdrmeden oturdu. Siinbiil Sinan, vaz esnasinda Téaha siresinin bazi ayet-i
kerimelerini tefsire basladi. Tefsirden sonra; "Ey cemaat! Bu tefsirimi siz anladiniz. Hattd Misa
Efendi de anladi." buyurdu.Sonra ayn1 ayet-i kerimeleri daha yiiksek manalar vererek tefsir ettikten
sonra tekrar; "Ey cemaat! Bu tefsirimi siz anlamadiniz, Masa Efendi de anlamadi." buyurdu. Msa
Efendi, hakikaten bu anlatilanlardan bir sey anlamamisti. Siinbiil Sinan hazretleri, o giin Taha
stiresini yedi tiirli tefsir etti. Masa Efendinin kiirsi arkasinda oldugunu, zahiren gérmedigi halde
anlamisti.Vaz bitti, namaz kilindi, herkes camiden c¢ikti. Sadece Siinbiil Efendi kalinca, Misa
Efendi huziiruna varip elini Optiikten sonra af diledi. Siinbiil Efendi de: "Ey Muslihuddin Misa
Efendi!

Biz seni geng ve kuvvetli bir kimse sanirdik. Meger sen de hanimin da ¢ok yaslanmigsiniz.
Aksam bizi kapidan iceri sokmamak i¢in gosterdiginiz gayrete ne dersiniz? Fakat neticede kapi
acildi ve ikiniz de yere yuvarlandiniz!" buyurunca, Mlsa Efendi iyice sasirdi. Pek ¢ok oziirler
dileyerek aglamaya basladi, affinin kabilii ve talebelige alinmasi i¢in istekte bulundu. Siinbiil
Efendi, onu kabl ettigini, dergahta hizmete baslamasini sdyledikten sonra; "Artik Allahii Tedld nin
Zati ve subuti sifatlar1 hakkinda marifet sahibi olmak zamanidir." buyurdu.

Bundan sonra Miisa Efendi hergiin Siinbiil Sinan'in dergéhina gelip, ondan ders almaga ve
hizmete baslad. Bir giin Siinbiil Efendi, sohbet esnasinda Masa Efendiye; "Alemi sen yaratsaydin,
nasil yaratirdin?" diye sordu. Misa Efendi; "Bu miimkiin degil! Ama miimkiin olsaydi, her seyi
merkezinde birakirdim. Alem &yle bir tatli nizam iginde ki, buna bir sey ilave etmek veya bir seyi
eksiltmek diisiiniilemez." dedi. Siinbiil Efendi bu cevap iizerine; "Aferin Misa Efendi! Demek her
seyi merkezinde birakirdin. Oyleyse bundan sonra ismin Merkez Muslihuddin olsun." dedi. Bdylece
Misa Efendi, Merkez Efendi ismiyle meshur oldu.

Stinbiil Efendinin sohbetleri ile piserek, tevecciihleri bereketiyle méanevi dereceleri katetti.
Pek zeki olan Merkez Efendi, hocasmin terbiyesi altinda riyazet ve miicdhedeler yaparak, yéni
nefsinin istediklerini yapmayip, istemediklerini yapmak siretiyle, kisa zamanda tasavvufta yliksek
derecelerin sahibi oldu. Hocasinin kendisine icazet, diploma verdigi siralarda, Aksaray'da Kovaci
Dede dergahina hoca tayin edildi. Kisa siirede, dergah talebelerle dolup tasti. Merkez Efendinin
nami her tarafa yayildi.

Yavuz Sultan Selim Hanin kizi Sah Sultan, zevci Sadr-1 4&zam Liitfi Pasa ile Yanya'dan
Istanbul'a gelirken, yolda eskiyAnin baskinina ugradi. Bu kétii durumdan nasil kurtulacaklarini
diistintirlerken, o anda Allahii Teala’nin izni ile, zamanin evliyasindan Merkez Efendi karsilarina
cikiverdi. Onceden orada olmadigi halde, bir anda karsilarma dikilen Merkez Efendiyi goren
haydutlar, saskina dondiiler. Eskiya reisi, Merkez Efendinin heybeti karsisinda selameti kagmakta
buldu. Digerleri de kagip oray1 terkettiler. Eskiyanin ortadan g¢ekilmesiyle Merkez Efendi de bir
anda kayboldu. Bu hali hayretle seyreden Liitfi Pasa ve zevcesi $ah Sultan, Merkez Efendiyi
tanmmglardi. Sah Sultan, Merkez Efendinin bu kerametinden dolay1, Istanbul'da Eyiib Bahariye'de
onun adina bir cami ve yanina medrese yaptirdi. Merkez Efendiyi buraya tayin ettiler. Bir miiddet
orada talebe yetistiren Merkez Efendi’ye Kanuni Sultan Siileyman Han, Topkapi surlarinin diginda
yaptirdig1 tekkede vazife verdi. Burada da ayni hizmete devam eden Merkez Efendi, Kan{ini Sultan
Stileyman Hanin annesinin istegi ve Siinbiil Efendinin tenbihi lizerine Manisa'ya gitti. Valide

Sultanin Manisa'da yaptirdigi imaretin yanindaki dergahta hocalik yapti. Tip bilgisi kuvvetli olan
Merkez Efendi, Manisa'da bulundugu sirada kirk bir g¢esit baharattan meydana gelen bir macun
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yapt1. Bu macunu hastalar yiyerek sifa bulurdu. Insanlar ilkbaharda yetisen ciceklerden de istifade
edilerek yapilan bu macunu almak i¢in, ¢evre kasabalardan gelirlerdi. Mesir macunu diye sohret
bulan bu macun, simdi de yapilmaktadir.

Merkez Efendi, talebelerini iyi yetistirmek icin ¢ok gayret gosterirdi. Onlar1 hem zahiri
ilimlerde, hem de tasavvufta yiikseltmek igin, batin, kalp ilimlerini 6gretirdi. Onlarin nefeslerini
terbiye i¢in riyazet ve miicahedeler yaptirirdi. Cocuklara karsi ¢ok sefkatliydi. Cebinde seker, yemis
gibi seyler bulundurur, ¢ocuklar1 gordiigii yerde dagitarak onlar1 sevindirirdi. Cocuklara buyururdu
ki: "Benim igin hayr dua ediniz. Siz giinahsiz, masumsunuz. Sizin dualarinizi Cenab-1 Hak da kabul
eder. Bu yiizii kara, sakali ak ihtiyar icin dud ediniz ki, kiyamette ylizii ak olsun." Cocuklar dua
edince de; "Ya Rabbi! Bu masumlarin dualarini red eyleme." diye Allahii tedlaya yalvarirdi. Biitiin
hayvanlara kars1 da ¢ok merhametliydi. Merkebe suyunu verir, tavuklara yem atardu.

Merkez Efendi, bulug ¢agina geldigi giinden, dmriiniin sonuna kadar, hi¢ cemaatsiz namaz
kilmamistir. Eger 6gle ve yats1t namazlarinda cemaate yetisememis ise, namazini kilmis olanlardan
birka¢ kimseye; "Hayatimda hi¢ cemaatsiz farz namaz kilmadim. Imam olayim da sizlerle namaz
kilalim. Ayni namazi tekrar kilmanin zarar1 olmaz. Sonra kildiginiz nafile olmus olur." buyururdu.

Bir tarafa giderken, yolda bir ¢iftciyi tarlasinda ¢alisir gorse, yanma varir ve; "Imani bilir
misin? Namazin farzlar1 hakkinda malimatin var mi1?" der, bilmiyorsa anlatir. "Mii'min ile kafiri
ayiran fark, namazdir" hadis-i serifini naklederdi. Hayvanlara merhamet edilmesini,
gotiirebilecekleri kadar yiik yiiklenmesini, a¢ birakilmamalarimi da tenbih ederdi. Ise baslarken; "Ya
Rabbi! Biitiin miislimanlara faydali olmak, c¢ocuklarima helalinden rizk kazanmak i¢in
calistyorum." diye niyet etmesini, bOyle niyet ederse, her adimima sevap verilecegini ve
giinahlarmin affolunacagini, yetistirdigi mahsiliin herbir tanesinin bosa gitmeyecegini, hepsinin
fayda saglayacagini ve mahsiliin usrunu vermenin farz oldugunu anlatirdi. Bu sekilde, gordigi
insanlara meslegiyle ilgili nasthatler ederdi.

Merkez Efendi Manisa'da iken, Hocas1 Siinbiil Sinan hazretleri 1529 (H. 936) da hastalandi.
Vefatindan once talebeleri; "Efendim! Sizden sonra kime tabi olalim?" diye sordular. Onlara;
"Tagradan ilk gelecek dostumuz yerimize gegecek." buyurdu. Siinbiil Sinidn'in vefatindan sonra,
talebeler, merakla tasradan gelecek olan dostu beklediler. Bu sirada Manisa'da bulunan Merkez
Efendinin gonliine bir kor diisiip yollara diistii. Hocasinin vefitindan on giin sonra Istanbul'a geldi.
Stinbiil Sinan'in ¢ok sevdigi talebelerinden Yakub Germi-yanoglu, Siinbiil Efendinin yerine ge¢mis,
talebeleri okutmaga baslamisti. Merkez Efendi, hocasinin Koca Mustafa Paga'daki dergahina gitti.

Dergahta bulunan yeni talebeler Merkez Efendiyi tanimiyorlardi. Yaktb Germiyanoglu,
Merkez Efendiyi kendi odasina davet etti. O gece Yakub Efendi, Siinbiil Efendinin yerine kimin
gecmesi 1azim geldigini anlamak i¢in istihdre namazi kilip dua etti. Riiyasinda, biiyiik bir meydana
kalabalik bir meclis kurulmus. Peygamber efendimiz de hazir bulunmaktaydi. Peygamber
efendimizin karsilarinda bir kiirsi vardi. Kiirsinin {izerinde de Merkez Efendi oturmakta ve "Tin"
slresinin tefsirini yapmaktaydi. Tefsiri yaparken, basindaki sarigin bazan yesil, bazan siyah
siyah renk de dinin batini ilimlerinde kemal mertebesindeki olgunluga isarettir." cevabi verdiler.
Ertesi giin Yakb Germiyanoglu, talebeleri toplayarak riiyasini oldugu gibi anlatinca, hepsi Merkez
Efendiye tabi olup, hocalar1 Siinbiil Sinan hazretlerinin halifesi kabil ettiler. O gilinden sonra,
talebeleri Merkez Efendi yetistirmege basladi.
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Merkez Efendi, senelerce o dergahta talebelere ders vererek, Allahii Tedla’nin emir ve
yasaklarini bildirdi. Zaman zaman Istanbul'un cesitli camilerinde halka vaaz ve nasihatlerde
bulundu. Onun vazinda camiler dolar tasar, oturulacak yer kalmazdi.
Merkez Efendinin 6mrii, hep ibadet etmekle, insanlara hakki, dogruyu anlatmakla, Ehl-i slinnet
itikddimi yaymakla, hayr ve hasenat yapmakta halka 6n ayak olmakla, fakir ve zayiflar1 himaye
etmekle gecti. 1551 (H.959) senesi Rebi'ul-dhir aymin on yedisine rastlayan Persembe giin,
talebelerine son vasiyetini yaptiktan sonra, Kelime-i sehadet getirerek vefat etti. Cenazesini
Seyhulislam Ebiissii'id Efendi yikadi. Cuma giinii Fatih Camiinde, misli goriilmemis bir kalabalik
toplandi. Ebiissii'id Efendi cenaze namazimi kildirdi. "Diinyada bu Kkimseyi riyasiz olarak
gormiistiik." dedi. Sonra, kabrine gotiiriilmek {izere omuzlarda taginmaga baslandi. Herkes, bu alim
veliye hizmet edip, ahirette sefaatine kavusmak askiyla tabutu tasimak i¢in birbirleriyle yarisiyordu.

Oyle ki, bazan kalabaliktan sikisan, giic durumlara diisenler bile oluyordu. Kalabaligin ¢ok
olmasi sebebiyle, uzun bir siirede, Topkap:t surlarinin disinda Kanni Sultan Siileyman Hanin
validesi namina yaptirdigi tekkedeki kabrine Ebiissii'id Efendinin bizzat kendi eliyle defnedildi.
Merkez Efendinden sonra, yerine oglu ve halifesi Ahmed Efendi talebe yetistirmeye devam etti.

Kaynakea:

1) Tezkire-i Halvetiyye (Siileyméniye Kiitiiphanesi Esad Efendi Kismi, No: 1372); 5.24b
2) islam AlimleriAnsiklopedisi; c.14, 5.197
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2- TARIHI VE COGRAFI YAPISI

S

o’ S T .

MERKEZEFENDI ILCESI

12.11.2012 tarihinde kabul edilen 6360 sayil1 On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 27 ilce
Kurulmasi ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 04.12.2012 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle Denizli ilinde

Merkezefendi ve Pamukkale adiyla iki ilge kurulmustur.

Merkezefendi ilgemiz; 354 rakimda kurulu olup, Batisinda Gazi Mustafa Kemal Bulvari,
dogusunda 552. sokak ve kuzeyinde Kayalik Caddesi olmak iizere Denizli ilinin merkezinde yer

almaktadir.

Ilgemizin dogusunda ve kuzeyinde Pamukkale, batisinda Saraykdy ve Babadagi, giineyinde

Tavas ilgeleri bulunmaktadir.

Merkezefendi Ilgesine merkezdeki 42 mahalle, 2 belde ve 6 kdy mahalle olarak baglanmus
ve Merkezefendi Ilgesi smirlar1 icerinde 50 mahalle olusmustur. Ilge yiizolgiimii yaklasik 28.242

hektardir.

3-DEMOGRAFiI

16




MERKEZEFENDI BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

MERKEZEFENDI iLGESi MAHALLELERININ NUFUS BiLGILERIi MERKEZEFENDI iLCESi MAHALLELERINiN NUFUS BiLGILERIi
SIRA | MAHALLE ADI KADIN | ERKEK | MAHALLE | SIRA 1o\ 10 1E DI KADIN |ERKEK | MAHALLE
NO NUFUS NO NUFUS
TOPLAMI TOPLAMI
1 |1200 Evler 2509 | 2421 4930 26 ilbade 2762 2916 5678
2 Adalet 8241 | 8124 16365 27 Kadilar 145 172 317
3 Akgcesme 609 658 1267 28 Karahasanl 4682 4646 9328
4 |Akkonak 7886 | 7562 15448 29 |Karaman 9996 9869 19865
5 |Alpaslan 1097 | 1094 2191 30 |Kayalar 93 112 205
6 |Altindere 284 327 611 31 | Kumkisik 220 231 451
7 | Altintop 1834 | 1736 3570 32 |Mehmet Akif Ersoy 6514 6347 12861
8 Asagisamli 551 561 1112 33 Merkezefendi 4609 4692 9301
9 Bahgelievler 2969 | 2904 5873 34 |Muratdede 7894 7945 15839
10 Barbaros 542 527 1069 35 Salihaga 107 103 210
11 |Barutgular 100 96 196 36 Saraylar 1147 1350 2497
12 |Baskarc 1343 | 1288 2631 37 |Saruhan 125 135 260
13 Bereketler 456 445 901 38 Selguk bey 5661 5674 11335
14 Bozburun 163 164 327 39 Servergazi 5485 5261 10746
15 Cakmak 1186 1162 2348 40 Sevindik 4488 4614 9102
16 Celtikgi 132 110 242 a1 Sirakapilar 5927 5616 11543
17 |Degirmenénii 8541 | 8005 | 16546 | ,, |Siimer 3916 | 4188 8104
18 Eskihisar 1927 | 2115 4042 43 Semikler 2754 2796 5550
19 Gerzele 4978 | 4839 9817 a4 Sirinkoy 614 673 1287
20 Goveglik 477 523 1000 45 Uzerlik 126 141 267
21 Giiltepe 4215 | 4202 8417 46 Yenimahalle 3471 3589 7060
22 Giimiscay 1971 | 2143 4114 47 Yenisafak 1236 1309 2545
23 Hacieyiiplii 331 354 685 48 Yenisehir 6239 6002 12241
24 Hallaglar 452 453 905 49 Yesilyayla 273 291 564
25 | Hisar 266 260 526 5o |Zafer 259 277 536
ILCE NUFUS TOPLAMI 131803 | 131022 | 262825

Tablo:Merkezefendi ilgesi Mahallelerinin Cinsiyete Gére Niifus(Kaynak:Tiirkiye istatistik Kurumu, 2013
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ILCE NUFUS
TOPLAMI

131803 | 131022

KADIN ERKEK NUFUS TOPLAMI

262825

KADIN ERKEK

ILCE NUFUS TOPLAMI

= KADIN ®mERKEK = NUFUSTOPLAMI m

NUFUSTOPLAMI

MERKEZEFENDI ILCESI EGITIM DUZEYINE ve CINSIYETE GORE NUFUS

(6+ YAS GRUBU)
KADIN

EGITIM DUZEYI

ERKEK

TOPLAM

Okuma Yazma Bilmeyen 2.500 533 3.033
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul

Bitirmeyen 23.415 1.943 25.358
Ilkokul Mezunu 29.671 22.403 52.074
[Ikogretim Mezunu 22.046 25.647 47.693
Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu 3.921 5.795 9.716
Lise veya Dengi Okul Mezunu 21.225 24.195 45.420
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 14.239 16.802 31.041
Yiiksek Lisans Mezunu 905 1.197 2.102
Doktora Mezunu 221 425 646
Bilinmeyen 1.506 1.788 3.294
TOPLAM 119.649 100.728| 220.377

Tablo : Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gére Niifus (Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2013)
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4-EKONOMIK VE KULTUREL YAPI

Miitesebbis ruhlu ve yardimsever insanlariyla tiim diinyanin gézbebegi marka bir kent olan
tekstilin baskenti Denizli, iilkemizin lokomotif illerinden biridir. Merkezefendi Ilcemiz tekstil,
turizm ve mermer basta olmak {izere tiim ekonomik faaliyetlerde diinya ile rekabet edebilir hale
gelen disa acik ve ihracata dayali sanayilesmesiyle tekstil disi sektorlerde de on siralarda
gelmektedir. Bakir tel, elektrolitik bakir mamulleri, haddecilik, mermercilik, gida ve tekstil
sektorlerinde Merkezefendi Ilcemizde faaliyet gosteren Sirketlerimiz ‘Tiirkiye nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu’’ ¢alismalarinda her yil 10 firma ile temsil edilmektedir.

[lgemizde sanayi ve tarim birbirine entegre olmus, gerek sulu tarimda gerekse sanayide
bityiik gelismeler saglanmustir. 6270 hektar tarim alanina sahip olan Ilgemizin 4970 hektari sulanir
alan, 1300 hektar1 da kuru alandir. Ilge de yetistirilen en 6nemli iiriinler; bugday, arpa, pamuk, nar
ve cevizdir.

Hayvansal tretimde de besi ve siit sigirciligr ile kiigiikbas hayvan yetistiriciligi
yapilmaktadir.

Denizli’nin en 6nemli turistik zenginligi Pamukkale’dir. Diinya harikasi goriintiisii disinda
ayn1 bolgede bulunan Hierapolis Antik kenti ve kaplicalarin bulundugu Karahayit ile biitiinlesmesi
dolayistyla bu bélge biiyiik bir kiiltiir ve turizm alanidir. Ilgemizde bulunan Antik Laodikeia kenti
Pamukkale’ye 12 km mesafede cografi bakimdan cok uygun bir noktada Lykos Irmagi’nin
giineyinde kurulmustur. Kentin adi Antik kaynaklarda daha ¢ok Lykos kiyisindaki Laodikeia
seklinde gegmektedir. Diger antik kaynaklara gore ise kent MO 261-263 yillar1 arasinda II.
Antiokhos’un karis1 Laodike’nin ad1 verilmistir.

Laodikeia M.O.1.yy’da Anadolunun en énemli ve {inlii kentlerinden biridir. Kentteki biiyiik
sanat eserleri bu doneme aittir. Romalilarda Laodikeia’ya 6zel bir 6nem vermisler Kibyra
(Golhisar-Horzum) Conventus’un merkezi yapmislardir.

imparator Caracalla zamaninda Laodikeia’da bir seri, kaliteli sikke basilmistir. Laodikeia
halkinin da katkilariyla kentte ¢ok sayida anitsal yapr yapilmistir. Kiiciik Asia’nin yedi iinlii
kilisesinden birinin bu kentte bulunmasi Hristiyanligin burada ne kadar Onemli oldugunu
gostermektedir. MS. 60 yilinda meydana gelen cok biiylik bir deprem kenti yerle bir etmistir.

5 - MiSYON

Misyon kisaca, kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun "varlik sebebim
nedir?" yani "Ni¢in varim?" sorusuna verdigi cevaptir.

Merkezefendi Belediyesi'nin Misyonu:

"Hemsehrilerimizin ortak yerel ihtiyaglarini zamaninda ve en uygun yontemlerle
karsilayarak kentsel yasam kalitesini artirmak."

Bir kamu tiizel kisiligi olarak belediyeler, belde halkinin ortak yerel ihtiyaglarini
karsilamakla gérevlidirler. Ortak ihtiyaclarin basinda da ilce halkinin yasadigi mekan gelmektedir.
Bir kent ne kadar gelismis ise iginde yasayanlarin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi da o oranda fazla
olmaktadir.
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6 — VIZYON

Vizyon, bir kurum igin realist, giivenli, cekici bir gelecektir. Insan gruplari tarafindan
benimsenen bir idealdir, bir timittir. Daha acik bir ifade ile Vizyon; kurulusun "Ne olmak istiyoruz"
sorusuna verecegi cevaptir.

Merkezefendi Belediyesi'nin Vizyonu,

"Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel gelisimi, ¢evre bilinci ve degerlere saygi ile biitiinlestiren,
sosyal dislanmanin bulunmadig1 dikey yapilasmanin yerine yatay yapilagsmay1 esas alan 6rnek bir
belediye olmak”

Merkezefendi Belediyesi, belediye hizmetlerinin iiretim ve sunumunda kalite, etkinlik,
verimlilik, siirekli gelisim ve katilimcr bir yaklagimla mevcut sorunlart ¢ézmeyi ve ilgemizin
gelecegini en giizel sekilde yapilandirmayi kendisine vizyon olarak belirlemistir. Bu amaca
ulasabilmek igin;

* Nitelikli insan kaynaklarinin bulundugu, calisanlari ortak deger ve amaglar etrafinda
kenetlenmis; stirekli iyilestirme saglayan; teknolojik altyapiy1 etkin ve verimli kullanan,

* Kendisini siirekli gelistiren organizasyon yapisina sahip,

* Seffaf, katilimci, verimli, sosyal sorumluluk sahibi, adil bir belediye yonetimi,

* Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel gelisimi, ¢evre bilinci degerlere saygi ile biitiinlestirmis bir
Merkezefendi olusturmak i¢in ¢abalarini1 yogunlastiracaktir.

7-TEMEL DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in Onemlidir; ¢iinki
kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur.

Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik
eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde
giiclii araglardir. Temel degerler bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulagsmak i¢in
caba sergilerken bagl kalacag: degerleri ifade etmektedir.

Merkezefendi Belediyesi Olarak Belirledigimiz Temel Degerlerimiz Ve Ozet
Aciklamalar: Sunlardir.

1 - "Once Insan" Anlayistyla Hareket Etmek

Aciklama: Belediyemiz i¢in oncelik, yerel halkin beklenti ve taleplerini yerine getirmek ve
onlarin yasamlarini kolaylastirici ¢alismalar yapmaktir.

"Once Insan" demek, insan haysiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Insan1 rencide eden,
insana sayg1 gostermeyen, insanin hakkina riayet etmeyen bir yaklagim kabul edilemez.
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2- Hizmette Adalet ve Esitlik

Acgiklama: Belediyemiz hizmet planlar ve sunarken kisa, orta ve uzun vadede ihtiyag
oncelikleri ile hareket edecektir. Bu giine kadar yeterli hizmet alamayan mahallelere ve
insanlarimiza hizmette Oncelik verilerek adaletli dagilim saglanacaktir. Belediyemiz ekonomik,
sosyal, kiiltiirel 6zelligi ne olursa olsun herkese en giizel sekilde davranmayr temel degerleri
arasinda kabul etmektedir

3- Degerlere Saygi

Agiklama: Belediyeler, tiim kamu kurumlar1 gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu
gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin oncelikli
sorumluluklarindandir.

Belediyemiz, belde halkinin deger yargilarina saygiy1 temel ilke olarak kabul eder. Ciinkii
toplumun degerlerine saygi gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir.
Toplumu rencide eden, topluma saygi géstermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Merkezefendililerin hem bir vatandas olarak ve hem de Merkezefendili olarak sahip oldugu
haklarin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlar1 igerisinde korunmasi belediyemizin temel
degerlerindendir.

4- Hizmet Sunumunda Kalite ve Giiler Yiiz

Aciklama: Kamu kurumlari, kamu kaynaklarii kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve
yetkili kilman kurumlardir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya liitufta bulunan degil, kamu
tarafindan gorevlendirilen kuruluslardir.Kaliteli hizmet, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen
ozelliklere sahip giiler yiizle ve zamaninda yapilmasi demektir.

5 - Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanim

Aciklama: Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en 6énemli unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Verimlilik, genel olarak liretim miktariin, o iiretim miktarini iiretmek i¢in kullanilan tiretim
etmenlerine oranidir. Dolayisiyla, bir iiriin veya hizmetin {iretimi i¢in gerekli giderlerin, iiretim
sonucu elde edilen iiriin veya hizmetin degerinden fazla olmamasi gerekmektedir.

Yapilan caligmalara gore gelismis iilkelerdeki biiyiimenin altinda yatan sebep sadece kaynak
fazlalig1 degil, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasidir.

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha agik bir ifade ile
yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde verimlilik kadar
Oonemli olan bir bagka unsurda etkinliktir. Kamu kurumlan bir¢ok faaliyetlerde bulunmakta ama bu
faaliyetler ciddi tepki ile de karsilanmaktadir. Ciinkii yapilan faaliyetlerin ne kadar toplumun ortak
ithtiyaclarini kargilamaya yonelik oldugu sorusu giindeme gelmektedir.
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Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bi¢imde yerine getirilmesi i¢in planl
ve programli ¢alisma esastir. Belediyeler, giinii birlik karar ve icraat degil, dogru hazirlanmig
planlar ve programlar gerg¢evesinde hareket eder, plan ve programlarini da 6nceden ilan ederek
kamu kontroliine imkan saglarlar.

6 - Cevreye Duyarh, Saghkh ve Siirdiiriilebilir Kentlesme

Aciklama: Belediyelerimiz, "bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme imkanindan o6diin vermeksizin karsilamak", dogaya ve cevreye karsi gereken
hassasiyeti korumak ve kentlerimizi icinde yasayanlara huzur, giiven, umut veren ve medeni
ihtiyaclarini karsilayabildikleri bir yerlesim alanina doniistiirmekle yiikiimliidiirler.

Merkezefendi Belediyesi, Merkezefendi'nin gelisimini ¢evreye duyarli, gelecek
nesillerimizin de haklarina saygili bicimde gerceklestirmeyi ve ilgemizin saglikli yapilanmasini
temel ilkeleri arasinda kabul eder.

7- Seffaflik, Acikhik ve Hesap Verebilirlik

Aciklama: Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffaflia azami dikkati gosterecektir.
Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagl hareket edilecektir. Vatandas, "yetki
veren" dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve
etkin kullandiginin hesabin1 vermesi gerekmektedir. Belediyemiz i¢in bu yaklasim temel
ilkelerimizdendir.

8- Katilimei ve Cogulcu Yonetim Anlayisi

Aciklama: Belediyelerimiz katilimer bir yonetim sergileyerek; basta "Kent Konseyleri"
olmak iizere katilimi saglayict mekanizmalar gelistirerek vatandagin, STK'lann, Meslek Odalarinin
karar ve uygulamalarina katilimini artirmay1 temel yaklasimlari arasinda kabul etmektedir.

Ayni sekilde belediye ¢alisanlarinin da Merkezefendililere daha kaliteli hizmet sunabilmek
icin belediye yonetimine katilimlarin artiric1 yaklagim sergilenecektir.

9- Yenilikc¢ilik ve Degisime Uyum Saglamak

Aciklama: Giiniimiizde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en Onemli
kaynaktir. Hizl1 degisim ve gelismelerin yasandig1 gliniimiizde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi
paylasma ve bilgiyi eyleme doniistirme becerisini gosterebildikleri oranda basariy
yakalayacaklardir. Bu amagcla egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi
olmak iizere etkinlik ve verimlilik artis1 saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.

C-DURUM ANALIZi

Durum analizi, kurumun "Neredeyiz?" sorusuna cevap bulunmasidir. Kurumun i¢inde
bulundugu i¢ ve dis sartlarin belirlenmesini gerektirir, i¢ sartlar kurumun kendi i¢yapisina yonelik
analizdir. Kurum i¢i analiz kendi i¢inde bagsliklara ayrilarak degerlendirildiginde su hususlarda
analiz gerektigi goriilmektedir: Kurumun mali giicii, insan kaynaklarmin durumu, arag-gereg, bina
gibi fiziki kaynaklarinin durumu, kullanilan iiretim sistemleri, teknoloji gibi sisteme yonelik
durumlar. Belediyeler i¢in de benzeri analizler gereklidir.
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D1s sartlar ise belediyeyi etkileyen ancak belediyenin kendisinden kaynaklanmayan
sartlardir. Ornegin belediyecilikle ilgili mevzuat, kentin ihtiyaclari, kentin gelismislik diizeyi, iilke
ekonomisi, teknolojik gelismeler, kentle ilgili hizmetler veren Denizli Biiyiiksehir Belediyesi basta
olmak tizere diger kurum ve kuruluslarin c¢aligmalart dis ¢evre sartlar1 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Durum analizinde siklikla kullanilan yontem GZFT [SWOT] Analizidir. GZFT [SWOT)]
Analizi i¢ ve dig ortamdan kaynaklanan sartlarin belirlenmesi ve bunlarin giiglii yon, zayif yon,
firsat ve tehdit olarak tasnif edilmesidir. I¢ ortam degerlendirilmesi kurulusun mevcut durumunu ve
gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler
kurulusun amaglarina ulagsmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun
alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

D1s sartlarin analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus i¢in kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii diginda
gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
kurulugun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir.

23



MERKEZEFENDI BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

D-MEVCUT DURUM

1-Kurumsal Yapi

1.1 Merkezefendi Belediyesi Organizasyon Semasi

Belediye Baskani
Muhammet SUBASIOGLU

Bagkan Yardimcisi

Hukuk igleri
Midirligi

Ozel Kalem
Midirligi

Bagkan Yardimcisi

Bagkan Yardimcisi

Bagkan Yardimcisi

Hasan KILIG Yusuf Gﬁﬂﬁﬁg Fatih ISIK Hasan KAYIHAN
Mali Hizmetler Gevre Koruma ve insan Kaynaklan Fen igleri
Midirigi Kontrol Md. Egitim Miid. Midirigu
Kiltir ve Sosyal Emlak ve istimlak Zabita Midurlaga
i§|El Midiarigo Midaridgi
imar ve Sehircilik Destek Hizmetleri
Middrlaga Middraga
Park ve Bahgeler Yazi Igleri
Midiriigi Midirigi
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2. Gorev Ve Yetkiler

5393 sayil1 Belediye Kanununa gore belediyelere verilen gorev ve yetkiler asagida
gosterilmistir.

2.1 Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'"
gecen belediyeler, kadinlar ve ¢cocuklar i¢in koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmast miimkiin olmayanlar1 aslina uygun
olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt disi
miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil
verebilir.

Gida bankaciligi yapabilir. Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli misterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alam1 belediye smirlarim1 kapsar.
Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

MADDE 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atitk su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak, atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak, bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
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isletmek ve islettirmek, kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak, bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmas ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlan icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezast Odenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi mallar1 yoksullara
vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve g¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi
olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve gilizergdhlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve igisleri
Bakanlhiginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smrlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlan iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlariin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanligmin onay: ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarmna karsi sug isleyenler Devlet malia karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallan ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

MADDE 16 - Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acgik, gelir
getirmeyen taginmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar her tiirlii vergi, resim, harg, katilma ve
katki paylarindan muaftir.

2.2. Belediye Meclisi

5393 Sayil1 Belediye Kanununa gore “Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore se¢ilmis iiyelerden olusur”.

Belediye Meclisinin Gorev Ve Yetkileri :

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlgiitlerini gériigmek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c¢) Belediyenin imar planlarimi goriismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek.

d) Borglanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ¢
yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni hak
tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besbin TL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek.

J) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirnmlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar liyelerini segmek.

1) Norm kadro g¢ercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi
tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
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o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Igisleri Bakanligmin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal
iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu g¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.

s) Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklar1 karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarmi goriiserek kabul
etmek.

2.3. Belediye Enciimeni
Belediye Enciimeni, Belediye Baskaninin Baskanhginda;

a) 11 belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her
y1l kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi li¢ iiye, mali hizmetler birim amiri ve
belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir y1l i¢in se¢ecegi iki liye olmak {izere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli
oyla sececegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye bagskaninin birim amirleri arasindan bir
yil igin segecegi bir liye olmak iizere bes kisiden olusur.

Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin gorevlendirecegi baskan
yardimcis1 veya enclimen iiyesi, enclimene baskanlik eder.

Enclimen toplantilarma glindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye
baskani tarafindan oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak iizere ¢agrilabilir.

Enciimenin Gorev Ve Yetkileri:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Taginmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarin1 uygulamak;
stiresi i¢ y1l1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

1) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
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2.4. Belediye Baskam

Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilir.

Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligin1 yapamaz ve yonetiminde
bulunamaz.

Belediye Baskanminin Gorev Ve Yetkileri:

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6l¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla
ilgili raporlart meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarin1 uygulamak.

1) Biitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan Odenegi kullanmak, oOziirlillere yonelik
hizmetleri yiiriitmek ve 6ziirliiler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

2.5. Belediye Baskan Yardimcilar:

5393 Sayili Belediye Kanunu’na gore ‘‘Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi
bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagl kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gordiigii
takdirde, niifusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan
belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000 arasinda olan belediyelerde ii¢, niifusu 500.000 ve fazla
olan belediyelerde dort belediye meclis iiyesini belediye baskan yardimcisi olarak gérevlendirebilir.
Bu sekilde gorevlendirilen meclis tiyelerine belediye bagkanina verilen 6denegin 2/3'linii agmamak
tizere belediye meclisi tarafindan belirlenecek aylik 6denek verilir ve taleplerine gore bir sosyal
giivenlik kurumu ile iliskilendirilir. Bu sekilde gorevlendirme, memuriyete gecis, sozlesmeli veya
15¢i statiisiinde calisma dahil ilgililer agisindan herhangi bir hak teskil etmez ve belediye meclisinin
gorev siiresini asamaz. Sosyal gilivenlik prim ve benzeri giderlerden kurum karsiliklar1 belediye
biitgesinden karsilanir”.
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2.6. Miudiirliikler

Merkezefendi Belediyesi birimleri gorev, yetki ve sorumluluklari basta 5393 sayili Belediye
Kanunu olmak iizere, birgok Kanun Hiikmii ile belirlenmistir. Izleyen kisimda gérev yetki ve
sorumluluklarin ¢izdigi ¢erceve i¢cinde belediyenin hizmet alanlar1 ana basliklar halinde
siralanmaktadir.

2.6.1 TImar ve Sehircilik Miidiirliigii :

- Imar plan1 hazirlamak,

- Imar planlarinda gerekli degisiklikleri yapmak,

- 3194 sayili Imar Kanunu’nun 18 inci madde uygulamasini yapmak,

- Belediyenin ihtiya¢ duydugu arazi 6l¢iim ve halihazir harita ¢aligmalarini yapmak,

- Kagak ingaatlar1 tespit etmek,

- Imar durumu hazirlamak,

- Mimari, elektrik ve sihhi tesisat projelerini inceleyerek onaylamak,

- Yap1 ve iskan ruhsat1 vermek,

- Hali hazir harita yapmak, yaptirmak,

- 3194 sayili Imar Kanunu'nun 15, 16 ve 17 nci maddesine gore tevhid, ifraz, yola terk ve
ihdas iglemleri,

- Plan kote onayini1 yapmak,

- Numarataj olusturmak, talep halinde bina ve arsalara ait adres tespitini yapmak,

2.6.2 Fen Isleri Miidiirliigii

- Tlgenin ihtiyaclar1 gdz éniinde bulundurularak bina, sosyal tesis, spor alani, toplu konut,
pazaryeri, otopark saglik tesisi, mabet ve devlete ait her derecedeki okulunun insaati ile bakim ve
onarimlarini yapmak,

- Gecekondu veya kanunen yerinde korunmasi miimkiin olmayan yapilarin yikim islerini
yapmak veya yaptirmak

- Belediyeye ait yatirim projelerini hazirlamak, hazirlatmak

- Miidiirliigiin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan; demirbas, is makinesi, arag,
gerec, ekipman, yedek parga kirtasiye malzemesi, is elbisesi, koruyucu is elbisesi, yap1 malzemesi
ve benzerlerine yonelik; ihtiyacin  belirlenmesi, planlamanin  yapilmasi, alimlarinin
gerceklestirilmesi, depolanmasi, sarfina yonelik is ve islemleri yapmak,

- Belediyeye ait hizmet binalarinin tadilati, elektrik ve sihhi tesisat, 1sitma ve sogutma
tesisatlarinin bakim ve onarim islerini yapmak, Imar plani gercevesinde yeni yollarin yapilmasi igin
gerekli calismalart yapmak. Mevcut yollarin imar planma uygun hale getirilmesi amaciyla, yol
genigletme ve yol daraltma c¢alismalar1 yapmak. Mevcut yollarin islerligini kaybetmemesi,
islerligini kismen veya tamamen kaybetmis yollarin tekrar isler hale getirilmesi i¢in gerekli is ve
islemleri yapmak,

2.6.3 Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

- Kamulastirma, satin alma, takas, devir, irtifak hakki, tist hakk: islemleri
- Belediye tasinmazlarinin kira ve satigi islemleri

30



MERKEZEFENDI BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

- Kentsel doniistim projeleri
- Kalite ve standartlarin korunmasi
- Kayit dis1 tiretimin kayit altina alinmasi

2.6.4 Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

- {lgemizin temizligi ile ilgili faaliyetleri yapmak veya yaptirmak
- Cevre yonetim sistemlerini olusturmak

- Proje ve faaliyetlerin CED ¢aligmalarin1 yapmak

- Kat1 atiklarin kontrolii

- Hava kalitesinin korunmast

- Giirtilti ve goriintii kontrolii

- Belediye miicavir alaninda hagerelerle miicadele

- Sokak hayvanlariin toplanmasi ve rehabilitasyonu

2.6.5 Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

- Engelli ve yardima muhtag vatandaslara yonelik sosyal hizmetler
- Egitim ve yardim amagh gergeklestirilecek sosyal hizmetler

- Bilgi evleri ve kurs merkezleri hizmetleri

- Kiiltiir ve sanat etkinlikleri

- Evlendirme hizmetleri

- Imaj, bilgilendirme ve tanitim ¢aligmalar:

- Istek ve sikayetlerin takibi

- Kamuoyu arastirmalari

- Basin ile iliskilerin saglanmasi

2.6.6 Yaz Isleri Miidiirliigii

- Evrak Takibi

-5393 sayili Yasa’nin Belediye Meclisine yiikledigi sorumluluklarin yerine getirilmesinde
koordinasyonu saglamak, meclis toplantilarinin stiresi igerisinde ilan edilmesini saglamak, meclis
toplant1 tutanaklarin1 tutmak, giindemdeki dosyalari kayit defterine islemek, toplantilar1 kayda
almak, kayitlarin kaset ¢dziimlemesini yapmak ve arsivlemek,

- Belediye enclimeninin is ve islemlerine iliskin gerekli koordineyi saglamak, kararlarini
yazdirmak,

- Arsiv biriminin is ve islemlerini mer-i mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitmek,

2.6.7 Park ve Bahceler Miidiirliigii

- Cevre diizenlenmesi- kentsel tasarim

- Yesil alan miktarini arttirmak,

- Park sulamasi i¢in sondaj kuyular1 agmak

- Park, bahge, mesire ve ¢ocuk oyun alanlarinin bakimi

- llgemizdeki yesil alanlarin peyzaj ¢alismalarini yapmak,
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2.6.8 Zabita Miidiirliigii

- Belediye smirlar1 iginde beldenin diizenini, Ilgenin diizenini ve halkin huzurunu, sagligimni
saglaylp korumak amaciyla kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde, belediye zabitasinca yerine
getirilecegi belirtilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak,

- Belediye karar organlar1 tarafindan alinmis kararlari, emir ve yasaklar1 uygulamak ve
sonuclarini izlemek,

- Ulusal bayram ve genel tatil giinleri ile 6zellik tasiyan giinlerde yapilacak térenlerin
gerektirdigi hizmetleri gormek,

- Ruhsatsiz olarak agilan veya ruhsata aykiri olarak isletilen isyerleriyle ilgili olarak Isyeri
Acma ve Calisma Ruhsatlarima Iliskin Yénetmelik hiikiimlerine gore islem yapmak,

- Ev, apartman ve her tiirlii igyerlerinin ¢oplerinin sokaga atilmasina mani olmak, ¢op kutu
ve atiklarinin eselenmesini 6nlemek,

- Mevzuata ve saglik sartlarina aykiri olarak satis yapan seyyar saticilart men etmek, bu
hususta yetkili mercilerin kararlariyla zabita tarafindan yerine getirilmesi istenen hizmetleri
yapmak,

- Beldenin yabancisi bulunan kimselere yardimci olmak,

- Savas ve savasa hazirlik gibi olaganiistii hallerde sivil savunma hizmetlerinin gerektirdigi
ve kendisine verilen gorevleri yerine getirmek,

- Korunmaya ve bakima muhtag¢ ¢ocuklari, éziirliileri, yaslilar1 ve yardima muhtag kisileri
tespit halinde sosyal hizmet kurumlarina bildirmek,

2.6.9 Hukuk TIsleri Miidiirliigii

- Belediye yoneticilerine hukuki goriis bildirmek

- Dava ve icra takip islerini izlemek ve sonuglandirmak

- Hukuk Isleri Miidiirliigii, Anayasa, yasalar, yonetmelik ve tiiziiklere gore Belediye

Bagkan1 adina Belediye tiizel kisiliginin tiim hukuksal problemlerine, bagkanligin verdigi

yetki cercevesinde ¢oziimler getirmekle gorevlidir,

- Merkezefendi Belediyesine ait her tiirlii idari tasarruf ve muamelenin hukuka uygunlugunu
saglamak bakimindan gerek Merkezefendi Belediye Meclisi gerek Enciimen kararlari veya
Bagkanlik tarafindan ayrica Belediyemiz ilgili Miidiirliiklerinden tereddiide diisiilen hususlarda
hukuki goriis belirtir,

- Yayimlanan yeni yasal mevzuata ¢alisanlarin uyum gosterebilmelerini temin i¢in hizmet

ici egitim ¢aligmalar1 yapar veya yaptirir.

2.6.10 Ozel Kalem Miidiirliigii

- Toren, temsil, agirlama, protokol vb. hizmetler

- Baskan- vatandas goriismelerinin saglanmasi,

- Cagr1 Merkezine telefon ya da sahsen bagvuranlarin sikayet ve taleplerini kayda alarak
ilgili birimlere iletmek; sonuglarini ilgililere ve Baskanlik Makamina iletmek; sonuglarini ilgililere
ve Bagkanlik Makamina bildirmek,

2.6.11 Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
- Personel atama, nakil, kadro unvan degisikligi, intibak, terfi, derece/kademe is ve

islemlerini yliriitmek,
- Gorevde ylikselme ve unvan degisikligi ile ilgili ig ve iglemlerini ytiriitmek,
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- Calisan personelin 6zliikk dosyalarini olusturmak; 6zliik haklari, emeklilik, istifa ve fesih ile
ilgili tiim is ve islemleri yliriitmek,

- Personelin degisen mevzuat hiikiimleri karsisinda uyum ve bilgilenmesi amaciyla egitimini
saglamak, bu amagla hizmet i¢i egitimler yapmak veya yaptirmak,

- Personele verilecek prim, o6dil ve ikramiye ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
diizenlemeleri Bagkanlik onayina sunmak ve tahakkuklarini yapmak,

2.6.12 Mali Hizmetler Miidiirliigii

- Idarenin stratejik plan ve performans programii hazirlamak ve sonuclarimin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini ytiriitmek,

- Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek, degerlendirmek,

- Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke esaslar1 cercevesinde ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimlerini dikkate alarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak,

- Biitce kayitlarii tutmak, biitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak ve
degerlendirmek; biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

- Tlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek; gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

- 5018 sayili Kanun ve Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkkinda Y®&netmelik’e)
gore hazirlamak,

- Idarenin miilkiyetinde veya kullannminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

- Idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

- Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapilmasi,

- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulamasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

- Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

- Personel maas tahakkuklarini yapmak ve buna bagli emanete alinan kesintiler ile ilgili
islemleri yiiriitmek,

2.6.13 Destek Hizmetleri Miidiirliigii

- Belediye birimlerinin ihtiyacina yonelik 4734 sayili Kamu Thale Kanununa gore mal ve
hizmet alimlarmi yapmak; belediye genelini ilgilendiren mal ve hizmet alimi ihalelerini ilgili
miidirliiklerle koordineli bir sekilde gerceklestirmek,

- 2886 sayil1 Devlet ihale Kanunu’na gore; gayrimenkul satis ve kiralamas1 disindaki satis
islemlerini yiirtitmek,
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- Belediye ve belediyeye ait yerlerin giivenligini saglanmasi ile ilgili hizmet alimi
islemlerini yapmak ve ¢alismalar1 denetlemek,

- Belediye birimleri tarafindan kullanilmakta veya kullanilacak olan tiim yazilim ve
donanimlari koordine etmek ve verimli bir sekilde uygulamasini yapmak veya yaptirmak,

-Web sitesi "www.merkezefendi.bel.tr" ile ilgili gerekli tasarimlarin giincellenmesini
yapmak veya yeniden yazilacak olan kisimlar ile ilgili analizleri yapmak, web sayfasina girilen
verilerin dogru girilip girilmediginin kontroliinli yapmak, yanlig girilen bilgileri diizeltmek,

- Belediye hizmet binasi ve dig birimlerin bina i¢i temizliini yapmak veya yaptirmak;
yapilan temizlik hizmetlerini denetlemek,

- Bankalarla yapilacak otomatik 6deme anlagmalari ile ilgili teknik goriismeleri yapmak,
gerekli yazilimi1 ve teknik altyapiyr hazirlamak, veri aligverisini saglamak, gonderilecek verileri
hazirlamak ve gelen verileri sisteme yiiklemek,

- Ana bilgisayar sisteminin, yan {iinitelerinin ve network cihazlarinin, bilgisayarlarin
(PC), yazicilarin, ¢evre birimlerinin ve kesintisiz gii¢ kaynaklarinin bakim ve tamirlerini yapmak
veya yaptirmak.

3- Mali Yapr

Merkezefendi Belediyesi yeni kurulan bir ilge belediyesi oldugu i¢in gegmise yonelik olarak
mali veriler s6z konusu degildir.

Grafik — : Merkezefendi Belediyesi 2014 Y1l Nisan — Mayis — Haziran Aylar
Gelir — Gider Durumu (TL)

Kaynak: Mali Hizmetler Miidiirliigii
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Tablo — : Merkezefendi Belediyesi 2014 YILI Gelir Gider Durumu

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

TOPLAM

4.198.774,96

8.334.662,83

5.511.448,90

18.044.886,69

794.781,98

1.371.289,56

1.462.608,88

3.628.680,42

Kaynak: Mali Hizmetler Midiirligii

GELIR

Tablo — : Merkezefendi Belediyesi 2014 Yih Biitce Degerleri

2014 YILI

Biitce Degerleri

Gerg¢eklesen
Degerler (Nisan-
Mayis-Haziran)

Gerg¢eklesme
Oram (Nisan-
Mayis-Haziran)

Vergi Gelirleri

30.855.000,00

8.655.353,72

%28,05

Tesebbiis ve Miilkiyet

) . 6.931.000,00 447.946,42 906,46
Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 650.000,00 1,8 %00
Gelirler
Diger Gelirler 58.529.000,00 8.960.009,81 %015,30
Sermaye Gelirleri 3.185.000,00 -
Red ve Iadeler -150.000,00 -
TOPLAM 100.000.000,00 18.063.311,75 %018,06

Kaynak: Mali Hizmetler Miidiirligii
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Tablo — : Merkezefendi Belediyesi 2014 Yili Aylar itibariyle iller Bankasi Pay1

NiSAN MAYIS HAZIiRAN TOPLAM

3.260.900,71 2.469.735,67 2.793.010,91 8.523.647,29

Kaynak: Mali Hizmetler Miidiirliigii

GIDER

Tablo — : Merkezefendi Belediyesi 2014 Yih Biitce Degerleri

Gerc¢eklesen Gerg¢eklesme
2014 YILI Biitce Degerleri Degerler (Nisan- Oram (Nisan-

Mayis-Haziran) Mayis-Haziran)

Personel Giderleri 8.257.000,00 %028,67

2.367.784,00

Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Deyv. Pirim 1.308.000,00 475.523,66 %636,35
Gid.

Mal ve Hizmet Alim Gid. 32.410.000,00 328.593,61 %01,01

Faiz Giderleri 500.000,00 11.196,46 902,23

Cari Transferler 3.315.000,00 72.021,20 %021,72

Sermaye Giderleri 41.260.000,00 98.561,49 %0,23

Sermaye Transferleri 3.000.000,00 275.000,00 %009,16

Yedek Odenek 9.950.000,00 - -

TOPLAM 100.000.000,00 3.628.680,42 %03,62

Kaynak: Mali Hizmetler Miidiirliigii
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Belediyenin

Adi

Asagisamh
Belediyesi
Baskarci

Belediyesi

TOPLAM

Banka
Kredi
Borg¢lan

18.587,14

Kamu
Kurumlarma
olan Borc¢lar

905.243,50

Personel
Borg¢lar:

122.948,34

Tablo — : Belde Belediyelerinden Merkezefendi Belediyesine Devredilen Borglar

Firmalara
olan Borc¢lar

75.842,52

TOPLAM
BORC

1.122.621,50

480.483,46

140.115,77

33.379,05

120.495,13

774.473,41

499.070,60

1.045.359,27

156.327,39

196.337,65

1.897.094,91

Kaynak: Mali Hizmetler Miidiirliigii

4. insan Kaynaklar

Merkezefendi Belediyemizde 123 memur, 1 Soézlesmeli, 99 is¢i ve 4 Gegigi Isci olmak
tizere toplam 227 kisi caligmaktadir.

4.1 Personel Genel Durum

Belediyedeki Mevcut Kadro

Durumu
Statii

Memur

Sozlesmeli

Isci
Gegici Tsci
TOPLAM

Kaynak:insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Sayisi

| Yiizde(%)

Statii
Memur

Sozlesmeli
Isci

Gegici Isci
TOPLAM

Kaynak:insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Erkek

Kadin

Calisanlarin Cinsiyetine Gore Durumu

Toplam

4.2 Cahsan Personelin Ogrenim Durumu

Statii

Memur
Sozlesmeli
Isci

Gegici Isci
TOPLAM

ilkokul
Mezunu

Okur
Yazar

Ortaokul
Mezunu

Lise
Mezunu

Onlisans
Mezunu

Yiiksek
Lisans
Mezunu

Lisans
Mezunu

TOPLAM

Kaynak:insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
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Yiksek Lisans
Mezunu
1%

rsonel Ogrenim Durumu %

Lisans Mezunu ilkokul Mezunu

30% 17%
Ortaokul Mezunu
8%
Onlisans Mezunu Lise Mezunu
16% 28%

4.3 Memur Personelin Hizmet Simiflarina Gore Dagilimi

Memur Personelin Hizmet . .
Siniflarina Goére Dagilima Siniflar Memur Sozlesmeli TOPLAM
GiH(Genel idare Hizmetleri)

THS(Teknik Hizmet Sinifi)

AVH(Avukat Hizmetleri Sinifi)
SHS(Saghk Hizmetleri Sinif)
YHS (Yardimci Hizmetler Sinif)
TOPLAM

Kaynak: Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii

4.4 Personel Yas Dagilim

Yas Grubu
18-25
26-30
31-35

36-40
41-45
46 yas iizeri
TOPLAM
Kaynak: Insan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirliigii
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Personel Yas Dagihmi %

0%

H18-25
m26-30
11% m31-35
N 36-40
m41-45

17% .. .
° W46 yas uzeri

Kaynak:insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii
5. Fiziki Kaynaklar
5.1. Bilgi islem Altyapisi

Merkezefendi Belediyesinin bilgi ve teknolojik kaynaklari; bilgisayar donanim altyapisi,
yazilim teknolojileri ve internet hizmetleri bagliklart altinda incelenmektedir.

Donamim Altyapisi: Halen Belediyemiz birimlerinde 110 adet PC, 36 adet yazici, 5 adet
notebook, 2 adet Server, 1 adet router, 1 adet firewall bulunmaktadir. Merkez binamizda 30 Mbps
metro internet ve 16 Mbps Adsl internet baglantis1 mevcuttur. Incilipinar’da bulunan evlendirme
dairesi ve Bagkarci hizmet binas1 16 Mbps Adsl ile internete ve merkezimize baglanmaktadir.
Merkez binasinda bulunan firewall cihaz1 ve bilgisayarlarda kurulu olan antivirlis yazilimlariyla
sistemimizin glivenligi saglanmaktadir. Vatandaslarimiz veznelere yerlestirilen 3 adet pos cihazi ile
kredi kart1 ile 6deme yapabilmektedir. Incilipinar evlendirme dairesinde ve Baskarci hizmet
binasinda bulunan kamera ve kayit cihazlan ile goriintiiler dijital ortamda saklanmakta ve geriye
doniik izlenebilmektedir.

Yazihm Teknolojileri: Belediyemizde SAYSIS Belediye Otomasyon yazilimi
kullanilmaktadir. Ayrica harita ve plan ¢izim islerinde Netcad programi, Mimari Tasarim Ve ¢izim
islerinde Autocad programi, yazigma ve hesaplama tablolarinda MS Office programi, yaklagik
maliyet ve hakedis islemlerinde Oska programi, Hukuk islerinde Sinerji programi, satmalma
biriminde DIYOS programi kullanilmaktadir. Personelimiz kurumsal e-posta sistemi yazilimi
Exchange Server ile elektronik postalarini kullanabilmektedir.

Internet Hizmetleri: Vatandaslarimiz belediyemiz web sitesinden etkinliklerimiz ve
yapilan ¢aligmalar hakkinda bilgi edinebilmektedir. Web sitemizin bilgi edinme istek, sikayet ve
oneri boliimlerinden miidiirliiklerimize sikayet, oneri ve tebrik mesajlar1 atabilmekte, sistemden
verilen takip numarasiyla mesaji gonderen kisi mesajin durumunu, cevap verilip verilmedigini
gorebilmektedir. Web sitemiz E-Belediye bdliimiinden arsa rayi¢ degerleri, emlak, ¢evre, ilan ve
reklam beyan bilgileri, borg bilgileri, tahakkuk bilgileri ve tahsilat bilgilerine ulasabilmekte ve kredi
kartiyla online 6deme yapilabilmektedir.
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BULUNDUGU

TURU SAYISI OZELLIKLERI BIiRIM
Bilgisayar 110 Pc - All In One i5 Tiim Birimler
Internet 30 Metro internet Tiim Birimler

Mbps

Notebook 5 Dualcore-C2Duo-i7 Baskan,Baskan
Yrd.Bilgi islem

Yazici 36 LaserJet Tiim Birimler

Server 2 Rack-Tower Bilgi Islem

Router 1 Bilgi islem

Firewall 1 Bilgi Islem

Scanner 0

Fax |1 Baskanhk

Fotokopi Makinesi | Tium Birimler
Santral Sistemi 2

Kamera Sistemi 24 Ip ve analog Ana ve Baskarci
Hizmet Binasi

Kamera Kayit W DVR, NVR

Sistemi

Telefon Hat sayis1 g} Santral Pbx
Projeksiyon 2 Imar,Meclis Salonu

UPS 1

Kaynak : Merkezefendi Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirlugii

5.2. Merkezefendi Belediyesine Ait Binalar

Binanin Cinsi Kullanim yeri
Hizmet Binasi Fen Isleri Miidiirliigii
Diikkan 10 Kiralanan Isyerleri
Diigiin Salonu 1 Toplant1 ve Diigiin Salonu
Lokanta 1 Restoran

Kaynak: Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
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5.3.  Merkezefendi Belediyesine Ait Araglar

Niteligi

Binek Otomobil

e}

Midibiis

Otobiis

Pick-up

Motosiklet

Cop Kamyonu
Kamyon

Is Makinas1 JCB 4x4
Traktor

Traktor Kepce
Greyder

Jenerator

Kaynak: Fen Isleri Miidiirliigii

Ulasim Araglar

Is Makinalar1

H
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H
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E- PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimciligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagli oldugu icin paydaslarin belirlenmesi ve
paydas goriislerinin stratejik plan caligmalarinda degerlendirilmesi olduk¢a 6nemsenmistir.

Paydaglarla yiiriitiillecek bu caligmalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Stratejik Planlamaya iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilmaktadir;

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu
bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 06zel sektor kuruluslari,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun irettigi iirlin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Merkezefendi Belediyesi 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ¢aligmalar1 esnasinda

paydaslarimizin goriislerini almak icin ¢esitli metodlar1 denemistir. Paydaslar ve kendileriyle
yapilan ¢alismalar sunlardir;
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a) Belediye Cahsanlari

Belediyemizde c¢alisan memur ve isgilerin belediyemizin ve ilgemizin sorunlar1 ve ¢ézim

onerileri hakkindaki goriigleri anket yontemiyle sorgulanmis ve belediyenin yapmasi gereken
caligsmalar olarak personelden asagida belirtilen sonuglar alinmistir.

Ilgede fakir, oksiiz ve yardima muhtac vatandaslari belirlemek ve yardim etmek

Halkla Iliskileri kuvvetlendirmek

Sosyal faaliyetlere 6nem vermek

Belediye hizmet binalarinin bir alanda toplanip verilen hizmetlerin halka duyurulmasi
Beyaz masa ¢aligmalarinin giiglendirilmesi

Belediye personeline yonelik egitim ve motivasyon ¢aligmalar1 yapilmasi

Engellilerin topluma kazandirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmasi

Belediye hizmet binamizin engelli vatandaslarimizin kullanimina uygun halde tasarlanmasi
Belediye hizmet birimleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi

b) Kurum ve Kuruluslar

Merkezefendi Ilgemize hizmet eden kamu ve sivil toplum kuruluslarma yazilar yazilarak

Onerileri ve belediyemizden beklentileri sorulmustur.

Bu yazilarimiza asagida belirtilen kurumlardan cevaplar alinmistir.
Denizli Biiytiksehir Belediyesi
Merkezefendi Kaymakamligi
Pamukkale Universitesi Rektorliigii
Pamukkale Belediyesi

Denizli Ticaret Odas1

Denizli Sanayi Odas1

GEKA

DESKI

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
Tarmm ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii
[lgemizdeki Muhtarliklar (50)

Kurumlardan Gelen Goriisler Genellikle Sunlardir;

Insan, ¢evre ve hayvan sagligina uyumlu bdlgelerin planlanmasi,

Park, bahge ve yesil alanlarin artirilmast,

Yaya iist gecislerinin ve yaya kaldirimlarinin ulasilabilirlik adma daha uygun hale
getirilmesi,

Yeralt1 ve katli otopark yapiminin biitiin mahallelerde hizla hayata gecirilmesi,

Kontrolsiiz kavsaklarda trafik giivenliligini tehlikeye diisiirecek unsurlarin giderilmesi,(Kdse
bas1 parsellerde kurp yapilmasi)

Belediye sinirlart igerisindeki ¢arpik yapilasmanin yogun oldugu semtlerde bdlgesel bazda
kentsel doniisiim alanlarinin ilan edilmesi ve uygulamaya gecilmesi,

-Yaghlara yonelik koy-kent seklinde huzur evi yapimi ve giin boyu ugrasi alternatiflerini
(resim, miizik, hobi bahgeleri vb) hazirlanmasi,
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e Basi bos sokak hayvanlariin toplatilmasi,
e Yol, cadde ve meydanlarin 1s1klandirilmasi,
e Pazar yeri yapimi,

c-) Hemsehrilerimiz
Merkezefendi Ilgemizi kapsayan 5440 vatandasimiz ile kamuoyu yoklamasi yapilarak

hemsehrilerimizden ilgemizde en Onemli sorunlar olarak gordiikleri ve hizmetlerde o6ncelik
verilmesini istedikleri en az 2 konuyu bildirilmeleri istenmis, alinan cevaplar grafikte gosterilmistir.

240 14;5%
200 +

1800 -

1500 -
1200 -

Grafik: Merkezefendi Ilcemizin Oncelikli Sorunlari

HEMSEHRILERIMIZIN BILDIRDIGI SORUNLAR VE i
ONCELIK VERILMESINI iISTEDIKLERI KONULAR TALEP YUZDE(%)
Alt Yap1 Yetersizligi 2289 14,5
Park - Bahg¢e Yapim ve Diizenleme 1720 10,9
Sokak Hayvanlar1 Rehabilitasyonu 1542 9,7
Yol Yapim ve Tamirati 1396 8,8
Kaldirim Yapimi ve Diizenlenmesi 1356 8,6
Cevre Koruma ve Temizlik Hizmetleri 1343 8,5
Otopark Yapimi 1303 8,2
Sokak Cadde Meydan ve Park Isiklandirmasi 1297 8,2
Sosyal Tesis ve Kiiltiirel Etkinlik Arttirilmasi 1092 6,9
Ulasim Hizmetlerinin lyilestirilmesi 881 5,6
Is Olanaklarmin Artirilmasi 666 4.2
Engelli Sorunlarinin Giderilmesi 400 2,5
Hizmet Binalan Yapimu 220 14
Imar Ruhsat Calismalariin Yetersizlgi 214 1,4
Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati 100 0,6
TOPLAM 15.819 100
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F- GZFT(SWOT) ANALIZI

GZFT (SWOT) Analizi i¢ ve dis ortamdan kaynaklanan sartlarin belirlenmesi ve bunlarin

giiclii yon, zayif yon, firsat ve tehdit olarak tasnif edilmesidir, i¢ ortam degerlendirilmesi kurulusun
mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, Kurulusun i¢ ortamindan kaynaklanan ve
kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Dis sartlarin analizi ise, kurulusun kontrolii disindaki
kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

1. Giiclii Yonler

Gliglii yonler kurulugsun amagclarina ulagmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine 151k tutacaktir.

Belediyemizin yeni kurulmasi sebebiyle borg yiikiiniin olmamasi

[lgemizde bulunan tiim muhtarlar ile iletisimimizin iyi olmas1

Plan, halihazir ve kadastro paftalarin sayisal ortamda bulunmasi

Hizmetlerde etkinligin ve kolay ulasilabilirligin saglanmasi amaciyla, hizmet masalar
olmasi

Belediyemizin bilgisayar programi gevre belediyelerle uyumlu olmasi

Bilisim altyapisinda siirekli gelisim

Idari yapinin ilgeyi yakindan taniyor olmasi

2. Zayif Yonler

Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasma engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir

ifadeyle, asilmasit gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek zayif yonler, kurulusun alacagi
tedbirlere 151k tutacaktir.

Belediyemizin yeni kurulmasi sebebiyle ihtiyaglar karsilayabilecek sekilde hizmet

binamizin olmamasi

Personelin yeterince birbirini tanimiyor olmasi

Belediyemize gelir getirecek kaynaklarin yetersiz olmasi

Belediye biinyesindeki kurumsallagsma siirecinin tam olarak tamamlanmamig olmasi
Gorev tanimlarinin ayrintili sekilde belirlenmis olmamasi

Hizmet birimlerinin daginik sekilde yerlesmis olmasi

Hizmet alanlarinin cografi olarak genisligi

Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmayisi

Personele yonelik sosyal aktivitelerin azlig1

Hizmet ici egitimin yetersiz olmasi

Birimler aras1 koordinasyon eksikligi

Arag — is makinesi ve teknik techizat parkinin olmamasi

Yemekhane ve sosyal tesislerin olmamasi

Arsiv Yonetmeligine uygun bir arsivin bulunmamasi

(Calisma ortaminin mekan, ekipman ve teknolojik donanim agisindan ihtiyaca yeterince
cevap vermemesi
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3. Firsatlar

e Merkezefendi’nin egitim diizeyi yiiksek bir niifusa sahip olmasi

e Kamu kurumlari ile uyum

e lcenin tercih edilen yerlesim yeri olmasi

e Laodikeia Antik Kentinin Ilcemiz smirlar1 icerisinde olmasi

e Belediyemiz siirlari icerinde bolge hastanesinin yapilacak olmasi

e Belediyemiz siirlari i¢erinde ¢ok sayida 6zel okul ve 6zel hastanelerin agiliyor olmasi
Orman alanlarinin mevcudiyeti

Kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi kuruluslarinin olmasi

Belediyemiz sinirlari igerisinde biiylik aligveris merkezlerinin bulunmasi

Belediyemiz smirlari igerisinde tarihi kale igi ¢arsisinin bulunmasi

4. Tehditler

Nitelikli konaklama tesislerinin yetersiz olusu

Eski yerlesim yerlerinde otopark yetersizligi

Cop depolama alaninin ilgemiz sinirlari igerisinde olmast

Gecekondulagma, kagak yapilasma olmasi nedeniyle Belediye hizmetlerinin gotiiriilmesinde
karsilasilan giicliikler ve yetersizlikler

e Imara aykir1 yapilarin adet olarak ¢ok olmasi

G- STRATEJIK AMACLAR

Stratejik amaglar kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclan ifade eder.

Merkezefendi Belediyesi olarak tiim caligmalarimizda ¢ stratejik amag belirlenmistir.
Bunlar;
1 - Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

2 - Kentsel Gelisimin Siirdiiriilmesi

3 -Toplumsal Gelisimin Desteklenmesidir.

H- STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler, amacglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olctilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmasi gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.
Hedeflerin olciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin
onceden belirlenen hedefe ne dl¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans
gostergesi, Olgiilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
ifade edilir.
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Belediyemiz hedefleri ozellikleri geredi spesifik ve Olgiilebilir olmadigi i¢in performans
gostergeleri kullanilmigtir. Bu amagla her bir hedef ile ilgili olarak ulasilmak istenen diizeyler tespit
edilmistir.

Merkezefendi Belediyesinin 2015-2019 Yillarim1 Kapsayan Hedefleri Asagidaki Gibidir.
Stratejik Amac: 1. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

1.1-Insan Kaynaklarmin Daha Nitelikli Hale Getirilmesi
1.2-Kurum I¢i ve Dis1 iletisimin Gelistirilmesi

1.3- Calisma Mekanlarmin lyilestirilmesi

1.4- Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

1.5- Mali Yapinin Giiglendirilmesi

1.6- Hizmet Arag — Gere¢ Malzemelerinin lyilestirilmesi

1.7- Bilisim Altyapisinin ve Kullanimimin Gelistirilmesi

1.8- Dijital Arsiv Sisteminin Olusturulmast

1.9- Halkla Iliskilerde Verimli Bir Iletisim Ortammin Kurulmasi

Stratejik Amag: 2.Kentsel Gelisimin Siirdiiriilmesi

2.1- Kentsel Altyapimin Gelistirilmesi
2.2-Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmast
2.3-Rekreasyon Alanlarmin Gelistirilmesi

Stratejik Amag: 3. Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi

3.1-Sosyal ve Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi
3.2- Cevrenin Korunmast

3.3- Kent Temizliginin Siirdiiriilmesi

3.4- Toplum Sagliginin Korunmast

3.5- Toplumsal Dayanigmanin Gelistirilmesi

3.6- Yasam Kalitesinin Artirtlmasi

1-Kurumsal Gelisim Calismalan ile Tlgili Hedefler
1.1-insan Kaynaklarmn Daha Nitelikli Hale Getirilmesi

Belediyemizin hemsehrilerimize hizmet sunmasmi gerceklestiren personelimizin mesleki
alanlarinda yeterli bilgi ve deneyimi elde etmeleri gerekmektedir. Bu amagla hizmet igi egitim,
Personellerin mesleki seminer ve benzeri egitsel aktivitelere katilim ve benzeri ¢alismalar yapilacaktir.

1.2-Kurum I¢i ve Dis1 iletisimin Gelistirilmesi

Belediyemizde yatay ve dikeyde iletisimin artirilabilmesi igin asagida belirtilen toplantilar
diizenli olarak yapilacaktir.

Bagkanin, Baskan Yardimcilar1 ve Meclis Uyeleri Ile Toplantilari

Baskanim Birim Miidiirlerle Toplantilari

Sivil Toplum Kurulusu ve Mahalle Muhtarlar1 ile Toplantilar

Resmi ve Ozel Kurumlarla toplantilari

Yurt Digindan Gelen Konuklarin Agirlanmasi
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Yurt Iginden Gelen Konuklarin Agirlanmasi
[letisimde Teknolojik Imkanlarin Kullanilmas:

1.3-Cahsma Mekéanlarinmn Tyilestirilmesi

Calisanlarimizin is verimliliginin artirilabilmesi i¢in ¢alisma kosullarmin gelistirilmesi, onlarin
daha uygun kosullarda ¢alisabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple bakim onarim, temizlik,
giivenlik gibi ¢alisma mekanlarina doniik 6nlemler almacaktir. Is ve islerin zamaninda, etkin, verimli ve
kaliteli tiretilebilmesi igin gerekli her tiirlii arag, gereg, malzeme en uygun sartlarla temin edilecektir.

1.4-Denetim Cahsmalarmin Gelistirilmesi

Belediyemiz faaliyetlerinin yasalara, belediyemizin onceliklerine, stratejik planina, amag ve
hedeflerine uygunlugunun denetimi yapilacaktir. Bu amagla I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanmasi ve
raporlanmasi ¢alismalar siirdiirtilecektir.

1.5-Mali Yapinin Giiclendirilmesi

Hemsehrilerimizi daha 1iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarmin
genigletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda miikellef
tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni
gelir kaynaklarinin olusturulmasi i¢in ¢aligsmalara dncelik verilecektir.

1.6- Hizmet Arac — Gere¢ Malzemelerinin Tyilestirilmesi

Belediyemiz hizmetlerinin sunumunda belediyemiz hizmetlerinin zamaninda ve hizli
sunulabilmesi i¢in yeterli say1 ve kalitede ara¢ kiralanmasi, telsiz ve haberlesme ara¢ — gereclerinin
alim, tiniformali personelin yazlik ve kishk kiyafetlerinin alimlar1 yapilacaktir.

1.7-Bilisim Altyapisinin ve Kullaniminin Gelistirilmesi

Belediyemiz bilgiye ulagsma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme doniistiirme becerisini
gosterebildigi oranda basariyr yakalayacaktir. Bunu basarabilmek i¢in bilisim altyapisinin gelistirilmesi,
donanim ve yazilim ihtiyacinin karsilanmasi, yazilim ve donanim bakimimnin yapilmasi, mobil
belediyecilik, kent bilgi sistemi gibi uygulamalarinin gelistirilmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

1.8-Dijital Arsiv Sisteminin Olusturulmasi

Belediyemizin yetersiz olan arsivinin gelistirilmesi igin gereken ¢alismalar 6ncelikle yapilacaktir.

1.9-Halkla iliskilerde Verimli Bir iletisim Ortaminin Kurulmasi

Merkezefendi Belediyesi halkla iligkiler stratejisi; halkin belediye karar ve uygulamalarina
katthmmnin gelistirilmesi, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi, talep ve sikayetlerinin
degerlendirilerek sonuglar1 hakkinda geri bilgilendirilmelerin yapilmasi ilkesine dayanmaktadir.

Hemserilerimizin belediye karar ve uygulamalarma daha etkin olarak katilimimi saglamak

amaciyla kamuoyu arastirmalart ve benzeri ¢alismalar yapilacaktir. Belediyemizin faaliyetleri Belediye
Biilteni ¢ikartilarak halkimizin ilgisine sunulacaktir. Belediyemize bildirilen talep ve sikayetlerinin acilen
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degerlendirilerek sonuglar1 e mail, telefon veya yerinde goriismelerle geri bilgilendirilmeler mutlaka
yapilacaktir.
2- Kentsel Gelisim Calismalan ile Tlgili Hedefler

2.1-Kentsel Altyapimin Gelistirilmesi

flgemizde yol agnin siirekli ve saghkli olarak ulasima imkdn vermesini temin etmek icin
asfaltlama, kaplama, bordur-tretuvar yapimi, tamiri ve bakimu siirdiiriilecektir.

2.2-Planli-Iimarh Yapilasmanin Artirllmasi

Ilgemizin planli ve imara uygun yapilasmasinin artirilabilmesi i¢in biryandan plan revizyonlari ve
imar uygulamalari yapilirken diger yandan da yap1 denetim galigmalar yapilacaktir.

2.3-Rekreasyon Alanlarmin Gelistirilmesi

flgemizin ihtiyaglari kapsaminda eglenme-dinlenme amagli rekreasyon alanlarmin yapimi,
mevcutlarin bakimi, onarimi, temizligi calismalari yapilacaktir

3-Toplumsal Gelisim Calismalar ile Tlgili Hedefler

3.1-Sosyal ve Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Ilgemizde Sosyal ve Kkiiltiirel hayatin zenginlestirilmesi icin Kapali Spor Salonlari, Kapal1 Yiizme
Havuzlari, Sosyal Tesisler, Kapali Pazar Yerleri ve Spor Sahalar1 yapilarak bakim-onarim caligmalar
stirdiiriilecektir.

3.2-Cevrenin Korunmasi

Stirdiirtilebilir ve saghkli kentlesme i¢in ¢evreye duyarli bir y6netim anlayisimn gelistirilmesi
gereklidir. Cevre diizenin saglanmasi, goriintii kirliligini 6nleyici ¢alismalar yaparak Ilgemize 6zgii kent
estetiginin olusturulmasi, egitim bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi, ambalaj atiklarinin kontrollii bir
sekilde toplanarak ekonomiye kazandirilmasi1 amaglandiriimalidir.

3.3-Kent Temizliginin Saglanmasi

[lgemizin siirekli temizligini saglayabilmek icin atik toplama, cadde-sokak-Pazar yerleri
yikanmasi, siipiiriilmesi, konteynir temini gibi ¢aligmalar yapilacaktir.

3.4-Toplum Saghgnin Korunmasi

Toplum saghginin korunmasi amaciyla vektorel(kene, sivrisinek vb. bdcekler), miicadele

poliklinik ve laboratuvar hizmetleri, basibos hayvanlarin rehabilitasyonu ve benzeri ¢alismalar yapilacak,
gida satis1 yapan yerler denetlenecektir.
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3.5-Toplumsal Dayamismanin Gelistirilmesi

Toplumsal dayanmigsmanin gelistirilmesi amaciyla bir yandan engeller, yashlar gibi sosyal
glicsiizlere sosyal destek verilirken diger yandan toplumsal dayanigsma bilincinin gelistirilmesi igin
gerekli caligmalar yapilacaktir.

3.6-Yasam Kalitesini Artirmak

flgemizde Yasam Kalitesini Artirmak icin panel, konferans, kiiltiir gezileri, sinema-tiyatro
gosterimleri, miizik dinletileri ve sergiler diizenlenecektir.

|- FAALIYETLER/PROJELER

Bu boliimde belediyemizin 5 yillik amaglan ve hedefleri ¢ergevesinde yapilacak faaliyetler
belirlenmistir. Hangi ¢alismalarm yapilacagi, hangi birimlerce gergeklestirilecegi, tahmini maliyetleri ve
calismalarda ulagilmak istenen diizeyler yer almaktadir. Maliye Bakanligi "Performans Programi
Hazirlama Rehberi" dogrultusunda benzer faaliyetler tek bashk altinda toplanmustir. "Alt
Faaliyet/Performans Gostergesi" basligi, ayrintili bilgiye yer vermek amaciyla belirlenmistir.

AMAC: 1 KURUMSAL GELIiSIMIN SAGLANMASI
Gerekce:

Merkezefendi Belediyesi'nin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik
artisinin  saglanabilmesi amaciyla kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in
belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylagan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik yonetici tipi
ve basariy1 Odiillendiren, ekip ¢alismasina yonelmis, vatandas odakli ve katilimcr bir yonetim sistemi
saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yagsam kalitelerinin gelistirilmesi i¢in belediye
yonetiminde kalite odakli yonetim modelleri uygulanmalidir. Bu kapsamda Toplam Kalite Yo6netimi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, insan Kaynaklart Yo6netimi, kurumsal iletisim ve benzeri modern
yonetim tekniklerinin kullanimi konusundaki ¢aligmalar gelistirilecektir.

Ilgemize ve ilge halkimiza daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarmin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda miikellef
tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni
gelir kaynaklarinin olusturulmasi i¢in caligmalara dncelik verilecektir.

Belediyeler, devletin vatandaga en yakin kurumlandir. Bu sebeple vatandaglar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalan sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katki sagladiklar1 gibi;
ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet iireten degil, halka birlikte daha iyiye, daha

giizele ulagsma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Bu halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin
gelistirilmesi i¢in gereken ¢aligmalar hassasiyetle uygulanacaktir.
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Hedef: 1.1 insan Kaynaklarimin Daha Nitelikli Hale Getirilmesi

Faaliyet

Alt
Faaliyet/Performans
Gostergesi

Egitim
Faaliyetlerinin
Gergceklestirilmesi

Performans Hedefi

Sorumlu
Birim

2016 2017 2018 2019
Egitim Talep
lnilypoin VEEETTY 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
ve Egitim Planin
Hazirlanmasi
Maliyet (TL) 1.000,00 1.050,00 1.100,00 1.200,00 1.250,00
Bbraiit o | i it 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1Adet |insan
Verilmesi
Maliyet (TL) 30.000,00 34.000,00 37.800,00 T160000| 4550000 | oaynaklari
Z el NN it NN il B s 20 Ve Egitim
Orvantasyon Esitimi 5 Giin/Yeni Ise | 5 Giin/Yeni Ise | 5 Giin/Yeni Ise | 5 Giin/Yeni Ise | 5 Giin/Yeni Miidiirliisii
V Yy g Giren Giren Giren Giren Ise Giren g

Maliyet (TL) 1.000,00 1.050,00 1.100,00 1.200,00 1.250,00
D1s Kurum
Seminerlerine 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
Katilim
Maliyet (TL) 28.000,00 33.900,00 40.000,00 46.000,00 52.000,00
Zabita Personelinin
Mey;uajc Ve.B.Ire.ysel 2 Adet 2 Adet 3 Adet 3 Adet 4 Adet
Gelisimine Iligkin Zabit
Egitimler Mindi i
Maliyet (TL) 10.000,00 10.000,00 15.000,00 1500000 | 2000000 | ' auriugd
TOPLAM

5 o 70.000,00 80.000,00 95.000,00 105.000,00 120.000,00
MALIYETI
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Hedef: 1.2 Kurum Ig¢i fletisim Gelistirilmesi

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi Sorumlu Birim
Gostergesi
2016 2017 2018
Bagkanin Bagkan
Yardimecilari ve
- o 75 A 75 A 75 A 75 A 75 A
Meclis Uyeleri Tle 5 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet
Toplantisi
Maliyet (TL) 15.000,00 16.000,00 |  17.000,00 18.000,00 19.000,00
Baskanin Birim
Periyodik Miidiirleri ile 30 Adet 30 Adet 30 Adet 30 Adet 30 Adet
Toplantilarn | Toplantist ..
Yapilmasi Maliyet (TL) 3.000,00 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00 | Ozel Kalem
Miidiirliigii
ST Mahalle 15 Adet 15 Adet 15 Adet 15 Adet 15 Adet
Muhtarlari ile Toplanti
Maliyet (TL) 20.000,00 20.000,00 |  25.000,00 25.000,00 30.000,00
Dilzer kil 5 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet 5 Adet
Toplant1
Maliyet (TL) 5.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 7.000,00
TOPLAM
MALIYETI 43.000,00 45.000,00 | 52.000,00 55.000,00 61.000,00
Yurtdisindan Gelen
Konuklarin 20 Adet 20 Adet 20 Adet 20 Adet 20 Adet
Agirlanmasi
Maliyet (TL) 20.000,00 20.000,00 | 25.000,00 25.000,00 30.000,00
Konuklarmn Yurti¢ginden Gelen Ozel Kalem
Agirlanmas1 | Konuklarin 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet | Miidiirliigii
Agirlanmasi
Maliyet (TL) 20.000,00 20.000,00 | 25.000,00 25.000,00 30.000,00
TOPLAM
MALIYETi 40.000,00 40.000,00 | 50.000,00 50.000,00 60.000,00
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Hedef: 1.3 Calisma Mekanlarimn Tyilestirilmesi

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi Sorumlu Birim
Gostergesi
2016 2017
. Temizlik Thalesi 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
Hizmet € axes
Binalarmmn Maliyet (TL) 75.000,00 77.500,00 85.000,00 93.500,00 102.500,00
Temizliginin
Yapilmast L?AF;JLIQ\EATI 75.000,00 77.500,00 85.000,00 93.500,00 102.500,00
Hizmet Bakim Onarim %100 %100 %100 %100 %100
Binalarmmn Maliyet (TL) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Bakim ve TOPLAM
Onariminin MALIVETI 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Yapilmasi Destek
_ Giivenlik Hizmet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet Hizmetleri
Hizmet Alim Miidiirliigii
Binalarinin . 106.000,00 84.000,00 92.500,00 102.000,00 113.000,00
Giivenliginin | Maliyet (TL)
Saglanmasi TOPLAM
- . 106.000,00 84.000,00 92.500,00 102.000,00 113.000,00
MALIYETI
D v et %100 %100 %100 %100 %100
Demirbas ve Malzeme Alimi
Sarf Malzeme | Maliyet (TL) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Allm TOPLAM
- . 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
MALIYETI
Belediye Hizmet
: . = - - 1 Adet -
Belediye Binasi1 Yapimi e
Hizmet Binas1 i 0 L6 ol
Voo Maliyet (TL) - - - 10.000.000,00 - Miidiirliigii
p TOPLAM MALIYETI - 10.000.000,00
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Hedef: 1.4 Denetim Cahismalarinin Gelistirilmesi

Faaliyet

Sorumlu
Birim

ic
Kontrollerin
Yapilmasi

Alt
Faaliyet/Performans Performans Hedefi
Gostergesi

2016 2017 2018 2019
gl Comiasll ity i 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
Plan1 Hazirlanmasi
Maliyet (TL) 3.000,00 3.250,00 3.500,00 3.750,00 4.000,00
I¢ Kontroliin
Yapilmasi ve 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
Raporlamast
Maliyet (TL) 5.000,00 - B _
TOPLAM
MALIYETi 8.000,00 3.250,00 3.500,00 3.750,00 4.000,00

Mali
Hizmetler
Miidiirligii

Hedef: 1.5 Mali Yapin Giiclendirilmesi

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi
Gostergesi
2016 2017 2018 2019
Borglarin %100 i i i
yapilandirilmasi
Maliyet (TL) 1.000,00 - - _
Beyanlarin
. Otomasyon .
i llst Sistemir)lldeki Verilerle Ll
Kayiplarin %100 %100 %100 %100 %100 Hizmetler
S . Karsilastirilmasi ve e e
Giderilmesi Miidiirliigii
Kayiplara Resen
Tahakkuk
Maliyet (TL) 4.000,00 4.500,00 5.000,00 5.500,00 6.000,00
TOPLAM
- . 5.000,00 4.500,00 5.000,00 5.500,00 6.000,00
MALIYETI
Odeme Emri 5.000,00.-TL 5.000,00.-TL | 5.000,00.-TL | 5.000,00.-TL 5.000,00.-TL
Gonderilmesi Uzeri %100 | Uzeri %100 |Uzeri %100 | Uzeri %100 | Uzeri %100 )
Maliyet (TL) 8.000,00 9.000,00 10.000,00 11.000,00 12.000,00 M.al'
Borcy Yok Hizmetler
%100 %100 %100 %100 %100 Miidiirliigii
Sorgulamast
Tahsilatlarmm | Maliyet (TL) 1.200,00 1.300,00 1.400,00 1.500,00 1.600,00
Artirilmasi Icra Takibi Yapilmasi %100 %100 %100 %100 %100
Mali
Maliyeti(TL) 8.000,00 9.000,00 10.000,00 11.000,00 12.000,00 | Hizmetler
Miidiirliigii
/Hukuk Isleri
TOPLAM Miidiirliigii
; : 17.200,00 19.300,00 21.400,00 23.500,00 25.600,00 g
MALIYETI
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Hedef: 1.6 Hizmet Arac - Gerec ve Malzemelerin Iyilestirilmesi

Faaliyet

Alt
Faaliyet/Performans
Gostergesi

Performans Hedefi

. . Arag Kiralamasi %100 %100 %100 %100 %100
Idaremizin Destek
ihtiyaci olan | Maliyet (TL) 1.250.000,00 1.350.000,00 1.450.000,00 1.550.000,00 |  1.650.000,00 | = i
Hizmetleri

LN YT LA Miidiirliigi
Kiralanmasi - . 1.250. 1.350. 1.450. 1.550. 1.650.

MALIYETI 50.000,00 350.000,00 50.000,00 550.000,00 650.000,00

Telsiz Alimu 22 Adet 8 Adet 8 Adet 8 Adet 8 Adet
Telsiz Abmn | Maliyet (TL) 44.000,00 16.000,00 18.000,00 18.000,00 20.000,00
Yapmak TOPLAM

- o 44.000,00 16.000,00 18.000,00 18.000,00 20.000,00

MALIYETI

Yazlik ve Kislik Zabita Zabita Zabita Zabita Zabita

Kiyafet Alimi Personelerine Personelerine Personelerine Personelerine Personelerine | Zabita
Giyim Kusam | Maliyet (TL) 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 30.000,00 | Miidiirliigii
Al S Kaivafeti Al Zabita Zabita Zabita Zabita Zabita

L por Atyatett Aliml 1 personelerine Personelerine Personelerine Personelerine Personelerine

Yapmak Maliyet (TL) 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00 30.000,00

TOPLAM

5 a 40.000,00 40.000,00 50.000,00 50.000,00 60.000,00
MALIYETI

Hedef: 1.7 Bilisim Altyapisi ve Kullaniminin Gelistirilmesi

Faaliyet

Alt
Faaliyet/Performan
s Gostergesi

Donanim Tedariki

Performans Hedefi

2016

2017

Ihtiyaglarin Degerlendirilmesi

Bilisim Maliyet (TL) 250.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Donaniminin
Giiclendirilmesi | +op| oM
A . 250.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
MALIYETI
Yazilim ihtiyac1 ve
Bilisim Yflzlllm B.':.lklm Ihtiyaclarin Degerlendirilmesi ve Sozlesme Yapilmast
Sozlesmesi
Yazihminin Maliyet (TL 250.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Gii¢lendirilmesi TgPI{?AI\(/I ) — — — — —
MALIYETi 250.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Sorumlu
Birim

Destek
Hizmetleri
Miidiirligii

54




MERKEZEFENDI BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

Hedef: 1.8 Dijital Arsiv Sisteminin Olusturulmasi

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi
Gostergesi
2016 2017 2018

Dijital Arsiv

Sisteminin Satin

Alinmasi ve Al
Dijital Arsiv | Kullanacak Yaz isler
Diizeninin Personele Gerekli Maz(ll "sle”rvlu
Saglanmasi Egitimin Verilmesi uduriugu

Maliyet (TL) 50.000,00

TOPLAM

MALIYETI °0.000,00
Hedef: 1.9 Halkla iliskilerde Verimli Bir iletisim Ortammmn Kurulmasi

A . . ;

dad 0 ede =
0 o B
0 016 0 018 019

Kamuoyu

Aragtirmasi . 1 1 1 1
Kamuoyu
Arastirmas1 | Maliyet (TL) 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 | 30.000,00
Yapilmasi Kiiltiir ve

TOPLAM 5

MALIYETi 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 | 30.000,00 ;}’f’:ﬁl {?,lf,‘f
Belediye Belediye Biilteni 4 4 4 4 4 LU ST
Biilteni ve Maliyet (TL) 250.000,00 | 270.000,00| 290.000,00| 320.000,00 | 340.000,00
Faaliyetlerin | TOPLAM
Yaymlanmasi | MALIYETI 250.000,00 | 270.000,00 | 290.000,00| 320.000,00| 340.000,00

AMAC: 2 KENTSEL GELIiSiMiN SURDURULMESI

Gerekee:

Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda gelisme imkanina
kavusur. Bir kentin gelisimi i¢in planli-imarli yapilagsma, altyap1 yatirnmlarinin tamamlanmasi, kentte
yasayanlarin bos zamanlarmi degerlendirebilecekleri rekreasyon alanlarmin bulunmasi, ulasim aglarinin
arac ve yaya ulagimini saglayabilmesi, tarihi ve kiiltiirel mirasinin yasatilmas1 gerekmektedir.

Merkezefendi Denizli’nin son donemlerinde ikamet igin tercih edilen cazibe merkezlerinden
birisi konumuna gelmistir. Buna mukabil kentsel hizmetler ilgemizin gelismesine paralel
artirllamadigindan yetersizlikler goriilmektedir. Biitiin bu sorunlara ¢6ziim tiretmek ve bu sekilde kentsel
gelisimi saglamak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.
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Hedef: 2.1 Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Alt Faaliyet/
Faaliyet Performans Performans Hedefi
Gostergesi
2018

Yol Agma ve | 5015 70.000 m2 70.000 m2 70.000 m2 70.000 m2

Genisletme

Maliyet (TL) | 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00
Yol Calismalarinm ﬁ;l;)a}gma 70.000 m2 70.000 m2 70000m2 | 70.000m2 | 70.000 m2
Siirdirilmesi

Maliyet (TL) | 1.500.000,00 1.600.000,00 | 1.700.000,00| 1.800.000,00| 1.900.000,00

TOPLAM

MALIVET] | 2500.00000 2.600.000,00 | 2.700.000,00 | 2.800.000,00 |  2.900.000,00

Ef‘elfimm 50.000 M2 200.000 m2 200.000 m2 50.000 M2 50.000 M2
Bordur Tretuvar
Calismalarimn Maliyet (TL) | 1.500.000,00 6.000.000,00 | 6.000.000,00| 1.600.000,00| 1.600.000,00
Siirdirilmesi

TOPLAM

MALIVET] | 1500.00000 6.000.000,00 | 6.000.000,00| 1.600.000,00| 1.600.000,00

Sorumlu
Birim

Fen isleri
Miidiirliigii
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Hedef: 2.2 Planh - imarh Yapilasmanin Artirilmasi

Faaliyet

Alt  Faaliyet/Performans
Gostergesi

Asagisamli, Bagkarci,

Performans Hedefi

Sorumlu
Birim

PIERIRESRT Sirinkdy ve Muhtelif %20 %20 %20 %20 %20
Galismalarinin Mahallelerde Revizyon Imar
Yapilmast Plani Yapimi
Maliyet (TL) 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
TOPLAM MALIYETi 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Salihaga, Celtikei,
Kumkisik, Yesilyayla,
Altindere Uzerlik ve %10 %15 %20 %25 %30
1/1000 Uygulama imar ?{4 uhltrfllllf BRI
Plan1 yapim ap
Maliyet (TL) 30.000,00 50.000,00 75.000,00 90.000,00 110.000,00
TOPLAM MALIYETi 30.000,00 50.000,00 75.000,00 90.000,00 110.000,00
%100 %100 %100 %100 %100
Yapi1 Denetim Caligmalari
Maliyet (TL) 22.250,00 23.500,00 24.750,00 26.000,00 27.250,00
. X Yapi1 Denetim Firmalari ile 1 1 1 1 1
Imar denetim Toplantt
1 1 i
g:rlgm armin P 3.000,00 3.250,00 3.500,00 3.750,00 4.000,00 g:;rr :i;k
Yikim ihalelerinin %100 %100 %100 %100 0100 | Midirligh
Yapilmasi
Maliyet (TL) 50.000,00 75.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00
TOPLAM MALIYETi 75.250,00 101.750,00 128.250,00 229.750,00 331.250,00
18. Madde Uygulamas: g?il(?;n;’ulﬁﬁﬁfl’
Yapilmasi; imar Salihaga, Celtikei ’ %20 %20 %20 %20 %20
Rlamns Uygm.l o Kumk1s1i(, Yesily;yla,
garklarl'{,\%). s Altindere Uzerlik ve
B‘;:gi*; eyeze'e Muhtelif Mahallelerde 18.
Kazandirilmast Madde Uygulamas Yapimi
Maliyet (TL) 200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
TOPLAM MALIYETi 200.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
SS{aha Numarataj slemlerinin %12 %16 %20 %24 %28
apilmasi
Numarataj
islemlerinin Yapim
Maliyet (TL) 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
TOPLAM MALIYETi 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
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Faaliyet

Alt
Faaliyet/Performans
Gostergesi

Performans Hedefi

Sorumlu
Birim

imar Plaminda Yolda | 10 Adet Yolda | 11Adet Yolda | 12 Adet Yolda Kalan | 13/0et Yolda | 18 Adet Youda
: Kalan Evlerin Kalan Evin Kalan Evin Evin
Planh ve imarh Kamulastirilmasi Kamulastirilmasi | Kamulastirilmasi Kamulastirilmasi Wamelagnlin | Il
Yapilasmanin st 251
Arttirilmasi Maliyet (TL) 500.000,00 550.000,00 610.000,00 670.000,00 740.000,00
TOPLAM MALIYETI 500.000,00 550.000,00 610.000,00 670.000,00 740.000,00
. 6000 m2 6600 m2 7960 m2 Pazarveri 8000 m2 8800 m2
Pazaryerlerinin Pazaryeri Pazaryeri N y Pazaryeri Pazaryeri
aninin
Kamulagtirmasini Alanimnimn Alanmnin Alanmin Alanmin
Kamulastirilmasini
Yap mak Kamulastirilmas: | Kamulastirilmast Yapmak Kamulastirilm | Kamulastirilm
n1 Yapmak n1 Yapmak P asin1 Yapmak | asin1 Yapmak
Maliyet (TL) 3.000.000,00 3.300.000,00 3.630.000,00 | 4.000.000,00 | 4.400.000,00
Mahkeme Karar1
Gz 100% 100% 100% 100% 100%
Kamulastirmalari
Kentsel Yapmak
Altyapimmn Maliyet (TL 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 | 1.350.000,00 | 1.450.000,00
y!
Gelistirilmesi 18 Madde
Uygulamast ile 1500 m2 Park | 1650 m2 Park 1800 m2 park | 2000 m2 Park | 2200 m2 Park
Coziilmeyen Park Alanmm Alanmm Alanmm sl Sl
y Kamulastirilm | Kamulastirilm
Alanlarinin Kamulastirilmasi | Kamulastirilmasi Kamulastirilmasi ast ast
Kamulagtirilmasi
Maliyet (TL) 750.000,00 830.000,00 910.000,00 [ 1.000.000,00 | 1.100.000,00
TOPLAM MALIYETI 4.750.000,00 5.230.000,00 5.740.000,00 | 6.350.000,00 | 6.950.000,00

Emlak ve
Istimlak
Miidiirliigii
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Hedef: 2.3 Rekreasyon Alanlarin Gelistirilmesi

Faaliyet

Alt
Faaliyet/Performans

Gostergesi

Performans Hedefi

Mevcut Yesil
f‘rlsgllf‘zrl‘ilﬁ Eealggla’rlm %100 %100 %100 %100 %100
Rekreasyon Alanlarinin Yapilmast
Bakim ve Temizliginin )
Yapilmast Maliyet (TL) 3.000.000,00 | 3.500.000,00 | 4.000.000,00 | 4.500.000,00 | 5.000.000,00
TOPLAM MALIYETIi 3.000.000,00 3.500.000,00 | 4.000.000,00 4.500.000,00 | 5.000.000,00
. 5 Adet 20 Adet
Muhtalif ggrlf\ df; ng; 20 Adet Yeni| Yeni Park, |20 Adet Yeni| Yeni Park,
! Park, 20 Adet | 20 Adet | Park, 20 Adet | 20 Adet
L\{/Iahallelerde Park Ilz\’/; ?\éggt Mevcut Parkda | Mevcut Mevcut Parkda | Mevcut
apimi : Tadilat Parkda Tadilat Parkda
Rekreasyon Alanlari ve Tadilat Tadilat Tadilat
glk“‘lk Alanlannm Maliyet (TL) 1.600.000,00 | 1.700.000,00 |2.500.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00
apilmasi — —
Piknik Alan Projesi Baslangig Bitis
Maliyet (TL) 400.000,00 300.000,00
TOPLAM MALIYETIi 2.000.000,00 2.000.000,00 | 2.500.000,00 3.000.000,00 | 3.000.000,00
Az, (i it 1500 Adet | 2000 Adet | 5000 Adet | 10000 Adet | 10000 Adet
Dikimi Calismalar1
Agac, Fidan, Cali Vb Dikimi
Cahsmalarinin Maliyet (TL) 100.000,00 100.000,00 |  250.000,00 350.000,00 |  500.000,00
Siirdiiriilmesi
TOPLAM MALIYETI 100.000,00 100.000,00 | 250.000,00 350.000,00 | 500.000,00
Rekreasyon
Alanlarinda 250  Adet 250 Adet
Kullanilmak iizere |20 A%t} Bank 200(20  A%ega 200
Kentsel Mobllyalarln Adet Cép 200 Adet Cdp I‘zdet Cog Adet Cép IA(det COI;
Alimi( Bank, Cop Kovast, 2 | Kovasi, 3 Adet ASZ?SI’ Kovas1,3 Adet AEZta S,
K 1. Kameri Adet Kam.,20 | Kam.,20 Grup Kam.,20 Grup
ovasl, Kameriya, ) - Kam.,20 - Kam.,20
Kent Mobilyalar1 Temini ve | Pergole, Aydinlatma, | GruP Fitness | Fitness Cocuk | o\ ripnac | Fitness Grup Fitness
Diizenleme Calismalari 10 Adet Cocuk Oyun g:’jf;ﬂgu e A gﬁf&lgu Oyun | cocuk Oyun
Gurubu Fitness B Sy
Aletleri Alimi)
Maliyet (TL) 250.000,00 250.000,00 | 250.000,00 250.000,00 | 250.000,00
L?AF:}Q;\EATI 250.000,00 250.000,00 | 250.000,00 250.000,00 | 250.000,00

Sorumlu
Birim

Park ve

Bahgeler
Miidiirligii
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AMAC: 3 TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESI
Gerekge:

Belediye Kanunu'nda agikga belirtildigi gibi belediyelerin temel gorevi belde halkinin yerel
nitelikli ortak ihtiyaglarini karsilamaktir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, ¢cevre koruma ve temizlik
faaliyetleri, kent sagligi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli
gruplarin yagsam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisini gelistirilmesi, tarihi ve kiiltiirel mirasin
yasatilmasi kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik 6neme sahiptir.

Merkezefendililerin yasam Kkalitesinin artirilabilmesi i¢in belediye olarak yetki ve
gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklar ile ¢calisirken diger yandan
da saglik ve egitim konular1 basta olmak {izere her alanda ilgili kurum ve kisilerle isbirlikleri temin
edilecektir.

Hedef: 3.1 Sosyal ve Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Alt

. . . Sorumlu
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi o
A 5 Birim
Gostergesi
2016 2017 2018 2019
Kapali Spor Salonu i i 1 Adet i i
Yapim
Maliyet (TL) - - 2.000.000,00 - -
ol e 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
Yapim
Maliyet (TL) 3.000.000,00 [ 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00
Tesislesme Kapali Yiizme oA
Cahigmalarmn | Havuzu - - - et -
Strdiirilmesi "prafivet (TL) - - - 5.000.000,00 - Fen isleri
Sosyal Tesisi Yapimi - - 2 1 Adet _ Miidiirliigii
Maliyet (TL) - - - 2.000.000,00 -
Spor Sahalar1 Yapimi - 1 Adet - - -
Maliyet (TL) - 2.000.000,00 - 2.000.000,00 -
TOPLAM MALIYETI 3.000.000,00 | 5.000.000,00 |5.000.000,00 |12.000.000,00 | 3.000.000,00
lilaym Muhtelif Tadilat isleri
Onarim :
Cahismalariin Mallyet (TL) 1.500.000,00 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
Siirdiiriilmesi | TOPLAM MALIYETI 1.500.000,00 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
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Hedef: 3.2 Cevrenin Korunmasi

Alt

Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi ;?:il:nmlu

Gostergesi

[zl Umlane 22 Adet 8 Adet 8 Adet 8 Adet 8 Adet

Calismalari

Maliyet (TL) 44,000,00 | 16.000,00 | 18.000,00 |  18.000,00 20.000,00

Gortinti Kirliligi
Cevre Onleyici Calismalar
Diizeninin Yaparak, . Za}nt“a o

< Merkezefendi %100 %100 %100 %100 %100 Miidiirligii

Saglanmasi . S

Ilgemize Ozgii Kent

Estetigini

Giizellestirmek

Maliyet (TL) 10.000,00 |  13.000,00 |  15.000,00 |  18.000,00 20.000,00

TOPLAM MALIYETI 54.000,00 |  29.000,00 |  33.000,00 |  36.000,00 40.000,00

Biyobozunur (Evsel

Atik i¢in) Poset 11.500.000 | 11.500.000 | 11.500.000 | 11.500.000 | 11.500.000

Dagitinmm Adet Adet Adet Adet Adet

Maliyet (TL) 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.450.000,00 | 1.600.000,00 | 1.750.000,00

Ambalaj Atigricin | 5750000 | 5750000 | 5750000 | 5750000 | 5.750.000

Poset Dagitim Adet Adet Adet Adet Adet

Maliyet (TL) 600.000,00 | 660.000,00 | 725.000,00 | 800.000,00 |  880.000,00

Mahalle
Siirdiiriilebilir | Sakinlerinin 50 Mahalle | 50 Mahalle | 50 Mahalle | 50 Mahalle | 50 Mahalle
Kalkinmanin Bllgllendll’llmeSI
Desteklenmesi, | Maliyet (TL) 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.600,00 7.200,00
Egitim- Okul vb. Yerlerde
Bilinclendirme | Cevre Egitimi 2500 Dergi | 2500 Dergi | 2500 Dergi | 2500 Dergi | 2500 Dergi
calismalarmmin | Maliyet (TL) 10.000,00 |  11.000,00 | 12.100,00 |  13.300,00 14.650,00 | Cevre
yapilmasi, Geri Doniisiim Koruma ve
Ambalaj Kutularmin Kontrol
Atiklarmin Konulmasi 10 Adet 10 Adet 10 Adet 10 Adet 10 Adet Miidiirligii
kontrollii bir | Maliyet (TL) 1.000,00 1.100,00 1.200,00 1.350,00 1.500,00
sekilde Ambalaj atig
toplanarak bilgilendirme
ekonomiye calismalari 20 Okul 20 Okul 20 Okul 20 Okul 20 Okul
kazandirilmasi Maliyet (TL) 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.600,00 7.200,00

Yeralt1 Konteynir

Uygulamasi 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet 50 Adet

Maliyet (TL) 110.000,00 | 121.000,00 | 133.000,00 | 146.000,00 |  160.000,00

Izmarit ve Cop

Kutular

Uygulamalar 20 Adet 20 Adet 20 Adet 20 Adet 20 Adet

Maliyet (TL) 3.500,00 3.850,00 4.250,00 4.700,00 5.200,00

TOPLAM MALIYETi | 1.934.500,00 | 2.127.950,00 | 2.337.550,00 | 2.578.550,00 | 2.825.750,00
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Hedef: 3.3 Kent Temizliginin Siirdiiriilmesi

Faaliyet

Atik Toplama
Faaliyetlerinin
Siirdiiriilmesi

Alt  Faaliyet
/Performans Performans Hedefi
Gostergesi
2017 2018

Evsel Atik 96.725Ton | 96.725Ton | 96.725Ton | 96.725Ton | 96.725Ton
Toplama
Maliyet (TL) 5.040.000,00 | 6.000.000,00 | 6.500.000,00 | 7.000.000,00 | 7.500.000,00
C,?dfj e,, SOkajk 50 Mahalle 50 Mahalle 50 Mahalle 50 Mahalle 50 Mahalle
Siipiiriilmesi
Maliyet (TL) 8.884.800,00 | 9.500.000,00 | 10.000.000,00 | 10.500.000,00 | 11.000.000,00
Moloz Atik 50 Mahalle 50 Mahalle 50 Mahalle 50 Mahalle 50 Mahalle
Toplanmasi
Maliyet (TL) 475.200,00 500.000,00 525.000,00 550.000,00 600.000,00
TOPLAM

- . 14.400.000,00 | 16.000.000,00 | 17.025.000,00 | 18.050.000,00 | 19.100.000,00
MALIYETI

Sorumlu
Birim

Cevre
Koruma
ve
Kontrol
Miidiirliigii

Hedef: 3.4 Toplum Saghginin Korunmasi

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi S(_)r_umlu
Gostergesi Birim
2015 2016 2017 2018 2019
Ilaclama Hizmet 12 Ay 12 Ay 12 Ay 12 Ay 12 Ay
Thalesi Yapim Siireli Siireli Siireli Siireli Siireli
ilag:lama Maliyet (TL) 563.;)88,00 612.;)(())8,00 683.;)88,00 753.;)88,00 82:2(())%0,00
g::ﬁ::llf I;g:ln ;?;Z:;?X{lml Hektar Hektar Hektar Hektar Hektar Cevre
Alan Alan Alan Alan Alan Koruma ve
Maliyet (TL) 240.000,00 | 265.000,00 | 290.000,00 | 320.000,00 | 355.000,00 Kontrol
TOPLAM MALIYETI 800.000,00 | 880.000,00 [ 970.000,00 | 1.070.000,00 | 1.180.000,00 | Miidiirliigii
Sokak Yem/Mama ve Su 100 100 100 100 100
hayvanlar i¢in | Kutusu Kutu Kutu Kutu Kutu Kutu
yem/mama ve | Maliyet (TL) 3.750,00 | 4.125,00| 4.540,00| 5.000,00 5.500,00
su kutularinin . .
. . . | TOPLAM MALIYETI 3.750,00 4.125,00 4.540,00 5.000,00 5.500,00
yerlestirilmesi

62




MERKEZEFENDI BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi
Gostergesi

Sorumlu
Birim

2016 2017 2018

Ilge Genelinde
Dilencilik
Yapilmasini
Onlemek
Maliyet (TL) 40.000,00 |  45.000,00 | 50.000,00 |  55.000,00 60.000,00
Ilge Halkinin
Saglikli ve Temiz
Aligveris Yapmasini 1.000 1.200 1.300 1.450 1.600
Saglamak i¢in Gida
ve Hijyen Denetimi
Maliyet (TL) 5.000,00 7.000,00 8.000,00 |  10.000,00 12.000,00
Isyerlerinin
Denetlenmesi ve 1.100 1.200 1.400 1.600 1.700
Islem Yapilmasi
Maliyet (TL) 110.000,00 | 120.000,00 | 140.000,00 | 150.000,00 177.000,00
Isyerlerinin
Miihiirlenmesi ve
Miihiirlii olan 40 Adet 50 Adet 50 Adet 55 Adet 60 Adet
Isyerlerini Takip
Etmek

Maliyet (TL) 5.000,00 6.000,00 6.000,00 7.500,00 9.000,00
394 sayili Hafta
Kontrol ve Tatili Kanununu 250 Adet 400 Adet 450 Adet 550 Adet 700 Adet
Denetim Uygulamak
Calismalarmn | Maliyet (TL) 8.000,00 9.000,00 | 10.000,00 |  14.000,00 15.000,00
Siirdiiriilmesi | Belediye Haber
Merkezinden Gelen
Sikayetleri
Degerlendirmek
Maliyet (TL) 45.000,00 | 55.000,00 | 65.000,00 | 80.000,00 85.000,00
Isyeri Agcma ve
Calisma Ruhsat1 350 Adet 400 Adet 430 Adet 480 Adet 550 Adet
Verilmesi
Maliyet (TL) 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 15.000,00
Emniyet Miidiirligi
ile Gerekli
Koordinasyon
Saglanarak Ilge Stirekli Siirekli Siirekli Stirekli Siirekli
Genelinde Cadir
Kurmalarimin
Onlenmesi
Maliyet (TL) 5.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 7.000,00
Tlce Genelinde
Seyyar Satic1 ve
Isportacilarla
Miicadele
Maliyet (TL) 10.000,00 |  14.000,00 | 14.000,00 |  16.000,00 18.000,00
TOPLAM MALIYETI 235.000,00 | 270.000,00 | 310.000,00 | 352.500,00 398.000,00

%100 %100 %100 %100 %100

Zabita
Miidiirligii

Stirekli Stirekli Stirekli Stirekli Stirekli

Stirekli Stirekli Stirekli Stirekli Stirekli
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Hedef: 3.5 Toplumsal Dayanismanin Gelistirilmesi

Alt
Faaliyet Faaliyet/Performans Performans Hedefi
Gostergesi
2015 2016 2017 ‘ 2018
4109 Sayili Kanun Mali
geregi Asker Ailesi 200 Aile 200 Aile 200 Aile 200 Aile 200 Aile -
Hizmetler

Yardimi e e
Maliyet (TL) 20000000 | 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00] 200.000,00 | M udirliigi
Lehnze Wl Ao 10 10 10 10 10

Giigsiizlere Yardimi

Sosyal Yardim | Maliyet (TL) 1000000 | 15.000,00| 20.00000| 25.00000|  30.000,00

Yapilmasi Gida Yardimi 3000 Koli | 3000 Koli | 3000 Koli | 3000Koli | 3000Koli |Kiiltiir ve
Maliyet (TL) 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00| 350.000,00 |  400.000,00 | Sosyal isler
Nakdi Yardim 1000 Kisi | 2000Kisi | 3000Kisi | 4000Kisi | 5000Kisi | Miidiirliigii
Maliyet (TL) 5000000 | 10.00000| 15.000,00 | 20.00000|  25.000,00
TOPLAM
MALIVETI 410.000,00 | 425.000,00 | 485.000,00 | 59500000  655.000,00

Hedef: 3.6 Yasam Kalitesinin Artirilmasi

Alt

. . . ruml
Faaliyet Faaliyet/Performa Performans Hedefi S(.) I
o . Birim
ns Gostergesi
2016 2017 | 2018

Tiyatro 1 1 1 1 1

Maliyet (TL) 20.000,00 |  30.000,00 |  40.000,00 |  50.000,00 60.000,00

Sergi 1 1 1 1 1

Maliyet (TL) 1.500,00 1.700,00 1.900,00 2.100,00 2.300,00

Ozel Giinler 13 13 13 13 13

Maliyet (TL) 125.000,00 | 135.000,00 | 145.000,00 | 155.000,00 |  165.000,00 | . .. .

Kiiltiir ve

Kiiltiirel Konser 1 1 1 1 1 Sosyal fsler
Etkinliklerin Maliyet (TL) 30.000,00 |  45.000,00 | 55.000,00 |  65.000,00 75.000,00 Mii}(,liirlii'ii
Gergeklestirilmesi Konferans 2 2 2 2 2 g

Maliyet (TL) 10.000,00 |  15.000,00 |  20.000,00 |  25.000,00 30.000,00

S'P ema 1 1 1 1 1

Gosterimi

Maliyet (TL) 10.000,00 |  20.000,00 |  30.000,00 |  40.000,00 50.000,00

TOPLAM

- 5 196.500,00 | 246.700,00 | 291.900,00 | 337.100,00 |  382.300,00
MALIYETI
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I - STRATEJIK PLAN-BUTCE iLiSKiSi

Merkezefendi Belediyesi 2015-2019 dénemi stratejik plan1 hazirlanirken yapilmasi planlanan
tiim faaliyetlerin yillara gore tahmini maliyetleri belirlenmistir.

Her yil hazirlanmasi gereken performans programlan ve biitceleri stratejik planda ngoriilen
faaliyetler ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

J- OLCUM VE DEGERLENDIRME

Merkezefendi Belediyesi 2015-2019 donemini kapsayan stratejik planlarda Ongoriilen
faaliyetler ve bunlan gergeklestirecek sorumlular belirlenmistir.

Her yil bir 6nceki yilla ilgili hazirlanan performans esaslh faaliyet raporu ve her yil yapilmasi

gereken i¢ kontrol ile stratejik planin gerceklesmesi takip edilecek, ayrica her yil performans programi
hazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi degerlendirilecektir.
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