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“VATANINI EN COK SEVEN, GOREVINI EN iYi YAPANDIR.”’
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Baskan’in Sunusu

Kamu idarelerinin hedeflerini belirlemek, temel ilkelerini netlestirmek, hedef ve oncelikleri
belirlemek, performans olciitlerini tantimlamak ve bu hedeflere ulasmak igin gerekli yontemleri ve kaynak
dagilimlarin planlamak, stratejik bir zorunluluktur. Ilcemizin, 06.02.2023 tarihinde de yasamis oldugu
asrin deprem felaketi basta olmak iizere dogal afetlerin ardindan toparlanma siireglerini etkili bir sekilde
yonetmek ve daha direncli bir yapiya kavusmak icin 2024-2029 Dénemi Stratejik Planini hazirlamug
bulunmaktayiz. Bu plan, ilcemizin gelecegini sekillendirirken, giivenligimizi ve siirdiiriilebilirligimizi
artirmayt amacglamaktadir. Yarinlarimizi bugiinden planlamanin énemini vurgularken, ortak bir vizyon
etrafinda birleserek hazirladigimiz bu planin ilcemize uzun vadeli fayda saglayacagina inaniyoruz.

Gecmiste yasadigimiz deprem acilart bize, sadece yeniden insa etmek degil, ayni zamanda daha
giivenli ve direncli bir toplum olusturmak gerektigini gosterdi. Bu stratejik plan, bu vizyonu temel alarak
ilcemizin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlememize yardimci olacak.

Ilgemizi sadece depreme karst degil, ayni zamanda sosyal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirlik
acularindan da gii¢lendirmeyi hedefliyoruz. Bu ¢ercevede, stratejik planimizin odak noktalart arasinda
cevre koruma, ekonomik kalkinma ve sosyal adalet gibi temel degerler bulunmaktadir. Bu planin
hazirlanmasinda emegi gecen ¢calisma arkadaglarima ve tiim ilce sakinlerimize tesekkiir ediyorum. Ortak
bir vizyon etrafinda bir araya gelerek hazirladigimiz bu plan, ilcemizin her kesimine hizmet edecek ve
gelecek nesillere daha giivenli bir miras birakmamiza yardimci olacaktir.

Sonug¢ olarak, bu Stratejik Planin Elbistanli hemgerilerimize haywrli olmasim diliyor, ilgemizin
gelecegi icin hep birlikte omuz omuza calismaya devam etme sozii veriyorum.

Erkan GURBUZ
ELBISTAN BELEDIYE BASKANI
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Elbistan i¢in yeni bir baslangic,
Yeni bir gelecek!
KULLERINDEN DOGAN
SEHIR...

ViZYON

MISYON

Katilimci yonetim anlayisiyla hemserilerimizin
talep ve beklentilerine cevap verebilecek birlikte
yonetim felsefesini kendisine ilke edinen halkin
yasam kalitesini yiikseltmek ve mutlu
yasamasini saglayacak yenilik¢i bir yonetim
anlayisi ile depremin yaralarini sarararak hareket
etmek.
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A. STRATEJIK PLANLAMANIN YASAL
CERCEVESI

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve
kontrol Kanununun 9.Maddesine Gore;
Stratejik plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarim1 igeren plandir. Kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden  belirlenmis  olan  gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla  yiikimlii =~ olacak  kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

5216 sayih Biiyiiksehir Belediye Kanununun
18. Maddesinin (b) Bendine Gore;

Belediye Baskaninin gorevlerinden biri;
Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak biitceyi hazirlamak ve uygulamak,
belediye faaliyetlerinin  ve  personelinin
performans Olgiitlerini belirlemek, izlemek ve
degerlendirmek bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmaktir. 24  Aralbhk 2005 tarihinde

yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun”a gore tiim kamu
idarelerinde  strateji  gelistirme  birimleri
olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat 2006
tarthinde yayimmlanan “Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama
caligmalarinin ~ koordinasyonunu yapmakla
gorevlendirilmistir. 5018 sayili Kanunda,
stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik
planlarin  kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Strateji ve Biitce Bagkanligi
yetkili kilinmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik”
26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Ancak kamuda stratejik
planlamaya iliskin deneyimler ve kamu
idarelerinden gelen talepler dogrultusunda,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, 26
Subat 2018 tarihli Resmi  Gazete’de
yayimlanarak yenilenmistir.

Soz konusu Yonetmeligin 5. maddesine
gore; Stratejik planlama siirecinde asagidaki
genel ilkelere uyulur:

e Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince
ve idarelerin kendi ¢alisanlar1 tarafindan
hazirlanir.

e Kamu idaresi g¢alisanlarinin, kamu
idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin,
kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri
ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir.

e Tagra teskilati bulunan kamu idareleri,
stratejik plan hazirlama siirecinde hedef ve
performans gostergelerini tasra
teskilatlariyla isbirligi icerisinde belirler.
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e (alismalar, iist yonetici baskanliginda,
tiim birimlerin aktif katilim ve katkilartyla
strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde ylriitiiliir.

e Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin
bir sekilde yiiriitilmesinden tim birimler
sorumludur.

e Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz
gerektiren ¢aligmalar stratejik plan hazirlik
stirecinden Once Ozel bir calisma olarak
baslatilir.

e Tagra teskilati bulunan kamu idarelerinde,
tasra teskilatlarinin stratejik  yOnetim
kapasitesinin artirtlmasina yonelik
Oonlemler merkez teskilatinca alinir.

Tgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum,
isbirligi ve esglidiim icerisinde ¢alisir. Stratejik
plan hazirlama siireci Bakanhik ile yakin
isbirligi igerisinde yiiriitiiliir. Kamu idarelerinin
stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige,
Kilavuza, rehberlere ve Bakanlik¢a yayimlanan
stratejik planlamaya iligkin tebliglere uygun
olarak hazirlanir.

B. STRATEJiK PLANLAMANIN ONEMi
Belediyelerde Stratejik Planlama;

- Sehir halkiin yasam kalitesini etkileyen
ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi,
- Sehrin gelecekte ulagmak istedigi konum
konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi,

- Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin
kaynaklarin1 etkin sekilde kullanma yollarim
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi
gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini
yonlendirebilmek tizere iki temel ara¢ kullanir:
1. Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulagim yesil
alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin mekan
iizerindeki dagilimmi ve yerlestirilmesini
saglayan imar planlamasi.

2. Belediye kurumunun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 ¢ergevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel
kisiligi icinde yer alan daire, miidiirliik, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren
bir belge degildir.

Ayn1 zamanda;

1. Belediyelere bagli, ayr1 biitceli ve kamu
tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,
ulagtirma hizmetlerini yiiriiten bagh
idareler ve Belediyelerin, dogrudan ya
da bagl idareleri ve ortak olduklar
sirketlerce sermayesinin yiizde
50’sinden fazlasmma sahip olunan
belediye sirketlerine stratejik  bir
gerceve sunar.
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C. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1. Planin sahiplenilmesi,
2. Planlama siirecinin organizasyonu,
3. Hazirlik programi agamalarindan olusur.

Baskanlik Makaminin 12.06.2024 Tarih ve E-67423093-100-39224 Sayil1 Baskanlik Oluru
ile Belediyemiz tiim birimlerinde stratejik plan calismalar1 baslatilmistir. Caligmalari
yiirlitmek tizere “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

ERKAN GURBUZ BELEDIYE BASKANI

MUSA TORAMAN BASKAN YARDIMCISI

MEHMET SEN MALI HIZMETLER MUDUR V.
ZEYNEL ABIDIN GOK OZEL KALEM MUDURG | Bl |
TUBA TAT YUK. ZIRAAT MUHENDISI

TUM BiRiM MUDURLUKLERI

Calismanin baslangicinda ‘‘Stratejik Planlama Ekibimiz’’ ilk asama olarak belediyemiz ve
ilcemiz hakkinda kurum i¢i analizi yapilmis olup mevcut durum ortaya konulmustur. Kurum
ici analiz ¢aligmalar1 kapsaminda ise kurumumuzun yapisi, beseri kaynaklari, kurum kiiltiird,
teknolojik kaynaklar1 ve mali durumu ele alimmistir. Bu kapsamda Belediyemizin GZFT analizi
yapilmis; giiclii, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenerek stratejiler gelistirilmistir.
Ardindan birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetler
belirlenmis ve ylriitiilen is ile islemlerin yasal dayanaklar tespit edilmistir. Stratejik planlama
caligmalarina yon verilmesi acisindan Kurumumuzun paydaslar tespit edilmis, i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler hazirlanarak tiim paydaglara gonderilmistir. Anket sorularina gelen
yanitlar uzman bir ekip tarafindan degerlendirilerek i¢ ve dis paydas anket analizi yapilmistir.
Durum analizi yapildiktan sonra, misyonumuz ve vizyonumuz ile onceki dénem stratejik
planimizda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerimiz gézden gegirilerek degisen kosullara gore
yeniden belirlenmistir. Yenilenen hedeflerimiz dogrultusunda performans gostergeleri tespit
edilerek, stratejik planin maliyeti belirlenmistir.

D. DURUM ANALIZi

1. KURUMSAL TARIHCE
ELBISTAN, 16.yiizyilin baslarna kadar yagmalanmis bir bolge olarak Osmanlilar
tarafindan 1515 yilina kadar cesitli yillarda kusatilmis, fakat I. Selim Doénemi’nde Turnadag
Mubhaberesi ile Osmanli Imparatorluguna katilmistir.1522 yilinda Maras bélgesi, 6zel
yonetiminden ayrilarak, sancak haline gelmis ve Elbistan da Marag’in kazas1 olmustur.
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Tablo 1:Cumhuriyet Oncesi Ve Sonrasindaki Belediye Baskanlar

CUMHURIYET ONCESi BELEDIiYE BASKANLARI

BELEDIYE BASKANI DONEM

MAHMUT AGA 1871-1872

MEHMET AGA 1872-1876

HACI EFENDI 1876-1877

HAMI EFENDI 1877-1878

HACI YAHYA AGA 1878-1880

KADROLAR VERILMEMISTIR. 1881-1882

MEHMET EFENDI 1882-1883

MEHMET AGA 1884-1888

HUSEYIN EFENDI 1888-1890

SERIF EFENDI (vekaleten) 1890-1895 -
SERHIL EFENDI (vekileten) 1895-1897 [
SALIK AGA (vekéleten) 1897-1900

ALI EFENDI (vekaleten) 1900-1901 L R |
HACI AHMET EFENDI - 1901-1906

ALI AGA 1906-1909 Al

HACI y;FENDi; ALAOGULLARINDAN
SUKRU EFENDi; SALTOGLULARDAN
H. KADIR EFENDI; HACI HAKAN OGLU

DURDU MEHMET EFENDI;
EKSIKLIOGLU
HACI EFENDi; MUFTULERDEN

1910'dan 1927' nin sonuna kadar gorev yapan Belediye
Bagskanlarini kronolojik sira ile tespit etmek miimkiin olmamustir.
Ancak sozlii ifadelere ve Elbistan Belediye yetkililerden alinan
bilgilere de dayanarak yandaki isimleri yazmak genel bilgi
bakimindan yararl olacaktir.

CUMHURIYET SONRASI BELEDIYE BASKANLARI

NURI NAKIPOGLU - -1928

SALIH DOGUC 1928-1930 Hl
ALiNAKIPOGLU 1930-1934 - -
DR.HSAN BASARAN 1934-1939 L1 B |
ARIF CAGLAR 1939-1944 -
TEYFIK AYTAC 1944-1946 Hl
AHMET ARIKAN ~ 1946-1954 (2 Dénem) -
HACI AHMET OZSOY . 19541957 4

YASAR GULLU - 1957-1960 (Belediye Meclisi Disardan Atamigtir.)
THSAN OZER N 197607-19764@Hye Meclisi Disardan Atamistir.)
ZiYA NAKIPOGLU 1964-1977 -
H.AHMET OZSOY 1977-1980

MUSTAFA YILDIRIM 1980-1981

ALI KARTAL iﬁ:ﬁ; 1‘;?3) (Em. Albay; 12 Eylil Ihtilal Konseyi Tarafindan
HAMZA AKBAS 1984-1989

H.ABDULLAH DEDE

1989-1999 (2 D6nem)

ABDULLAH PAKSOY

1999-2009 (2 Dénem)

AV.DURMUS KUCUK
MEHMET GURBUZ
AV.ERKAN GURBUZ

2009-2019 (2 Dénem)
2019-2024
2024-Halen Devam Ediyor.
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1864 tarihinde (Abdiilaziz doneminde) Halep Vilayeti kurulunca, Maras kazaya doniistirken,
Elbistan ve kOy cevresi eski 6nemini kaybetmistir.1871 yilinda da Elbistan’da ilk kez belediye
teskilat1 kurulmustur.

19.yiizyilin ikinci yarisina kadar Elbistan’da belediye isleri Kaymakam Bagkanligindaki
Idare Meclisleri tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ilk defa 1870-1871 tarihinde Belediye Meclisi
kurulmus, ilk meclisin Bagkan1 Kaymakam Resit Pasa (veya o yokken vekili Naib Mahmut
Efendi ) olmustur. 1871-1872 tarihinde ise ilk defa Elbistan Belediye Teskilati tamamlamis ve
devlet tarafindan acilan kadrolara gore, ilge yonetimi ile halkin 6nerdigi “MAHMUT AGA”’
Bagskanlik yonetiminde gérevlendirilmistir.(Bilgin,2010)

Tarihi cok eski zamana ulasan Elbistan Ilgesi, Belediye Teskilati, 19.yiizyilin ikinci
yarisinda kuruldugu zaman ‘‘Hacryakup (Kdpriibasi), Hacithamza (Ceyhan), Hacigaban
(Giinesli), Ve Kiziloba (Kizilcaoba)’’isimli dort mahallesi bulunuyordu. Kahramanmaras’ in
Biiyiiksehir olmasindan dolay1 kdylerinde mahalleye doniismesi ile birlikte 2019 yilinda
Elbistan Belediyesi sinirlar1 igerisinde 93 mahalle vardir.

2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Elbistan Belediyesi’nin 2019-2024 Stratejik Plani’nin, Stratejik Plan dizgesinin
gereklerini kismi 6l¢iide karsiladigr goriilmektedir. Belirlenmis olan vizyon ve misyonlarin
1s1¢inda amag ve hedeflerin ¢ogunlukla gergeklestigi bulgularda da ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik planin detayli incelenmesi ile eksiklikler de tespit edilmistir. ASRIN
FELAKETI 06.02.2023 de yasanan ELBISTAN depremi ve FEkonomide yasanan
dalgalanmalara bagli maliyetlendirme safhasinda fiyat yiikselmeleri yillik ve bes yillik olarak
planlanan islerin ve harcamalarin sekteye ugramasina neden olan en 6nemli sebep olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Fark edilen diger bir 6nemli husus ise izleme ve degerlendirme asamasinin zayif kalmis
oldugu buradan kaynakli is islemler ve planlamalarda aksakliklar goriildiigii tespit edilmistir.

3. MEVZUAT ANALIZi
Belediyemiz 5393 Sayili1 Belediye Kanunu basta olmak tizere 5216 Sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Idaremiz tarafindan yapilan alimlar 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’na ve 4735
Sayilh Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu’na ayrica bunlara uygun yayimlanan teblig ve
yonetmeliklere, satislar ise 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’na uygun gerceklestirilmektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel ise basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve
4857 sayili Is Kanunu olmak iizere Belediye ve Bagl Kuruluslari Ile Mahalli Idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik ile 696 sayili KHK hiikiimlerine gore
istihdam edilmekte ve 6zliik islemleri yerine getirilmektedir.

Belediyemiz gelirleri ise 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu ve 5779 sayili il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlar basta olmak iizere ile diger Kanun
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ve yonetmeliklerde belirtilen gelirlerden olugsmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183
say1lt Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6098
say1l1 Tirk Borglar Kanunu hiikkiimlerine gore yiiriitilmektedir. Belediyemizin bunlarla birlikte
is ve igslemlerini yiiriittiigii birgok kanun, Cumhurbaskanligi kararnamesi yonetmelik, teblig gibi
diizenlemeler bulunmaktadir.

Mevzuat analizinde belediyemizin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu
yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bunlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar
cevaplanmaya calisilmis ve asagidaki tablo hazirlanmistir.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

[HTIYACLAR

Belediyenin gorev ve sorumluluklari

5393 sayil1 Kanun Madde
14

Belediyemiz gorev ve
sorumluluklarini ilgili
kanunla

birlikte sayilan diger
mevzuat hiikiimlerine
goreyiiriitmektedir.

Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi i¢in
belediye gelirlerinin arttirilmasi

Belediyenin kurulusunu, organlarini, yonetimini, gérev,
yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslarini
diizenlemek.

5393 Sayili Belediye Kanunu
Md.14/a,b

Biiyiiksehir ile ilce
belediyelerinin yetki
paylasimi problemi.

Biiyiiksehirlerin sosyal ve teknik alt yap1
konularinda yetki ve inisiyatifi ilge
belediyelerine devrederek diizenlemenin
yapilmasi.

Belediyenin sorumlu ve yetkili kilindigi gorev ve
hizmetlerle sinirli olara, 3/7/2005 tarihli ve 5393sayili
Belediye Kanunu hiikiimlerine aykirilik bulunmasi
durumunda, 5393 sayih  Kanun  hiikiimlerinin
uygulanacagi, séz konusu Kanunun 84’iincii maddesi ile
hiikiim altina alinmistir

1593 Umumi Hifzisstha Kanunu
Md. 4, Md. 20, Md. 23, Md. 65,
Md. 86, Md.105,Md. 161, Md. 181,
Md. 216, Md. 266, Md. 283

Yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilagsmalarin; plan,
fen, saglik ve ¢evre sartlarina uygun tesekkiiliini
saglamak amaciyla diizenlenmistir.

3194 sayili Imar Kanunu Md. 7/a,
b, ¢, Md. 8/a, b, ¢, Md. 10

Kanunun amaci, biitiin canlilarin ortak varligr olan
¢evrenin, siirdiriilebilir ve stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamaktir.

2872 Sayil1 Cevre Kanunu

Mevcut gecekondularin  1slahi, tasfiyesi, yeniden
gecekondu yapiminin dnlenmesi ve bu amaglarla alimmast
gereken tedbirler hakkinda bu kanun hiikiimleri uygulanir.

775 Gecekondu Kanunu

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak
tilketicinin saglik ve giivenligi ile ekonomik c¢ikarlarini
koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini tazmin edici,
cevresel tehlikelerden korunmasini saglayict 6nlemleri
almak ve tiiketicilerin kendilerini koruyucu girigimleri
6zendirmek ve bu konudaki politikalarin olusturmasinda
goniilli orgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlar
diizenlemektir.

4077 Sayil1 Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanunu
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Amact; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik,
tarafsizlik ve ag¢iklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi
edinme hakkini kullanmalarina iliskin esas ve usulleri
diizenlemektir.

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu

Amact; 0ziirligiin 6nlenmesi, oziirlilerin saglik, egitim,
rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal giivenligine
iligskin sorunlarinin ¢6ziimii ile her bakimdan gelismelerin
ve Onlerindeki engelleri kaldirmayi saglayacak tedbirleri
alarak topluma katilimlarin1 saglamak ve bu hizmetlerin
koordinasyonu igin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3572 sayili Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Dair Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

Amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen
¢ocuklarin korunmasina, haklarmin ve esenliklerinin
giivence altina alinmasina iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

Amact; korunmasi gerekli tasiir ve tasinmaz kiiltiir ve
tabiat varliklar: ile ilgili tanimlart belirlemek, yapilacak
islem ve faaliyetleri diizenlemek, bu konuda gerekli ilke
ve uygulama Kararlarin1 alacak teskilatin kurulus ve
gorevlerini tespit etmektir.

2863 Sayili
Kanunu

Kiiltir ve Tabiat

5393 sayili Belediye Kanununun 37 ve 60’inct
maddelerinde sinirlar1 agik¢a belirlenmemiste olsa yoksul
ve muhtaglara yardim konusunda Belediye baskanina
yetki vermekte olup, ayrica 4109 sayili yasayla asker
ailelerinden muhtag olanlara yardim konusunda
belediyeleri gorevli kilmustir.

5393 sayili kanunun 37 ve 60’inci
maddeleri ile 4109 sayili Asker
Ailelerinden  Muhtag  Olanlara
Yardim Hakkinda Kanunu

Hazarda ve seferde 45 giinden ziyade miiddetle askerlik
hizmetinde bulunanlarin muhtag ailelerine yardim yapilir.

4109 Sayili Kanun Md.1

Belediyenin Yetkililerine liskin Hukuki Diizenlemeler

Belediyenin Yetkililerine fliskin Hukuki Diizenlemeler

5393 Sayili Belediye Kanunu Md.
15/a,b, c,d, e, f, g, h,i,j, Kk I, mn,
o,p
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Amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yoOnetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini r, raporlanmasini ve mali kontrolii
diizenlemektir.

Amaci, kamu hukukunda tabi olan veya kamunun
denetimi altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan
kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde
uygulanacak esas usulleri belirlemektir.

Bu kanun, belediye vergileri diizenlemektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve
4735 sayili Kamu ihaleleri
So6zlesmeleri Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri ve
1319 sayilh Emlak Vergisi Kanunu
1,23

-Alt  dst  limitleri
belirlenen tarifeler i¢in
2013 yilindan bu yana
mevzuat diizenlemesi
yapilmamasi
-Uygulama
kalmayan gelirlerin
(hava gaz1 tiiketim
vergisi gibi) ve
giincelligini  yitirmis
gelir kalemlerinin
mevzuatta yer almasi

alanmi

Giincellenmeli

Paylarin hesaplanmasi ve dagitimi ile tahsiline iliskin
esaslar, bu kanun hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

2380 sayili Belediyelere ve 11 Ozel

Idarelerine Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay  Verilmesi
Hakkinda Kanun
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Belediye vergilerinin tarh, tahakkuk, teblig ve tahsiline
iligkin hiikiimler, bu kanunda yer almaktadir.

Belediyenin ve Belediye Gorevlilerinin Sorumluluklari

213 sayih Vergi Usul Kanunu ve
618 sayiih Amme Alacaklarini
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

-Kamu alacaklart igin
zaman asimi siiresinin

yetersizligi

-6183  taksim 21-a
maddesine gore yapilan
borcu yok
uygulamasinin
kapsamina belediye

alacaklar1 da alinmali.

-Kamu alacaklar1 i¢in zaman asimu siiresi 10
yila c¢ikarilmaliya da kaldirilmali, tebligat, e-
haciz  gibi  uygulamalarin  kapsamina
belediyeler dahil edilmeli.

Amaci; kisi hak ve ozgiirliklerini, kamu diizen ve
giivenligini, hukuk devletini, kamu sagligimi ve gevreyi,
toplum barisini korumak, su¢ islenmesini 6nlemektir.

Bu kanun, Genel ve Katma Biitceli Kurumlar, Il Ozel
Idareleri, Belediyeler, i1 Ozel Idareleri ve Belediyelerin
kurduklar1 birlikler ile bunlara bagli doner sermayeli
kuruluglarda, kanunlarla kurulan fonlarda, kefalet
sandiklarinda veya Beden terbiyesi Bolge
Miidiirliiklerinde ¢alisan memurlar hakkinda uygulanir.

Bu Kanunun amaci isverenler ile bir is sdzlesmesine
dayanarak g¢alistirilan ig¢ilerin ¢alisma sartlari ve ¢alisma
ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini diizenlemektir.

Belediye Karar Organlarinin Gorevleri

Kanunda, Belediye Bagkani, Belediye Meclisi, Belediye
Encilimeni gorev ve yetkileri yer almaktadir.

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari

Kanunu

4857 sayil Is Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu
Md.38/a, b, c,d, e, f, g, h,i,j, kI, m,
0, p; Md. 18/a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, ],
k, I, m, n, o, p, 1, s t u
Md.34/Md.18/a, b, ¢, d, e, f, g, h, i
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4. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZIi

Elbistan i¢in iist politika belgeleri ile ilgili kararlar tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IiKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

o ILGILI
BOLUM/REFERANS

241

311

327

449

534.1

780.2

782

829.3

842

846

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve
bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlagma
diizeyi ve kapasitesinin artirtlmasi, karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim roliiniin
giiclendirilmesi, afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve giivenliginin gii¢lendirilmesi ve
yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlar1 6nemini korumaktadir.

Kamu igletmeleri kurumsal yonetim anlayistyla faaliyetlerine etkin ve verimli bir sekilde devam edecektir. Bu
kapsamda kamu igletmelerinin kurumsal ve mali yapilar gliglendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu
artirtlacak ve nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak bir istihdam politikas1 izlenecektir. Diger taraftan,
ekonomide etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam
edilecektir.

Mabhalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak, harcama
sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde
gbzden gegirilecektir.

Elektronik sektoriinde ithal bagimlilig1 yiiksek ara mallarin yerli iiretimi desteklenecektir.

Bolgesel gelisme potansiyelini harekete gegirecek yatirimlar ile siirdiiriilebilir kentsel gelisme odakli projelere
oncelik verilecektir.
Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil
anlayisla iyilestirilecektir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve
kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir.

Afet riski yiiksek alanlar 6ncelikli olmak iizere afet risklerinin belirlenmesine yonelik mikro bolgeleme
calismalar1 yapilacak ve imar planlamas: siireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasi i¢in mevzuat
giincellenecektir.

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin disindaki riskli yapilarin saglikli ve giivenli yasamay esas
alacak sekilde doniistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve yayginlagtirmak temel amagtir.
Kentsel doniisiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve
afetlere karsi direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.
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ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IiKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKiINCi KALKINMA
PLANI

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

850

857

863

874

884

884

885

885.4

896.2

897.3

900.2

951

953

954

Iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina
sahip, herkes i¢in erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali
akalli, giivenli, stirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler olusturmak temel amagtir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar
cergevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli irtinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Afetler sonucunda ortaya ¢ikan konut ihtiyacinin karsilanmasinda biitiinciil, adil, maliyet etkin, seffaflig1 ve
hesap verebilirligi esas alan ¢oziimler gelistirilecektir.

Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisimin saglandigi, atiksu ile kat1 atiklarin
insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kenti¢i ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli,
tiim bireyler i¢in kolay erisilebilir, modlar aras1 gii¢lii baglantinin saglandig: siirdiiriilebilir sistemlerin
olusturulmasi temel amagtir.

Mekansal planlar ile ulagim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi saglanacak; bolge planlari ile kentsel
ulasim ana planlar esgiidiim icerisinde olusturulacak, kentici rayli sistem projelerine iliskin mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

Mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi saglanacak; bdlge planlari ile kentsel
ulasim ana planlar esgiidiim icerisinde olusturulacak, kenti¢i rayli sistem projelerine iliskin mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kentici ulasimda talep yonli
politikalar uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine siirdiiriilebilir, gevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu
tagima sistemleri ile mikro-mobilite ¢6ziimleri tesvik edilecektir.

Biiytiksehirler basta olmak tizere, kentici ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin
artirilmasi, ulagim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal
akilli ulagim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siiriicii ve yaya
bilgilendirme sistemleri ile katilimci1 ulusal akilli ulagim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.
Kahramanmarag ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen kirsal alanlarda cografi, sosyal ve kiiltiirel kosullar1
dikkate alan giivenli yerlesim alanlar1 olugturulacaktir.

Kirsalda yoksullugun azaltilmasi amaciyla 6lgek ve dayanisma ekonomisine 6nem verilerek tiretici orgiitleri
sektorel igbirligi, satis ve pazarlama, tiretim teknikleri, finansman ve mevzuat gibi konularda egitimlerle
desteklenecektir.

K&y envanterine ait sayisal bilgiler iiretilmeye devam edilecek ve cografi bilgi sistemine aktarilacaktir.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar1 belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katilim rolii gliglendirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden
yapilanmasi saglanacaktir.
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Tablo 4: Elbistan Belediyesi’nin Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI

1. CEVRE VE SU YONETIMi

1.1
1.2.
1.3.
1.4.
L.5.
1.6.

URUN/HIZMETLER
Reaksiyon alanlariin diizenlenmesi
Peyzaj Calismalari
Temizlik hizmetlerinin saglanmasi
Giiriilti kirliligi yonetimi
Hava kirliligi yonetimi
Atik yonetimi

2. MEKANSAL GELIiSiM VE iMAR YONETIiMi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Sehir planlama

Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari
Insaat ve kagak yapilasmanimn kontrolii

Altyap1 koordinasyonu

Tasinmaz mal yonetim hizmetleri

Yapim, onarim hizmetleri

temiz ve yasanabilir bir sehir ortami saglanmast

Imar ve sehircilik hizmetleri

Park ve bahge hizmetleri

2.10. Sosyal konut hizmetleri

3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

Sosyal belediyecilik

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Katilimc1 yonetim

Sehrimizin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tanimi

4. ULASTIRMA YONETIMI

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

Ulasim planlamasi ve yonetimi
Toplu tasima aglari

Yaya ve bisiklet yol aglar
Arag yol aglari

Arag park alanlari

5. BILISIM VE ILETIiSIM HiZMETLERI

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

Belediyemizin ¢alismalarin hakkinda halkimizin bilgilendirilmesi
Mezarlik bilgi sistemi

Arsiv bilgi sistemi

Kent bilgi sistemi

Cografi bilgi sistemi

6, GENEL KAMU HiZMETLERIi

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

6.5.

Temsil, agirlama ve tanitim hizmetleri
Insan kaynaklar1 ve egitim hizmetleri
Bilisim sistemleri ve yazilim hizmetleri
Evrak takip ve yonetim hizmetleri
Teftis ve rehberlik hizmetleri
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6.6. Basin yayin hizmetleri ile halkla iligkiler hizmetleri
6.7. Finans ve mali yonetim hizmetleri
6.8. Destek hizmetleri
6.9. Strateji gelistirme hizmetleri
7.1. Hukuki siire¢ yonetim hizmetleri
7.2. Zabita hizmetleri
8. EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 8.1. Isyerleri ruhsat ve denetim hizmetleri
9. SAGLIK HIZMETLERI 9.1. Saglik ve veterinerlik hizmetleri
10.1. Kiiltiirel ve sosyal hizmetler
10.2. Kiitiiphane hizmetleri

7. KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI

10. DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERIi
11. SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM

11.1. Sosyal yardim hizmetleri

HIZMETLERI
12. EGIiTiM HiZMETLERI (Faaliyet alanimiza girmemektedir.)
13. SAVUNMA HiZMETLERI (Faaliyet alanimiza girmemektedir.)

5. PAYDAS ANALIZi

Bir kurumun hizmet sundugu ve isbirligi yaptigi kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak nitelenebilir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya
dolayli olarak etkilemekte ve kuruma girdi saglamaktadir. Paydas analizi, paydaslarin goriis, diisiince ve Onerilerinin belirlenmesi ve analiz
edilmesine yonelik bir calisma olup Stratejik Plan’in olusturulmasi agisindan son derece dnemlidir. Paydaslar; i¢ paydaslar ve dis paydaslar
olmak iizere iki guruba ayrilabilir.

Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak biiyiikliikte olabilir. Bu nedenle paydas gortislerinin
alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tizere Elbistan Belediyesi igin belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmstir.
Tablo 5’te Elbistan Belediyesi i¢in paydaslar 6nceliklendirilmis, paydaslarin etki ve 6nem derecesi belirlenmistir.

(IP: i¢ Paydas, DP: Dis Paydas, CO: Cok Onemli, AO: Az Onemli, CE: Cok Etkili, E: Etkili, AE: Az Etkili, YO: Yiiksek Oncelikli, O:
Oncelikli, DO: Diisiik Oncelikli)

Paydas analizi kapsaminda, belediyenin sundugu iiriin /hizmetlerle paydaslar iligskilendirilmistir. Boylece tirtin/hizmetlerden kimlerin
yararlandigi acik bir bi¢imde ortaya konulmustur. Tablo 6 Elbistan Belediyesi Paydaslarinin ilgili oldugu iirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir tiriin/hizmetin hangi paydaslari ilgilendirdigini agikca gostermektedir.
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Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Belediye Bagkani P coO CE YO
Belediye Meclisi P coO CE YO
Belediye Bagkan Yardimcilar P coO CE YO
Belediye Enciimeni P co CE YO
Bilgi Islem Miidiirliigii ip co E O
Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii P coO E o)
Destek Hizmetleri Miidiirliigii ip coO E 0
Fen Isleri Miidiirliigii P co CE YO
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii ip coO CE YO
Mali Hizmetler Miidiirliigi P coO CE o)
Ozel Kalem Miidiirliigii ip coO E 0
Park ve Bahceler Miidiirliigii P co E YO
Sosyal Yardim Isleri Midiirliigii ip coO E o)
Yaz Isleri Miidiirliigii P coO E o)
Zabita Miidiirliigii ip coO E 0
Belediye Sirketleri P coO CE o)
Belediye Calisanlari P coO CE o)
A. Oncelikli Dis Paydaslar
Kahramanmaras Biiytliksehir Belediyesi DP coO CE YO
Hemserilerimiz DP CcoO CE YO
Icisleri Bakanlig DP coO CE DO
Kahramanmarag Valiligi DP co CE o)
Elbistan Kaymakamlig1 DP co CE ¢}
Sayistay Bakanhig DP coO E DO
Mahalle Muhtarlari DP cO E YO
Strateji ve Biit¢e Baskanlig1 DP coO CE YO
Hazine ve Maliye Bakanligi DP co CE DO
B. Sivil Toplum Kuruluslar
Kizilay Elbistan Subesi DP AO AE DO
Elbistan Yesilay Cemiyeti DP AO AE DO
Tiirk Hava Kurumu Elbistan Subesi DP AO AE DO
Tiirkiye Yardim Sevenler Dernegi Elbistan Subesi DP 0 E DO
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Elbistan Muhtarlar Dernegi

Elbistan Engelliler Dernegi

Elbistan Gazeteciler Cemiyeti

Elbistan Amator Spor Kuliipleri Federasyonu
Elbistan Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi

Sehit Aileleri Dayanisma ve Yardimlagma

C. Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari
Elbistan Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi
Elbistan Ticaret ve Sanayi Odas1 (ETSO)

Elbistan Temsilcilikleri-TMMO

Elbistan Barosu

D. Kamu Kurum ve Kuruluslar

Elbistan Defterdarligi

Elbistan Vergi Dairesi

Devlet Malzeme Ofisi Gaziantep Bolge Mudiirliigu
Kamu Thale Kurumu

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
Devlet Personel Baskanlig1

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Tirkiye Istatistik Kurumu Hatay Bolge Miidiirliigii
(TUIK)

Avrupa Birligi Baskanlig

Adalet Bakanlig

Kahramanmaras Su ve Kanalizasyon idaresi
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Kahramanmaras ili Kamu Hastaneleri Birligi
Kahramanmaras il ve Elbistan Ilge Milli Egitim
Midiirliga

Kahramanmaras il ve Elbistan flge Emniyet Miidiirliigii

Elbistan {lge Jandarma Komutanlig
Elbistan {lge Niifus Miidiirliigii
Elbistan Tapu Midiirliigi

DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP

DP
DP
DP
DP
DP

DP

DP

DP
DP
DP
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AO
AO
AO

AE
AE
AE

m

AE
AE

AE

m

AE
AE

m

AE
AE
AE

AE

AE
AE
AE
AE

AE

AE

AE
AE
AE

DO
DO
DO
DO

DO

DO
DO

YO
DO
DO
DO
DO
DO
YO
DO
DO

DO

DO
DO
DO
DO

DO

DO

DO
DO
DO
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Elbistan flge Miiftiiliigii

Kahramanmaras il Tarim ve Orman Miidiirliigii
Kahramanmaras i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Kahramanmaras Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar 1
Midiirligi

Kahramanmaras Genglik ve Spor il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Kahramanmaras Il Miidiirliigii

Bilim Sanayi ve Tek. Bakanligi Kahramanmaras il
Midiirlagi

Kahramanmaras Hizmet Merkezi Midiirligi-KOSGEB

Kahramanmaras Yatirim destek Ofisi-DOGAKA
Kahramanmaras i1 Koordinatdrliigii-TKDK
E. Diger Di1s Paydaslar

Diger Belediyeler

Yerel Gazete ve Televizyonlar

Siyasi Partiler

Sendikalar

Halk Egitim Merkezleri

Yapi Denetim Firmalar1

Akedas

Bankalar

DP
DP
DP

DP

DP
DP

DP

DP

DP
DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

| W, P4
o OIS |8 i)

oo}

AO
AO
AO

AO
AO
AO
AO

AE

m

AE
AE

AE

AE
CE

AE
AE
AE

m

AE
AE
AE

DO

DO

DO
DO

DO

YO

YO
YO

DO
DO
DO

DO
DO
DO

24




ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Tablo 6: Paydas-Uriin /Hizmet Matrisi

PAYDAS ADI

1. CEVRE VE SU YONETIMi

YONETIMI

N

2. MEKANSAL GELIiSIM VE IMAR

4. ULASTIRMA YONETIMi

6. GENEL KAMU HIiZMETLERI]

7. KAMU DUZENI VE GUVENLIK

HiZMETLERI

9. SAGLIK HiZMETLERI

10. DINLENME, KULTUR VE DIN

HiZMETLERI

11. SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL

YARDIM HiZMETLERI

12. EGITIM HiZMETLERIi

13.SAVUNMA HiZMETLERI

BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE MECLISi

BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI
BELEDIYE ENCUMENI

BiLGI ISLEM MUDURLUGU

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
FEN ISLERI MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU
MALI HiZMETLER MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU
YAZI iISLERI MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

BELEDIYE SiRKETLERIi

BELEDIYE CALISANLARI

A. ONCELIKLI DIS PAYDASLAR
KAHRAMANMARAS BUYUKSEHIR BELEDIYESI
HEMSERILERIMIiZ

iCISLERI BAKANLIGI
KAHRAMANMARAS VALILIiGI
ELBiSTAN KAYMAKAMLIGI
SAYISTAY BAKANLIGI

MAHALLE MUHTARLARI

STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

DR NI N N N

AN R NN

AN NRNRN

AN

AN
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B. SiViL TOPLUM KURULUSLARI

KIZILAY ELBiSTAN SUBESI

ELBIiSTAN YESILAY CEMIYETI

TURK HAVA KURUMU ELBIiSTAN SUBESI

TURKIYE YARDIM SEVENLER DERNEGI ELBISTAN SUBESI
ELBISTAN MUHTARLAR DERNEGI

ELBISTAN ENGELLILER DERNEGI

ELBISTAN GAZETECILER CEMIYETi

ELBISTAN AMATOR SPOR KULUPLERiI FEDERASYONU
ELBIiSTAN SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI

SEHIT AILELERi DAYANISMA VE YARDIMLASMA

C. KAMU KURUMU NIiTELIGINDEKiI MESLEK KURULUSLARI
ELBISTAN ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BIRLiGi
ELBISTAN TiCARET VE SANAYi ODASI (ETSO)

ELBiSTAN TEMSILCILiKLERI-TMMO

ELBiSTAN BAROSU

D. KAMU KURUM VE KURULUSLARI

ELBISTAN DEFTERDARLIGI

ELBISTAN VERGI DAIRESI

DEVLET MALZEME OFiSi GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU
KAMU iHALE KURUMU

AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI
DEVLET PERSONEL BASKANLIGI

TURKIYE i$ KURUMU (iSKUR)

SOSYAL GUVENLIK KURUMU (SGK)

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU HATAY BOLGE MUDURLUGU (TUIK)

AVRUPA BIiRLiGI BASKANLIGI

ADALET BAKANLIGI

KAHRAMANMARAS SU VE KANALIiZASYON iDARESI
KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI
KAHRAMANMARAS iLi KAMU HASTANELERI BiRLiGi

KAHRAMANMARAS iL VE ELBISTAN iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

KAHRAMANMARAS iL VE ELBiSTAN iLCE EMNiYET MUDURLUGU

ELBISTAN iLCE JANDARMA KOMUTANLIGI

ELBISTAN iLCE NUFUS MUDURLUGU

ELBIiSTAN TAPU MUDURLUGU

ELBiSTAN iLCE MUFTULUGU

KAHRAMANMARAS iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
KAHRAMANMARAS iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU

KAHRAMANMARAS AILE, CALISMA VE SOSYAL POLITiKALAR iL MUDURLUGU

KAHRAMANMARAS GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU
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TURK TELEKOM KAHRAMANMARAS iL MUDURLUGU
BiLiM SANAYI VE TEK. BAKANLIGI KAHRAMANMARAS iL MU

KAHRAMANMARAS HiZMET MERKEZI MUDURLUGU-KOSGEB

KAHRAMANMARAS YATIRIM DESTEK OFiSi-DOGAKA
KAHRAMANMARAS iL KOORDINATORLUGU-TKDK
E. DiGER DIS PAYDASLAR

DIGER BELEDIYELER

YEREL GAZETE VE TELEVIZYONLAR

SiYASi PARTILER

SENDIKALAR

HALK EGIiTiM MERKEZLERI

YAPI DENETIM FiRMALARI

AKEDAS

BANKALAR

v
DURLUGU
v v
v
v
v
v

Asagidaki Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilarak, Elbistan Belediyesi Stratejik Plan1 calismalarinda &ncelikli paydaslarla

gerceklestirilecek ¢aligmalarin niteligi belirlenmistir. Belirlenen niteliklere gore paydaslarin goriis ve onerileri alinarak degerlendirmeye tabi

tutulmustur. (Tablo 7)

Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi

14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30)

Etki Diizeyi
Zayf Giiclii
Onem Diizeyi
Bilgilendir
. B. Sivil Toplum Kuruluslar (1, 2, 3, 4, 5, 6,
Izle 7.8, 9, 10)
Digiik BRKamu Kurum ve ﬁur&l;l slart (4,5, 6,7, 8,9, C. Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek
. Kuruluslar (1, 2, 3, 4)
E. Diger Dis Paydaglar (1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8)
Cikarlarim gozet, calismalara dahil et Birlikte Calig
Yiiksek D. Kamu Kurum ve Kuruluslari (1, 2, 3, 10, 13, A. I¢ Paydaglar

A. Oncelikli D1s Paydaslar (1, 2, 3,4, 5, 6, 7,
8, 9)
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5.1. PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi
ic Paydas Anketi Sonuglar

2024-2029 Stratejik Plan ¢alismasi1 kapsaminda orgiitsel yapisi, orgiit kiiltiirti, performans degerlendirme, idari ve fiziki altyap1 ve i tatmini
konularinda “’calisan memnuniyeti’” anketi yapilmasi gerekmektedir. I¢ paydas olarak belirlenen Elbistan Belediyesi ¢alisanlarina yonelik
yapilan anket sonuglar1 asagida paylasilmistir. (Tablo 8)

Tablo 8: Elbistan Belediyesi I¢ Paydas Anketi 1

s s 2 Y
2 2 Ind o)
2 Z le) =

@) wo >
SORU > ZZ S =
£ T2l = =z
E X e = o
< < 'E =

¥ ¥ <
Belediyemiz politikalari ve hedefleri belirlenirken personelin goriis ve diisiinceleri almyor. 14 14 37 1
Belediyemiz politikalari ve hedefleri belirlenirken diger kuruluslarin goriis ve diisiinceleri aliniyor. 17 27 20 2
Belediyemiz politikalari ve hedefleri her kademeye yeterli oranda duyuruluyor 18 19 23 5
Bulundugumuz gorev ilgi ve yeteneklerimizle uygunluk saghyor. 35 15 13 2
Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasilmasinda bilgi teknolojileri kullanilarak birimler arasi bilgi akis1 saglanmaktadir. 14 22 29 0
Gorevimi yapmam icin yeterli bilgiye sahip olmadigim konularda kurum destek veriyor. 24 22 18 1
Yoneticiler, planlama calismalari siiresince karsilasilan sorunlari kolaylikla ¢6zebiliyor. 20 27 16 2
Yoneticiler, stratejik plan ve performans programlarinin uygulanabilirliine 6nem veriyorlar. 16 27 20 2
Yoneticiler faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen gosteriyorlar. 26 19 15 5
Yoneticiler, iyilestirme calismalarinda calisanlarin katihmim yeterli derecede saghyorlar. 18 16 23 8
Amirim sorunlarimi, durumlarimi ve taleplerimi iist makamlara zamaninda ve dogru sekilde iletiyor. 34 12 17 2
Amirim ¢ahsanlarin farkhhklarma ( diinya goriisii, kiiltiir, inan¢, mezhep, siyasi yaklasim gibi ) saygi gosterip bunu kurum i¢i zenginlik 37 9 19 0

olarak kabul ediyor.

insan kaynaklar planlamasi belediyemiz politika ve stratejileri dogrultusunda yapihyor ve iyilestiriliyor. 15 19 31 0
Belediyemiz insan kaynaklari ve gorev dagihminda objektif bir tutum sergiliyor. 16 12 33 4
Cahsanlarin islerinden memnuniyeti ve tatmini konusunda arastirmalar yapiliyor. 16 10 35 4
Cahisanlar departmanlari ile ilgili karar alma siirecinde etkin rol oynuyor. 18 16 28 3
Belirlenen siireclere uygun personel seciliyor. 19 19 23 4
Cahisma ortaminda firsat esitligi saglamyor. 19 8 34 4
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Yillik faaliyet raporlar: belediyemiz performanslarim sergiler niteliktedir. 23 19 19 4
Belediyemizin amac ve hedefleri gerceklestirilebilir niteliktedir. 19 24 18 5
Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. 13 19 29 4

Yiiriirliikte olan gorev tammlamalari cahismalarimizi kapsamaktadir. 25 19 17 4

Amirim beni dinliyor 6nerilerime basvuruyor goriis ve isteklerimi dikkate aliyor, beni 6nemsiyor. 31 10 20 4
Miidiirliigiiniiz ile baska bir miidiirliik arasinda gorev yetki catismasi yoktur. 24 22 15 4
Hizmet ici egitimlerden memnunum. 15 8 38 4

Amirimin bilgi diizeyi ve egiticiliZinden memnunum 33 12 16 4

Amirimin gorevlendirmeleri arasinda is boliimii adaletlidir. 27 18 14 6

Is icin verilen siireler ve nitelikli personel yeterlidir. 23 23 13 6

is ve gorevler icin biitce ve 6denek yeterlidir. 15 11 33 6

Amirimin isleri zamanlama planlama olanak yaratma ve ¢6ziim bulmasindan memnunum. 29 19 15 2
Su anda gorevli oldugum birimden memnunum. 45 7 13 0

Anket sonuglari degerlendirildiginde c¢alisanlilarin %60°1 ¢alisanlarin memnuniyeti ve tatminine yonelik aragtirma yapildigin
diisiinmektedir. Caliganlarin %7’si politika ve hedefler belirlenirken ¢aliganlarin goriislerinin alinmadigini beyan etmistir. Ayrica ¢alisanlarin %60°1
belediyede ekip ruhunun kismen gelismedigini diistinmektedir. Calisanlarin hepsi calistiklar1 birimden memnundur. Calisma ortaminda firsat
esitligi olmadigin1 kismen diisiinenlerin oram1 %13’tlir. Calisanlarin %60°1 hizmet i¢i egitimlerden kismen memnun oldugunu beyan etmistir.
Calisanlarin %53 1 miidiirliikleri ile baska bir miidiirliik veya birim arasinda gorev ve yetki ¢atismasi oldugunu kismen diisiinmektedir (Tablo 8)

29




ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Tablo 9: Elbistan Belediyesi i¢ Paydas Anketi 2

Size gore Elbistan Belediyesi hangi
belediyecilik alanlarinda
basarihdir?

Temizlik Hizmetleri 30
Tarihi Ve Kiiltiirel Degerlere 9
Sahip Cikma

Park Ve Bah¢e Hizmetleri 19
Kiiltiir Faaliyetleri 8
Sosyal Hizmetler 13
Fen Isleri Ve Alt Yap1 Calismalar1 15
Cevre Duyarliligi Ve 9
Agaglandirma

Imar Ve Sehircilik Hizmetleri 24

Belediye calisanlarina belediyemizin hangi alanlarda basarili oldugu sorulmus Temizlik
Hizmetlerinde basarili bulanlarin oram %38, Fen Isleri ve Altyapr Calismalarinda basarili
bulanlarm oran1 %19, Imar ve Sehircilik Hizmetleri basarili bulunma oranlar1 % 30, Park Bahge
Hizmetlerinde basarili bulunanlarin oran1 %24 olarak tespit edilmistir. Yine ayni tabloda en
diisiik bagar1 oraninin Kiiltiir faaliyetlerinde %10 civarinda bulundugu gézlemlenmistir. (Tablo

9).

Yine belediye calisanlarina Oniimiizdeki donemde hangi alanlara 6nem verilmesi

gerektigi sorulmus ve asagidaki Tablo 9’daki faaliyetlere dncelik verilmesi gerektigi yoniinde

doniisler alimmistir. Yapilan bu ankete gore ise Fen Isleri Ve Altyapr Calismalarina, Kagak

Yapilasma Ve Carpik Kentlesmeye, Kiiltiir Faaliyetlerine digerlerine oran ile daha fazla 6nem
verilmesi gerektigi konusunda geri doniisler yapilmistir (Tablo 10).

Tablo 10: Elbistan Belediyesi i¢ Paydas Anketi 3

Elbistan Belediyesi oniimiizdeki 5 yilda
hangi alanlara daha fazla 6nem vermelidir?

Temizlik Hizmetleri 37

Tarihi Ve Kiiltiirel Degerlere Sahip Cikma 32
Kacak Yapilasma ve Carpik Kentlesme 45
Park Ve Bahce Hizmetleri 33

Kiiltiir Faaliyetleri 41

Sosyal Hizmetler 35

Fen isleri Ve Alt Yap1 Cahismalan 46
Cevre Duyarhhg Ve Agaclandirma 42
Imar Ve Sehircilik Hizmetleri 41
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DIS PAYDAS ANKETI SONUCLARI

€ £ c X~
sorul 5 s § 2E >
orular 3 g 3 g %" g
g < § S T X
= = v
Belediye personelinin hizmet anlayisindan %50 %25 %5 %20
E- Belediye hizmetlerinden %46 %23 %17 %14
Genglik ve spor hizmetlerinden %30 %26 %24 %20
Yesil alanlar ve parklardan %47 %30 %13 %10
Kiiltir ve sanat etkinliklerinden %30 %8 %62 -
Zabita denetimlerinden(is yeri, ruhsat, temizlik vs.) %70 %10 %15 %5
Temizlik hizmetlerinden %40 %10 %50 -
Sokak hayvanlari barinma hizmetlerinden %47 %23 %30 -
imar ve Sehircilik ile ilgili is ve islemlerden %40 %10 %50 -
Kent i¢i ulasim yollarindan ve kalitesinden %28 %22 %50 -
Kent ici kaldirnmlardan ve kalitesinden %32 %18 %50 -
Kagak yapi ve yapilagsma kontroliinden %35 %24 %38 %3
Yerlesim planlamasindan %40 %20 %15 %25
STK’lar ile ortak etkinlik ve programlar yapilmasindan %80 %10 %5 %5
Elbistan Belediyesi vatandaslarinda daha saglikli ve huzurlu bir
y : & ‘ %73 %17 %10 i

gevre olusturulmasi yoéniinde yaptigi ve yapacagi calismalardan
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SORU

5 yilik donem icinde Belediye tarafindan mutlaka yapilmasi gerektigi diisiiniilen

proje, yatirim, is veya ¢alismanin ne olmasi gerekmektedir?

Ahsveris merkezi yapilmasi

Sosyal donati alanlar: olusturulmasi(yiizme havuzu, spor merkezi, sanat
merkezi vb.)

Ulasim yollarinin iyilestirilmesi

Yesil alan mesire alan1 yapim

Kentsel doniisiim

Yenilenebilir enerji kaynakh yatirnmlar
Turizm ve tesislere yonelik calismalar
Kiiltiir sanat aktiviteleri (konserler vs.)
Sinema salonu

Tiyatro salonu

Tablo 11°deki belediyemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenen dis

paydaslardan anket formlarina verilmis olan cevaplar sizlere sunulmustur.

6. Kurulus Ici Analizi

6.1. insan Kaynaklarinin Niteligi

Elbistan Belediyesi’nde Agustos 2024 tarihi itibariyle 85 memur, 1 s6zlesmeli personel

23 kadrolu is¢i ve 555 Personel A.S. olmak iizere toplam 664 personel gorev yapmaktadir.
Belediyenin mevcut kadro durumu ve personellerin nitelikleri tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Belediye Calisanlarinin Kadro Durumu

Belediye ¢alisanlarinin Sayisi Erkek  Kadin  20-35 36-50 51 ve iistii
Kadro durumu yas yas yas
Calisan statiisii
Kadrolu is¢i 23 20 3 8 15
Memur 85 76 8 30 44 9
So6zlesmeli personel 1 1 1
Personel A.S. 555 484 71 127 310 118
Toplam 664 SOLAY| 82 158 362 142

Calisanlarin  cinsiyet dagilimmma bakildiginda belediye personelinin  biiyiik

cogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir. Calisanlarin cinsiyet dagilimi Tablo 12°de
gosterilmistir.

Calisanlarin yas ortalamasina bakildiginda belediye personelinin yas ortalamasinin bir

hayli yliksek oldugu goriilmektedir. Calisanlarin yas ortalamasi yukaridaki Tablo 12’de
gosterilmistir. Tablodan da goriildiigii gibi ¢alisanlarin yiizde 54’1 36-50 yas orani iken 20-35

yas arasinda olanlarin orani yiizde 24 civarindadir. Genglerin biiylik cogunlugu memur ve
PERSONEL A.S. olarak calisirken orta ve iistii yastakiler genelde PERSONEL A.S. isci
statiisiindedirler.
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Tablo 13: Calisanlarin Egitim Durumu

Belediye calisanlarinin egitim durumu

Calisan statiisii  Ilkogretim Ortadgretim Lise Onlisans Lisans Lisansiistii
Kadrolu isci 9 7 5 1
Memur 3 11 21 41 7
Sozlesmeli personel 1
Pesonel A.S. 194 124 167 34 33 3
Toplam 203 134 183 55 76 10

Calisanlarin egitim durumuna bakildiginda belediye personelinin egitim durumunun
agirlikli olarak ilkogretim ve ortadgretim oldugu goriilmektedir. Calisanlarin egitim durumu
tablo 13’te gosterilmistir. Tablodan da goriildigi gibi calisanlarin yaklasik yiizde 34’1
ilkdgretim mezunu, yiizde 24’1 ortadgretim mezunu, yiizde 15’1 6nlisans mezunu ve yiizde
27’si de lisans ve lisansiistii mezunudur. Ilkdgretim mezunlar agirlikli olarak kadrolu isci,
ortadgretim, Onlisans, lisans ve lisansiisti mezunlar1 ise genelde memur statiisiinde
calismaktadirlar.

Belediye personeli, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak calisan
memurlar, hizmet siniflart olan; genel idari hizmetler sinifi, teknik hizmetler sinifi, yardimci
hizmetler sinifi, saglik hizmetleri siifi ve avukatlik hizmetleri sinifinda ¢aligmaktadirlar.
Hizmet siniflarina gére personel dagilimi agagidaki tablo 14°te gosterilmigtir.

Tablo 14: Memur Personelin Hizmet Sinifi Dagilinu

Memur personelin hizmet sinif dagilhim

Calisan statiisii Say1
Genel idari hizmetler sinifi 52
Teknik hizmetler dimifi 31
Yardimci hizmetler smifi

Saghk hizmetleri sinifi 2
Avukathk hizmetleri sinifi

Toplam 85

6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
5393 Sayili Belediye Kanununun 17. Maddesine gore Belediye Meclisi, belediyenin
kara organidir ve ilgili kanunda belirtilen esas usullere gore secilmis iiyelerden olusur.

Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri asagidaki gibidir;

Katihm: Belediyemiz iist yonetimi bugiine kadar ¢alisanlarin karar alma siireglerine
katilim saglamalarin1 desteklemistir. Bu yonde gerekli mekanizmalar olusturulmus olup, yeni
plan doneminde de ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilimi saglanacaktir.
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Isbirligi: Belediyemiz yoneticileri ve ¢alisanlar1 bilgi paylasimina, isbirligine ve takim
caligmasina acgiktir. Yeni plan doneminde isbirligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik
diizeyi arttirilacaktir.

Bilginin Yayilimi: Belediyemizde bilginin ilgili ¢alisanlara ve birimlere zamaninda
iletilme diizeyi yetersizdir. Yeni plan doneminde, karar alma siireglerinin bilgiyle desteklenme
diizeyi arttirilacaktir.

Ogrenme: Belediyemizde siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetimi
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde yonetici ve ¢alisanlarin bu bilgi, beceri ve tecriibelerini
paylagmalarina imkan veren mekanizmalar arttirilacaktir.

Kurum I¢i Tletisim: Belediyemizde yatay ve dikey iletisim orta diizeydedir. Yeni plan
doneminde iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi arttirilacaktir.

Paydaslarla Iliskiler: Belediyemizde hizmetlerin sunumunda ve karar alma
stireglerinde i¢ ve dis paydaslar yeterince siirece dahil edilememektedir. Bu nedenle paydas
yonetim stratejisi yeni plan doneminde dikkate alinacaktir.

Degisime Acikhik: Belediyemizde yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme
diizeyi yiiksektir. Yeni plan doneminde dis gevrede meydana gelen degisiklikler takip edilerek,
gerekli uyum c¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejik Yonetim: Belediyemiz iist yonetimi stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmis ve bu yonde gerekli adimlar1 atmigtir. Yeni
plan doneminde calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik
diizeyleri arttirilacaktir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Belediyemizde ceza sistemi uygulanmamaktadir. Yeni plan
doneminde c¢alisanlarin motivasyonlarini arttirmaya yonelik mekanizmalarin farkliligi ve
etkililik diizeyi arttirilacaktir.

6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Elbistan Belediyesi’nin fiziki ve teknolojik altyapist bu bolimde ele alinmustir.
Belediyeye ait fiziki kaynaklarin dokiimii asagidaki tabloda verilmistir. Tablo 15°ten de
goriildiigli gibi belediye cogu genel hizmet binasi, kdy odasi, kiiltiir merkezi vb. gibi farklh
binaya sahiptir.

Tablo 15: Fiziki Kaynaklar-Binalar

Tesisin Tiirii ve Niteligi Sayisi
Koy Odasi 2
Koy Konag 2
Belediye Binasi 1
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Belediye, faaliyetlerinde kullanmak iizere toplam 82 adet muhtelif tiirde hizmet aracina
ve toplam 19 adet is makinesine sahiptir. Ara¢ ve makine gurubu olarak belediyenin fiziki
kaynaklar1 asagidaki tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Fiziki Kaynaklar-Arag ve Makineler

Sira No. Cinsi Adet
1 Binek Otomobil 28
2 Minibiis 2
3 Otobiis 2
4 Kamyonet 6
5 Damperli Kamyon 10
6 Cop Kamyonu 17
7 Hasta Nakil 2
8 Traktor 2
9 Motosiklet 8
10 Yol Siipiirge Araci 5
TOPLAM 82
11 Paletli Ekskavaktor 1
12 Agag¢ Sokme 1
13 Sepetli Ving 1
14 Kazic1 Yiikleyici 6
15 Greyder 2
16 Asfalt Serpme Finiser 1
17 Silindir 4
18 Su Tankeri 2
19 Forklift 1
GENEL TOPLAM 101

6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Elbistan Belediyesi’nde yonetim bilgi sistemi kapsaminda bulunan 204 adet telefon, 98
adet masaiistii bilgisayar, 60 adet yazici, 53 adet diziistii bilgisayar, 1 adet faks, 7 adet yazilim,
2 adet sunucu (server) ve 2 adet projeksiyon degisik birimlerce kullanilmaktadir. Belediyeye
ait teknolojik altyapi1 imkanlar1 asagidaki tablo 18’de gosterilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

Tablo 18: Teknolojik Kaynaklar

Tiirii Sayisi Aciklama
Masaiistii Bilgisayar 98 adet
Yazici 60 adet
Diziistii Bilgisayar 53 adet
Faks 1 adet
Yazilimlar 7 adet
Server 2 adet
Projeksiyon 2 adet
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Yedekleme Uriinii 1 adet Belediyenin Farkli
Belediye Otomasyonu Ana Makinesi 1 adet Birimlerinde
Giivenlik Kamera Kayit Cihazi 12 adet Kullanilmaktadir
Gilig Kaynaklari 15 adet

Isletim Sistemi 110 adet

Web Uygulamalari 5 adet

PKDS 7 adet

Pos Cihazi 3 adet

Elbistan Belediyesi’nde bulunan yazilimlar CAD, grafik tasarim, antiviriis ve giivenlik
duvarindan olusmaktadir. Belediyeye ait yazilim imkanlari tablo 19’da gosterilmistir.

Tablo 19: Yazilimlar

Yazilimlar

Cinsi Sayisi

CAD Yazilim 4 adet

Grafik Tasarim 1 adet

Anti Viriis 1 adet (150 kullanict)
Giivenlik Duvari 1 adet

7. Mali Kaynaklar

Elbistan Belediyesi’nin gelir-gider islemleri, muhasebe kayitlari, biit¢e ve kesin
hesabin hazirlanmasi, satin alma iglemleri Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan miidiir,

miidiir yardimcisi, memur, i5¢i ve diger personeller ile beraber yiiriitiilmektedir. Belediye
biit¢esi ve gerceklesme durumu tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: Belediye Biit¢esi Ve Gergeklesme Durumu

BELEDIYE BUTCESI VE GERCEKLESME DURUMU

YILLAR BUTCELENEN  GERCEKLESEN GERCEKLESME GERCEKLESEN GERCEKLESME
TUTAR (TL) GELIR (TL) ORANI (%) GIDER (TL) ORANI (%)

2019 90.512.000,00 84.981.874,14 | 85,94 90.366.991,78 | 99

2020 103.177.200,00 7762264310 7523 102.960.028,57 99

2021 150.000.000,00 131.241.351,13 87,49 134.281.94529 | 90

2022 306.786.300,00 244.052.067,33 79,55 278.883.611,65 91

2023 986.000.000,00 408.416.096,50 41,42 539.511.380,56 | 55

Elbistan Belediyesi'nin biitge gergeklesmeleri agisindan 2019 ve 2022 yillarinda gider
gerceklesmelerine bakildiginda neredeyse tamamina yakini harcanmistir. Buna karsin gelir
gerceklesmelerinde yillara gore degisiklik gézlenmektedir.2023 senesine bakildiginda yasanan
deprem felaketinin etkisi gelir ve gider gerceklesme oranlarinda da gortilmektedir.
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Tablo 21: Belediye Gelirleri Tahsilat Tablosu
BELEDIYE GELIRLERI TAHSILAT TABLOSU

Gelir Kalemi 2019 2020 2021 2022 2023
01. Vergi Gelirleri 17.637.039,64 18.735.781,86 @ 21.736.005,78 @ 34.391.567,08  33.465.753,42
01.2 Miilkiyet 12.848.812,46  13.999.342,99 | 13.543.650,68 19.159.028,71  18.599.686,75
Uzerinden Alinan

Vergiler

Bina Vergisi 0.364.398,38 | 10.175.906,57 8.135.885,62  10.937.433,75  9.978.092,00
Arsa Vergisi 2.709.862,55  2.638.970,30  4.985.409,63  7.612.605,07 7.938.207,97
Arazi Vergisi 416.340,52 845.158,83 422.355,43 608.989,89 683.386,78
Cevre Temizlik 358.211,01 339.307,29

Vergisi

01.3 Miilkiyet 4.788.227,18  3.164.339,74  4.870.472,80 | 12.525.696,84  12.099.765,85
Uzerinden Alinan

Diger Vergiler

01.6 Harglar 1.173.919,99  1.572.099,13  3.321.882,30  2.706.841,53 2.766.300,82
03 Tesebbiis ve =~ 4.408.826,46 | 4.505.739,71  6.907.540,88  15.814.361,10  30.362.254,06
Miilkiyet Gelirleri

03.1 Mal ve Hizmet 3.188.569,16  3.324.613,20  5.049.317,77  13.290.387,22  26.023.862,10
Satis Gelirleri

03.2 Kira Gelirleri 1.220.257,30  1.181.126,51  1.858.223,11 | 2.523.973,88  4.338.391,96
04 Alinan Bagis ve 14.394.111,72 1.549.576,65 | 2.868.833,38  5.958.014,69 76.717.614,11
Yardimlar - - o

04.4 Kurumlardan ve | 14.394.11172 @ 1549.576,65 @ 2.868.833,38  5.958.014,69 76.717.614,11
Kisilerden Alinan

Bagis ve Yardimlar

05.Diger Gelirler ~ 48.235.042,78 51.563.178,07 76.773.629,91 148.702.177,54  264.199.616,04
05.1 Faiz Gelirleri | 294.541,51 382.380,74 339.894,16 1.358.935,01  1.608.799,67
05.2 Kisi ve ~ 45.839.971,93 49.153.337,28 | 74.629.672,19 143.720.253,86  261.589.749,60
Kurumlardan Alinan

Paylar ) I

05.3 Para Cezalar 2.009.528,05 | 1.569.160,27  1.598.419,64  3.154.687,24 801.529,06
05.9 Diger Cesitli 91.001,29 458.299,78  205.643,92 468.301,43 199.537,71
Gelirler

06 Sermaye Gelirleri  306.853,00 1.268.366,81 | 22.955.341,18 39.185.946,92  3.670.858,87
06.1 Tasinmaz Satis 304.955,55 1.267.066,81 22.954.721,18 39.185.946,92 3.670.581,37
Gelirleri

06.2 Tasimir Satis 1.896,00 1.300,00 620,00 277,50

Gelirleri

Belediyenin baslica gelirleri vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis
ve yardimlar ile oOzel gelirler, diger gelirler ve sermaye gelirleridir. Belediye gelirleri
incelendiginde en biiylik gelir kaynagi diger gelirlerdir. Yillar itibariyle artarak gitmistir.
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Tablo 22: Belediye Giderleri Gergeklesme Durumu

BELEDIYE GIDERLERi VE GERCEKLESME DURUMU

Gider Kalemi 2019 2020 2021 2022 2023
Personel Giderleri  15.119.543.41 17.200.328,13 = 15.521.465,62 = 28.468.01812 = 56.903.239,35
Sosyal Giivenlik
Kurumu Deviet Payi  2.155880,81 = 2.090.154,00 = 252651132  4.066.886,63  6.292.410,35
Gideri
Mal ve g:jzé‘r‘ft Alm | 2750 076,20 = 79.804.110,38  108.751.544,62 223.741.657,47 453.355.212,96
Faiz Giderleri 62682038 33911660  1252.87859 189851957  3.481.970,95
Caritransferler 137169828 162205505 214034373 437032919 | 524141451
Sermaye Giderleri ~ 333.963,61 100426441  4.089.201,41  16.337.200,67  14.237.132,44
Toplam 19036699178 102.960.028,57 134.281.04529 278.883.611,65 539.511.380,56

Belediyenin baslica giderleri; mal ve hizmet alim giderleri, sermaye giderleri, personel
giderleri, cari transferler, faiz giderleri ve sosyal giivenlik kurumu devlet pay: giderleridir.
Belediye giderleri incelendiginde belediye i¢in en biiyliik gider kalemi yillar itibariyle artis
gostererek giden mal ve hizmet alim gideridir. Mal ve hizmet alim1 giderlerinin bu kadar yiiksek
olmasinin sebebi i¢erisinde Personel A.S' nin giderinin olmasidir.

Mali kaynak analizinin temel amaci belediyenin biitgesi géz oniinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag¢ hedef performans gostergelerinin gergekei bir sekilde
belirlenmesidir. 2025 ve 2029 donemi i¢in tahmini kaynaklar tabloda gosterilmistir.

Tablo 23: Tahmini Kaynaklar

TAHMINi KAYNAKLAR
TOPLAM
KAYNAKLAR 2025 2026 007 2028 2029 | B
) 1.000.00 1.100.000. 1.210.000. 1.331.000.  1.464.100.
Genel Biitce 550900 000,00 000,00 00000 000,00  ©:105100.000.00
. 100.000. 110.000.00 121.000.00 133.100.00 146.410.00
Vergi Gelirleri 00000 0,00 000 000 000 6}0.510.000,00
Tesebbiis ve
seb 100.000. 110.000.00 121.000.00 133.100.00 = 146.410.00
Miilkiyet 00000 0,00 0,00 0,00 0,00 €10.510.000,00
Gelirleri
Alinan Bagis ve
onan Bags Y€ 50,0000 55.000.000 60500000 66.550.000 73.205.000 oo ooo oo oo
X : 0000 .00 00 00 00
Ozel Gelirler
o 650.000. 715.000.00 786.500.00 865.150.00 951.665.00
Diger Gelirler 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.968.315.000,00
Sermaye 100.000. 110.000.00 121.000.00 133.100.00 146.410.00
Gelirleri 00000 0,00 0,00 0,00 0,00 610.510.000,00
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8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Elbistan
Belediyesi i¢in yapilan PESTLE Analizi tablo 24’de yer almaktadir.

Tablo 24: PESTLE Matrisi

Analiz Tiiri

EKONOMIK ETKENLER

Etkenler

Uluslararas1 ekonomik sistemdeki durgunluk ve degisimler, yiiksek
geng igsizlik orani; sehrimizin konumunun tarim, hayvancilik ve ticaret
sektorleri acisindan gesitlilik gdstermesi.

Belediyeye | Firsatlar
Etkisi

Proje imkan ve tesviklerinin artip ¢esitlenmesi ve proje yapma
kabiliyetinin artmast,

Bolgelerarasi gelismiglik farklariin giderilmesine yonelik ¢abalarin
arttirilmasi,

Tesvik destek uygulamalarinin olumlu yansimast,
Tiirkiye’deki turizm yatirimlariin gelismesi ve gesitlenmesi,

Sektorel bazli ¢esitliligin vatandaslarimiza is imkanlari1 saglamasi.

Tehditler

Toplumun alim giiciliniin diismesi, yiikselen aclik/fakirlik siniri, artan
igsizlik,

Enflasyon, doviz kurlar1 ve faizdeki dalgalanmalar,
Mali kaynaklarin yetersizligi,
[limizin tesvik kapsaminda 5. bolgede yer almasi,

Tarim ve hayvancilik sektoriinde geleneksel tekniklerin kullanilmasi.

Firsat/Tehdit

Vergi sistemindeki yapilmasi planlanan degisimler.

Ne Yapilmah

Sanayi ile ig birligi arttirilmals, ileri teknoloji kullaniminin
artirtlmasina yonelik projeler gelistirilmeli,

Tarim ve hayvancilik sektdriinde modern tekniklerin kullaniminin
arttirllmasi ve giftcilere egitim, destek vb. imkanlarin saglanmasi.
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Analiz Tiiri

POLITIiK ETKENLER

Etkenler

Tiirkiye AB iiyelik siireci, bolgesel islemler, ekonomik yatirimlar.

Belediyeye
Etkisi

Firsatlar

Ulke genelindeki yabanci yatirimeilarin sayisal artisi,

Rekabet giiciinii arttirmak i¢in yerel ve bolgesel isbirligine yonelik
girisimler,

Devletin sanayi kuruluglarmin yatirimlaria destek vermesi ve altyapi
hazirlamasi,

Merkezi yonetimin belediyelere verdigi 6nemin artmasi,

Kentsel doniistim ile birlikte belediyenin etken bir yapiya biiriinmesi.

Tehditler

Ekonomik gostergelerdeki degisimlerin sermaye ve piyasa kosullari
iizerinde olusturabilecegi baski.

Firsat/Tehdit

Ulkemizin AB’ye iiyelik siireci ve bu yonde alinan kararlar,
Cok diizlemli yonetigim,
Yerel yonetimleri etkileyen yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler,

Rekabet giiciinii arttirmak i¢in yerel ve bolgesel igbirligine yonelik
girisimler.

Ne Yapilmal

Analiz Tiiri

SOSYAL ETKENLER

Etkenler Egitim, issizlik, go¢ hareketleri.
Belediyeye STK faaliyetlerinin ve iiyelerinin artmasi,
Etkisi

Firsatlar | Kentlilik bilincinin artmas,
Sehrimizin tarihi ve kiiltiirel agidan zengin olmasi,
Turizm potansiyeli yliksek bir sehir olmasi.
Tehditler | Ilgedeki egitim seviyesinin yiiksek olmamasi,

[lgenin yogun goc almast,

Tletisim kiiltiiriiniin farklilasmasinin aile ve toplum iizerindeki
etkileri,
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Kiiresel ekonomik kriz ve igsizligin artmasi ile birlikte toplum
psikolojisinin bozulmast,

Halkin ilgisini ¢cekecek faaliyetlerin yeterince olmamasi.

Ne Yapilmah

Tanitim faaliyetlerinin arttirilarak ilgemizin turizm cazibe merkezi
haline getirilmesi.

Analiz Tiiri

TEKNOLOJIK ETKENLER

Etkenler

Gelisen gelisim teknolojisi, Ar-Ge ihtiyaci.

Belediyeye
Etkisi

Firsatlar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ile belediye hizmetlerine
erisilebilirligin kolaylagsmast,

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelisme ve degismeler (Elektrikli
motorlar, insansiz araglar

3D yazicilar vb.)
Internet kullanimin ve mobil iletisimin yayginlasmasi
Ulkede ve ilgede yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmast,

Mobese kullanimi ve giivenlik sisteminin yayginlagmasi.

Tehditler

Artan teknolojik gelismelerin ve otomasyonun issizligi tetiklemesi,
Teknolojik gelismelere adaptasyon siirecinin zaman almasi,
Artan teknolojinin maliyetleri de artirmast,

Teknolojik gelismeler sonucunda ekolojik dengenin bozulmasi.

Firsat/Tehdit

Sosyal medyanin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel hayattaki artan etkisi.

Ne Yapilmah

Yeni bilgi teknolojileri 6zendirici hale getirilmeli,

Teknolojik gelismeler ile ilgili egitimler verilmeli.

Analiz Tiirii

YASAL ETKENLER

Etkenler

5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ikincil mevzuati.
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Belediyeye | Firsatlar
Etkisi

Biitce, stratejik plan, performans programlari ve faaliyet raporlarinin
birbirleriyle iligkili olmast,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun gerektirdigi
stratejik plan, performans programlari, faaliyet raporlari, i¢ kontrol
sistemi siireglerinin basariyla uygulanmasi.

Tehditler

Kamu idarelerinde uygulanabilirligini saglayacak mekanizma ve
sistemlerin hayata gecirilmemis olmasi,

5216 sayili Kanun’un giincel ihtiyaclara cevap vermemesi.

Ne Yapilmal

Biitiinlesik kamu mali yonetim sisteminin uygulamaya gecisi ile
mevzuat degisikliklerinin es zamanli olmast,

5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu geregince yiiriitiilen
siireclerin aksatilmadan devam ettirilmesi.

5216 sayili kanunun giincel ihtiyaglara cevap verecek sekilde
giincellenmesi.

Etkenler

CEVRESEL FAKTORLER

Etkenler

Ekolojik denge, ¢cevre duyarlilig1.

Firsatlar

Belediyeye
Etkisi

Ulkemizin sahip oldugu dogal/ yenilenebilir enerji kaynaklarmnin
kullanimindaki artig ve tegvik,

Artan ¢evre duyarlilig1 ve tetikleyebilecegi toplumsal olaylar,

Cevreye duyarli yeni ve akilli teknolojilerin gelistirilmesine yonelik
projelerin hiikiimet tarafindan desteklenecek olmasi

Dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve gevresel bozulmalarin
onlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma degeri yiiksek
yesil tiriinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi.

Tehditler

Kiiresel 1sinma ile mevsimlerin degismesi, dogal afetlerin artmasi bu
durumun tarim, ulasim ve ekonomiye olumsuz etkisi,

Cevresel olumsuzluklardan dolay1 vatandaslarimizin olumsuz yénde
etkilenmesi,

Artan petrol ve dogalgaz arama faaliyetleri,
Cevre (hava, su ve giiriilti) kirliligi,

Dogal enerji ve su kaynaklarinin azalmasi.

Ne Yapilmalh

Cevre koruma-kullanma dengesi gozetilerek mutlak korunmali.
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9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT

Analizi’dir. Bu analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, belediyenin giiglii ve zayif yonleri ile belediye
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Belediyenin giiclii ve zayif yonleri kurulus
i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve
tehditleri ise PESTLE Analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Tablo 25: GZFT Analizi

IC CEVRE

GUCLU YONLER

s

ISR

\ N

\

AN N N N NN

flge halkiyla etkin bir iletisim kurulmus olmasi

Teknoloji ve gelisime 6nem verilmesi, yeniliklerin takip edilmesi

Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi ve diger kamu kurumlariyla gii¢lii ve yakin igbirligi i¢inde
olmasi

Hizmet anlayisinda ¢ok yonliiliik ve katilimc1 yonetisim anlayisi

Kiiltiirel ve sosyal alanda yapilan ¢alismalara 6nem veriliyor olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi ve stratejik planin paylasimciliga 6nem verilerek
hazirlanmasi

Kurumsallasma c¢aligsmalarinin baslamasi ve 6nem verilmesi

Sosyal belediyecilik anlayiginin benimsenmesi yeni se¢ilmis baskan ve meclisin getirdigi dinamizm
Belediye baskaninin iller Bankasinda Genel Miidiir Yardimcisi, Mekansal Planlama Daire Baskani,
Baskan Yardimcisi,

Biiyiiksehir Belediyesi genel Sekreteri ve gesitli idari gorevlerde deneyime sahip olmasi

Belediye baskani ve iist yoneticilerin uyumlu ¢alismasi ve ¢aliganlarinin yeniliklere duyarli olmasi
Tilim personelimizin basariya odaklanmig olmasi

Web sitemiz ile tanitim ve iletisim agimizin giicliligi

[lgenin altyap: projelerinin hazirlanmis ve hazirlantyor olmasi

Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda olmast

Ekonomik tasarrufun saglanisi

Hizli ve aktif karar alma siireci
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ZAYIF YONLER

SN N NS S N NN

ASAN

Kurum igi iletisim ve koordinasyon eksikligi, birim i¢i ve birimler arasi iletisimin yeteri kadar
giiclii olmamasi

Personele yonelik oryantasyon egitiminin yetersiz olmasi ve nitelikli personel eksikligi
Personel motivasyonunun yetersizligi

Kurumsallasma problemleri

Egitim ihtiya¢ analizinin yapilmamis olmasi

Bireysel performans sisteminin olmamasi

Gecmis donem borglarinin yiiksekligi

Kent i¢i bilgilendirme, yonlendirme ve tanitma olanaklarimin yetersiz olmasi

Mevcut kiiltiir ve sosyal hizmetler i¢in kullanilan tesislerin sayisal yetersizligine bagl olarak
taleplere cevap verememesi

Otopark sorunun olmasi ve park alani ihtiyacinin hizla artmasi

Altyap1 yetersizligi ve kacak yapilarin ¢coklugu

DIS CEVRE

FIRSATLAR

AR A R <

NN N N NN

AN

<]

ANENENENENENEN

Bolgede biiyiik ve prestij yatirim projelerinin artmasi

Yiiksek potansiyele sahip geng niifusa sahip olmasi (%45)

Bolgenin Hizli Tren hatt1 projesine baglantisinin tasarlanmis olmasi

Bolgedeki iiniversitelerin sayisinin artacak olmasi (Kahramanmaras Teknik Universitesi vb.)
Avrupa Birligi uyum yasalari ¢evresinde belediyelerin desteklenmesi

Avrupa Birligi, Ulusal Ajans ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansindan hibe kredilerinin alinmas1
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin arazi korumaya yonelik olarak hazirladig: yasal ¢alisma
¢ercevesinde Elbistan Ovasimin ‘biiylik ova’ statiisiine alinmasi

Cografi yapis1 nedeniyle tarim ve hayvanciliga uygun olmasi

Kaynak kullaniminda saglanan tasarruf

Yeni nazim ve uygulama imar planinin hazirlanmasi

Kurumlara olan borglarda yeniden yapilanmaya gidilerek taksitlendirilmesi

Mesire yeri, piknik alanlar1 agisindan dogal olanaklarin bol olmasi

Kentin turizm potansiyeli

Havacilik sporlarina yapilan yatirimlar ile havacilik sporu organizasyonlarinin kentin tanitimina
sundugu katkilar

Akilli sehir projeleri ve merkezi yonetim tarafindan yiirtitiilen projelere (e-belediye, e-yazisma,
merkezi veritabanlart vb.) Belediyemizin entegre olmasi

Sifir atik projesi ve uygulamalarinin ¢evreye karst duyarlilii arttirmasi

Elbistan niifusunun kuzey il¢eler arasinda Kahramanmarag ortalamasinin iizerinde olmasi ve
artmasi

[lge simirlarinda yer alan iiniversitenin sosyal ve kiiltiirel yasama etkileri

Ilge niifusunun sosyo-kiiltiirel seviyesinin yiiksek olmasi

Yerinde doniisiim projeleri

Kentsel doniisiim projeleri

flgenin cografi konumu itibariyle yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimi igin uygun olmasi
Belediye gelirlerinin arttirilmasina yonelik yapilmasi planlanan diizenlemeler

Hayirsever vatandaglarin ilgeye sundugu katkilar
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Kirsalda yasayan ¢iftgilerin alternatif iiriin arayislar
Yeni Toki Yerlesim bolgeleri arasinda kalan alanlarda millet bahgesi yapmaya elverisli alanlarin
bulunmasi

TEHDITLER

S

NN N N N N NN

LAY

AN NN

Deprem kaynakli bolgedeki niifus azalmasi

Yeni konut alanlarinin olugmasi ve Elbistan’in trafik sikintisi ile birlikte mevcut sahanin trafik
yiikiinii kaldiramamasi

Tlgedeki istihdam problemleri, igsizlik

06.02.2023 depremlerinin getirdigi zararlar

[lgenin turizmden yeterli pay1 alamamas: ve turistik tesis azliginin yarattig1 gelir eksikligi
Termik santral ve fabrikalardan dolay1 hava kirliliginin olmas1

Gelir-gider dengesinin etkili yonetilememesi (cari harcamalarin artmasi)

Gelir dagilimindaki dengesizlik

Genel biitgeden belediyemize aktarilan vergi gelirlerinin diisiik kalmasi

Ulagim problemleri

Arazilerin miras yoluyla boliinmiis olmasi

Yeni mahallelerin merkeze uzak olmasi

Yanlis sulama sonucu toprak goraklasmasi

6360 sayili kanun geregi devir edilen hizmetlere, Biiyiiksehir Belediyesinin zamaninda miidahale
edememesi

6360 sayili Kanun ile hizmet alaninin sinirinin genislemesi nedeniyle artan ig yiikii ve maliyetler
Halk saglig1 ve ¢evre saglik bilincinin yetersiz olmasi

Yetki ve gorev alanlarinin hizli bir sekilde genislemesi

Koyden mahalleye doniisen yerlesim yerlerinin vergi muafiyeti

Elbistan niifusunun kuzey il¢eler arasinda Kahramanmaras ortalamasinin iizerinde olmasi ve
artmasinin neden olabilecegi hizmet yiikii artisi

Ekonomik konjonktiiriin belediye gelirleri iizerinde neden olabilecegi negatif etki

E-belediye sistemine tiim belediyelerin gegisi ile birlikte sistemde artan yiikiin neden olabilecegi
aksamalar

Sosyal ve kiiltiirel donat1 alanlarinin yetersizligi (sinema, tiyatro, konferans salonu, avm vb.)
Tarimsal tiretim faaliyetlerindeki ekonomik gerileme

Ilgedeki trafik yogunlugu ve binalardaki otopark sorunu

Deprem sebebiyle meydan basta olmak tizere ilgede bulunan konteyner kent ve magazalardan
kaynakl1 diizensizlikler

10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen

bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenmistir. Durum analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’nda
(Tablo 26) 6z bir bicimde yer verilmistir.
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Tablo 26: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asama

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
planin
Degerlendirilmesi

Izlenme ve degerlendirme sisteminin
yetersiz kalmas1 ve maliyetlendirmenin
yapilmamasi.

[zleme ve degerlendirme sistematik
olarak tasarlanmali ve 5 y1llik
harcamalar ¢izelgesi olusturulmalidir.

Mevzuat Analizi

Belediyemizin calisma, is siiregleri ve
ozliik haklarina iliskin yasal
diizenlemelerde cesitli eksikliklerin
oldugu ve mevzuatin fazla ve daginik
olmasi, hedeflenen amaglara ulagsmakta
zaman ve emek sarfiyatina neden
oldugu tespit edilmistir.

Ilgili kanun ve yonetmeliklerde
diizenleme yapilmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Makrodan mikro diizeye kadar olan
politika belgeleri arasinda tutarlilik esas
almmalidir

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiylikligii, idarenin
sorumluluk veya yetki alan1 disinda

paydas beklentilerinin bulunmasi.

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmalidir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Stratejik yonetim siireci ile ilgili i ve
islemleri koordine edecek, nitelikli ve
uzman personel sayisinin yetersiz
olmasi, geng, dinamik ve tecriibeli idari
personel eksikligi, birimler arasi
iligkilerde personellerin iletisim
eksikligi.

Egitim faaliyetleri ile stratejik yonetim

siireci is ve iglemlerini koordine edecek

geng,dinamik ve nitelikli personel sayisi
artirllmalidir.

Idari personelin mevzuat bilgisi ile
bireysel performansinin artirilmasina
iligkin seminer ve hizmet i¢i egitim
programlari diizenlemelidir.

Kurum Kiiltiirii

Belediyemiz, biitiin konularin seffaf ve
Ozgiirce dile getirildigi demokratik bir

Kurumsal kiltiirimiiziin korunmasi,
stirekliligin saglanmas1 ve kurumsal
yasamin her alaninda hayata gecirilmesi

. Letisi i hio | .
Analizi e 15.1m modeline sa e 4 konusunda daha fazla iyilestirmeye
fikirlere ve elestirilere agiktir. o
ihtiya¢ bulunmaktadir.
Fiziki Kaynak | Sosyo-kiiltiirel ve teknik altyap {listyap1 Yetersiz bulunan donati ve altyap1
Analizi olanaklarmin yetersizligi. eksikligi giderilmelidir.
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Teknoloji ve . Belediyenin ihtiyaci olan yazilim v
. Yazilim ve donanim yetersizligi, ..
Bilisim Altyapisi teknoloiive hakim personel eksikligi donanim satin alinmali, teknolojiye
Analizi Iy P gt hakim personel yetistirilmelidir.
Harcama planlamalarinda mali
. kaynaklarda meydana gelecek
Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe R y . yv. . g .
.. . ongoriillemeyen degisiklik dikkate
destegini kisitlamasi, belediye alinmalidic
Mali Kaynak biitgesinin mevcut personel ve '
Analizi yerlesime gore yetersiz olmast. Belediye mali kaynak yapisinin

giiclendirilmesi amaciyla hem kamu hem
de 6zel sektor girisimcilerinin desteginin
artirtlmasina ihtiyag vardir.

PESTLE Analizi tablosunda yer PESTLE Analizi tablosunda yer

PESTLE Analizi almaktadir. almaktadir.

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde Belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerinin
belirlenmesi yoniinde prensipler belirlenmistir. Bu agidan Elbistan Belediyesinin misyon,
vizyon ve temel degerlerin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi gorecek taslak alternatifler lizerinde ¢aligsmalar yapilmistir. Bu ¢aligmalar
sirasinda dikkat edilen hususlar sdyle siralanabilir:

* Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Elbistan Belediyesinin 6nceki stratejik plan
doneminde gelistirilen amag ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona
dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olmasi1 dikkate alinmistir.

 Tutarsizliklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planin kendi iginde tutarli olmasma 6zen
gosterilerek gecmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eligkili olmamalar1 yoniinde
azami dikkat gosterilmistir.

* Giinli kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak
yerine gii¢lii bir kurumsal yapinin olusturulmasi ve uzun vadeli stratejik diisiincenin yerlesmesi
amaclanmustir.

MISYON

Misyon bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigin1 ve kimin
icin yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, belediyenin
sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; belediyenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimli oldugu
hizmetleri belirtmesi ve belediye kaynaklar1 ile tutarli olmasi gerekir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, Baskanin misyon bildirimine
iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriislerini almigtir. Stratejik planlama
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ekibi, bu perspektif ve goriisler ¢ercevesinde, mevzuatta belediyeye verilen gorevleri dikkate
alarak i¢ paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlayarak Strateji
Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini
olusturmustur.

Elbistan Belediyesinin misyonu belirlenirken ifadelerde asagidaki sorularin cevaplar
aranmigtir.

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?

o Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e  Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

VIiZYON

Vizyon belediyenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede belediyenin gergeklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Vizyon belirlenirken paydas analizi sonuglarindan ve kent konseyi araciliiyla olusturulacak
diyalog ortamindan yararlanilir. Ayrica kentin gelisimine iligskin plan ve programlar da goz
oniinde bulundurulur.

Vizyon belediyenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon bildirimi,
calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder.

Stratejik planlama ekibi, Bagkanin vizyon bildirimine iliskin perspektiflerini alarak mevzuatta
belediyeye verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimct bir sekilde alternatif vizyon
taslaklar1 hazirlamistir. Belediye Bagkaninin baskanligini yiiriittiigii Strateji Gelistirme Kurulu
taslak vizyon bildirimlerinden yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturmustur.

TEMEL DEGERLER

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerlerdir. Temel degerler, karar alicilarin belediyeyi yonetirken bagli kalacaklari inanglar1 ve
calisma felsefesini yansitir.

Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltliriin olugmasini saglar.
Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere
Ozen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, farkli birey ve birimlerden olusan belediye igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik
saglar ve basariya giden yolda sapmay1 Onler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig saglar.

Belirlenen temel degerler anlasilir ve bir arada okundugunda belediyemiz hakkinda bir fikir
verebilecek, anlam tekrarlarindan kaginan 6z bir nitelige sahip olarak ifade edilmistir.
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Temel degerler genel anlamda {i¢ grupta toplanabilir:
* Kisiler: Belediye ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler
* Stiregler: Belediyenin yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler

» Performans: Politika olusturma siirecinin ve belediye tarafindan sunulan iirin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislart iizerindeki etkisini
azaltacagindan stratejik planda yer alan degerlerin sayisi smurli tutularak 7 adet olarak
belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibi, Baskanin temel degerlere iliskin perspektiflerini alarak mevzuatta
belediyeye verilen goérevler gergevesinde, paydaslarla katilimcr bir sekilde alternatif temel
degerler taslaklarmi olusturmustur. Strateji  Gelistirme Kurulu taslak calismalardan
yararlanarak son sekli verilmistir. Bu sekilde olusturulan Elbistan Belediyesinin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri planda yer almaktadir.

Ozetle Temel Degerler

Hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda 6nce “insan”,

Hizly, kaliteli, saygili, giivenilir ve giiler yiizlii hizmet anlayisi,

Karar alma ve uygulamada, tarafsiz, hesap verilebilir ve seffaf yonetim,
Ulasilabilirlik,

Tiim paydaslarin temsil edildigi katilime1 yonetim ve meslek etigine baglilik,
Kaynaklarin amacina uygun, etkin ve verimli kullanimi,

Cevreye duyarli, saglikli ve siirdiiriilebilir kentlesme,

Dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasa, kiiltiirel ve toplumsal degerlere kars1 duyarli olmak,
Hizmetlerin yiiriitiilmesinde adil ve giivenilir sosyal belediyecilik,

Uzmanligi ve bilgiyi esas alan, entelektiiel birikime deger veren kurumsal yonetim,
Hukuka ve etik degerlere uygun hizmet,

Kaynaklarin etkili ve ekonomik kullanimu,

Egitim ¢alismalartyla siirekli gelisme ve degisime agiklik,

Personel egitimi ve gelisimine acik, personelini bilisim ve teknolojiden azami diizeyde
yararlandiran,

Olusturdugu yeni yerel yonetim anlayisiyla ve yapacagi projeler ile 6ncii belediyecilik,
Teknolojik gelismelere duyarl

Mekansal esitligi hedefleyen,

Oncelikli ihtiyaglara gore is yapan,

Yapacagi ¢aligmalarda daima gelecegi ongorerek galismak.

SN N N N N S N NE NN

ANENENENEN

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC VE HEDEFLER
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AMAC 1. CEVREYI SURUDURULEBILIRLIK VE YASANABIRLIK ILKELERIYLE KORUYUP
GELISTIRMEK

Hedef 1.1. Sifir atik uygulamalarina yonelik tesvik edici ¢aligmalar yapmak.
Hedef 1.2. Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglayarak hayvan refahini yiikseltmek

Hedef 1.3. Kent dinamikleriyle uyumlu, planh ve giivenli kentsel, kirsal gelisim ile yasanilabilir bir
kent planlanmasi

Hedef 1.4. imar Planina gore altyap: hizmetleri sunarak, kentsel yasam kalitesinin arttiriimast.

AMAC 2. VATANDAS ODAKLI, SEFFAF, BIRLIKTE BELEDIYECILIK YONETIMI iCiN
SUREKLI IYILESTIRMELER YAPMAK, VE KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.1 Hizmet kalitesinin arttirilmasi igin ¢aligmalar yapmak

Hedef 2.2. Kaliteli bir hizmet sunumu i¢in bilisim altyapisini iyilestirerek akilli sehir projeleri
gelistirmek.

Hedef 2.3. Mali yonetim ve Finansal yapiy1 gliglendirmek

Hedef 2.4. insan Kaynaklar1 yonetiminin kurumsal yénetim ve verimlilik esaslarina yonelik
gelistirilmesi, ¢alisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi.

AMAC 3. KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLERLE HUZURLU MODERN BIiR
KENT TESIS EDEBILMEK(Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik)

Hedef 3.1. Egitime yonelik projeler ile istihdami desteklemek

Hedef 3.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetlerini yayginlastirarak Elbistan’da yasam kalitesini
arttirmak

Hedef 3.3. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal ve fiziki projeler ile kadmn, gocuk engelli ve yash
vatandaglarimizin yasamlarini kolaylagtirmak.

Hedef 3.4. Tarim ve Hayvancilik potansiyeline uygun projeler gerceklestirerek kirsal kalkinmay1
desteklemek

AMAC 4. MODERN, SOSYAL, YASAM KALITESI YUKSEK, GUVENLI, ESTETIK
SURDURULEBILIR YESIL BiR ILCE MEYDANA GETIRMEK

Hedef 4.1. Dogal afet, acil durum ve risklere karsi1 gerekli tedbirlerin alinmasi.
Hedef 4.2. Ilcede yer alan kisi bas1 yesil alan miktarinim arttirilmasi

Hedef 4.3. Modernligi ve gelenegi harmanlayan altyap1 ve iistyapt ¢alismalari, park, mesire ve yesil
alanlaria yonelik ¢alismalari ile yollar ve kaldirimlar ile ilgemizi refah seviyesine ulastirmak.

Hedef 4.4. Iice halkinin saglik, esenlik ve huzurunu korumak, yasanilabilir temiz bir cevre olusturarak,
bunun siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ¢alismalar ve denetimler yapilmasi.
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Izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi acisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir miidiirliige
verilmekte, hedefe katkida bulunacak diger miidiirliklerimizde de isbirligi yapilacak miidiirliklerimiz
olarak ifade edilmektedir. Elbistan Belediyesi i¢in hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak
miidirliikler Tablo 27°de verilmistir.
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Tablo 27: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Miidiirliikler

MUDURLUKLERIMIiZ

PN
LI9[S] ynyny

PN wnIng
19V B 19JY/

PN
IS S1q

woey [92Q

IS[1Ze X

IO "A9))

‘PIA SOS

POUN
LIg[yeuAey| uesu]

"WZIH Y158

WZIH I[N

odyed oA dled

PN dfoig pmy |-

‘PIN BYIqEZ

IS] "W L,

1IO[S] U0

PON
WILIese |, [9SJUdy]

"Jog 9A Jew]

Ja1jopaH

H1.1
H1.2
H1.3

H1.4
H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

53




ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

HEDEF KARTLARI

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
Baslangi¢
Degeri
Sorumlu Birim \ imar ve Sehircilik Miidiirliigii
imar planinin gerceklesmesi( %100 %20 %20 %15 %12 %10 ‘ %13 6 ayda Yilda bir
%) bir
Kisi Bas1 Standartlar %50 %5 %20 %15 %12 %10 ‘ %13 6 ayda Yilda bir
bir
Imar Program Karan %20 %2 4 3 3 3 ‘ 2 6 ayda Yilda bir
(Adet/Y1l) bir
Kisi basi standartlar %50 %5 %20 %15 %12 %10 %13 6 ayda Yilda bir
(m2/Kisi) bir
Kisi Basina Diisen Aktif Yesil %50 %5 3 4 5 6 7 | 6ayda Yilda bir
Alan Miktar1 (m?/kisi) \ bir
Parselinde Otopark ihtiyaci %10 %5 %10 %7 %8 %8 %8  6ayda Yilda bir
Karsilanan Bina Orani bir
|
Otopark Kapasitesi %10 %5 %10 %7 %8 %8 %8 . 6ayda Yilda bir
bir
Yaya Bolgesi Olarak %5 %?2 %?2 %2 %2 %?2 %2 | 6ayda Yilda bir
Diizenlenmis Alanlarin . bir
kentsel Yerlesim Alanina
Oram
Planh Yerlesim Alanlarimin %70 %15 %40 %35 %35 %35 %30 6 ayda Yilda bir
Oram bir
Planh Konut Yerlesim Alam %70 %15 %40 %35 %35 %35 %30 6 ayda Yilda bir
Oram bir
Gecekondu Bolgelerinin %5 %5 %1 %1 %1 %1 %1 6 ayda Yilda bir
Toplam Kentsel Yerlesim bir
Alanina Orani
Plansiz Gelisen Kentsel %70 %15 %40 %35 %35 %35 %30 6 ayda Yilda bir
Alanlarin Orani bir
Imar planlarinin bir 6nceki %80 %50 %20 %10 %10 %10 %10 6 ayda Yilda bir
seneye gore tamamlanma | bir
orani ‘
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Kirsal mahallelerin imar %30 %10 %10 %5 %5 %5 %5 6 ayda Yilda bir
planlarinin tamamlanma bir

orani

Planh yerlesim alanlariin %50 %50 3700 50 30 20 10 6 ayda Yilda bir
bityiikliigii (hektar) ‘ bir

Kirsal mahallelerimizde ve %30 %10 3 3 2 2 ‘ 2 6 ayda Yilda bir
ihtiyac olan alanlarda imar ‘ bir

plani revizyonlar: yapmak

18. Madde uygulamasi
yapilan alan sayisi

|
Elbistan merkez, Karaelbistan ve Cicek mahalleleri 1/1000 6lgekli ilave ve revizyon Uygulama imar Plam calismalar1 devam etmektedir.

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Sikhgi
Etkisi Doénemi Sikhig
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Yapilan Karayolu Uzunlugu (km) 30 500 +25 +25 +25 +25 +25 6 Ayda Yilda bir
bir
Refiij sayis1 (adet) 10 10 +5 +5 +5 +5 +5 6 Ayda Yilda bir
bir
Yaya ve Bisiklet Yolu Uzunlugu (km) 20 5 +5 +5 +5+ +5 +5 6 Ayda Yilda bir
bir
Otopark Sayisi (Adet) 10 2 +5 +5 +5 +5+ +5 6 Ayda Yilda bir
bir
Killit Parke Fabrikasinin Tam 15 10 +5 +5 +5 +5 +5 6 Ayda Yilda bir
Donanimh Hale Getirilmesi bir
Arag bas1 tamir bakim giderleri % 15 5 +5 H H | +5 +5

iS BIRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii, Park Ve Bahgeler Miidiirliigii, Kentsel Tasarim
Midiirliigii, Etiit Proje Midiirliigii, Zabita Midirligii
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Riskler

Kamulastirma siireci ve Maliyeti,

Biiyiiksehir Belediyesi ile uyusmazlik,

Karayollar1 Bolge Midiirliigii ile koordinasyon eksikligi,
Uygulamada mali riskler

Faaliyet ve Projeler

06.02.2023 Tarihinde Kahramanmaras Merkezli Meydana Gelen Depremlerden Sonra Tahribat Géren Alt Ve Ust Yapinin Giiglendirilmesi,
Mevcut Cadde Ve Sokaklarin Estetik Ve Degisim Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Gelistirilmesi,

Otopark Ihtiyacina Yénelik Calismalarin Yapilmast,

Acil Ulasim Eylem Plan1 Yapilarak ilce Genelinde Ulasim Sorunu Olan Noktalarin Tespitlerinin Yapilmasi Ve Céziim Projeleri ile
Uygulamalarin Yapilmasi,

Maliyetlerin Azaltilmas1 Ve Kaliteli Malzemelerin Kullanilabilmesi i¢in Oz Kaynaklarimizi Kullanarak Uretken Belediyecilik Modelinin Esas
Alinmasi,

Hiz Limitlerine Uyumun Saglanmasi Igin Gerekli Alanlarda Hiz Kesici Kasis Caligmalariin Yapilmast,

Asfalt Plenti Ve Kilit Parke Tesisi Kapasite Artimi

Engelliler I¢in Gereken Standartlar Da Gozetilerek Her Y11 70,000 Metrekare Kaldirim Ve 25,000 Metrekare Parke Yol Olmak Uzere Toplam
85.000 Metrekare Kaldirim Ve Parke Yapilmasi,

Biiyiiksehir Belediyesi Ile Koordineli Olarak Her Y1l 1500 Metre Yaya Yiiriiyiis Yollar1 Ve Bisiklet Gezinti Yollarinin Yapilmasi,

Tespitler Cadde ve sokaklarda trafik yogunlugunun fazla olmast,
Ulasim sorunlari, kaldirim ve yaya yolu eksikligi, asfaltlanmayan yollarin varligi, kavsak problemleri, sinyalizasyon problemi, otopark
yetersizligi, otopark yetersizligi, makine ekipman yetersizligi,

Ihtiyaclar Cadde Ve Sokaklarda Trafik Yogunlulugunun Fazla Olmasi

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Sikhgi
Etkisi Doénemi Sikhig
Baslangi¢
Degeri
Sorumlu Birim Yazi Isleri Miidiirliigii
Sikiyet Dilekgeleri Sayis1 (Adet/Y1l) %35 1178 900 800 700 600 500 6 ayda bir Yilda bir
Vatandas Memnuniyeti Anketi %35 0 3 5 5 5 5 | 6 ayda bir Yilda bir
(Adet/Yil) \
Paydas Toplant1 Sayis1 (Adet/Y1l) %30 68 75 80 85 90 95 ' 6 ayda bir Yilda bir

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Belediye tiim birimler
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Enciimene veya meclise havale edilen mevzuata uygun olmayan goriis ve taleplere dair alinan kararlarin yargisal ve hukuki sonuglarinin
olmasi.

Kurumlar arasi yazigmalarda kurum dist miadi evraklara birimler tarafindan zamaninda cevap verilmemesi.

Enciimen veya meclis giindemine son anda eklenen miidiirliik génderilerinin incelenip degerlendirme yapilmadan giindeme alinmasi eksik ve
yanlis kararlarinin almabilirligi.

Miizekkerelerde hata olmasi durumunda yanlis kararlarin alinabilirligi.

Faaliyet ve Projeler

Belediyemizin bilgi ve belge akigini koordine ederek saglikli bir sekilde erisimini saglamak.

Beyaz masa ve cimer gibi yollardan belediyemize gelen sikdyet ve taleplerin siiresi i¢cinde cevaplandiriimasi.
Miizekkerelerde yazisma kurallari gercevesinde evraklar hazirlamak.

Kurum i¢i kurs ve egitim diizenleyerek yazisma hatalarini diizeltmek.

Kurumsal karar verme siireclerini etkin yonetmek ve bilgi kaynaklarina hizli erisim saglamak.

Nikah islemlerinin vatandas memnuniyeti ¢cergevesinde gergeklesmesi igin yeni uygulamalar belirleyip uygulamak.
Meclis ve enciimen islemlerinin yasalar ger¢evesinde aksatilmaksizin gergeklestirmek.

Ihtiyaclar

Personel eksikligi,

Kirtasiye malzemesi eksikligi,

Evraklarin zamaninda postalanmast miidiirliigiimiiz ve bagl alt birimlerin dis kurumlarla olan fiziki evrak islemlerinin hizlanmasi i¢in arag
tahsisi,
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Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Sikhgi
Etkisi Doénemi Sikhig1
Baslangi¢
Degeri
Sorumlu Birim ‘ Mali Hizmetler Miidiirliigii
Gelir Artirici Ve 15% 10,00% 15% 20% 25% 30% 35% 6 ayda Yilda bir
Tasarrufa Yonelik bir
Calismalar (%)
Stratejik Plan ‘ 10% 100,00% 100% * * * * 6 ayda Yilda bir
Hazirlanmasi (%) bir
Mali Y1l Ve Kesin Hesap 20% 100,00% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ayda Yilda bir
Biitcesi Hazirlanmasi bir
(%)
Faaliyet Programinin 10% 100,00% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ayda Yilda bir
Hazirlanmasi (%) bir
Oz Gelirlerin 15% 75,00% 76% 77% 78% 79% 80% 6 ayda Yilda bir
Tahsilat/Tahakkuk bir
Oram
Oz Gelirlerin Toplam 15% 74,00% 76% 7% 78% 79% 80% 6 ayda Yilda bir
Gelirler i¢cindeki Oram bir
Imar Uygulamalan ile 5% £3.000.000 = 14.000.000 @ $5.000.000 | £6.000.000 | 17.000.000, = 18.000.0 | 6 ayda Yilda bir
Belediye Gelirlerine ,00 ,00 ,00 ,00 00 00,00 bir
Saglanan Katki Tutan
(TL)
Zabita Denetimlerinin 3% $1.000.000 @ 51.500.000 12.000.000 £2.500.000 @ $3.000.000, = $3.500.0 @ 6 ayda Yilda bir
Gelire Katkis1 (TL) ,00 ,00 ,00 ,00 00 00,00 bir
Belediye Ekmek 2% 4 75% 25% * il = 6 ayda Yilda bir
Fabrikas1 Revize bir
Edilmesi
Tekstil Fabrikasinin 5% 5% 20% 40% 60% 80% 100% 6 ayda Yilda bir
Gelire Katksi (%) bir
iS BIRLiGi Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii Kentsel Tasarim Miidiirliigii Etiit ve Proje Miidiirliigii Fen Isleri Miidiirliigii
YAPILACAK
BIRIMLER
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Riskler

Faaliyet ve Projeler

Birimimize iletilen taleplerinin degisiklik arz etmesi
Ekonomik gdstergeler, buna bagl olarak sektorel daralma ve genislemeler.
Gorevli memura aktif ve pasif mukavemet, gorev esnasinda kullanilan arag ve gerecin zarar gormesi

Kamulastirma iglemleri
Sosyal Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Oz kaynak

Kamu hizmetleri sunma ihtiyact

Ihtiyaclar

Teknik personel ihtiyaci,

Biitce yetersizligi,

Icra masraflar1 ve tebligat masraflari,

Deprem bolgelerinde mal ve hizmet alimlarinin tasarruf tedbirleri kapsamimdan muaf tutulmasi

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Sikhgi
Etkisi Dénemi Sikhig1
Baslangi¢
Degeri

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak olan acik ihale Sayisi 20% 20% 25% 30% 30% 35% 40% 6 ayda bir Yilda bir
Yapilacak Olan Dogrudan Temin 40% 30% 35% 35% 40% 40% 45% 6 ayda bir Yilda bir
Sayisi
Belediye biinyesinde bulunan arag 20% 20% 25% 30% 30% - 3% 40% 6 ayda bir Yilda bir
sayisi ‘
Belediyede bulunan yazilim programi 20% 20% 25% 30% 30% - 35% 40% 6 ayda bir Yilda bir
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Oram
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40% 25% 25% 30% 30% 35%

40% 6 ayda bir Yilda bir

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Kentsel Tasarim Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Miidiirligi

iS BiRLiGi YAPILACAK Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Park Bahgeler Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Yaz1 Isleri Miidiirliigii
BIRIMLER
MALIYET TAHMINI 396.770.000,00
Birimlerin ihtiyaclarinin aciliyetinden dolay1 dogrudan temin yonteminin sik¢a kullanilmasi
Riskler Kaynak sikintisindan dolayi tedarikei firmalarin zamaninda 6deme alamamaliri

Teknik personel yetersizligi

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Raporlama
Etkisi Dinemi Stklig Stklig1
Bagslangi¢
Degeri
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan %70 %50 3m? 4m? Sm? 6m? 7m? 6 ayda bir Yilda bir
Miktar1 (m?)

Yeni Mesire alani olusturma %70 %50 2 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
Mabhallelerde yesillendirilen bolge sayisi %70 %50 3 3 3 3 3 6 ayda bir Yilda bir
Yapilan park sayis1 %70 %50 2 2 2 2 2 6 ayda bir Yilda bir

|

Parklara ilave edilen bank sayisi %70 %50 4 4 | 4 4 4 6 ayda bir Yilda bir
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%70 %50 2 2 2 2 2 6 ayda bir Yilda bir

Spor Aleti Sayis1 (Adet/Y1l)
Spor ve Cocuk Oyun Alani Sayisi %70 %50 2 2 \ 2 2 2 6 ayda bir Yilda bir
Revize Edilen Park sayisi %70 %50 8 8 8 8 3 6 ayda bir Yilda bir
Riskler Vatandas taleplerine yonelik hizmetler.

Uygun kosullarin saglanmasi.

Biitce.
Faaliyet ve Projeler Mevcut kurulumu saglanmis oyun grublu parklarin yesil alanlarinin diizenlenmesi.

Talepler karsilig1 planlama.
Tespitler Personel eksikligi.

Arag eksikligi.

Ekipman eksikligi.
intiyaclar Biitce.

Zaman.

Uygun kosul ve mevsim.

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig Stklig
Baslangi¢
Degeri
Sorumlu Birim Zabita Miidiirliigii
Istihdam edilen giivenlik personeli sayisi %5 %1 +5 +5 +5 +10 +15 6 ayda Yilda bir
| bir
Bina ruhsat, proje kontrol ve yapi kullanma %20 % 10 +5 +5 +5 ‘ +10 +10 6 ayda Yilda bir
izin belgeleri diizenlemek ve kacak insaat ‘ ‘ bir
denetimlerini yapmak ‘
Semt pazarlari, esnaf, isyeri ve umuma acik %40 %20 +5 +5 ‘ +5 ! +5 +5 6 ayda Yilda bir
eglence yerlerini mevzuat kapsaminda rutin bir
veya gelen bildirim ve sikiyetlere gore ‘
denetlemek |

61




ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Kaldirim isgali, seyyar satici, citkma yapma, %5 %1 +5 +5 +5 +5 +5 6 ayda

cevre kirletme, dilencilik, kamu malini bir

koruma denetimleri yapmak

Kurulan toplam Pazar sayisi %5 %1 +5 +5 ‘ +5 +5 +5 6 ayda
\ | bir

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiIMLER

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii, Kentsel Tasarim Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Riskler

Birimimize iletilen taleplerin ve sikayetlerin degisiklik arz etmesi

Gorevli memura aktif ve pasif mukavemet

Gorev esnasinda kullanilan aktif araclarin bakim ve arizalarimin tam zamaninda yapilmamasinda kaynakli sorunlar

Faaliyet ve Projeler

Her mahalleye bir Pazar ve bu dogrultuda garsi i¢i seyyar sorununu hafifletmek

Ihtiyaclar

Personel Teghizatlar1 ve Thtiyaglar:
Ofis Malzemeleri

Performans gistergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Sikhgi
Etkisi Doénemi Sikhig1
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim Cevre Koruma Ve Kontrol Miidiirligii
Sokak Hayvanlari icin Besin ve Su % 10 5 Adet 10 15 15 15 15 Stirekli Yilda bir
kaplar1 sayisi
Tedavi Edilen Sokak Hayvam % 20 400 500 600 700 800 900 6 ayda Yilda bir
Sayisi bir
Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen % 20 200 250 | 300 350 400 450 6 ayda Yilda bir
Sokak Hayvam Sayisi bir
Sahipsiz Hayvanlara iliskin % 30 2300 2400 2500 2600 2700 2800 6 ayda Yilda bir
Sikayet Sayisi bir
Sokak Hayvanlari i¢cin Alinan % 20 30,000 Kg | 40,00 45,000 @ 50,000 Kg 50,000 Kg 50,000 Siirekli Yilda bir
Mama Miktar 0 Kg Kg Kg
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Atik Getirme Merkezi Sayisi % 10 1 Adet - - - - - 6 ayda Yilda bir
bir
Geri Doniisebilir Atik Toplama % 20 - 15 20 25 25 25 6 ayda Yilda bir
Noktasi (Adet/Y1l) bir
Geri Doniisiim Tesis Sayis1 (Adet) % 20 - - - - - - 6 ayda Yilda bir
bir
Geri Doniisiim Miktar: (Ton/Y1l) % 20 500 Ton 500 @ 500 Ton 500 Ton 500 Ton 500 Ton | 6 ayda Yilda bir
Ton bir
Halka Bilgilendirme ve Toplanti % 30 10 15 20 25 30 35 6 ayda Yilda bir
Etkinligi Sayis1 (Adet/Yil) bir
iS BIRLiGi YAPILACAK Tiim Miidiirliikler
BIRIMLER
SOKAK HAYVANLARI BiRiMi
Sahipsiz hayvan sayisinin belirlenememesi.
Riskler Sahipli hayvanlarin kontrolsiiz olarak sokaga salinmasi.

Faaliyet ve Projeler

Mevzuat geregi Belediyenin denetleme yetkisinin olmamasi.

Mevzuattan kaynakli igleyis sorunlarinin olmasi.

Kontrolsiiz beslenme sebebiyle hayvanlarin iireme yeteneklerinin artmast.

Goniillii ve ilgili vatandas sayisiin yetersiz olmasi.

[lgemizde sinir1 bulunan diger ilgelerde hayvan popiilasyon kontroliiniin yapilamamis olmas.
Kisirlastirilamayan hayvanlarin yogun olarak iiremesi.

Sahipsiz hayvanlarin sahiplenilmesi konusunda vatandaslarin ilgisiz olmasi.

Sahipli hayvanlarin kayit altina alinmasi konusunda vatandaslarin ilgisiz olmasi.

CEVRE DENETIM BiRiMi

Personel sayisindaki eksiklik

Artan talep karsiliginda ayrilan kaynagin yetersiz olmasi -
SOKAK HAYVANLARI BiRiMi

Sahipsiz hayvanlara yonelik olarak klinik ve rehabilitasyon hizmetleri verilmesi.

Hayvanlarin kayit altina alinmasi.

Vatandaslara yonelik bilin¢lendirme c¢aligmalari kapsaminda afis, brosiir ve tabela yaptiriimasi.
Sahipsiz hayvanlarin yagamlarinin desteklenmesi, beslenme ve barinma olanaklarinin saglanmasi.
flgedeki hayvan sayisinin tespitinin yapilmasi.

Personelin bilgi, beceri ve verimliligini artirmak icin kapasite gelistirme ¢aligmalar1 yapilmasi, organizasyonlara katilimin saglanmasi.
Yerel Hayvan Koruma Gdrevlilerinin, okul ve dgrencilere yonelik egitimler diizenlemesi.
Vatandas Sikayet ve bagvurularinin degerlendirilmesi.

Elbistan Gegici Bakimevi kosullarinin iyilestirilmesi ve daha verimli kullanilmasi.
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Komsu ilge belediyeler ve Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ile is birliginin artirilmast.

Sahipsiz hayvanlara verilen hizmetler ve hayvan refah1 konularinda kongre, seminer ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi.

CEVRE DENETIM BiRiMi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile imzalanacak protokol marifetiyle ilgemizdeki tiim 6grencilere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme
caligmalar1 yapilmasi

Sifir Atik Yonetmeligi ve meri mevzuat hiikiimlerine uygun ¢aligmalar yapmak,

Atik yonetim sistemlerini gelistirerek verimliligi artirmak,

Tespitler

Ihtiyaclar

SOKAK HAYVANLARI BiRiMi

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 14. ve 15. maddeleri, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi

Kanunu'nun 7. maddesinin m) bendi, 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu (Mevzuat Analizi)

5199 Sayili Kanun ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan uygulama ydnetmeligi ve 6343 sayili Veteriner Hekimlerin Meslegini Icrasina
Dair Kanun'un 5. maddesi; 3285 Sayili Hayvan Sagligi ve Zabita Kanunu'nun 17. ve 30. Maddeleri (Mevzuat Analizi)

Sokak hayvanlarinin toplanmasi, kisirlagtirilmasi ve beslenmesi ile ilgili ilge genelinde ¢aligmalarin artirilmasi gerekmektedir (Paydas
Analizi).

CEVRE DENETIM BiRiMi
Atik yonetiminde etkin projeler ortaya konuldugunda verimlilik artacaktir.

Geri doniigebilen atiklarin evsel atiklardan ayr1 biriktirilmesi i¢in vatandasa biriktirme ekipmanlarinin saglanmasi gerekmektedir.
Geri doniisiim konusunda olusturulacak biriktirme noktalar1 uygulamaya uyum saglanmasi i¢in dnemlidir

SOKAK HAYVANLARI BiRiMi

Hayvanlarin sahiplendirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmalidir.
Konusunda uzman teknik personel temini

CEVRE DENETIM BiRiMi

Ekonomik yeterlilik.
Isin sevk ve idaresini saglayacak personeller.
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Plan
. . Hedefe =~ Donemi izleme -
Performans gostergeleri Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Siklign Raporlama Sikhgi
Degeri
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii

Siipiirge araclar ile ten‘uz.lve‘nen cadde %100 40 60 70 80 90 100 6 ayda Yilda bir

meydan bulvar temizligi sayisi bir
Kent donat}larmln yikanmasi ve %100 10 30 40 50 60 70 6 ayda Vilda bir

temizlenme sayisi bir
Yaya personel ile cadde meydan %100 25 40 60 70 80 100 | Bavda Yilda bir

bulvar temizligi sayisi bir
Mahallelerde bulunan toplam ¢5p  o,159 12000 13000 15000 16000 16000 17000 Yilda bir

konteyner sayisi
Cadde meydan ve bulvarlara 6 avda
konumlandirilan ¢op kovasi ve %50 20 25 30 35 40 45 b)i/r Yilda bir
konteynir sayisi
)

Toplanan muhtelif atik miktar: LY 2(%3?)0 22000 22300 22500 22700 22900 °© ‘?I’fa il e
Temizlik talepleru}ln ¢oziime %60 70 75 75 80 85 90 ‘ 6 a)_/da Yilda bir

ulastirilma yiizdesi | bir

Bilgilendirme ve Toplanti1 Etkinligi i ‘ 6 ayda .

Sayist (Adet/Yil) %40 50 50 55 60 65 65 bir Yilda bir

iS BIRLiGi YAPILACAK Fen Isleri Miidiirliigii, Park Ve Bahgeler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii

BIRIMLER
Yaz aylarinda merkez ve kirsal mahallelerde ani niifus yogunlugu
Sehrin yeniden yapilanmasi
Riskler Yeni yerlesim yerlerinin agilmasi

Kullanilan ara¢ ve malzemenin deforme olmasi
Calisan personelin ruh ve beden sagligr durumu

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

Kamu kurumlarini bilgilendirme
Cop saati uygulamasi
Mubhtarlar bilgilendirme semineri

Belediyemiz miicavir alan sinirlar1 iginde toplumumuza daha saglikli yaganabilir ortam hazirlamak
Sonraki nesillere yesil bir ¢evre birakmak
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ihtiyaclar

ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Cop kamyonu

Yol siipiirge araci

Cop taksi

Lastik tekerlekli kazici yiikleyici
Cop konteyneri

Performans gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Raporlama Sikhgi
Etkisi Doénemi Sikhigi
Baslangic
Degeri

Sorumlu Birim Kentsel Tasarum Miidiirliigii

Yerinde Doniisiim Proje %15 50 +10 +10 +5 \ +5 +5 6 ayda Yilda bir

Sayisi bir

Kentsel Doniisiim Proje %15 1 +1 +1 +1 +1 +1 6 ayda Yilda bir

Sayisi(adet/yil) bir

Kentsel doniisiim ilan edilen %40 50 +5 +5 +5 +5 +5 6 ayda Yilda bir

alan biiyiikliigii (hektar) bir

Kentsel doniisiime giren %20 %70 %65 %60 %55 %50 %45 6 ayda Yilda bir

bagimsiz béliim sayis1 bir

Kentsel doniisiim ilan edilen %10 %1 %5 %5 %5 %5 %5 6 ayda Yilda bir

alanlarda doniisiimiin bir bir

onceki seneye gore

tamamlanma orani |

Kacak Yap1 Oram (%) %20 ‘ %70 %65 %60 %55 %50 %45 15 giinde Haftada bir
bir

Kayip ve Kacak Oraninda %10 %1 %5 %5 ‘ %5 ‘ %5 %5 15 giinde Haftada bir

Azalma (%) | bir

iS BIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii, Kentsel Tasarim Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii
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Riskler

ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Birimimize iletilen taleplerinin ve sikayetlerin degisiklik arz etmesi

Ekonomik gostergeler, buna bagli olarak sektorel daralma ve genislemeler.

Bakanlik ¢aligmalarinda ve yonetmelik degisikliklerine bagh azalmalar ya da artmalar
Dogal afetlerin yasanmasi ve buna bagli degisiklikler

Gorevli memura aktif ve pasif mukavemet, gorev esnasinda kullanilan arag ve gerecin zarar gormesi ya da eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Rezerv Alanlari 6neri ve ¢alismalari
Kagak Yapi ile Miicadele
6306 sayili kanun kapsaminda riskli yapilari doniistiiriilme siire¢ ve takibi

ihtiyaclar

Personel Eksikligi
Arag Eksikligi

PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFE PLAN 2025 2026 2027 2028 2029 IZLEME RAPORLAMA
ETKISI DONEMi SIKLIGI SIKLIGI
BASLANGIC
DEGERI

SORUMLU BIRIM Etiid Proje Miidiirligii
DEGERLENDIRILEN 6 ayda bir Yilda bir
GAYRIMENKUL SAYSISI
(ADET/YIL)
KiRALANAN ARSA VE %50 %10 %10 %10 %10 %10 %10 6 ayda bir Yilda bir
DUKKAN 1341/2024
TAKAS VE TRAMPA %5 %1 * * * % g 6 ayda bir Yilda bir
KAMULASTIRMA %10 B B 2 B 2 & 6 ayda bir Yilda bir
NUMARATAJ SOKAK /KAPI %20 %10 %30 %50 %70 %90 %100 6 ayda bir Yilda bir
LEVHALAMA
iS BIRLiGi YAPILACAK Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii, Kentsel Tasarim Miidiirliigii, Etiit ve Proje Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii
BiRIMLER
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RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

MALIYET TAHMINi
TESPIiTLER

IHTiYACLAR

ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

Kamulastirma ve trampa taleplerindeki artis

Dernek, Vakif, muhtarliklar, Vatandas ve diger kamu ve kuruluslar tarafindan arsa talebi.

Yapilagmaya uygun taginmaz yetersizligi.

Tasarruf Tedbirleri Kapsaminda kamulastirma yapilamamasi.

Belediye hizmetlerinin daha verimli ve etkin sunulmas1 yoniinde arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapmak ve projeler gelistirmek,

Belediyeye ait tasinmaz mallarin ihale yolu ile kiralama satis- islemlerini gergeklestirmek,

Meclis’ ce onaylanan biit¢e 6denegine uygun olarak is ve islemleri yiiriitmek

Ozkaynak

Kentin daha yasanabilir ve ¢agdas kilinmasi yoniinde her tiirlii program ve proje hazirlamak veya hazirlatmak

Teknik Personel yetersizligi

Deprem bolgelerinde mal ve hizmet alimlarinin tasarruf tedbirleri kapsamindan muaf tutulmasi

Kamulastirma biitgesine katki saglanmasi

PLAN IZLE
. . HEDEFE DONEMI ME y
PERFORMANS GOSTERGELERI i g SLANGIC 2025 2026 2027 2028 2029 SIKLI RAPORLAMA SIKLIGI
DEGERI Gl
SORUMLU BIRIM INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

PERSONEL BASINA VERIiLEN ! . .
TOPLAM ISG EGITIM SAATI 0625 16 18 20 22 24 26 6 Ayda bir Yilda bir
DUZENLENEN EGITIM KONU %5 24 25 26 27 28 20 Aydabir Ayda bir

SAYISI
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EGITIME KATILAN
PERSONELIN EGITIMLERDEN
MEMNUNIYET ORANI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi
CALISMALARI VE
EGITIMLERINI YAPMAK

PERSONELIN VERIMLILIGINi
ARTTIRMAK iCiN MESLEKi
VE TEKNIiK EGITIMLER iLE
KiSiSEL EGITIMLERI
DUZENLEMEK
CALISANLARIN KURUMSAL
AIDIYET VE
MOTIiVASYONUNU

ARTIRACAK ETKINLIKLER
DUZENLEMEK

DUZENLENEN HIiZMET iCi
EGITIiM SAYISI

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIMLER

RiSKLER

FAALIYET VE PROJELER

ELBISTAN BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2025-2029)

0
%90 o

%5 2
%1
0 0,
%25 %100 00
%10 25 30
%10 4 4
12 12
%20
BUTUN MUDURLUKLER
Kaynak yetersizligi

Nitelikli personel eksikligi

%94

%100

35

12

Kurumlar arasi igbirliginin yetersiz olmast

Kamu tasarruf tedbirlerine bagh kisitlamalar

%96

%100

400

12

%98

%100

45

12

%100 Ayda bir

%100 6 Ayda bir

50 Ayda bir
4 Ayda bir
12 Ayda bir

Personel bilgi ve donaniminin arttirilarak halkin hizmete bagli memnuniyet oraninin arttirtlmasi
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MALIYET TAHMINi 599.230.000,00

Katilimeilik kiiltiirtiniin olusturulmasi

TESPITLER
Personelin ihtiya¢ ve donanimindaki eksikliklerin tespiti
Toplantilarda yetismis personel yetistirilmesi

L Katilimeilik oraninin arttirilmast

IHTIYACLAR

STK ve kurumlar arasi isbirliginin arttirtlmasi

Personelin egitim ve bilgi tecriibesinin arttirilmasi
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MALIYETLENDIRME
Belediye blitcemiz asilmadan amag ve hedeflerimiz bu dogrultuda maliyetlendirilecektir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plami izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim
faaliyetler, projeler ile birimler tarafindan yapilmasi gereken iyilestirme/gelistirme c¢alismalarini
kapsayacaktir.

Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve
hedeflere ne olgiide ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. izleme ve
degerlendirme siirecinde temel sorumluluk mevzuati geregince Ust Yoneticidedir. Siirecin
yiiriitiilmesinden birim y&neticilerinin yani sira Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile ihtiyaglar
dogrultusunda olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
yoneticisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme degerlerinin konsolide
edilmesi ve Ust Ydneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Miidiirliigii sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, her yilin ilk alt1 aylik dénemi icin temmuz ayinmn sonuna kadar izleme Raporu; her yil
icin, ilgili donemi takip eden subat aymin sonuna kadar da Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanarak
stratejik planin izlenmesi saglanacaktir.

Bu siirecte Mali Hizmetler Miidiirliigii, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler bazinda
izleme ve degerlendirme raporlar1 ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana uygun hazirlamasini
isteyecek; harcama birimlerinden gelen raporlari konsolide ederek ilgili kurula sunacaktir.

Hazirlanacak raporlarin 6zellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

Actklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir olmalidir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi

Kapsamli ve 6z olma sunmahdir.

llgililik ve yararlilik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir
Giivenilirlik olmahdir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve
Tutarlihk formatlar kullanmahdir.

Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama
Zamanhlik zamaninda yapilmahdir.

Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmahdir. Raporlama icin
Ekonomiklik kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.
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Ilgili donemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanliginda, Baskan
Yardimcilar1 ve Birim Yéneticilerinin katilimlartyla alti aylik donemlerde “izleme Toplantilar1”, bir
yilik dénemlerde de “Izleme ve Degerlendirme Toplantilar” gerceklestirilecektir. Belediye
Baskani’nin katilamadigi durumlarda toplantilara Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin bagli oldugu Baskan
Yardimcisi baskanlik eder.

Izleme ve degerlendirme raporu; izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecek
ve giincelleme ihtiyacinin ortaya cikip ¢ikmadigini degerlendirecektir.
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NOTLAR
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