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Bakan Sunusu

Dordincli Sanayi Devrimi, ekonomik, sosyal ve
politik dontsimlere yol agmaktadir. Bu nedenle;
kiiresel glic dengesi, teknolojik ilerleme ve
dijitallesme parametreleriyle yeniden
belirleniyor. Rekabetci ve surdirilebilir Gretim ve
teknoloji altyapisina sahip olan llkeler, yenilikgi
alanlardaki firsat alanlarini hizlica tespit ederek,
kiresel ekonomide daha fazla s6z sahibi oluyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olarak Ulkemizin
mireffeh gelecegini insa etme yolunda emin
adimlarla ilerliyor, yuzyilhik icraatlara imza
atiyoruz. Sayin Cumhurbagkanimizin liderliginde
son 22 yilda insa ettigimiz dayanikli, sirdarilebilir
ve rekabetci liretim altyapisi, esnek ve cevik Ar-
Ge inovasyon ekosistemi sayesinde, teknoloji ve Urln gelistirmeden paradigma degisimlerine
odaklaniyoruz. Nitekim yerli ve milli otomobilimiz Togg, diinya savas paradigmasini kékten
degistiren insansiz hava araglarimiz, uzay, havacilik ve savunma sanayi alanlarinda gelistirilen
yerli ve milll Grin ve teknolojilerimiz bu yaklasimin en somut 6rneklerindendir. Benzer
yaklasimla; 5G teknolojilerinden ugan akilli mobilite sistemlerine, yliksek hizli trenden
bataryaya, glines enerjisinden riizgar tirbinlerine, biyoteknolojik ilaglardan akilli tibbi cihazlara,
endistriyel robotlardan yari iletken ve ¢ip teknolojilerine, finans teknolojilerinden yeni nesil
uydu teknolojilerine kadar, Ulkemizi vyenilikgi yaklasimlarla kiresel bir merkez olarak
konumlandiracak lider milli teknoloji girisimlerini hayata gegiriyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla gergeklestirdigimiz atihmlar ile birlikte Tirkiye bolgesel bir
glic olmanin 6tesinde kiiresel dengeleri degistiren bir oyun kurucu haline gelmistir. Tim bunlari
yaparken elimizdeki en énemli gliciin “beseri sermaye” faktorl oldugunu biliyoruz. Biz her
seyden Once insana deger veriyoruz. Diinyanin en blylk havacilik, uzay ve teknoloji festivali
olan TEKNOFEST, DENEYAP gibi projeler ile Ulkemizi Tiarkiye Ylzyil'na tasiyacak nesli
yetistiriyoruz.

On ikinci Kalkinma Plani politika ve dnceliklerini yansitan bir anlayisla yesil ve dijital déniisiim
ile ylksek rekabetin odaginda yatirim, istihdam, liretim ve ihracat rotasinda faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Kamu kaynaklarinin orta ve uzun vadeli politikalarla uyumlu olarak etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinda bir yol haritasi niteliginde olan Bakanligimiz
Stratejik Plani, 2053 vizyonu dogrultusunda bitlincil bir yaklasimla hazirlanmistir. Yogun ve titiz
bir calismanin sonucunda ortaya cikan ve oOniUmizdeki bes yillik doneme iliskin temel
belgelerden biri olma niteligini tasiyan Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin hazirhk calismalarinda emegi gecen tim mensuplarimiz ile dis paydaslarimiza
katkilarindan dolayi tesekkiir ediyorum. Planin Tirkiye Yilzyilh hedeflerimize ulasmaya katki
saglamasini temenni ediyorum.

MEHMET FATiH KACIR
BAKAN
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Teknolojik gelismelerin ve bilgiye erisilebilirligin
artmasi ile kiiresellesme daha da hiz kazanmis bu
vesileyle iyi yonetisim cercevesinde stratejik
planlar kurumlarin etkin, inovatif, dinamik ve
surekli iyilestirmeye agik davranmalarini zorunlu
kilmistir. Bu kapsamda kamu mali idaresinin
temelini tegkil eden 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kokli devlet
gelenegimiz tecriibelerini, daha da
derinlestirmis Turk Kamu Yonetimine planlama,
biitceleme ve raporlamaya dayali yeni bir
yonetim anlayigi kazandirmistir.

Kamu idareleri yeni stratejik yénetim anlayisi ile
benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde misyon
ve vizyonlarini olusturarak amaglar ve olgilebilir
hedefler saptamak, performansini gostergeler araciligiyla 6lgmek ve bu siireci izleyerek
degerlendirmesini yapmak (lizere Planlarini hazirlarlar. Yine Cumhurbaskanligi Hikimet
Sisteminin olusturdugu dinamik yapi ve yenilik¢i dizen, ikinci dénem hikiimet sisteminde de
devam etmis boylece kamu kurumlarinda daha hizl ve etkin isleyisin saglandigi diizende kamu
kaynaklarinin daha etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmistir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani da gerceklestirilen toplanti, calistay ve
anketler araciligiyla katiimcr bir anlayisla On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Sanayi Strateji Belgesi 1s1ginda hazirlanmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Ulkemizin son 22 vyilda olusturdugu giiclii teknolojik ekosistemde Bakanligimizin katkilari
yadsinamaz. Oniimizdeki siirecte de yerli ve milli sanayimizin yesil ve dijital dénisim ile
desteklenerek kiiresel ¢apta yiliksek katma degerli Urlinlerde yakalayacagl rekabetcilikten de
simdiden eminiz...Yapisal doniisimin ancak teknoloji odakl ve yeni nesil sanayi politikalari ile
mimkiin olacaginin bilincindeyiz. Kritik teknolojilerde dnci ve sanayide lider bir Tlrkiye baslica
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. 2053 Tirkiye Vizyonuna; kurumsal deneyimimiz ve
nitelikli beseri sermayemizin destegiyle glgli bir altyapi ve birikim ile katkida bulunacagiz. 2023
Vizyonunda yakaladigimiz basarili ivmeyi, 2053 hedeflerinde sinirda karbon emisyon notr
cercevesinde dncelikli sektdrlerde Ar-Ge ve Ur-Ge yatirimlarina, OSB ve TGB’lere verecegimiz
desteklerle devam ettirecegiz.

2024-2028 Kurumsal Stratejik Plan calismalarinin baslangicindan sonuna kadar degerli
katkilarindan dolayr ve uygulama asamasinda da desteklerini esirgemeyeceklerinden emin
oldugumuz tiim paydaslara ve calisma arkadaslarima tesekkirlerimi sunarim.

ORUGC BABA iNAN
BAKAN YARDIMCISI
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KISALTMALAR

ABDIGM Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidirlugi

ATGM Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligu

AVT Asya Verimlilik Teskilati

AYM Avrupa Yesil Mutabakati

Bakanlk Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

BiDB Bilgi islem Dairesi Baskanhg

BKi Bolge Kalkinma idaresi

CAM Calisma ve Arastirma Merkezi

DIANA Kuzey Atlantik icin Savunma inovasyon Hizlandiricisi

EB Endustri Bolgeleri

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

GBS Girisimci Bilgi Sistemi

GZFT Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

HHGM Hukuk Hizmetleri Genel MidurlGgi

IPA Katihm Oncesi Yardim Araci

IPC Uluslararasi Patent Siniflandirma Kodlari

10T Nesnelerin interneti

[»]:] ic Denetim Baskanlig

JETCO Ekonomik ve Ticari Ortaklik Komitesi

KAGM Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu

KEK Karma Ekonomik Komisyonu

KHK Kanun Hikmiinde Kararname

[(o]:]] Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOSGEB Kiictik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig

KUsIiP Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Platformu

MSUGGM Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Mudirliigi

MTGM Milli Teknoloji Genel Midurlugi

OECD Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

ONTEK Onaylanmis Kuruluslar Bilgi Sistemi

(01:] Organize Sanayi Bolgeleri

PESTLE Politik

PG Performans Gostergesi

PGD Piyasa Gozetimi ve Denetimi

RTB Rehberlik ve Teftis Baskanligi

SAVGM Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudarluga

SDDP Sanayide Dijital D6nisiim Platformu

SiP Sanayi Isbirligi Projeleri

SBGM Sanayi Bolgeleri Genel MudurlGgi

SGB Strateji Gelistirme Baskanhgi

SGK Strateji Gelistirme Kurulu

SGM Sanayi Genel Midurlugu

SKA Surdirilebilir Kalkinma Amaglari
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYONUMUZ

Bilim, teknoloji ve inovasyona dayali, rekabetgi, stirdlrebilir, kiiresel
capta yonlendirici yerli ve milli bir sanayi yapisi ile dijital ekonomi
olusturmak

VizZYONUMUZ

Teknolojisiyle 6ncui, sanayisiyle glicli bir Turkiye

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Teknolojide bagimsizlik

. Yesil ve dijital donlisim odakh hizmet anlayisi
J Rekabetcilik ve girisimcilik ile strekli gelisim

J Dijital donustimde liderlik

. Etik kurallara ve kisisel verilere saygi

J Yenilikgi ve teknoloji odaklilik

. Bilimsel degerlere baghlik

J Sonug odakli kaliteli hizmet anlayisi

J isbirligi, katilimcilik ve erisilebilirlik

. Yiksek katma degerli tretim
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AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1: Amag ve Hedefler Tablosu

Hedef 1.1: Dijitallesme ile Gelen Yeni Donemin Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin
Belirlenmesi, Egitim Modellerinin Dénistirilmesi ve Siirdiiriilebilir ilerleme icin Toplum
Genelinde Yetkinlik Gelisimi Saglanacaktir.

AMAC 1:
Milli $eknoloji Hamlesi Hedef 1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Glivenlik ve Agik Kaynak Yazilm Ekosistemi

Kapsaminda Sanayinin Gelistirilecektir.

Teknolojik Doniisiimiinii
Saélamajk, Yenilil§<gilik . Hedef 1.3: Sanayinin Dijital Donlisim Suirecinde Surdirilebilirligin Saglanmasi ve Dijital

Tasarim Kapasitesini Doniisiimiin Hizlandirilmasi Yoluyla imalat Sanayinin Rekabet Giicii Artirilacaktir.

Artirarak Nitelikli insan . e . ' 3
Kaynagini Gelistirmek Hedef 1.4: Isletmelerde Dijital Donlisiim Farkindahgini Artirmaya ve Bu Alandaki Teknikler

ile Uygulamalara Yénelik Cevrimici Nitelikte Egitim Seti Gelistirilecektir.
Hedef 1.5: Ulusal Dijital Donlisiim Olgunluk Degerlendirme Modeli Gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirilecek; Arastirma ve

Analizler Yapilacaktir.

AMAG 2:

Sanayi ve Teknoloji Hedef 2.2: Sanayide Sistematik ve Siirdlrilebilir Verimlilik Artiglarinin Saglanmasina
Alanlarinda Politika ve Yoénelik Projeler Gelistirilip Uygulanacak; Verimlilik Alanindaki Uluslararasi isbirlikleri
Stratejiler Gelistirmek; Guglendirilecektir.

Projeler, Programlar, Veri

I B P W e U E I Hedef 2.3: Girisimci Bilgi Sistemi, Resmi Istatistikler, Etki Analizleri ve Performans
U A IV EN Il @ Endeksleriyle Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda izlenebilirlik Artirilacaktir.

Alanindaki Gelismeleri B

Pl QR e a s @ Hedef 2.4: Orta-Yiiksek ve Yuksek Teknolojili Alanlarda Yerli Uretim Kabiliyetlerinin
Artirilmasina ve Sanayide Yesil Donlsiimiin Saglanmasina Yonelik Destek Programlari
YirGtalecektir.

Hedef 3.1: Kiimelerin Rekabet Edebilirliginin ve Verimliliginin Yikseltilerek, Diinya
AMAC 3: Ihracatindan Daha Fazla Pay Alan, Agirlikli Olarak Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Uretildigi,
Ar-Ge ve Yenilik Nitelikli Is Glicline Sahip, Cevreye ve Topluma Duyarli Bir Sanayi Yapisina Donlsimini
Kapasitemizi Saglamak Amaciyla Kimelenme Tesebbisleri Desteklenecektir.

Giiclendirerek Ulkemizi Hedef 3.2: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin Artiriimasi igin
Yiiksek Teknoloji Ekosistemin Yetkinlik, isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konulardaki Gelisimine Yénelik

Alanlarinda Kiiresel Tedbirler Alinacaktir.
Olgekte Rekabetgi Bir

Konuma Yiikseltmek Hedef 3.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Igin

Ekosistemin Altyapi, Yetkinlikler, ishirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konularda
Gelismesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Hedef 4.1: Oncelikli Sektorlerde Yerli Uretimin Artirlmasi Amaciyla Kamu Alimlari Sistemi
Kaldirag Olusturacak Sekilde Kullanilacaktir.

Hedef 4.2: Girisimcilik Ekosisteminin Yetenek Kapasitesi, isbirligi Mekanizmalari, Katiim
AMAGC 4: Sermayesi, Giris Kolayhgi, Kiiresel Ekosisteme Entegrasyon Gibi Bakimlardan Bitlincdl

Yesil ve Dijital Doniisim Olarak Olgunlasmasi Saglanacaktir.

Kapsaminda Yiiksek Katma . . —
Degerli, Teknoloji Odakli Hedef 4.3: Yerli veya Yabanci Sermayeli Yeni Yatirimlarin Artirilmasi Amaciyla Yatirim

Yatirimlarin Yapilmasini Ortami lyilestirilmesine Yonelik Adimlar Atilacak ve Yatirim Tesvik Sistemi Yeni Yaklasimlar
Saglamak, Ar-Ge, ile Revize Edilecektir.

Girisimcilik ve Yenilikgilik .

Destekleriyle Uluslararasi Hefief 4.4: Rekabetci Sektorler Programi’yla Ozel Sektorin Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma
B alc e LUl Ve Inovasyon Bagliklarinda Sanayinin Yesil ve Dijital Donusumune Yénelik Destekler
Olgekte Rekabet Saglanacaktir.

Edebilirligi Stirdiirmek

Hedef 4.5: Sanayi, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Ulkelerle isbirlikleri
Guglendirilecektir.
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AMAG 5:

Ulkemizde Topyekiin
Kalkinmanin Saglanmasi ve
Biitiin Bolgelerin Ulusal
Kalkinma Siirecine
Katkisinin Yiikseltilmesi,
Bolgelerin Ulusal ve
Kiiresel Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi ve Bolgeler
Arasi Sosyoekonomik
Gelismiglik Farklarinin
Azaltilmasini Saglamak

AMACG 6:
Uluslararasi Standartlara
Uygun, Yesil ve Dijital
Doniisiime Dayali Giivenli
Uriin Arzi ile Olgii
Aletlerinin Uluslararasi
Metroloji Sistemine Uygun
Sekilde Uretimini,
Olgiimlerin Giivenilirligini

ve Dogrulugunu Saglamak

AMAC 7:

Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirerek Stratejik
Y6netim Etkinligini
Giiglendirmek

Hedef 5.1: Sanayinin Planli Gelisimine ve Yesil Donlislimine Yénelik Olarak Sanayi
Bolgelerinin Sayilarinin ve Etkinliklerinin Artirilmasi Saglanacaktir.

Hedef 5.2: Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerine Yon Veren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve
Bolge Planlari Biitiin Yerel ve Merkezi Kurumlarla Esgiidiim iginde Uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Bolgelerin i¢sel Potansiyellerinin Agiga Cikarilarak Ekonomik Degere
Donastlurilmesi ve Girisimcilik Ekosisteminin Guglendirilmesi Yoluyla Ekonomik
Faaliyetlerin Bolgeler Arasinda Dengeli Dagilimi Saglanacaktir.

Hedef 5.4: Bolgesel Kalkinma Alaninda Kanita Dayali Politika Gelistirme Sureci
Guglendirilecek, Bolgesel Kalkinmanin Yerel Diizeyde Sorumlu Kurumlarinin Koordinasyonu
Daha Etkin Hale Getirilecektir.

Hedef 6.1: Sanayi Uriinlerine iliskin Teknik Diizenlemelerin Uyumlastirilmasi, Uygunluk
Degerlendirme Kuruluglarinin Denetimlerinin Yapilmasi, Belgelendirme Galismalarinin Etkin
Bir Sekilde Yurutilmesi ve Takip Edilmesi Saglanacaktir.

Hedef 6.2: Yasal Metroloji ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) Alaninda Yirutilecek
Gozetim, Denetim ve Muayeneler Programlanacak ve izlenecektir.

Hedef 6.3: Sanayi Uriinlerinin, Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Piyasaya Arz Edilmesi
Amaciyla Denetim ve Gozetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

Hedef 6.4: Olgii Aletlerinin ve Hazir Ambalajli Mamullerin Teknik Diizenlemelere Uygun
Olarak Kullanilmasini  Saglamak Amaciyla Denetim ve Muayene Faaliyetleri
Gergeklestirilecektir.

Hedef 6.5: Metroloji ve Uriin Giivenligine Yonelik Kurumsal Kapasite Gelistirilecek, Sektoriin
Farkindahgi Artirilacaktir.

Hedef 7.1: Hukuki Faaliyetlerin Niteligi ve Etkinliginin Artirllmasina Yonelik Egitimler
Gergeklestirilecektir.

Hedef 7.2: Kurum Kiiltiiriiniin ve Stratejik insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi
Saglanacaktir.

Hedef 7.3: Denetim ve Rehberlik Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanligin Misyon ve
Vizyonuna Uygun, Hesap Verebilir ve Seffaf Olarak Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

Hedef 7.4: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanlik Kaynaklarinin
Ekonomiklik, Etkililik ve Verimlilik Esaslarina Gore Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

Hedef 7.5: Stratejik Yonetim isleyisi Giiclendirilecektir.

Hedef 7.6: Kurumsal ihtiyaclari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak Amaciyla
Bilisim Alt Yapisi Gli¢lendirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan DGnemi Sonu
Baslangig Degeri g Hedeflenen Degeri (2028)

(2023)

PG 1.2.4) Dijital Rozet Platformu Uzerinden Sertifika
0 Ureten Kurulus Sayisi 100

PG 1.2.5) Dijital Rozet Platformu Uzerinden

¢ Sertifikalandirilan Kisi Sayisi A
0 PG 1.3.2) Dijital Doniisiim Destegi Verilen KOBI Sayisi 1.500
3 PG 2.2.1) Faaliyete Gegen Yetkinlik ve Dijital Donlisim 14
Merkezi (Model Fabrika) Sayisi
PG 2.4.1) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
5 ) 13
Kapsaminda Agilan Cagri Sayisi
PG 2.4.3) Yesil Donlisiim Destek Programi Kapsaminda
0 . ) . 200
Desteklenmesine Karar Verilen Firma Sayisi
10.000 PG 3.3.2) TGB’lerde Yer Alan Firma Sayisi 15.000
12 PG 4.2.1) Turcorn 100 Programina Kabul Edilen Girisim 100

Sayisi

PG 4.3.1) Tesvik Belgesi Kapsaminda Ylksek ve Orta-Yiksek
36 Teknolojili Yatirimlarin Toplam imalat Yatirimlari Tutari 38
igerisindeki Pay (%)

PG 4.5.1) Bakanligimizca Ulkelerle ikili iliskiler
7 Kapsaminda imzalanan Sinai, Teknik ve Teknolojik 27
isbirligi Anlasmasi/Protokolii Sayis

PG 5.1.1) Kredi Destegi Saglanarak OSB’lerde

22 Tamamlanan Proje Sayisi 228
PG 5.1.5) Yatirimciya Tahsis Edilen Parsel Sayisi
69.477 (OSB/EB) 76.357
) PG 5.3.1) Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasi ile 4

Finansman Saglanan Bolge Sayisi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmalari, amaglar ve 06lgilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini édnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu slregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

4.6.2023 tarihli ve 32211 sayili Resmi Gazete’de Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan 2023/284 sayili
Cumhurbaskanligi karari ile ikinci Cumhurbaskanligi Hikimeti kurulmus ve Cumhurbaskanligi Kabinesi
atanmistir.

Ayrica Cumhurbaskanhg Strateji Bltce Baskanhginin 7.7.2023 tarihli ve 22316 sayili yazisi ile Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 16'nci maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi hilkmi geregince; kamu
idarelerinin stratejik planlarini, yirirlikte olan stratejik plan donemlerine bakilmaksizin 2024-2028
doénemini kapsayacak sekilde yenilemeleri gerektigi bildirilmistir. Anilan Yonetmeligin 11'inci maddesi
geregi 2023 yilinin Nisan ayl sonuna kadar gonderilmesi gereken 2024-2028 donemi stratejik plan
taslaklarinin, On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amacg, politika ve tedbirlerle uyumunun
saglanabilmesi amaciyla 2023 yilinin Kasim ayi sonuna kadar génderilmesi talep edilmistir.

Bu dogrultuda ilgili mevzuat hikiimleri ¢ercevesinde, Kurumsal Stratejik Planin 23.6.2023 tarihli ve
4848947 sayih Olur ile 2024-2028 doénemini kapsayacak sekilde yenilenmesi uygun bulunmus ve
yayimlanan Genelge dogrultusunda plan hazirlik stireci baslatiimistir. Genelge ile katilimci bir anlayis
cercevesinde Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur.

Stratejik Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine getirilen
yikimlilik cercevesinde On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi ile Bakanligimizi ilgilendiren ulusal, bolgesel, sektorel strateji belgeleri ve Surdirilebilir
Kalkinma Amacglarina uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
cercevesinde yurutilen Plan calismalarinda program biitce uyarinca sorumlu oldugumuz program ve alt
programlar ile amag ve hedef iliskisi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi, Planin hazirlik slrecinde kavram birliginin tesis edilmesi, toplanti ve
calistaylarda moderatorlik yapilmasi, calismalarin hazirlik programinda yer alan takvime uygun olarak
gerceklestirilmesi, plan butlinselliginin saglanmasi agisindan koordinasyon faaliyetlerini ylriatmustar.
Hazirhk ¢alismalarinin zamanhlik, ekonomiklik ve katihmcilik ilkeleriyle etkin bir sekilde yurutilebilmesi
amacliyla SPE e-posta grubu olusturulmus ayrica SPE’ne erisim yetkisi verilen ortak klasér kullanima
actimistir.

Planin basarisi; blyiik 6l¢lide sahiplenilmesi, plan 6ncesi hazirliklarin etkin bir sekilde yapilmasi ve 6nceki
doénem plan galismalariile izlemelerinden edinilen tecriibelerin aktarilmasina bagh oldugundan yiiz yiize
ve cevrimici toplantilar yapilarak Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Strateji Gelistirme Suregleri
tamamlanmistir.

Yukarida Ozetlenen stratejik plan hazirlik siirecinin tim asamalarinda, planin kendi icinde tutarli
olmasina ve planlar arasinda devamlihigin saglanmasina dikkat edilmis; vizyona ulasma yoéninde
calismalar yirutulerek Bakanhgimiz 2024-2028 Kurumsal Stratejik Plani yayimlanmistir.



T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI
Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECiI 21 Haziran-31Temmuz
2023

SP surecine iliskin Makam Oluru’nun alinmasi

SP Genelgesinin yayimlanmasi

YV V V

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin gérevlendirilmesi

» Hazirhk Programinin olusturulmasi

2. DURUM ANALIZi 31 Temmuz- 4 Eyliil
2023

Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analizinin yapilmasi

Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizlerinin yapilmasi

Kurulus ici analizin yapilmasi

PESTLE analizinin yapilmasi

YV V.V V V V V V V

GZFT analizinin yapilmasi

> Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS 4 Eyliil- 31 Eyliil
2023

» Misyon
» Vizyon

» Temel degerlerin belirlenmesi

4. STRATEJi GELISTIRME 1 Ekim -15 Kasim
2023

» Amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
» Stratejilerin belirlenmesi

» Hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi

» Amag ve hedeflere iliskin maliyetlendirmenin yapilmasi

5. STRATEJIK PLAN TASLAGININ OLUSTURULARAK MAKAMA SUNULMASI 15 Kasim-30 Kasim
2023

Stratejik plan taslaginin Strateji Gelistirme Kurulunca degerlendirilmesi

Gerekli diizenlemelerin yapilmasi

YV V V

Planin nihai halinin onay icin Makama sunulmasi

» Onaylanan stratejik planin Strateji ve Butge Baskanliginin gorusiine gonderilmesi

6. STRATEJIK PLANIN ONAYLANMASI VE KAMUOYUNA SUNULMASI Ocak 2024

> Strateji ve Butge Baskanhginin degerlendirme raporu kapsaminda gerekli
dizeltmelerin yapilmasi
» Stratejik planin nihai halinin onayi icin Makama sunulmasi

» Onaylanan stratejik planin kamuoyuna duyurulmasi
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BOLUM 1: DURUM ANALIZi

1.1 Kurumsal Tarihge

Turk Kamu Yonetimi igcinde kokli bir yeri bulunan Bakanhgimiz, degisen sartlara gore kendisini
yenileyerek Osmanli déneminden ginimize kadar 6énemli vazifeler Ustlenmis ekonomik ve sosyal
hayata yon veren bakanliklardan biri olmustur.

Bakanhgimiz, Osmanli imparatorlugu’nda Il. Mahmut déneminde yapilan bircok i1slahat hareketi icinde
devlet goérevlerinin yeni olusturulan nazirliklar (bakanliklar) arasinda bélistlridlmesi kapsaminda
1838’de olusturulan “Meclis-i Ziraat ve Ticaret Komisyonu” biinyesinde faaliyet gostermeye baslamis,
Tanzimat Fermaninin kabuliinden sonra 1840 yilinda istanbul’da “Umur-i Ticaret ve Ziraat Nezareti”
olarak devam etmistir. Cumhuriyet doneminde ise Tiirkiye Bliylik Millet Meclisi tarafindan 1920 yilinda
kabul edilen 3 sayili Kanunla iktisat Vekaleti olusturulmus ve gérev alani ticaret, sanayi, ziraat, orman ve
maden olarak belirlenmistir. 1924 yilina gelindiginde 432 Sayili Ziraat ve Ticaret Vekaletleri Tegkili
Hakkinda Kanun ile “iktisat Vekaleti” kaldirilarak bunun yerine “Ziraat Vekaleti” ve “Ticaret Vekaleti”
olmak tizere iki farkh Vekalet kurulmustur. Ancak 1928 yilinda 1200 sayili Ticaret ve Ziraat Vekaletlerinin
Tevhidi Kanunu ile anilan iki bakanlik yeniden birlestirilmis ve “iktisat Vekaleti” tekrar kurulmustur.
Vekalet 1931 yilinda Ziraat Vekaletinin, 1939 yilinda ise Ticaret Vekaleti ile Miinakalat Vekaletinin
kurulup ayrilmasiyla gérev alani daraltilmis ve bu durum Cumhurbaskanliginin 16.1.1949 tarihli Onayi ile
"Ticaret Vekaleti" ile "Ekonomi Vekaleti"nin yeniden birlestiriimesiyle olusan "Ekonomi ve Ticaret
Vekaleti"nin kurulmasina dek siirmistir. 1957 yilinda yeniden ayrilan iki bakanlik, 1971 yilinda tekrar
sanayi hizmetlerini kapsamina alarak ilk kez “Sanayi ve Ticaret Bakanligl” ismiyle yeni bir 6rgiitlenme
gerceklestirilmistir. Bu 6rgitlenmede Dis Ticaret Dairesi Teskilati Bakanlk blinyesinden ilk kez ayrilarak
Dis Ekonomik iliskiler Bakanhgi kurulmustur. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi gdrevleri ise sanayi ve ig ticaret
olarak sinirlandiriimistir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi 1983 yilinda 174 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile yeniden kurularak, 185 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile 6rglitlenmistir. Daha sonra 214 sayili KHK ile baz
degisiklikler yapilmistir. 1985 yilina gelindiginde ise anilan KHK'ler 3143 sayili Kanun ile kaldirilarak
Bakanlik Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun yurirlige girmistir.

2011 Yilinda 643 sayili KHK ile 3046 Sayili Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 4’incii maddesi ile 3046 sayili Kanun eki
cetveldeki Bakanhgimizin adi “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi” olarak degistirilmis, 635 sayili Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile hizmet
birimleri yeniden yapilandirilarak bazi hizmet birimleri yeni kurulan Gimrik ve Ticaret Bakanligina
devredilmistir. Sonrasinda; 649 sayili Avrupa Birligi Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Hikmiinde Kararname’nin ilgili maddeleri uyarinca, Milli Prodiiktivite Merkezi kapatilarak
Bakanlik biinyesinde Verimlilik Genel Midurltgi olusturulmustur.

2018 yilinda 703 sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile 635 sayil
KHK yirurlikten kaldirlarak tesvik ve destek mekanizmalarinin islevselliginin artiriimasi hedefi ile
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii ile Bélge Kalkinma idareleri ve Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MidirlGga Bakanligimiza baglanmistir.

10.7.2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 1 sayill Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi teskilat yapisi
diizenlenmistir. Ayrica 23 sayili Turkiye Uzay Ajansi Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile tiizel
kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel biitceli, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ilgili Tlrkiye Uzay
Ajansi kurulmustur.

Son olarak 14.4.2020 tarihli ve 31099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 59 sayili
Cumbhurbaskanligl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 1 sayih Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinde degisiklik yapilarak Milli Teknoloji Genel Mudurlugl ile Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel MudurliGgi kurularak hizmet birimleri yeniden olusturulmus ve bugtinki teskilat yapisini
almistir.
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1.2 2020-2024 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2020-2024 Kurumsal Stratejik Planinin uygulamaya konulmasiyla birlikte, Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’'nda belirlenen esaslara uygun olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Plan dénemi icerisinde Uretilen veriler raporlar vasitasiyla kayit altina alinmistir.
Performans gostergeleri araciliglyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuglari periyodik olarak izlenerek
st yonetime raporlanmistir.

Degerlendirme siirecinde plan icerisinde yer alan amag ve hedeflere hangi dlclide ulasildigi belirlenerek
amag, hedef ve performans gostergelerinin etkililik, etkinlik ve ilgili olma ile siirdirilebilirligi analiz
edilmistir. Strec icerisinde var olan hedefler ile gerceklesme durumlari kiyaslanarak, bunlar arasinda fark
olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilmis, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
tedbirler ile birlikte diizeltici eylem onerileri olusturulmustur. Yapilan degerlendirmeler stratejik plan
hazirlk galismalarinda dikkate alinmigtir. 2020-2024 Kurumsal Stratejik Plani 7 stratejik amag, 32 hedef
ve 102 performans gostergesinden olusmaktadir.

Tablo 4: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi Dagilimi

TOPLAM

b4 b4 b4 b4 b4 b4 b4
=~ = =~ — =~ =~ =~
w w w w w w w
- = - - - - -
< < < < < < <
o o o o o o o
= = = = = = =
(%} (%] (%} (%} (%] (%] (%]

3 HEDEF 5 HEDEF 4 HEDEF 4 HEDEF 3 HEDEF 6 HEDEF 7 HEDEF 32 HEDEF

6 PG 16 PG 17 PG 10 PG 13 PG 22 PG 18 PG 102 PG

Tablo 5: Performans Sonuglari Ozet Tablosu

OLcuT ADET ORAN (%)

HEDEFE ULASILDI (%90+) 82 80,39
MAKUL (%60-%89) 7 6,86
IYILESTIRILMELI (%0-%59) 13 12,75

TOPLAM 102 100
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1.3 Mevzuat Analizi

Tablo 6: Mevzuat Analizi

o] e

o Sanayi sektorlerine iliskin sorunlari tespit e 1 No’lu CBK o Yillik sektérel raporlar hazirlanmakta olup bu e ilgili birimler arasi koordinasyon ve isbirliginin artirilmasi
etmek ve ¢6zim dnerileri gelistirmek, 388’inci maddesi  konuda herhangi bir yetki ¢atismasi o Sektorel rapor formatinin, veri kaynaklari net bir sekilde tanimlanarak
sektorel komiteler olusturmak, calisma usul (md.) bulunmamasi giincellenmesi

ve esaslarini belirlemek

Sanayi sektorlerine iliskin belirlenecek
stratejiler igin hazirhk galismalarina katki
saglamak, bu stratejilerin uygulanmasina
yonelik gerekli tedbirleri almak ve sektorel
analizler yaparak, degerlendirme raporlari
hazirlamak

e 59 No’lu CBK

e 1 No'lu CBK
388’inci md.
e 59 No’lu CBK

o Sektorel teknik komite toplantilarinin diizenli
olarak gergeklestirilmesi

o Sektoérel analizlerin yapilabilmesi igin ihtiyag
duyulan raporlara erigim sikintisi olmasi

o Sektorel analizlerde yer alan ekonomik
¢alismalarin sinirli olmasi

o Stratejilerin mimkin olgiide somut ve gergeklestirilebilir sekilde
belirlenmesi

e Sektorel analizlerin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan raporlarin
hazirlanabilmesine yonelik kaynak ayrilmasi

e Kamu kurum ve kuruluslarinin yenilik, e 1 No'lu CBK o ihalelerin Sanayi isbirligi Projeleri (SiP) o Ust otorite tarafindan belli sektér/iriinlere yénelik kamu alimlarinin
yerlilesme ve/veya teknoloji transferini 388’inci md. uygulamasina tabi olarak gerceklestirilmesine  Sanayi ishirligi Projeleri ile gerceklestirilmesi karari alinabilmesi
iceren mal ve hizmet alimlari ile yapim e 4734 sayih ve ihalelerin agilmasina iliskin karar yetkisi o Yerli Mali Tebligi’nin gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilmesi
islerine iliskin sanayi isbirligi projeleri kanun ihaleyi acacak ilgili kamu idaresine aittir amaciyla glincellenmesinin gerekmesi
kapsaminda ilgili mevzuat hakimleri e Yerli Mal Tebliginin gelisen ve degisen
uyarinca ilgili kurum ve kuruluslar ile kosullara uyum saglayamamasi
koordineli olarak faaliyetleri yuriitmek ve
sozlesmeleri imzalamak

e imalat sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda e 1 No'lu CBK e Sanayiye yoénelik kritik hammadde listesinin e ilgili kurum ve kuruluslardan olusan bir koordinasyon grubunun
hammadde tedarikine iliskin uzun déonemli 388’inci md. hazirlanmasi, listede yer alan hammaddelerin  olusturulmasi
planlama ve takip faaliyetlerini ilgili sektor tedarikine iliskin politikalarin hayata
daireleri ile birlikte kurumlar arasi gegirilebilmesi, uzun dénemli planlama ve
koordinasyonu saglamak, bu kapsamda takibin yapilabilmesi, listenin tGlkemiz ve
¢alisma usul ve esaslarini belirlemek dlnyadaki gelismeler dogrultusunda ihtiyag

duyuldukga gilincellenebilmesinin gerekmesi

o Uriinlere yonelik cevreye duyarli tasarim e 1 No'lu CBK o AB ile yapilan GUmriik Birligi Antlagmasi e Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi
gerekliliklerini belirleyen AB mevzuati (Eko- 388’inci md. gergevesinde mevzuat uyumu gerekmesi e imalatg, ithalatgi ve yetkili temsilciler ile tiiketicilerin mevzuat
Tasarim) uyumlastirmak ve yayimlamak o Yurtici piyasada gevreye duyarli Griinlerin bilgisinin guglendirilmesi

piyasaya arzina katki sunulmasi e AB’nin mevzuat kapsaminda kurdugu veri tabanlarina tyeliklerin
gerceklesmesi

o Sanayi sektoriine iliskin istihdam e 1 No'lu CBK o Nitelikli isglicli ve mesleki egitim konusunda e Yaptirimi olan mevzuat ¢alismasi gerekmesi
politikalarinin belirlenmesine yardimci 388’inci md. program diizenlenmesi igin YOK, MEB, e Sanayicinin ihtiyag¢ duydugu nitelikli isgliciine dair detayli bilgilerin

olmak, sanayi sektoriinde is ve meslek
analizleri yapmak ve yaptirmak, mesleki
teknik egitimi desteklemek, nitelikli isglict
programlari hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak

ISKUR’un daha eski ve yaptirimli mevzuata
sahip olmasi

e Kurumlar arasi isbirligi ve bilgi paylagimi
gerekmesi

o Sanayicinin nitelikli isglict ihtiyacinin sektor
ve bolge bazinda degisiklik gostermesi

alinabilecegi bir portal gerekmesi

e Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile nitelikli isglicli konusunda
koordinator kurum belirlenmesi ve yapilan ¢alismalarin bu kurumca
takibi izlemesi yapilmali mikerrerliklerin dnlenmesi

o Bolgelere gore ihtiyag duyulan nitelikli isgliciintn kriterlerin
belirlenmesi
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e Cevre ve iklim degisikligi konularindaki e 1 No'lu CBK o Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan o Temiz Uretim faaliyetleriyle ilgili yeni insan kaynagi temini ve mevcut

gelismeleri takip etmek, ¢cevrenin korunmasi  388’inci md. “Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani”nin 1.1.  insan kaynaginin egitim ihtiyacinin karsilanmasi veyahut yetki ve
amaciyla sanayiye yonelik tedbirlerin eylem maddesinde yer alan “Sinirda Karbon gorev gatismasini gidermek tizere mevzuat degisikliginin yapilmasi
alinmasina yardimci olmak, sanayi Dizenlemesine tabi olabilecek dncelikli imalat
isletmelerinin temiz Gretim program ve sanayi sektorlerinde sera gazi saliniminin
projeleri hazirlamasina ve uygulamasina azaltilmasini desteklemek amaciyla Glkemiz
yonelik faaliyetlerde bulunmak yol haritasinin veya faaliyetlerinin

belirlenmesi” kapsaminda galismalar

yuratilmesi

e Sanayi Urdnlerine iliskin teknik diizenlemeleri e 1 No’lu CBK e Uyumlastirilan diizenlemelerdeki o Sektor daireleri trinlere iliskin Grin gruplarina gére mevzuat

uyumlastirmak, teknik mevzuati ve ilgili 385’inci md. terminolojinin birbirleriyle uyumlu olmamasi galismasi yapilmasi gerekmesi
standart listelerini hazirlamak ve uygulamaya e 4 No’lu CBK o Sektérden mevzuat taslagi géruslerine katki e Standartlarin zorunlu uygulamaya alma/kaldirma kararinin
koymak; Turk standartlarindan gerekli 550’nci md. saglanmamasi verilmesinde uygulanmasi gereken kriterlerin belirlenmesi ve yonerge
gorulenlere iliskin dizenlemeler yapmak; e 1705 sayili o Uriin standartlarinin tek bir tebligde hazirlanmasi ihtiyaci bulunmasi
teknik dlizenlemesi ve standardi bulunmayan  Kanun yayimlanmis olmasi e Sadece mevzuat uyumlastirilmasi Gizerine ¢alisan bir birim
sanayi drunlerinin denetime esas olacak e 7223 Sayili o Uriin digi standartlarin tek bir tebligde olusturulmasi
6zelliklerini tespit etmek veya ettirmek Kanun yayimlanmasi ve gorev alani disinda oldugu

degerlendirilen standartlarin ilgili kurumlara

devredilmesine iliskin calismalar yapilmasi

e Bakanlhgimizin yetki ve sorumlulugunda e 1 No’lu CBK e Onaylanmig kurulus/teknik servis igin e MYK ile yapilan protokoliin kapsaminin genisletilerek yurirligi

bulunan teknik diizenlemeler kapsaminda 388’inci md. galistinlacagi bildirilen personelin bu ise ait girmesi
faaliyet gosterecek onaylanmis kuruluslar ve mesleki belgelendirilmesi aranmali ve bagvuru e Bakanligimizca yapilan galisma grubu toplantilarinin en az yilda 1 kez
teknik servislerin nitelikleri, kriteri olarak mevzuat igerisinde yerini almasi  yapilmasi
gorevlendirilmesi, yikimlulukleri, izlenmesi, e Onaylanmig kuruluslar ile uygulama birligi e Onaylanmis kurulus ve/veya teknik servis gérevlendirilmesinde,
denetlenmesi ve idari yaptirim kararlarinin saglamak icin diizenli olarak ¢alisma gruplari nitelikli islerin olugmasi igin yillik bazda ihtiyaca binaen basvurularin
uygulanmasina dair usul ve esaslari toplantilarinin yapilmasi alinmasi

belirlemek

Onaylanmis kurulus ve/veya teknik servis
gorevlendirilmesinde, tlke sanayisinin
onaylanmis kurulus ve teknik servis ihtiyaci;
teknik ve hukuki uygunluk, strdrilebilirlik ve
rekabet kosullari gergevesinde kurulusun
potansiyeli, tecriibesi ve birikimi
degerlendirilerek ihtiyaca uygun yilin belli
dénemlerinde bagvurularin agilmasi

Sanayi sicil kayitlarinin tutuldugu Sanayi Sicil e Sanayi sicil mevzuatinin giinim{iiz ihtiyaglarina gore yeniden

Sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi e 1 No’lu CBK

alanindaki yatirimlari takip etmek ve gerekli 388’inci md. Bilgi Sisteminin (SSBS) gelistirilmesi, verilerin hazirlanmasi
envanter galismalarini yapmak raporlanabilmesi ve sorunsuz galistiriimasi
o Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri e 1 No’'lu CBK o Universite 6grencilerinin sektérel ve o Sektor Kampuste Programi’nin yayginlastiriimasi
dogrultusunda ilgili paydaslarla isbirligi 388/A md. teknolojik alanlardan giincel bilgiler o Milli Teknoloji Akademisi altinda ihtiyaglara uygun yeni programlar
icerisinde, teknoloji gelistirme ve bireylerin alabilecegi derslere ihtiyag duymasi baslatiimasi
ve isletmelerin dijital dontsiimi konularinda e Ulkemizdeki yazilimci sayisinin artirilmasi o Yazilimci yetistirmeye yonelik 6zgiin programlar baslatiimasi

bireysel yetkinlikler ile toplumsal biling ve
kaltlrin gelismesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak
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o Turkiye’de bilisim sektord, ileri teknoloji e 1 No'lu CBK o Universite 6grencilerinin sektérel ve o Sektor Kampuste Programi’nin yayginlastiriimasi

sektorleri, Ar-Ge, tasarim ve yenilik 388/A md. teknolojik alanlardan glincel bilgiler o Milli Teknoloji Akademisi altinda ihtiyaglara uygun yeni programlar
faaliyetleri, bu alanlarda galisan insan alabilecegi derslere ihtiyag duymasi baglatiimasi
kaynaginin gelistirilmesi, isglicniin e Yazilimci yetistirmeye ydnelik 6zgiin programlar baslatilmasi
dénisim, dijital donlglim gibi konularda  Deneyap Tiirkiye Programinin giincel ihtiyaglara gore iyilestirilmesi,
yapilan strateji ve politika ¢alismalarina gelistirilmesi
katkida bulunmak

o Bilisim ve ileri teknoloji Griin ve sistemlerinin e 1 No’lu CBK e Siber glivenlik alaninda diger kamu kurum ve e Etkin bir iletisim ve isbirligi saglamaya yonelik Ust seviye bir yonetisim
siber giivenlik ve bilgi glivenligi dlizeyinin 388/A md. kuruluslarinin da gorev ve faaliyetlerinin yapisina ihtiyag olmasi
yukseltilmesine, siber glvenlik alaninda yerli bulunmasi e Sanayiye yonelik siber giivenlik rehberinin, denetim rehberinin
ve milli Grinlerin Gretilmesine, yerli ve milli e Sanayiye yonelik siber giivenlik tedbirlerinin yayinlanmasi ve uygulama siirecinin baslatiimasi
Urinlerin tlke genelinde kullaniminin belirlenmesi

yayginlastiriimasina, veri merkezi ve veri
isleme altyapisinin gliglendirilmesine ve siber
glvenlik ekosisteminin gelistirilmesine katki
saglamak, destek ve tesvik programlari

uygulamak

o Dijitallesmenin sagladigi ekonomik faydayi e 1 No'lu CBK o Dijital ekonomi alaninda yol haritasinin o Dijital Platformlar biinyesinde dijital ekonomi teknoloji platformu
artirmak amaciyla, dijital ekonomi 388/A md. hazirlanmasi igin paydaslarin bir araya kurulmasi
uygulamalarinin gelismesi ve bu alanda getirilmesi

ekosistemin bliylimesine yonelik ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile esgiidiim ve isbirligi
icinde gerekli tedbirleri almak, mevzuatin
olusturulmasina katki saglamak; dijital
teknolojiler ve egilimlerine paralel olarak
dijital ekonomi altyapilari ve uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik program ve projeler

yuritmek

o Acik kaynak yazilim ve sistemleriile agik veri  ® 1 No’lu CBK o Acik kaynak alaninda diger kamu kurum ve e Etkin bir iletisim ve isbirligi saglamaya yonelik Ust seviye bir yonetisim
alanlarinda destek ve tesvik programlari 388/A md. kuruluglarinin da gorev ve faaliyetlerinin yapisina ihtiyag olmasi Turkiye Agik Kaynak Platformu’nun yeniden
uygulamak, program ve projeler ylritmek bulunmasi yararlandiriimasi

o Bilisim ve ileri teknoloji sektorlerinin gelisimi e 1 No’lu CBK o Bilisim ve ileri teknoloji alanlarinda diger e Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi ile Teknolojik Uriin Belgesine iliskin
ve rekabet edebilirligini saglamak icin gerekli ~ 388/A md. kamu kurum ve kuruluglarinin da goérev ve Usul ve Esaslar’in yayinlanmasi
tedbirleri almak, uygulamalar gelistirmek ve faaliyetlerinin bulunmasi nedeniyle isbirligi e Yazilimlar igin Yerli Mali Tebligi’nin yayinlanmasi
ylritmek; bu sektérlerde faaliyet gosteren yapilmasi o Dijital Teknoloji Platformlari biinyesinde yazilim teknolojileri alaninda
isletmelerin sicilini tutmak; elektronik e Yazilim alanindaki firma, Urin, istihdam bir platformu kurulmasi
haberlesme sektoriinde kullanilanlar harig bilgilerine iliskin idari kayitlarin gelistirilmesi e Yazilim Envanter Projesi’nin hayata gegirilmesi
olmak uzere, biligsim ve ileri teknoloji e Yazilim alanindaki Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal Yeterliliklerin
sektorlerinin Grinlerine iliskin teknik hazirlanmasi
diizenlemeleri uyumlastirmak,

o Bireylerin ve isletmelerin dijital yetkinlikleri e 1 No’lu CBK e imalat sanayinin dijital olgunluga erismesine e imalat sanayinin dijital olgunluga erismesine yonelik ekosistemde
ile dijital teknoloji Griin ve hizmetlerine 388/A md. y6nelik ekosistemde bulunan personelin bulunan personelin egitimine yonelik programlar gelistirilmesi
erisim ve kullanim imkanlarinin egitimine yonelik programlara ihtiyag o Sektor Kamplste Programi’nin yayginlastirilmasi
gelistiriimesine yonelik politika 6nerileri ve duyulmasi
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Yasal Yiikiimliilik

stratejiler olusturmak ve bu hususlarda
program ve projeler yliritmek

Ulke genelinde yiriitiilen Ar-Ge, tasarim ve e 1 No’lu CBK
yenilik faaliyetlerini izlemek ve 388/A md.
degerlendirmek; sahip olunan teknolojik

birikimlerin Ulke igin etkin ve verimli bir

sekilde kullanilabilmesine yonelik gerekli

tedbirleri almak

Milli Teknoloji Hamlesinde ve Tirkiye’nin e 1 No'lu CBK
dijital donlisimiinde ihtiyag duyulan insan 388/A md.
kaynaginin yetistiriimesine, mesleklerin ve

istihdam piyasasinin dontsumiine dair ilgili

kurum ve kuruluslarla beraber program ve

projeler yiriatmek

Bilim ve teknoloji alanindaki insan kaynagi e 1 No'lu CBK
politikalari gergevesinde, alanlarinda uzman 388/A md.
bilim insanlarinin ve arastirmacilarin e 5746 sayili
Tirkiye'de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine Kanun
kazandiriimasina ve istihdamina yonelik

destek ve tesvik programlari hazirlamak,

bunlarin uygulanmasini saglamak ve izlemek

Turkiye’de bilimsel ve teknolojik arastirma, e 1 No’lu CBK
gelistirme, tasarim ve yenilikgilik 388/A md.

faaliyetlerini ve girisimlerini tesvik etmek; bu
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan Griinlerin
patenti, yatirimi ve pazarlanmasi konusunda
gergek ve tizel kisilere destek vermek;
bunlarla ilgili diizenlemeler yapmak, usul ve
esaslari belirlemek
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o Universite 6grencilerinin sektérel ve
teknolojik alanlardan gtincel bilgiler
alabilecegi derslere ihtiyaci olmasi

o Ulkemizdeki yazilimci sayisinin artiriimasi

o Dijital yetkinliklere tek bir arayiiz Gizerinden
erisilebilmesi

e Arastirma altyapilarinin daha etkin kullanimini
ve surdurulebilirligini saglamak, sahip
olduklarr yetkinlik ve birikimlerin daha fazla
kullanilmasi ve sanayi ile etkilesiminin
artirilmasi

imalat sanayinin dijital olgunluga erismesine
yonelik ekosistemde bulunan personelin
egitimine yonelik programlara ihtiyag
duyulmasi
Universite 6grencilerinin sektérel ve
teknolojik alanlardan giincel bilgiler
alabilecegi derslere ihtiyag duymasi
Ulkemizdeki yazilimci sayisinin artiriimasi
o TEKNOFEST basta olmak tizere yarismalara
hazirlanan genglere uygun altyapilarin
saglanmasi
o Teknoloji ve yenilik odakl yatirimlarin
desteklenmesi amaciyla girisim sermayesi
sisteminin gelistirilmesi ve glglendirilmesi
Turkiye Teknoloji ekosistemi her gegen giin
buytyen kapasitesiyle tim diinyada hem
teknoloji uzmanlarinin hem de teknoloji
sirketlerinin dikkatini gekmesi ile daha fazla
yetenegin ve girisimin tlkemize
kazandiriimasi
Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
¢ikan teknolojik Grlinlerin veya prototiplerin
tanitimi ve pazarlanmasi konusunda
Ulkemizde yerlesik kuruluslara verilen
desteklerin artirilmasi
Ar-Ge ciktisi Urtinlerin ticarilesmesini
kolaylastiracak ve Ar-Ge ve yenilik
sureglerinin ihtiyag temelli olarak
baslatilmasina imkan saglayacak bir platform
olusturulmasi
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ihtiyaclar

o Milli Teknoloji Akademisi altinda ihtiyaglara uygun yeni programlar
baglatiimasi

o Yazilimci yetistirmeye yonelik 6zglin programlar baslatiimasi

o Dijital Rozet uygulamasinin yayginlastirilmasi

o Universiteler biinyesindeki arastirma altyapilarinin sanayi ile
isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda hazirlanan destek programinin
hayata gegirilmesi amaciyla 6550 Sayili Kanun ve alt mevzuatlarinda
revizyon yapilmasi

e imalat sanayinin dijital olgunluga erismesine yonelik ekosistemde
bulunan personelin egitimine yonelik programlar gelistirilmesi

o Sektor Kamplste Programi’nin yayginlastirilmasi

o Milli Teknoloji Akademisi altinda ihtiyaglara uygun yeni programlar
baglatiimasi

e Yazilimci yetistirmeye yonelik 6zgiin programlar baslatiimasi

e Teknofest Atolyelerinin hayata gecirilmesi

e Deneyap Turkiye Programinin glincel ihtiyaglara gore iyilestirilmesi,
gelistirilmesi

e 5746 sayili Kanun kapsaminda Girisim Sermayesi Fonlarina Katilima ve
Girisim Sermayesi Uygulamalarina Dair Yonetmelik gikarilmasi
e Tech Visa Programinin uygulanmasi

o Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi’na iliskin
mevzuatin glincellenmesi

e Turcorn 100 Programi’nin uygulanmasi

o Teknoloji Transfer Portalinin hayata gegirilmesi

o Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi’nin etkin bir sekilde izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
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Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme,
tasarim ve yenilikgilik faaliyetlerini ve
girisimlerini gelistirmek amaciyla,
uygulamalar, programlar ve projeler
yuritmek; cesitli etkinlikler diizenlemek ve
diizenlenmesini desteklemek; yazili, gorsel
ve elektronik ortamlarda yayinlar yapmak ve
yaptirmak

Blyuk veri yonetimi ve ileri veri analitigi
uygulamalarini kullanarak Bakanhgin tim
faaliyetlerinin bilgi temelli yonetim
yaklasimiyla yuritilmesine onciliik etmek
isletmelerin verimliliklerini 6lcmek, sonuglari
diger ulkelerin verimlilik seviyeleri ile
kargilastirmak; tretilen veri ve raporlari,
belirli araliklarla ve uygun araglarla
yayimlamak

Organize Sanayi Bolgeleri’nin (OSB) kurulus,
yapim ve isletilmesi ile ilgili is ve islemleri
yuriatmek

Endistri bolgelerinin kurulmasi, yénetim ve
isletilmesine iliskin esaslari diizenlemek

6.2.2023 tarihinde yasanan depremler
dolayisiyla genel hayata etkili afet bolgesi
olarak kabul edilen yerlerde, sanayi
alanlarinin belirlenmesi ve belirlenen
alanlarda isyerlerinin insasi ile yikilan veya

kullanilamayacak kadar hasarl durumda olan

sanayi isyerlerinin borglandiriimak suretiyle,
yerinde yeniden ingasi veya gliclendirilmesi
islemlerini yuritmek

Yatirim Tesvik Mevzuati ile Dogrudan
Yabanci Yatinm Mevzuatini Hazirlamak

Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin ylkseltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, agirhkh
olarak yuiksek teknolojili Grinlerin Uretildigi,
nitelikli is gliciine sahip, cevreye ve topluma

1 No’lu CBK .
388/A md.

e 1 No’lu CBK
388/B md.

e 1 No’lu CBK
388/B md.

e 4562 sayil
Kanun

e 4737 sayil
Kanun

® 4562 sayili
Kanun

e 4875 Sayil
Kanun

e 2012/3305 Sayil
Karar

e 1 No'lu CBK
385’inci md.

e 1 No'lu CBK
389’uncu md.

Ulkemizden yeni Turcorn’ larin gikabilmesi
icin “scale-up”lara yonelik desteklerin
glglendirilmesi

Ulkemizdeki Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik

ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla pek gok

atilim gergeklestirilmesi ile Ar-Ge ve yenilik
ekosistemimizde 6nemli projeler gelistiren
firmalar ve gelecegin teknolojilerine yon
verecek girisimlerin topluma tanitilmasi ve
odullendirilmesi

Buyiik veri yonetimi ve ileri veri analitigi ile
ilgili personel sayisinin artirilmasi

Girisimci Bilgi Sisteminde yer alan idari
kayitlara dayanilarak isletme seviyesinde
verimlilik diizeylerinin analizine ve

karsilastirmalara yonelik calismalar yapilmasi

7451 sayili Kanun ile yapilan degisiklikler ile
OSB ve katilimcilarin talepleri karsilanmis olup

bu diizenlemelerin uygulama usullerinin
belirlenmesi

7419 sayili Kanun ile Endustri Bolgeleri

Kanununda yapilan degisikliklerin uygulama

usul ve esaslarinin belirlenmesi

14.7.2023 tarihli ve 7456 sayili Kanunun 10
uncu maddesi ile 4562 sayili OSB Kanununa
eklenen Gegici 17’nci maddenin uygulama
usul ve esaslarinin belirlenmesi

Degisen ekonomik kosullar ve dis paydas
talepleri dikkate alindiginda mevzuatta
degisiklik talebi olmasi

Paydaslarin ihtiyaglarinin tespit edilmesine
yonelik olarak toplantilar diizenlemis, soru
formlari ile ihtiyag ve beklentiler tespit
edilmis ve bu dogrultuda gerekli mevzuat
degisikligi yapilarak Cagriya ¢ikilmis olmasi
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e Turcorn 100 Programinin uygulanmasi
o Milli Teknoloji ve Teknogirisim Odiillerinin diizenli olarak verilmesi

o Blyuk veri ydonetimi ve ileri veri analitigi uygulamalarini kullanarak
Bakanligin tim faaliyetlerinin bilgi temelli yonetim yaklagsimiyla
ylrutilmesine oncilik etmesi

o isletmelerin verimliliklerini 6lgmek, sonuglari diger tilkelerin verimlilik
seviyeleri ile karsilastirmak; tretilen veri ve raporlari, belirli araliklarla
ve uygun araglarla yayimlanmasi

e OSB Uygulama Yonetmeliginde OSB’lerden ve sanayicilerden gelen
talepler ile OSB Kanununda yapilan degisikliklerin gerektirdigi
diizenlemelerin yapilmasi

e Endustri Bolgeleri Yonetmeliginde degisiklik yapiimasi

e Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar belirlenmesi isin
yénetmelik ¢ikarilmasi

o Oncelik verilmesi gereken sektorler ile firmalara saglanan destek
unsurlarinin farklilagtirilmasi ihtiyaci ¢ergevesinde tiim paydaslarin
gorisu alinarak gerekli galismalarin yapilmasi

o Yeni ihtiyaglarin tespit edilmesi durumunda bu ihtiyaglarin giderilmesi
dogrultusunda galismalar yiritulerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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duyarh bir sanayi yapisina donlsimiinG e 635 sayili KHK 8
hizlandirmak igin belirli bir rekabet edebilirlik  ’inci md.

ve siirdurdlebilirlik potansiyeli taslyan

kiimelenme birlikteliklerini desteklemek

e Sanayi ve bilisim Grlnleri ile yasal metroloji e 59 sayili CBK e Avrupa Birligi (AB) direktiflerine gére o Uriinlerin Yesil Mutabakat kapsaminda AB mevzuat uyumlasmasina
ve hazir ambalajlama alaninda piyasa e 3516 sayih siniflandinilan 30 farkl sektérde yapilan PGD paralel olarak triin denetimlerinin artirilmasi
gbzetimi ve denetimini (PGD) yapmak, Kanun faaliyetlerinin 20’sinin denetiminden o AB ulkelerindeki iyi uygulama érnekleri incelenerek tlkemizde de
uygunsuzluk halinde gerekli tedbirlerin e 7223 sayih Bakanligimizin sorumlu olmasi nedeniyle kullanilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
alinmasini saglamak, yaptirim uygulamak ve Kanun denetimine odaklanilacak Griinlerin e Teknik mevzuata uyum kapasitesini artirmak amaciyla, giivenlik ve
denetime esas olacak Ozellikleri tespit etmek belirlenmesinde kullanilacak kaynaklarin cevreye duyarllik kiiltirinin gelistirilmesi ve iyi uygulama érnekleri
ile yasal metroloji alaninda yetkilendirilecek artirilmasi yoluyla yayginlasmasini saglayacak ¢alismalar yuritilmesi
uygunluk degerlendirme kuruluglari ile teknik e Metroloji ve Uriin givenligi mevzuat o Metroloji kanunu basta olmak lizere hukuki diizenlemelerin
hizmet kuruluslarinin tasimasi gereken altyapisinin gliclendirilmesine yonelik tamamlanmasi ve yirirlige alinmasi
nitelikleri belirlemek, bunlari calismalar yiritilmesi o AB’den uyumlastirilan mevzuat kapsaminda tiriin gruplarinin denetim
gorevlendirmek, gerektiginde o PGD alaninda yetkili bagska kamu kurumlar alt yapisi gelistirilmesi.
gorevlendirmeyi gecici olarak durdurmak oldugundan sorumluluk alanimizda yer alan e Ti{im paydaslarinin sisteme dahil edilecegi bir metroloji veri tabani
veya iptal etmek bazi Griin gruplarinin tanimlanmasi ve kullanima hazir hale getirilmesi

sorumluluk sinirimizin belirlenmesi

Test ve laboratuvar altyapisinin
glglendirilmesi

AB Ulkelerindeki iyi uygulama orneklerinin
Ulkemizde de kullanilmasina yonelik
galismalar yapilmasi

o Denetime yonelik risk analizleri yapmak, e 59 sayili CBK o Piyasada denetim etkinliginin artirilmasina e Denetim ve muayene etkinliginin artiriimasina yonelik strekli
denetim usul ve esaslarini belirlemek, Griin e 3516 sayili yonelik butlncdl, strekli iyilestirmeye ve iyilestirmeye, yesil ve dijital donlisime dayah bir yaklasim
glvenligi bilgi sistemini olusturmak, yeni Kanun veriye dayal bir ¢alisma sistemi surdirilmesi
politika ve stratejiler gelistirmek e 7223 sayil gelistirilmesine yonelik calismalar yiiritilmis e Denetimlerin dijitallesmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi, yeni

Kanun olup ¢agin gereklerine uygun olarak dijital denetim stratejileri gelistirilmesi
déniisimiiniin tamamlanamamasi e E-ticaret denetimlerinde etkinligi artirmak amaciyla yapay zeka ve

veri analitigi gibi dijital teknoloji araglarindan faydalanarak teknik
altyapi glglendirilmesi

e AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Il. ve lll. e 6647 sayili o ihale ve proje uygulama siireclerindeki e Yonetim Bilgi Sistemi’nin aktif olarak kullaniimasi ve degisen ihtiyaglar
Dénem kapsaminda saglanan mali Kanun muhtemel gecikmeler dogrultusunda gerekli revizyonlarinin zamaninda yapilmasi
yardimlarin yonetilmesi amaciyla, e 7424 sayili o Rekabetgi Sektorler Programinin 2. Donemi e Proje faydalanicilari ve paydaslarinin proje fikrinin olgunlastiriimasi ve
Operasyonel Programin hazirlanmasi ve Kanun (2014-2020) uygulama yillari ile 3. Donem uygulanmasi igin gereken insan kaynagi ve mali kaynagi tahsis etmesi
uygulanmasi (2021-2027) yillarinin kesismesi o Projelerin gelistirilme safhalarinda farkli kamu kurumlariyla ve

o AB kaynaklari ile desteklenen projelerde uluslararasi orgltlerle isbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi
benzer temalarda milli kaynaklar ile yapilan e AB ve milli Kaynaklar ile desteklenen projelerin esglidim ve
desteklerin esglidim ve koordinasyonun koordinasyonu saglayacak periyodik gériismelerin ve mekanizmalarin
artirilmasi tesis edilmesi

e AB Komisyonu’nun IPA lll Donemine iliskin
programlama yaklasiminin degiskenlik
gostermesi (yillik- gok yilli program) ve rehber
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dokiimanlar ve uyulmasi gereken takvim gibi
kritik bilgilerin gecikmeli olarak paylasiimasi

® Bolgesel gelismeye yonelik politika 6nerileri 1 No’lu CBK o Bolgesel gelisme faaliyetlerinin gok sektorlii e Merkezi ve yerel diizeydeki kurumlar arasinda isbirligi ve

ve stratejiler olusturmak, program ve 385/1 md. ve aktorli yapisi nedeniyle analiz ve arastirma  koordinasyonun gelistirilmesi

projeler gelistirmek; bunlarin uygulanmasini ¢alismalarinin kapsamli olmasi

saglamak, izleme ve denetimini yapmak

Kalkinma ajanslarinin ve bolge kalkinma *1 No'lu CBK e 26 Kalkinma Ajansi ve 4 Bolge Kalkinma o Merkezi ve yerel diizeydeki kurumlar arasi koordinasyonun

idaresi baskanliklarinin koordinasyonunu 385/1 md. idaresinin bélge bazinda degisen éncelik ve gelistirilmesi

saglamak, bunlarla ilgili is ve islemleri ihtiyaglara gore faaliyet gostermesi

yuritmek ve denetimlerini yapmak

Bolgesel gelisme ulusal stratejisi, bolge *1 No’lu CBK e Plan ve stratejilerin uygulanmasinda tim e Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve bolge planlarinin merkezi ve
planlan ve stratejilerinin hazirlik calismalarini  394/1 md. kurumlarin farkindaliginin ve sahiplenmesinin  yerel diizeyde sahipliginin artiriimasi igin kurumlar arasi isbirliginin
yapmak veya yaptirmak, bu belgelerin artirilmasi saglanmasi

sektorel ve tematik politikalarla uyum ve
tamamlayicihigini saglayacak tedbirler

gelistirmek
Bolgesel gelisme amacl entegre veya *1 No’lu CBK o Yerelde Kalkinma Ajanslari vasitasiyla yerel e Yerelde proje gelistirme ve uygulama kapasitesi ile programlar igin
tematik destek programlari ve projeler 394/1 md. paydaslarin uygulayici oldugu projelerin ayrilan kaynagin artiriimasi
gelistirmek, uygulamak ve bunlarin desteklenmesi
uygulanmasina iligskin usul ve esaslari
belirlemek
Bolge, il ve ilge bazinda arastirma ve *1 No'lu CBK e Bolgesel gelisme faaliyetlerinin ok sektérlii e insan kaynagi sayisinin ve kapasitesinin artiriimasi
7 planlama ¢aligmalari yapmak veya yaptirmak 394/1 md. ve aktorli yapisi nedeniyle analiz ve arastirma
¢alismalarinin kapsamli olmasi
Ulusal ve bolgesel diizeyde, mekansal *1 No'lu CBK e Ulusal ve yerel diizeyde hazirlanan politika o Politika gelistirici kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi
gelisme stratejileriyle kalkinma politikalari 394/1 md. belgelerine Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
arasinda butlnlik saglamaya yonelik ve Bolge Planlari kapsaminda katkilar
¢alismalari yonlendirmek verilmesi
Bolgesel gelisme alaninda uluslararasi *1 No'lu CBK o Bolgesel kalkinmaya ydnelik kaynaklarin o Diger Ulkeler ve uluslararasi kuruluslarla sonug odakl finansal ve
kuruluslar ve diger tlkeler nezdinde 394/1 md. artirilmasi ve uluslararasi kuruluslarin teknik isbirliklerinin gelistirilmesi
komisyon, komite ve ¢alisma gruplarina tecriibelerinden faydalaniimasi

katilmak, uluslararasi kuruluglarla temas ve
mizakerelere istirak etmek
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1.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde Ust politika belgeleri analiz edilerek bu politika belgelerinin
Bakanligimiza verdigi gorevler tespit edilmistir. Bu dogrultuda ihtiyaglar belirlenmis, faaliyetlerin Gst politika
belgeleri ile sektorel strateji belgelerine uyumlu ve tutarli bir sekilde plan icerisinde yer almasi saglanmistir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

3.1.3 Odemeler
Dengesi

3.1.5 Mali
Piyasalar

3.1. iSTIKRARLI BUYUME, 357.3,358.1,359.3,360.1, 362.1

GUCLU EKONOMI
379, 379.2, 379.3, 380.6

427,427.1,427.2,427.5,427.6,427.9,
427.10, 427.12, 427.13, 428, 428.1,
3.2.1. imalat 428.2,428.3,428.4,428.5, 429, 429.1,
Sanayi 429.2,429.3, 430, 430.1, 430.2, 431.2,
432,432.2,433.4,434.1,434.2,435.3,
435.4,435.5,435.6

3.2.1.1 Oncelikli

Sektorler

3.2.1.1.1 Kimya

3.2.1.1.2 ilag ve 441.4,441.5, 442.3, 443.5, 443.9,
Tibbi Cihaz 446.2

3.2.1.1.3 450.1, 450.2, 450.3, 451.1, 451.2,
Elektronik 452.1

437,437.1,437.3,438,438.1

3.2.1.1.4 Makine 456.1, 457.1, 458, 458.5, 459.5, 459.6

Ao 3.2. YESIL VE DiJiTAL
ON IKINCI KALKINMA s BN 32.1.1.5 Elektrikli
PLANI (2024-2028) DONUSUMLE REKABETGi - 467.1, 467.4

URETIM

469, 469.1, 469.2, 469.3, 469.4, 469.5,
3.2.1.1.6 Otomotiv 469.6, 470.3,471,471.1,471.2,471.3,
471.4,471.5,472.1,472.3

3.2.2 Oncelikli

Gelisme Alanlari

3.2.2.1 Tarim ve 501.1
Gida

3.2.2.2 Enerji 515.1, 515.2,516.2, 516.3

3.2.3. Sektorel

Politikalar 540.4,541.4,542.1, 540.2, 541.4,
3.2.3.2. Is ve 542.4

Yatirim Ortami

548.1, 548.2, 548.4, 548.5, 548.6, 550,
550.1, 550.2, 551.1, 551.2, 551.3,
551.4, 551.5, 551.6, 551.7, 552.1,
552.2,552.3, 553, 553.1, 553.2, 553.3,
553.4,553.5, 554, 554.1, 554.2, 556.1,
556.2, 556.3, 556.4, 557, 557.1, 557.2,
557.3,557.5

3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
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559, 559.4, 560, 560.1, 560.2, 560.4,
3.2.3.4. Girisimcilik 560.5, 561, 561.1, 561.2, 561.3, 561.4,
ve KOBI'ler 561.5, 561.6, 561.7, 561.8, 562.1,
562.2,562.3, 562.4

565.1, 565.4, 565.8, 565.9, 565.10,

567.5, 567.6, 567.7, 567.8, 567.9,
3.2.3.5. Fikri 567.10,571.1,571.2,571.3,571.4,
Mulkiyet Haklari 571.6,571.7,572.4,572.6,572.7,

573.4,573.5,574,574.1,574.2,574.3,

574.4,574.5
3.2.3.6. Bilgi ve 579.1,579.5, 579.6, 581.7, 585.2, 586,
iletisim 586.1, 586.2, 586.3, 587, 587.2, 588.2,
Teknolojileri 591.1
3.3. NIiTELiKLi iNSAN, GUGLU .
AiLE, SAGLIKLI TOPLUM 3.3.7. Genclik 750.2
3.4.5 Cevrenin 865.2
Korunmasi
L 3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM RERNECNIE]
ON IKINCI KALKINMA ALANLARI, SURDURULEBILIR  ALET]] 881.4
PLANI (2024-2028) CEVRE
3.4.7. Bolgesel 888.1, 888.2, 889.2, 890.1, 893.2,
Gelisme 894.1
3.5.9.1. Teknik
Isbirligi ve 970.5,971.2
. Kalkinma
3.5. ADALETi ESAS ALAN vardimlan
DEMOKRATIK iYi YONETiSiM
3.5.9.2. Cok Tarafh
Kalkinma Isbirligi 977.4
(111. MAKROEKONOMIK 1.1,1.2,1.3,1.8,1.9,1.10, 1.11, 1.12, 1.13, 1.14, 1.15,
HEDEFLER VE POLITiKALAR) 1.17,1.18,1.19, 1.20, 1.21, 1.22, 1.23, 1.24, 1.25
1. Biiyiime
(111. MAKROEKONOMIK 2.1,2.2,2.3,2.4,2.6,2.9,2.10,2.11
HEDEFLER VE POLITIKALAR)
2. istihdam
(M. MAKROEKONOMIK 4.1,4.3,4.4,4.7,4.14,4.27,4.28,4.29,4.30,4.31, 4.32,
ORTA VADELI GIDIGNSRV RO ICIVII N 434, 4.35, 4.41, 4.42, 4.44, 4.49, 4.52, 4.53
PROGRAM 4. Odemeler Dengesi
(2024-2026)
(1. MAKROEKONOMIK 5 18
HEDEFLER VE POLITIKALAR) :
5. Finansal istikrar
(11l. MAKROEKONOMIK 617 6.3
HEDEFLER VE POLITIKALAR) e
6. Kamu Maliyesi
(11l. MAKROEKONOMIK 7.5,7.6,7.15,7.20, 7.22

HEDEFLER VE POLITiKALAR)
7. Afet Yonetimi
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ORTA VADELI
PROGRAM
(2024-2026)

(111. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
8. Yesil D6niisiim

(111. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
9. Dijital Déniisiim

(1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
10. is ve Yatirim Ortami

(1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
1. Biiyiime

(1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR)
2. istihdam

(11l. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR)
4. Gdemeler Dengesi

(1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
5. Finansal istikrar

(111. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
6. Kamu Maliyesi

(111. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
7. Afet Yonetimi

(111. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
8. Yesil D6niigiim

(1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITiKALAR)
9. Dijital Déniisiim

(. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE POLITIKALAR)
10. is ve Yatirim Ortami
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8.4,85,8.6,8.7,8.8,8.9, 8.11, 8.12, 8.17, 8.18, 8.19, 8.20,
8.26, 8.27, 8.31

9.3,9.4,9.7,9.8,9.9,9.10,9.12, 9.13, 9.14, 9.15, 9.16,
9.17,9.19, 9.20, 9.21, 9.28, 9.29, 9.30, 9.31

10.10, 10.14, 10.15, 10.16, 10.17, 10.19, 10.20, 10.21,
10.22,10.24, 10.25, 10.27, 10.28

1.1,1.2,13,18,1.9,1.10,1.11, 1.12, 1.13, 1.14, 1.15,
1.17,1.18,1.19,1.20, 1.21, 1.22, 1.23, 1.24, 1.25

2.1,2.2,23,24,26,2.9,2.10,2.11

4.1,43,4.4,4.7,4.14,4.27,4.28,4.29,4.30, 4.31, 4.32,
4.34,4.35,4.41,4.42,4.44,4.49,4.52,4.53

5.18

6.17,6.23

7.5,7.6,7.15,7.20,7.22

8.4,85,8.6,8.7,8.8,8.9,8.11, 8.12, 8.17, 8.18, 8.19, 8.20,
8.26, 8.27, 8.31

9.3,9.4,9.7,9.8,9.9,9.10,9.12, 9.13, 9.14, 9.15, 9.16,
9.17,9.19, 9.20, 9.21, 9.28, 9.29, 9.30, 9.31

10.10, 10.14, 10.15, 10.16, 10.17, 10.19, 10.20, 10.21,
10.22, 10.24, 10.25, 10.27, 10.28



2024 YILI
CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI
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2.1.

iSTIKRARLI BUYUME, GUCLU
EKONOMI

2.2
YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE
REKABETGI URETIM

2.1.3. Odemeler
Dengesi

2.1.5. Mali
Piyasalar

2.2.1. imalat
Sanayii

2.2.1.2.1. Kimya

2.2.1.2.2. llag ve
Tibbi Cihaz
2.2.1.2.3.
Elektronik
2.2.1.2.4.
Makine

2.2.1.2.5.
Elektrikli
Teghizat

2.2.1.2.6.
Otomotiv

2.2.2.1. Tarim
ve Gida

2.2.2.2. Enerji

2.2.3.2.Isve
Yatirim Ortami

2.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

2.2.3.4.
Girisimcilik ve
KOBI’ler

2.2.3.5. Fikri
Mulkiyet Haklari

2.2.3.6. Bilgi ve
iletisim
Teknolojileri

357.3,358.1, 359.3, 362.1

379.2,380.6

427.1,427.2,427.5,427.6,427.9,
427.10,428.1,428.2,428.4,429.1,
429.3,430.2,432.2,433.4,434.2,
435.3,435.4,435.5,435.6

437.3,438.1

441.4,441.5,442.3, 443.5, 443.9

451.1,451.2,452.1

457.1, 458.5, 459.6

467.1,467.4

469.1, 469.2, 469.3, 469.5, 469.6,
470.3,471.1,471.3,472.1,472.3

501.1
515.1, 515.2, 516.2, 516.3

540.4,541.4,542.1

544.1, 544.2, 544.3, 544.4, 544.6,
546.2, 546.3, 547.1, 547.2, 548.2,
548.5, 548.6, 549.1, 549.4, 550.2,
551.1, 551.3, 551.4, 551.5, 551.6,
552.1, 552.2, 552.3, 552.5, 553.1,
553.2, 553.3, 553.4, 553.5, 554.1,
554.2, 555.1, 555.2, 555.3, 555.4,
556.2, 556.3, 556.4, 557.1, 557.2,
557.5

559.4, 559.5, 560.4, 561.1, 561.2,
561.3,562.1

565.1, 565.8, 565.9, 565.10,
567.4,567.5, 567.6, 567.7, 567.8,
567.9, 567.10, 571.1, 571.3, 571.4,
571.6,571.7,572.4,572.6,572.7,
573.4,573.5,574.1,574.2,574.3,
574.4,574.5

579.1, 579.5, 579.6, 581.7, 585.2,
586.1, 586.2, 586.3, 587.2, 588.2



2.3.
NITELIKLi iINSAN, GUGLU AiLE,
SAGLIKLI TOPLUM

2.4.
AFETLERE DIRENGLiI YASAM
ALANLARI, SURDURULEBILIR

2024 YILI CEVRE

CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

2.5.
ADALETI ESAS ALAN
DEMOKRATIK iYi YONETiSiM
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2.3.7. Genglik

2.4.5. Cevrenin
Korunmasi

2.4.6. Kentsel
Altyapi

2.4.7. Bolgesel
Gelisme

2.5.9.1. Teknik
isbirligi ve
Kalkinma
Yardimlari

2.5.9.2. Cok
Tarafli Kalkinma
isbirligi

750.2

865.2

881.4

888.1, 888.2 889.2, 890.1, 893.2, 894.1

970.5,971.2

977.4



1.5 Program-Alt Program Analizi

Tablo 8: Program-Alt Program Analizi

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

SANAYININ GELISTIRILMESI,
URETiM VE YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESiI PROGRAMI

Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik
Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Destekleri
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Hedeflerde beklenen diizeyde gergeklesme
saglanabilmesi igin programda destek
6demesinin yapilmasina iligkin burokratik
streglerde sadelestirme ve iyilestirmeye
gidilmesi gerektigi tespit edilmis ve gerekli
mevzuat degisikligi yapilmistir. Ayrica
Sanayinin planli gelismesi, sanayi bolgelerinin
sayilarinin ve etkinliklerinin artirilmasi amaciyla
0SB, SS, ve EB’lere yonelik calismalarimiz
basaril bir sekilde ylrutilmustar.

Alt Program hedeflerine iliskin beklenen
diizeyde gergeklesme saglanabilmesi igin
mevzuat degisikligi yapiimis ve hedeflere
ulagilmasi saglanmistir. Yesil ve Dijital
Donlsim kapsaminda Ust politika belgelerinde
kurumsal gorev ve faaliyet kapsaminda ortaya
¢ikan alt program hedefleri uyumlu politika ve
tedbirler stirdirilmustar.
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Programin destek oraninin artirilmasi, destek ve izleme
slireglerinin sadelestirilmesi ve biitge artisina ve biitge
aktarimina imkan saglanmasi seklinde olup bu ihtiyaglarin
yerine getirilmesi dogrultusunda gerekli mevzuat degisikligi
yapilmistir. Alt program hedef ve performans gostergesi ile
bunlara iliskin degerler dogru belirlendiginden glincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.

TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen teknoloji yarismalarinda
yarismacilarin projelerini gerceklestirebilmeleri icin calisma
ortamlarinin daha kapsamli hale getirilmesi ihtiyaci ortaya
¢ikmistir. Yazihmei sayisinin idari kayitlardan tespitine yonelik
diizenlemelerin yapilmasi ile saglikli veri elde edilmesi
gerekmektedir. Yaygin bir etki icin Dijital Donlsim Destek
Programinin en kisa slirede hayata gegirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica;

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri disinda kulugka merkezi
kurulmasi,

Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerin gelistirilmesi,
Teknoloji Transfer Ofislerinin kurumsal yapilarinin
gluglendirilmesi,

Ar-Ge isbirligi ile yUksek teknoloji platformlarinin ticarilesme
potansiyeli yiiksek olan arastirma projelerine desteklerin
yayginlastiriima ihtiyaci,

Kritik teknoloji iretme kapasitesinin gelistiriimesi,
Finansmanla ilgili olarak Ar-Ge Merkezleri ile TGB firmalarinda
girisim sermayesi uygulamasi,

Ar-Ge Merkezleri ile TGB firmalarina yonelik yetkinligi
artirmak Uzere desteklenecek programlar ile lisans bolim{
mezun kapsaminin genisletilmesi,

Uzaktan ¢alisma olanaklarinin genisletilmesi ihtiyaglari
dogrultusunda gerekli mevzuat degisikligi yapiimistir. Alt
program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin



Sanayi ve Verimliligin
Gelistirilmesi

SANAYININ GELISTIRILMESI,
URETiM VE YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI PROGRAMI

Yatirim Potansiyelinin Artirilmasi
ve Yatirimlarin Tegviki

BOLGESEL KALKINMA PROGRAMI

Bolgesel Kalkinmanin
Koordinasyonu Ve Desteklenmesi
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Sanayi ve teknoloji alanlarinda politika,
program ve stratejiler gelistirilerek; arastirma
ve analizler yapilmistir.

Sanayide sistematik ve strdirdlebilir verimlilik
artislarinin saglanmasina yonelik projeler
gelistirilip uygulanmakta; verimlilik alanindaki
uluslararasi isbirlikleri gliglendirilmistir.
Girisimci Bilgi Sistemi, resmi istatistikler, etki
analizleri ve performans endeksleriyle sanayi
ve teknoloji alanlarinda izlenebilirlik
artinlmistir. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi etkinligi artirilarak yayginlastiriimistir.

Alt program ile belirlenen program
hedeflerinin uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir. Stratejik plan
doneminde program hedeflerinde gerceklesme
oranlari hedeflenen degerlerin lizerinde
gerceklesmistir.

is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine,
yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatirim desteklerine yonelik faaliyetler
surdurilmagtdar.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi ile
Kalkinma Ajanslarinin kurumsal igleyisinin
guclendirilmesi ve ana hizmet surreglerine
iliskin etkinligin ve verimliligin artiriimasi ile
Bakanligimizin koordinasyon gérevini daha
etkili bir sekilde yerine getirmesini
saglamaktadir. Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi, Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi ve Ureten Sehirler Programi
kapsaminda destekler saglanmistir.

2019 yilinda Kalkinma Ajanslarinin katkisiyla,
boélgelerin potansiyelini agiga ¢ikarmak,
ekonomik kalkinmasina ivme kazandirmak
amaciyla 6zel sektor yatirimcilarina yonelik
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degerler dogru belirlendiginden glincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Model Fabrikalarin ingaat tamamlanma siirecinin uzama
ihtimali olabilecektir.Bu konuya ilgili yerel proje paydaslarinin
daha hizli aksiyon almasinin saglanmasi 6nemlidir. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile ilgili olarak Program
Uygulama Esaslari Tebligi'nde yapilacak glincelleme ile yatirim
projelerinin degerlendirme ve izleme siireglerinde yapilacak
dizenlemeler, hedeflere ulasilmasini kolaylastirabilecektir.
Tirkiye’de dongisel ekonomi yaklagimiyla uyumlu, dogal
kaynaklari koruyan, iklim ve strdirilebilirlik hedeflerine katki
saglayan, kaynak verimli ve diisiik karbonlu Gretimi amaglayan
(mevcut tesislerin yesil dontisimnin saglanmasina yonelik)
yatirimlari desteklemek amaciyla Yesil Dontsim Destek
Programi uygulamaya konulacaktir. Alt program hedef ve
performans gostergesi ile bunlara iliskin degerler dogru
belirlendiginden glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

is ve yatirim ortaminda diizenleyici gergevesinin iyilestirilerek
yatirimci glveni, ongorilebilirlik ve istikrar artirlmalidir. Alt
program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin
degerler dogru belirlendiginden glincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yapi ve yonetisim
mekanizmasi etkinlestirilmesi ile Kalkinma Ajanslari ve bolge
kalkinma idarelerinin kurumsal kapasiteleri ve mevzuati
gozden gegirilerek etkinliklerinin artiriimasi yoniinde
diizenlemeler yapilmasi, isbirlikleri artirilmali ve merkezi
yonetimle etkilesim ve koordinasyon mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Alt program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligskin
degerler dogru belirlendiginden glincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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proje havuzu calismasi baslatilmistir. illerin

cografi ve beseri sermayesinin

degerlendirilmesine yonelik konular yaninda

Ulkemiz dis ticareti Gzerinde olumlu katki

saglayacak, ithal ikame ve orta- yiksek

teknolojili Girtinlere yonelik konulari tespit

ederek il ve konu bazh 6n fizibilite raporlarlari

. yayimlanmistir.

BOLGESEL KALKINMA PROGRAMI Ulkemizde girisimcilik altyapisini gliglendirerek

blylime potansiyeli taslyan sirketlere sermaye

katkisi saglamaya yonelik olarak bir girisim

sermayesi fonu kurulmasi kapsaminda;

Bakanligimiz koordinasyonunda, Tirkiye

Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. ile birlikte

Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur.

Yasal metroloji kapsamindaki 6l¢l aletlerine ve  Alt program hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin
hazir ambalajli mamullere yonelik 81 ilde ani degerler dogru belirlendiginden gilincelleme ihtiyaci
muayeneler gergeklestirilmis ve uygunsuzluk bulunmamaktadir.
tespit edilenlere gerekli idari yaptirimlar

uygulanmistir. Bununla birlikte 6lgl aletlerinin

piyasada dogru ayarl bir sekilde kullaniminda

surekliligin saglanmasi igin Bakanligimizca

yetkilendirilmis uygunluk degerlendirme

kuruluslari tarafindan tamir/ayar ve periyodik

TUKETICININ KORUNMASI, URUN RSN EE T R Yo [0 bmuivenle i|§|em|derivgercekl?§tiri!lr.ni;t.ir, A\t/nca
VE HiZMETLERIN GUVENLIG&i VE Aletlerinin Givenligi ve u kurulusianin dogru ve guventiir hizme

A Givenilirligi verdiklerini kontrol etmek amaciyla Bakanhk
STANDARDIZASYONU PROGRAMI & personel tarafindan denetimler

gerceklestirilmistir. Piyasaya glvenli tGrlin arz
edilmesi ve teknik mevzuat konusunda
Ureticiler bilgilendirilmis, glivenli olmadig
duslndlen Urlnlerin test ve muayenesi
yapilarak teste génderilen Griinlerdeki
hedeflenen uygunsuzluk orani hedeflenenin
Gzerine ¢ikmigtir. Glivensiz oldugu tespit edilen
Uranler hakkinda toplatma karari alinmis ve
piyasadan toplatiimasi saglanmistir.
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1.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu bélimde mevzuat analizinden yararlanilarak Bakanligimizin sundugu temel triin ve hizmetler belirlenmis,
faaliyet alanlari altinda toplulastiriimistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, Bakanligimiz
amag ve hedeflerinin olusturulmasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 9: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

EETVEL

Uriin/Hizmetler
Alani

1.Sanayi sektorlerinin ihtiyag duydugu nitelikli isglict ihtiyacinin karsilanmasina yonelik is ve
meslek analizleri yapmak ve yaptirmak, mesleki teknik egitimi desteklemek, nitelikli isglict
programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak

2.Cevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip etmek, ¢evrenin korunmasi
amaciyla sanayiye yonelik tedbirlerin alinmasina yardimci olmak, sanayi sektorlerini
etkileyebilecek gevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip etmek

3.Diger Ulkelerle sinai ve teknik konularda yapilacak ¢alismalarailgili kuruluslari koordine ederek
katiimak

4.Sanayi Urlnlerinin rekabet edebilirligini artirmak igin gerekli tedbirleri almak, sanayi
sektorlerine iliskin belirlenecek stratejiler igin hazirlik caligmalarina katki saglamak, bu
stratejilerin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirleri almak; sanayi sektorlerine iliskin sorunlari
tespit etmek ve ¢6ziim Onerileri gelistirmek, sektorel komiteler olusturmak, ¢alisma usul ve
esaslarini belirlemek

5.Sanayi Urlnlerine iliskin teknik dizenlemeleri uyumlastirmak, teknik mevzuati ve ilgili
standart listelerini hazirlamak ve uygulamaya koymak; Tiirk standartlarindan gerekli gérilenlere
iliskin diizenlemeler yapmak; teknik diizenlemesi ve standardi bulunmayan sanayi Urinlerinin
denetime esas olacak 6zelliklerini tespit etmek veya ettirmek

6.Sanayinin ihtiyaglarina yonelik akreditasyon ve uygunluk degerlendirmesi alanlarinda
stratejilere katki saglamak, stratejilerin sanayi sektorlerinde uygulanmasina yonelik tedbirleri
almak, sanayinin ihtiya¢ duydugu test, kalibrasyon, muayene, belgelendirme, dogrulama ve
benzeri uygunluk degerlendirme faaliyetlerine ve kuruluslarina olan ihtiyaci tespit etmek,
A- Sanayi Faaliyetleri uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin ve kuruluslarinin envanterini tutmak, sanayi
isletmelerine hizmet sunan uygunluk degerlendirme kuruluslarina ve faaliyetlerine iliskin
diizenlemeler yapmak ve gerektiginde denetlemek

7. Araglarin karayolu yapisina ve trafik giivenligine uygun (Uretilmesi igin gerekli teknik
dizenlemeleri hazirlamak ve uygulamaya koymak, araglarin teknik diizenlemelere uygunlugunu
belgelendirmek veya belgelendirilmesini saglamak

8.Sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi alanindaki yatirimlari takip etmek ve gerekli
envanter ¢alismalarim yapmak

9.Yillik ithalat ve ihracat rejimlerinin hazirlanmasinda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak
10.Sanayi isletmelerinde israfa yol acan sorunlari tespit etmek, israfi onleyici yontemlerin
gelistirilmesine ve uygulanmasina destek olmak

11.Kamu kurum ve kuruluglarinin yenilik, yerlilesme ve/veya teknoloji transferini igeren mal ve
hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin sanayi isbirligi projeleri kapsaminda ilgili mevzuat
hiktmleri uyarinca ilgili kurum ve kuruluslar ile koordineli olarak faaliyetleri ylritmek ve
sozlesmeleri imzalamak

12.imalat sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda hammadde tedarikine iliskin uzun dénemli
planlama ve takip faaliyetlerinin kurumlar arasi koordinasyon ile gergeklestirilmesini saglamak,
bu kapsamda ¢alisma usul ve esaslarim belirlemek

13.Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi komisyon lyeligi/baskanhgi faaliyetlerini ylritmek

14 TUYSGM'nin stratejik yatirim desteginden faydalanmak isteyen firmalarin projeleri hakkinda
analiz faaliyetlerini yliritmek
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Uriin/Hizmetler

B-Milli Teknoloji
Faaliyetleri

C-Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik

Faaliyetleri

C- Ar-Ge Tesvikleri

Faaliyetleri

1.Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda, Turkiye’nin teknolojik yetkinligini gelistirmek amaciyla
ylrutilen program ve projeler

2.Dijital donlsim konularinda bireysel yetkinlikler ile toplumsal biling ve kiltrin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler

3.Bilisim sektord, ileri teknoloji sektorleri, Ar-Ge, tasarim ve yenilik faaliyetleri ile bu alanlarda
galisan insan kaynaginin gelistirilmesi, isgliciniin donlisim, dijital dontusim gibi konularda
Uretilen strateji ve politikalar

4 Yerli ve milli Gretim yetkinliklerinin artirilmasina yonelik alinan tedbirler, uygulanan destek ve
tesvik programlari

5.Siber glivenlik ekosisteminin gelistiriimesine katki saglamak amaciyla yirGtilen programlar ve
projeler

6.Dijital donlsim ekosisteminin gelismesine yénelik bulunulan katki, uygulanan destek ve
tesvik programlari ile yuratilen program ve projeler

7.Dijital teknolojiler ve egilimlerine paralel olarak dijital ekonomi altyapilari ve uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik yirltilen program ve projeler

8.Acik kaynak yazihm ve sistemleri ile agik veri alanlarinda uygulanan destek ve tesvik
programlari ile yiritilen program ve projeler

9.Bliyuk veri ve yapay zeka gibi alanlarda bireylerin ve isletmelerin yetkinliklerinin artiriimasina
ve bu teknolojilere dayal akilli sistemlerin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina yonelik alinan
tedbirler, uygulanan destek ve tesvikler ile yuratilen program ve projeler

10.Bilisim ve ileri teknoloji sektorlerinin gelisimi ve rekabet edebilirligini saglamak icin yapilan
program ve projeler

11.Milli ve o6zgln ileri teknolojili Urlin ve sistemlerin Uretimini artirmak, altyapilarin
olusturulmasina katki saglamak amaciyla yuritilen program ve projeler

12.Bireylerin ve isletmelerin dijital yetkinlikleri ile dijital teknoloji Giriin ve hizmetlerine erisim
ve kullanim imkanlarinin gelistiriimesine yonelik olusturulan stratejiler ve yuritilen program ve
projeler

13.Ulke genelinde yiiriitiilen Ar-Ge, tasarim ve yenilik faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek
lzere yapilan galismalar

14.Milli Teknoloji Hamlesi ve Turkiye'nin dijital dontisimiinde ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin
yetistirilmesine, mesleklerin ve istihdam piyasasinin dénisiimiine dair yiritilen program ve
projeler

15.Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim ve vyenilikgilik faaliyetlerini ve
girisimlerini tesvik etmek, ekosistemi gelistirmek Gzere yirGtilen strateji calismalari, program
ve projeler

16.Tirkiye’de teknoloji girisimlerini tesvik etme; bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan teknolojik
Grinln patenti, yatirimi ve pazarlanmasi konusunda gercek ve tizel kisilere destek verme;
bunlarla ilgili dizenlemeler yapma, usul ve esaslari belirleme islemleri

1.Milli Teknoloji Hamlesi Programi’nin temel hedefleri, odak alanlari, yol haritalari, uygulama
planlari

2.Turkiye'nin sinai ve teknolojik gelisimi, yikici teknolojilerin etkileri, dijital ekonomi egilimleri,
dijital doniistim ve bunlarin Tiirkiye ekonomisine etki analizleri

3.Bakanhgin gorev alanlarina giren konularda derlenmis bilgi ve istatistikler tzerinde yapilan
arastirma ve analizler

4.Bliyuk veri yonetimi ve ileri veri analitigi uygulamalarinin kullaniimasi ile bilgi temelli yonetim
yaklasimlari

5.Sektorel analizler ve verimlilik arastirmalari

6.Verimlilikle ilgili konularda saglanan teknik yardim, arastirma, egitim- danismanlik faaliyetleri
ve belgelendirme

7.Sanayi ve teknoloji sektorlerinde hazirlanan is ve meslek analizleri ve yol haritalari

1.Teknoloji Gelistirme Bolgelerine yonelik hizmetler

2.Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine yonelik hizmetler

3.Sanayi alaninda arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri, sanayi kuruluslari,
Universiteler, arastirma merkezleri ve enstitiiler ile gelistirilen isbirlikleri kapsaminda yiiritilen
program ve projeler

4.Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile kimelenme gibi teknoloji odakl
ishirligi mekanizmalarinda desteklenen teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim, girisimcilik ve
yenilikgilik program ve projeleri ve tesviki ile ilgili yapilan faaliyetler
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Faaliyet

Uriin/Hizmetler

Alani

1.0rganize Sanayi Bolgelerine yonelik hizmetler
2.Sanayi Sitelerine yonelik hizmetler

Faaliyetleri 3.Endiistri Bolgelerine yonelik hizmetler

4.Yatinm alanlarinin belirlenmesine yonelik hizmetler

D- Sanayi Bolgeleri

1.Metroloji hizmetleri

E-Metroloji ve Sanayi 2.Piyasa gozetimi ve denetimi Hizmetleri

3.Strateji ve planlama hizmetleri

4.Mevzuat hizmetleri

Faaliyetleri 5.Ureticilere yénelik bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri
6.Tuketici bilinglendirme hizmetleri

Uriinleri Giivenligi

1.Ulkemizde gergeklestirilecek yatirimlarin artirilmasina iliskin politika ve program gelistirilmesi

ve bu gercevede yatirim tesvik mevzuati ile dogrudan yabanci yatirrm mevzuatinin hazirlanmasi

F-Tesvik Uygulama ve 2.Yatinm tesvik belgesi islemleri

Yabanci 3.Tesvik uygulamalari kapsaminda desteklerin uygulanmasi islemleri

Sermaye Faaliyetleri 4 Uluslararasi dogrudan yaFlr'lmIara iliskin hlzrr?gtlt?r ) N '
5.Yatinmlarin karsilikh tegviki ve korunmasina iliskin anlagmalarin muizakerelerinin yiratilmesi

ve anlagmalarin imzalanmasi

6.Yatirim ortaminin iyilestirilmesi hizmetleri

7.0ECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi Tiirkiye ulusal temas noktasi faaliyetlerinin yiratilmesi

1.Bolgesel gelisme alaninda politikalar gelistirilmesi

2.Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takibi

3.Bolge planlarinin hazirlik siirecinin yonetilmesi

4.Kalkinma Ajanslarinin genel koordinasyon faaliyetleri

5.Kalkinma Ajanslari izleme-degerlendirme galismalari

6.1l, ilce ve bélge diizeyinde mekansal analizler ve arastirmalar

7.Sektorel ve tematik stratejiler ve eylem planlari kapsaminda goris, koordinasyon, raporlama
ve isbirlikleri olugturulmasi

8.Kalkinma Ajanslarinin faaliyet alanini diizenleyen mevzuatin gelistiriimesi ve gilincellenmesi
faaliyetleri

9.Bolgesel Kalkinma Dergisi’nin yayim siirecinin koordine edilmesi

10.Kalkinma Ajanslarinin mali yonetim yeterliligi denetiminde koordinasyonun saglanmasi
11.Kalkinma Ajanslarinin diger merkezi kurum ve kuruluglarla iletisiminin ve isbirliginin
koordinasyonu

12.Kalkinma Ajanslarinin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar

13.Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasi

G- Kalkinma Ajanslari 14.Cazibe Merkezleri Destekleme Programinin yénetim ve koordinasyon hizmeti
Koordinasyon Faaliyetleri 15.Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin yonetim ve koordinasyon hizmeti

16.Ureten Sehirler Programinin yénetim ve koordinasyonu

17.Afet Sonrasi ihya Programi hazirlik alismalarinin yiiritilmesi

18.Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin genel koordinasyon faaliyetleri

19.Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin yili sermaye transferleri &deneklerinin
kullandiriimasi, izlenmesi ve denetimine iliskin usul ve esaslarin hazirlanmasi

20.Bélge Kalkinma idaresi Bagkanliklarinin faaliyet alanini diizenleyen mevzuatin giincellenmesi
faaliyetleri

21.Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin Eylem Planlarina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
22.Uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistirilmesi faaliyetleri

23.Diger Ullkelerin bolgesel kalkinma gabalarina yardimci olacak teknik isbirligi faaliyetleri
24.Sinir 6tesi isbirligi programlarinin uygulanmasi siirecine aktif katim ve katki saglanmasina
yonelik faaliyetler

25.0ECD Bolgesel Gelisme Politikalari Komitesi ve alt ¢alisma gruplarinin galismalarinin ulusal
dizeyde koordinasyonu

26.Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programinin uygulanmasina
iliskin faaliyetler
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Faaliyet

Uriin/Hizmetler

Alani

1.AB’ye katilim muzakereleri kapsaminda yuritilen hizmetler

2.Uluslararasi kuruluglar kapsaminda ydrdtilen hizmetler

3.ikili iliskiler kapsaminda yiiriitiilen hizmetler

4.AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Rekabetci Sektérler Programi kapsaminda yiiriitiilen
. hizmetler

H- AB ve Dis lligkiler 5.Dijital Avrupa Programi basta olmak iizere, Tiirk faydalanicilarin AB Programlarindan istifade
Faaliyetleri etmesine yonelik faaliyetler

6.Turk faydalanicilarin NATO kapsaminda yirutilen “Defence Innovation Accelerator for North
Atlantic-DIANA / Kuzey Atlantik igin Savunma Inovasyon Hizlandiricisi” hizmetleri ile NIF
inovasyon Fonundan azami 6lgiide istifade etmesini saglamak amaciyla yapilan bilgilendirme
faaliyetleri ile programlarin idari faaliyetleri

7.Protokol ve terciime kapsaminda yiritilen hizmetler

1.7 Paydas Analizi

Bakanligimiz faaliyet ve hizmet alanlari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarinin goris, 6neri ve beklentileri
uygulanan anketler araciligiyla analiz edilmistir. Analiz sonucunda; paydaslarin goris ve 6nerilerinin tespit
edilmesiyle verilen hizmetlerin ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirilmesi ve stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenerek planin uygulama etkinliginin artirilmasi amaclanmistir. Bu cercevede
mevcut paydaslar etki ve &nem derecesine gore dnceliklendirilerek asagida yer alan Paydas Onceliklendirme
Tablosu olusturulmustur.

Tablo 10: Paydas Onceliklendirme Tablosu

CUMHURBASKANLIGI Yiiksek Gugli Birlikte Calis
STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI D|§ Yiksek Guglu Birlikte Calis
SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI Dis Yiiksek Giclii Birlikte Calis
CUMHURBASKANLIGI ILETISIM ) - .
BASKANLIGI Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
CUMHURBASKANLIGI OFISLERI Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
BAKANLIKLAR Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
BOLGE KALKINMA iDARELERI Dis Yiiksek Giclii Birlikte Calis
KUGCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI

GELISTIRME VE DESTEKLEME iDARESI Dis Yiksek Guglu Birlikte Cals
BASKANLIGI

TURK PATENT VE MARKA KURUMU Dis Yiiksek Gugli Birlikte Calis
TURK STANDARDLARI ENSTITUSU Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
TURKIYE BiLIMLER AKADEMISi Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK " - -
ARASTIRMA KURULUSU Dis Yiiksek Gugla Birlikte Calis
TURKIYE UZAY AJANSI Dis Yiiksek Gigli Birlikte Calis
AVRUPA BIRLiGi BASKANLIGI Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
BiLGI TEKNOLOJILERI VE ILETiSIM ) - .
KURUMU Dis Yiiksek Gugla Birlikte Calis
T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI iSLETMESI . - .

GENEL MUDURLUGU Dig Yiksek Ggli Birlikte Calig
DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI . - .

GENEL MUDURLUGU Dis Yiiksek Gugla Birlikte Calis
DEVLET SU iSLERi GENEL MUDURLUGU Dis Yiiksek Giicli Birlikte Calis
ENERJI PiYASASI DUZENLEME KURUMU Dis Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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GELIR iDARESI BA$KANLIGI Yiiksek Guglu Birlikte Calis
EMNIYET GENEL MUDURLUGU D|§ Yiiksek Guglu Birlikte Calis
KAMU iHALE KURUMU BASKANLIGI Dis Yiksek Guglii Birlikte Calis
MAKINE VE KiIMYA ENDUSTRISI . R .
ANONIM SIRKETI Dis Yiiksek Gugla Birlikte Calis
SiViL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
SOSYAL GUVENLIK KURUMU .. A -
BASKANLIGI Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
TAPU VE KADASTRO GENEL ) - .
MUDURLUGT Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
TURK AKREDITASYON KURUMU Dis Yiksek Gulii Birlikte Calis
TURKIYE iLAC VE TIBBi CIHAZ KURUMU Dis Yiksek Guglii Birlikte Calis
TURKIYE iSTATISTIK KURUMU Dis Yiiksek Gl Birlikte Calis
TURK iSBIRLIGI VE KOORDINASYON . o -
AJANSI Dis Yiiksek Gugla Birlikte Calis
YURTDISI TURKLER VE AKRABA . - -
TOPLULUKLAR BASKANLIGI Dis Yiksek Gugla Birlikte Calis
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI Dis Yiksek Guglii Birlikte Calis
FINANSAL KURULUSLAR Dis Disuk Gugla Bilgilendir
- . . Cikarlarini gozet,
UNIVERSITELER Dis Yiiksek Zayif Gallsmalaradaniller
L . . Cikarlarini gozet,
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI Dis Yiksek Zayif Gallsmalaradahiller
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLi&i Dis Yitksek Zayif Gikarlarini gozet,
Calismalara dahil et
TURK AKREDITASYON KURUMU Dis Yiksek Guclii Birlikte Calis
TURKIYE iSTATISTiK KURUMU Dis Yiksek Guclii Birlikte Calis
ORGANIZE SANAYi BOLGELERI UST ; - -
KURULUSU Dis Yiiksek Gugla Birlikte Calis
. Cikarlarini gozet,
STK VE DERNEKLER Dis Yiiksek Zayif el dE
; . Cikarlarini gozet,
SANAYi ODALARI Dis Yitksek Zayif Calismalara dahi et
ORGANIZE SANAYi BOLGELERI Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI Dis Yiksek Gl Birlikte Calis
VALILIKLER Dis Yiiksek Giigli Birlikte Calis
BELEDIYELER Dis Diisiik Gigli Bilgilendir
SIRKETLER Dis Yiiksek Zayif Gikarlarini gozet,

Calismalara dahil et

1.7.1 i¢ Paydas Analizi

Durum analizi sirecinde, Bakanligimizin mevcut durumuna, gerceklestirdigi faaliyetlere ve sundugu
hizmetlere iliskin i¢ paydaslarimizin degerlendirme, goriis ve 6nerilerini almak amaciyla i¢ paydas anketi
uygulanmistir. ic paydas anket sorulari ile kurum algisinin tespiti yapilmis, kurumsal amac ve hedefler
gelistirilerek iyilestirilme ihtiyaci duyulan alanlar belirlenmistir. Bakanligimiz Merkez Teskilati ve Il
Maddrlikleri personeline dijital ortam Uzerinden 41 adet soru yoneltiimis ve ankete 1182 personel
tarafindan katihm saglanmistir. Anket ile sunulan fiziki ve sosyal imkanlara yonelik goris ve Onerilerin
alinmasinin yani sira siirekli gelisim, kaliteli hizmet sunumu, iyi yonetisim, isbirligi ve katilimcilik gibi temel
degerlerimize yonelik yaklasimlar da ortaya konulmustur.
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Anket sonucunda;
-Bakanligimizin kamuoyunda olumlu bir imaja sahip oldugu,

-Yeterli bilgi islem ve teknolojik altyapi hizmetlerinin saglanarak is siireglerinde herhangi bir aksama
yasanmadigl,

-Yemek, saglik, glivenlik, temizlik, ulasim gibi alanlarda alinan tedbirlerin yeterli oldugu,

-Bakanligimizin mevcut yapisinin faaliyet alanindaki gelismeleri takip ederek hizla uyum saglama
kapasitesine sahip oldugu,

-Calisanlar tarafindan aidiyet duygusunun yliksek olmakla beraber kurum kiltlrinin iyilestirme ihtiyacinin
bulundugu,

-Calisanlar arasinda bilgi ve tecriibe aktariminin saglandigi, birimler arasi iletisim kanallarinin etkinliginin
artinilabilecegi,

-Ortak isbirligi kaltirinin gelistirilebilecegi, Bakanligimiz bagl, ilgili ve koordine edilen kuruluslarla olan
isbirligi ve koordinasyonun saglandigi,

-Uluslararasi organizasyonlarla olan iletisiminin gliclendirilmesi ve uluslararasi alanda ¢calismalara daha fazla
yer verilmesi gerektigi,

-Hizmet ici egitimler yoluyla kurumsal performansi artirmaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine
ihtiyac duyuldugu,

-Teknoloji, arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik kiltlrinin gelistiriimesi ile ilgili faaliyet ve
desteklerin gelistirilebilecegi,

-Ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesi amaciyla yurattigi faaliyetlerin artirilabilecegi,

-Organize sanayi bolgesi, endistri bolgesi ve sanayi sitelerine iliskin faaliyet ve desteklerinde her gecen yil
bir dnceki yillara gore gelisme kaydedildigi,

-Metroloji, piyasa gozetimi ve denetimi alanina iliskin faaliyetlerinin etkinliginin saglandigi,

-Yatinnm tesviklerine iliskin mevzuata yonelik calismalar ile uygulamaya iliskin yiritilen faaliyetlerin
etkinliginin artinldigi,

-Kurumsal performansin izlenmesine yonelik sistematik yapinin saglandigi,

-Sanayi Urlnlerine yonelik idari ve teknik dizenlemelerin gelistirilmesi ile makroekonomik, sektorel ve
bolgesel gelisme alanlarinda ulusal ve yerel diizeyde analiz calismalarina daha fazla yer verilmesi sonucuna
ulasiimistir.

1.7.2 Dig Paydas Analizi

Dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslari ile ylksekogretim kuruluslari calisanlarinin Bakanlhigimiz faaliyetlerine yonelik algilarinin
Olclilmesi, goris ve onerilerinin alinmasi amaglanmistir. Bunun icin 6ncelikli paydas olarak degerlendirilen
178 kurum ve kurulusa elektronik ortamda yonlendirilen dis paydas anketinde, genel bilgiler ve
degerlendirme baslklari altinda 10 adet soru vyoneltilmis ve anket 705 katihmc tarafindan
cevaplandirilmistir. Ayrica yerinde goériis ve dneri alinmasi icin Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu,
onceliklendirilmis Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ile odak grup toplantilari
gerceklestirilmistir.

S6z konusu anketin degerlendirme sonuglarina gére, paydaslarin Bakanligimiz kurulus ve gorevleri ile yaptig
hizmetler hakkindaki bilgi dizeyi yeterli seviyededir. Ayrica ortak yurutiilen ¢alismalarda Bakanhgimizin
Ustlendigi role iliskin memnuniyet diizeyinin de yiiksek oldugu gorilmistir.

Bakanligimiz tarafindan sanayi ve teknoloji alanlari icin saglanan Ar-Ge ve yatirim tesvikleri, ekonomik
kalkinma, sektorel gelisim ve yenilikcilige yonelik politika gelistirme gérevi dogrultusunda, 6nimuizdeki bes
yillik donemde 6nceliklendirme ihtiyaci bulunan 3 temel faaliyet alani katilimcilarin géristine sunulmustur.
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Bu kapsamda 6ne ¢ikan konular;

-Yesil ve dijital donlsiim ile rekabetci liretim odaginda sanayi ve teknolojinin gelismesine yonelik politika ve
tedbirler,

-Teknoloji, arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik program ve projeleri kapsaminda saglanan destek
ve tesvikler,

-Ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve milli glivenlik hedefleri dogrultusunda belirlenen teknoloji ve
yenilik¢i politikalar olmustur.

Anket analiz sonuclarina gore 6ne ¢ikan bu temel faaliyet konulari belirlenen “Amag, Hedef ve Stratejiler’de
g6z onilinde bulundurulmustur.
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Tablo 11: Uriin-Hizmet Matrisi

FAALIYETLER

Dernekler/Vakiflar
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Kamu Kurum/
Kuruluslari
Universiteler
OSB/EB/SS
Odalar/Birlikler

Kuruluglar
Sendikalar

Sanayi sektorlerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglicti ihtiyacinin

karsilanmasina yonelik is ve meslek analizleri yapmak ve , v v v v
yaptirmak, mesleki teknik egitimi desteklemek, nitelikli isglct

programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak

<
S
<
S

Cevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip etmek,

cevrenin korunmasi amaciyla sanayiye yonelik tedbirlerin v v v v v v v
alinmasina yardimci olmak, sanayi sektorlerini etkileyebilecek

cevre ve iklim degisikligi konularindaki gelismeleri takip etmek

Diger ulkelerle sinai ve teknik konularda yapilacak calismalara v v v v v v
ilgili kuruluslari koordine ederek katilmak

Sanayi Urdnlerinin rekabet edebilirligini artirmak igin gerekli

tedbirleri almak, sanayi sektorlerine iliskin belirlenecek

stratejiler igin hazirhk c¢alsmalarina katki saglamak, bu

stratejilerin uygulanmasina yénelik gerekli tedbirleri almak; v v v v v v v v v
sanayi sektorlerine iliskin sorunlari tespit etmek ve ¢6ziim

onerileri gelistirmek, sektérel komiteler olusturmak, galisma

usul ve esaslarini belirlemek

Sanayi Uriinlerine iliskin teknik dizenlemeleri uyumlastirmak,

teknik mevzuati ve ilgili standart listelerini hazirlamak ve

uygulamaya koymak; Tirk standartlarindan gerekli gorulenlere . v v v v v v
iliskin diizenlemeler yapmak; teknik diizenlemesi ve standardi

bulunmayan sanayi Urlnlerinin  denetime esas olacak

ozelliklerini tespit etmek veya ettirmek

Sanayinin ihtiyaglarina yonelik akreditasyon ve uygunluk

degerlendirmesi alanlarinda stratejilere katki saglamak,

stratejilerin  sanayi sektdrlerinde uygulanmasina yonelik

tedbirleri almak, sanayinin ihtiya¢ duydugu test, kalibrasyon,

muayene, belgelendirme, dogrulama ve benzeri uygunluk . v v v v v v
degerlendirme faaliyetlerine ve kuruluslarina olan ihtiyaci tespit

etmek, uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin ve kuruluslarinin

envanterini tutmak, sanayi isletmelerine hizmet sunan

uygunluk degerlendirme kuruluslarina ve faaliyetlerine iligkin

dizenlemeler yapmak ve gerektiginde denetlemek

Araglarin  karayolu yapisina ve trafik glvenligine uygun

Uretilmesi icin gerekli teknik dizenlemeleri hazirlamak ve

A. Sanayi Faaliyetleri

uygulamaya koymak, araclarin  teknik diizenlemelere v v v
uygunlugunu  belgelendirmek veya belgelendirilmesini

saglamak

Sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi alanindaki

yatinmlari takip etmek ve gerekli envanter calismalarim v v v
yapmak

Yillik ithalat ve ihracat rejimlerinin hazirlanmasinda ilgili kurum v v v v

ve kuruluslarla isbirligi yapmak

Sanayi isletmelerinde israfa yol agan sorunlari tespit etmek,

israfi 6nleyici ydntemlerin gelistiriimesine ve uygulanmasina v/ v v v v v v v v
destek olmak

Kamu kurum ve kuruluslarinin yenilik, yerlilesme ve/veya

teknoloji transferini iceren mal ve hizmet alimlari ile yapim

islerine iliskin sanayi isbirligi projeleri kapsaminda ilgili mevzuat v v v v v v

hiktumleri uyarinca ilgili kurum ve kuruluslar ile koordineli

olarak faaliyetleri yiriitmek ve s6zlesmeleri imzalamak
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FAALIYETLER

Dernekler/Vakiflar
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Kamu Kurum/
Kuruluslari
Bagh ve ilgili
Kuruluglar
Universiteler
Sendikalar
OSB/EB/SS
Odalar/Birlikler

imalat sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda hammadde

tedarikine iliskin uzun dénemli planlama ve takip faaliyetlerinin v v v v
kurumlar arasi koordinasyon ile gergeklestirilmesini saglamak,

bu kapsamda g¢alisma usul ve esaslarim belirlemek

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi komisyon Uyeligi/baskanligi v v v v
faaliyetlerini yiritmek

TUYSGM'nin stratejik yatirim desteginden faydalanmak isteyen v v v v v
firmalarin projeleri hakkinda analiz faaliyetlerini yuritmek

Milli. T.el.<n.oloj.i !-Iamlesi kapsam_l.nﬁla.,. Tirkiye’nin teknqlojik v v v v v v v v
yetkinligini gelistirmek amaciyla ylritilen program ve projeler

Dijital donusiim konularinda bireysel yetkinlikler ile toplumsal v v v v vy v v

biling ve kiiltirtin gelistiriimesine yonelik faaliyetler

Bilisim sektord, ileri teknoloji sektdrleri, ar-ge, tasarim ve yenilik

faallly.eFIerl . |Ie. bu :cxlanla"rd? ) ga.!|§anm msan" .Ifa}lnagm.m. v v v v v v v v v
gelistirilmesi, isglctnlin dontsimi, dijital doénisim gibi

konularda Uretilen strateji ve politikalar

Yerli've milli Gretim yetkinliklerinin.artlrllmasma yonelik alinan v v v v v v v v
tedbirler, uygulanan destek ve tegvik programlari
Siber glivenlik ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak v v v v v v v

amaciyla ylrutilen programlar ve projeler

Dijital déntsim ekosisteminin gelismesine yonelik bulunulan

katki, uygulanan destek ve tesvik programlari ile yiritilen v v v v

program ve projeler

Dijital teknolojiler ve egilimlerine paralel olarak dijital ekonomi

altyapilari ve uygulamalarinin gelistirilmesine yénelik yiriitilen v’ v v v v v v
program ve projeler

Acik kaynak yazilim ve sistemleri ile agik veri alanlarinda
uygulanan destek ve tesvik programlari ile yiritilen program v/ v v v v v
ve projeler

Buyuk veri ve vyapay zekd gibi alanlarda bireylerin ve

isletmelerin yetkinliklerinin artirilmasina ve bu teknolojilere

dayali akilli sistemlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina v v v v v v v v v
yonelik alinan tedbirler, uygulanan destek ve tesvikler ile

yuritiilen program ve projeler

Bili§ir.n. ve .ileri teknqlgji sektorlerinin geli§imi.ve rekabet v v v v v

edebilirligini saglamak icin yapilan program ve projeler

Milli ve 6zglin ileri teknolojili Grln ve sistemlerin Gretimini

artirmak, altyapilarin olusturulmasina katki saglamak amaciyla v/ v v v v v
yuritiilen program ve projeler

Bireylerin ve igletmelerin dijital yetkinlikleri ile dijital teknoloji

Uruln. _ve hizme'ﬁlerir?e erisim ve kuIIa_r.um imkzﬁn!.ar"lnln v v v v v v v
gelistiriimesine yonelik olusturulan stratejiler ve yurGtilen

program ve projeler

Ulke genelinde yiiriitiilen Ar-Ge, tasarim ve yenilik faaliyetlerini v v v v v v v
izlemek ve degerlendirmek lzere yapilan galismalar

Milli Teknoloji Hamlesi ve Tirkiye'nin dijital déntsiminde

B-Milli Teknoloji Faaliyetleri

ihti'ya.g duyulfm insan kayn.z.ag‘l.nlri yeti§t.iril.r.n?si“ne, mesleklerin v v v v v v
ve istihdam piyasasinin donlsiimiine dair yirutiilen program ve

projeler

Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim ve

yer?lllkglllkfa.?llyetler"ln_l.v_e.s g|r|§|mler|I1|te§V|k etmek, ekosistemi v v v v v v v
gelistirmek Uzere yurGtilen strateji calismalari, program ve

projeler
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FAALIYETLER

Dernekler/Vakiflar
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Kamu Kurum/
Kuruluslari
Bagh ve ilgili
Kuruluglar
Universiteler
Sendikalar
OSB/EB/SS
Odalar/Birlikler

Tirkiye'de teknoloji girisimlerini tesvik etme; bu faaliyetler
sonucu ortaya c¢ikan teknolojik Griiniin patenti, yatirimi ve

pazarlanmasi konusunda gercek ve tiizel kisilere destek verme; v/ v v v v v

bunlarla ilgili dizenlemeler yapma, usul ve esaslari belirleme

islemleri

Milli Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda hazirlanan yol v v v v v

haritalari ve uygulama planlari

Tirkiye'nin sinai ve teknolojik geligsimi, yikici teknolojilerin
etkileri, dijital ekonomi egilimleri, dijital dénlsiim ve bunlarin v 4 v v v v v
Tirkiye ekonomisine etki analizleri

Bakanligin gorev alanlarina giren konularda derlenmis bilgi ve v v v v
istatistikler Gizerinde yapilan arastirma ve analizler

Blyuk veri yonetimi ve ileri veri analitigi uygulamalarinin v v v v v v v
kullaniimasi ile bilgi temelli yonetim yaklasimlari.

Sektorel analizler ve verimlilik arastirmalari

C. Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Faaliyetleri

VverimIiIikIe ilgili konularda saglanan teknik yardim, arastirma, v v D N N
egitim- danismanlik faaliyetleri ve belgelendirme

Sanayi ve teknoloji sektorlerinde hazirlanan is ve meslek v v v v | 2 7| 7
analizleri ve yol haritalari

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine yonelik hizmetleri v v v v v v
Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine yénelik hizmetleri v v v v v

Sanayi alaninda arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik

faaliyetleri, sanayi kuruluslari, Universiteler, arastirma v v v v v v v v
merkezleri ve enstitliler ile gelistirilen isbirlikleri kapsaminda

ylritiilen program ve projeler

Teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile

kiimelenme gibi teknoloji odakli isbirligi mekanizmalarinda

desteklenen teknolojik arastirma, gelistirme, tasarim, v v v v v v v v v
girisimcilik ve yenilikgilik program ve projeleri ve tesviki ile ilgili

yapilan faaliyetler

C- Ar-Ge Tegvikleri
Faaliyetleri

Organize sanayi bolgelerine yénelik hizmetler v v v v v v v
% '5 E) Sanayi sitelerine yonelik hizmetler
S g o
& %" _E Endustri bolgelerine yonelik hizmetler
0d®

Yatirim alanlarinin belirlenmesine yonelik hizmetler v v v v v v
= Metroloji hizmetleri v v v v v
c i
i E ™ Piyasa gézetimi ve denetimi hizmetleri v v v
o > 9
; 8 ‘6'>). Strateji ve planlama hizmetleri v v v v v v
o .= .2
° E [4  Mevzuat hizmetleri v v v v v v
- C
g g Ureticilere yénelik bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri v v
w v v

Tiiketici bilinglendirme hizmetleri
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FAALIYETLER

Dernekler/Vakiflar
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~
un
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o
S
S

=
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S
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Kamu Kurum/
Kuruluslari
Bagh ve ilgili
Kuruluglar
Universiteler
Sendikalar
OSB/EB/SS
Odalar/Birlikler

Ulkemizde gergeklestirilecek yatirimlarin artiriimasina iliskin

5 politika ve p_rogram %eli§tirilmesi ve bu cercevede yatirim tesvik v v v v v v v v
£ mevzuati ile dogrudan yabanci yatirm mevzuatinin
= -5 hazirlanmasi
: T.-; Yatirim tesvik belgesi islemleri v v v v v v
> > . .
© = Tesvik uygulamalari kapsaminda desteklerin uygulanmasi v
§ & islemleri
E;Q g Uluslararasi dogrudan yatirimlara iliskin hizmetler v 4 4 4
(1]
D T .o .
> E Yaflrlmlarm Ifa.r§|I|I.<II|“te"§V|k| \{e korunmasina |I|§k|n anlagmalarin v v v v v
a 2 mizakerelerinin yiratilmesi ve anlagsmalarin imzalanmasi
2 Yatirim ortaminin iyilestirilmesi hizmetleri v 4 4 4 4
OEC.D (;ok.U.IusIH $..|r¥etler.Rehber| Turkiye ulusal temas noktasi v v v v v
faaliyetlerinin yurGtilmesi
Bolgesel gelisme alaninda politikalar gelistirilmesi v v v v v v v
Bolgesel Gelisme. .Ulusal Stratejisi’nin  hazirlanmasi  ve v v v v v v
uygulanmasinin takibi
Bolge planlarinin hazirlik siirecinin ydnetilmesi v v v v v v v
Kalkinma Ajanslarinin genel koordinasyon faaliyetleri v v 4 v v v v v v
Kalkinma Ajanslari izleme-degerlendirme calismalari v 4 v
il, ilce ve bélge diizeyinde mekansal analizler ve arastirmalar v v 4 v v v v
= S?ktbrel ve tcematik stratejiler ve feyl.ertn plz?\nlarl kapsaminda v v v v v v v v
o gorus, koordinasyon, raporlama ve isbirlikleri olusturulmasi
= . . .
.g Kal'klr?n'wa AJ.ansIalt.‘mln faallyeF aIa.mm d.uzenleyen mevzuatin v v v v v v v v
= gelistiriimesi ve glincellenmesi faaliyetleri
© .. D .. .. .
: Bo.lgese! Kalkinma Dergisi’'nin yayim sirecinin koordine v v v v
° edilmesi
§ Kalkinma Ajanslarinin mali yonetim yeterliligi denetiminde v v
£ koordinasyonun saglanmasi
o . - .
5 !(all'q.nm'a' AjaI’TS|a'rI!’1VI.I"I 'dlger merkeu kurum ve kuruluslarla v v v v v | |
Q iletisiminin ve isbirliginin koordinasyonu
= K?Ikln.ma Ajanslarinin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine v v v v v P
A yonelik calismalar
c
o Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasi v v v v v v v
< - . A
o Ca2|b¢? Merke;lerl .Destekleme Programinin ydnetim ve v v v v v v v v
g koordinasyon hizmeti
= Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin ydnetim ve v v v
S koordinasyon hizmeti
® Ureten Sehirler Programinin yénetim ve koordinasyonu v v v v v v v v
Afet Sonrasi ihya Programi hazirlik calismalarinin yiiriitiilmesi v v 4 v v v v v
Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin genel koordinasyon v v v
faaliyetleri
Bolge Kalkinma idaresi Bagkanliklarinin yili sermaye transferleri
odeneklerinin kullandirilmasi, izlenmesi ve denetimine iliskin v v
usul ve esaslarin hazirlanmasi
Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin faaliyet alanini v v v
diizenleyen mevzuatin glincellenmesi faaliyetleri
Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklarinin Eylem Planlarina iliskin v

usul ve esaslarin belirlenmesi
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PAYDASLAR

FAALIYETLER

-
2
=
=
(=2]
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L
©
T
o

Kamu Kurum/
Kuruluslari

Bagh ve ilgili
Kuruluglar
OSB/EB/SS

Sendikalar

Uluslararasi kuruluslarla isbirligi gelistirilmesi faaliyetleri

AN Cumhurbagskanhigi
ASRNY Dernekler/Vakiflar

AN Universiteler

Diger Ulkelerin bolgesel kalkinma gabalarina yardimci olacak
teknik isbirligi faaliyetleri

Sinir Otesi isbirligi programlarinin uygulanmasi sirecine aktif
katilim ve katki saglanmasina yonelik faaliyetler

OECD Bolgesel Gelisme Politikalari Komitesi ve alt ¢alisma v
gruplarinin ¢galismalarinin ulusal diizeyde koordinasyonu

Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi v
Programinin uygulanmasina iliskin faaliyetler

AB’ye katihm miizakereleri kapsaminda yuritilen hizmetler

AN
AN
AN
AN
AN

AN
AN

Uluslararasi kuruluslar kapsaminda ydratilen hizmetler
ikili iliskiler kapsaminda yiiriitiilen hizmetler v

AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Rekabetgi Sektorler
Programi kapsaminda ydratilen hizmetler

Dijital Avrupa Programi basta olmak tzere, Turk faydalanicilarin v
AB Programlarindan istifade etmesine yonelik faaliyetler

Tirk faydalanicilarin NATO kapsaminda yiritilen “Defence
Innovation Accelerator for North Atlantic-DIANA / Kuzey
Atlantik icin Savunma inovasyon Hizlandiricisi” hizmetleriile NIF v v v v
Inovasyon Fonundan azami Olglide istifade etmesini saglamak

amaciyla yapilan bilgilendirme faaliyetleri ile programlarin idari

faaliyetleri

AN
N N N AN
A NN

H- AB ve Dis iliskiler Faaliyetleri
AN
AN
AN
AN

Protokol ve terciime kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler v v v
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1.8 Kurulus igi Analiz

1.8.1 Teskilat Yapisi

BAKAN

Mehmet Fatih KACIR

Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Dr. Getin Ali Orug Baba Zekeriya
YOZGATLIGIL DONMEZ iINAN ¢OSTU

Bagl ve llgili
Kuruluslar

Bagh ve ilgil
Kurulustar

Bagh ve iigil
Kuruluslar Badl ve llgili
Kuruluslar

Il Mdarldkleri

Sekil 1: Tegkilat Yapisi
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1.8.2 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bakanligimizin gorev ve yetkileri cercevesinde, Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasiimasini
saglayacak yetkinlige sahip personel yapisinin olusturulmasi insan kaynaklari politikasinin dncelikli amacidir.
Bu amaca uygun is tanimlari icerisinde gorevler ve roller net bicimde tanimlanmakta, personel yetkinlikleri
ile personele verilen gorevler arasinda tutarhlik saglanmakta ve calisanlarin yetkinliklerini gelistirmelerine
yonelik hizmet ici egitimler dizenli araliklarla verilmektedir.

Bakanhgimiz personeli gorev ve sorumluluklarini kurumsal stratejilerimiz, temel degerlerimiz ve etik
ilkelerimize uyumlu calisma anlayisi icerisinde yerine getirmektedir. Bu anlamda bilgi ve beceriye yonelik
temel yetkinliklere sahip olan personelimiz uzmanlik yetkinliklerini de stirekli gelistirmektedir.

Bakanligimiz merkez teskilatinda 1.893, tasra teskilatinda 2.138 ve yurtdisi 1 olmak lzere toplam 4.032
personel istihdam edilmektedir.

Tablo 12: Personelin Hizmet Siniflarina ve Cinsiyete Gore Dagilimi

HiZMET SINIFI KADIN PERSONEL SAYiISI ERKEK PERSONEL SAYiISI TOPLAM
Avukathk Hizmetleri Sinifi 15 3 18
Genel idare Hizmetleri Sinifi 629 1.350 1.979
Teknik Hizmetler Sinifi 376 1.162 1.538
Saglik Hizmetleri Sinifi 7 1 8
Yardimci Hizmetler Sinifi 35 125 160
Sozlesmeli Personel 26 28 54
isci 108 167 275
TOPLAM 1.196 2.836 4.032




T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Personelin Cinsiyete Goére Dagilimi

ERKEK (2836)

70% KADIN (1196)
30%

KADIN (1196) m ERKEK (2836)

Sekil 2: Personelin Cinsiyete G6re Dagilimi

Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

B Avukathk Hizmetleri Sinifi (18)

Genel idare B Genel idare Hizmetleri Sinifi
Hizmetleri Sinifi Teknik (1979)
(1979) Hizmetler Sinifi Teknik Hizmetler Sinifi (1538)
49% (1538)

38% B Saglik Hizmetleri Sinifi (8)

B Yardimci Hizmetler Sinifi (160)

Avukatlik
Hizmetleri Sézlesmeli Personel (54)
Sinifi (18)
1%
6 W isci (275)
isci (275) Sozlesmeli Y.ardlmu Saglk
7% Personel (54) Hizmetler Hizmetleri
1% Sinifi (160) Sinifi (8)
4% 0%

Sekil 3: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi
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2023 Yilina iliskin unvan bazinda dolu kadro sayilari asagida yer alan tabloda listelenmistir.

Tablo 13: Merkez Teskilatinda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari

UNVAN PERSONEL SAYISI

Bakan Yardimcisi 4
Genel Midir 10
Rehberlik ve Teftis Baskani V. 1
Strateji Gelistirme Baskani 1
Genel Midir Yardimcisi 19
Bakan Musaviri 4
Misavir (S) 2
Bakanlik Masaviri (S) 13
Ozel Kalem Mudiiri V. 1
Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri V. 1
Mistakil Daire Bagkani V. 1
Daire Baskani 63
Basmiifettis 32
Mifettis 23
Mufettis Yardimcisi 8
Baskontrolor 1
AB Uzmani 25
AB Uzman Yardimcisi 7
Sanayi ve Teknoloji Uzmani 414
Sanayi ve Teknoloji Uzman Yardimcisi 110
ic Denetgi 13
Mali Hizmetler Uzmani 18
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Hukuk Musaviri 6
Avukat 6
Sube Muduri 89
Mihendis 281
Sozlesmeli Bilisim Personeli 8
4/B Sozlesmeli Personel 12
idari Hizmet Sozlesmeli -
Sozlesmeli Personel (506/933) 11
Siirekli Isci (4/D Surekli Isci + Stirekli isci (S)) 138
Diger Unvanlar 570
Toplam 1.893
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Tablo 14: Tasra Teskilatinda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari

UNVAN PERSONEL SAYiISI

il Midard 60
Arastirmaci 40
Avukat 12
Sube Muduri 189
Mihendis 631
4-B Sozlesmeli 5
Siirekli isci (4-D Stirekli isci + Strekli isci (S) 137
idari Hizmet Sézlesmeli 1
Diger Unvanlar 1.063

Toplam 2.138

Tablo 15: Yurtdisi Teskilatinda istihdam Edilen Personel Unvan ve Sayilari

UNVAN PERSONEL SAYiISI

Toplam 1
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Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Doktora (67)

2%
Yiiksek
Lisans
(550) 14% H  jlkokul (132)
3%

®  Ortaokul (56)

Lise (655) 16%
1%

On Lisans-Yiiksek
Okul (399)

Sekil 4: Merkez ve Tagra Tegkilati Personelinin Egitim Durumlarina Goére Dagilimi

Personelin Yas Grubuna Gore Dagihmi

m 18-30 (429 Kisi)

m 31-40 (1258 Kisi)

W 41-50 (1195 Kisi)

51-60 (935 Kisi)

m 61-65 (215 Kisi)

Sekil 5: Merkez ve Tagra Tegkilati Personelinin Yas Grubuna Gore Dagilimi
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1.8.3 Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kaltlrd, bir kurumun ¢alisanlarini etkileyen misyon, vizyon, amag, yazili olan ve olmayan tiim kurallari
iceren, c¢alisan davraniglarini dizenlemekle birlikte disipline etmeye de imkan saglayan bir degerler
bltinadir. Bu anlamda kokli bir gegmise ve tegkilat yapisina sahip olan Bakanligimiz, gelisen kosullara uyum
saglama yoniindeki bilingle siirekli gelisim ve iyilestirme yaklasimi igerisindedir. Sunulan hizmetlerin igerigi
kadar niteligi ve nasil sunuldugunun kalitesi kurum kalttrinin gostergesi olmasi nedeniyle kritik 6neme
sahiptir. Kurumun gecmis performansinin gostergesi oldugu kadar gelecekteki analizin iyi yapilarak kurumsal
hafizanin gliclendirilmesi calismalari icin esas alinmalidir. Bu anlayisla i¢ ve dis paydas anket sonuglarindan
yararlanilmis; “Katihm ve isbirligi”, “Bilginin Yayihmi”, ”Ogrenme”, “Kurum ici iletisim”, ”Paydaslarla iliskiler”,
"Degisime Aciklik”, “Stratejik Yonetim” ile “Odiil ve Ceza Sistemi” basliklari altinda degerlendirilmistir.

Katilim ve isbirligi

Bakanligimiz; merkez birimleri, il mGdarltkleri, bagli, ilgili ve koordine kuruluslari, diger kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve Universiteler ile isbirligi ve koordinasyon igerisinde calismalarini stirdiirmektedir.
Calisanlar ve yoneticiler arasinda katilimci anlayisla etkin bir isbirligi ve bilgi paylasimi mevcuttur. Calisanlar
tarafindan hazirlanan bilgi notlari ve toplanti sonug raporlari ile tst yonetim bilgilendirilmekte ve isbirliginin
daha da st seviyelere gikarilmasi ve ¢alisanlarin karar alma siireclerine daha fazla katiliminin ve inisiyatif
alinmasinin saglanmasi basarili bir sekilde strdirilmektedir.

Bilginin Yayilimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile bilginin hizli bir sekilde aktarimi saglanarak ihtiya¢ duyulan bilgi
ve belgelere tam, dogru ve glivenilir bir sekilde ulasilabildigi, karar alma siireclerinde aktif sekilde kullanildigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte intranet, toplanti, ¢alistay ve yatay iletisim kanallari ile birimler
arasinda bilgi akisi saglanmaktadir.

Ogrenme

Ogrenme, hizmet ici egitim ve uzaktan egitimler ile calisanlarin mesleki gelisimlerinin sirekliligi saglanarak
ayrica kisisel gelisime yonelik seminer ve konferanslar diizenlenmektedir. Bununla birlikte kurumsal gelisime
katki saglayacak alanlarda lisansisti egitim imkanlari saglanmaktadir.

Kurum igi iletisim

Bakanhgimizda yatay iletisim kanallari ile merkez birimleri, il mudurlikleri, bagh ve koordine kuruluslar
arasinda koordinasyon toplantilari gergeklestirilmekte, mevcut durum, gelismeler, varsa problemler ve
¢6zim yollari ortaya konulmaktadir. Sonug olarak etkili iletisim ve isbirligi sayesinde calisanlarin birbirleriyle
ve yoOneticileri ile acik iletisim kanallari bulunmakta ve bu iletisim mekanizmalari kurum ici iletisimi destekler
diizeyde degerlendirilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma slreclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme dizeyi etkin bir
sekilde gerceklestiriimekte ve alinan kararlar cercevesinde paydaslar bilgilendirilmektedir. Bakanligimiz,
paydaslarina dijital platformdan erisim kolayligi saglayarak aktif bir sekilde is ve islemlerini yuruttikleri e-
hizmet kanallarimiz ve uygulamalarimiz ile etkin bir sekilde hizmet vermektedir.

Degisime Agikhk
Yenilikci fikirler Bakanligimiz faaliyetlerine katkisi cercevesinde desteklenmekte ve dis cevrede meydana
gelen degisiklikler yakindan takip edilerek kurumsal risk yonetimi anlayisi cercevesinde ele alinmaktadir.

Stratejik Yonetim

Gelecege yonelik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin yapilmasi gereken
islemlerin ortaya konulmasinda etkili bir arag¢ olan stratejik yonetim; hem kurum ici durumun (i¢ yapisinin,
sistem ve sireglerinin) hem de kurum disi ¢evrenin (hizmet alaninin yapisi, hizmet alanlarin istek ve
beklentileri gibi unsurlarin) analizini 6ngéren ve buradan elde edilecek sonuglara gore strateji ve yol
haritalarinin olusturulmasini saglayan énemli bir aractir. Kamu hizmetlerinde etkinligin artirilmasi, program
esasl biitcelemenin uygulanmasini kolaylastirarak mali disiplinin saglanmasina katkida bulunmasi, seffafligin
ve hesap verilebilirligin saglanmasi agisindan énemli yararlar saglayacagi distiniilmektedir. Bununla birlikte
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stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi slreglerinin takim ruhu ve isbirligiyle
gerceklestirilerek Gst yonetim tarafindan sahiplenilip takip edilmesi son derece kiymetlidir.

Odiil ve Ceza Sistemi
Bakanhgimizda 6dil ve ceza sistemi uygulamasinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
esas alinmaktadir.

1.8.4 Fiziksel Kaynaklar
Fiziki kaynak analiziyle, Bakanligimizin sahip oldugu fiziki varlklar tespit edilmistir.

Bakanligimiz toplam 51.234 m? alanda hizmet vermektedir.

Tablo 16: Fiziksel Yapi

Ek Hizmet Binasi 24.498 m?

Ana Hizmet Binasi 26.736 m?

Bakanliga ait binalar ve bu binalarda gorev yapan birimler asagida yer almaktadir.

Ek Hizmet Binasi

Metroloji ve Sanayi Uriinleri Givenligi Genel Midiirligi, Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligi, Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligil, Rehberlik ve Teftis Baskanhg, ic Denetim Birimi Baskanlig,
Yénetim Hizmetleri Genel Midirlugiiniin bir bélimi, Ankara il Miidiirligi, Calisma ve Arastirma Merkezi
(CAM), Bakanligimiz ~ yemekhanesi, konferans  ve  toplant salonlari ile Anaokulu
(MillT Egitim Bakanligina bagli) bulunmaktadir.

Ana Hizmet Binasi

Bakanlik Makami (Bakan, Bakan Yardimcilari), Ozel Kalem Miidiirligu, Strateji Gelistirme Baskanhgi, Sanayi
Genel Mudurligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel MiudirliGgl, Sanayi Bolgeleri Genel Midirlugi, Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigii, Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi ve Dis iligkiler
Genel MUdirlaga, Avrupa Birligi Mali Programlari Daire Baskanligi (IPA), Hukuk Hizmetleri Genel Mudarliga,
Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigi, Bilgi islem Dairesi Baskanhg) ile
Merkez Saymanhk Miidiirligi (idare yoniinden Hazine ve Maliye Bakanhgina baghdir.) bulunmaktadir.

il Miidiirliikleri Hizmet Binalan

22 il Mudurliga icin hizmet binasi kiralanmistir. Kiralanan hizmet binasinin yaklasik toplam alani
12.117 mZdir. 57 il Mudirligi hizmet binasi ise tahsisli olup yaklasik toplam alani 29.865 m?dir.
Gumiishane ve Bayburt il Miidiirligi binasi milkiyeti Bakanhga ait olup 879 m? alanda hizmet vermektedir.

1.8.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bakanlhigimiz i¢ ve Dis Kullanicilarina Verilen Bilisim Hizmetlerimiz

Telefon Sistemi

IP tabanli santral kurulmus olup merkez ve tasra teskilatinda toplam 4289 adet IP Telefon bulunmaktadir. 81
ildeki tim telefon goriismeleri PRI hatlar araciligi ile merkezden yapilmaktadir. Bu sayede illerde kullanilan
analog hatlarin iptali saglanmistir. Merkez ve tasrada hizmete giren 444 61 00 numarasi ile tim teskilata tek
numara ile erisim imkani saglanmistir. Ayrica analog hatlar ile illerde verilen hizmette ses kalitesi distkIGg,
maliyet dezavantaji ve numara karmasasi gibi sorunlar son bulmus olup hizmet tiim Tirkiye'de tek numara
ile paydaslarimiza sunulmustur.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve teknolojik calismalar kapsaminda ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili calismalar 2024
yilinda da devam edecektir. Bakanlik sistem odasi altyapisinda 42 adet fiziksel sunucu ve bu sunucularin
bazilarinin sanallastiriimasiyla elde edilen 727 adet sanal sunucu (domain controller, uygulama, e-posta, web
ile internet, anti virls, veri tabani, firewall, rapor, yedek, sanallastirma, portal, yonetim sunuculari), network
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altyapisinda 10 adet yedekli calisan omurga anahtarlar, ylik dengeleme cihazlari mevcuttur. Bunlara ek olarak
merkezde 83 adet, tasrada 128 adet olmak lizere 211 adet kenar ag anahtar cihazi bulunmaktadir. Merkez
binada 1 Gbps hizinda yedekli internet altyapisi mevcut olup bu bant genisliginden il mudurlikleri de
faydalanmaktadir.

Sistem Altyapisi

Bakanlik merkez binada bulunan 90 adet kablosuz internet erisim noktalarindan yayin yapiimakta misafir
kullanicilar lokal aga dahil olmadan SMS dogrulama kodu ile giivenli internet kullanabilmektedir, internetin
glvenilir bir sekilde kullaniimasini saglamak ve sistemi saldirilardan korumak amaciyla givenlik sistemleri
olusturulmustur. Bu sistem icin 2 adet yedekli ¢alisan giivenlik duvari, 1 adet saldiri tespit/onleme cihazi, 1
adet mail giivenlik sistemi, 7 adet loglama cihazi bulunmaktadir. Bakanlk sistem odasi yenilenerek tiim
sunucular ve uygulamalar yeni sistem odasina tasinmistir ve sanallastiriimistir. Bu da sistemin tiikettigi
elektrik miktarini azaltirken gevreyle dost ve kolay yénetilebilir hizli bir sistem olmasini saglamistir. Tim il
Muddarlikleri merkez band genisligini ve glvenlik cihazlarini kullanarak internete c¢ikmaktadir, il
Muddrliklerinin internet band genisligi personel sayisina gore 10 Mbps ile 20 Mbps arasinda degismektedir.
Bu baglantilar merkezden yazilim vasitasiyla anlik olarak takip edilmekte ve raporlanabilmektedir.

Ayrica sistem odasinin fiziki durumundan haberdar olabilmek icin erken uyari sistemi mevcuttur. Odanin
sicakligi veya nem durumu normalden farkl oldugu anda sistem yoneticilerine e-posta ile bilgi vermektedir.
Bununla birlikte sistem odasinda her kabineti izlemeye imkan veren kamera sistemi aktif haldedir.
Bakanhgimizin merkez birimleri tarafindan elektronik ortamda sunulan ve e-Devlet kapisina entegre edilerek
Turkiye.gov.tr Gzerinden basvurusu alinmakta olan 90 adet kimlik dogrulama ve 5 adet entegre hizmet
bulunmaktadir.

Kullanilan Yazilimlar

Tablo 17: Kullanilan Yazilimlar

PROGRAM ADI

KULLANIM ALANI/AMACI

Kalkinma Ajanslari tarafindan ylratilmekte olan proje ve destek faaliyetlerinin

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi T A . .
ylritilmesini saglayan sistemdir.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yatinmcilara verilen yatirim tesvik belgesine iliskin tim is ve sireglerin
Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi yurGtilmesini saglayan sistemdir.

Laboratuvarlarin ve 6zel sektdr kuruluslarinin ortak Ar-Ge ve inovasyon
projeleri icin isbirligi yapmalari hedefi ile 6ncelikle hizmet alanlarina ve illere
gore llkemizde kullanilan laboratuvarlarin test, cihaz ve personel altyapilarina
gore envanterinin ¢ikarilmasi, gincel tutulmasi ve kamuya agik arama
motorunda listelenebilmesinin saglanmasi amaciyla gelistirilen sistemdir.

Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar
Uygulamasi

“Avda ve Sporda Kullanilan Tufekler, Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin
Yapimi, Almi, Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun” kapsaminda
Bakanligimizin yetkilendirildigi izin, kayit ve tescil islemlerinin elektronik
ortamda saglanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla gelistirilen
uygulamadir.

Ses ve Gaz Fisekleri Atan Silahlar ve
Av Tifekleri Bilgi Sistemi

isletmelerin aldigi Sanayi Sicil Belgesi'nin dijital olarak alinmasini saglamak
Sanayi Sicil Bilgi Sistemi amaciyla hazirlanmistir ve bu kapsamdaki tim islemlerin de dijital olarak
ylritilmesine olanak saglamaktadir.

Mekansal Yonetim ve Dijitallestirme Bakanligimiz tarafindan siregleri yonetilen OSB ve EB’lerin is slreglerinin
Projesi cografi bilgi sistemi altyapisinda sirdirilmesini saglayan sistemdir.

Web servis ve web uygulama olarak g¢alisan bu uygulama, asansor bilgilerinin
Asansor Takip Sistemi tek bir yerde toplanmasini ve A Tipi Muayene kuruluslari tarafindan yapilan
denetimlerin takibini saglamaktadir.

Bakanligimiz sorumlulugunda olan Griin gruplarina iliskin piyasa goézetim ve
denetim faaliyetlerinin sahada ve ilgili Genel Mudurlik birimlerinde etkin bir
sekilde ylritilebilmesini teminen gelistirilen bir sistemdir.

Piyasa Gozetim ve Denetimi Mobil ve
Web Uygulamasi
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PROGRAM ADI

Onaylanmis Kuruluslar Bilgi Sistemi

D8Coop.com

Tasra Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Hamle Uygulamasi

Yatirim Ortamini iyilestirme
Koordinasyon Kurulu Uygulamasi

Sarj Destek Tesvik Sistemi

Model Fabrikalar izleme ve Takip
Sistemi

Milli Teknoloji ve Teknogirisim
Odiilleri Basvuru ve Takip
Uygulamasi

Verimlilik Proje Odiilleri Yazilimi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Portali

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Portali

Yatirim Kredisi

Teknolojik Uriin Portali

Yonetim Bilgi Sistemi

Arag Yakit Emisyon

T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

KULLANIM ALANI/AMACI

Sistem, Onaylanmis Kuruluglarin basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi, denetlenmesini saglamaktadir.

D8 iilkelerinin, 6zellikle sanayi firmalarinin isbirligi projelerine imza atmalarini
kolaylastirmayi hedefleyen portal uygulamasidir.

Bakanligimiz tasra teskilati yonetimi ve koordinasyonunun tek merkezden
yonetilebilmesini teminen gelistirilmis bir sistemdir.

Bakanligimiz birimlerine gelen evraklarin takip edildigi, Bakanligimiz
birimlerinden yazismalarin yapildigl, resmi yazisma ig siireglerinin yonetildigi
sistemdir.

Tirkiye’de orta-ylksek ve yuksek teknoloji seviyeli, katma degeri yiliksek
Granlerin ve bu sektorlerin gelisimi icin kritik 6Gneme haiz Grinlerin Gretiminin
artirllmasini ve bu gergevede yeni lretim imkan ve kabiliyetlerinin Glkemize
kazandirilmasi hedeflenerek gelistirilen uygulama ile programlara yonelik
basvurular alinmaktadir.

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) galismalarinin ve
bilgilerinin yer aldig1 uygulama sayfasidir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan elektrikli arag gelisim éngériilerine gore il-ilge
detayinda belirlenmis sarj altyapisi ihtiyacinin giderilmesi, ¢agri kapsaminda
verilecek destekler ile hizli sarj Unitelerinin sayisi artirilmasi, elektrikli arag
kullanicilarinin alternatifli sarj imkanlari ile kaliteli ve uygun fiyatli hizmete
erismelerinin temin edilmesini ve yerli sarj cihazi Ureticilerinin gelisimine katki
saglanmasi amaciyla gelistirilen bir basvuru, degerlendirme ve takip sistemidir.
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirligu’niin sorumlulugunda olan
Model Fabrikalarin verdigi danismanlik ve hizmetlerinin detay verilerinin
alinmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve istatistiksel verilerle birlikte raporlarin
olusturulabilmesi amaci ile hazirlanan sistemdir.

Toplumun teknoloji girisimciligine ve teknolojik yenilik iceren Griin ve hizmet
gelistirmeye olan ilgisinin artiriimasi, bu alanda basarilara ulasabilme inang ve
motivasyonunun giclendirilmesi icin Ar-Ge ve yenilik iceren projeler ile
girisimcilik faaliyetlerinin degerlendirilerek basari sahiplerinin 6dullendirilmesi
ve topluma tanitilmasi amaciyla verilecek olan Milli Teknoloji ve Teknogirisim
Odiilleri kapsaminda basvurularin yapilabilmesi, degerlendirilebilmesi ve
takibinin saglanabilmesi amaciyla hazirlanan uygulamadir.

Verimlilik bilincinin Ulke capinda yayginlastiriimasi, kurum ve kuruluslar
arasinda bilgi ve tecriibe paylasimin artirilmasi, verimlilik konusunda yurutilen
projelerin kamuoyuna duyurulmasi, uygulanmis projelerin sagladigi yararlarin
tanitilmasi ve verimliligi artirma konusunda yiiritilecek yeni projelerin tesvik
edilmesini saglamak amacina yénelik olarak her yil “Verimlilik Proje Odiilleri”
basvurularinin alindigi, degerlendirildigi ve raporlandigi uygulamadir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine iliskin is ve islemler ile tesvik programlarina
iliskin streclerin ylratalduga bir sistemdir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerine iliskin is ve islemler ile tesvik programlarina
iliskin stireglerin ylrGtaldugi bir sistemdir.

Bakanligimiz TCMB Finansman Programindan yararlanmak isteyen yatirimcilar
icin Teknoloji/Strateji Puani (TSP) hesaplayacak.

Ar-Ge projeleri sonucu ortaya ¢ikmis olan mal ve hizmetler igin Bakanligimizca
diizenlenen TUR Belgesine iliskin basvurularin alindigi ve sonuglandirilarak
takibinin saglandigi sistemdir.

Bakanligimiz karar destek siiregleri ile Bakanlik birimleri stratejik faaliyetlerinin
kontrol ve denetiminin saglanmasi igin kullanilan bir uygulamadir.

Tirkiye’de bulunan tim araglarin yakit emisyon degerlerinin toplanmasi igin
hazirlanan yazilimdir.
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PROGRAM ADI KULLANIM ALANI/AMACI

Bakanligimiz kurumsal portal uygulamasi olup diger modiilleri kullanilmamakla
birlikte Metroloji ve Standardizasyon moddliiniin aktif olarak kullanildigi Olgii
Aletlerinin denetimi, servis islemleri, yetkilendirme, belgelendirme, muayene
izleme gibi alt modiilleri olan uygulamadir.

Sanayi bolgelerinde yer alan sektorlerin, firmalarin ve firmalara ait Urin
Lonca AP .
bilgilerinin yer aldig1 uygulamadir.

Sanayi isbirligi Projesi (SIP), kamu idaresinin, yenilik, yerlilesme ve teknoloji
transferi iceren mal alimi, hizmet alimi veya yapim islerini ihtiva eden ve ihalesi
4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3 {incii maddesinin (u) bendine istinaden
gerceklestirilen projedir.

Rehberlik ve Teftis Baskanhgl blnyesinde calisan personelin mevzuatta yer
Denetim Bilgi Sistemi alan 6zellikle miifettis ve denetim yonetimiyle ilgili is ve islemlerini elektronik
ortamda ylritmesini saglayan sistemdir.

. Kimelenme birlikteliklerinin  basvurularini e-Devlet araciliglyla almak,
Kiimelenme Destek Programi ” . . -

degerlendirmesini yapmak ve sonuglari agiklamak icin kullanilan uygulamadir.
e Rl Gy sBiz::rr:']“dgi:'mlz personel bilgilerinin takip edilip raporlamalarinin yapildigi

Bakanligimiz merkez birimleri ile bagh ve ilgili kuruluslari personellerinin
insan Kaynaklari Envanter Sistemi yetkinlik ve ilgili alanlarinin erisilerek ise uygun 06z kaynaklarin temin
edilebilecegi sistemdir.

S Bakanlik personelinin  mal bildirimlerini dijital ortamda saklamak,
Mal Bildirim Uygulamasi - . -
degerlendirmek ve raporlamak icin kullanilan uygulamadir.

Arag Talep Sistemi Arag taleplerinin takibini saglayan uygulamadir.

Ulkemizde tiim yerlesimlerin sosyo-ekonomik iligkilerini, hizmet verme
buyukliklerini ve etki alanlarini inceleyen Tirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim
Sistemleri Arastirmasi projesinin sonuglarinin ve ¢alisma verisinin haritalarla
interaktif olarak gosterildigi sistemdir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulusundan ginimize kadar yaptigl cesitli plan,
Kalkinma Kiitiphanesi program ve analiz vb. ¢alismalara tek platformdan erisim imkani veren
uygulamadir.

Yatinmcilara destek olma ve rehberlik etme misyonu c¢ercevesinde;
yatirimcilarin tesvik robotuna, devlet desteklerine iliskin bilgilere, yatirimci
Yatirima Destek Uygulamasi sozlligline, illerin ve bolgelerin 6ne gikan yatirim konularindaki 6n fizibilite
raporlarina ve yatirimlara iliskin soru ve cevaplara tek bir platformdan
ulasilmasini saglayan uygulamadir.

SEREVRNE

Sanayi ishirligi Projeleri

Tirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim
Sistemleri Arastirmasi Projesi Karar
Destek Sistemi

Avrupa Birligi Mali Programlari Dairesi Baskanligi binyesinde, Program
Rekabetgi Sektorler Bilgi Sistemi Otoritesi ve ilgili paydaslar arasinda yiritilmekte olan is slreglerinin
elektronik ortamda otomasyonunu saglayan uygulamadir.

Tirkiye'deki sanayi firmalari icin verimli bir yesil déntisim saglamak, sanayide
Tirkiye Yesil Sanayi Projesi yesil dontsimi hizlandirmak, karbonsuzlastirma gabalarini yogunlastirmak ve
teknik kapasiteyi gelistirmektir.

Kamu Bilisim Hizmet Allmi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik 29.06.2022 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanmis ve
29.09.2022 tarihinde yirirlige girmistir. Bu diizenleme ile Kamu idarelerince
vapilan bilisim projelerine iliskin hizmet alimlarinin glivenlik ve kalite
standartlarina uygunlugunun saglanmasi, zaman ve maliyet kaybinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Bakanhgimiz kamu idarelerine bilisim hizmeti
saglayacak firmalara, basvuruda bulundugu faaliyet alanina gére yetki belgesi
diizenlemesi igin yazilim gelistirmelerinin tamamlanmasi amaglanmistir.

Turcorn 100 Programi’nin amaci Turkiye teknoloji ekosisteminin uluslararasi
alanlarda bilinirligine olumlu katki saglayacak, Tiirk girisimcilerine ve girisimci
Turcorn adaylarina ilham olacak ve érnek teskil edecek girisimlerin desteklenmesidir.
ilgili basvurularin alinmasi icin TURCORN 100 uygulamasi gelistirilmesi
amaclanmistir.

Kamu Bilisim Alimlari Uygulamasi
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KULLANIM ALANI/AMACI

Bakanligin hazirlamis oldugu derginin dijital olarak yayinlanmasini saglayan
uygulamadir.

PROGRAM ADI

E-Dergi

Dijital Bakanlik Dijital ortamda basvurularin ve islemlerin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Bakanlik ve Bagli Kuruluslarin personel verilerinin istatistiksel sablonlar ile
raporlanarak sunulmasini saglayan uygulamadir.

Bakanlik blinyesinde yer alan yemekhane sistemi, ulasim, personel
Intranet tez/gorevde yiikselme/dahili no vb. bilgilerin tek uygulama (zerinden
erisilebilmesi ve kullanilabilmesini saglayan uygulamadir.

insan Kaynaklari Bilgi Sistemi

Dijital Sertifika ve Rozet Projesi, Ulkemizde diplomalara sigmayan yetkinliklerin
Dijital Sertifika ve Rozet tanimlanabilmesi ve kanitlanabilmesi icin dijital sertifika ve rozetlerin Uretilip
yayinlanabilecegi altyapi ve platformun gelistiriimesi amacini saglamaya
yonelik bir calismadir.

Dijital ortamda verilen belgeler ve bu belgelere ait islemlerin yiratilmesi
amaciyla icin kullaniimaktadir.

Sektor ici ve sektorler arasi rekabet dncesi ortak galismalarin etkin bir tesvik
mekanizmasi ile desteklenerek insan kaynaginda yetenek, isletmelerde
Rekabet Oncesi isbirligi Portal yetkinlik gelisimine katki sunulmasiile birlikte elde edilen birikimin sektor, ke
Gretim ve Uretim teknolojileri ekosistemine kazandirilmasini hizlandirmak
amaclyla verilen desteklere iliskin ¢alismalarin yirataldaga sistemdir.

Projenin amaci, sosyal girisimcilik odaginda kadinlarin sosyo-ekonomik yénden
glclendirilmesi ve toplumsal uyumun saglanmasidir. Projenin hedef kitlesi,
kadinlar ve 30 yas alti geng girisimcilerdir. Projenin butgesi 39.500.000
Avro'dur. 2021 yilinda baslatilan Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca sunulan tesviklerin yaninda; kamu-tniversite-
sanayi arasinda isbirligi ve etkilesimin saglanmasi, paydaslarin tek bir nokta
Gzerinden Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara ve bilgi kaynaklarina
erisimi amaciyla 2017 yili basinda kullanima agilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca sunulan tesviklerin yaninda; kamu-tniversite-
sanayi arasinda isbirligi ve etkilesimin saglanmasi, paydaslarin tek bir nokta
lizerinden Ar-Ge fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara ve bilgi kaynaklarina
erisimi amaciyla 2017 yili basinda kullanima agilmistir.

Kurum ici ve kurum digi bakanliga gelen cagrilari yénetmek amaciyla
kullaniimaktadir.

KOKPIT

Sosyal Girisimcilik, Glglendirme ve
Uyum Projesi

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

Yesil OSB

Cagri Merkezi

Kullanicilarin elektronik ortamdaki tim bilgi ve belgelerini koruma altina alan,
Bulut her tirli belgeyi saklayan ve bu belgelerin kolaylikla paylasilmasini saglayan
bir dosya yonetim ve arsivleme sistemidir.

Sema Basvuru Dijital Rozet uygulamasina ait basvuru formlarini iceren uygulamadir.

Bolge Kalkinma idarelerinin (BKi) yénettigi is ve islemler icin Modul-Cagri,
Modiil-izleme, Modiil-Karar Destek modiillerini kapsar.

Elektronik Proje izleme Sistemi
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1.9 Mali Kaynak Analizi
Tablo 18: Tahmini Kaynaklar

Ka\!nak 2027 Toplam
Dagilimi Kaynak (TL)
Genel Biitge 78.995.069.000 98.009.153.000 112.151.268.000 117.758.831.000 123.646.773.000 530.561.094.000

Dig Kaynak
(AB Fonlari)

1.645.672.000 2.035.240.000  2.279.468.000 200.100.000 200.100.000 6.360.580.000

GENEL TOPLAM | 80.640.741.000| 100.044.393.000( 114.430.736.000| 117.958.931.000| 123.846.873.000
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1.10 Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz

PESTLE analizi ile Bakanligimiz faaliyet alanlari tzerinde etkili olan ya da olabilecek kiiresel ve bélgesel diizeyde yasanan jeopolitik gerilimler ve ekonomik
dalgalanmalar, kiresel tedarik zincirinde meydana gelen kirilmalar, afetler ile su, gida ve enerji krizleri her ne kadar getirdigi belirsizliklerden dolayi gelecege
yonelik 6ngorulerin yapilmasini zorlastirsa da plan doneminde 6n plana ¢ikmasi muhtemel egilimleri ve bu egilimlerin olusturacagi sonuclar degerlendirilmistir.

Tablo 19: Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analizi

idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?

L

AB’de ileri teknolojiler konusunda hazirlanan
tuzik, direktif vb diizenlemelerin zamaninda
uyumlastiriimasi

Dijital dontigim ve dijital teknolojilere Ust
politika dokiimanlari ve strateji belgelerinde
yer verilmis olmasi

Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani ile st
diizey sahiplenme ve ilgili mekanizmalarin
calistiriliyor olmasi

Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda tilkemizin
teknolojik yetkinligini gelistirmek amaciyla
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glict
kaynaginin artirilmasina st politika
dokiimanlari ve strateji belgelerinde yer
verilmis olmasi

Gerek firmalarimizin ihracat
imkanlarinin stirdurilebilirliginin
saglanmasi gerekse teknoloji
ekosisteminin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gliglendirilmesi icin
uluslararasi teskilatlar
bilinyesindeki ¢alismalara aktif
katilim ve mevzuat uyumlastirma
¢alismalarinin zamaninda
yapilabilmesi

imalat sanayimizin
rekabetgiliginin saglanmasi ve
verimliliginin artiriimasi

Elektrikli araglara olan talebin her
gecen giin artmasi, TOGG’un seri
Uretiminin baglamis olmasi,
elektrikli otobis Ureticilerimizin
imkan ve kabiliyetleri

Ulkemiz insan kaynagi
yetkinliklerinin niteliksel ve
niceliksel olarak gelistirilmesine
yonelik program ve projelerin
cesitlendirilmesi, ylratilmesi ve
gelistirilmesi igin diizenlemeler
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Rekabetgiligimizin azalmasi,
ihracatta karsilasilabilecek
engeller, Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminin
yavasglamasi

imalat sanayimizin rekabetgiligi
kaybetmesi, lilke ekonomisine
katkisinin sinirli diizeyde kalmasi

Kiresel firmalarin tlkemizde
daha fazla pazar payi edinmeleri,
sanayimizin tlke ekonomisine
yapacagi katkinin azalmasi

Yetismis insan kaynagimizin
yurtdisini tercih etmesi,
ekosistemin insan kaynagi
ihtiyacinin karsilanamamasi
sebebiyle liretim, ihracat,
teknoloji gelistirme konularinda
ilerlemenin kisitli olmasi

Uluslararasi teskilatlardaki ¢alismalara ilgili
ekosistem aktorlerinin etkin bir sekilde katiminin
saglanmasi, Yapay Zeka Tiizugl ve Siber
Dayaniklilik Yasasi basta olmak tizere gerekli
uyumlastirma galismalarinin etkin bir sekilde
yaratilmeli

Dijital Donligiim Destek Programi etkin bir sekilde
yuritulmeli, Dijital Teknolojiler Platformu
blinyesindeki ¢calismalarin strateji belirleme,
program olusturma ve mevzuat hazirlik
sureglerinde kullaniimali

TOGG ile birlikte mobilite ekosisteminin gelisimine
yonelik programlarin siirdirilmesi, elektrikli
araclar sarj altyapisinin yayginlagsmasina yonelik
programlar baslatiimali

Milli Teknoloji Akademisi ¢atisi altindaki
programlar gesitlendirilmeli, Sektér Kampiste
Programi yayginlastiriimali, Deneyap Tirkiye
Programi giincel ihtiyaglara gore uyarlanmali,
Teknofest Atblyeleri hayata gegirilmeli ve yaygin
bir staj seferberligi programi olusturulmal



ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

idareye Etkisi

ler

Ne Yapilmali?

Sosyokiiltiirel

AB’de ekonomik krizler olusmasi

Cevreye uyumlu teknolojiler igin yatirm
ihtiyaci olugsmasi

Dijitallesmeye ve yenilikgilige dayali bir
ekonomik diizeni tesis edilmesi; bu vesileyle
refahin toplum igindeki surekliliginin
saglanmasi

Teknoloji sirketleri igin alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi

Yerli Greticinin uluslararasi firmalarla rekabet
edebilmek icin maliyetleri dislirmesi

ileri teknoloji alanlarinda nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesine imkan saglayacak
programlarin baslatiimasi

AB'nin karsilastigl enerji sorunu
kapsaminda yeni eneriji
kaynaklari ve pazarlari olusturma
surecinde Turkiye’nin de yerini
almasi

Konu ile ilgili kiiresel ¢apta
fonlarin saglanmasi

Dijital ekonomi konusunda
uluslararasi uygulama
orneklerinin fazla olmasi

Alternatif finansman
kaynaklarina olan ilginin ve
bilinirliginin artmasi ile girisim
sermayesi fonlarinin sayisinin
artmasi

Uluslararasi firmalarla miicadele
edebilmek igin tretim kalitesinin
yukseltilmesi, teknik mevzuatina
uygun ve Urin guvenligi
bakimindan tim gereklilikleri
saglayan Urinlerin Gretilmesinin
saglanmasi

Yazilim basta olmak lzere sanayi
ve teknoloji ekosisteminin artan
personel ihtiyaci, farkindaligin
yuksek olmasi, insan kaynagi
yetkinligini gelistirmeye yonelik
mevcut programlar
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Ulkemiz sanayisinin, isletmelerin
ve KOBI’lerin olumsuz
etkilenmesi nedeniyle
Bakanligimiz politika ve
hedeflerinin de olumsuz
etkilenmesi

Fonlarin etkin ve verimli
kullanilamamasi

Kiresel gelismelerin gerisinde
kalinmasi, rekabetgi
olunamamasi Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin arzu edilen hizda
gelisememesi

Teknoloji girisimciligi
ekosisteminin kiresel diizeyde
rekabet¢i olamamasi

Ureticinin maliyetleri diisiirmek
icin Graintn ilgili teknik
diizenlemesinde yer alan tim
gereklilikleri yerine getirmekten
kaginmasi ve glivensizlik riski
tasiyabilecek Urlinleri piyasaya
arz etmesi

Nitelikli insan kaynagi eksikligi
sebebiyle Uretim, ihracat ve
teknolojik gelisimini arz edilen
hizda gelisememesi

Yesil donusiim kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik ekipman ve sistemler yerli ve
milli imkanlarla gelistirilmeli

Cevreye uyumlu teknoloji yatirimlari igin saglanan
fonlarin etkin ve verimli kullanilmasi saglanmali

Ulusal seviyede bir yol haritasi olusturularak, ilgili
kurum ve kuruluslarin etkin bir yonetisim yapisinda
koordineli galismasi saglanmali

Hisseye donusgebilir tahvil ihraci, kitle fonlamasi,
girisim ve risk sermayesi gibi banka disi dogrudan
finansman uygulamalarinin gesitlendirilmesi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi igin diizenlemeler
yapilmah

Ureticilerin teknik mevzuata uygun tiretim
yapmadiklari durumlarda uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirme yapilmali

ilgili paydaslarla farkh alanlarda ve uzmanlik
seviyelerindeki ihtiyaclari karsilamaya yonelik yeni
programlarin olusturulmasi, mevcut programlarin
etkin bir sekilde ve yayginlastirilarak yaratilmeli
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

idareye Etkisi

ler

Ne Yapilmali?

Teknolojik

Toplumun teknolojiye olan adaptasyonu ve
gelismeleri benimseme hizinin, kurum ve
kuruluslarin yénetim politikalari Gzerinde
etkili olmasi

Dijital teknolojilerin uluslararasi ishirliginde
o6nemli bir gindem maddesi haline gelmesi

Dijital teknolojiler ve dijital dontsim
uygulamalarinin giderek artan seviyede
kullaniimasi

Yeni teknolojik egilimler konusunda
¢alismalar yapan start-up lara tesvikler
verilmesi ve isbirligi ekosisteminin
olusturulmasi

Sanayi sektorlerinde dijital dontsimin
6neminin artmasi

Buyuk veri uygulamalari ve yapay zeka
teknolojilerinde gelisme meydana gelmesi

Test ve muayene alt yapisinin gelistirilmesi

Teknolojiye dayali veri analitigi,
kurum ve kuruluglarin daha iyi
kararlar almasina yardimci
olabilir. Toplumun teknoloji
kullanimi, daha fazla veri
toplama ve analiz firsatlari
saglamasi

iliskilerde cok boyutlulugun
saglanmasi ve dijital
teknolojilerin evrensel dogasi ile
isbirliginin bir ihtiyag haline
gelmesi

Ulkemiz teknoloji ekosisteminin
gelisimi, sanayimizin dijital
donusum slreclerine gegis
asamasinda olmasi, yerli ve milli
dijital Griin ve hizmetlerin
sayisinin artiyor olmasi

Yeni teknolojik alanlarda
yatirmlarin artmasi

Yetkinlik ve Dijital Dontisim
Merkezleri (Model Fabrikalar)
gibi dijital donlisuim faaliyetleri
gergeklestiren olusumlarin
bulunmasi, isletmelerin dijital
donisim yolculugunda egitim ve
danismanlik hizmetleri almasini
kolaylastirmasi

GBS, girisimlere ait halihazirda
onemli veriler icermesi

Teknolojinin gelismesi ile test ve
muayene imkanlarinin artmasi ve
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Toplumun teknolojiye
adaptasyonu hizli olsa bile bazi
gruplar veya bolgeler erisim
esitsizligi ile karsilasabilir. Hizh
teknolojik benimseme, veri
gizliligi ve glivenlik sorunlarini
artirabilmesi

Dijital donusiim ve dijitallesme
sureglerinde digsa bagimhhgimizin
artmasi

Tesvik verilen start-up’larin
basarili olamamasi

Dijital Dontstiime hazir
isletmelerin, Model Fabrikalarin
faaliyetleri hakkinda yeterli
farkindalik diizeyinin olmamasi

Girisimci Bilgi Sistemi’ndeki dissal
kaynakli veri kayiplari olusmasi

Teknolojik gelismeler ve yeni
trdnlerin test edilmesine yonelik

Kurum ve kuruluslar, dijital dontsiim stratejileri
olusturmali ve bu stratejilere uygun projeleri
hayata gegirmelidir. Bu stratejiler, teknolojik
gelismeleri ve toplumun beklentilerini dikkate
almaldir. Kurum ve kuruluslar, toplumun her
kesiminin teknolojiye erisimini saglamak igin
galismali, erisim esitsizligini azaltmak igin altyapi ve
egitim firsatlari sunmali

Uluslararasi gelismelerin yakin takibinin saglanarak
dijital teknolojiler alaninda ikili ve gok tarafl
isbirligi faaliyetleri gelistirilmeli

Ulusal seviyede koordinasyon, etkin yénetisim
mekanizmalari, ulusal strateji belgelerinin etkin bir
sekilde hayata gegcirilmesi, destek ve tesviklerin
odakli olarak saglanmasi, etkin bir izleme ve
degerlendirme yapilmali

Yeni teknolojik egilimler konusunda ¢aligmalar
yapan start-up lara tesvikler verilerek risk
sermayedarler arasindaki isbirligi ekosistemi
olusturulmali

Model Fabrikalar hakkinda daha genis kesimlere
tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmeli

Girisimci Bilgi Sistemi yeni teknolojik gelismelerle
birlikte gelistirilebilmeli

Yeni laboratuvarlar kurulmali



ETKENLER

Yasal

Cevresel

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip
yetenekler ile yenilikgi is modelleri ve
teknolojiye dayali ¢alismalari olan
teknogirisimlerin tlkemize ¢ekilmesine
yonelik kolaylastirici ve destekleyici bir
diizenleme ihtiyaci olmasi

Teknoloji isletmelerinin kayit altina alinmasi

Yapay Zeka Tiziguniin uyumlastiriimasi

Sanayimizin siber dayanikliliginin artirilmasi
yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilmasi

Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakatinin getirdigi yukamlilikler ve
ortaya konulan taahhiitler

idareye Etkisi

N

test stirecinin hizlanmasi ile
piyasa gozetimi ve denetimi
faaliyetlerinin daha etkin ve hizh
yapilabilmesi

Dizenleme ile ilkemize gekilecek
teknoloji uzmanlarinin uzun
vadede ulkemiz ekonomisine
katkilari ile Glkemize gekilecek
teknoloji girisimlerinin
sermayeleri ve birikimleriile bu
teknoloji girisimlerine yapilacak
girisim sermayesi yatirimlarinin
onemli oranda artirici etki
olusturmasi

Sanayi Sicil Kanunu’nda yapilmasi
planlanan degisiklik olmasi

AB’deki yapay zeka
diizenlemelerinin yakindan takip
ediliyor olmasi, ilgili paydaslarla
uyumlastirma konusunda
mutabakat saglanmig olmasi

AB’deki Siber Dayaniklilik Yasa
taslagi konusunda tlkemizdeki
farkindaligin yiiksek olmasi, Bilgi
ve iletisim Giivenligi Rehberi’nin
uygulama ve denetim siireglerine
basglanmis olmasiyla edinilen
tecriibesi

Cevreye duyarli, yesil bir sanayi
Uiretim yapisina gegisi zorunlu
kilmasi
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test alt yapisinin yetersiz kalmasi
durumunda disa bagimhlik ve
bazi trlnlerin denetimlerinin
yapilamamasi

Teknoloji girisimciligi alaninda
kiresel 6lgekte cazibe merkezi
olunmasi hedefinin
gergeklestirilememesi

Teknoloji firmalarinin mevcut sicil
yapisinda yer almamasi

Sanayimizin ve teknoloji
gelistirme ekosistemimizin
karsilasacagi gugliikler olmasi

Dijital donusimde siber glivenlik
kaynakli yasanacak sorunlarin
artmasi, basta kritik sanayi
isletmeleri olmak tizere tim
sanayimizin siber dayanikhhginin
saglanamamasi

Anlagma kapsaminda sanayide
gergeklesmesi beklenen
donlisimiin maliyetinin yiiksek
olmasi

Ne Yapilmali?

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Strateji kapsaminda
baslatilacak Tirkiye Tech Visa isimli Programiile,
teknoloji alaninda kritik uzmanlklara sahip
yetenekler ile yenilik¢i is modelleri ve teknolojiye
dayali galismalari olan teknogirisimlerin ilkemize
cekilmesine yonelik kolaylastirici ve destekleyici bir
icerik ¢alismasi yapiimali

Teknoloji sicilinin tutulmasina imkan saglayacak
mevzuat diizenlemeleri yapilmal

Yapay Zeka Tzugu uyumlastirma ¢alismalarinin
ilgili paydaslarin katkilari ile ydratilmeli

Siber Dayaniklilik Yasasi uyumlastirma
¢alismalarinin ilgili paydaslarin katkilari ile
yuritilmesi, sanayinin siber giivenligine yonelik
tedbirlerin belirlenmesi, denetim siireglerinin ve
ilgili mevzuatlar hazirlanmali

Sanayinin donlsimu igin gerekecek ve AYM ile
devreye girecek olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi kapsaminda ortaya ¢ikabilecek
maliyetlere iliskin sanayi sektériiniin
desteklenmesine yonelik mekanizmalar
gelistirilmeli
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idareye Etkisi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?

e e

Paris iklim Zirvesi (2015) sonuglari ve Avrupa Cin’deki Ureticilerin kaybedecegi Avrupa pazarinin talep ettigi Pazar kaybi olan KOBI’lerin gerekli yatirimlari

Yesil Mutabakati pazari kazanabilecek blyuk Turk cevre standartlarini yapabilmesi i¢in kaynak saglanmasi. EFSD+ Turkiye
sirketlerinin varligi ve Tiirkiye’nin  saglayamayan KOBI’lerin pazar Yatirim Platformu’ndan KOBI’lerin azami fayda
cografi konumu sayesinde kaybetme riski saglamasi icin destek sunulmali
Avrupa pazarina disiik karbon
salinimli nakliye yapabilmesi

Sinirda Karbon Diizenlemesi mekanizmasinda  Sektorel bazda karbon ayakizive  Tirkiye’nin en biyik ihracat
etkilenecek imalat sanayi sektorlerinin karbon maliyetleri
belirlenmesi olusturabilmesi

Bakanligimizca firmalarin karbon maliyetlerini
yaptigi Avrupa Birligi pazarlarinda  hesaplamalari tesvik edilmeli

ihracat anlaminda gerileme riski

olmasi

Planli sanayi alanlarinin
olusturulmasi

Cevreye duyarli, kontrolli
sanayilesmenin saglanmasi

Yatirim alanlari ilgili kurulum ve kuruslarinin
gorusi alinarak belirlenmeli

1.11 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT Analizinde gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliski analiz edilerek strateji gelistirme slirecine yon verilmistir. GZFT analizinde PESTLE
analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan politika ve tedbirler ile paydas analiz sonuglari dikkate alinmistir.

Tablo 20: Giiglii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler “ Tehditler

Yatirim projelerinin gelistirilmesi, Sektorel stratejiler ve tedbirlerin hayata AB lyelik siirecinin devam etmesi ve bu Kiresel diizeyde yasanan olumsuz
degerlendirilmesi, ihalesi ve uygulanmasi gegirildikten sonra degerlendirilme sayede Tirkiye'ye AB tarafindan yapilan gelismelerin ekonomilerinde olusturdugu
konusunda yetkin personel birikimi streglerinin giglendirilmesi mali yardimin artmasi tahribat neticesinde yatirim kararlarinin

ertelenmesi
Sanayi sektor sorunlarinin belirlenmesi ve Nitelik olarak yeterli olan insan kaynaginin Yeni Uretim imkan ve kabiliyetlerinin Sermaye birikiminin Ar-Ge yatirimlarina
¢06zumu konusunda yonetisim temelli sektorel  nicelik olarak yetersiz olmasi ve kurum igi - artirilarak disa bagimliligi ve dis ticaret yonelmesi neticesinde artan verimlikten

teknik komitelerin olusturulmus olmasi ve

sektor raporlarinin ve analizlerinin

hazirlanmasi

Uygulanan proje ve programlar igin glicli bir
izleme degerlendirme altyapisinin olmasi

bilinirliginin az olmasi

kurum disi personel hareketliligi

Etki degerlendirme galismalarinin

acigini azaltan Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi’nin uygulaniyor olmasi

Yeni yatirim alanlarinin olugsmasi ve gevreye
duyarli, kontrolli sanayilesmenin
saglanmasi

53

zarar gorecek cesitli gikar gruplarinin makro
ekonomik planlamaya olasi miidahaleleri

Yenilenebilir Enerji piyasasinda Tirkiye’nin
ithalat ihracat kapsaminda ihtiyag duyulan
teknolojilerin maliyetinin yiiksek olmasi
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Igc Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler “ Tehditler

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi gibi ulusal seviyedeki
strateji belgeleri ve yol haritalarinin
yayinlanmis olmasi

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda 6ncelikli sektorlerdeki
yatirimlarin Ar-Ge, tasarim, yatirim, Uretim,
pazarlama ve ihracat siireglerinin tamamini
icerecek sekilde tim odak sektorlerde
gelistirilerek uygulanmaya devam edilmesi

Sanayi sektorlerine yonelik raporlar, politika
ve strateji onerilerin yapilmasi

Bakanligimizin sanayi alanlarinin planlanmasi
konusunda kurumsal kapasitesinin gugli
olmasi

Ulkemizdeki sanayi yatirimlarini desteklemek
Uzere surekli ve tematik destek
programlarinin yirdtiliyor olmasi

Dijital Donlisiim Destek Programi’nin hayata
gegirilme ¢alismalarinin tamamlanma
asamasinda olmasi

TEKNOFEST’in her yil diizenli olarak ve artan
bir ivme ile gergeklestiriliyor olmasi

Deneyap Tirkiye Programi’nin tim illerde
firsat esitligi saglayacak sekilde hayata
gegirilmis olmasi

Sektor Kampiste Programi ile Universite-
sanayi isbirliginin egitime dogrudan katkisinin
saglanmasi

Elektrikli araglar sarj altyapisi programinin
baslatiimis olmasi

Teknogirisim Konseyi'nin ¢alismalarina
baslanmis olmasi, Kadin Girisimciligi
inisiyatifinin kurulmus olmasi, Turcorn 100

Standart veri temin altyapisinin gelistirilme
ihtiyaci

Dijital dontistiime bagli slireg izlemelerinin
yapilabilmesi igin ilk denetim sonrasinda
sureglerin sisteme girilmesinde yasanan
aksakliklar

Uriin givenligi konusunda kamuoyu
farkindaliginin artirilmasi ihtiyaci

Test, muayene ve belgelendirme
sureglerinde yasanan aksakliklar

Mekansal Yonetim ve Dijitallesme
Projesi’nin (MEYDIP) gerceklesmesinin
saglanmasi

Kurumsal kiiltirin olusmasina engel olan
personel devir oraninin ylksek olmasi

Bolgesel kalkinmaya yonelik gelistirilen
program ve projeler icin yeterli kaynak
ihtiyac

Veri hacminin bliyimesinden kaynakli,
verinin saklanmasi ve islenmesinde yasanan
aksakliklar

Cografi Bilgi Sistemlerine entegrasyonun
gelistirilme ihtiyaci

Konferans, fuar vb. etkinliklerine yeterince
katihm saglanamamasi

Ylrutilen programlarda ekosistem
paydaslarini bilgilendirme siirecinde
yasanan aksakliklar

Sanayide katma degerli Gretim kapasitesini
artirmak Uzere orta-yiiksek ve yiksek
teknoloji seviyesindeki trlnlere yonelik
yatirimlarin tesvik edilmesi ve
onceliklendirilmesi

Turkiye ekonomisinin sermaye enjeksiyonu
ve nifus artis hiziyla biyime sinirlarina
ulasmis olmasi ve bundan sonra daha fazla
buyuyebilmek igin, verimlilik artigi
saglanmasi ve teknolojik ilerleme saglayacak
Ar-Ge yatirimlarina verilen 6nemin artiyor
olmasi

Yeni ihracat alanlarinin olusturulmasi,
istihdam imkanlarinin artmasi ve
dijitallesmenin getirdigi yeni firsatlar
Ulkelerin ve isletmelerin tedarik zincirlerini
etkinlestirme faaliyetlerinin getirecegi yeni
firsatlar

Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum siirecinde
bu konuya odaklanmis olan Yesil Déniisiim
Destek Programi’nin yiritiilecek olmasi.
Sanayi 4.0 ve dijital dontdsimiin sektérlerde
uygulanmasi

Uyesi bulundugumuz Asya Verimlilik
Teskilati (AVT) faaliyetlerinden etkin bir
sekilde yararlanmaya yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmesi

Verilen destek ve tesviklerin etkilerinin
degerlendirilmesi ve degerlendirme
sonuglarina gore politika gelistirilmesi
Model Fabrika sayisinin artmasi

Farkh amaglara uygun g¢ok sayida destek
mekanizmasinin olmasi

Yapay Zeka Tiiztgl ve Siber Dayanikhhk
Yasasi basta olmak tizere AB’de ileri
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Kiresel aktorler arasinda yasanan ticaret
savaslari ve jeopolitik gerginliklerin artmasi
ile birlikte sanayi sektorlerini olumsuz
etkileme potansiyeli olan bolgesel ticari
savaslar

Destek programlarinin yiritilmesinde
deprem, sel vb. dogal afet ve miicbir
sebeplerin yol agabilecegi aksamalar

Kuresellesme ile birlikte liberal politikalarin
yaninda korumaci politikalarin artma
olasihigi

imalat, bilgi ve iletisim sektériinde yasanan
nitelikli isglict talebinin karsilanamamasi

AB’de yasanan ekonomik krizler, siyasi
belirsizlikler ve engeller

Gelisen teknoloji sonucu beseri sermayenin
ihtiya¢ duyulan yeni yetkinlikleri
gelistirememesi

Donusim sirecinde yiksek teknoloji ve Ar-
Ge yogun yatirimlarin istenilen dizeyde
gerceklesmemesi

Orta-yuksek ve yiksek teknoloji alaninda
faaliyet gosteren firmalarin kamu fonlarinda
haberdar olmamasi

Sanayi ve teknoloji ekosisteminin insan
kaynag eksikliginin giderilmemesi

isbirligi platformlari ve portallarinin
beklenen katkiyi saglayamamalari

isletmelerin Model Fabrika hizmetlerinden
habersiz olmalari ve Model Fabrikalarla
¢alisma konusunda ¢ekimser davranmalari
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Giiglii Yonler Zayif Yonler “ Tehditler

Programi, Turkiye Tech Visa Programi’nin
yuriatilmesi

Bolgesel kalkinmaya iliskin yasal, kurumsal ve
finansal araglarin Bakanligimiz
koordinasyonunda olmasi

Tiirkiye’de orta-yuksek ve yiksek teknoloji
seviyeli yatinnmlari destekleyen ve tek
pencereden yonetilen Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi’nin yiuritiliyor olmasi
Donglsel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, dogal
kaynaklari koruyan, iklim ve strdirtlebilirlik
hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve
diistuk karbonlu tiretimi amaglayan
yatirimlarin desteklenmesine yonelik olarak,
Yesil Dontisim Destek Programi’nin
ylritilecek olmasi

Bakanligimiz ile bagli ve ilgili kuruluglar
tarafindan saglanan desteklerin etki
degerlendirme g¢alismalarinin yapilmasi
Piyasa gozetimi ve denetimi ile metroloji
faaliyetlerinde bilimsel metodoloji ve
araglarin kullaniliyor olmasi

teknolojiler alanindaki yeni mevzuat
duzenlemeleri

Milli Teknoloji Hamlesi’'ne toplumun tim
kesimlerinde farkindaliginin artiyor olmasi

Ar-Ge ile Uretim/yatinm politikalarinin tek
¢ati altinda toplanmis olmasi

Milli Teknoloji Akademisi ¢atisi altinda yeni
programlarin tasarlanmasi ¢alismalari ile
Dijital Teknolojiler Platformunun
galismalarina baglanmig olmasi

Paydas kurumlarla isbirligi yapilarak idarenin
veri kapsaminin genisletilmesi
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1.12 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 21: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

2020-2024 Stratejik Planinin uygulamaya girmesiyle birlikte, Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzunda belirlenen esaslara uygun olarak izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gercgeklestirilmistir. Plan dénemi igerisinde Uretilen bilgilerin raporlar
vasitasiyla eksiksiz ve dogru verilerle kayit altina alinmasi saglanmistir. Performans
gostergeleri araciliglyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglari belirlenen araliklarla
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) uzerinden izlenerek (st ybnetime raporlanmistir.
Degerlendirme siirecinde plan igerisinde yer alan amag ve hedeflere hangi 6lglide
ulagildigi belirlenerek amag, hedef ve performans gostergelerinin etkililik, etkinlik ve ilgili
olma ile surdirilebilirligi analiz edilmistir. Siireg icerisinde var olan hedefler ile
gerceklesme durumlari kiyaslanarak, bunlar arasinda fark olusmasi durumunda
sapmanin nedenleri degerlendirilmis, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
tedbirler ile birlikte duizeltici eylem Onerileri olusturulmustur. Yapilan degerlendirmeler
stratejik plan hazirlik galismalarinda dikkate alinmistir.

ihalelerin Sanayi isbirligi Projeleri (SIP) uygulamasina tabi olarak gerceklestiriimesine ve
ihalelerin agilmasina iliskin karar yetkisi ihaleyi agacak ilgili kamu idaresine aittir. Yerli
Mali Tebliginin gelisen ve degisen kosullara uyum saglayamadig tespit edilmistir.

Sanayiye yonelik kritik hammadde listesinin  hazirlanmasi, listede yer alan
hammaddelerin tedarikine iliskin politikalarin hayata gegirilebilmesi, uzun dénemli
planlama ve takibin yapilabilmesi, listenin Glkemiz ve dinyadaki gelismeler
dogrultusunda ihtiya¢ duyuldukga giincellenebilmesinin gerektigi anlasiimistir.
Uriinlerin gevreye duyarli tasarim gerekliliklerini belirleyen AB mevzuatina (Eko-Tasarim)
uyumun saglanarak yurtici piyasada c¢evreye duyarli Uriinlerin piyasaya arzina katki
sunulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sanayicinin nitelikli isglict ihtiyacinin sektor ve bdlge bazinda degisiklik gosterdigi tespit
edilmistir.

Bakanhgimizin yetki ve sorumlulugunda bulunan teknik diizenlemeler kapsaminda
faaliyet gosterecek onaylanmis kuruluslar ve teknik servisler icin ¢alistirilacagi bildirilen
personelin mesleki yeterlilik belgesinin aranmasi i ve basvuru kriteri olarak mevzuat
icerisinde yerini almasi gerekmektedir.

Sanayi sicil kayitlarinin tutuldugu Sanayi Sicil Bilgi Sisteminin (SSBS) gelistirilmesi,
verilerin raporlanabilmesi ve sorunsuz galistirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri dogrultusunda ilgili paydaslarla isbirligi icerisinde,
bireylerin ve isletmelerin teknolojik ve dijital donlisiminiin saglanmasi gerekmektedir.

Turkiye’de bilisim ve ileri teknoloji sektorlerinde, Ar-Ge, tasarim ve yenilik gibi faaliyet
alanlarinda ¢alisan insan kaynaginin gelistirilmesi, isgliciinin dontsima ile dijital
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Mevcut cevre sartlari, riskler, Ust politika belgelerinden gelen
sorumluluklar ve uygulanmakta olan stratejik planin basari ve basarisizlik
nedenleri dikkate alinarak amag, hedef ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Ust otorite tarafindan belli sektér/driinlere yénelik kamu alimlarinin
Sanayi isbirligi Projeleri ile gerceklestirilmesi karari alinabilir. Yerli Mali
Tebligi’'nin gelisen ve degisen kosullara uyum saglayabilmesi amaciyla
guncellenmesi planlanmaktadir.

ilgili kurum ve kuruluslardan olusan bir koordinasyon grubunun
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumlar arasi koordinasyonun saglanarak tim paydaslarin mevzuat
bilgisinin gl¢lendirilmesi ve AB’nin mevzuat kapsaminda kurulan veri
tabanlarina lyeliklerin saglanmasi gerekmektedir.

Sanayicinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglicine dair detayh bilgilerin
alinabilecegi bir portala ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mesleki  Yeterlilik Kurumu ile yapilan protokoliin
genisletilerek yirirlige girmesi beklenmektedir.

kapsaminin

Sanayi sicil mevzuatinin glinimuz ihtiyaglarina gore revize edilmesi
gerekmektedir.

Milli Teknoloji Akademisi altinda ihtiyaglara uygun yeni programlar
baslatiimasi ve yaziimci vyetistirmeye yoénelik 6zgin programlar
baslatilmasi planlamaktadir.

Sektor Kampiiste Programi’nin yayginlastiriimasi ve Deneyap Tirkiye
Programinin glincel ihtiyaglara goére iyilestirilmesi, gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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donlsiimde strateji ve politika olusturma c¢alismalarina katkida bulunulmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Sanayiye yonelik siber gilivenlik tedbirlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

imalat sanayinin dijital dénisimiine yénelik heniiz hayata gecen bir destek programi
olmamasi ve imalat sanayinin dijital olgunluga erismesine yonelik ekosistemde bulunan
personelin egitimine yonelik programlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dijital ekonomi alaninda bir yol haritasi ve paydaslarin bir araya gelip istisare edebilecegi
bir yapilanma yoktur.

Acik kaynak alaninda gorev ve faaliyetleri olan diger kamu kurum ve kuruluslari ile
gorev/faaliyet cakismasi yasanmaktadir.

Yazilim alanindaki firma, urlin, istihdam bilgileri idari kayitlardan saglikli bir sekilde
saglanamamaktadir.

Ulkemizde yazilimci ihtiyacinin bulunmaktadir.

Universitelerin arastirma altyapilarinin daha etkin kullaniminin ve sirdirilebilirliginin
saglanmasi, sahip olduklari yetkinlik ve birikimlerin daha fazla kullanilmasi ve sanayi ile
etkilesiminin artirilmasi gerekmektedir.

Turkiye Teknoloji ekosisteminin her gegen giin biyliyen kapasitesiyle tiim diinyada hem
teknoloji uzmanlarinin hem de teknoloji sirketlerinin dikkatini cekmesi ile daha fazla
yetenegin ve girisimin tlkemize kazandiriimasi gerekmektedir.

Ar-Ge ciktisi Urlinlerin ticarilesmesi ve Ar-Ge ve yenilik siireglerinin ihtiyag temelli olarak
baslatiimasina imkan saglayacak bir platform olusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Ulkemizden yeni Turcorn’larin cikabilmesi icin “scale-up”lara yonelik desteklerin
guclendirilmesi gerekmektedir.

Girisimci Bilgi Sisteminde yer alan idari kayitlara dayanilarak isletme seviyesinde
verimlilik diizeylerini analiz eden ve karsilastirmalar yapan minferit ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.

Yatirim tesvik mevzuati ile dogrudan yabanci yatirrm mevzuatinin hazirlanmasi ve
degisen ekonomik kosullar ile dis paydas talepleri dikkate alinarak mevzuatta degisiklik
yapilmasi gerekmektedir.

Tirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, diinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirlikh olarak yiksek teknolojili Grlnlerin Uretildigi, nitelikli is
glcline sahip, gevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina dontsiimini hizlandirmak
icin belirli bir rekabet edebilirlik ve sirdlrulebilirlik potansiyeli tasiyan kiimelenme
birlikteliklerini desteklemek ve paydaslarin ihtiyaglarinin tespit edilmesine yonelik
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Sanayiye yonelik siber glivenlik rehberinin, denetim rehberinin
yayinlanmasi ve uygulama slrecinin baslatilmasi gerekmektedir.

imalat Sanayinin dijital ddniisiimiine yonelik bir destek programinin yakin
zamanda hayata gecirilmesi ile birlikte imalat sanayinin dijital olgunluga
erismesine yonelik ekosistemde bulunan personelin egitimine yonelik
programlar gelistirilmesi ve Dijital Donlsiim Destek Programi Tebligi’'nin
yayimlanarak programin uygulanmasi planlanmaktadir.

Dijital Teknoloji Platformlari biinyesinde dijital ekonomi teknoloji
platformu kurulmasi hedeflenmektedir.

Etkin bir iletisim ve isbirligi saglamaya yonelik Ust seviye bir yonetisim
yapisina ihtiya¢ oldugu, Turkiye Acik Kaynak Platformu’nun yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir.

Yazilim Envanter Projesi’nin hayata gegirilerek yazilim alanindaki Ulusal
Meslek Standartlari ve Ulusal Yeterliliklerin hazirlanmasi gerekmektedir.
Yazihmci  yetistirmeye yonelik programlar  baslatiimasi
gerekmektedir.

Universiteler biinyesindeki arastirma altyapilarinin sanayi ile ishirliginin
gelistirilmesi kapsaminda hazirlanan destek programinin hayata
gegirilmesi amaciyla 6550 Sayil Kanun ve alt mevzuatta revizyon
yapilmasi planlanmaktadir.

5746 sayili Kanun kapsaminda Girisim Sermayesi Fonlarina Katilim ve
Girisim Sermayesi Uygulamalarina Dair Yonetmelik gikarilmasi ve Tech
Visa Programinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Teknoloji Transfer Portalinin hayata gegirilmesi ve Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi’'nin etkin bir sekilde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin ylrGtilmesi igin gereken galismalar planlanmaktadir.
Turcorn 100 Programinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

o6zgln

isletmelerin verimliliklerini 6lgmek, sonuglari diger dlkelerin verimlilik
seviyeleri ile karsilastirmak; Uretilen veri ve raporlari, belirli araliklarla ve
uygun araglarla yayimlanmasi planlanmaktadir.

Oncelik verilmesi gereken sektdrler ile firmalara saglanan destek
unsurlarinin farklilagsmasi ¢ergevesinde tim paydaslarin gorisi alinarak
gerekli galismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Yeni ihtiyaglarin tespit edilmesi durumunda bu ihtiyaglarin giderilmesi
dogrultusunda ¢alismalar yuratilerek gerekli tedbirler alinacaktir.
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toplantilar diizenlemis, soru formlari ile ihtiyag ve beklentiler tespit edilmis ve bu
dogrultuda gerekli mevzuat degisikligi yapilarak ¢agriya gikilmistir.

Piyasada denetim etkinliginin artirlmasina yonelik bitlncul, strekli iyilestirmeye ve Denetim ve muayene etkinliginin artirilmasina yonelik iyilestirme, yesil ve

veriye dayali bir ¢alisma sistemi gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yiritilmis olup ¢cagin  dijital donisime dayal bir yaklasim ve denetimlerin dijitallesmesine

gereklerine uygun olarak dijital donlstimiiniin tamamlanamamasi tespit edilmistir. yonelik calismalar yapilmasi, yeni denetim stratejileri gelistirilmesi
planlanmaktadir.

AB kaynaklari ile desteklenen projelerde benzer temalarda milli kaynaklar ile yapilan Projelerin gelistirilme safhalarinda farkli kamu kurumlariyla ve

desteklerde esgiidiim ve koordinasyon eksikligi bulunmaktadir. uluslararasi 6rgutlerle isbirligi mekanizmalarinin tesis edilecektir.

e imalat sanayiinde &ncelikli sektdrler belirlenerek sanayilesmenin
hizlandirilmasi, yiiksek teknolojili Gretim ve ihracatta yiksek katma
degerli Griinlerin artiriimasi,

o 81 ilde Teknofest Atdlyelerinin kurulmasi,

e Yapay zeka, siber glivenlik, biylk veri, otonom sistemler, robotik,
biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi kritik alanlarda
rekabetgi bir konuma gelinmesinin saglanmasi,

e Sinirda Karbon Diizenlemesi kapsaminda Teknoloji girisimleri ve Ar-Ge
yatirimlari ekosisteminin glglendirilmesi,

e Organize Sanayi Bolgeleri, Sanayi Siteleri ve Endistri Bolgeleri ve de
KOBI’lerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile yesil ve dijital
donlisiimiin saglanarak yabanci yatirimlarin bélgeye ¢ekilmesi,

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine yoénelik tematik sinai mdlkiyet egitim programlarinin
verilmesi planlanmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi
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Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirmlarin Desteklenmesi Programi kapsaminda
hedeflerde beklenen dlzeyde gergeklesme saglanabilmesi igin programda destek
odemesinin yapilmasina iliskin biirokratik sireglerde sadelestirme ve iyilestirmeye
gidilmesi gerektigi tespit edilmis ve gerekli mevzuat degisikligi yapilmistir. Ayrica
sanayinin planli gelismesi, sanayi bolgelerinin sayilarinin ve etkinliklerinin artiriimasi
amaciyla OSB, SS, ve EB’lere yonelik ¢alismalarimiz basarili bir sekilde yiritalmustir.
Sanayi ve teknoloji alanlarinda politika, program ve stratejiler gelistirilerek arastirma ve
analizler yapilmistir.

Bolgesel Kalkinma Programi kapsaminda, planlama galismalari ile proje ve faaliyetlerin
merkezi ve yerel kurum ve kuruluslarla uyum ve buitilinlik icinde yurittlmesi saglanmis,
bolgesel kalkinmayi desteklemek igin galismalar yurttalmustar.

Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu Programi
kapsamindaki 6lgl aletlerine ve hazir ambalajli mamullere yonelik 81 ilde ani muayeneler
gerceklestirilmis ve uygunsuzluk tespit edilenlere gerekli idari yaptirimlar uygulanmistir.
Bununla birlikte 6l¢l aletlerinin piyasada dogru ayarli bir sekilde kullaniminda siirekliligin
saglanmasi igin Bakanligimizca yetkilendirilmis uygunluk degerlendirme kuruluslari
tarafindan tamir/ayar ve periyodik muayene islemleri gergeklestirilmistir. Ayrica bu
kuruluslarin dogru ve glivenilir hizmet verdiklerini kontrol etmek amaciyla Bakanlik
personelleri tarafindan denetimler gergeklestirilmistir. Glivensiz oldugu tespit edilen
Urtnler hakkinda toplatma karari alinmis ve piyasadan toplatilmasi saglanmistir.

ic paydas analizi ile kurum algisinin tespiti amaglanarak iyilestirme ihtiyaci duyulan
alanlar belirlenmistir. Dis paydas olarak ise kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar, kamu kurumu nitelig§indeki meslek kuruluslari ile yiiksekdgretim
kuruluglarinin  Bakanhgimiz faaliyetlerine yonelik algilarinin  6lglilmesi, goris ve
onerilerinin alinmasi amaglanmistir.

Bakanhgimiz teknik ve idari personel kapasitesinin gelistirilmesi igin ¢alismalar
yurattilmektedir. Bakanlhk insan kaynag havuzu igin olusturulan yazilim tabanli
uygulamanin giincel tutulmasi, insan kaynagi ihtiyacinin sadece kisa donemde degil orta
vadede de nitelik ve nicelik tanimlamalarinin olmasi gerekmektedir. Yapay zeka, otonom
sistemler, bulut bilisim ve buylk veri analitigi igin nitelikli personel ihtiyac
bulunmaktadir.

Galisma kiltiira ve gelisen ¢calisma iklimi dogrultusunda kurumsal aidiyetin, is tatmini ve
galisma motivasyonunun artirilmasi gerekmektedir.

Bakanligin fiziki imkanlari iyilestirilmelidir.

Bilgi ve teknolojik galismalar kapsaminda ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ile
ilgili calismalar plan dénemi boyunca devam edecektir. Bakanlik sistem odasi altyapisinda
yeterli sayida fiziksel sunucu ve bu sunucularin bazilarinin sanallastiriimasiyla elde edilen
(domain kontroller, uygulama, e-posta, web ile internet, anti virls, veri tabani, firewall,
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Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi Programi
kapsaminda destek ve izleme sireglerinin sadelestiriimesi ile bultge
artisina ve bitge aktarimina imkan saglanmasi seklinde olup bu
ihtiyaglarin yerine getirilmesi dogrultusunda gerekli mevzuat degisikligi
yapilmistir. TEKNOFEST kapsaminda diizenlenen teknoloji yarismalarinda
yarismacilarin projelerini gergeklestirebilmeleri igin ¢alisma ortamlarinin
daha kapsamli hale getirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Yazilimci sayisinin
idari kayitlardan tespitine yonelik dizenlemelerin yapilmasi ile saglikh
veri elde edilmesi gerekmektedir. Yaygin bir etki i¢in Dijital Donlsim
Destek Programinin en kisa siirede hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
Model Fabrikalarin insaat tamamlanma slrecinin uzama ihtimali
olabilecektir. Bu konuya ilgili yerel proje paydaslarinin daha hizl aksiyon
almasinin saglanmasi 6nemlidir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi ile ilgili olarak Program Uygulama Esaslari Tebligi'nde yapilacak
guncelleme ile yatirim projelerinin degerlendirme ve izleme siireglerinde
yapilacak diizenlemeler, hedeflere ulasilmasini kolaylastiracaktir.
Bolgesel gelisme ve kalkinma projeleriyle yerel dinamikleri harekete
gecirerek firsatlarin degerlendirilmesi yoluyla bolgesel kalkinmanin
Ulkemiz geneline yayillmasi ve gerek bolgeler arasi gerekse bdlge igi
gelismislik duzeyi farkhliklarinin azaltiimasi amaglanmaktadir. Alt
program hedef ve performans gostergesi ile bunlarailiskin degerler dogru
belirlendiginden gilincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Dis paydas analizine gore, paydaslarin Bakanligimiz kurulus ve gorevleri
ile yaptig1 hizmetler hakkindaki bilgi diizeyi yeterli seviyededir. Ayrica
ortak vyuritilen calismalarda Bakanhgimizin Ustlendigi role iliskin
memnuniyet dizeyinin de yiiksek oldugu gorilmuistir. Dis paydaslara
onumiuzdeki bes yillik dénemde oOnceliklendirme ihtiyaci bulunan Ug
temel faaliyet alani katilimcilarin géristine sunulmus olup bu kapsamda
one cikan temel faaliyet konulari belirlenen Amag, Hedef ve Stratejilerde
g6z oniinde bulundurulmustur.

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik hizmet igi egitimlerin
niteliginin artiriimasi ve “Egitim Stratejisi” planinin olusturarak etkinlik ve
insan kaynaklari ihtiya¢ analizlerinin dizenli araliklarla tekrarlanmasi
gerekmektedir.

Kurum kltirGnin olusmasina ve aidiyet duygusunun gelismesine katki
saglayacak ¢alismalarin diizenlenmesi gerekmektedir.

Bakanlik ana hizmet binasi ve diger hizmet binalarinin fiziki imkanlar
gelistirilmelidir.

Teknolojik gelismelere es zamanh uyumun saglanabilmesi igin Bakanhgin
bilisim alt yapisinin stirekli yenilenmesi ve gliclendirilmesi gerekmektedir.
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rapor, yedek, sanallastirma, portal, yénetim sunuculari), network altyapisinda ¢alisan
omurga anahtarlar, yiik dengeleme cihazlari mevcuttur. Bunlara ek olarak merkez ve
tasra teskilatinda kenar ag anahtar cihazlari bulunmaktadir. Merkez binada 500 Mbps
hizinda yedekli internet altyapisi mevcut olup bu bant genisliginden il mudurlikleri de
faydalanmaktadir.

Bakanhgimiz biitgesi goz oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergeleri ile stratejiler birbiriyle uyumlu sekilde belirlenmistir.

Dijitallesme ve yenilikgilige dayali bir ekonomik dizenin tesis edilmesi; bu vesileyle
refahin toplum igindeki sirekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Teknoloji sirketleri icin alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

ileri teknoloji alanlarinda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine imkan saglayacak
programlarin baslatiimasi gerekmektedir.

Dijital teknolojiler uluslararasi isbirliginde 6nemli bir glindem maddesi haline gelmistir.

Dijital teknolojiler ve dijital
kullaniimaktadir.

donlisim uygulamalarinin giderek artan seviyede

Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilik¢i is modelleri ve
teknolojiye dayali galismalari olan teknogirisimlerin Ulkemize c¢ekilmesini saglayan
kolaylastirici ve destekleyici bir dizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sanayimizin siber artirilmasina diizenlemesi

yapilimahdir.

dayanikliliginin yonelik mevzuat

Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi yiikiimliiliikler ve ortaya
konulan taahhitler

Sinirda Karbon Dizenlemesi uygulamasindan etkilenecek imalat sanayi sektorlerinin
belirlenmesi gerekmektedir.
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Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk Gg yil igin orta vadeli programdan
yararlanilmis olup bitge disi kaynaklar ile son iki yila ait kaynaklar igin
tahmini rakamlara yer verilmistir.

Ulusal seviyede bir yol haritasi olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslarin
etkin bir yonetisim yapisinda koordineli ¢calismasi saglanmalidir.

Hisseye donisebilir tahvil ihraci, kitle fonlamasi, girisim ve risk sermayesi
gibi banka digi dogrudan finansman uygulamalarinin gesitlendirilmesi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi igin diizenlemeler yapilmalidir.

ilgili paydaslarla farkli alan ve uzmanlik seviyelerinde; ihtiyaclari
karsilamaya yonelik yeni programlarin  olusturulmasi, mevcut
programlarin etkin bir sekilde ve vyayginlastirilarak vyirGtilmesi
planlanmaktadir.

Uluslararasi gelismelerin yakin takibinin saglanarak dijital teknolojiler
alaninda ikili ve gok tarafli isbirligi gelistirilmelidir.

Ulusal seviyede koordinasyon, etkin yonetisim mekanizmalari, ulusal
strateji belgelerinin etkin bir sekilde hayata gegcirilmesi, destek ve
tesviklerin odakli olarak saglanmasi, etkin bir izleme ve degerlendirme
yapilmasi hedeflenmektedir.

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi kapsaminda baslatilacak Turkiye
Tech Visa Programi ile teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip
yetenekler ile yenilikgi is modelleri ve teknolojiye dayali ¢alismalari olan
teknogirisimlerin  Ulkemize c¢ekilmesine yonelik kolaylastirict  ve
destekleyici bir icerik ¢alismasi planlanmaktadir.

Siber Dayanikhhk Yasasi uyumlastirma galismalarinin ilgili paydaslarin
katkilari ile ylratllmesi, sanayinin siber glvenligine yonelik tedbirlerin
belirlenerek denetim silirecinin olusturulmasi ve ilgili mevzuatin
hazirlanmasi gerekmektedir.

Sanayinin donlsiimi kapsaminda AYM ile devreye girecek olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasina iliskin ortaya gikabilecek maliyetlerin
karsilanmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bakanligimizca firmalarin karbon maliyetlerini hesaplamalari tesvik
edilerek yol haritasi planlanmalidir.
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BOLUM 2: GELECEGE BAKIS
2.1 Misyon

“Bilim, teknoloji ve inovasyona dayali, rekabetci, strdirebilir, kiiresel capta yonlendirici yerli ve milli bir

sanayi yapisi ile dijital ekonomi olusturmak.”
2.2 Vizyon
“Teknolojisiyle 6ncl, sanayisiyle glgli bir Tarkiye”

2.3 Temel Degerler

Teknolojide bagimsizlik

o Yesil ve dijital donlstiim odakl hizmet anlayisi
o Rekabetgilik ve girisimcilik ile stirekli gelisim

e Dijital donistimde liderlik

e Etik kurallara ve kisisel verilere saygi

o Yenilik¢i ve teknoloji odaklilik

e Bilimsel degerlere baglilik

e Sonug odakh kaliteli hizmet anlayisi

o sbirligi, katiimcilik ve erisilebilirlik

e Yiksek katma degerli tiretim

BOLUM 3: STRATEJi GELISTIRME

3.1 Stratejik Amaglar ve Hedefler
Amag 1: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Doniisiimiinii Saglamak, Yenilikgilik ve
Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

Hedef 1.1: Dijitallesme ile Gelen Yeni Donemin Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin Belirlenmesi, Egitim
Modellerinin Doniistiiriilmesi ve Siirdiiriilebilir ilerleme igin Toplum Genelinde Yetkinlik Gelisimi
Saglanacaktir.

PG 1.1.1) Gergeklestirilecek TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali Sayisi

PG 1.1.2) Milli Teknoloji Akademisi Catisi Altinda Yiritilen Ders Sayisi

PG 1.1.3) Milli Teknoloji Akademisi Catisi Altinda Egitim Alan Ogrenci Sayisi

PG 1.1.4) DENEYAP Tiirkiye Projesi ile Egitim Hakki Elde Eden Ogrenci Sayisi

PG 1.1.5) 81 ilde Kurulan Teknofest Atdlye Sayisi

Hedef 1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Giivenlik ve Acik Kaynak Yazilim Ekosistemi Gelistirilecektir.
PG 1.2.1) Siber Dayanikhiligi Artirilan isletme Sayisi

PG 1.2.2) Tiirkiye Yazilim Envanteri Portalina Kayitl isletme Sayisi

PG 1.2.3) Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik
Dogrultusunda Yetki Belgesi Diizenlenen Alan Sayisi
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PG 1.2.4) Dijital Rozet Platformu Uzerinden Sertifika Ureten Kurulus Sayisi
PG 1.2.5) Dijital Rozet Platformu Uzerinden Sertifikalandirilan Kisi Sayisi
PG 1.2.6) Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterlilik Hazirlanacak Meslek Sayisi

Hedef 1.3: Sanayinin Dijital Déniisiimii Siirecinde Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi ve Dijital Doniisiimiin
Hizlandiriimasi Yoluyla imalat Sanayinin Rekabet Giicii Artirilacaktir.

PG 1.3.1) Dijital Déniisiim Destegi Verilen Biiyiik Olgekli Firma Sayisi
PG 1.3.2) Dijital Déniisiim Destegi Verilen KOBI Sayisi

Hedef 1.4: isletmelerde Dijital Déniisiim Farkindaligini Artirmaya ve Bu Alandaki Teknikler ile
Uygulamalara Yonelik Cevrimigi Nitelikte Egitim Seti Gelistirilecektir.

PG 1.4.1) Dijital D6ntsiim Uzmanligi icin Hazirlanan Egitim Seti Sayisi

PG 1.4.2) Dijital Dontisim Uzmanligi Egitimine Katilan Firma Sayisi

Hedef 1.5: Ulusal Dijital Doéniisiim Olgunluk Degerlendirme Modeli Gelistirilecektir.
PG 1.5.1) Olgunluk Degerlendirmesi Yapilan Biyiik Olcekli isletme Sayisi

PG 1.5.2) Olgunluk Degerlendirmesi Yapilan KOBI Sayisi

Amag 2: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirmek; Projeler, Programlar, Veri
Analizleri, Arastirmalar ile Yayinlar Yoluyla Verimlilik Alanindaki Gelismeleri izlemek ve Yonlendirmek

Hedef 2.1: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirilecek; Arastirma ve Analizler
Yapilacaktir.

PG 2.1.1) Uygulama ve Glincelleme Calismalar YUratulen Strateji / Yol Haritasi Sayisi

PG 2.1.2) izleme ve Yonlendirme Siireglerine Katki Saglanan Strateji, Plan, Program vb. Belge Sayisi

PG 2.1.3) Katihm Saglanan Teknik Komite, Calisma Grubu vb. Olusum Sayisi

PG 2.1.4) Sanayi ve Teknoloji Alanlarindaki Gelismelerin izlenmesine Yonelik Analiz ve Arastirma Sayisi

Hedef 2.2: Sanayide Sistematik ve Sirdirilebilir Verimlilik Artiglarinin Saglanmasina Yonelik Projeler
Gelistirilip Uygulanacak; Verimlilik Alanindaki Uluslararasi isbirlikleri Giiglendirilecektir.

PG 2.2.1) Faaliyete Gegen Yetkinlik ve Dijital Dontisim Merkezi (Model Fabrika) Sayisi

PG 2.2.2) Yetkinlik ve Dijital D&niisiim Merkezlerinden (Model Fabrika) Ogren-Déniis ve Danismanlik
Hizmetleri Alan Firma Sayisi

PG 2.2.3) Verimlilik Alanindaki Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri (Proje, Etkinlik vb.) Sayis
PG 2.2.4) Verimlilik Proje Oddillerine Basvuran Proje Sayisi

Hedef 2.3: Girisimci Bilgi Sistemi, Resmf istatistikler, Etki Analizleri ve Performans Endeksleriyle Sanayi ve
Teknoloji Alanlarinda izlenebilirlik Artirilacaktir.

PG 2.3.1) Verimlilik Konularinda Hesaplanan istatistik ve Gosterge Sayisi
PG 2.3.2) Hazirlanan Etki Analizi Rapor Sayisi

PG 2.3.3) Hazirlanan Performans Endeksi Sayisi

PG 2.3.4) Calisma ve Arastirma Merkezi’'nin Kullanim Sayisi

Hedef 2.4: Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Alanlarda Yerli Uretim Kabiliyetlerinin Artinimasina ve
Sanayide Yesil Doniisiimiin Saglanmasina Yénelik Destek Programlar Yiiriitiilecektir.

PG 2.4.1) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Kapsaminda Agilan Cagri Sayisi

PG 2.4.2) Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Kapsaminda Agilan Cagrilara Kesin Basvuru Yapan Firma
Sayisi

PG 2.4.3) Yesil Donlsim Destek Programi Kapsaminda Desteklenmesine Karar Verilen Firma Sayisi

PG 2.4.4) Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesi Uygulamasi Kapsaminda
Teknoloji/Strateji Puani (TSP) Hesaplanan Proje Sayisi
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Amag 3: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Giiclendirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda Kiiresel
Olgekte Rekabetgi Bir Konuma Yiikseltmek

Hedef 3.1: Kiimelerin Rekabet Edebilirliginin ve Verimliliginin Yiikseltilerek, Diinya ihracatindan Daha Fazla
Pay Alan, Agirlikh Olarak Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Uretildigi, Nitelikli is Giiciine Sahip, Cevreye ve
Topluma Duyarli Bir Sanayi Yapisina Donlisiimiinii Saglamak Amaciyla Kiimelenme Tesebbisleri
Desteklenecektir.

PG 3.1.1) Desteklenen Kiimelenme Birlikteliklerinde Yer Alan Firma Sayisi
PG 3.1.2) Kimelenme Destek Programi Hakkinda Gergeklestirilen Tanitim Faaliyeti Sayisi

Hedef 3.2: Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin Artirlmasi igin
Ekosistemin Yetkinlik, isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konulardaki Gelisimine Yonelik Tedbirler
Alinacaktir.

PG 3.2.1) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam Edilen Toplam Ar-Ge Merkezi Personeli Sayisinin Onceki Yila Gére
Artis Orani

PG 3.2.2) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam Edilen Toplam Doktorali Ar-Ge Personeli Sayisinin Onceki Yila Goére
Artis Orani

PG 3.2.3) Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinden Start-Up Firmalarina Mentérlik Destegi Verecek Merkez Sayisi

Hedef 3.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi i¢in Ekosistemin Altyapi,
Yetkinlikler, isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konularda Gelismesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

PG 3.3.1) Altyapi, Ar-Ge Binasi, idare Binasi, Kulugcka Merkezi ve Atdlye insaati Desteklenen TGB Sayisi
PG 3.3.2) TGB’lerde Yer Alan Firma Sayisi

PG 3.3.3) TGB’lerde Yer Alan Toplam Personel Sayisi

PG 3.3.4) Bolge Alani Disinda Acilan Kulucka Merkezi Sayisi

PG 3.3.5) Faaliyete Gegmis TGB Sayisi

Amag 4: Yesil ve Dijital Donilisiim Kapsaminda Yiiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakli Yatirimlarin
Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle Uluslararasi isbirligini Artirarak
Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Stirdiirmek

Hedef 4.1: Oncelikli Sektérlerde Yerli Uretimin Artirlmasi Amaciyla Kamu Alimlar Sistemi Kaldirag
Olusturacak Sekilde Kullanilacaktir.

PG 4.1.1) Kamu Alimlari, Yerli Mali Uygulamasi ve SiP Hakkinda Kamu Kurumlari ile Ozel Sektére Yonelik
Olarak Duizenlenen Farkindalik ve Bilgilendirme Faaliyeti Sayisi

Hedef 4.2: Girisimcilik Ekosisteminin Yetenek Kapasitesi, ishirligi Mekanizmalari, Katiim Sermayesi, Giris
Kolayhgi, Kiiresel Ekosisteme Entegrasyon Gibi Bakimlardan Biitiinciil Olarak Olgunlagmasi Saglanacaktir.

PG 4.2.1) Turcorn 100 Programina Kabul Edilen Girisim Sayisi

PG 4.2.2) Turkiye Tech Visa Programindan Yararlanan Girisim Sayisi

PG 4.2.3) Teknoloji ve inovasyon Fonu’ndan Yatirim Yapilan Girigim Sayisi

PG 4.2.4) Ulusal Teknoloji Girisimciligi Strateji Belgesi’nde Tamamlanan Eylem Sayisi

Hedef 4.3: Yerli veya Yabanci Sermayeli Yeni Yatinmlarin Artirilmasi Amaciyla Yatirrm Ortami
iyilestiriimesine Yonelik Adimlar Atilacak ve Yatirim Tesvik Sistemi Yeni Yaklasimlar ile Revize Edilecektir.

PG 4.3.1) Tesvik Belgesi Kapsaminda Yiiksek ve Orta-Yiiksek Teknolojili Yatirimlarin Toplam imalat Yatirimlari
Tutari icerisindeki Payi

PG 4.3.2) Proje Bazli Tesvik Sistemi Kapsaminda Oncelikli Sektérlerde Diizenlenen Belge Sayisi

PG 4.3.3) Proje Bazli Tesvik Sistemi Kapsaminda Saglanan Nakit Desteklerin Toplam Nakit Destekler
icerisindeki Payi

PG 4.3.4) imalat Sektérii icin Diizenlenen Yatirim Tesvik Belgesi Tutarinin Toplam Yatirim Tesvik Belgesi Tutari
icerisindeki Payi
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PG 4.3.5) Yatinimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmasi MUizakere Sayisi

Hedef 4.4: Rekabetgi Sektorler Programi’yla Ozel Sektoriin Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve inovasyon
Basliklarinda Sanayinin Yesil ve Dijital Doniigiimiine Yonelik Destekler Saglanacaktir.

PG 4.4.1) Rekabetgci Sektorler Programi Kapsaminda Harcanan AB ve Ulusal Fon Miktari

PG 4.4.2) Rekabetgilik ve Yenilik Alaninda Desteklenen ve Uygulamaya Gegirilen Proje Sayisi

PG 4.4.3) NATO-DIANA Hizlandirici Programindan Yararlanan Turk Sirket Sayisi

PG 4.4.4) NATO inovasyon Fonu'ndan Yatirim Alan Tiirk Sirket Sayisi

PG 4.4.5) Dijital Avrupa Programi'ndan Destek Alan Tiirk Faydalanici Sayisi

Hedef 4.5: Sanayi, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Ulkelerle isbirlikleri Giiglendirilecektir.

PG 4.5.1) Bakanligimizca Ulkelerle ikili iliskiler Kapsaminda imzalanan Sinai, Teknik ve Teknolojik isbirligi
Anlasmasi/Protokolii Sayisi

PG 4.5.2) Bakanhgimizca Katki ve Katilim Saglanan KEK ve JETCO Protokolii Sayisi
PG 4.5.3) Hazirlanan Sanayi ve Teknoloji Ulke Raporu Sayisi

Amag 5: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bélgelerin Ulusal Kalkinma Siirecine
Katkisinin Yiikseltilmesi, Boélgelerin Ulusal ve Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Bolgeler Arasi
Sosyoekonomik Gelismislik Farklarinin Azaltilmasini Saglamak

Hedef 5.1: Sanayinin Planl Gelisimine ve Yesil Doniisiimiine Yonelik Olarak Sanayi Bolgelerinin Sayilarinin
ve Etkinliklerinin Artirilmasi Saglanacaktir.

PG 5.1.1) Kredi Destegi Saglanarak OSB’lerde Tamamlanan Proje Sayisi

PG 5.1.2) Kredi Destegi Saglanarak SS’lerde Tamamlanan Proje Sayisi

PG 5.1.3) Yatirimciya Tahsise Hazir Hale Getirilen Endiistri Bolgesi Sayisi

PG 5.1.4) Yer Secimi Kesinlestirilen Yatirim Alani (EB/OSB/Hazir Yatirim Alani) Sayisi
PG 5.1.5) Yatirnmciya Tahsis Edilen Parsel Sayisi (OSB/EB)

Hedef 5.2: Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerine Yon Veren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Planlari
Biitiin Yerel ve Merkezi Kurumlarla Esgiidiim iginde Uygulanacaktir

PG 5.2.1) BGUS Kapsaminda Uygulanan Yeni Tematik Bolgesel Kalkinma Programi Sayisi
PG 5.2.2) BGUS Mekansal Hedefleri Kapsaminda Merkezi Kurumlarla Gelistirilen Ortak Program Sayisi

Hedef 5.3: Bolgelerin igsel Potansiyellerinin Agiga Cikarilarak Ekonomik Degere Déniistiiriilmesi ve
Girisimcilik Ekosisteminin Giiclendirilmesi Yoluyla Ekonomik Faaliyetlerin Bolgeler Arasinda Dengeli
Dagilimi Saglanacaktir.

PG 5.3.1) Bolgesel Girisim Sermayesi Uygulamasi ile Finansman Saglanan Bolge Sayisi
PG 5.3.2) Kalkinma Ajanslari Tarafindan Hazirlanmis On Fizibilite Raporu Sayisi
PG 5.3.3) Kalkinma Ajanslar Tarafindan Sunulan Yonetim Danismanligi Programi Sayisi

Hedef 5.4: Bolgesel Kalkinma Alaninda Kanita Dayali Politika Gelistirme Siireci Giiglendirilecek, Bolgesel
Kalkinmanin Yerel Diizeyde Sorumlu Kurumlarinin Koordinasyonu Daha Etkin Hale Getirilecektir.

PG 5.4.1) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyoekonomik Arastirma ve Analiz Sayisi
PG 5.4.2) Kalkinma Ajanslarina Gergeklestirilen izleme Ziyaret Sayisi

PG 5.4.3) Bolge Kalkinma idarelerine Gergeklestirilen izleme Ziyaret Sayisi

PG 5.4.4) Gergeklestirilen Mali Yonetim Yeterligi Denetimleri Sayisi
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Amag 6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Doniisiime Dayali Giivenli Uriin Arzi ile Olgii
Aletlerinin Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olgiimlerin Giivenilirligini ve
Dogrulugunu Saglamak

Hedef 6.1: Sanayi Uriinlerine iliskin Teknik Diizenlemelerin Uyumlastiriimasi, Uygunluk Degerlendirme
Kuruluslarinin Denetimlerinin Yapilmasi, Belgelendirme Calismalarinin Etkin Bir Sekilde Yiriitiilmesi ve
Takip Edilmesi Saglanacaktir.

PG 6.1.1) Denetlenen Onaylanmis Kurulus Orani

PG 6.1.2) Denetlenen Teknik Servis Orani

PG 6.1.3) AB Mevzuatinin Uyumlastiriima Orani

PG 6.1.4) Sanayi Sicil Belgelendirme islemlerinin Tamamlanma Orani

Hedef 6.2: Yasal Metroloji ve PGD Alaninda Yiiritiilecek Gozetim, Denetim ve Muayeneler Programlanacak
ve izlenecektir.

PG 6.2.1) Oncelikli Sektor ve Uriinlerin Belirlenmesine Yonelik Yapilan Risk Analizi Sayisi
PG 6.2.2) Hazirlanan Gézetim ve Denetim Programi Sayisi

PG 6.2.3) Hazirlanan Muayene ve Denetim Programi Sayisi

PG 6.2.4) Hazirlanan Metroloji ve PGD Faaliyet Rapor Sayisi

PG 6.2.5) Metroloji ve PGD Faaliyetlerine iliskin Yayinlanan izleme Rapor Sayisi

Hedef 6.3: Sanayi Uriinlerinin, Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Piyasaya Arz Edilmesi Amaciyla
Denetim ve Gozetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

PG 6.3.1) Sanayi Uriinlerinde Denetimler Sonucu Tespit Edilen Uygunsuzluk Orani

PG 6.3.2) Denetimler Kapsaminda Test ve Muayeneye Génderilen Uriin Sayisi

PG 6.3.3) Test ve Muayeneye Gonderilen Uriinlerdeki Uygunsuzluk Orani

PG 6.3.4) Ureticilere, ithalatcilara ve ihracatcilara Yonelik Yapilan Gézetim Faaliyeti Sayisi

Hedef 6.4: Olgii Aletlerinin ve Hazir Ambalajli Mamullerin Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak
Kullanilmasini Saglamak Amaciyla Denetim ve Muayene Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

PG 6.4.1) Hazir Ambalajli Mamullere Yonelik Gergeklestirilen Denetim Sayisi
PG 6.4.2) Olcii Aletlerine Yonelik Gergeklestirilen Denetim Sayisi
PG 6.4.3) Yetki Verilen Servislerin Denetlenme Orani

Hedef 6.5: Metroloji ve Uriin Giivenligine Yonelik Kurumsal Kapasite Gelistirilecek, Sektoriin Farkindahg
Artinllacaktir.

PG 6.5.1) Denetim Personelinin Yetkinligini Artirmak icin Diizenlenen Egitim Programi Sayisi
PG 6.5.2) Sektor Kuruluslari ile Yapilacak Calistay/Toplanti Sayisi
PG 6.5.3) Gelistirilen Dijital Uygulama/Veri Tabani Sayisi

PG 6.5.4) Uluslararasi Diizeyde, Metroloji ve Uriin Giivenligi Calisma, Proje ve Uygulamalarinin Ulkemize
Aktarilmasi icin Hazirlanacak Rapor Sayisi

Amag 7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Giiglendirmek
Hedef 7.1: Hukuki Faaliyetlerin Niteligi ve Etkinliginin Artirllmasina Yonelik Egitimler Gergeklestirilecektir.

PG 7.1.1) Bakanlik is ve islemlerinin Hukuki Agidan Niteliginin ve Etkinliginin Artirilmasi icin Merkez Birimlere
ve Tasra Teskilatina Yonelik Verilen Egitim Sayisi

PG 7.1.2) Hukuk Misaviri, Avukat ve Uzmanlar icin Giincellenen ve Degisen Mevzuata Uyum Saglama Amagh
Alinan Egitim Sayisi
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Hedef 7.2: Kurum Kiiltiiriiniin ve Stratejik insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi Saglanacaktir.
PG 7.2.1) Geng Personel Orani

PG 7.2.2) Lisansistli Diplomaya Sahip Calisanlarin Orani

PG 7.2.3) Yabanci Dil Tazminatindan Yararlanan Personel Orani

PG 7.2.4) Ulusal Staj Programi Kapsaminda Staj imkani Saglanan Ogrenci Sayisi

PG 7.2.5) Hizmet igi Yillik Egitim Planinin Uygulanma Orani

Hedef 7.3: Denetim ve Rehberlik Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanligin Misyon ve Vizyonuna
Uygun, Hesap Verebilir ve Seffaf Olarak Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

PG 7.3.1) Yilhk Calisma Programinda Yer Verilen Birimlerin Teftislerinin Gergeklesme Orani

PG 7.3.2) Yillik Calisma Programi Haricinde Bakanligin Denetimi Altindaki Birim, Kurum ve Kuruluslar ile ilgili
intikal Eden ihbar, Sikayet ve Talep Uzerine Yapilan Teftis, inceleme, Sorusturma ve On inceleme islerinin
Gercgeklesme Orani

PG 7.3.3) Bakanligin Gérev Alanina Giren Konu, Mevzuat ve Uygulamalar ile ilgili Hazirlanan Arastirma Raporu
Sayisi

PG 7.3.4) Bakanhgin Amaglarini Daha lyi Gergeklestirmesini, Mevzuata, Plan ve Programa Uygun Calismasini
Saglamak Amaciyla Rehberlik Odakli Hazirlanan Oneri Sayisi

PG 7.3.5) Miifettis ve Biiro Personeli Basina Saglanan Hizmet ici Egitim Siiresi

Hedef 7.4: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanlik Kaynaklarinin Ekonomiklik, Etkililik ve
Verimlilik Esaslarina Gore Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

PG 7.4.1) i¢c Denetim Programinin Gergeklesme Orani

PG 7.4.2) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi Cercevesinde i¢c Denetim Faaliyetleri i¢ Degerleme Sayisi
PG 7.4.3) i¢ Denetgi Basina Saglanan Egitim Siiresi

Hedef 7.5: Stratejik Yonetim isleyisi Giiglendirilecektir.

PG 7.5.1) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Rapor Sayisi

PG 7.5.2) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani izleme Rapor Sayisi

PG 7.5.3) Stratejik Yonetim ve Kamu Mali Mevzuatina iliskin Egitim Sayisi

PG 7.5.4) Yonetim Bilgi Sistemi Kapsaminda Gelistirilen Modyil Sayisi G

PG 7.5.5) Kurumsal Kapasiteyi Glg¢lendirmeye Yonelik Proje Sayisi

Hedef 7.6: Kurumsal ihtiyaglan Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak Amaciyla Bilisim Alt Yapisi
Giglendirilecektir.

PG 7.6.1) Felaket Kurtarma Merkezi-Faz Il Projesi Tamamlanma Orani
PG 7.6.2) Veri Yonetisimi Projesi Tamamlanma Orani

PG 7.6.3) Teknolojik Mimari ve Altyapinin Gelistirilmesinin Tamamlanma Orani
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3.2 Hedef Kartlari

HEDEF 1.1

A1l: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Dontsimiini Saglamak,
Yenilikgilik ve Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

H1.1: Dijitallesme ile Gelen Yeni Donemin Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin
Belirlenmesi, Egitim Modellerinin Déniistiiriilmesi ve Sirdiirilebilir ilerleme igin
Toplum Genelinde Yetkinlik Gelisimi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayinin
Program Adi Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle

pr AL AT i e i [ e Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1) Gergeklestirilecek TEKNOFEST

Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 20 9 10 11 12 13 14
Sayisi (K)
PG 1.1.2) Milli Teknoloji Akademisi Catisi

2 1 2 2 4
Altinda Yurutilen Ders Sayisi (K) 0 >0 00 >0 300 350 00
PG 1.1.3) Milli Teknoloji Akademisi Catisi
Altinda Egitim Alan Ogrenci Sayisi (K) 20 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000
PG 1.1.4) DENEYAP Turkiye Projesi ile
077 [ e el (e Sa (1 20 18.000 34.000 34.000 50.000 50.000 66.000
PG..1.1.5) 81 llde Kurulan Teknofest 20 0 10 20 50 75 100
Atolye Sayisi (K)
Sorumlu Birim Milli Teknoloji Genel Mudurlugu
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Yeni teknolojiler sonucu olusan is glict ihtiyacina iliskin yeterli farkindahigin
saglanamamasi

e Ulkemizin ihtiya¢ duydugu teknolojik gelisimi saglamak iizere insankaynaginin
yetistirilmesi

Maliyet ] 160.076.000 TL

Stratejiler

o Ulkemizin egitimli ve nitelikli genc niifusu

Tespitler ® Sahip oldugumuz insan kaynagi potansiyelinin yenidiinyanin ihtiyaci olan

yetkinliklere gore yetistirilmesi, mevcut yeteneklerin stirekli gelistiriimesi
e insan kaynag yetkinliginin gelistirilmesi, arz-talep uyumlandiriimasi ve egitim
ihtiyaglar planlamasi gibi konularin ¢oziilmesi ihtiyaci
e Paydaslarin belirlenmesi ihtiyaci
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HEDEF 1.2

Al: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Dontsimiini Saglamak,
Yenilikgilik ve Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

H1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Guvenlik ve Agik Kaynak Yazilim Ekosistemi Gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi Altyapisinin
Program Adi Geligtirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli

pr AL LA 0 i it [ i gelisimine ve rekabet gliciint artirici isbirliklerine destek vermek

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1) Siber Dayanikliligi Artirilan
isletme Sayisi (K) 30 0 0 0 50 75 100

PG 1.2.2) Turkiye Yazilim Envanteri

Portalina Kayith isletme Sayisi (K) 30 0 20 1.000 3.000 6.000 3.000

PG 1.2.3) Kamu Bilisim Hizmet Alimi

Kapsaminda Katihmcilarin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik 20 3 3 4 4 4 5
Dogrultusunda Yetki Belgesi Diizenlenen

Alan Sayisi (K)

PG 1.2.4) Dijital Rozet Platformu
Uzerinden Sertifika Ureten Kurulus Sayisi 5 0 20 40 60 80 100
(K)

PG 1.2.5) Dijital Rozet Platformu

Uzerinden Sertifikalandirilan Kisi Sayisi (K) > 0 400 800 1.200 1.600 2.000
PG 1.2.6) Ulusal Meslek Standardi ve

Ulusal Yeterlilik Hazirlanacak Meslek 10 0 3 6 9 12 15
Sayisi (K)

Sorumlu Birim Milli Teknoloji Genel MudurlGgi

isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Mevzuat yayiminin ve denetgi egitimlerinin gecikmesi, denetimlerin geg baslatiimasi

e Tirkiye Yazilim Envanteri Portal kurulumunun gecikmesi

e Firmalarin ihaleye girmeleri i¢in almak zorunda olduklari Kamu Bilisim Hizmet Alimi
kapsaminda alinan yetki belgesinin ekstra maliyet getirmesi

e Firmalarin, Kamu Bilisim Hizmet Alimi kapsaminda almis olduklari yetki belgelerinin
gegerlilik tarihlerini gegirmeleri nedeniyle ihalelere katilamamalari

e Egitim ve sertifikasyon saglayan kurumlari, Dijital rozet platform kullanicisi haline
getirmekte gugliklerle karsilasiimasi

e imalat sanayindeki kritik isletmelerin belirlenmesi, denetgilerin egitimlerinin
gerceklestirilmesi ve farkindalik faaliyetlerinin yurattlmesi

o Tirkiye Yazilim Envanteri igin portal kurulmasi, proje ve portale iliskin farkindalik
faaliyetlerinin ylirGtilmesi

o STK’larla goriistlup ihtiyag duyulacak yeni belge tirlerinin belirlenmesi

o Egitim ve sertifikasyon saglayan kurumlar, platformun kullanicisi haline getirilerek
kazanimlarin dijital bir platform {izerinde tasinmasini saglamak ve bu sayede
Ulkemizin dijital yetkinlik envanterini gikarmak

Maliyet Tahmini 19.891.000 TL
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e imalat sanayi isletmelerin siber giivenlik alaninda dayanikhliklarinin daha fazla
artirilma ihtiyaci

e Yazilim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin ve bu isletmelerin Grettigi Grlinlerin
bilinmemesi

¢ Kamu ihalelerinin tamamlanmamasi nedeniyle yasanan zaman ve maliyet kayiplarinin
en aza indirilmesi amaciyla bu ihalelere girecek firmalarin vyetkinliklerinin

Tespitler artirllmasinin gerekmesi

o Ulkemizde dijital yetkinlik sahibi kisi sayisi ile dijital yetkinlik kesistirmesinin
yapilamamasi

e Yazilim alaninda ortaya ¢ikan yeni mesleklerin Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal
Yeterliliklerinin  bulunmamasi ve vyazihlm gelistiren firmalarimizin, Urettikleri
yazilimlarin ve istihdam ettikleri isglici kaynaklarinin tespiti ve degerlendirmesinin bir
veri altyapisina dayali olarak yapilamamasi

e Denetim rehberinin hazirlanmasi ve denetgilerin egitim programlarinin belirlenmesi

e Portal isterlerinin firma, isglcu, Grin bazh incelenip dogru bir analiz yapilmasi

e Kamu Bilisim Hizmet Alimlari Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmeligin uygulanmasi sonucunda, yeni belgelendirme ihtiyaglarinin dogmasi ve
yeni yetkilendirilme alanlarinin ortaya gikmasi

o Dijital Rozet Gelistirme Projesinin kurum kuruluslara ulastirilmasi ve sertifikalarin bu
platforma marifetiyle tretilmesi

e Portal isterlerinin firma, isglicli, Grtin bazl incelenip dogru bir analiz yapilmasi

ihtiyaclar
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HEDEF 1.3

Al: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Donusimiini Saglamak,
Yenilikgilik ve Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

H1.3: Sanayinin Dijital Dénlsimu Surecinde Strdirdlebilirligin Saglanmasi ve Dijital
Doniisimiin Hizlandirilmasi Yoluyla imalat Sanayinin Rekabet Giicii Artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi Altyapisinin
Program Adi Geligtirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli

AL AT 0 i e [ i gelisimine ve rekabet gliciint artirici isbirliklerine destek vermek

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1) Dijital Doniisiim Destegi Verilen
Biiyiik Olgekli Firma Sayisi (K) 50 0 20 40 60 80 100

PG 1..3.2) Dijital Dontigim Destegi Verilen 50 0 250 500 750 1.000 1.500
KOBI Sayisi (K)

Sorumlu Birim Milli Teknoloji Genel Mudurligi

isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Programa yeterince basvuru olmamasi

e Programa fazla bagvuru olmasi ve dijital olgunluk tespiti yapacak danisman sayisinin
yetersiz kalmasi

® Programa basvuran imalat sanayi isletmelerinin dijital uygunluk degerlendirmesinin
yapilmasi

o isletmelere dijital doniisiim danismanlarinca dijital doniisiim yol haritasi
hazirlanmasi

e isletmenin Bakanligin agiklayacagi ve bulut bilisim tiriin ve ¢éziimlerini de iceren
Urin listesine uygun yatirim listesi olugturmasi

e isletmenin bulut bilisim teknolojilerini de kapsayan yatirimlari icin dijital doniisiim
kapsaminda yatirim tesvik belgesi olugturulmasi

e Yatinmini tamamlayan isletmenin dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi ve
baslangig bitis arasindaki olgunluk farkinin tespiti

Maliyet Tahmini 4.653.000 TL

Tespitler

e imalat sanayi iletmelerinin dijital déniisiim siireglerinin planli bir sekilde ve ihtiyaglara
uygun olarak gergeklestirilmesinin saglanmasi
e Dijital donlisiim yatirimi yapmak isteyen isletmelerin yatirimlarinin desteklenmesi
yolu ile dijital dontugstmlerinin kolaylastiriimasi

e imalat sanayi isletmelerinin dijital olgunluk seviyelerinin tespit edilmesine yénelik
olgunluk modeli belirlenmesi

o isletmelerde dijital olgunluk tespitini yapacak danismanlarin yetistirilmesi

e isletmelerin destek programina bagvurmalarini teminen bir portal hazirlanmasi

e Destek programinin duyurusunun yapilarak ilgili tim paydaslara duyurulmasi
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HEDEF 1.4

Al: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Déntsimiini Saglamak,
Yenilikgilik ve Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

H1.4: isletmelerde Dijital Dénilisiim Farkindaligini Artirmaya ve Bu Alandaki Teknikler ile
Uygulamalara Yonelik Cevrimigi Nitelikte Egitim Seti Gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi Altyapisinin
Program Adi Geligtirilmesi

lAmacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Sar?ayl ' alaninda ureUrn i v? yatmm _or.tam|.n|n olusumuna, sanayinin planli
gelisimine ve rekabet gliciini artirici isbirliklerine destek vermek

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1) Dijital Donisiim Uzmanhgi igin
Hazirlanan Egitim Seti Sayisi e g 1 . . ) )

PG 1.4.2) Dijital Donlisim Uzmanlig
Egitimine Katilan Firma Sayisi (K) 50 0 250 500 750 1.000 1.500

Sorumlu Birim Milli Teknoloji Genel Mudrligi
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Egitim setinin glncel teknolojilere ve uygulamalara gore revize edilememesi

e Dijital donusim destek programina basvuran isletmelerde en az bir personelin
hazirlanan dijital dénlisim uzmanlik egitimini belirlenen portal {izerinden almasinin
saglanmasi

Maliyet Tahmini 2.576.000 TL

e imalat sanayi isletmelerinde dijital déniisiim siirecini takip edecek yetkin personel
Tespitler ihtiyaci

o Ekosistemdeki dijital dontisim uzmani sayisinin artirilmasi

o isletmelerde dijital doniisiim sirecini takip edecek ve ydnetecek personelin
belirlenerek egitilmesi

e Egitim mifredatinin teknolojik gelismelere bagh olarak giincellenmesi
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HEDEF 1.5

Al: Milli Teknoloji Hamlesi Kapsaminda Sanayinin Teknolojik Dontsimiini Saglamak,
Yenilikgilik ve Tasarim Kapasitesini Artirarak Nitelikli insan Kaynagini Gelistirmek

H1.5: Ulusal Dijital Donlstim Olgunluk Degerlendirme Modeli Gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi Altyapisinin
Program Adi Geligtirilmesi

Sanayi alaninda Uretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli

pr AL AT i el i) i gelisimine ve rekabet gliciint artirici isbirliklerine destek vermek

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 1.5.1) Olgunluk Degerlendirmesi
Yapilan Biyiik Olgekli isletme Sayisi (K) 50 0 0 0 60 80 100

PG 1.5.2) Olgunluk Degerlendirmesi
Yapilan KOBI Sayisi (K) 50 0 0 0 750 1.000 1.500

Sorumlu Birim Milli Teknoloji Genel MudurlGgi
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Olgunluk modelinin belirlenen takvim igerisinde tamamlanamamasi
e Olgunluk modelinin glincel ihtiyaglara cevap verecek sekilde revize edilememesi

o Dijital donlisim sirecinde isletmelerin dijital olgunluk seviyelerinin belirlenmesini
Stratejiler saglayacak, sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek bir dijital olgunluk modeli
gelistirilmesi

1.500.000 TL

o Mevcut dijital olgunluk modellerinin her isletmenin ihtiyacina cevap verecek nitelikte
olmamasi.

o Gelistirilecek olgunluk modelinin kiiresel ¢capta uygulanabilecek nitelikte gelistirilmesi
ve kullanilmasinin saglanmasi ile katma degerin artirilmasi

Tespitler

o Paydaslarin tespit edilmesi

o Dijital olgunluk modelinin gergevesinin belirlenmesi

ihtiyaglar o Dijital olgunluk modelinin gelistiriimesine dayanak tegkil edecek verilerin tespit
edilmesine yonelik saha ¢alismalarinin yapilmasi

o Dijital olgunluk modelinin gelistirilmesi ve kullanima sunulmasi
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HEDEF 2.1

A2: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirmek; Projeler,
Programlar, Veri Analizleri, Arastirmalar ile Yayinlar Yoluyla Verimlilik Alanindaki
Gelismeleri izlemek ve Yénlendirmek

H2.1: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirilecek; Arastirma ve
Analizler Yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistiriimesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi ve Verimliligin
Program Adi Geligtirilmesi

Teknolojik odakli, rekabetgi, strdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
olugsmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki
saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi ve bunlarin ulke
dlzeyinde uygulanmasinin saglanmasi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi (%)

PG 2.1.1) Uygulama ve Giincelleme
Calismalar Yurutilen Strateji / Yol 50 2 3 3 3 3 3
Haritasi Sayisi

PG 2.1.2) izleme ve Yénlendirme
Sureglerine Katki Saglanan Strateji, Plan, 10 7 7 7 7 7 7
Program vb. Belge Sayisi

PG 2.1.3) Katilm Saglanan Teknik Komite,
Calisma Grubu vb. Olusum Sayisi (K)

PG 2.1.4) Sanayi ve Teknoloji
Alanlarindaki Gelismelerin izlenmesine 30 8 9 10 11 12 13
Yonelik Analiz ve Arastirma Sayisi (K)

Sorumlu Birim Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Madurlugu
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Strateji / yol haritasi uygulama calismalarinda, diger kurum ve kuruluslarin sinirli
dizeyde katki ve katilim saglamasi
e Planlama, arastirma ve analiz galismalarina girdi olacak verinin temin edilememesi

e Sanayi ve teknoloji alanlarindaki bilimsel teknik gelismelerin ve politik, ekonomik,
sosyal yonelimlerin sistematik bir bicimde izlenmesi

e Calismalarina katki ve katilim saglanan dis kurumlarin faaliyetlerinin siirekli olarak
takibi; iletisim olanaklarinin gesitlendirilmesi

e OECD, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve diger ¢ati kuruluslarin etkinliklerinin takip
edilmesi

30.000.000 TL

e Yesil donlisim ve dijital donlsiim konularinin uluslararasi dizeyde belirleyiciliginin
artmasi

e Covid-19 sonrasinda, kiiresel pazarlara entegrasyon konusunun éneminin artmasi

Tespitler o Milli Teknoloji Hamlesi yaklasiminin sanayide ve kamuoyunda glicli bir karsilik
bulmasi

e Avrupa Yesil Mutabakati c¢ercevesindeki Sinirda  Karbon  Duzenlemesi
mekanizmalarinin ihracatgi firmalarda kayda deger diizeyde bir tedirginlige yol agmasi

e Bakanlik personelinin beseri kapasitesinin ve konjonktirel gelismelere dair uyum ve
farkindalik diizeyinin artirilmasi

o Veriye erigsim ve veri paylagimi olanaklarinin giiglendirilmesi

ihtiyaglar o Diger kurum, kuruluglar ve Bakanlik birimlerince gergeklestirilen ilgili politika ve
strateji gelistirme siireglerinde SAVGM katiliminin artiriimasi

e Uluslararasi kuruluslarla isbirliginin artiriimasi; birlikte is yapabilme ve proje
olusturma yeteneklerinin gelistirilmesi
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HEDEF 2.2

A2: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirmek; Projeler,
Programlar, Veri Analizleri, Arastirmalar ile Yayinlar Yoluyla Verimlilik Alanindaki
Gelismeleri izlemek ve Yénlendirmek

H2.2. Sanayide Sistematik ve Stirdirilebilir Verimlilik Artislarinin Saglanmasina Yonelik
Projeler Gelistirilip Uygulanacak; Verimlilik Alanindaki Uluslararasi Isbirlikleri
Guglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin
Program Adi Geligtirilmesi

Teknolojik odakli, rekabetgi, strdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
. olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki
GUERTETU e LIT-OW UL CTEIUN EE I <0 51ayacak  uygulama, politika ve stratejiler gelistirilmesi ve bunlarin lke
diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1) Faaliyete Gegen Yetkinlik ve
Dijital Donlisim Merkezi (Model Fabrika) 30 8 12 14 14 14 14
Sayisi (K)

PG 2.2.2) Yetkinlik ve Dijital Dontsim
Merkezlerinden (Model Fabrika) Ogren-

Dénilis ve Danismanlik Hizmetleri Alan 30 1.397 1.700 2.050 2.400 2.600 2.800
Firma Sayisi

PG 2.2.3) Verimlilik Alanindaki

Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri (proje, 20 20 20 20 20 20 20
etkinlik vb.) Sayisi

PG 2.2.4) Verimlilik Proje Oddllerine 20 596 600 650 700 750 800

Basvuran Proje Sayisi

Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudirligi

Isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Verimlilik Proje Odiilleri’ne bagvurularin azalmasi
o Faaliyete gecmesi planlanan Model Fabrika sayisinin gerceklesmemesi
o Verimlilik alanindaki uluslararasi isbirliginde yasanabilecek zorluklar ve engeller

o ilgili alanlardaki uluslararasi bilimsel, teknik gelismelerin ve politik, ekonomik, sosyal
yonelimlerin sistematik bir bicimde izlenmesi

o Verimlilik alaninda uluslararasi kuruluslarin yayinlarindaki yeni metotlarina yonelik
Stratejiler ¢alismalarinin glincel olarak takip edilmesi

e Sanayinin dijital dontsiimiine yonelik yeni uygulamalarin takip edilmesi; birimin
sorumluluk ve hedefleri 6ncelik alinarak belirlenen konularda proje ve programlar
gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 140.000.000 TL

e Ulusal ve uluslararasi politika ve strateji dokiimanlarinda verimlilik ve stirdirilebilir
Uretim kavramlarinin 6nemle vurgulanmasi

e Verimlilik alanindaki bilimsel ve teknik kapasitenin uygulamali egitimler ile
giclendirilmesi; bilimsel yayin ve etkinliklerin niteliginin yikseltilmesi ve bu kapsamda
Uiniversite-sanayi-kamu arasi ortak is yapabilme kabiliyetinin artirilmasina imkan
saglanmasinin 6nemi

e Surduralebilir Gretim ve dijitallesme gibi kavramlarinin kiresel rekabette belirleyici
hale gelmesiyle bu kavramlarin uygulamaya yansitiimasi gerekliligi ve imalat
sanayiinde kaynak-verimli Gretim teknolojilerinin yayginlastirilmasinin 6nemi

e Kamuda plan, program ve strateji gelistirme alanlarindaki koordinasyonu
etkinlestirmenin énemi

ihtiyaclar e Birim ici gorev ve yetki alanlarinin netlesmesine yonelik olarak ikincil mevzuatin
hazirlanmasi

e Online iletisim kanallarinin daha aktif kullanimina yoénelik altyapi ¢alismalarinin
yapilmasi
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HEDEF 2.3

A2: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirmek; Projeler,
Programlar, Veri Analizleri, Arastirmalar ile Yayinlar Yoluyla Verimlilik Alanindaki
Gelismeleri izlemek ve Yénlendirmek

H2.3: Girisimci Bilgi Sistemi, Resmi istatistikler, Etki Analizleri ve Performans
Endeksleriyle Sanayi Ve Teknoloji Alanlarinda izlenebilirlik Artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi ve
Program Adi Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakli, rekabetgi, surdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki
saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistiriimesi ve bunlarin (lke
diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1) Verimlilik Konularinda

Hesaplanan istatistik ve Gdsterge Sayisi 20 8 8 8 8 8 8
PG 2.3.2) Hazirlanan Etki Analizi Rapor 40 35 43 51 59 67 75
Sayisi (K)
PG 2.3.3) Hazirlanan Performans Endeksi 20 14 17 20 23 2 29
Sayisi (K)
PG 2.3.4 Calisma ve Arastirma
Merkezi’nin Kullanim Sayisi 20 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Sorumlu Birim Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurlugu

i Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Planlama, arastirma ve analiz galismalarina girdi olacak verinin temin edilememesi

o Etki analizi yapilacak olan destek programlarini yirtten kurum ve kuruluslarin isbirligi
yapma konusunda ¢ekimser olmasi

e GBS'ye veri akisinin aksamaya ugramasi veya verilerin kaybedilmesi

o GBS verilerinin kasten ve sehven sistem digina gikariimasi

e Veri tabani ve yazihmin bulundugu sunucuda ortaya ¢ikabilecek sorunlar

o Etki degerlendirme, istatistikler ve performans gostergeleri konusunda gorev yapacak
personelin niteligini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

e Sanayi ve teknoloji alanlarindaki uluslararasi bilimsel/teknik gelismelerin ve politik,
ekonomik, sosyal yonelimlerin sistematik bir bicimde izlenmesi; g¢ati kuruluslarin
etkinliklerinin takip edilmesi

e GBS calismalari baglaminda, analitik yeteneklerde gelistirme, Sanayi Veri Portali
olusturulmasi galismalarinin yiritilmesi

o Saglkli veri temini icin kurumlarla yapilan entegrasyonlarin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 81.500.000 TL

Stratejiler

e Resmi verimlilik istatistiklerinin tger aylk ve yillik periyotlarla yayimlanmasi

e Etki degerlendirme g¢alismalarinin etki degerlendirme yonergesi dogrultusunda
gerceklestirilmesi

e imalat sanayinin gelisiminin takibi ve riskli alanlarin belirlenmesi icin veriye dayali
karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

e GBS, daha ileri analitik araglar kullanilarak gelistirilmesi ve arastirmacilarin
kullanimina sunulmasi ile daha ileri diizeyde analiz galismalari yapilmasina olanak
saglanmasi

e GBS'de yer alan verileri esas alarak grafikler, tablolar ve haritalarla desteklenmis bir
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yapida ve kullanici dostu bir yaklasimla tasarlanan Sanayi Veri Portal (SVP) sayesinde;
kamu ve 0Ozel sektor kuruluslari ile arastirmacilarin sanayiye iliskin toplulastiriimis
verilere kolayca erisebilmesi

e Personelin mesleki bilgi ve tecribesinin artiriimasi

e Hesaplanan istatistik ve gostergeler ile bu zeminde olusturulan yayinlara iliskin
kamuoyunda farkindahigin artiriimasi

ihtiyaglar e Mevcut personelin mesleki bilgi ve tecriibelerinin artirlmasina yonelik egitimler
almalarinin saglanmasi

e Yapilan islerin niteligini ve niceligini artirmak igin ilgili personelin kullanmasina yonelik
gerekli yazilim ve donanim altyapisinin saglanmasi
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HEDEF 2.4

A2: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirmek; Projeler,
Programlar, Veri Analizleri, Arastirmalar ile Yayinlar Yoluyla Verimlilik Alanindaki
Gelismeleri izlemek ve Yénlendirmek

H2.4: Orta-Yiksek ve Yiiksek Teknolojili Alanlarda Yerli Uretim Kabiliyetlerinin
Artirllmasina ve Sanayide Yesil Dontusimin Saglanmasina Yonelik Destek Programlari
Yurutilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistiriimesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/Sanayi ve Verimliligin
Program Adi Geligtirilmesi

Teknolojik odakli, rekabetgi, surdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki
saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistiriimesi ve bunlarin (lke
diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri P

Etkisi (%)

PG 2.4.1) Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi Kapsaminda Agilan Cagri Sayisi 25 5 6 7 9 11 13
(K)

PG 2.4.2) Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi

Programi Kapsaminda Agilan Cagrilara 25 0 400 500 600 700 800
Kesin Bagvuru Yapan Firma Sayisi

PG 2.4.3) Yesil Donlsiim Destek Programi
Kapsaminda Desteklenmesine Karar 25 0 50 75 100 150 200
Verilen Firma Sayisi

PG 2.4.4) Yatirim Projelerinin Stratejik

Oncelik ve Teknik Degerlendirmesi

Uygulamasi Kapsaminda 25 0 400 400 400 100 100
Teknoloji/Strateji Puani (TSP) Hesaplanan

Proje Sayisi

Sorumlu Birim Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Madurlugu
i Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

o Desteklenmesine karar verilen projelerin uygulama siirecinde, yapilacak
harcamalarda Uriin ve hizmet fiyatlarinin artmasi

¢ Yesil donlisiim alanindaki yeni teknoloji ve uygulamalarin maliyetlerinin ylksek olmasi

e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programina iliskin tim ¢agri siireglerinin ve izleme
degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasi

e Yesil Dontsiim Destek Programina iliskin tim siregleri igin yazilim altyapisi ve
degerlendirme sisteminin etkinliginin artirilmasi

e Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesi uygulamasinin tim
suregleri igin yazim altyapisi ve degerlendirme sisteminin etkinliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini 23.500.000 TL

o Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin kalkinma plani, kamu politika ve strateji
belgelerinde o6nceliklendirilmis olmasi ve Programin yayginlastiriimasi konusunda
sanayicilerin yliksek beklentisi

e Sanayide yesil dontsimin desteklenmesinin tilkemizin de taraf oldugu uluslararasi
diizenlemeler ile kalkinma plani, kamu politika ve strateji belgelerinde
onceliklendirilmis olmasi ve Programin hayata gegcirilmesi konusunda sanayicilerin
ihtiyaci

e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programina iliskin Program Portali altyapisinin
gelistirilmesi

e Paydas kurumlarla etkin koordinasyon saglanmasi

e Sanayide yesil donlisiim uygulamalarina duyulan ihtiyag

e Ulkemizin de taraf oldugu uluslararasi diizenlemelere uyum

e Yesil donusiim alanindaki ilgili paydaslar arasinda etkin koordinasyon saglanmasi

ihtiyaglar

77



T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

HEDEF 3.1

A3: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Giiclendirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda
Kiiresel Olgekte Rekabetci Bir Konuma Yiikseltmek

H3.1: Kimelerin Rekabet Edebilirliginin ve Verimliliginin Yikseltilerek, Dinya
ihracatindan Daha Fazla Pay Alan, Agirlikli Olarak Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Uretildigi,
Nitelikli is Giicline Sahip, Cevreye ve Topluma Duyarl Bir Sanayi Yapisina Déniisiimiinii
Saglamak Amaciyla Kimelenme Tesebbusleri Desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi Altyapisinin
Program Adi Gelistirilmesi

Sanayi alaninda lretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planli

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi gelisimine ve rekabet gilictini artirici isbirliklerine destek vermek

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1) Desteklenen Kiimelenme

Birlikteliklerinde Yer Alan Firma Sayisi (K) 60 300 450 475 485 435 505

PG 3.1.2) Kimelenme Destek
Programi Hakkinda Gergeklestirilen 40 3 9 17 27 37 47
Tanitim Faaliyeti Sayisi (K)

Sorumlu Birim Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligu
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Yiksek katma degerli yeni teknolojilere kiime aktorlerinin mukerrer yatirimlar
yapmasi

e Yatinim programinda yer alan projelerin diizenli izlenerek zamaninda tamamlanmasi
e Faaliyetlerin yurutilmesinde ilgili paydaslarla yakin isbirligi yapilmasi

e Kiimelenme Destek Programi tanitiminin ve izlemesinin etkin bir sekilde yapiimasi

e Ekosistemin takip edilmesi

Maliyet Tahmini 140.457.000 TL

e Kimelenme Destek Programina aday olabilecek paydaslara yonelik tanitim ve
Tespitler farkindalik faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi
o Kiime aktorlerinin koordinasyon eksikligiyle mikerrer yatirim yapmasi

o Kiimelenme Destek Programinin giincel ihtiyaglara cevap verebilmesi amaciyla gerek
uygulamada gerekse c¢evrimici basvuru sisteminde dizenli gbézden gegirme
faaliyetlerinin yirutilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
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HEDEF 3.2

A3: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Giiglendirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda
Kiiresel Olgekte Rekabetgi Bir Konuma Yiikseltmek

H3.2: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin Artirilmasi igin
Ekosistemin Yetkinlik, Isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konulardaki Gelisimine
Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim Ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayinin
Program Adi Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle

Amacin ligili Oldugu Alt Program Hedefi Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam
Edilen Toplam Ar-Ge Merkezi Personeli 30 6 6 6 6 6 6
Sayisinin Onceki Yila Gére Artis Orani (%)

PG 3.2.2) Ar-Ge Merkezlerinde istihdam
Edilen Toplam Doktorali Ar-Ge Personeli 40 8 8 8 8 8 8
Sayisinin Onceki Yila Gére Artis Orani (%)

PG 3.2.3) Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinden Start-Up Firmalarina

Mentorlik Destegi Verecek Merkez Sayisi 20 40 60 80 100 £
(K)
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Olasi bir kiiresel ekonomik durgunlugun var olan ekosisteme yonelimi olumsuz
etkileyecek olmasi
e Beyin gocu endisesi

o Ar-Ge Merkezlerinde doktorali personel sayisinin artirilmasi ya da personelin doktora
yapmaya tesvik edilmesine yonelik 6devlerin verilmesi

o Hedef kitledeki firmalarin birbiriyle olan etkilesimini artirmak igin organizasyonlarin

Stratejiler yapilmasi, mentorliik ve isbirligi calismalarina agirlik verilmesi

o Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin kurumsal kapasitelerinin giglendirilmesi amaciyla
bolgesel diizeyde gerceklestirilecek kamu, niversite ve sanayi isbirligi faaliyetleriyle
paydaslarin bir araya getirilerek etkilesimin saglanmasi

Tespitler e Faaliyet degerlendirme toplantilarinda verilen ddevlerin yerine getirilmis olmasi
o Kiresel ekonomik gelismeler

o Ar-Ge Merkezleri ile ilgili is ve islemlerin yuratildigu web portalinin daha etkin
¢alismasi

e Merkez sayisinin artmasi ile birlikte is ve islemlerin etkin bir sekilde yuratulebilmesi

ihtiyaglar igil_w‘;‘)erso.nel kaynaglnﬂm artirilmasi N - o

o llgili is ve islemlerde gorev alan Bakanlik personelinin konu ile ilgili alanlarda gelisimini
saglayacak hizmet ii egitimlerin verilmesi

e Mevcut desteklerin cazip ortaminin devam ettirilmesinin yaninda merkezlerin
yonlendirilmesi
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HEDEF 3.3

A3: Ar-Ge ve Yenilik Kapasitemizi Giiglendirerek Ulkemizi Yiiksek Teknoloji Alanlarinda
Kiiresel Olgekte Rekabetgi Bir Konuma Yiikseltmek

H3.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Igin
Ekosistemin Altyapi, Yetkinlikler, Isbirligi, Yonetisim, Finansman Gibi Konularda
Gelismesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

lAmacin ilgili Oldugu Program/Alt

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayinin
Program Adi

Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle

GUECTNVUISIEI- OV ETEILECEN i kemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1) Altyapi, Ar-Ge Binasi, idare
Binasi, Kulugka Merkezi ve Atélye insaat 15 17 32 47 62 77 92
Desteklenen TGB Sayisi (K)

PG 3.3.2) TGB'lerde Yer Alan Firma Sayisi

(K) 30 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000
e AL S I L 30 105.000 115000 125000 135000  150.000  165.000
Personel Sayisi (K)

PG 3.3.4) Bolge Alani Disinda Agilan

Kulugka Merkezi Sayisi (K) > 6 7 o 11 14 17
PG 3.3.5) Faaliyete Gegmis TGB Sayisi (K) 20 89 91 92 95 97 100
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

® Olasi bir kiiresel ekonomik durgunlugun var olan ekosisteme yonelimi olumsuz
etkileyecek olmasi
® Beyin gocu endisesi

o TGB’lerin ve blnyelerinde yer alan isletmelerin ihtiya¢ duydugu farkl politika araglar
gelistirilmesi, bu konuda performans galismalari ve analizler sonucu ortaya gikan
durum tespitine gore TGB’ler tarafindan eksikliklerin giderilmesi igin calismalar
yapilmasi

e Mevcut mevzuatin goézden gegirilerek, performans bazli tesvik ve destek
mekanizmasinin uygulanmasini teminen gereken yapisal degisimler

o TGB'lerin kurumsal yapilarini giiglendirmesi icin TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari
gibi bagli ve ilgili kuruluslarla isbirligi yapiimasi

Maliy hmini 6.094.294.000 TL

e TGB sayisinda artisin olmasi
. e TGB’lerin niteliklerinde artis olmasi
Tespitler - .
e Bolge alani disinda agilacak kulugka merkezlerinin sayisinin artmasi
o Bliyliyen ekosistemdeki nitelikli insan kaynagi ihtiyaci
o TGB’ler ile ilgili is ve islemlerin yurituldigu web portalinin daha etkin ¢alismasini
teminen TGB Daire Baskanliginda bilgi islem personellerinin gérevlendirilmesi
ihtiyaclar e Mevcut desteklere devam edilip ihtiyaca gore revize edilmesi
e Performans odakli tesvik /destek sistemine gecilmesi gorevi ¢ercevesinde mevzuat
galismalari yapilmasi
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HEDEF 4.1

A4: Yesil ve Dijital Donlsiim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh
Yatirimlarin Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle
Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Stirdiirmek

H4.1: Oncelikli Sektérlerde Yerli Uretimin Artirilmasi Amaciyla Kamu Alimlari Sistemi
Kaldirag Olusturacak Sekilde Kullanilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistiriimesi Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi ve
Program Adi Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakli, rekabetgi, strdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki
saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistiriimesi ve bunlarin dlke
dlzeyinde uygulanmasinin saglanmasi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri
& Etkisi (%)

Baslangig

Degeri

(2023)

PG 4.1.1) Kamu Almlarn, Yerli Mal

Uygulamasi ve SIiP Hakkinda Kamu

Kurumlari ile Ozel Sektére Yonelik Olarak 100 92 112 132 152 172 192
Dizenlenen Farkindalik ve Bilgilendirme

Faaliyeti Sayisi (K)

Sorumlu Birim Sanayi Genel Mudurlugi
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

o idarelerin acil ihtiyaclari nedeniyle siire kisitinin olmasi

e Kamu idarelerinin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin ihtiyaglarinin
incelenmesi, SIP kapsaminda gerceklestirilebilecegi degerlendirilen ihalelerin tespit
edilmesi

e SiP kapsaminda gerceklestirilebilecegi degerlendirilen ihaleleri diizenleyecek idareler
ile iletisim kurularak bilgilendirme ve yonlendirme yapilmasi

Maliyet Tahmini 94.620.000 TL
e Sanayilesme icra Kurulu vasitasi ile kamu alimlarinin, yenilik, yerlilesme ve teknoloji

Tespitler transferine imkan verecek sekilde kullaniimasina ve SiP ve yerli mali uygulamalarinin
yayginlastiriimasina yonelik karar alma imkaninin olmasi

o Oncelikli sektérler basta olmak tizere belirli ihalelerde SiP uygulamasinin zorunlu hale
getirilmesi
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HEDEF 4.2

A4: Yesil ve Dijital Donlsiim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh
Yatirimlarin Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle
Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Stirdirmek

H4.2: Girisimcilik Ekosisteminin Yetenek Kapasitesi, isbirligi Mekanizmalari, Katilim
Sermayesi, Giris Kolayhgi, Kiresel Ekosisteme Entegrasyon Gibi Bakimlardan Buttincl
Olarak Olgunlasmasi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim Ve Yatinmlarin Desteklenmesi / Sanayinin
Program Adi Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle

GUECTNVUISIEI-CRURZETEILECE N i kemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1) Turcorn 100 Programina Kabul

Edilen Girisim Sayisi (K) 20 12 30 80 100 100 100
PG 4.2.2) Tur'kl'yfe Tech Visa Programindan 20 0 50 150 225 350 425
Yararlanan Girigsim Sayisi (K)

PG 4.2.3) Teknoloji ve inovasyon

Fonu’ndan Yatirim Yapilan Girigim Sayisi 20 6 9 12 12 12 12
(K)

PG 4.2.4) Ulusal Teknoloji Girisimciligi

Strateji Belgesi’nde Tamamlanan Eylem 40 0 30 80 80 80 80
Sayisi (K)

Sorumlu Birim Milli Teknoloji Genel Mudurlagi

isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Kovid-19 salgini ve sonrasinda yasanan kiresel ¢apta ekonomik, siyasi, sosyokdltirel
belirsizlik

o Tirkiye'yi cevreleyen bolgelerde yer alan devletlerin sosyo-politik ve ekonomik
istikrarsizlik ortami

e Dinya genelinde teknoloji girisimlerine yapilan yatirnm tutarlarinda ve unicorn
sayilarinda diisme yaganmasi

o Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve Eylem Plani’nin uygulanmasi

Stratejiler o Teknogirisim Konseyi ile girisimcilik ekosistemindeki sorunlarin tespit edilmesi ve
¢6zUm onerileri gelistirilmesi
Maliy hmini 259.508.000 TL

o Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin etkinligini artirmaya yénelik gelistirilen biitinciil
yaklagimlar

o Ulkemizdeki teknoloji girisimciligi ekosistemin yapilan yatirim tutarlarindaki artis

o Ulkemizdeki girisim sermayesi yatirim fonlarindaki artis

Tespitler

e Girisim finansmani konusunda ekosistemde alternatif finansman kaynaklarinin
ihtiyaglar kullanimi gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
o Teknoloji tabanl girisimlerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi
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HEDEF 4.3

A4: Yesil ve Dijital Donlsiim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh
Yatirnmlarin Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle
Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Stirdiirmek

H4.3: Yerli veya Yabanci Sermayeli Yeni Yatirimlarin Artirilmasi Amaciyla Yatirim Ortami
iyilestirilmesine Yonelik Adimlar Atilacak ve Yatirim Tesvik Sistemi Yeni Yaklasimlar ile
Revize Edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistiriimesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Yatirim
Program Adi Potansiyelinin Artirilmasi ve Yatirimlarin Tesviki

Yatirim potansiyelinin artirilmasi ve yatirimlarin desteklenmesi yoluyla yiiksek

Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi katma degerli ve yiiksek teknolojili Gretimi artirmak

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1) Tegvik Belgesi Kapsaminda
Yiiksek ve Orta-Yuksek Teknolojili
Yatirimlarin Toplam imalat Yatirimlari
Tutari igerisindeki Payi (%)

30 36 37 37 38 38 38

PG 4.3.2) Proje Bazli Tesvik Sistemi
Kapsaminda Oncelikli Sektorlerde 15 62 77 92 107 122 137
Duzenlenen Belge Sayisi (K)

PG 4.3.3) Proje Bazli Tegvik Sistemi
Kapsaminda Saglanan Nakit Desteklerin

Toplam Nakit Destekler icerisindeki Payi 5 >9 >9 >9 >9 >9 >9
(%)

PG 4.3.4) imalat Sektorii igin Diizenlenen

Yatirnim Tesvik Belgesi Tutarlrjnn Toplam 20 59 60 60 61 61 61
Yatinim Tesvik Belgesi Tutari Igerisindeki

Payi (%)

PG 4.3.5) Yatinmlarin Karsihkh Tesviki ve

Korunmasi (YKTK) Anlasmasi Mzakere 20 0 12 24 36 48 60
Sayisi(K)

Sorumlu Birim Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

o Desteklerin uygulanmasina yonelik etkin koordinasyon saglanamamasi

e Yatinnm ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalarin aksamasi

o Ulkelerle yapilan ikili anlasmalarda yasanabilecek olumsuzluklar

e Dairelerde bulunan insan kaynagi kalitesi ve adedinin, mevcut isleyis ve performans
hedeflerine yetisebilecek yetkinlikte olamamasi

o Yiiksek katma degerli ve uluslararasi rekabet glicti yiksek yatirimlarin esnek bir tesvik
mekanizmasi ile desteklenmesine yonelik olarak tesvik sisteminin yeniden
yapilandiriimasi

o Yatinim tesviklerinin tlkemizin kalkinma hedefleri dikkate alinarak tasarlanmasi hedefi
dogrultusunda tesvik sisteminin sade ve hedefe donilik tasarlanmasi, proje bazl
yatirim tesviklerinin arz glivenligi ve kalkinma hedefleri ekseninde kurumsallasarak
devam etmesi

e Yatinm Anlagmalari, Uluslararasi Tahkim ve Yatinm Hukuku alanindaki uluslararasi
gelismelerin yakindan izlenmesi ve yurt disinda yatirim yapan tlkemiz yatirimcilarin
haklarinin etkin bir sekilde korunmasinin saglanmasi

99.602.521.000 TL

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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o Tesvik uygulamalari ile ilgili sade bir yapiya gegilerek islevselliginin artirilmasi

e Dezenflasyonist politika setinin devrede olmasi sebebiyle, yatirim tesviklerinin yatirm
6zendirici glictinlin gegtigimiz doneme kiyasla daha 6nemli olmasi

e Yatirim anlasmalarinin mizakere edilmesinin, llke dis ekonomik politikasi ve dis
politika yonelimleri ile dogrudan iliskili olmasi

e Kiresel ticarette korumaci politikalarin, artan siyasi, politik risk ve maliyetler
nedeniyle yabanci sermaye akimi ile yatirrmda azalma yasanmasi riskini ortaya
¢ikarmasi

Tespitler

o Ulkemizin rekabetgi, teknoloji seviyesi yiiksek ve yiiksek katma degerli tiretim yapisina
gecmesine katkida bulunacak butiincil bir tesvik mekanizmasi

e Yurticinden ve yurtdisindan katma deger saglayacak yatirimlari c¢ekecek
mekanizmalarin gelistirilmesi

e is ve yatinm ortaminda yapilacak iyilestirmelerle, yatirimcilar icin giivenilir,
ongorilebilir ve istikrarli bir ortam saglanmasi

ihtiyaclar
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HEDEF 4.4

A4: Yesil ve Dijital Donlsiim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh
Yatirnmlarin Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle
Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Siirdiirmek

H4.4: Rekabetci Sektérler Programi’yla Ozel Sektériin Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma
ve inovasyon Basliklarinda Sanayinin Yesil ve Dijital Déniisiimiine Yénelik Destekler
Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/ Sanayinin
Program Adi Gelistirilmesine Yonelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri

Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle

Amacin ligili Oldugu Alt Program Hedefi Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1) Rekabetgi Sektorler Programi
Kapsaminda Harcanan AB ve Ulusal Fon 50 190 249 266 271 276 278
Miktari (Milyon Avro) (K)!

PG 4.4.2) Rekabetgilik ve Yenilik Alaninda
Desteklenen ve Uygulamaya Gegirilen 20 43 46 46 46 46 46
Proje Sayisiz (K)

PG 4.4.3) NATO-DIANA Hizlandirici

Programindan Yararlanan Tirk Sirket 10 0 2 2 2 3 3
Sayisi (K)

PG 4.4.4) NATO inovasyon Fonu'ndan

Yatirim Alan Tark Sirket Sayisi (K) 10 0 0 0 0 1 2
PG 4.4.5) Dijital Avrupa Programi'ndan 10 0 0 3 5 7 7

Destek Alan Turk Faydalanici Sayisi (K)

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Mudiirliigii
isb apilacak Birim Hizmet Birimleri

o Tirkiye'ye saglanan AB mali yardimlarinin askiya alinmasi

e Projelerin paydaslar tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

e |[PA 2014-2020 dénemi ile 2021-2027 doneminin uygulama yillari olan 2021, 2022,
2023 ve 2024l birlikte yuratilecek olmasi nedeniyle olusacak is yuku

e Dijital Avrupa Programinda faydalanicilarin es finansman yukimlGligini
karsilayamamasi

o NATO Programlari ile Dijital Avrupa Programina Tiirkiye’den yeterli sayida ve kalitede
basvuru olmamasi ve bunun neticesinde bu programlara sagladigimiz katki paylarini
% 100 ve Ulzerinde geri dondirememe riski

Stratejiler . !.rlm |g|. Ye b|r.|m|er arasi iletisim, koordinasyon ve bilgi paylasimi mekanizmalarinin
glglendirilmesi

LIPA Il ve IPA Il dénemlerine iliskin Ekim 2023 tarihli yillara sari Harcama Plani’na gére hedef degerler
belirlenmistir

2 |PA 1l déneminin 2024-2027 biitcesi/projeleri heniiz kesinlesmedigi icin 2024 yili sonrasi icin kiimilatif
proje sayisi sabit tutulmustur.
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e Projelerin hazirlanmasi, hayata gegcirilmesi ve slrdirdlebilirliginin saglanmasi igin
proje faydalanicilarindan alinan taahh(tlerin zamaninda yerine getirilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasi

e IPA 2014-2020 ve 2021-27 Sureglerinin yonetilmesinde is yikii ve insan kaynagi
yonetiminin optimize edilmesi

e NATO Programlari ile Dijital Avrupa Programinda faydalanma oranini azami diizeye
¢ikartmak igin faydalanicilarin bilgilendirilmesi, egitim verilmesi ve benzeri 6nleyici
tedbirlerin uygulanmasi

Maliyet Tahmini 4.842.078.000 TL

e Gerek IPA 1. ve 2. donemleri, gerekse de yeni baslamis olan IPA 3. doneminin AB
mevzuatinin bazi alanlarda yeterince agik hikim icermemesi ile AB ve ulusal
mevzuatta yapilan degisiklikler.

o AB Tirkiye Delegasyonunun 6n onay sireglerinde yasanan gecikmeler.

e Proje faydalanicisi kurumlarin kapasitesinin yetersizligi ve proje ve ihale dosyalarinin
yeterince olgun olmamasi

® 2023 yili itibariyle Genel Mudurligimiiz sorumluluk alanina giren Dijital Avrupa
Programi, NATO inovasyon Fonu ve NATO DIANA programlari sebebiyle ortaya cikan
is yUklnin karsilanmasi amaciyla, personel sayisinin artirilmasi

o NATO Programlari ile Dijital Avrupa Programi’nin yonetiminde gérev alan personelin,
savunma sanayi ve dijital dontusiim alanlarinda egitim almasi ve iliskili uluslararasi
kuruluglarda tecriibe edinmesi icin staj programlarina katilmasi

e Proje faydalanicilari ve paydaslarinin proje fikrinin olgunlastiriimasi ve uygulanmasi
icin gereken insan kaynagi ve mali kaynagi tahsis etmesi

o Projelerin gelistirilme safhalarinda farkli kamu kurumlariyla ve uluslararasi 6rgitlerle
isbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi
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HEDEF 4.5

A4: Yesil ve Dijital Donlsiim Kapsaminda Yiksek Katma Degerli, Teknoloji Odakh
Yatinmlarin Yapilmasini Saglamak, Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilikgilik Destekleriyle
Uluslararasi isbirligini Artirarak Kiiresel Olgekte Rekabet Edebilirligi Stirdirmek

H4.5: Sanayi, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Ulkelerle isbirlikleri
Guglendirilecektir.

[Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/

Program Adi Sanayinin Geligtiriimesine Yénelik Bilim, Teknoloji ve Yenilik Destekleri

A . B Sanayi isbirligi projeleri ve sanayiye yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleriyle
pr AL AT i e i [ e tlkemizin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmak
Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1) Bakanligimizca Ulkelerle ikili
iliskiler Kapsaminda imzalanan Sinai,

Teknik ve Teknolojik isbirligi 3 7 & e & 2 24
Anlasmasi/Protokoll Sayisi (K)

PG 4.5.2) Bakanligimizca Katki ve Katilim

Saglanan KEK ve JETCO Protokoll Sayisi 35 232 257 282 307 332 357
(K)

PG 4.5.3) Hazirlanan Sanayi ve Teknoloji 30 370 405 440 475 510 545

Ulke Raporu Sayisi (K)

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Mudiirligi

i Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

o isbirliklerinin ikili Glke iliskileri kapsamindaki gelismeler nedeniyle etkin bir sekilde
gerceklestirilememesi

o Bakanligimizin gorev alanindaki her tirli karsihikli bilimsel, sinai, teknik ve teknolojik
isbirligi ¢alismalarinin  yiratilmesi, anlasma ve protokollerin hazirlanmasi,
uygulanmasi faaliyetleri ile Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ve Ekonomik ve Ticari

Stratejiler Ortaklik Komitesi (JETCO) toplantilarina iliskin Bakanhgimiz gorevleri kapsamindaki

konularla ilgili bilgi, belge ve gorislerin hazirlanarak ilgili Bakanlik/kuruluslara

iletilmesi, Bakanhgimz faaliyet alanina giren konularda ve Bakanhgimizi ziyaret eden
heyetlerle yapilan gorlismelerde alinan kararlarin izlenmesi

e Avrupa Birligi ile iliskiler, cok tarafli iligkiler, ikili Glke iligkileri alanlarinda mevzuatla
verilmis olan yetki, gorev ve sorumluluklari gercevesinde ve st politika belgeleri ve
Bakanligimiz Stratejik Plan’nda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
faaliyetlerini yiratmesi

Tespitler e Yabanci Ulkelerle sanayi, bilimsel ve teknolojik isbirligi basta olmak tzere ekonomik
iliskilerimizin artirilmasi yoninde galismalar yapilmasi

e Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) ile Ekonomik ve Ticari Ortaklik Komitesi (JETCO)
toplantilarinin planlamasinda ve gergeklestirilmesinde yirutici kurulus olan Ticaret
Bakanhgi ile esglidim igerisinde galisiimasi

e Mevcut personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik egitimler verilmesi
ihtiyaglar o Bakanhgimizile diger Ulkelerin muadil Bakanliklari arasinda temas noktasi belirlenerek
Ulkemiz ve diger Ulkeler arasinda iletisim ve isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi
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HEDEF 5.1

A.5: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bélgelerin Ulusal Kalkinma
Siurecine Katkisinin Yikseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiiresel Rekabet Gliclinin
Artirlmasi ve Bolgeler Arasi Sosyoekonomik Gelismislik Farklarinin  Azaltilmasini
Saglamak

H5.1: Sanayinin Planli Gelisimine ve Yesil Donusimiine Yonelik Olarak Sanayi
Bolgelerinin Sayilarinin ve Etkinliklerinin Artirilmasi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi Altyapisinin
Program Adi Gelistirilmesi

— . B Sanayi alaninda lretim ve yatirim ortaminin olusumuna, sanayinin planh
Amacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi gelisimine ve rekabet giiclini artirici isbirliklerine destek vermek
Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1) Kredi Destegi Saglanarak

2 2 241 2 2 2 2
OSB’lerde Tamamlanan Proje Sayisi (K) 0 30 >3 66 80 %
PG 5.1.2) Kredi Destegi Saglanarak

2 497 4 1 1 22 2
SS’lerde Tamamlanan Proje Sayisi (K) 0 ? >0 >10 >16 > >28
PG 5.1.3) Yatinmciya Tahsise Hazir Hale
Getirilen Endustri Bolgesi Sayisi (K) 20 39 42 45 48 >l >4
PG 5.1.4) Yer Secimi Kesinlestirilen
Yatirim Alani (EB/OSB/Hazir Yatirim Alani) 20 473 494 516 539 563 588
Sayisi (K)
PG 5.1.5) Yatirimciya Tahsis Edilen Parsel
Sayist (OSB/EB) (K) 20 69.477 70.853 72.229 73.605 74.981 76.357
Sorumlu Birim Sanayi Bolgeleri Genel Mudurlaga
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Bitce imkanlari dogrultusunda yeterli 6denegin tahsis edilememesi

e Bakanhigimiz disindaki kurumlarin sanayi alanlari agma yetkisine sahip olmasi
e EB kamulastirma slrecinin ¢ok uzamasi

e Yer tespitinde birden fazla kurumla yakin isbirligi yapiimasi

e Yatinm programinda yer alan projelerin diizenli izlenerek zamaninda tamamlanmasi
o S6z konusu faaliyetlerin yurtttlmesinde ilgili kurumlarla yakin isbirligi yapilmasi

Maliyet Tah 95.777.356.000 TL

Stratejiler

e Birimimiz ana faaliyet konulari arasinda yer alan OSB, EB ve SS’lere yonelik kredi
destegi saglanmasi konusunda yatirrm programinda belirlenen bdlgelerde planli

Tespitler sanayilesmenin olusumuna katki saglanmasi

e Basta dogrudan yabanci sermaye olmak lizere imalat sanayi yatirimlarinda yatirim yeri
tahsisinden kaynakl gecikmelerin olmasi

ihtiyaglar o Her yil hedefi gergeklestirmeye yonelik 6denek ihtiyacinin bulunmasi
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HEDEF 5.2

A.5: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bélgelerin Ulusal Kalkinma
Siurecine Katkisinin Yikseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiiresel Rekabet Giicliniin
Artirilmasi ve Bolgeler Arasi Sosyoekonomik Gelismislik Farklarinin  Azaltilmasini
Saglamak

H5.2: Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerine Yon Veren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve
Bolge Planlari Biitiin Yerel ve Merkezi Kurumlarla Esgiidiim iginde Uygulanacaktir

[Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Bolgesel Kalkinma/Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi
Program Adi

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama galismalari ile proje ve faaliyetlerin
N E N Ll ] =W e e L N e 1 (M merkezi ve yerel kurum ve kuruluglarla uyum ve bitinlik icinde yiratilmesini
saglamak, bolgesel kalkinmayi desteklemek

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1) BGUS Kapsaminda Uygulanan

Yeni Tematik Bolgesel Kalkinma Programi 50 3 3 4 4 5 5
Sayisi (K)

PG 5.2.2) BGUS Mekansal Hedefleri

Kapsaminda Merkezi Kurumlarla 50 0 1 2 3 4 4

Gelistirilen Ortak Program Sayisi (K)
Sorumlu Birim Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi icerisinde yer alan hedeflerin Diizey 2 bolgelerinde
planlanan sekilde uygulanamamasi

e Bolge planlarinda yer alan hedeflerin yeterince hayata gegirilememesi

e Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde yer alan hedefler ve faaliyetlerin, Bakanligimiz
gorev alanlarina gore merkezi birimler tarafindan uygulanmasi

e Bolge planlarinin merkezi ve yerel diizeyde paydaslarca uygulanmasi

e Ulusal diizeyde uygulanan programlarin etkinliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini 7.325.547.000 TL

Stratejiler

e Bolgesel gelismenin artirilmasina yonelik Turkiye’de ulusal diizeyde koordinasyona

Tespitler
P! ihtiya¢ duyulmasi

e Bolgelerin gelismenin ulusal diizeyde koordine edilebilmesi igin surdirilebilir bir
stratejinin olusturulmasi

e Kalkinma Ajanslarinin bolgelerinde paydaslarla beraber uygulayabilecegi bélge
dinamiklerine uygun sekilde hazirlanmis plan ihtiyaci

ihtiyaclar

89



T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

HEDEF 5.3

A.5: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bélgelerin Ulusal Kalkinma
Siurecine Katkisinin Yukseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiresel Rekabet Gliclinin
Artirlmasi ve Bolgeler Arasi Sosyoekonomik Gelismislik Farklarinin  Azaltilmasini
Saglamak

H5.3: Bolgelerin icsel Potansiyellerinin  Agiga Cikarilarak Ekonomik Degere
Donustirialmesi ve Girisimcilik Ekosisteminin  Guiglendirilmesi  Yoluyla Ekonomik
Faaliyetlerin Bolgeler Arasinda Dengeli Dagilimi Saglanacaktir.

lAmacin ilgili Oldugu Program/Alt

Bolgesel Kalkinma / Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi
Program Adi

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama galismalari ile proje ve faaliyetlerin merkezi ve
e e |l o] e IO W R e L M e LM verel kurum ve kuruluslarla uyum ve biitiinliik iginde yiiriitiilmesini saglamak, bélgesel
kalkinmayi desteklemek

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1) Bolgesel Girisim Sermayesi

Uygulamasi ile Finansman Saglanan Bolge 40 2 3 4 4 4 4
Sayisi (K)

PG 5.3.2) Kalkinma Ajanslari Tarafindan

Hazirlanmig On Fizibilite Raporu Sayisi (K) 30 438 470 510 540 570 600

PG 5.3.3) Kalkinma Ajanslari Tarafindan

Sunulan Yénetim Danismanhgi Programi 30 150 175 200 225 250 275
Sayisi (K)

Sorumlu m Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu

Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligu,
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MidurlGga

isbirligi Yapilacak Birim

o Girisim sermayesi uygulanmasi planlanan bazi Dlizey 2 bolgelerinde girisim sermayesi
konusunda yeterince farkindalik ve tecriibenin olmamasi

o Yeterli nitelikte yonetim danismani bulunmamasi

® Programlara beklenen diizeyde basvuru olmamasi

o Verilen danismanlik hizmetinin ihtiyaglar karsilamamasi

e Bakanligimiz, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ve Kalkinma Ajanslari arasindaki
isbirliginin artirilmasi

e Hazirlanan on fizibilite raporlari 1s18inda yerli ve yabanci yatirimcilara illerdeki
potansiyel yatirim alanlarini tanitarak yatirim yapilmasinin saglanmasi

e Yatinmcilarin yatirim yapmasini cazip hale getirmek amaciyla kapsamli bir tesvik
programi olusturulmasi

e ithalata konu uriinlerin, illerin potansiyel ve kabiliyetleri dogrultusunda yurt iginde
Gretiminin saglanarak dis ticaret dengesine katkida bulunulmasi

e KOBI'lerin yénetim danmismanhigi konusunda bilgilendiriimesi ve ihtiyag duyulan
yonetim danismanligi alanlarinin tespit edilmesi

Maliyet Tahmini 280.000.000 TL

Stratejiler

o Tilrkiye'deki girisim sermayesi uygulamalari gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda yatirim
tutari ve adedi bakimindan oldukga dislk seviyede olmasi

e Hazirlanan on fizibilite raporlarinin hayata gegebilmesi icin uygun maliyetli finansman
kaynagina ihtiyag¢ duyulmasi

e Her bolgenin farkl sektorel dncelikleri bulundugundan, bu nedenle farkli yénetim
danismanhigi hizmetine gereksinim duyulmasi
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e Yonetim danismanhgl  hizmetinin kalitesi ve maliyeti konusunda standart
bulunmamasi

o Ozel sektdrde yonetim danismanligi hizmetlerini kullanma aliskanligi gelistirmenin ve
bilinci olusturmanin 6nemi

e Kalkinma Ajanslari tarafindan bolgelerdeki biiyiime potansiyeli olan girisimlerin tespit
edilmesi ve fon yonetimlerine bildirilmesi

e Proje havuzu cgalismasinin sirdirilebilir olabilmesi igin ajanslar tarafindan yeni
yatirim konularinin tespit edilmesi

o Farkh pek cok konuda yonetim danismanligi hizmeti verebilecek yonetim danismanina
ihtiya¢ duyulmasi

e Yonetim danismanligi meslegini ifa edebilecek teknik bilgisi olan danismanlara
y6netim danismanligi meslegi konusunda egitim verilmesi

o Merkezi duzeyde yonetim danismani havuzunun olusturulabilmesi amaciyla bir
cevrimici platform olusturulmasi

ihtiyaglar
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HEDEF 5.4

A.5: Ulkemizde Topyekiin Kalkinmanin Saglanmasi ve Biitiin Bélgelerin Ulusal Kalkinma
Siurecine Katkisinin Yikseltilmesi, Bolgelerin Ulusal ve Kiiresel Rekabet Gliclinin
Artirlmasi ve Bolgeler Arasi Sosyoekonomik Gelismislik Farklarinin  Azaltilmasini
Saglamak

H5.4: Bolgesel Kalkinma Alaninda Kanita Dayali Politika Gelistirme Sureci
Guglendirilecek, Bolgesel Kalkinmanin Yerel Diizeyde Sorumlu Kurumlarinin
Koordinasyonu Daha Etkin Hale Getirilecektir.

lAmacin ilgili Oldugu Program/Alt

Bolgesel Kalkinma / Bolgesel Kalkinmanin Koordinasyonu ve Desteklenmesi
Program Adi

Bolgesel kalkinmaya yonelik planlama galismalari ile proje ve faaliyetlerin merkezi ve
e N Ll I e =W T e i N e 1M verel kurum ve kuruluslarla uyum ve biitiinliik icinde yiiriitiilmesini saglamak, bolgesel
kalkinmayi desteklemek

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 5.4.1) Bolgesel Kalkinmaya Yonelik

Sosyoekonomik Aragtirma ve Analiz Sayisi 30 0 2 4 6 8 10
PG 5.4.2) Kalkinma Ajanslarina

. 2 2 2 7 104 1 1
Gergeklestirilen Izleme Ziyaret Sayisi (K) 0 6 > 8 0 30 >6
PG 5.4.3) Bélge Kalkinma idarelerine

) 2 4 12 1 2 24
Gergeklestirilen Izleme Ziyaret Sayisi (K) 0 8 2 L
PG 5.4.4) Gergeklestirilen Mali Yonetim

12 1 2

Yeterligi Denetimleri Sayisi (K) 30 6 8 4 30 36
Sorumlu Birim Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu

Hizmet Birimleri

e izleme ziyaretlerinde subjektif bakis agis
¢ Nitelikli personelin gérevden ayrilmasi

e izleme ziyareti cerceve dokiimani olusturulacaktir

Stratejiler o Merkezi ve bolgesel nitelikli politikalarin izleme ve degerlendirmesi bilgi
sistemlerinden azami diizeyde faydalanilarak yapilacaktir
Maliyet Tahmini 9.900.000 TL

o Bitge yetersizligi sebebiyle gerekli izleme ziyaretlerinin etkin gergeklestirilememesi
Tespitler e Bolgesel gelismislik konusunu bitlincil olarak ele alan galismalarin eksikligi
e Kalkinma Ajanslarinin kurumsal etkinliginin strdirilmesi ihtiyaci

e Yatinm ve uygulamalarin performans ve etkinligini artirmak Uzere bdlge ve il
dizeyindeki mevcut izleme ve degerlendirme altyapisi gelistirilecektir

e Karar destek sistemlerine yonelik beseri kaynak tahsisi ve kurumsal yapi
gelistirilecektir

ihtiyaglar
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HEDEF 6.1

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Déniisiime Dayali Givenli Uriin Arzi
ile Olgii Aletlerinin Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olgiimlerin
Guvenilirligini ve Dogrulugunu Saglamak

H6.1: Sanayi Uriinlerine iliskin Teknik Diizenlemelerin Uyumlastiriimasi, Uygunluk
Degerlendirme Kuruluslarinin Denetimlerinin Yapilmasi, Belgelendirme Calismalarinin
Etkin Bir Sekilde Yiritulmesi ve Takip Edilmesi Saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Sanayinin Gelistirilmesi Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi / Sanayi ve
Program Adi Verimliligin Gelistirilmesi

Teknolojik odakli, rekabetgi, surdirilebilir, yerli ve milli bir sanayi yapisinin
olusmasi ve ekonominin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine katki
saglayacak uygulama, politika ve stratejiler gelistiriimesi ve bunlarin (lke
diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri
g Etkisi (%) | B3512N8'¢
Degeri
(2023)
PG 6.1.1.) Denetlenen Onaylanmis 25 100 100 100 100 100 100
Kurulus Orani (%)
;2)6.1.2) Denetlenen Teknik Servis Orani 25 100 100 100 100 100 100
PG 6.1.3) AB Mevzuatinin Uyumlastiriima 25 100 100 100 100 100 100
Orani (%)
PG 6.1.4.) .Sanayl Sicil Belgelendirme 25 100 100 100 100 100 100
Islemlerinin Tamamlanma Orani (%)
Sorumlu m Sanayi Genel MudurlGga
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri

e Diger kamu kurumlari nezdinde yiratilen AB mevzuati uyumlastirma galismalarinin
(AB Komisyonundan goriis alinmasi vb.) zamaninda tamamlanamamasi

e Uygunluk degerlendirme kuruluslari (onaylanmis) ile teknik servis denetimlerinin
zamaninda ve etkin bir sekilde yapilamamasi

e Sanayiye iliskin belgelendirme calismalarinin zamaninda tamamlanamamasi

o Denetimde gozetilecek hususlara iligkin kontrol-planlama olusturulmasi

e Sanayi isletmelerinin en az birokrasi ile kayit altina alinmasi, kayit altina alinan
isletmelerden endeksler olusturarak, elektronik kayit vasitasiyla en dogru verinin
alinmasi ve sanayi sicil konusunda, 81 il Miidiirligiindeki personele yénelik planli ya
da talebe istinaden egitimler verilmesi

e Personelin teknik mevzuat, standartlar, yabanci dil vb. konularda yetkinliginin
artirilmasi

e Uygunluk degerlendirme faaliyetinin tek cati altinda toplanmasi

Maliyet Tahmini 378.488.000 TL

e Otomotiv is ve islemleri agisindan Gimriik Birligi kapsaminda 1/95 ve 2/97 sayil
Ortaklik Konseyi kararlari ve devaminda gelen 97/9196 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun 29. maddesiyle ve Onaylanmis Kurulus
kapsaminda 2013/12 sayili teblig ile Bakanhgimizin sorumlu kilinmasi

o AB miiktesebatinin ilkemizdeki islerin standart hale getirilmesi ve kontrol

edilmesine imkan saglamasi

o Girigsimci Bilgi Sistemi, Sanayi Sicil Sistemi ve OSB Bilgi Sistemi, sanayi.net veri tabani

gibi sistemlerin gelistiriliyor olmasi

e 81 il bazinda sanayi isletmelerinin tespitine yonelik eylem planlarinin yapiliyor olmasi
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o AB mevzuati uyumlastirma konusunda ingilizce bilen personelin gérevlendirilmesi ve
mevcut personel sayisinin artirilmasi

o Denetim usul ve esaslari yoninden personele gerekli egitimlerin verilmesi ve
denetim yapan personele ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin temin edilmesi

o Denetimlerin verimliligini artirmak adina denetim personelinin konaklama, ulagim ve
harcirah sartlarinda gerekli diizenlemenin yapilmasi

e Denetimin icerigine uygun sekilde denetim ekibinin gerekli siirelerde
gorevlendirilmesi

ihtiyaclar

94



T.C. SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 2024-2028 STRATEJIK PLANI

HEDEF 6.2

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Déniisiime Dayali Givenli Uriin Arzi
ile Olcii Aletlerinin Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olgiimlerin
Guvenilirligini ve Dogrulugunu Saglamak

H6.2: Yasal Metroloji ve Piyasa Gozetimi ve Denetimi Alaninda Yiritilecek Gozetim,
Denetim ve Muayeneler Programlanacak ve izlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Tketicinin Korunmasi Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu / Sanayi
Program Adi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin Giivenligi ve Giivenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, givenli, gtivenilir ve kaliteli sanayi Griinlerinin ve 6lgu

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi . L. . .
aletlerinin yer aldigi izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi (%)

PG 6.2.1) Oncelikli Sektdr ve Uriinlerin
Belirlenmesine Yonelik Yapilan Risk 20 4 5 6 7 8 9
Analizi Sayisi (K)

PG 6.2.2) Hazirlanan Gézetim ve Denetim

2 4 7
Programi Sayisi (K) 0 > 6 g 2
PG 6.2.3) Hazirlanan Muayene ve
Denetim Programi Sayisi (K) Y 4 2 € U e .
PG §.2.4) Hazirlanan Metroloji ve PGD 20 4 5 6 7 3 9
Faaliyet Rapor Sayisi (K)
PG 6.3.2.5) Metrolo.n ve PGD Faaliyetlerine 2 16 20 24 )8 32 36
Iliskin Yayinlanan lzleme Rapor Sayisi (K)
Sorumlu Birim Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel MudiirlGigi

apilacak Birim Sanayi Genel MudiirlGga, il Madrltkleri

e Program hazirlik siirecinde ilgili taraflarla isbirliginde etkinligin saglanamamasi
o Denetim sonuglarinin sisteme girilmesinde yasanan gecikmeler

e Hazirlanacak programlarda katilimci bir yaklasiminin uygulanmasi
e Plan ve programlarin yapilisi ve uygulanmasinin belli araliklarla gézden gegirilmesi
o Oncelikli sektorlerin belirlenmesi

Maliyet Tahmini 595.428.000 TL

® PGD ve metroloji faaliyetlerinde bilimsel metodoloji ve araglarin kullaniliyor olmasi.
Risk Analizi, Tablet Uygulamasi, IPC Modili vb.

e Denetim uygulama sireglerinin iyilestirilmesi, uygunsuz ve glvensiz Urlnler ile
guvenilir olmayan 06l¢i aletlerinin piyasada dolasimini engelleyerek teknik mevzuata
uygun faaliyette bulunan Ureticinin ve ithalatginin haksiz rekabete karsi korunmasi

o Tiketicilerin can ve mal glivenliginin saglanmasina yénelik merkezi planlamaya dayali

etkin denetim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Planlama, risk analizi, program hazirlama, proje yodnetimi ve slrekli iyilestirme
konusunda personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi

ihtiyaglar e Yapilan analizlerde kullaniimak tzere yazilim ve donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi

e Denetim personelinin yetkinliginin artirilmasi igin egitimler dizenlenmesi

o Denetimler sirasinda kullanilan arag gereg ihtiyacinin karsilanmasi
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HEDEF 6.3

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Déniisiime Dayali Givenli Uriin Arzi
ile Olcii Aletlerinin Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olgiimlerin
Guvenilirligini ve Dogrulugunu Saglamak

H6.3: Sanayi Uriinlerinin, Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Piyasaya Arz Edilmesi
Amaciyla Denetim ve Gézetim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Tiiketicinin Korunmasi Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu / Sanayi
Program Adi Uriinleri ve Olgi Aletlerinin Giivenligi ve Givenilirligi

Uluslararasi standartlara uygun, givenli, gtivenilir ve kaliteli sanayi trtinlerinin ve 6lgu

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi . . L .
aletlerinin yer aldigi izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 6.3.1) Sanayi Uriinlerinde Denetimler

Sonucu Tespit Edilen Uygunsuzluk Orani 25 10 10 10 10 10 10
(%)

e Gs) paremlEr ieprEmma vesive | 2.200 2.660 3.130 3.610 4.100 4.600
Muayeneye Gonderilen Urin Sayisi (K)

PG 6.3.3) Test ve Muayeneye Gonderilen 25 70 7 74 75 76 77

Uriinlerdeki Uygunsuzluk Orani (%)

PG 6.3.4) Ureticilere, ithalatgilara ve

ihracatgilara Yénelik Yapilan Gézetim 25 3.300 4.500 5.900 7.500 9.300 11.300
Faaliyeti Sayisi (K)

Sorumlu Birim Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Mudiirliigi
i Yapilacak Birim Sanayi Genel Miidirltga, il Middrlikleri

e Test ve muayene alt yapisinin yetersiz kalmasi

e PGD farkindaliginin yetersiz olmasi

o Maliyetleri disirme egilimi

o Digsal faktorler nedeniyle denetim programlarinin uygulanamamasi

e PGD test ve muayene kapasitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmasi
o Veri kaynaklarinin ve dijital olanaklarin etkin kullanimi
o Ozel sektor ve sivil toplum érgiitlerindeki isbirligi istegi

Maliyet Tahmini 476.468.000 TL

e Uygunsuz Urinin kaynaginda engellenmesi igin Ureticilerimize, ithalatgilarimiza ve
ihracatcilarimiza yonelik teknik mevzuat ve standartlar konusunda gozetim
(bilgilendirme, bilinglendirme ve rehberlik yapma) faaliyetlerine agirlik verilmesi

e Denetim uygulama siireglerinin iyilestirilmesi, uygunsuz ve glvensiz Grlnlerin
piyasada dolagimini engelleyerek teknik mevzuata uygun faaliyette bulunan treticinin
ve ithalatginin haksiz rekabete karsi korunmasi

o Uretimde standartlasmanin olmasi, firmalarin kalite yénetim sistemi vb. sistem

uygulamalarinin yayginlagmasi.

e Dijital dontsiim sonucu denetimlerin dijital ortamda kayda alinmasi ve izlenebilir

olmasi

e Denetim personelinin istihdami/calistiriimasi ile ilgili mevzuatin gelistirilmesi
e Denetim ve gozetim faaliyetleri igin kullanilan kaynaklarin artiriimasi

ihtiyaglar
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HEDEF 6.4

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Déniisiime Dayali Givenli Uriin Arzi
ile Olgii Aletlerinin Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olgiimlerin
Guvenilirligini ve Dogrulugunu Saglamak

H6.4: Olcli Aletlerinin ve Hazir Ambalajli Mamullerin Teknik Diizenlemelere Uygun
Olarak Kullanilmasini  Saglamak Amaciyla Denetim ve Muayene Faaliyetleri
Gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Tiiketicinin Korunmasi Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu / Sanayi
Program Adi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin Giivenligi ve Giivenilirligi

A . B Uluslararasi standartlara uygun, giivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi rinlerinin ve dlgu
[Amacin ligili Oldugu Alt Program Hedefi . o T .
aletlerinin yer aldigi izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak
Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 6.4.1) Hazir Ambalajli Mamullere

Yonelik Gergeklestirilen Denetim Sayisi 30 5.000 10.100 15.300 20.600 26.000 31.500
(K)

PG 6.4.2) Olgii Aletlerine Yonelik

L . 35 400.000 750.000 1.100.000 1.450.000 1.800.000 2.150.000
Gergeklestirilen Denetim Sayisi (K)

PG 6.4.3) Yetki Verilen Servislerin

Derclenie G 2 35 100 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel MudiirlGigii
i Yapilacak Birim Sanayi Genel MudirlGga, il Madrltkleri

e Test ve muayene alt yapisinin yetersiz kalmasi

o Yasal metroloji konusunda farkindaligin yetersiz olmasi

o Maliyetleri disirme egilimi

o Digsal faktorler nedeniyle denetim programlarinin uygulanamamasi

e Test ve muayene kapasitesinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalar yapiimasi
o Veri kaynaklarinin ve dijital olanaklarin etkin kullanimi
o Ozel sektodr ve sivil toplum érgitlerindeki isbirligi istegi

Maliyet Tahmini 357.508.000 TL

e Uygunsuz Urinln kaynaginda engellenmesi igin Ureticilerimize, ithalatgilarimiza ve
ihracatgilarimiza yonelik teknik mevzuat ve standartlar konusunda bilgilendirme,
bilinglendirme ve rehberlik yapma faaliyetlerine agirlik verilmesi

e Denetim uygulama siireglerinin iyilestirilmesi, uygunsuz triinlerin piyasada dolagimini
engelleyerek teknik mevzuata uygun faaliyette bulunan Ureticinin ve ithalatginin
haksiz rekabete karsi korunmasi

e Uretimde standartlasmanin olmasi, firmalarin kalite ydnetim sistemi vb. sistem

uygulamalarinin yayginlasmasi

e Dijital donlsiim sonucu denetimlerin dijital ortamda kayda alinmasi ve izlenebilir
olmasi

e Denetim personelinin istihdami/galistiriimasi ile ilgili mevzuatin gelistirilmesi
o Yasal faaliyetleri igin kullanilan kaynaklarin artirilmasi
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HEDEF 6.5

A6: Uluslararasi Standartlara Uygun, Yesil ve Dijital Déniisiime Dayali Givenli Uriin Arzi
ile Olgii Aletlerinin Uluslararasi Metroloji Sistemine Uygun Sekilde Uretimini, Olgiimlerin
Guvenilirligini ve Dogrulugunu Saglamak

H6.5: Metroloji Ve Uriin Givenligine Yénelik Kurumsal Kapasite Gelistirilecek, Sektdriin
Farkindaligi Artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Tiketicinin Korunmasi Uriin ve Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyonu / Sanayi
Program Adi Uriinleri ve Olgii Aletlerinin Giivenligi ve Giivenilirligi

A . B Uluslararasi standartlara uygun, glivenli, glivenilir ve kaliteli sanayi Urinlerinin ve 6lgu
IAmacin llgili Oldugu Alt Program Hedefi . L. o .
aletlerinin yer aldig izlenebilir bir piyasanin olusmasini saglamak
Plan

Donemi
Baslangi¢

Degeri

(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 6.5.1) Denetim Personelinin
Yetkinligini Artirmak icin Diizenlenen 30 70 85 100 115 130 145
Egitim Programi Sayisi (K)

PG 6.5.2) Sektor Kuruluglari ile Yapilacak

Calistay/Toplanti Sayisi (K) 20 A & & e e =
PG 6.5.3) Gelistirilen Dijital

1 1
Uygulama/Veri Tabani Sayisi (K) 30 e e . .
PG 6.5.4) Uluslararasi Dlizeyde, Metroloji
ve Urlin Guvenligi Calisma, Proje ve 20 0 ) 4 6 8 1

Uygulamalarinin Ulkemize Aktariimasi
icin Hazirlanacak Rapor Sayisi (K)

Metroloji ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Birim Sanayi Guengl I\/I“ud"[]rluijgu,.Yénetim Hizmetleri Genel MiidiirlGgu, Bilgi islem Dairesi
Baskanligi, Il Midurlikleri
o Dijital uygulama ve veri tabaninin digsalliklar nedeniyle tamamlanamamasi
o Egitim planlamasinin dogru yapilamamasi

o Dijital dontstime bagli siireg izlemelerinin yapilabilmesi

e PGD faaliyetleriyle ilgili denet¢i ve uzman personel temini ve egitim ihtiyacinin
kargilanmasi

o Uluslararasi gelismelerin takip edilmesi

o Dijital donlsiime bagl siireg izlemelerinin yapilabilmesi igin ilk denetim sonrasinda
sureglerin sisteme girilmesinde yasanan gecikmeler
Tespitler o Uriinlere iliskin AB tarafindan kabul edilen ortak mevzuatin uyumlastiriimasi ve
uygulanmasi
e PGD faaliyetlerinin teknolojik gelismelere paralel olarak gelistirilmesi

o Egitim faaliyetleri igin ayrilan kaynak artiriimali
ihtiyaglar o Teknolojik gelismelerin ylratiilen faaliyetlere aktarilmasi  amaciyla yapilan
galismalarin artiriimasi

Stratejiler
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HEDEF 7.1

A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini GUglendirmek

H7.1: Hukuki Faaliyetlerin Niteligi ve Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Egitimler
Gergeklestirilecektir.

/Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

e A Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Doénemi
Baslangig¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 7.1.1) Bakanlik is ve islemlerinin
Hukuki Agidan Niteliginin ve Etkinliginin
Artirilmasi igin Merkez Birimlere ve Tasra
Teskilatina Yonelik Verilen Egitim Sayisi(K)

PG 7.1.2) Hukuk Musaviri, Avukat ve
Uzmanlar igin Giincellenen ve Degisen
Mevzuata Uyum Saglama Amagli Alinan
Egitim Sayisi (K)

24 29 34 39 44 49

Sorumlu Birim Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligu
Hizmet Birimleri ve il Midurliikleri
o Egitim faaliyetlerinin sekteye ugrama ihtimali

e Egitim planlamalarinin her sene basinda Is Faaliyet Tablosuna islenerek planlanmasi

e Personelin kisisel gelisim noktasinda egitime tesvik edilmesi

e Uzman yardimcisi, miihendis, memur vb. personelin adaylik egitimlerine katilim

Stratejiler saglanarak halihazirda oldugu gibi hukuk derslerinin Genel Mudirligiimizce
verilmesi

e Ulkemizin ihtiyag duydugu teknolojik gelisimi saglamak (zere insan kaynaginin
yetistirilmesi

Maliyet Tahmini 3.143.000 TL

o Verilecek egitimlerin, personelin niteligini artirmaya yonelik olmasi, egitimlerin farkl
Tespitler bakis agisi saglayacak, yetkin egitmenler tarafindan verilmesi
o Verilecek egitimin, personelin gelisimine destek saglayacak mahiyette olmasi

e Personelin egitim hizmeti alabilmesi noktasinda halihazirda var olan, hizmet alimina
olanak saglayan butgedeki 6denek kaleminin bulundurulmaya devam edilmesi

e Personelin bireysel basvuru ve kabull yoluyla alabilecegi egitimlere yonelik 6denek
talebinin karsilanmasi

ihtiyaclar
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HEDEF 7.2

_A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Glglendirmek

H7.2: Kurum Kiltiriniin ve Stratejik insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi
Saglanacaktir.

lAmacin ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri
8 Etkisi (%) | B331N8'¢
Degeri
(2023)
PG 7.2.1) Geng Personel Orani 15 8,74 9,00 9,25 9,50 9,75 10,00
PG 7.2.2) Lisansusti Diplomaya Sahip 15 15,26 16,00 16,50 17,00 17,50 18,00
CGalisanlarin Orani
PG 7.2.3) Yabanci Dil Tazminatindan 15 10,54 1 115 12 125 13
Yararlanan Personel Orani
PG 7.2.4) Ulusal Staj Programi
Kapsaminda Staj imkani Saglanan Ogrenci 15 481 490 500 510 520 530
Sayisi
PG 7.2.5) Hizmet Igi Yillik Egitim Planinin 40 90 92 94 95 98 98
Uygulanma Orani
Sorumlu Birim Yonetim Hizmetleri Genel Mudurligu
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri, il Mudirliikleri

e Egitim programlarina istenilen diizeyde katilimci saglanamamasi
e Lisansusti egitim goren personelin egitimlerini tamamlayamamasi
o Ulusal Staj Programi Kapsaminda Staj teklifinin kabul edilmemesi

o Egitimlere yonelik personelin bilinglendirilmesi, bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi ve
tesvik edilmesi
e insan kaynaklari yénetimi stratejileri ile ilgili personelin farkindaliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini 268.621.000 TL

e Bakanligimizin insan kaynaklari ydnetimi konusunda kapasite giiglendirilmesi.
Tespitler e Hizmet igi egitim planlamasinda egitim ihtiyac analizlerinin bilimsel yontemlerle
belirlenmesi

e Bakanligimiz insan kaynaklari kapasitesinin gliglendirilmesi ihtiyaci
e Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim programlarinin
gelistirilerek uygulanmasi
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HEDEF 7.3

A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini GUglendirmek

H7.3: Denetim ve Rehberlik Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanligin Misyon ve
Vizyonuna Uygun, Hesap Verebilir ve Seffaf Olarak Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

/Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

IAmacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi [

Yonetim ve Destek Programi/Teftis Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 7.3.1) Yillik Galisma Programinda Yer
Verilen Birimlerin Teftislerinin 40 100 100 100 100 100 100
Gergeklesme Orani (%)

PG 7.3.2) Yillik Calisma Programi

Haricinde Bakanhgin Denetimi Altindaki

Birim, Kurum ve Kuruluslar ile lgili intikal

Eden ihbar, Sikayet ve Talep Uzerine 30 75 100 100 100 100 100
Yapilan Teftis, inceleme, Sorusturma ve

On inceleme islerinin Gergeklesme Orani

(%)

PG 7.3.3) Bakanligin Gorev Alanina Giren

Konu, Mevzuat ve Uygulamalar ile ilgili 10 2 4 6 8 11 14
Hazirlanan Arastirma Raporu Sayisi (K)

PG 7.3.4) Bakanligin Amaglarini Daha lyi

Gergeklestirmesini, Mevzuata, Plan ve

Programa Uygun Calismasini Saglamak 10 15 35 55 75 100 125
Amaciyla Rehberlik Odakli Hazirlanan

Oneri Sayisi (K)

PG 7.3.5) Miifettis ve Bliro Personeli
Basina Saglanan Hizmet ici Egitim Siiresi 10 15 30 45 60 75 90
(Saat) (K)

apilacak Birim Hizmet Birimleri, il Mud(irlikleri

e Teftis caligmalarinin zaman unsuru yoninden vyillik g¢alisma programina uygun
yuritilememesi

e Program disi inceleme, sorusturma ve 6n inceleme ile arastirma faaliyetlerinin etkin
ve zamaninda yapilamamasi

e Gorus, teklif ve onerilerin ihtiyaca cevap verebilecek ve hizmet kalitesine katki
saglayacak nitelikte olmamasi

o Yillik Galisma Programina gore teftis edilecek kurum ve kurulug sayisinin mevcut
mfettis sayisi ile mitenasip olarak belirlenmesi

e Baskanligimiza ulasan ihbar, sikdyet ve taleplerden Bakanligimiz merkez veya tasra
teskilati ya da ilgili kurum ve kuruluglarca ¢o6ziime kavusturulabileceklerin
y6nlendirilmesi

e Arastirma konularinin yillik ¢alisma programiyla veya vyil igerisindeki inceleme /
sorusturma taleplerinin seyrine gore Baskanligimizca Bakanhk Makami giindemine
alinmasi ve teftis, inceleme ve sorusturma galismalari ile es zamanli stirdirilmesi

e Gorlis, teklif ve Onerilerin  Baskanlikta kurulan komisyonlar marifetiyle
degerlendirilmesi

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 573.017.000 TL

e Baskanligimizca ¢ok fazla sayida ihbar ve sikdyetin ¢6zimi noktasinda ¢alisma
yurattldiginden Bakanhgimizin yetki ve sorumluluk alaninda yer alan kurulus ve
tiizel kisilerin tiimiinde rutin denetim faaliyetleri gergeklestirilememesi

e Yine yillik ¢alisma programi kapsamindaki ve program disi denetimlerin sayica
fazlaligindan dolayi Baskanhk yetki ve sorumluluk alaninda bulunan konular igin
mevzuat, arastirma, goris ve oneri ¢alismalari sinirl sayida gergeklesmesi

o Baskanligimizin gorev, yetki ve sorumluluk alaninin ¢ok genis olmasi nedeniyle
denetim alanlarina iliskin glincel mevzuat takibinin zorlasmasi

Tespitler

e Bakanhgimizin yetki alaninda bulunan ve Baskanligimizca inceleme, teftis ve denetimi
gerceklestirilen birim ve sektdrlerin fazlaligi sebebiyle denetim ve faaliyetlerinde
gorev alacak personel sayisinin artirilmasi

o Mifettislerin denetim sirasinda ihtiyag duyduklari bilgi ve belgelere daha hizli ve kolay

ihtiyaclar ulasabilmeleri igin elektronik bilgi ve belge yonetim sistemlerine erisim
kolaylastiriimali

o Mevzuatin, sektorde gerceklesen yenilik ve ihtiyaglarin takibi adina egitim, seminer,
toplantilar ile mevzuat degisikligi ¢alisma gruplarina Baskanligimizca katilim
saglanmali
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HEDEF 7.4

A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini GUglendirmek

H7.4: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanlik Kaynaklarinin Ekonomiklik,
Etkililik ve Verimlilik Esaslarina Gore Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

/Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Program Adi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 7.4.1) i¢ Denetim Programinin

erales o O ) 80 100 100 100 100 100 100

PG 7.4.2) Kalite Glivence ve Gelistirme
Programi Cercevesinde i¢ Denetim 10 4 5 6 7 8 9
Faaliyetleri ic Degerleme Sayisi (K)

PG 7.4.3) i¢ Denetgi Basina Saglanan

Egitim Siresi (Saat) (K) 10 123 158 193 228 263 298
Sorumlu ic Denetim Birimi Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri, il Mud(irlikleri

o Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin gerekli nitelik ve nicelikte gergeklestiriimemesi

* ic denetime iliskin ydntem ve standartlarin uygulanmasina yénelik egitimler alinmasi

e Denetim ve danismanlik faaliyetlerinin mevzuat, standartlar ve yillik programa uygun
olarak gercgeklestiriimesi amaciyla denetim goézetim sorumlulugu gorevinin etkin
olarak isletilmesi

o Bilgi teknolojileri ve performans denetimlerine agirlik verilmesi

Maliyet Tahmini 98.795.000 TL

o Bilgi teknolojileri denetimi faaliyetlerinin artirilarak Birimlerin bilgi teknolojilerinin
kullanimindan kaynaklanan riskleri azaltmasi

® ic Denetim uygulamalarinin teknolojik gelismelere entegre edilmesi ve i¢ denetgilere
yonelik egitimlerin glclendirilmesi

Tespitler

o Bilgi teknolojileri ve performans denetimleri konusunda i¢ denetgilerin egitim
almalarinin saglanmasi

ihtiyaglar
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HEDEF 7.5

_A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Gliglendirmek

H7.5: Stratejik Yénetim isleyisi Giiglendirilecektir.

[Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 7.5.1) Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Rapor Sayisi (K) 20 8 10 12 14 16 18
PG 7.5.2) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani izleme Rapor Sayisi (K) 20 10 12 14 16 18 20
PG 7.5.3) Stratejik Yonetim ve Kamu Mali 20 2 a 6 p i 5
Mevzuatina iliskin Egitim Sayisi (K)
PG 7.5.4) Yonetim Bilgi Sistemi 20 ; 8 g 10 an -
Kapsaminda Gelistirilen Moddl Sayisi (K)
PG 7.5.5) Kurumsal Kapasiteyi % i q q q 5 5
Glglendirmeye Yonelik Proje Sayisi (K)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Bagkanhgi

i Yapilacak Birim Hizmet Birimleri, il Madurlikleri

o Stratejik yonetimin gerektirdigi kurumsal kapasite eksikligi

® i¢ kontrol sistemine dair farkindaligin istenilen seviyede olusmamasi

e Stratejik yonetim slreci ve bilesenlerine yonelik bilgi eksikligi ile bazi is ve islem
sureglerinin manuel olarak yiratilmesi

e Stratejik yonetim slrecinin éneminin ve gereginin personel tarafindan yeterince
bilinmemesi

e Stratejik plan ve performans programlarindaki ama¢ ve hedeflerin, belirlenen
performans gostergeleri tizerinden 6lgllebilirlik diizeyi ve kalitesi artirilarak izleme ve
degerlendirme raporlarinin niteliginin giiglendirilmesi

» ic kontrol sistemine ydnelik yonetici ve calisanlarda farkindalik olusturulmaya devam

Stratejiler edilmesi

e Stratejik yonetim alaninda kapasitenin gelistiriimesi amaciyla egitimler verilerek

ozellikle yeni personelin bilgi seviyesinin artirilmasi

e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar belirlenecek ve bu kapsamda

projeler gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 326.244.000 TL

o i¢ kontrol sistemine dair farkindaligin artiriimasi gerekliligi

e Program biitce sistemine gegisle birlikte bitgenin girdilerden ziyade ¢ikti ve sonug
odakli bir yaklagimla hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Program biitge yapisinin gelistiriimesi ve etkili bir bicimde uygulanmasi; Ust politika
belgeleri ile kurumsal plan ve programlar arasindaki baglantinin giiglendirilerek daha
somut hale gelmesi ve plan-program-biitge baglantisinin kurulabilmesi

o Stratejik yonetim silreci ve bilesenlerine yonelik bilgi eksikligi ile bazi is ve islem

sureglerinin manuel olarak yiratilmesi
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o ¢ kontrol sistemine iliskin farkindaligin artiriimasi ve risk odakli ¢alisma anlayisinin
yerlestirilmesi

o Stratejik yonetim sirecinin tim asamalarinin uyum igerisinde ve bir butlunlik arz
edecek sekilde isleyebilmesi icin etkin bir koordinasyon mekanizmasinin kurulmasi

e Bakanligimiz Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin,

ihtiyaclar belirlenen performans gostergeleri Gzerinden Glgllebilirlik diizeyi ve kalitesi artirilarak
faaliyet raporlarinin niteliginin giglendirilmesi

e ic kontrol sisteminde mevzuatin 6ngordigi ic kontrol Uyum eylem plani
glincellenmesi gerekliligi

o Stratejik yonetim sireci ve bilesenlerine yonelik bilgi farkindaliginin artirilarak is ve
islem siireglerinin dijitallestirilmesi ihtiyaci
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HEDEF 7.6

A7: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Stratejik Yonetim Etkinligini Gliglendirmek

H7.6: Kurumsal ihtiyaglari Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak Amaciyla
Bilisim Alt Yapisi Guglendirilecektir.

[Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

[Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi i

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

PG 7.6.1) Felaket Kurtarma Merkezi- Faz

30 40 50 60 80 90 100
Il Projesi Tamamlanma Orani (%)
PG 7.6.2) Veri Yonetisimi Projesi 35 0 40 60 80 90 100
Tamamlanma Orani (%)
PG 7.6.3) Teknolojik Mimari ve Altyapinin
Gelistirilmesinin Tamamlanma Orani (%) 35 70 75 80 85 90 100
Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim Hizmet Birimleri, il Madarlikleri

o Nitelikli teknik personelin kurumda devamliliginin saglanamamasi

e Biitge kisitlamalarina gidilebilecek olmasi nedeniyle Bakanlik personeline verilecek
egitimler, alinacak donanim gereksinimleri gibi hizmet ve mal alimlarinda sorunlar
ortaya ¢ikma ihtimali

e Paydaslarin zayif koordinasyonu ve yénetimi

o Kullanici direnci, ilgisizligi ve isteksizligi

e Bakanlik bilgi teknolojileri projelerinin tek bir noktadan yiritilmesini, takip ve
organize edilmesini saglamak

o Bilisim rtin alimlarinin tek bir kanal Gizerinden yiritilmesini saglamak

e Vatandasa daha iyi hizmet verebilmek igin ileri bilisim teknolojileri kullanmak

e Personelin galismasini kolaylastiracak ve bilgiye ulasma imkanini artiracak sekilde
teknolojiye adaptasyon saglamak

e Diger kurum ve kuruluslarla bilgi ve belge paylasimini kolaylastiracak sekilde
entegrasyon ve dijitallesmeye yonelik calismalar yapmak

292.303.000 TL

Stratejiler

o Eski teknolojiler ile yazilmig uygulamalarin zaman ve kaynak israfina neden olmasi

e Zaman igerisinde yapilan eklemeler ve giincellemelerle kod altyapisinin blyimesi,
hata yonetimi ve ek Ozelliklerin ilavesinin gliglesmesi ve idame yikinin fazlasiyla
artmis olmasi

Tespitler

e Kurumlar arasi veri paylasimlarinda terminoloji birliginin saglanmasi
ihtiyaglar o Bakanlik Bilisim projelerinin tek bir kanaldan kurum teknoloji tercihlerine uygun olarak
yuritilmesi
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3.3 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

(S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim)

Amaglar / Hedefler EE

ABDIGM

Hedef 1.1

Hedef 1.2 S e e (R A AR IR AR I

Hedef 1.3 Y R AR A A I R

Hedef 1.4 S I I

Hedef 1.5
mllllllllllllllll

Hedef 2.1

Hedef 2.2 O I e

Hedef 2.3 e R A e

Hedef 2.4
_llllllllllllllll

Hedef 3.1

Hedef 3.2 e

Hedef 3.3 i i s i i i i i i i i i i i

Hedef 4.1 5 T N I
Hedef 4.2 T e I A
Hedef 4.3 [ e I R - T B
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TUYSGM
M ABDIGM

Hedef 4.4 i

Hedef 4.5

Hedef 5.1
Hedef 5.2 i i i i i i i S i i i i i i i
Hedef 5.3 i i s

Hedef 5.4

Hedef 6.1

Hedef 6.2 i S i
Hedef 6.3 i S i
Hedef 6.4 i S i

Hedef 6.5

Hedef 7.1

Hedef 7.2 i i i i i i i i i s i i [
Hedef 7.3 i i i i i i i i i i i s i [
Hedef 7.4 i i i i i i i i i i i [ N
Hedef 7.5 i i i i i i i i i i i i s 0

Hedef 7.6

Toplam Hedef Sayisi

1 1011 |1]1|1
(32)

Toplam PGS Sayisi
(118)
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3.4 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 23: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Gelen Yeni Dénemin Gerekliliklerine Uygun Yetkinliklerin Belirlenmesi, Egitim Modellerinin
iilebilir ilerleme icin Toplum Genelinde Yetkinlik Gelisimi Saglanacaktir.

e Yeni teknolojiler sonucu olusan is e Yapilacak faaliyetlere 6zel sektor ve o Gorsel ve yazili medya araciligi ile kamuoyu
glcu ihtiyacina iliskin yeterli kamu tarafindan katihm bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi
farkindaligin saglanamamasi saglanmasinin énemli gorilmesi

Hedef 1.2: Bilisim, Yazilim, Siber Guivenlik ve Agik Kaynak Yazilim Ekosistemi Gelistirilecektir.

e Mevzuat yayiminin ve denetgi e Denetgi egitimlerinin planlanan o Kritik sanayi isletmelerinin ve ilgili mevzuat
egitimlerinin gecikmesi, zamanda gergeklestiriliememesi ve diizenlemelerinin planlanan donemlerde
denetimlerin geg baslatiimasi bundan dolayi denetimlerin geg gerceklestirilmesi

baglamasi

e Turkiye Yazim Envanteri Portal e Portal kurulumunun planlanan e Projenin tamamlanmasina yonelik
kurulumunun gecikmesi zamanda gerceklestirilememesi faaliyetlerin planlanan dénemlerde

gerceklestirilmesi

e Firmalarin ihaleye girmeleri igin e Yonetmelik kapsaminda alinmasi e Bu kapsamda KOSGEB ve Ticaret
almak zorunda olduklari Kamu gereken belgelerin belli bir maliyet Bakanligindaki destek programi
Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda icermesi ve belge gecerliligin farkindaliginin artiriimasi
alinan yetki belgesinin ekstra bitmesine muteakip belgelerin
maliyet getirmesi yenilenmesi gerektiginden bu durum

ek maliyet getirmesi

e Firmalarin, Kamu Bilisim Hizmet e Yonetmelik kapsaminda verilen e Firmalarin belge siirelerinin doluma belli bir
Alimi Kapsaminda almig olduklari belgelerin belirli gegerlilik tarihleri surre kala belgelerin yenilenmesi igin portalin
yetki belgelerinin gegerlilik olmasi ve bu siireler igerisinde acllmasi
tarihlerini gegirmeleri nedeniyle yenilenmemesi durumunda
ihalelere katilamamalari belgelerin gegersiz olmasi diismesi ve

firmalarin ihalelere sartlarini
karsilayamamasi

o Egitim ve sertifikasyon saglayan o Kurumlarin dahil edilmemesi e Platformun avantajlarinin kurumlara
kurumlari, Dijital rozet platform durumunda sertifikalarin dijital rozet anlatilarak kullanici hale gelmelerinin
kullanicisi haline getirmekte Gzerinden verilmemesi ve llkemiz saglanmasi
glgcluklerle karsilagiimasi yetkinlik haritasinin gikarilamamasi

Hedef 1.3: Sanayinin Dijital tisimii Siirecinde Surdiiriilebilirligin Saglanmasi ve Dijital Doniisiimiin Hizlandirilmasi Yoluyla
imalat Sanayinin Rekabet Giicii Artirilacaktir.

e Programa yeterince basvuru o Duyurulacak destek programina e Riskin etkisinin azaltilmasini teminen
olmamasi beklenenden daha az bagvuru olmasi programin ilgili paydaslara duyurulmasi
durumunda programin yeterli etkiyi ¢alismalarinin ylratilmesi

olusturamamasi
e Programa fazla bagvuru olmasive e Program kurgusunda dijital donlisim e Destek programi kapsaminda bir danisman
dijital olgunluk tespiti yapacak danigsmanlari kilit 5neme sahip havuzunun olusturulmasi ve ihtiyaca gore
danisman sayisinin yetersiz kalmasi oldugundan programa basvuran danisman havuzunun genisletilmesi
isletmelerin olgunluk seviyeleri ve
dijital donlsim yol haritalarinin
danigsmanlar tarafindan hazirlanmasi
Hedef 1.4: isletmelerde Dijital Déniisiim Farkindaligini Artirmaya ve Bu Alandaki Teknikler ile Uygulamalara Yonelik
Cevrimigi Nitelikte Egitim Seti Gelistirilecektir.

e Egitim setinin giincel teknolojilere e isletmelerdeki dijital déniisiim e Olusturulan egitim setinin belirli
ve uygulamalara gore revize uzmanlarinin yetistirilmesi amaci ile periyotlarda gézden gegirilmesi ve teknolojik
edilememesi hazirlanan egitim setinin teknolojik gelismelere uygun sekilde revize edilmesi

gelismelere ve sektorel uygulamalara
uygun sekilde revize edilmesi ve
gincel tutulmasi
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siim Olgunluk Degerlendirme Modeli Gelistirilecektir.

e Olgunluk modelinin belirlenen
takvim igerisinde
tamamlanamamasi

e Olgunluk modelinin giincel
ihtiyaglara cevap verecek sekilde
revize edilememesi

e Olgunluk modeline iliskin takvimin
gecikmesi ve belirlenen takvimde
hataya gegirilememesi

o Olusturulacak modelin gtincel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun
olarak revize edilmemesi durumunda
kullaniimasi

e SOz konusu faaliyet bir proje seklinde ele
alinarak belirlenen faaliyetlerin
takvimlendirilmesi ve biitgelenmesi

e Diinyadaki gelismeler de dikkate alinarak
modelin surekli gozden gegirilmesi ve
ihtiyaglara uygun sekilde glincellenmesi

Hedef 2.1: Sanayi ve Teknoloji Alanlarinda Politika ve Stratejiler Gelistirilecek; Arastirma ve Analizler Yapilacaktir.

e Strateji / yol haritasi uygulama
¢alismalarinda, diger kurum ve
kuruluslarin sinirli diizeyde katki ve
katihm saglamasi

o Katilimciligi artirma yontindeki
¢abalara karsin, kurum ve kuruluslar,
toplantilara katilmamasi ve resmi
yazilara doniis yapmama ihtimali
olmasi

e Cesitli nedenlerle ulusal ya da
uluslararasi veri temininin sekteye
ugrama ihtimali olmasi, gecikmesi

e Planlama, arastirma ve analiz
galismalarina girdi olacak verinin
temin edilememesi

Hedef 2.2 Sanayide Sistematik ve Sii

riilebilir Verimlilik Artislarinin Saglanmasina
Uygulanacak; Verimlilik Alanindaki Uluslararasi ishirlikleri Giiglendirilecektir.

e Belge hazirlik ve onay asamalarinda
kurumlarin katki ve katilimlarina
basvurulmasi, uygulama ve izleme
sureglerine de katilimlarinin saglanmasini
motive etmesi

e Veriye erisim saglanamadigi durumlarda

planlama, arastirma ve analiz ¢alismalar

dondurulmadan; gelecek veriyle
gluincellenebilecek sekilde yapilmasi
elik Projeler Gelistirilip

e Verimlilik Proje Odiilleri’'ne
basvurularin azalmasi

e Yillar itibariyla Verimlilik Proje
Odiilleri’ne basvuru sayilari artis
gostermekle birlikte, zaman

icerisinde isletmelerin Verimlilik Proje

Odiilleri’'ne ilgi ve adaptasyonun
azalabilmesi

Model Fabrika kurulacak illerde yerel
paydaslarin karar almakta gecikmesi
ve altyapi galismalarinin
tamamlanamamasi, biitge imkanlari
dogrultusunda yeterli 6denegin
tahsis edilmemesi nedeniyle hedef
gostergelerinin gerceklesmemesi

o Faaliyete gegmesi planlanan Model e
Fabrika sayisinin gerceklesmemesi

o Verimlilik alanindaki uluslararasi e Diinya konjonktiriinde
ishirliginde yasanabilecek zorluklar ongoriulemeyen risklerin
ve engeller olusabilecegi degerlendirilmekte ve

hedefin gerceklesmesinde bazi
sorunlar yaratabilmesi (Ornegin,
salgin hastalik, savas)

e Ozel sektdr, kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum 6rgutlerine Verimlilik Proje
Odiilleri tanitim ve bilgilendirme
¢alismalarinin stirdrilmesi

e Model Fabrikalar biytk yatirimlar
oldugundan yerel paydaslarin siirece tam
olarak dahil olmasi saglanmali ve kurulumla
birlikte stirdurdlebilirlik icin de hazirlik
asamalarinin detayl olarak strdirilmesi

e Biitgenin gereklilikler konusunda detayl
planlanmasi

e ishirligi faaliyetlerinin alternatif uygulamalar
dogrultusunda gergeklesmesinin saglanmasi
ve isbirliginde koordinasyonun
giglendirilmesi

Hedef 2.3: Girisimci Bilgi Sistemi, Resmi istatistikler, Etki Analizleri ve Performans Endeksleriyle Sanayi ve Teknoloji

Alanlarinda izlenebilirlik Artirilacaktir.

e Planlama, arastirma ve analiz
galismalarina girdi olacak verinin
temin edilememesi

e Calismalarda kullanilacak verilerin
ilgili paydaslar tarafindan
yayinlanmamasi veya teknik
altyapida ortaya gikabilecek sorunlar
nedeniyle temin edilmemesi

o ilgili taraflarin negatif algilanabilecek
sonuglarin paylagiimasindan yana
cekinceler tasiyabilmesi

o Etki analizi yapilacak olan destek
programlarini ylriten kurum ve
kuruluslarin isbirligi yapma
konusunda ¢ekimser olmasi

e GBS’ye veri akisinin aksamaya o Veri temin eden kurulusun veri temin

ugramasl veya verilerin etmemesi
kaybedilmesi o Veri saglayicinin protokoli tek tarafl
feshetmesi

110

o ilgili paydaslarla koordinasyonun artirilarak
olasi sorunlara énlem alinmasi

e Degerlendirme galismalarinin ortaklasa ve
seffaf bir bicimde strdirilmesi

e Veri temin yollarinin standartlastiriimasi

o Teknik altyapinin glglendirilmesi

o Veri temin yontemlerinin glincel teknoloji ile
uyumlastiriimasi
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e Veri tabani sunucusunun ¢okmesi e Siber glivenlik konusunda farkindaligin
e Veri dosyalarinin bozulmasi artirilmasi
o Siber saldiri olmasi o Veri yedekleme galismasi yapilmasi
o GBS verilerinin kasten ve sehven o Guvenlik agiklarinin bulunmasi e Personelin gizlilik konusunda farkindaliginin
sistem disina gikarilmasi e Personelin farkindalik eksikliginin artirilmasi
olmasi e Personelin egitim eksikliginin tamamlanmasi

e Loglarin takibinin yapilmasi
e Veri tabani ve yazilimin bulundugu e Fiziksel ya da siber olarak veri tabani e Sistemin stirekli yedeklenmesi
sunucuda ortaya gikabilecek ve/veya yazilim kaynakli muhtemel o Sistem bakiminin periyodik olarak yapilmasi
sorunlar guvenlik, uyumluluk, araytz vb.
sorunlar olmasi
Hedef 2.4: Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Alanlarda Yerli Uretim Kabiliyetlerinin Artirilmasina ve Sanayide Yesil

Donilisiimiin Saglanmasina Yonelik Destek Programlari Yurutilecektir.

e Desteklenmesine karar verilen e Uriin ve hizmet fiyatlarindaki e Program yatirim buyukliklerine iliskin
projelerin uygulama siirecinde, beklenmedik olasi artiglar, kur revizyon talebine imkan taninmasi
yapilacak harcamalarda uriin ve degisiklikleri vb. durumlar dolayisiyla,
hizmet fiyatlarinin artmasi firmalarin proje kapsaminda yapacagi

finansman ihtiyacinin artmasi ve
yatirim kararlarinin olumsuz

etkilenmesi
e Yesil donlisim alanindaki yeni e Yesil Urlin ve teknolojilerine yonelik e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
teknoloji ve uygulamalarin Ar-Ge ve Uretim sureglerinin kapsaminda yerli ve milli, orta ylksek ve
maliyetlerinin ylksek olmasi maliyetlerinin ylksek olmasi yuksek teknolojili Girtinlerin
nedeniyle sanayicilerin erisiminin zor desteklenmesinin surekli ve diizenli olarak
olmasi yuratilmesi

Hedef 3.1: Kiimelerin Rekabet Edebilirliginin ve Verimliliginin Yiikseltilerek, Diinya ihracatindan Daha Fazla Pay Alan, Agirlikli
Olarak Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Uretildigi, Nitelikli is Giiciine Sahip, Cevreye ve Topluma Duyarh Bir Sanayi Yapisina

Dontisimiinii Saglamak Amaciyla Kiimelenme Tesebbiisleri Desteklenecektir.

e Yiksek katma  degerli yeni e Kime aktorlerinin  koordinasyon e Ekosistemin takip edilmesi
teknolojilere  kiime aktorlerinin  eksikligiyle mikerrer yatirim yapmasi

mikerrer yatirimlar yapmasi

Hedef 3.2: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Faaliyetlerinin Artinilmasi icin Ekosistemin Yetkinlik, isbirligi,

Yonetisim, Fi man Gibi Konulardaki Gelisimine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.
o Olasi bir kiresel ekonomik e Durgunlugun, var olan ekosisteme e Mevcut desteklerin cazip ortaminin devam
durgunluk olmasi yonelimi olumsuz etkileyecek olmasi ettirilmesi icin ¢alismalar yiritilmesi
e Beyin gocl endisesi o Blyiyen ekosistemdeki nitelikli insan e Mevcut desteklere devam edilip ihtiyaca
kaynagi ihtiyaci olmasi gore revize edilmesinin yaninda faaliyet

doneminde merkezlere 6devler verilmesi
Hedef 3.3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi igin Ekosistemin Altyapi, Yetkinlikler, isbirligi,

Yonetigim, Finansman Gibi Konularda Gelismesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

e Olasi bir kiiresel ekonomik e Durgunlugun, var olan ekosisteme e Mevcut desteklerin cazip ortaminin devam
durgunluk olmasi yonelimi olumsuz etkileyecek olmasi ettirilmesi igin gcalismalar yiritilmesi
e Beyin gocl endisesi e Blylyen ekosistemdeki nitelikli insan e Mevcut desteklere devam edilip ihtiyaca
kaynagi ihtiyaci olmasi gore revize edilmesi

Hedef 4.1: Oncelikli Sektérlerde Yerli Uretimin Artirilmasi Amaciyla Kamu Alimlari Sistemi Kaldirag Olusturacak Sekilde
Kullanilacaktir.

e idarelerin acil ihtiyaglari nedeniyle e Kamu idarelerinin, dzellikle kamuya e idarelerle yakin calisma ve ihale hazirlik
sure kisitinin olmasi verdikleri hizmetlere yonelik stireglerinin hizlandirilmasi
vatandaglarin memnuniyetini
saglamak ve hizmetlerde aksamaya
neden olmamak igin yatirnmlarini hizh
bir sekilde tamamlama istekleri
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Hedef 4.2: Girisimcilik Ekosisteminin Yetenek Kapasitesi, isbirligi Mekanizmalari, Katim Sermayesi, Giris Kolayhigi, Kiiresel
Ekosisteme Entegrasyon Gibi Bakimlardan Biitiincil Olarak Olgunlagmasi Saglanacaktir.

e Kovid-19 salgini ve sonrasinda
yasanan kiresel capta ekonomik,
siyasi, sosyokiiltirel belirsizlik

o Tirkiye'yi cevreleyen bolgelerde

yer alan devletlerin sosyo-politik ve

ekonomik istikrarsizlik ortami

e Diinya genelinde teknoloji
girisimlerine yapilan yatirim
tutarlarinda ve unicorn sayilarinda
diisme yasanmasi

o Tirkiye teknoloji girisimciligi
ekosistemine yapilan yatirimlarin
azalmasi

o Tirkiye teknoloji girisimciligi
ekosistemine yapilan yatirimlarin
azalmasi

o Turkiye teknoloji girisimciligi
ekosistemine yapilan yatirimlarin
azalmasi ve hedeflenen Turcorn
sayisina ulagilamamasi

o Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi Eylem
Plani kapsaminda yiiriitilecek calismalari
yonlendirmede, ekosistemin ihtiyaglari
dogrultusunda gevik politikalarin hayata
gecirilmesinde ve ulusal diizeyde etki
olusturacak program ve projelere énculik
etmede aktif rol almasi amaciyla diger kamu
kurumlari tarafindan teknoloji girisimciligi
alaninda yapilmasi gereken dizenleme
ve/veya faaliyetlerin arzu edildigi sekilde
ve/veya zamaninda yapilmasinin saglanmasi

Hedef 4.3: Yerli veya Yabanci Sermayeli Yeni Yatirimlarin Artirilmasi Amaciyla Yatirim Ortami lyilestirilmesine Yonelik

Adimlar Atilacak ve Yatirim Tegvik Sistemi Yeni Yaklagimlar ile Revize Edilecektir.

o Desteklerin uygulanmasina yonelik
etkin koordinasyon saglanamamasi

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalarin aksamasi

Ulkelerle yapilan ikili
mizakerelerde yasanabilecek
olumsuzluklar

Dairelerde bulunan insan kaynagi
kalitesi ve sayisinin, mevcut isleyis
ve performans hedeflerine
yetisebilecek yetkinlikte
olamamasi, istifa ve ayrilan
personelin yerine gerekli
istihdamin saglanamamasi

e Paydas kurum ve kuruluslardan
beklenen katkinin zamaninda ve
istenilen icerikte / sekilde olmamasi
ve personel degisikligi gibi nedenlerle
paydas idarelerle iletisim ve
koordinasyon eksikligi yasanmasi riski
bulunmasi

e Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Koordinasyon Kurulu'nun yapisi

itibariyle getirdigi koordinasyon

glgclikleri yasanmasi riski bulunmasi

Politik sebeplerle YKTK miizakerelerin

aksamasi

e Birimlerde yasanan istifa ve
kurumdan ayrilan personel
sayisindaki artis, son donemde dikkat
cekici boyuttadir. Ayrilan personelin
yerine, ayni nitelikte ve sayida
personel istihdam edilememesi
durumunda, belirlenen hedefe

ulagmada sikintilar yasanabilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Paydas kurumlar tarafindan yapilan plan,
program ile izleme ve degerlendirme
toplantilarina katilim saglanmali ve paydas
kurumlarin mevzuat galismalari yakindan
takip edilerek talep edilmesi halinde gerekli
katkinin saglanmasi

e ilgili kurumlarda olusturulmus birimlerle
koordinasyonun daha da giglendirilmesi

e Konunun ilgili makamlara aktarilmasi

e Dairelerde bulunan insan kaynagi, nitelik ve
niceliginin mevcut isleyis ve performans
hedeflerine yetisebilecek yetkinlikte
olmasinin ayrica istifa ve ayrilan personelin
yerine gerekli istihdaminin saglanmasi

Hedef 4.4: Rekabetgi Sektorler Programr’yla Ozel Sektoriin Gelistirilmesi, Ticaret, Arastirma ve inovasyon Basliklarinda
Sanayinin Yesil ve Dijital Donlisiimiine Yonelik Destekler Saglanacaktir.

o Turkiye’ye saglanan AB mali
yardimlarinin askiya alinmasi

o Projelerin paydaslar tarafindan
yeterince sahiplenilmemesi

o |PA 2014-2020 dénemi ile 2021-
2027 déneminin uygulama yillari
olan 2021, 2022, 2023 ve 2024’lin
birlikte yirutilecek olmasi
nedeniyle olusacak is yuku

o Dijital Avrupa Programinda
faydalanicilarin es finansman
yukimlalagiani karsilayamamasi

o AB ile Tirkiye arasinda olusan siyasi
krizler nedeniyle fonlarin askiya
alinmasi

o Uygulama ve hazirlik asamasinda
proje basvurucusu ve ortak
kurumlarin projeleri yeterince
sahiplenmemesi

o Ayni dénemde uygulanacak iki ardisik
IPA desteginin birime getirecegi is
yukiniin artmasi

o Faydalanicilarin proje basvurusu
yaptiklari asamada es finansman
yukamliliklerini ciddi
degerlendirmemesi ve bu
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e AB fonlarinin yonetiminde siyasi diizeyde
sahiplenmenin yiiksek tutulmasi

e Uluslararasi Programlar ve Finansman
Dairesi Baskanligi ile proje faydalanicilari
arasinda imzalanan operasyonel anlasma ve
protokollerde bulunan baglayici hiikiimlerin
uygulanmasi

e |PA 2014-2020 ve 2021-2027 Sireglerinin
yonetilmesinde is yiiki ve insan kaynagi
yonetiminin optimize edilmesi

e Basvuru asamasinda faydalanicilardan mali
taahht belgesi alinmasi
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yukimlilaga kamuya
aktarabileceklerini varsaymasi

e NATO Programlari ile Dijital Avrupa e Programlarin yeterince e Basvuruculara yonelik kapsamli tanitim ve
Programina Tiirkiye’den yeterli tanitilamamasi ve basvurucularin bilgilendirme faaliyetleri gergeklestiriimesi
sayida ve kalitede basvuru yetersiz kapasitesi sebebiyle

olmamasi ve bunun neticesinde bu faydalanma oranimizin dugiik kalmasi
programlara sagladigimiz katki

paylarini % 100 ve lzerinde geri

dondiirememe riski.

Hedef 4.5: Sanayi, Teknoloji, Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Ulkelerle isbirlikleri Giiglendirilecektir.

o isbirliklerinin ikili Gilke iliskileri o isbirliklerinin diinyanin konjonktiirel e Bu tiir olumsuzluklarin giderilmesine ydnelik
kapsamindaki gelismeler nedeniyle durumu ve ikili tlke iligkileri gerekli tedbirler alinarak igbirliklerinin
etkin bir sekilde kapsamindaki gelismeler nedeniyle gerceklestirilmesi
gerceklestirilememesi etkin bir sekilde

gerceklestirilememesi
Hedef 5.1: Sanayinin Planh Gelisimine ve Yesil D6 tine Yonelik Olarak Sanayi Bélgelerinin Sayilarinin ve Etkinliklerinin
Artirilmasi Saglanacaktir.

e Bltge imkanlari dogrultusunda e idare tarafindan verilen 6denekte e Planli sanayilesmenin olusumuna katki

yeterli 6denegin tahsis edilmemesi kisitlamaya gidilmis olmasi saglamak icin Bakanlik butgesinden daha
fazla 6denek ayrilmasi

e Bakanligimiz disindaki kurumlarin e Sanayi alanlari agma yetkisine farkh e Ortak ¢alismalarda bulundugumuz
sanayi alanlari agma yetkisine sahip kurumlarda olmasindan dolayi kurumlarla ilgili mevzuat diizenlemesi
olmasi yeknesakligin saglanamamasi yapilmasi

e EB kamulastirma siirecinin ¢ok e Sahis miilkiyetindeki arazilerin e Yer segimi asamasinda éncelik hazine
uzamasi kamulastiriimasina iliskin dava arazilerine verilmesi

sdrecinin uzun olmasi
e Yer tespitinde birden fazla kurumla
yakin isbirligi yapiimasi

e Yer segimi islemlerinde glincel durumlari
takip etmek igin etkin izleme sisteminin
olusturulmasi

Hedef 5.2: Bolgesel Kalkinma Faaliyetlerine Yon Veren Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bélge Planlan Biitiin Yerel ve

Merkezi Kurumlarla Esgiidiim iginde Uygulanacaktir.

e Yer seciminde etkin bir sekilde
isbirligi saglanamamasi

o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi e Kurum ve kuruluslarla sahipliginin
icerisinde yer alan hedeflerin Diizey = merkezi ve yerel diizeyde kurum ve artirilmasina yonelik periyodik toplantilar
2 bolgelerinde planlanan sekilde kuruluslarla isbirligi 6ngérmekte olup yapilmasi
uygulanamamasi yeterli isbirligi saglanamama riski
bulunmasi
e Bolge planlarinda yer alan e Bolge planlarinin yerel paydaslar o Kalkinma Ajanslari yerel paydaslari periyodik
hedeflerin yeterince hayata tarafindan yeterli diizeyde olarak ziyaret etmesi

gegirilememesi uygulanmamasi
Hedef 5.3: Bélgelerin igsel Potansiyell Cikarilarak Ekonomik Degere Doniistiiriilmesi ve Girisimcilik Ekosisteminin

Giiglendirilmesi Yoluyla Ekonomik Faaliyetlerin Bélgeler Arasinda Dengeli Dagilimi Saglanacaktir.

o Girisim sermayesi uygulamasinin o Girisim sermayesi uygulamasi e Bu bolgelerde farkindalik diizeyinin
hayata gegirilmesi planlanan bazi konusunda bilgi eksikliginden artirilmasi amaciyla Kalkinma Ajanslari ile
Diizey 2 bélgelerinde girisim kaynakli olarak ilgili taraflarin isteksiz ortak calisma yiritilmesi
sermayesi konusunda yeterince davranmasi ve uygulamaya katilim e Basarili uygulama érneklerinin tanitiminin
farkindalik ve tecriibe olmamasi saglamamasi yapilmasi

o Yeterli nitelikte yonetim danismani e Yonetim danismanligi alani teknik e Yonetim Danismanlari Derneginden
bulunmamasi bilgi birikimi ve tecriibeye dayandigi danisman sayisi ve niteligi konusunda destek

icin her alanda yeterli sayida alinmasi, gelismelerin takip edilmesi
danisman bulunamamasi

e Programlara beklenen diizeyde o KOBI’lerin yénetim danismanligina e KOBV'lere yonelik farkindalik artirici
basvuru olmamasi olan ihtiyaglari konusunda biling faaliyetler yirGtilmesi

duzeylerinin dusik olmasi, verilecek e Program 6ncesi ihtiyag analizleri yapiimasi
olan danismanlik hizmetine yeterli
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zaman ayirma konusunda isteksiz
olmasi gibi nedenlerle programlara
basvuru yapmakta gerekli hazirligin

yapilmamasi
o Verilen danigsmanlik hizmetinin ® Program tasarimi ve uygulama ® Program tasariminin bolge/sektor/firma
ihtiyaglari karsilamamasi surecinde yeterli bir analiz slirecinin onceliklerine uygun sekilde yapilmasi
isletilememesi nedeniyle ihtiyaglarin o Uygulama asamasinda KOBI’lerin geri
yeterince karsilanamamasi bildirimlerine agik bir danismanlik streci

isletilmesi
e Program sonrasi etki degerlendirme
¢alismasi yapilmasi
Hedef 5.4: Bolgesel Kalkinma Alaninda Kanita Dayal Politika Gelistirme Siireci Gliglendirilecek, Bélgesel Kalkinmanin Yerel
Diizeyde Sorumlu Kurumlarinin Koordinasyonu Daha Etkin Hale Getirilecektir.

e izleme ziyaretlerinde subjektif o izleme Ziyaretlerini gerceklestirecek e izleme Ziyareti Cerceve Dokiimani’nin
bakis agisi personele gore, izleme ziyaretinin olusturulmasi
Kalkinma Ajanslari bazinda farklilik
gosterebilmesi

o Nitelikli personelin goérevden e Mali yonetim yeterligi denetimini e Denetim ekibinin genisletilmesi ve uzman
ayrilmasi gerceklestiren personel sayisinin yardimcilarinin denetim gorevine gozlemci
kisith olmasi olarak katilmasi

Hedef 6.1: Sanayi Uriinlerine iliskin Teknik Diizenlemelerin Uyumlastiriimasi, Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin

Denetimlerinin Yapilmasi, Belgelendirme Calismalarinin Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi ve Takip Edilmesi Saglanacaktir.

e Diger kamu kurumlari nezdinde e Ticaret Bakanligl araciligiyla Avrupa o Eurolex sayfasinin diizenli olarak takip
yurdtilen AB mevzuati Komisyonuna bildirim yapilmasi, bu edilmesi ile yayimlanan AB diizenlemelerinin
uyumlastirma ¢alismalarinin (AB suregte gecikmelerin yasanmasi uyumlastirma g¢alismalarinin mimkiin olan
Komisyonundan goriis alinmasi vb.) e Avrupa Komisyonu tarafindan en kisa zamanda baglatiimasinin saglanmasi
zamaninda tamamlanamamasi uyumlastirilan mevzuata iliskin geri

doénisglerin gecikmesi

e Uygunluk degerlendirme e Denetimin igerigine uygun sekilde e Uygunluk degerlendirme faaliyetinin tek gati
kuruluglari (onaylanmis) ile teknik denetim ekibinin gerekli sirelerde altinda toplanmasi
servis denetimlerinin zamanindave  goérevlendirilmesi e Mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
etkin bir sekilde yapilamamasi

e Sanayiye iligkin belgelendirme e Personel basina diigen isletme e Belgelendirme faaliyetlerinin SSBS Uizerinden
galismalarinin zamaninda sayisinin fazla oldugu il elektronik ortamda diizenli olarak takip ve
tamamlanamamasi Miuddrltklerinde belgelendirme koordine edilmesinin saglanmasi

streglerinde asiri yogunluk yasanma e Belgelendirme suirelerinin
ihtimalinin bulunmasi standartlastiriimasi

Hedef 6.2: Yasal Metroloji ve PGD Alaninda Yiiriitiilecek Gozetim, Denetim ve Muayeneler Programlanacak ve izlenecektir.

e Program hazirlik siirecinde ilgili e Yil iginde denetime tabi olacak e Toplanti, yazisma gibi yontemlerle alinan
taraflarla isbirliginde etkinligin Grunlerin belirlenmesi amaciyla veriler Gzerinde tekrar degerlendirme
saglanamamasi yapilan risk analizi calismasinda, yapilmasi

Bakanlik ilgili birimleri ile yapilan veri
ahisverisinde yeterli ya da dogru
verilere ulagilamamasi.

e Denetim sonuglarinin sisteme e Yapilan denetimler PGD Veri e Denetim personelinin belli araliklarla
girilmesinde yasanan gecikmeler Tabanina islenmekte olup zaman uyarilmasi
zaman veri girislerinde aksakliklar
yasanmasi nedeniyle saglikli izleme
yapilamamasi

Hedef 6.3: Sanayi Uriinlerinin, Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Piyasaya Arz Edilmesi Amaciyla Denetim ve Gozetim
Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.
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e Test ve muayene alt yapisinin e Teknolojik gelismeler ve yeni e Yeni laboratuvarlarin kurulmasinin
yetersiz kalmasi Uranlerin test edilmesine yonelik desteklenmesi
test alt yapisinin yetersiz kalmasi
durumunda disa bagimlilik ve bazi
Urtnlerin denetimlerinin
yapilamamasi
e Bazi Uriinlere iliskin test ve
muayene islemlerinin uzun sirede
sonuglanmasi
e PGD farkindaliginin yetersiz olmasi e iktisadi isletmelerin ve tiiketicilerin o iktisadi isletmelerin ve tiiketicilerin

mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilinglendirilmesinin saglanmasi
yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi

o Maliyetleri diistirme egilimi e Cogunlukla Uzakdogu menseli ve o Ureticilere teknik mevzuata uygun lretim
dusuk kaliteli Grlinlerin yarattigi yapmadiklari durumlarda uygulanacak
rekabet baskisi nedeniyle Ureticinin yaptirimlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi
diisiik maliyetle tGretim yapmaya
yonelmesi

e Digsal faktorler nedeniyle denetim e Deprem, salgin gibi digsal faktorler e Denetim programlarinin belirli araliklarla

programlarinin uygulanamamasi nedeniyle denetim programlarinin kontrol edilmesi, gerekirse revize edilmesi

uygulanamamasi
Hedef 6.4: Olgii Aletlerinin ve Hazir Ambalajli Mamullerin Teknik Diizenlemelere Uygun Olarak Kullanilmasini Saglamak
Amaciyla Denetim ve Muayene Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

e Test ve muayene alt yapisinin o Teknolojik gelismeler ve yeni e Yeni laboratuvarlarin kurulmasinin
yetersiz kalmasi Urinlerin test edilmesine yonelik test desteklenmesi

alt yapisinin yetersiz kalmasi

durumunda disa bagimlilik ve bazi

Grtnlerin denetimlerinin

yapilamamasi

Bazi Uriinlere iliskin test ve muayene

islemlerinin uzun sirede

sonuglanmasi

iktisadi isletmelerin ve tiiketicilerin o iktisadi isletmelerin ve tiiketicilerin

e Yasal metroloji konusunda

farkindaliginin yetersiz olmasi mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilinglendirilmesinin saglanmasi
yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi
o Maliyetleri distirme egilimi e Cogunlukla Uzakdogu menseli ve e Ureticilere teknik mevzuata uygun iretim
dusik kaliteli Griinlerin yarattig yapmadiklari durumlarda uygulanacak
rekabet baskisi nedeniyle Ureticinin yaptirimlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi
diisiik maliyetle Gretim yapmaya
yonelmesi
o Digsal faktorler nedeniyle denetim e Deprem, salgin gibi digsal faktorler e Denetim programlarinin belirli araliklarla
programlarinin uygulanamamasi nedeniyle denetim programlarinin kontrol edilmesi, gerekirse revize edilmesi,

uygulanamamasi

Hedef 6.5: Metroloji ve Uriin Giivenligine Yonelik Kurumsal Kapasite Gelistirilecek, Sektoriin Farkindaligi Artirilacaktir.

o Dijital uygulama ve veri tabaninin e isbirligi yapilan birim/kurumlarin e is plani yapilmasi, plan isbirligi yapilan
digsalliklar nedeniyle sureglerdeki gorevlerini zamaninda birim/kurumlarla belli araliklarla kontrol
tamamlanamamasi tanimlamamasi veya bitce kisiti gibi edilmesi, gerekirse revize edilmesi

nedenlerle siireglerin zamaninda
tamamlanamamasi

e Egitim planlamasinin dogru e Planlamanin dogru yapilmamasi e Egitim planlari hazirlanirken il madurltkleri,
yapilamamasi nedeniyle yeterli sayida personele ilgili birimler ve denetim personeli ile ishirligi
egitim verilememesi ya da verilen yapilmasi, egitim ihtiyag analizi yapiimasi

egitimin ihtiyaci karsilamamasi

Hedef 7.1: Hukuki Faaliyetlerin Niteligi ve Etkinliginin Artirllmasina Yonelik Egitimler Gergeklestirilecektir.
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e Egitim faaliyetlerinin sekteye e Birimdeki is yogunlugu ve egitim e Egitim faaliyetlerinin dGneminin
ugrama ihtimali verecek personel sayisinin benimsenmesi ve yillik birim planlanmasinda
yetersizligi sebebiyle alinacak veya bu faaliyetlere yer verilmesi

verilecek egitimlerin yapilamamasi

Hedef 7.2: Bakanhigin Kurumsal Hedeflerine ve Stratejik Amaglarina Ulagsmasina Katki Saglamak Uzere Kurum Kiiltiiriiniin ve
Stratejik insan Kaynaklari Yonetiminin Gelistirilmesi Saglanacaktir.

e Egitim programlarina istenilen e Egitim programlarinin gakismasive is e Egitim planlamasi olusturulurken, merkez ve
diizeyde katilimci saglamamasi yogunlugu nedeniyle egitime katilan tasra teskilati birimlerinin ihtiyaci ile goris
personel sayisinin istenilen diizeyde ve Onerileri alinarak zaman ¢akismasinin
olmamasi online gegilerek egitim igerigine uygun
nitelik ve sayida personelin katiliminin
saglanmasi
e Lisansiisti egitim goren personelin e Lisansistil egitim goren personelinis o Nitelikli personel yetistirilmesi amacina
egitimlerini tamamlayamamasi yogunlugu nedeniyle egitimlerini uygun olarak is dagihmi yapilirken
tamamlayamamasi personelin lisansusti egitim programi goz

onlinde bulundurulmasi
e Ulusal Staj Programi Kapsaminda e Ulusal Staj Programi Kapsaminda Staj e Basvuru sahibinin lisans programina en
Staj teklifinin kabul edilmemesi teklifi gonderilen 6grencilerin staji uygun Birimin belirlenerek teklifin cazip hale
kabul etmemesi getirilmesi
Hedef 7.3: Denetim ve Rehberlik Faaliyetlerinin Etkinligi Artirilarak, Bakanhgin Misyon ve Vizyonuna Uygun, Hesap Verebilir
ve Seffaf Olarak Yonetilmesine Katki Saglanacaktir.

o Teftis calismalarinin zaman unsuru e Mifettis sayisinin yetersiz kalmasi o Yillik calisma programina gore teftis edilecek
yoéninden yillik ¢alisma plan ve e Program disi yapilan denetimlerin kurum ve kurulus sayisi mevcut mifettis
programa uygun yuritilememesi yillik galisma plan ve programini sayisi ile orantili olarak belirlenmesi

aksatmasi o Teftis siirelerinin standart olarak

belirlenerek takibinin yapilmasi

Teftislerin daha kolay ve hizli sekilde
yuratdlebilmesi igin hazirlanan rehberlerin
mevzuat degisikliklerinin gozetilerek glincel
tutulmasi

Bagkanligimiza ulasan ihbar, sikayet ve
taleplerden Bakanligimiz merkez veya tasra
teskilati ya da ilgili kurum ve kuruluglarca
¢6ziime kavusturulabileceklerin
yonlendirilmesi

Belirli donemlerde Bakanhgimiza Mifettis
Yardimcisi alimi yapilmasi

inceleme ve sorusturma siirelerinin standart

e Program disi inceleme, sorusturma e Mifettis sayisinin yetersiz kalmasi

ve 6n inceleme ile arastirma o Bilgi ve belge temininde yasanan olarak belirlenerek takibinin yapilmasi
faaliyetlerinin etkin ve zamaninda aksakliklar ve gecikmeler o Mifettislerin denetim sirasinda ihtiyag
yapilamamasi e Gorev kapsaminin genis olmasi duyduklari bilgi ve belgelere daha hizli ve
e Teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren kolay ulasabilmeleri igin elektronik bilgi ve
konularla karsilagiimasi belge yonetim sistemlerine erisiminin

kolaylastiriimasi

Teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren
konularda géreve uygun niteliklerde (gerek
olmasi halinde birden fazla) Mufettis ve
gerekirse bilirkisi gorevlendirilmesi

Teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren

e GOrs, teklif ve 6nerilerin intiyaca e Gorus ve teklif beklenilen konu ile

cevap verebilecek ve hizmet ilgili uzmanligin bulunmamasi, konularda goris ve teklif olusturulmasi
kalitesine katki saglayacak nitelikte e Géris ve teklifin uygulanma asamasinda goreve uygun niteliklerde
olmamasi kabiliyetinin bulunmamasi, Miifettis gorevlendirilmesine 6zen

o Goriis beklenilen zamanin kisa olmasi  gOsterilmesi
e Gorus beklenen konunun 6nem ve niteligi
gozetilerek strelerin belirlenmesi
i¢ Denetim Faaliyetlerinin Etkinligi Artinlarak, Bakanlik Kaynaklarinin Ekonomiklik, Etkililik ve Verimlilik Esaslarina
tilmesine Katki Saglanacaktir.
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e Denetim ve danismanlik
faaliyetlerinin gerekli nitelik ve
nicelikte gergeklestiriimemesi

H7.5: Stratejik
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e i¢ denetim programinin
tamamlanamamasi ve yeterli egitim

gerceklestirilememesi sebeplerinden

kaynaklanabilir.

im Isleyisi Giiglendirilecektir.

o i¢ denetim plan ve programlarinin
hazirlanmasi

e ihtiya¢ duyulan konularda i¢ denetgilere

yonelik egitimler diizenlenmeli

o Stratejik yonetimin gerektirdigi
kurumsal kapasite eksikligi

e i¢ kontrol sistemine dair
farkindaligin istenilen seviyede
olusmamasi

o Stratejik yonetim siireci ve
bilesenlerine yonelik bilgi eksikligi
ile bazi is ve islem siireglerinin
manuel olarak yaratilmesi

e Stratejik yonetim sirecinin
Oneminin ve gereginin personel
tarafindan yeterince bilinmemesi

e Bakanligimizda Stratejik yonetim

sorumlulugunun gliglendirilmesi igin;

i¢ kontrol ve stratejik yonetim
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
yuritebilecek insan kaynaklari
altyapisinin nitelik ve nicelik olarak
glglendirilmesi

i¢c kontrol sistemi uygulamalarina
yonelik galismalara etkin katilim
saglanmamasi

Etkili bir stratejik yonetim sireci igin
yonetim kaltlru gelistirilememesi

o Stratejik Yonetim slrecinin hazirlik
asamasindan uygulama asamasina
kadar suirecin tim kurum galisanlar
tarafindan sahiplenilme eksikligi
olmasi

o idari ve beseri kapasitenin gelistirilmesiyle
stratejik yonetim slrecinde iyilesme
saglanmasi

i¢c kontrol sistemini calismalarinin Yénetim
Bilgi Sistemi araciligiyla dijitallestirilmesiyle
s6z konusu ¢alismalarda standardizasyon
olusturularak denetim ve kontroliin
destegiyle etkin bir katilm saglanmasi
Stratejik plan hazirlik strecinde, daha
nitelikli plan hazirlamak igin katilimci
mekanizmalarin etkin kullanilmasinin
saglanmasi

Stratejik yonetim sirecine iliskin etkin bir
koordinasyon mekanizmasinin kurulmasi
stratejik plan, performans programi, faaliyet
raporu, i¢ kontrol, i¢c denetim ve dis
denetimden olusan sistemin
uygulanmasinda siirecin koordinasyonundan
sorumlu birim ve personele biitiincil bir
bakis kazandiriimasi ve sistemin unsurlari
arasindaki iliskilerin kuvvetlendirilmesi

Hedef 7.6: Kurumsal ihtiyaglan Etkin, Verimli ve Giivenli Bir Sekilde Karsilamak Amaciyla Bilisim Alt Yapisi Giiglendirilecektir.

o Nitelikli teknik personelin kurumda
devamliliginin saglanamamasi

e Bitge kisitlamalarina gidilebilecek
olmasi nedeniyle Bakanlk
personeline verilecek egitimler,
alinacak donanim gereksinimleri
gibi hizmet ve mal alimlarinda
sorunlar ortaya ¢ikma ihtimali

e Paydaslarin zayif koordinasyonu ve
yonetimi

o Kullanici direnci, ilgisizligi ve
isteksizligi

e Kamuda nitelikli BT personeli

istihdaminda mali ve idari imkanlarin

iyilestirilmesi
o Hedef gelistirme, belirlenen

hedeflerin somut is programlarina ve

bltcelere dayandiriimamasi

o Farkl amag ve beklentiler nedeni ile
ortak paydada bulusulamamasi

o Kullanicilarin yeni teknolojiye
onyargili olmasi
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o Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi

e Yetistirilen personelin kurumdan
ayrilmamasinin saglanmasi

e Yirdtilen tim projelere galisacak tim
personelin projenin basindan itibaren
toplantilara dahil edilmesi

e Konusunda yetkin yiikleniciye projenin
verilmesi

e Odeneklerin ihtiyac-gider kalemlerine
rasyonel dagitilmasi

e Personelin egitime katilimlarinin saglanmasi

e Paydaslarla ortak hedeflerin belirlenerek
birlikte karar verilmesi

o Etkili iletisim ve koordinasyon saglanmasi

e Hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem
verilmesi



3.5 Tahmini Maliyet

Tablo 24: Tahmini Maliyet

Amag 1l

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4

Hedef 1.5

Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amag 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3

Amag 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Hedef 4.5

27.200.000

22.200.000

3.000.000

500.000

500.000

1.000.000

78.500.000

5.000.000

50.000.000

21.500.000

2.000.000

914.153.000

18.000.000

115.153.000

781.000.000

r

34.324.000

28.632.000

3.692.000

1.000.000

500.000

500.000

68.000.000

5.000.000

40.000.000

20.000.000

3.000.000

1.284.494.000

25.313.000

160.859.000

1.098.322.000

40.340.000

34.653.000

4.187.000

1.000.000

500.000

59.500.000

5.000.000

30.000.000

20.000.000

4.500.000

1.560.704.000

30.815.000

192.864.000

1.337.025.000
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42.357.000

36.386.000

4.396.000

1.050.000

525.000

31.000.000

5.000.000

10.000.000

10.000.000

6.000.000

1.638.739.000

32.355.000

202.507.000

1.403.877.000

44.475.000

38.205.000

4.616.000

1.103.000

551.000

0

38.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

8.000.000

1.720.677.000

33.974.000

212.633.000

1.474.070.000

15.967.736.000 19.530.986.000 22.072.756.000 23.176.395.000 24.335.217.000

13.565.000

128.000.000

17.506.000

59.000.000

15.024.215.000 18.488.551.000

756.795.000

45.161.000

914.268.000

51.661.000

20.158.000

23.000.000

20.964.236.000

1.005.873.000

59.489.000
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21.166.000

24.150.000

22.012.448.000

1.056.167.000

62.464.000

22.225.000

25.358.000

188.696.000

160.076.000

19.891.000

4.653.000

2.576.000

1.500.000

275.000.000

30.000.000

140.000.000

81.500.000

23.500.000

7.118.767.000

140.457.000

884.016.000

6.094.294.000

105.083.090.000

94.620.000

259.508.000

23.113.071.000 99.602.521.000

1.108.975.000

65.588.000

4.842.078.000

284.363.000
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14.346.755.000

Amag¢5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

Hedef 5.4

Amag 6

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4

Hedef 6.5

Amacg 7

Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3
Hedef 7.4
Hedef 7.5

Hedef 7.6

13.175.255.000

1.017.000.000

153.000.000

1.500.000

232.967.000

54.263.000

55.726.000

44.676.000

33.626.000

44.676.000

356.847.000

480.000

40.679.000

87.426.000

16.338.000

51.955.000

159.969.000

18.739.876.000

17.270.764.000

1.353.827.000

113.500.000

1.785.000

443.540.000

70.024.000

116.709.000

93.379.000

70.049.000

93.379.000

256.409.000

576.000

49.237.000

104.910.000

17.803.000

59.238.000

24.645.000

22.242.637.000 23.450.278.000 24.613.257.000 103.392.803.000

20.723.660.000

1.512.997.000

4.000.000

1.980.000

510.759.000

80.635.000

134.411.000

107.531.000

80.651.000

107.531.000

299.538.000

662.000

56.687.000

120.755.000

20.509.000

68.216.000

32.709.000

21.759.843.000

1.683.730.000

4.500.000

2.205.000

535.482.000

84.666.000

140.879.000

112.704.000

84.529.000

112.704.000

316.014.000

695.000

59.521.000

126.793.000

21.534.000

71.627.000

35.844.000

22.847.834.000

1.757.993.000

5.000.000

2.430.000

561.612.000

88.900.000

147.703.000

118.178.000

88.653.000

118.178.000

333.315.000

730.000

62.497.000

133.133.000

22.611.000

75.208.000

39.136.000

95.777.356.000

7.325.547.000

280.000.000

9.900.000

2.284.360.000

378.488.000

595.428.000

476.468.000

357.508.000

476.468.000

1.562.123.000

3.143.000

268.621.000

573.017.000

98.795.000

326.244.000

292.303.000

:I::;f:lr 31.924.158.000 40.357.629.000 46.786.234.000 49.190.265.000 51.646.553.000f 219.904.839.000

Genel Yonetim

Giderleri

Diger

Kuruluglara
Transferler

GENEL TOPLAM

5.186.838.000

41.884.073.000

78.995.069.000

6.125.582.000

51.525.942.000

98.009.153.000

7.087.816.000

58.277.218.000

112.151.268.000
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7.377.487.000

61.191.079.000

117.758.831.000

7.749.587.000

64.250.633.000

123.646.773.000

33.527.310.000

277.128.945.000
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BOLUM 4: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal stratejik planlarin uygulamaya konulmasiyla birlikte, amag ve hedeflere ulasmak i¢in planda yer
alan stratejilerin izleme ve degerlendirme siireci baslar. Kurumsal 6grenmenin ve sirekli iyilestirmenin
gerceklestigi bu sirecte, planda ortaya konulan amacg ve hedeflere ne 6lglide erisildigi belirlenerek amag,
hedef ve performans gostergelerinin etkililik, etkinlik ve ilgili olma ile strdurilebilirligi analiz edilir. Streg
icerisinde var olan hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanarak, hedefler ve gerceklesme arasinda
fark olugsmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilir ve hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
tedbirler ile birlikte dlzeltici eylem onerileri olugturulur. Buna yonelik raporlar hazirlanir ayrica dénemsel
olarak gerceklestirilecek degerlendirme ve yonlendirme toplantilarindan olusan bir dizi arag kullanilir.

Onceki stratejik plan dénemlerinde oldugu gibi, 2024-2028 ddénemi Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
surecinde de Uretilen veriler, ilgili donemlerde raporlarla kayit altina alinarak yonetim kademesinin
degerlendirmesine sunulacaktir. Plan donemi boyunca izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci
olan raporlama faaliyetlerinin givenilirlik, zamanlilik, ekonomiklik, seffaflik ve tarafsizlik ilkesi ile dogru ve
tutarli gerceklesmesi esastir.
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