1876

T.C.
; DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

2025

23

STRATENIK |
& PLAN




“Calhismak demek bosuna yorulmak terlemek degildir.
Zamanin gereklerine gore bilim ve teknik ve her tiirlii
uygar buluglardan azami derecede istifade etmek
zorunludur.”
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Denizli Buyuksehir Belediyesi olarak kentimizin gelecek 5 yilinda verecegimiz hizmet ve
projelerin yer aldigi 2025-2029 yillar1 arasi donemi kapsayan Stratejik Plan, kentin tim
dinamiklerinin katihmiyla hazirlanmistir.

Bu Stratejik Plan doneminde baslica alanlarimiz; “Direncli Modern Kent”, “Hizli, Glvenilir

ve Konforlu Ulasim”, “Cevre, iklim, Enerji ve Su”, “Sosyal Refah”, “Kirsal Kalkinma”,

“Turizm”, “Kiltlr, Sanat ve Genglik” ile “Kurumsal Kapasite” olacaktir.

Bu alanlarda gercgeklestirecegimiz proje ve faaliyetlerde; kamu ve sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektor temsilcilerimiz ve her bir alanin profesyonelleri
ile ortak hareket ederek sehirde katiimcigi ve sehre aidiyeti en Ust seviyeye ¢ikaracagiz.

Kiltir ve turizm alaninda gercgeklestirecegimiz projelerle sehrimizin giciunidn ve
potansiyelinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninabilirliginin artirilmasini saglayacagiz.

Turizm, sanayi ve tarim alaninda Ege’'nin en guigli kenti olan Denizli'mizde onceligimiz
kadinlarimiz ve genglerimiz olacaktir.

Hizmet ve projelerimizde kent kirsal ayrimi yapmadan herkesin kendine yasam alani
buldugu, “Mutlu Insanlarin Sehri Denizli"yi el birligi ile insa edecegiz.

Yogun bir emek sonucu hazirlanan bu Stratejik Planda emegi gegen tim galisanlarima
ve paydaslarimiza tesekkur ederim.
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MISYONUMUZ

Once insan anlayislyla hizmette
adalet ve esitligi ilke edinerek
tarihi ve gevresel degerlerine
sahip ¢ikan, sagdlikli ve refah

icinde yasanabilir bir kent
olugturmak.

VIZYONUMUZ

|
Sanat Sehri Denizli
Ege Sehri Denizli

Ureten Insanlarin Sehri Denizli

Mutlu Insanlarin Sehri Denizli

TEMEL DEGERLERIMIZ

Gvenilirli Seffaflik ve hesap
Guvenilirlik ve sayginlik verilebilirlik
Ulagilabilirlik Pozitif ayrimcilik
Insana ve gevreye .
duyarlilik DE.rI;'icz'Li Yenilikgilik
BUYUKSEHIR /2 EiliiEniE= s
BELEDIYESI ortak hareket anlayisi

Sonug odakhilik Surdurulebilirlik

Profesyonel yonetim anlayisi
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@ AMACLARIMIZ VE
HEDEFLERIMiZ

Tablo 1: Stratejik Amag¢ ve Hedefler

ALAN 1: DIRENGLI KENT

H1
Amag1: Etkin bir bitlinlesik afet -

yonetimi ile ilimizin hasar gorebilirlik Kentsel déntistim hizmetleri gereklestirerek direngli bir kent olusturmak
duizeyini en aza indirmek, direngli bir
Acil durumlara karsl miidahale kapasitesi gelistirmek

A
kent olarak afetlerle bag edebilirlik :
duzeyini artirmak
ALAN 2: KIRSAL KALKINMA

ALAN 3: MODERN KENT

Butinlesik afet yonetiminin tim agamalarini kapsayacak sekilde calismalar
yaparak afetlere yonelik kurumsal kapasiteyi artirmak

Afet yonetimi hususunda kentin algisini artirmak igin afet bilincine yonelik
calismalar yapmak

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini destekleyerek yasam kosullarinin

Amag 2: Kirsal bélgelerde ekonomik lyilestiriimesini saglamak

cesitliligi ve refah diizeyini arttirarak

kalkinmay1 saglamak y i . er o
Kirsal degerlerin ortaya ¢ikarilarak kirsalda ekonomik hareketliligi saglamak

Biittincul ve strdrtlebilir planlama anlayisi ile kentsel gelisimi saglamak

Kentin kdltarel, tarihi ve dogal kimligini dne ¢ikaran kentsel tasarim odakli
kent estetigini olusturmak

Amag 3: Kentsel mirasina sahip
cikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel
gelismelere yon veren akilli sehir
uygulamalari ile sirdiriilebilir, yasam
kalitesi yliksek modern bir kent
olusturmak

Kentin yasam standartlarini yikselten sosyal ve teknik altyapi alanlarini
olusturmak

Sirdurdlebilir kentsel hareketlilik kapsaminda ulagim altyapisini gliglendirmek
ve gelistirmek

Kentin kultir varliklarinin strdrilebilir koruma kullanma dengesi ile
yasatilmasini saglamak

Etkin denetimi ve kontrolu saglayarak yasanabilir kent olusturmak

ALAN 4: KULTUR, SANAT VE TURiZM

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltlrel ve sanatsal etkinlikler

Amag 4: Kentin killtiirel, tarihi diizenlemek

ve dogal mirasinin tanitimiyla
turizmi gelistirmek; kiltir ve sanat
etkinliklerinin toplumun her kesimine
yayilmasini saglamak ve sehrimizin
uluslararasi alanda taninabilirligini
artirmak

Kentin turizm cesitliligini ve surddrlebilirligini saglamak

Sehrin tarihi yapisi ve kiltirel mirasinin tanitiimasini ve yasatimasini
saglamak
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ALAN 5: GEVRE, iKLiM, ENERJI

Yasanilabilir bir kent igin; iklim dostu uygulamalar gergeklestirerek cevreye
duyarliligi ve iklim degisikligine direnci artirmak ve dogal kaynaklarin etkin ve

Amag 5: Dogal kaynaklar koruyan verimli sekilde kullanilmasini saglamak

iklim degisikligine direngli, tlim canlilar
ile yagsam kalitesi ylksek, temiz
ve doga ile dengeli yesil bir gevre
olusturmak

Cevre ve insan sagliginin korunarak strdurilebilir, etkin ve donglsel atik
y6netimini saglamak

H5.3 Yesil alanlari artirmak ve stirdirilebilirligini saglamak

H5.4 Sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglamak
ALAN 6: SOSYAL REFAH VE DAYANISMA

H6.1 intiyag sahibi vatandaglarimiza sosyal yardimlar yapmak

H6.2 ihtiyag sahibi vatandaslarimiza verilecek sosyal hizmetler ile kentsel aidiyeti

Amag 6: Sosyal yoksunluk yasayan artirmak
vatandaslarimiza ve kirilgan gruplara
e H6.3 Hasta ve/veya yasli olan yardima muhtag kisilere saglikii bir yasam sunmak

halkin refah diizeyini artirmak ve glicli
bir toplum yapisi olusturmak

H6.4 Cenaze hizmetlerini yiritmek

ALAN 7: GENGLIK VE KADIN

H7 1 Kent genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde sporu
. desteklemek,yayginlastirmak ve farkindaligi artirmak
Amag 7: Genglerin ve kadinlarin
toplumsal hayata aktif katimlarini
artirarak sosyal, kltiirel, sportif ve
egitimsel gelisimlerini desteklemek

H7.2 Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata aktif katilimlarini desteklemek

H7.3 Genglerin kiltdrel, sosyal, kisisel gelisimlerine katki saglamak

ALAN 8: KURUMSAL KAPASITE

Hukuki ve kurumsal karar verme sireglerini etkin yonetmek
idari ve mali yapinin siirdariilebilirigini saglamak
Amag 8: Kaynaklar etkili ve verimli Akilli sehir uygulamalarini artirmak ve teknolojik kapasiteyi giiglendirmek
kullanarak hukuki stireglerin etkin
yiriitildiga, katimer, seffaf, yenilikgi Paydaslarla iletisimi ve isbirligini giiclendirmek
yonetim anlayisiyla kurumsal yaply! . N,
giiclendirerek hizmet sunmak Destek hizmetlerini etkin yuritmek

Kent diplomasisi odaginda ulusal ve uluslararasi adlara tye olmak, isbirlikleri
H8.6 kurmak ve dis kaynakli fonlardan alinan desteklerle strdirtlebilir bir dis
iligkiler agi olusturmak
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@ TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

1876

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

?Ian .
B%;Ir.l';\rg:g Temel Performans Goéstergeleri HeZLaf?eES:?)rzgesr(imzl(l)ZQ

egeri

2024

80 Afetlere yonelik hazwhlgp olma, midahale ve afet sonrasi planlarin 100

guincellenme orani (%)

20 ilimizin tehlike haritalarinin olusturuimasi (%) 80

0 Kentsel déntistim ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen proje sayisi 5
(adet)
8 Bitkisel Uretimi destekleyen proje sayisi (adet) 30
5 Hayvansal Uretimi destekleyen proje sayisi (adet) 18
0 Yapilacak olan tarimsal tesis sayisi (adet) 7
0 Kirsalda ekonomik hareketliligi saglayacak proje sayisi (adet) 20
0 Sosyal, kiltirel ve hizmet yapilarina ait yapilan projelerin gerceklesme 18
sayis| (adet)
0 Rayli Sistem Projesinin tamamlanma orani (%) 100
1 Yayalastirilan sokak sayisi (adet) 6
0 Visit Denizli calismasi kapsaminda gerceklestirilen proje sayisi (adet) 5
2 Destek sadlanan arkeolojik calisma sayisi (adet) 27
13 Cevre, iklim degisikligi, sifir atik ve enerji konularinda Uretilen proje sayis| 40
(adet)
7 Kati atik bertaraf tesislerine gelen atiklarin ayristirilarak geri dontistime 25
kazandirilma orani (%)

1.000 Sahiplendirilen sokak hayvani sayisi (adet) 16.000
300 Sicak yemek yardimi yapilacak hane sayisi (adet) 4.300
35.000 Evde bakim destek hizmeti verilme sayisi (kisi) 290.000
60.000 Evde saglik hizmeti verilen vatandas sayisi (kisi) 440.000
24 Diizenlenen spor kurslarinin sayisi (adet) 24

Cocuk gelisim merkezlerinden faydalanan gocuk sayisi (adet) 1.350
Kadinlarin ekonomik hayata katilimini destekleyecek proje sayisi (adet) 7
98 Bitce gelirlerinin buitce giderlerini kargilama orani (%) 100
24 Akilli sehir uygulama proje sayis! (adet) 34
1 Uye olunan uluslararasi ag sayisi (adet) 9
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@ STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

A.PLANIN SAHIPLENILMESI VE PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve dlgilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikma yer almaktadir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 dénemine iliskin Stratejik Plan galismalari “Kamu idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Cumhurbaskanli§ Strateji ve Biitge Baskanli§i tarafindan hazirlanan Belediyeler igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda; Bliyliksehir Belediye Baskanimiz tarafindan Stratejik Planin hazirlanma siirecine girildigini Genelge 2024/12 ile tiim
birimlere duyurularak hazirlik galismalarina baglaniimistir.

Genelge ile olusturulan Kurul; stratejik planlama stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesini, stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programinin onaylanmasini, siirecin ana agamalari ile giktilarinin kontrol edilmesini, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katiimasini saglamistir. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale
getirmistir.

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi yoneticisinden
olusan Stratejik Planlama Ekibi; hazirlik programinin olusturulmasini, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yurdtilmesini, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasini saglamistir.

Toplantilarin organizasyonu, belediye igi ve disi iletisimin saglanmasi ve belge ydnetimi gibi destek hizmetleri Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi araciigiyla yapilmistir. Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanli§i 6zellikle stratejik planin bitinselliginin saglanmasi ve bu stiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol
Ustlenmistir.

Stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tim galisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama belediye icerisinde
belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak gérilmemelidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi bu plan dogrultusunda yénetmek belediye
yonetiminin temel sorumlulugudur.

B. EGITiM iHTIYACININ TESPITI

Stratejik plan hazirliklarinin baglangi¢ asamasinda, stratejik planlama ekibi Gyeleri ile galismalara katki saglayacak harcama birimi
temsilcilerine ydnelik stratejik planlama asamalari ve izlenecek ydntemler konusunda teknik bir egitime ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Ihtiyag
duyulan egitim basliklari;

* Temel Kavramlar ve Durum Analizine Girig

* PESTLE Analizi

* SWOT Analizi

* Gelecege Bakig (Misyon, Vizyon, Temel Degerler)

* Strateji Gelistirme (Amaglar, Hedefler, Performans Géstergeleri, Faaliyetler ve Projeler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri,
Maliyetlendirme)

olarak tespit edilmis ve tim dairelerin stratejik plan ¢alisma ekiplerine 3-4-5 Temmuz tarihlerinde BlyUksehir Belediyesi Nihat Zeybekci Kongre
Kiltir Merkezi'nde atdlye calismalarini da igine alan 3 gtinlik egitim hizmeti alimi yapilmistir.

C. HAZIRLIK PROGRAMI VE PLAN TAKViMi

Stratejik plan hazirlama slrecinde agama ve faaliyetlere iligskin baslangi¢ ve bitis tarihleri hazirlik ¢alismalarinin plan takviminde belirlenmis

olup, asagida gosterildigi gibi dngdrilmistr.
20% & B
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Tablo 3: Hazirlik Programi ve Plan Takvimi

ASAMALAR Son Tarih

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulmasi Mayis
Strateji Planlama Ekibinin Kurulmasi Haziran
intiyag Tespiti Haziran
Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi Haziran
Hazirlik Programinin Onay ve Yayim Stireci Haziran

p) DURUM ANALiIzi

Kurumsal Tarihge Analizi Temmuz

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirimesi

Temmuz
Mevzuat Analizi Temmuz
Ust Politika Belgeleri Analizi Temmuz
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi Temmuz
Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti, Paydaslarin 6nceliklendirimesi, Paydaslarin degerlendirilme- Temmuz
si, Paydas gorus ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi)
Paydas Calistay! Temmuz
Kurulus Igi Analiz (insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Adustos
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi) g
PESTLE Analizi Agustos
GZFT Analizi Agustos

2005875
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi Agustos
Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi Agustos
R
Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Agustos
Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi Agustos
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi Adustos
Maliyetlendirme Agustos
Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi Eylil
e
Stratejik Planin Enciimene Sunulmasi Eylil
Stratejik Planin Meclise Sunulmasi Eylil
¢ lesewetmEcRE
izleme Raporu Her Y1l Temmuz Ayi Sonu
Degerlendirme Raporu Her Yil Subat Ay1 Sonu

2055 B
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@ DURUM ANALIzi
KURUMSAL TARIHGE

Denizli sehri, ilk defa M.O. 3.yy'da Eskihisar Kdyii civarinda kurulmustur. Suriye Krali 1. Antiyokustheos tarafindan kurulan sehre

karisinin adina izafeten LAODICIA denilmigtir. Turkler, Denizli havalisini fethettikten sonra, sehrin suyunun bol bulundugu bugtinkii Kaleigi
mevkiine naklettirmiglerdir. Sehrimizin adi, Selguklu kayitiari ve Denizli Mahkemesi serciye sicillerinde Ladik (Laodikeia), ibn-i Batuta’nin
Seyahatnamesi'nde Tunguzlug; Mesalikullebsar'da Tunguzlu olarak gegmektedir. Timurlenk'in Zafernamesi'nde, Serafettin Zemdi (Tenguzlug)
ve (Tonguzlug) gibi iki isimden bahsedilmektedir. Tunguzlu ve Tonguzlu kelimeleri tarih iginde agizdan agza, Denizli kelimesi haline gelmistir.
Anadolu Eyaleti'nin merkezi Kiitahya Sancagrna 1451'de baglanan Denizli Kazasl, 16. ve 17. yiizyillarda, Nahiye-i Lazikiyye (Merkez), Nahiye-i
Ibsili, Nahiye-i Kag-Yenice ve Nahiye-i Aydos olmak iizere dort nahiyeden olusmaktaydi. Lazikiyye merkez nahiyesi, agagi yukari buglnki
Denizli merkez ilgesi sinirlarinda; Ibsili, Buldan ve Guiney'in bulundugu bélgede, Aydos ise Buldan ve Giiney'in kuzeyinde, Usak iline bagli
Ulubey, Esme ve Alagehir'in glineyinde batida Kiraz yakinlarina kadar uzanan bir sahayi kapsiyordu. Bu nahiyeler 17. ylzyilda kaza haline
getirilerek Ibsili Nahiyesi Ezine, Kas-Yenice Nahiyesi de Carsamba (Ciharsamba) adini almistir. Aydos ise daha 16. yiizyilda Gok-Oyiik Kazas!
adiyla anilmaya baglanmistir. Adi gegen kazalara Honaz'da katilinca sayilari bese ylkselmistir. 18. yuzyilin sonlarinda, Avariz ve Bedel-i

Nzul, Imdad-1 Seferiye ve Hazeriye vergileri ile ilgili belgelerde zaman zaman Buldan adinin gegtigi de gorlimektedir. H. 1213 (1798) tarihli

bir salyane defterinde Denizli ve bagli kazalar s6yle siralanmaktadir: Kazay-1 Denizli, Kazay-i Ezine, Kazay-1 Buldan, Kazay-1 Honaz, Kazay-i
Gok-6ytlik. Defterde Ciharsamba kazasinin yer almadidi onun yerine Buldan'in yazildi§i dikkati gekmektedir. Denizli Ser’iye Sicillerinde yer alan
tevzi defterlerinde, sehrin gelir ve vergi kayitlarinda 26 adet kdy bulunmaktadir. Bu listede en fazla paya (glinimiizde Bagkarci adini alan) Karcl
kéyl sahip iken en disik paya Bekirli kdyl sahiptir. Karcr'nin gelir kaynaklari arasinda ceviz agacindan yapilan dokuma tezgahlari bulunur ki,
Denizli el dokumaciliyi yuzyillarca bu tezgéhlarda retilen kumaslariyla in salmistir. Yukarida adi gegen kdylerin yaninda 1781’den itibaren
ser’iye sicillerindeki bazi kayitlarda Eldenizli ve Samli Kebir adli kdylerin adlari goriilimektedir. Bu kdylerden Eldenizli glinlimUizde ayni adla
varli§ini sirdiirmekteyken, Samli Kebir ve Samli Sagir, Asagi Samli ve Yukari Samli adlarini almiglardir. 18. ylzyil boyunca Kiitahya Sancadi'na
bagli bir kaza olmaya devam eden Denizli, 19. ylzyilda Anadolu Beylerbeyligi'nin bollinmesi lizerine sancak haline getirilerek, yeni kurulan
Aydin Sancagr'na baglanmigtir. 1867 diizenlemesinden sonra Mentese ile birlestirilen Denizli tekrar kaza olarak, Aydin Sancagi'na katildiysa
da 1883'te Denizli sancag! yeniden kurulunca mutasarriflik haline getirilmis ve 1884'te Tavas, 1888'de Garbi Karaagag'in katilmasiyla Osmanli
dénemindeki en genis sinirlarina ulagmistir. Bu ddnemde 6 kaza ve 1 nahiyeden olugan Denizli'nin toplam kdy sayisi da 385’e ulagmistir.

T.C. Denizli Bliyiiksehir Belediyesi Tarihgesi

Osmanli Dénemi'nde, bugiin belediyecilik hizmetleri olarak niteledigimiz temizlik, su, kanal, yol yapim ve bakim isleri biyiik oranda vakiflar
tarafindan yerine getirilirdi. Ayrica yerel yonetim olmadigindan yerel idareciler sehre ait bu hizmetleri de yiriitirlerdi. Denizli'de ilk belediye
teskilati 1876 yilinda kurulmustur. Bu tarihlerde Denizli, miilki blinmede Aydin Livasina bagli bir kaza merkezidir. 1883 yilinda Saraykdy,
Buldan ve Tavas ilgelerinin baglanmasiyla “Sancak” haline getirilen Denizli, 1884'te Cal, 1888'de Acipayam ilgelerinin katilimiyla Aydin'a bagl
mutasarriflik ve Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu ile il olmustur. 11.08.2006 gin ve 2006/8352 sayili Ugli Kararname’de yer alan Denizli ili
merkez ilceye bagli 10 kdy ile 12 belde belediyesinin tlizel kisiliklerinin feshedilerek Denizli Belediyesi sinirlari icine katilmasi 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 11’inci maddesi uyarinca uygun gérilmis ve karar 12.08.2006 giin ve 26257 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Ayrica Cankurtaran Belediyesi de 5747 sayili Kanunu’nun Gegici 1'inci maddesinin 4’(incii fikrasi uyarinca Denizli Belediyesi'ne katilmistir.
5393 sayli Belediye Kanunu'nun 12'inci maddesi uyarinca yukarida belirtilen 10 kdy ve 13 belde belediyesinin tiizel kisilikleri, 29.03.2009
tarihinde yapilan mahalli idareler segimlerini miiteakiben son bulmus ve Denizli Belediyesine dahil olmustur. 6360 sayili On Dért lide
Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi lige Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
ile 30.03.2014 mahalli idareler segimlerinden itibaren 14 adet yeni biyiksehir belediyesi kurulmustur. Bliyiksehir Belediyesi olacak iller ile
eskiden biiyiksehir belediyesi olan tim illere badli ilgelerin milki sinirlari icerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin tlizel kisiligi kaldiriimig,
koyler mahalle olarak, belediyeler ise belde ismiyle tek mahalle olarak bagh bulunduklari ilgenin belediyesine katilmistir. Yeni kurulan ve var
olan biiyliksehirlerin sinirlari igerisindeki dzel idarelerin tizel kisiligine son verilmistir. 6360 sayili Kanun ile kurulan T.C. Denizli Bliyliksehir
Belediyesinin toplam 19 ilge belediyesi ve bunlara bagl 616 mahalle bulunmaktadir.
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Tablo 4: Denizli’de Gérev Yapmis Belediye Bagkanlar

Adi Soyadi Gorev Yillan

Haci Molla Ahmet Efendi 1882-1892
Lengerlioglu Haci Nafiz Efendi 1892-1896
Konyalioglu Mustafa Efendi 1896-1900
1900-1904

Salihagazade Haci Tevfik Bey 1905-1920
1925-1927

Hadimlioglu Mehmet Ali Efendi 1904-1905
Feyzullahoglu Ahmet Hamdi Efendi 1920-1924
Tatosmanoglu Emin Efendi 1924-1925
Saragoglu Ragip Bey 1927-1929
Esat Berkman 1929-1931

Naili Klglika 1931-1938

ismail Cillov 1938-1941

Esat Kaymakel 1941-1944

Hiisnii Ornek 1944-1950

Ali Riza Turan Bahadir 1950-1957
Ferit Ali Klglika 1957-1960
Mehmet Candogan 1963-1968

Ali Dartanel 1968-1973

Hasan Gonalli 1973-1980

Ziya Tikiroglu 1984- 1989

Ali Marim 1989-1999

Ali Aygoren 1999-2004

Nihat Zeybekci 2004-2011

Osman Zolan 2011-2024

STRATEJIK

Bulent Nuri Cavusoglu 2024- Devam ediyor.
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 - 2024 Stratejik Planin “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi’ne uygun olarak hazirlandigi gérilmektedir. Stratejik Planda; Gugli Kurumsal Yapi, Kentsel Gelisim, Cevre ve Saglik, Afet
Yénetimi, Sosyal Refah, Dayanisma ve Toplum Dizeni, Kiltiir, Sanat, Spor ve Ekonomik Gelisim alanlari olmak (izere toplam 7 stratejik alan
olusturulmustur. 10 stratejik amag altinda 31 stratejik hedef belirlenmis ve bu hedeflere ne 6lgtide ulagildiginin 6lgtimi igin 115 adet performans
gostergesine yer verilmistir. Her stratejik hedefe en az 2 adet en fazla 5 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

Performans gdstergelerinin izleme ve degerlendirilmesi; Belediyemiz otomasyonu olan Strabel Programinda birimler tarafindan aylik dénemler
halinde veri girisi yapilarak, 6 aylik izleme ve yillik degerlendirmeleri saglanmistir.

Gostergeler tablodaki sekliyle degerlendirilmistir.

Referans Araligi (%) Degerlendirme

0-39 Zayif
40-59 Orta
60-79 iy
80-120 Cok lyi
121 ve Gstii Hedef Ustii Gergeklesme

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 115 adet gostergenin; %63'U iyi ve ok iyi, %17’si hedef Ustii gerceklesme, sadece %8'i zayif araliginda
oldugu gorilmektedir.

2024 yilsonu itibariyle hedeflerine ulasamayan performans gdstergelerinin hedeflerinden sapma nedenleri arasinda agirlikl olarak;

¢ Giiniin kosullarina bagh olarak ihtiyaglarin artmasi

* Diinyada ve iilkemizde yasanan Covid-19 pandemisi nedeniyle yagsam sartlarinin degismesi

* Fizibilite sonuglarinin uygun olmamasi nedeniyle projeden vazgegilmesi,

* Yasal degisikliklerden dolayi islerin bagka kamu kurum ve kuruluglarina devredilmesi ve gostergelerin konusuz kalmasi
* Artan maliyetler nedeniyle ertelenen veya vazgegilen projeler,

* Paydas taleplerine bagli olarak degisen gerceklesmeler vb. gibi nedenler yer almaktadir.

Bunun yani sira inceleme ve dederlendirme siirecinde; bazi birimlerin bazi gostergelerinin dlglilmesi asamasinda birimlerin hedefleri yillik
degerlendirdigi 5 yillik plan program dahilinde incelemedigi tespit edilmigtir.

2020-2024 yillari arasinda gerceklesen kur artiglarina bagl olarak maliyetlerin yikselmesi, beklenmedik diizeyde enflasyonun artisi sebebiyle
hedeflenen maliyet dngérisinde énemli bir sapma meydana geldigi gortiimektedir.
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MEVZUAT ANALIZI

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik Tespitler intiyaglar

1. Kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklari 5216 sayili Blylksehir 5216 sayili Kanun ile 5393 sayili  Belediyelerin kurulusunu,
yerine getirme, yetkileri kullanma. Belediyesi Kanunu (Madde  Kanun ve diger ilgili Kanunlar organlarini, yonetimini, gérev, yetki
28) arasinda, hem blytiksehir hem ve sorumluluklari ile ¢alisma usul
de ilge belediyelerinin gbrev, yetki ve esaslarini bir arada diizenleyen
5216 sayili Biytiksehir ve sorumluluk alanina giren kamu  ve biyiiksehir belediyeleri ile ilce
Belediye Kanunu (Madde  hizmetleri bulunmaktadir. belediyelerinin gérev, yetki ve
7,24) sorumluluk alanlarini agik ve net
5216 sayli Kanun'un 24’lincii olarak belirten kanun gikarilmasi.
5393 sayili Belediye maddesinde ve 5393 sayili
Kanunu (Madde 14, 60) Kanun'un 60'inci maddesinde; Belediye giderlerini diizenleyen
6325 sayili Kanun geregi mevzuat hiikiimlerinde degisiklik
6325 sayili Hukuk zorunlu olarak édenmesi yapllarak; arabuluculuk giderlerinin
Uyusmazliklarinda gereken arabuluculuk dicreti, belediye gideri olarak diizenlenmesi.
Arabuluculuk Kanunu belediyelerin giderleri arasinda
(Madde 7/2) yer almamaktadir.

2. Blyuksehir kapsamindaki belediyeler 5216 sayili Biytiksehir Kanunda, biyiksehir Mevzuatta, biyiksehir belediye
arasinda hizmetlerin yerine getiriimesi Belediye Kanunu (Madde  belediye meclisince uyum meclisince uyum ve koordinasyonu
bakimindan uyum ve koordinasyonu 27) ve koordinasyonu saglamak, saglamak, hizmetlerin yurtttiimesi
saglamak, blyuksehir belediyesi ile ilge hizmetlerin yurtttiimesi ile ilgili ile ilgili ihtilaflar gidermek amaciyla
belediyeleri veya ilce belediyelerinin kendi ihtilaflari gidermek amaciyla alinan meclis kararlarina aykiri hareket
aralarinda hizmetlerin ydrittilmesiyle ilgili alinan meclis kararlarina uygun ~ edilmesi halinde yaptirim dngdren
ihtilaf ¢ikmasi durumunda yénlendirici ve hareket edilmemesi halinde nasil ~ diizenleme yapilmas!.
diizenleyici meclis karari almak. bir yol izlenecegi belirsizdir.

3. Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak. 5216 sayili Biytiksehir Akill sehir sistemleri projelerinde  Akilli sehir sistemleri igin internet data

Belediyesi Kanunu kullanilan internet data hizmetlerinde indirim yapilarak proje
(Madde7/h) hizmetlerinde, fiyat avantaji maliyetlerinin dusdrilmesi.

bulunmamaktadir.

4.  Biiylksehir belediyesinin yasal 5216 sayili Biytiksehir Kamu Ihale Kanunu geregince; Bilgi sistemlerinde istenilen marka ve
sorumluluklari ile birlikte stratejik plan Belediyesi Kanunu bir Uriin veya sistemi ayni teknik  modelin belirli kosullar gergevesinde
cergevesinde is ve islemlerin yapiimasi. ) ozelliklerde olmasina ragmen, ihale sartnamesine eklenebilmesi.

4734 sayili Kamu lhale istenilen kalitede alt yapisi
Kanunu olmayan, mevcut sistemlere

uyumsuz Urtin veya hizmetlerin
ihale sartlarini tagima ihtimalinin
olmasi.

STR'FITEJIK
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DENIZLI
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

5. Hurdaya ayrilan ve/veya kullaniimasinda 5216 sayili Bilyiiksehir Mevzuatin, hurdaya ayrilan Hurdaya ayrilan ve/veya

yarar gorilmediginden hizmet dis Belediyesi Kanunu velveya kullaniimasinda yarar  kullaniimasinda yarar gérilmediginden
birakilmasina karar verilen malzemelerin gorilmediginden hizmet digi hizmet digI birakiimasina karar verilen
satisini yapmak. 5393 sayili Belediye birakilmasina karar verilen malzemelerin MKE disinda Gigiincii

Kanunu malzemelerin sadece Makine  kisilere de satilabilmesine izin veren

. ve Kimya Endiistrisine satig mevzuat diizenlemesi yapiimasi.

5018 sayil Kamu Mall suretiyle devrini zorunlu

Yonetimi ve Kontrol kilmas|, maddi kayiplara neden

Kanunu olmaktadir.

Taginir Mal Yonetmeligi
(Madde 28)

2001/15 sayili Bagbakanlik
Genelgesi

7/2156 sayili Bakanlar
Kurulu Karari

6.  Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini 4734 sayili Kamu Ihale ihale ilanlarinin yerel ihale ilanlarinin yerel gazetede
saglamak. Kanunu (Madde 5/1, 13) gazetelerde yayimlanmasi yayimlanmasinin, idarenin takdirine
zorunlu kilan diizenleme, birakilmasi.
5018 sayili Kamu Mali maliyetlerin artmasina neden
Yonetimi ve Kontrol olmaktadir.
Kanunu (Madde 8)
7. Ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda 4734 sayil Kamu [hale ihale itiraz siiresinin, ihale ihale dokiimanlarinin tamamina
karsilanmasini saglamak. Kanunu (Madde 5) doktmanlarinin Elektronik Elektronik Kamu Alimlari Platformu
Kamu Alimlari Platformu’'ndan  Uzerinden ulagilabilen ihalelerde,
ihalelere Yénelik indirildigi tarinte baglayacagina ihale dokiimanlarina yonelik itiraz
Basvurular Hakkinda iliskin dizenleme, eksikliklerin  siresinin ilanin yayimlandig tarihten
Yonetmelik (Madde 7) tamamlanmasi ve hatalarin baglayacagina iligkin diizenleme
ihalelere Yénelik duzeltiimesinde gecikmelere yapilmas|.

Bagvurular Hakkinda Tebli§ ~ sebebiyet vermektedir.
Tek katilimcisi olan ihalelerde, 10

5018 sayili Kamu Mali intiyaglarin karsilanmasi glinliik itiraz stresinin beklenmesine
Yonetimi ve Kontrol stirecinde gereksiz zaman gerek olmadigina iliskin diizenleme
Kanunu (Madde 8) kayiplari yasanmaktadir. yapilmasi.

8.  Bilyiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya 5216 sayil Bliyliksehir Bilyiiksehir ve ilce belediyelerinin - Mevzuatta degisiklik yapilarak,
islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine  Belediyesi Kanunu (Madde birlikte gérev yapmasi gereken biyiiksehir ve ilce belediyelerinin

getirmek. 7/k) durumlarda, ilge belediyesi zabita birlikte gérev yapmasi gereken
gorevlilerinin goreve katimamas!  durumlarda gézetim ve koordinasyon
11.04.2007 tarihli ve 26490 ya da eksik gérev yapmasi yetkisine sahip blylksehir zabita
sayili Belediye Zabita halinde gézetim ve koordinasyon  biriminin emir ve talimat verme,
Yonetmeligi (Madde 8/2) yetkisinin nasil kullanacagi gerektiginde tutanak tutma yetkisi
belirsizdir. verilmesi.

9.  Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif 5216 sayili Buyiksehir imar durumuna gére bitisik nizam Mevzuatta, imar durumuna gére bitisik
gayrisihhi miiesseseleri runsatlandirmak ve  Belediyesi Kanunu (Madde insa edilen yapilarda, birinci sinif  nizam insa edilen sanayi yapilarinda
denetlemek. 7)) gayrisithhi miiesseselerin etrafina  saglik koruma bandinin tespitine iligkin

konulmasi gereken saglik koruma diizenleme yapilmasi.
isyeri Agma ve Calisma bandinin tespitinde zorluklar
Ruhsatlarina iliskin yasanmaktadir.
Yonetmelik (Madde 6, 15,
16)
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10. llce belediyelerin nazim plana uygun olarak
hazirlayacaklari uygulama imar planlarini,

onaylamak.

Biyiksehir belediyeleri, ilge belediyelerinin
imar uygulamalarini denetlemeye yetkilidir.

Buyuksehir icindeki ilge belediyelerin

nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari

uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapllacak degisiklikleri, parselasyon
planlarini ve imar islah planlarini
aynen veya degistirerek onaylamak ve
uygulanmasini denetlemek.

Biiyiiksehir kapsamindaki ilge belediye
meclisleri tarafindan imara iliskin alinan
kararlarin, kararin gelisinden itibaren Ug
ay icinde blylksehir belediye meclisi
tarafindan nazim imar planina uygunlugu
yonlinden incelenerek aynen veya
degistirilerek kabul edilmesi.

Hazirlanan imar planlarinin, Mekansal
Planlar Yapim Yonetmeligi gosterimlerine
uygun olmasi.

5216 sayili Bilyiiksehir

Belediyesi Kanunu
(Madde7/b)

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 18/c)

3194 sayili imar Kanunu

(Madde8/b)

5216 sayili Biytiksehir

Belediyesi Kanunu (Madde

7lb, 11, 14)

5216 sayili Biytiksehir

Belediyesi Kanunu (Madde

7Ib)

3194 sayili imar Kanunu

(Madde 15, 16)

5216 sayili Biytiksehir

Belediyesi Kanunu
(Madde14)

3194 sayili imar Kanunu

(Madde 5, 8, 44)

Mekansal Planlar Yapim
Yénetmeligi (Madde 7, 10)
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1/1.000 Slgekli uygulama imar
planlarini onaylama yetkisi
istisnai durumlar haricinde genel
olarak ilge belediye meclislerin
yetkisinde bulunmakta,
degistirilerek onaylanan
uygulama imar planlarina

iliskin belgeler ise biiyliksehir
belediyelerince degisiklige uygun
olarak tekrar hazirlanmakta, bu
durum imar planlarin yirtirlige
girme ve uygulanma sirecini
uzatmaktadir.

Kanunun 11'inci maddesine
dayanarak ilge belediyesinden
istenen bilgi ve belgeler
biyiksehir belediyesine
veriimemekte, denetim
sonucunda biiyiiksehir
belediyesince tespit edilen
eksiklik ve aykiriliklar giderilmesi
hususunda ilge belediyelerince
islem tesis edilmemektedir.

3194 sayili imar Kanunun 15 ve
16’'nci maddelerine gore tevhit
ve ifraz islemleri sonucu olusan
yeni parsellere iliskin biytiksehir
belediyelerinin onay yetkisi
bulunmadigindan, yapilacak olan
arsa ve arazi dizenlemesi ile
parselasyon planlarinda sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir.

ilge belediye meclisi tarafindan
alinan kararin biytksehir
belediye meclisine ne kadar siire
icerisinde gonderilecegine iligkin
bir diizenleme bulunmamakta,
ilce belediyeleri bazi kararlari
biyiksehir belediye meclisine
geg gondermektedir.

Uygulamada imar planlari
hazirlanirken yonetmelik

ekinde yer alan gdsterimlerde
bulunmayan gdsterim tekniklerine
ihtiyag duyulmaktadir.

STRATEJIK
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5393 Belediye Kanunu, 5216 sayili
Bliyiiksehir Belediyesi Kanunu ve
3194 sayili imar Kanunu ile ilgili diger
mevzuatlarda diizenleme yapilarak
1/1.000 6lgekli uygulama imar
planlarinin onay yetkisinin tamamen
biyiksehir belediye meclislerine
verilmesi.

ilgili mevzuatta, biiyiiksehir
belediyelerinin ilge belediyelerini
denetlemesi sonucu tespit edilen
eksiklik ve/veya aykiriliklarin
giderilmemesi halinde yaptirm
ongdren diizenlemeler yapilmasi.

5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi
Kanunu ve 3194 sayili imar Kanunu ile
ilgili diger mevzuatlarinda diizenleme
yapllarak; ilge belediyelerince
yapllacak olan tevhit ve ifraz
islemlerinin biyiksehir belediyelerinin
onay ve denetimine tabi tutulmasi.

5216 sayili Bliyliksehir Belediyesi
Kanunu ile ilgili diger mevzuatlarda
duzenleme yapilarak; ilge belediyeleri
tarafindan imara iliskin alinacak

her tirli kararin en fazla ne kadar
siirede biyiiksehir belediye meclisine
gonderilecedinin belirtilmesi.

Mevzuatta, Y6netmeligin gosterim
tekniklerinde yer almayan istisnai
gosterimlerin imar planinin élgeginin
gerektirdigi teknikte belediyesince
belirlenerek kullaniimasina izin veren
dlizenleme yapilmasi.



DENIZLI
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

15. Biiyiiksehir ve lice Belediyelerince
isyerlerine iligkin isyeri agma ve galisma
ruhsatlandirma yetkisinin 6zel egitim
tesisleri ile glinubirlik saglik hizmeti sunan
ozel sagdlik tesislerinde (hastane harig)
ilgili kurumu tarafindan imar planinda
arazi kullanim kararina bakilmaksizin izin
verilmesi

16. Tarim ve hayvancilig desteklemek
amaciyla takdiren her tiirlii faaliyet ve
hizmette bulunmak.

17. Devlet Su isleri Genel Midirltigiiniin
goristne uygun olarak derelerin islahini
yapmak.

5216 sayili Bilyiiksehir
Belediyesi Kanunu (Madde
7Iu)

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/1)

isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina lligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi
Ozel Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

5216 sayili Biytiksehir
Belediyesi Kanunu (Madde
7/5)

5216 sayili Biytiksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde7/r)

imar planlari ile alan kullanim

belirlenen taginmazlarin,

uygulamada ilge belediyelerince
ya da Milli Egitim Bakanliginca
verilen isyeri agma ve calisma

ruhsati ile imar planinda alan
kullanim kararlari birbiri ile
oOrtlismemektedir.

Sulama hizmeti sunma

yikiimliligintin hangi idareye
ait oldugunun mevzuatta agikca

belirtimemesi.

2010/5 sayili Bagbakanlik

Genelgesi geredince DSI gorev

ve sorumluluk alanina giren

isyeri agma ve galisma ruhsatlarina
iliskin yonetmelik ile Milli Egitim
Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari
Yénetmeligi'nde imar durumlari ile
ilgili biiyiiksehir belediyelerinden
imara iliskin uygun gortis alinmasi
gerektigine dair diizenleme yapiimasi.

Bazi bélgelerde buyiksehir
belediyelerinin takdirine birakilan
sulama hizmetinin asil sorumlusunun
kim oldugunun mevzuatta agikga
dlizenlenmesi.

DSI'nin gdrev ve sorumluluk
alanina giren akarsu ve dere yatagi
alanlarindaki ihtilaflarin giderilmesi

gbrev ve sorumlulugunun DST'ye ait
olmasi y6ninde mevzuat degisikligi
yapilmasi.

akarsu ve dere yatagi alanlarinin
ihtilafsiz olarak DST'ye teslimine
iliskin belediyelere mali kaynak

2010/5 sayili Bagbakanlik
Genelgesi

18. Ozel kanunlan geregdince belediyeye
ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/d)

saglanmamaktadir.

2464 sayili Kanun'da ilan
ve Reklam Vergisi, Eglence
Vergisi, Haberlesme Vergisi

Bliylksehir ve ilge belediyelerinin
takip ve tahsil yetkisine sahip oldugu
vergi alacaklari agik bir sekilde

yapmak 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsili Usulii

Hakkinda Kanun

gibi birtakim vergi alacaklarinin
ilgili belediyesince tahsil
edilecegi diizenlenmis olup ilgili
belediyesinin biiyliksehir mi ilge
belediyesi mi oldugu hususunda
zaman zaman ihtilaflar vuku
bulmaktadr.

duzenlenmesi, bu hususta ilgili
mevzuatta gerekli degisikliklerin
yapilmasi.

2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu

Mevzuatta, sona eren ilan ve
reklamlarin belediyelere bildirilmesi
zorunlulugunu ve bu zorunluluga
uyulmamasi halinde yaptirim éngéren
duzenleme yapilmasi.

2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu
(Madde 12)

ilan ve reklam vergisi mukellefler,
vergiyi doguran olay ortadan
kalkmasina, ilani ve/veya reklami
yapllan faaliyeti sona erdirmesine
ragmen; sona eren ilan ve
reklamlara iliskin belediyelere
bildirim yapmamaktadir.
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19. Belediyenin belirli sartlar dahilinde 5393 sayili Belediye Cevre, Sehircilik ve iklim Sayistay ve Cevre, Sehircilik ve
borclanmasi. Kanunu (Madde 68/e) Degisikligi Bakanliginin onaytyla  Iklim Degisikligi Bakanligi arasinda
alinan borglanma izninin gecerlilik  koordinasyon saglanmasi.
stiresi hususunda Bakanlik ile
Sayistay arasinda goris farkliigi  Borglanma limitine esas alinan
bulunmaktadir. borg kalemlerinin ve bor¢lanma izni
gegerlilik stiresinin agikga belirtildigi
Borglanma limitine esas alinan mevzuat degisikligi yapilmasi.
borg kalemleri hakkinda, Sayistay
gortsu ile Bakanlik genelgesi iller Bankas! kredi kapasitesinin
arasinda geligki bulunmaktadir. ylikseltiimesi.

iller Bankasi A.S. ‘nin kredi
kapasitesinin yeterli olmamasi
nedeniyle diger bankalara
yonelerek borglanma
maliyetlerinin ylikselmesi.
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20. Buyuksehir

belediyesinin hak ve
menfaatlerini izlemek,
alacak ve gelirlerinin
tahsilini saglamak.

5216 sayili
Buyuksehir
Belediyesi
Kanunu
(Madde 18/a,
18/f, 23/e)

5779 sayili

il Ozel
idarelerine ve
Belediyelere
Genel

Bitge Vergi
Gelirlerinden
Pay Verilmesi
Hakkinda
Kanun (Madde
5)

2464
sayiliBelediye
Gelirleri
Kanunu
(Madde 12)

6360 sayili Kanun ile tim
biytiksehir belediyelerinin
sorumluluk alan, il

mlki sinirlari olarak
degistiriimig, buna bagli
olarak da giderlerde gok
biiytik artis meydana
gelmis, ancak artan
giderleri karsilayacak gelir
kaynag yaratiimamistr.

6360 sayili Kanun ile
biytiksehir belediyelerinin
sorumluluk alant il mlki
sinirlari olarak degistirilmis
ve blyiksehir yetki ve
sorumluluk alanlarina
ilcelerde bulunan bulvar,
cadde vb. ana arterler

de eklenmistir. Bu ana
arterlerde ilan reklam
vergisi tahakkuk, tahsilat
ve denetim yetkisi, zabita
ve gevre temizlik vb.
hizmetlerin biiyiiksehir
belediyelerine birakilmasi,
ozellikle yizoélglimi

biyiik ve daginik illerde
kaynak ve zaman israfina
sebebiyet vermektedir.

Belediye 6z gelirlerini
belirleyen 2464 sayili
Kanun, glinimiz sartlarina
uyum saglayamamaktadir.

Belediye meclislerinin
vergi, har¢ ve maktu
tarifeleri belirleme
yetkisinin olmamasi.

20058 F5

Mevzuatta, blylksehir belediyelerinin genel biitce vergi gelirlerinden aldiklari
paylar yeniden diizenlenerek artirilmali ve mevcut belediyelerin topladiklari

vergi ve harclar konusunda kalici ve reel olarak degerini koruyabilen degisiklikler
yapllmasi.

Belediye vergi ve harclarinin tamaminin maktu degil, nispi olarak belirlenmesi
yonunde mevzuat degisikligi yapilmasi.

Katma Deger Vergisi iadesinin tiim btiytiksehirlere adil olarak dagitiimasinin
saglanmasi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, kurumlar vergisi miikelleflerinden tahsil

edilen verginin yarisindan fazlasi istanbul ve Ankara Biiyiiksehir Belediyeleri
sinirlari icinde yer alan vergi dairelerince tahsil edildiginden, diger buyiksehir
belediyelerinin vergi gelirlerinden aldigi payin azalmasinin 6niine gegilmesi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, ithal drtinlerden alinan Katma Deger Vergisi'nin
tim biyuksehirlere dengeli bir sekilde dagitiimasinin saglanmasi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, glimriiklemede bir malin ithali sirasinda alinan
vergilerin adil dagitiminin yapilmasinin saglanmasi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, titlin, alkol ve ithal Uriinlerden alinan vergilerintek
bir kaynakta toplanarak tlim biyiiksehirlere adil olarak dagitiimasinin saglanmasi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, ilgelerde yer alan ancak biyuksehir belediyesi
yetki ve sorumluluk alaninda bulunan ana arterlerde ilan reklam vergisi tahakkuk,
tahsilat ve denetim yetkisi, zabita ve gevre temizlik vb. hizmetlere iligkin yetkilerin
tahsil edilen gelirlerden pay verilmek (izere ilge belediyelerine devredilebiimesi
konusunda belediye meclislerine yetki verilmesi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, belediyelere vergi inceleme yetkisinin verilmesi.
Mevzuatta degisiklik yapilarak, konaklama vergisinin ilce belediyelerince tahsil
edilerek tahsil edilen bedel iizerinden biiyiiksehir belediyelerine belirli oranda pay
verilmesi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, Motorlu Tagitlar Vergisi tahsil yetkisinin blylksehir
ve il belediyelerine devredilmesi ya da tahsil edilen bu vergiden belediyelere pay
verilmesi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, kati atik ve bertaraf ticretlerinin hesaplanmasi ve
tahsilinde yasanan sorunlarin giderilmesi; kati atik ve bertaraf hizmeti karsiligi
alinacak (icretin, Cevre Temizlik Vergisi oranlari artiriimak suretiyle tahsilinin
saglanmasi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, 2464 sayili Kanun'un 40'inci maddesinde menkul
ve gayrimenkul ifadesi yer aldigindan, yangin sigortasi vergisi beyanina iliskin
olarak arag kasko policelerindeki sigorta primlerinin de prim matrahina dahil
edilmesi.

Mevzuatta degisiklik yapilarak, haberlesme ile elektrik ve hava gazi tiketimi
vergilerinin glinimiiz sartlarina uyarlanarak kapsaminin genisletilmesi.

Anayasanin 73'lincii maddesinde degisiklik yapilarak; belediyelere kanunun
belirledigi alt ve Ust sinirlar gergevesinde gelir tarifelerini belirleme yetkisinin
verilmesi.
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21. Biyiksehir igindeki toplu tagima + 5216 sayili Buyuksehir * Toplu tagima hizmeti « ilgili mevzuatta degisiklik yapilarak,
hizmetlerini yiritmek. Belediyesi Kanunu (Madde  maliyetlerinin ylksek olmasi. toplu tagimada maliyeti azaltmak icin
7Ip) belediye veya bagl kuruluglari ile

bunlarin sermayesinin ytizde ellisinden
fazlasina sahip olduklar sirketler
tarafindan yiiritilen toplu tasima
faaliyetlerinde kullanilan akaryakitin,
KDV ve OTV'den muaf tutulmasi.

22. Kalkinma ajanslarina pay verilmesi. + 5449 sayili Kalkinma + Kisith bitce imkanlari icerisinde  « Kalkinma ajansina belediyelerce
Ajanslarinin Hizmetlerine ~ kalkinma ajansina pay ddenmek  ddenen paylarin kaldirimasi.
iliskin Kanun (Madde 19/d)  zorunda kalinmasi.

@ UST POLITIKA

BELGELERI ANALIzI

1876

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevlihtiyaglar

On Ikinci Kalkinma Plani 109 no.lu politika Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi ile is streclerine hiz

(2024-2028) kazandiriimasi.
On ikinci Kalkinma Plani 397, 398, 399, 402 no.lu Kamu maliyesinde dngorilebilir bir yaklagimla istikrarli ve strdtrilebilir
(2024-2028) politikalar yapinin glglendirilmesi ve mali disiplinin korunmasi.

Sosyal glivenlik sisteminin kapsaminin artiriimasi, daha adil ve etkin
411.7 no.lu politika bir yapiya kavusturulmasi ile uzun dénemli mali stirdirdlebilirliginin
glglendirilmesi.

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Tarim arazilerinin korunmasi, strdurdlebilir kullaniminin ve etkin yénetiminin
_ 488.3, 490, 490.6, 491.1,491.2, sagdlandigl, egditim ve yayim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, cevre dostu
On Ikinci Kalkinma Plani 492,493.2, 494, 494.5, 495,  tarimsal uygulamalarin desteklenerek yayginlastirildigi, bitkisel ve
(2024-2028) 495.4,497,497.7,498,504  hayvansal Uretimde verim ve kalitenin ylikseltildidi, trin cesitliligi ve
no.lu politikalar markalasma ile uluslararasi rekabetgiligin artirimasi saglanarak ihracat
gelirlerinin artirldigi etkin bir tarim sektoriintin olusturulmasi.

Enerjinin surekli, kaliteli, strdrtlebilir, glivenli ve karsilanabilir maliyetlerle
arzini, enerji temininde kaynak gesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir
emisyon hedefini esas alarak yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en Ust seviyeye ytikselten,
niikleer teknolojiyi elektrik Gretiminde kullanan, eneriji verimliligini artiran,
enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi 6nceleyen, yeni teknolojileri entegre
eden, uluslararasi enerii ticaretinde stratejik konumumuzu giiclendiren
rekabetci bir yapiya ulagiimasi.

508, 508.1, 508.2, 508.3, 508.4,
508.5, 508.6, 508.7, 511 no.lu
politikalar

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)
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On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

523.6, 524, 524.3, 525.4, 527 .2,
527.4, 528, 528.1, 528.2 no.lu

politikalar

536.2 no.lu politika

575, 576, 577, 577.1, 577 2,
577.4,5717.5, 579, 579.2, 579.3,

579.5, 581, 581.1, 581.7,

582.2, 588.1, 581.3, 588, 589.1,
590, 590.1, 591, 591.3 no.lu

politikalar

596, 596.2 no.lu politikalar

633.5, 633.8, 633.10 no.lu
politikalar

658 no.lu politika

704 no.lu politika

705, 706.3, 707.4, 708, 708 4,
708.5, 709, 710, 710.2, 710.3,
711.6,712,712.1, 712.2, 712.3,
716.2, 717.5 no.lu politikalar

719,720, 721.2, 723, 723.2,

723.3,724,724.1 no.lu
politikalar

725,726,726.1,726.2, 727,
727.1,728,728.1,728.2, 728.3,
728.6, 729, 729.2, 729.3no0.lu

politikalar

2043

Dedisen tiketici egilimleri dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, sezon siresinin uzatiimasi, hizmet kalitesinin yikseltimesi ve
daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin lkemize gekilmesiyle ziyaretgi
basina turizm gelirinin artirilmasi, varis noktasi yénetimi yaklagimiyla
sektorde yesil ve dijital donlistimiin gergeklestirilerek rekabetgiligin
gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi.

Yatinmlara iliskin izin, onay, ruhsat belge giincellemesi gibi siireglerin
cevrimici platforma tasinmasinin saglanmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin glivenli ve ekonomide verimliligi artirici
yontemlerle rekabetgi ve siirdlrilebilir sekilde teknoloji de disa bagimlilik
azaltilarak gelistirilmesi ve kullaniimasi.

Jeotermal potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, tretim ve
Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi, jeotermal kaynaklarimizin aranmasi ve
isletiimesine yonelik faaliyetlerin artiriimasi.

Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklari kullanan,
strdurilebilir ve glivenli yapili gevre olusturulmasi.

Tum bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu
ogrenme imkanlarina esit sartlarda erisimin saglanmasi.

Galisma ortami gézetiminin etkin sekilde yiritiimesi, is saghgi ve guvenligi
editimleri verilerek farkindaligin saglanmasi.

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam
strdurmeleri, ihtiyag halinde kaliteli, guivenilir, etkin, veriye dayali strreglerle
desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yliksek, mali agidan strdurilebilir
saglik hizmeti sunumunun saglanmasi.

Kadin ve erkedin evlilik bagiyla kurulan, milli ve manevi degerlerin tasiyicisi
olan ailenin her tirli zararl egilimden korunmasi, saglikli nesillerin
yetismesi, dinamik niifus yapisinin ve kalkinmanin istikrarli bir bicimde
strdirdimesini teminen aile kurumunun gliclendirimesi.

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi tstiin kiymeti gormesi

ve kalkinmamiza ivme kazandirilmasi igin kadinlarin basta egitim ve
istihdam olmak Uzere hayatin tim alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit
bicimde yararlanmalarinin ve her tir siddet ve ayrimciliktan uzak sekilde
yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve dlizeyde temsil ve katilimin
artiriimasi.
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STRATEJIK PI

STRATEJK

PLAN

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

730, 733, 733.1, 733.2, 735.6,
737.2,737.3, 737.5 no.lu
politikalar

748, 748.1,748.2, 748.3 no.lu
politikalar

753,753.4, 754, 754.2,
754.3, 755, 757.1, 757.2 no.lu
politikalar

766, 767, 768, 768.1, 768.2,
768.3, 769, 769.1, 769.2, 770,
771,771.1,771.3,771.4, 772,

773,773.1, 774, 774.1 no.lu

politikalar

777 no.lu politika

780.5, 780.8, 780.11, 781,
781.1,782.1, 783, 783.1, 783.2,
783.3,783.4,783.5, 784, 784 1,
784.3,784.4,791,791.1,791.2,

792.4 no.lu politikalar

795,795.1,795.2, 798.4, 799
no.lu politikalar

205

=

Gelecegdimizin teminati gocuklarimizin (istlin yarari temelinde iyi olma
hallerinin desteklenmesi, hayata esit ve saglikli kosullarda baslayabilmeleri,
erken yaslardan itibaren nitelikli egitim imkénlarina esit firsatlarda
erisebilmeleri, saglikl bir sekilde beslenmeleri, barinmalari ve gelismeleri
icin en uygun ortamin olusturulmasi, potansiyellerini gerceklestirmeye
yonelik imkanlarin artiriimasi.

Genglerin giiglii yagsam becerilerine, egitim ve istihdam imkanlarina, insani
ve milli degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile
karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi.

Engelli bireylerin toplumsal yasamin tim alanlarina engellerini
hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve erisilebilirligin saglanmasi.

intiyag duyan toplum kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal

destek gibi sosyal hizmetlere en iyi sekilde erisimlerinin saglanmasi, sosyal
yardimlarin etkinliginin artiriimasi, aile odakli bir yaklagimla sosyal dislanma
riskinin en aza indirilmesi, basta egitim, saglik ve barinma gibi temel
hizmetlere erisimi de igeren yoksullugun tim yonleriyle miicadele edilerek
giderilmesi.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve
sosyal hayata katilimlarinin artiriimasi.

Kiiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve gesitliliginin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere aktarilmasi, milli kiiltir ve kadim medeniyetimizin ortak
degerleri etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanismanin giiclendirilmesi,
kiiltr ve sanat faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak
kalkinmadaki cok boyutlu etkisinin artiriimasi.

Sportif imkan ve ortamlarin yerel diizeyde halkin istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda gergeklestiriimesi ve halkin spor yapma istek ve heveslerinin
artinlmasi amaciyla diger paydaslarla birlikte galigiimasi.




On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

810.1 no.lu politikalar

politikalar

843.2 no.lu politika

851, 851.5, 851.7 no.lu
politikalar

853 no.lu politika

865, 865.2, 865.3, 865.4,

803, 805, 805.1, 805.2, 805.4,
805.5, 806.6, 807.1, 807.2, 810,

829.1, 829.2, 830, 830.1, 830.2,
830.4, 830.7, 831, 831.1, 831.3,
832.2, 834, 834.2, 834.4, 834.5,
839.3, 840.1, 841.1, 841.2 no.lu

866, 866.3, 868, 868.1, 870,

politikalar

no.lu politikalar

871.1,873,873.1,873.2 no.lu

876.1, 876.3, 880, 880.1, 881,
881.1, 881.2, 882, 882.1, 883.1

884, 884.1, 884.2, 884.3, 885,
885.1, 885.2, 885.3, 885.4, 886,

886.1, 886.2 no.lu politikalar

895, 896, 897, 897.1, 897.3,

899.1 no.lu politikalar

2043

897.5, 898, 898.1, 898.3, 899,

=)

Yaslanan niifusun bedensel ve ruhsal saglik diizeyinin ve yasam
kalitelisinin yikseltiimesi, islevselliginin artirilarak aktif ve bagimsiz olarak
hayatlarini stirdiirmeleri, ekonomik ve sosyal hayata katiliminin saglanmasi,
kaliteli bakim ve saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi.

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artiriimasi.
Afet risk ve zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye
indirilmesi.

Afet yonetiminin tim stireglerinin etkin bir sekilde yiritiiimesi.

Toplumun ve tiim kuruluglarin afet farkindaliginin artiriimasi.

Mekansal planlama ve kentsel doniisiim uygulamalari sirasinda park ve
yesil alanlarin yeni planlamayla uyumlu olmasi.

Sehirlerin planlamasinda herkes icin erisilebilir, kentsel hizmetler sunan,
iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir
vizyonuna uygun alanlarin olusturulmasi.

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiltirel birikimlere uyumlu ve sosyal yap!
ihtiyaglarini karsilayan mimari yapilanmanin saglanmasi, mahalle kiiltiirii ve
kent bilinci ile aidiyetin gelistiriimesi.

Sirdurlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin
etkilerine kars! direngli ve diistik karbonlu bir ekonomiye gegisin
saglanmasi.

Sosyal adalet anlayisiyla gevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve
yonetilmesi.

Toplumun cevreye karsi duyarliidi ve bilincinin artiriimasi.

Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erigimin
saglandig, atiksu ile kati atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en
aza indirilmesinin saglanmasi.

Kentsel altyapida; saglikli ve glvenilir igme ve kullanma suyuna erigimin
saglandig, atiksu ile kati atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en
aza indirildigdi, kentici ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli,
tim bireyler igin kolay erisilebilir, modlar arasi gliclii baglantinin saglandigi
strdurilebilir sistemlerin olusturulmasi.

Sirdurdlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, tretici orgitlerinin giiglendiriimesi
ve kirsalda nifus kaybini énlemek ve tersine gégu saglamak igin begeri

ve sosyal sermayenin gelistiriimesi, teknolojik yeniliklere éncelik verilmesi,
calisma imkanlarinin iyilestiriimesi ve ekonominin ¢esitlendirilmesi, kirsal
alanlarin cekiciliginin arttirlmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi.
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On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli Program (2025- 6. Kamu Maliyesi-Harcamalarda

2027)

Orta Vadeli Program (2025-

2027)

Orta Vadeli Program (2025-

2027)

BM 2030 Surdurtilebilir
Kalkinma Amaglari

BM 2030 Surdtrilebilir
Kalkinma Amaglari

2024 - 2030 Ulusal Akilli
Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani

928.11 no.lu politika

942, 943, 944, 947 no.lu
politikalar

952, 953, 953.3, 955, 957,
957.1 no.lu politikalar

960.4, 961.1 no.lu politikalar

972.6 no.lu politika

976.5, 979 no.lu politikalar

Etkinlik (2 no.lu madde)

6. Kamu Maliyesi-Vergilemede
Adalet ve Etkinlik (2, 4 no.lu

maddeler)

7. s ve Yatinm Ortami -is
ve Yatirim Stireglerinin

Iyilestirilmesi. (1 no.lu madde)

2- Aghiga Son
2.c. no.lu madde

12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim

12.a. no.lu madde

Stratejik Hedef 2.3:

Sehircilik hizmetlerinde akilli
sehir déndsiminin saglanmasi.
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Basta kolluk birimleri olmak tizere, tiim kuruluslar arasinda esglidim ve
isbirliginin artiriimasi.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artiriimasi ve hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim déngiisiiniin tim asamalarinda hayata gegirilmesi, kamu
hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artiriimasi ile katilimeilik, seffaflik ve
vatandas memnuniyetinin saglanmasi.

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli
hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, cevrenin
korunmasini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimcl,
seffaf, hesap verebilir ve mali stirdiirlilebilirligi saglayan bir yapiya
kavusturulmasi.

Kamu personeline yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
calismalarin yapiimasi, kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki
ve sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢alismalari
gozetilerek uygun yontemlerin gelistirilmesi.

Kalkinma isbirliginde dis temsil aginin genisletimesi ve etkinlestiriimesinin
saglanmasi, yurt disi temsilcilikler ve kamu kurumlarinin dis iliskiler
birimlerinde calisan personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve bu birimlerin
idari ve teknik kapasitesinin guclendirilmesi.

Ulkemizin cok tarafli kalkinma sistemindeki

rolti, etkinligi ve gorlndrliigind artirmak ve uluslararasi kurulus ve
platformlarin kirresel kalkinma giindemine yonelik ¢alismalarina aktif
katkinin saglanmasi.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla
harcamalar sistematik olarak gézden gegirimeye devam edilerek verimsiz
harcama alanlarinin tasfiye edilmesi.

Kamu mali ydnetiminde strddrulebilir gelir kaynaklarinin artirilmasi igin
vergi tabaninin genisletilmesi ve vergilemede gonilli uyumun artiriimasina
yonelik galismalarin siirdiriimesi.

Vergilerinin tam ve zamaninda 6denmesinde etkili olan mukellef
davraniglari ve vergiye uyum sorunlari analiz edilerek uyum diizeyini
artirmaya katki saglayacak stratejilerin gelistiriimesi.

Yatinmlara iliskin izin, lisans, ruhsat gibi islemleri sonuglandirma siirelerinin
kisaltimasi.

Gida ham maddelerinin etkin bir sekilde islenmesini saglamak igin énlemler
alinmasi, gida fiyatlarindaki asiri degiskenligi sinirlandirmaya yardimcei
olmak i¢in destekleme calismalarinin yapilmasi.

Surdurdlebilir taketim ve Uretim kaliplarina yonelim igin bilimsel ve teknolojik
kapasiteleri gliglendirme konusunda destekleme galismalarinin yapiimasi.

Kent i¢i akilli ulagim uygulamalarinin yayginlastirimasi.

-Kent i¢i ulagim analiz platformlari gelistirilerek kazalarin ve trafik
yogunlugunun azaltiimasinin saglanmasi, belediyelerin ulagim
planlamasina y6nelik kapasitelerinin artirilmasi.

-Kent i¢i ulagima yonelik distk karbonlu ve strdurtlebilir ulagim sistemine
gecisi kolaylastiracak teknolojik dontistimlere yonelik uygulamalarin
yaplimasil.




Hedef 1. 2025'e kadar
biyiksehir ve il belediyeleri
biinyesinde bisikletli ulagim ile
ilgili cati
bir birim olusturmak

Tirkiye Kentici Bisikletli
Ulagim Strateji Plani 2030

Hedef 2. Bisikletle ilgili verilerin
duzenli olarak toplanmasini ve
6lctiimesini saglamak

Trkiye Kentici Bisikletli
Ulasim Strateji Plani 2030

Hedef 3. Kentlerde bisiklet
yollarinin gelistiriimesine yonelik
yasal, yonetsel ve planlama
altyapisini gelistirmek

Turkiye Kentici Bisikletli
Ulasim Strateji Plani 2030

Hedef 4. 2030’a kadar mevcut
bisiklet yollarinin farkli ulagim
tirleri tarafindan
kullanilmasini / isgal edilmesini
onlemek

Trkiye Kentici Bisikletli
Ulasim Strateji Plani 2030

Hedef 5. Ozel tasit trafigini
azaltan uygulamalari
yayginlastirmak

Tirkiye Kentici Bisikletli
Ulasim Strateji Plani 2030

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve [l.Ulusal Ener;ji
Verimliligi Eylem Plani
(2024-2030)

B3-Kamu Binalarinda Enerji
Verimliliginin Gelistirilmesi
ve Enerji Déndsiminuin
Saglanmasi

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani
(2024-2030)

B4-Belediye Hizmetlerinde
Enerji Verimliliginin Artiriimasi
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Tirkiye'de biyiksehirlerde ve il belediyelerinde ulasimla ilgili konular farkli
muddrllikler ve birimler altinda ele alinmaktadir. Bisikletli ulagim konusu

ise genellikle ulagim daire bagkanliklari dahilindedir. Son yillarda, [zmir,
Istanbul gibi bazi sehirler, ulagim daire baskanliklarina bagli “bisiklet
sefligi” birimleri ile kent igi bisikletli ulagimla ilgili yogunlastiriimis ¢alismalar
ylrltmektedir. Buna benzer bir yapinin Tlrkiye'nin tim sehirlerine
yayginlastiriimasi ve kurulacak birimin belediye biinyesindeki diger ilgili
birimlerle ve merkezi yonetimle iletisim ve koordinasyonun saglanmasi.

Bisikletle ilgili olarak bisikletli kullanic sayilari, hangi hatlarin yogun
olarak kullanildigi, carpisma verileri gibi kayitiarin elde edilmesi ve gtincel
tutulmasi.

Ttrkiye'de son 10 yilda bisikletli ulasim mevzuatta yer bulmaya baslamis ve
bisiklet yollarinin tasarimi, bisiklet park yerlerinin kriterleri belirlenmistir. Ayni
zamanda bisikletli ulasima ve bisikletin ulagim sistemine entegrasyonuna
iliskin ilkeler de mevzuat araciligiyla tanimlanmistir. Ulusal 6lcekte
hazirlanan bu politikalarin farklilagan yerel kosullarda uygulanabilir olmasi
icin daha detayli galismalarin yapilmasi ve giincel kentsel hareketlilik
planlamasi ydntemlerinin kullaniimasi.

Mevcut bisiklet yollariyla ilgili neredeyse tlim kentlerdeki ortak sorunlardan
birisi 0zel araclarla yagsanan gatismalardir. Her kentin ortak sorunu

olan bisiklet yolu isgallerine iliskin uzun vadeli ve kararli yaptirimlarin
uygulanmasi ve politikalarin gelistiriimesi.

Bisiklet kullanim orani yliksek ve bisiklet dostu olarak bilinen kentlerdeki
iyi uygulama drnekleri gdstermektedir ki, bisiklet kullanimini artirmak igin
gevre dostu ve katilimei bir vizyon benimsenerek kentlerde ézel tasit trafigi
baskinligini azaltacak yaptirimlarin saglanmasi.

Enerji yoneticisi atamalari, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri’nin
kurulmasi, EKB'lerin alinmasi ve zorunlu enerii etiitlerinin tamamlanmasina
yonelik izleme ve denetim calismalari ylrittlmesi.

Enerji yoneticisi géreviendirmekle yikimlli kamu binalarinda 2030 yilina
yonelik tanimlanan %30 enerji tasarruf saglama hedefine ulasiimasi.

Yeni projelendirilecek kamu binalarinda tasarim onceliklerinin yer aldigi
kilavuz ve kontrol listeleri hazirlanacak, bina yapim stireglerinde Biitlinlesik
Bina Tasarimi (BBT), Bina Enerji Modelleme (BEM), Bina Yonetim Sistemi
(BYS) ve Bina Bilgi Modelleme (BIM) yaklagimlari dikkate alinmasi.

Kamu kurum ve kuruluglarina ait binalarda veri merkezlerinden kaynakli
elektrik giderlerinin azaltiimasina yonelik eneriji verimliligi faaliyetlerinin
hayata gegirilmesi icin pilot bir proje ytr(ttilmesi.

Belediye hizmetlerinde zorunlu eneriji verimliligi etltleri yaptiriimasi ve
onlemlerin uygulanmasinin saglanmasi,

biytksehir belediyeleri ile niifusga blytk il ve ilge belediyeleri dncelikli
olmak tizere belediyelerin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
almalari ve teknik kapasite gelistirilmesi konularinda calismalar ydrtttimesi.

Belediye hizmetlerinde enerji verimliliginin artirimasina yonelik faaliyetlere
iklim eylem planlarinda yer verilmesi.

Yerel yonetimlerin enerji verimliligine ve yenilenebilir enerjiye yonelik
projelerine finansal kaynaklarin elvermesi halinde ILBANK tarafindan
destek saglanmasi.




I STRATELK
STRATEJIK PLJ PLAN

Enerji Verimliligi 2030 Yenilenebilir enerjinin ve yeni teknolojilerin faydalarina yonelik farkindalik
Stratejisi ve Il.Ulusal Enerji  B9-Binalarda Yenilenebilir Enerji ~ artirma programlari yuritilmesi
Verimliligi Eylem Plani Kullaniminin Yayginlastiriimasi  Neredeyse sifir eneriili binalarda yenilenebilir enerjinin kullanim zorunluluk
(2024-2030) oraninin yillar icinde kademeli olarak artiriimasi.

Genel aydinlatmada LED kullaniminin yayginlagtiriimasi
Aydinlatma alanindaki yenilikci teknolojilerin ve otomasyon imkanlarinin
Enerji Verimliigi 2030 ilgili dizenlemelere yansitilabilmesine yonelik periyodik durum

Stratejisi ve Il.Ulusal Enerji  E5-Genel Aydinlatmada Enerji degerlendirmelerinin yapilabilmesi ve veri analitigini gliclendiren

L it uygulamalarin yayginlastiriimasi igin ¢alismalarin ytritilmesi.
Ver|nEI2|I(|)gz| 4I3/I6=,3rg)Plam Sl e T T ] Aydinlatmadaki eneriji verimliligi projelerinin Enerji Performans Sozlesmeleri

(EPS) ile uygulanmasinin ézendirilmesi.
Verimli aydinlatmada yerli tasarim ve Uretim yetkinliklerinin gelistiriimesinin

6zendirilmesi.
Enerji Verimliligi 2030 T4-Tarnimsal Uretimde _
Stratejisi ve Il.Ulusal Enerji  Yenilenebilir Enerji Kaynaklari  Tarima Dayall Ihtisas (Seracilik) Organize Sanayi Bélgelerine isitmada
Verimliligi Eylem Plani Kullaniminin Ozendirilmesi kullaniimak tizere jeotermal akiskan temin edilmesi.
(2024-2030) Gelistirilmesi

Gerekli altyapinin saglanmasiyla biitiin sektdrlerde yolcu ve ylik
tasimaciligina iliskin gergek, glvenilir ve gereken verilerin toplanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi.
Ly Arag tescil kayit bilgileri, arag periyodik muayene ve emisyon 6lglim
Strstréﬁg; y§ﬁ'|mﬂl|'3;§|0§g o U2-.ll4la§t|rm§ Sektérﬂl Verilerinin yerileri, tasit tlirQi, ylk ve yolcu tag!.ma pilgileri vb ih?iyag duyulan verilgr
Verimliig Eylem Plani Dijitallestirilerek Etkin Izleme  islenerek ulastirma modlari, tasit tiirleri ve kent dzelinde tasima ve emisyon
(2024-2030) Sistemlerinin Kurulmasi raporlarinin yillik olarak yayimlanmasi.
Kullanilan bittin yolcu ve yiik araglarinin emisyon degerlerine iliskin veri
ve istatistiklerin tutulmasiyla, emisyonlarin azaltimasina yonelik stratejiler;
ulastirma ana planinin, imar planlarinin, kentsel ulagim planlamasina altlik
teskil edecek sekilde gelistirimesi.

Sehirlerin ulagim ana planlarinin, stirdrtlebilir kent anlayisi temelinde
bisiklet ve yaya yollari altyapisini dahil edecek sekilde hazirlanmasi.
Enerji Verimliligi 2030 _
Stratejisi ve Il.Ulusal Enerji U4-Kent I¢i Ulasimda Mikro-
Verimliligi Eylem Plani Mobilitenin Gelistirilmesi
(2024-2030)

Sehir merkezlerinde motorlu arag kullanimina kapali, bisiklet ve yaya
yollarinin/alanlarinin olusturulmasi.

Bisiklet kullaniminin saglik ve ¢evrenin korunmasindaki 6nemi konusunda
en iyi uygulama drnekleri tanitilarak farkindaligin artirimasina yonelik
calismalarin yapilmasi.

Biiyiiksehir belediyelerinin blinyesinde bulunan ulagim yénetim birimlerinin
akilli ulagim sistemleri ile desteklenerek trafik yogunlugunun etkin bir
S sekilde yonetiimesi.
of I A0 e ici Ulagimda Eneriji
ratejisi ve Il.Ulusal Enerji /o iisint Artiracak Mobilite
peunaiislgan Onlemlerinin Geligtirilmesi
(2024-2030) 3

Belediyeler icin sehirlerde enerji verimli mobilitenin yayginlastirimasina
yonelik en iyi uygulama drneklerini igeren rehberlerin hazirlanmasi.

Toplu tagima araglarinin kat ettikleri yollarin uzunlugu ve yakit tliketimleri ile
ulasim talepleri izlenerek yol glizergahlarinin optimize edilmesi.

E-skuter, bisiklet ve elektrikli bisikletlerin kullanimini artirmaya yonelik
farkindalik ve egitim faaliyetlerin yiritilmesi.
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Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani
(2024-2030)

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.Ulusal Eneriji
Verimliligi Eylem Plani
(2024-2030)

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Uyum Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

U6-Toplu Tagimanin

Etkinliginin Artiriimasi ve Ener;ji
Dénistiminin Hizlandiriimasi

U11-Akilli Ulagim Sistemlerinin

ve Dijitallesmenin Enerji
Verimliligine Yénelik Olarak

Biitiinlesik Bigimde Gelistirilmesi

B-S.1.4 Eneriji yoneticisi
atamakla yikimli kamu
binalarindaki enerji verimliligi
artisinin izlenmesi

U-S.2.10 Kamu arag filolarinda
dusuk/sifir emisyonlu araglarin

tesvik edilmesi

A-S.2.2 Atiklarin tirlerine gére

(biyobozunur ve diger geri
kazanilabilir) kaynaginda ayri

toplanmasinin yayginlastiriimasi

A-S.1.3 Atiklarin, déngiisel
ekonomi prensipleri
gergevesinde yeniden

kullaniminin oraninin artirilmasi

amacityla, genisletilmis dretici

sorumlulugunu da kapsayan iyi
uygulama galismalari yapiimasi

A-S.3.3 Diizensiz dokiim
sahalarina atik kabulliniin
sonlandiriimasi

SUY10 Belediyelerde su

kayiplari oraninin ilgili mevzuat
ve su verimliligi strateji belgesi
hedeflerine gore dusurilmesi,

kentlerde yagmur suyu
hasadi ve gri suyun kullanimi
gibi alternatif su kaynaklari

kullaniminin yayginlastiriimasi,
guvenli igme suyu sebekesine

erisimin artiriimasi
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Toplu tagimada eneriji verimliliginin artiriimasi, yeni teknolojilerin
kullaniimasi ve elektrifikasyon dontstimindn hizlandiriimasi.

Toplu tagima sistemlerinde gtivenligin ve enerji verimliliginin artirlmasi igin
surGctlere guvenli surts teknidi ve iletisim egitiminin verilmesi.
Belediyeler tarafindan toplu ulagim amaciyla alinacak yeni otoblslerde
yasam donguisl maliyet analizi yapilarak elektrikli otobiislerin
onceliklendirilmesi.

Ulastirma ve Altyapi Bakanliginca Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri (AUS)
Veri Yonetim Merkezi kurulmasina, Kentsel Trafik Yonetim Merkezleri
ile altyapi ve veri aktariminin uyumlastiriimasina ve ulastirma verilerinin
dijitallestiriimesine yonelik her tirlii tasit ve yaya hareketinin; trafik akis|,
guvenlik, enerji verimliligi ve gevre agisindan akilli ulagim sistemleri ile
desteklenmis bir hareketlilik yonetimi yaklagiminin olusumuna ydnelik
calismalarin yapilmasi.

2023/15 sayili Kamu Binalarinda Enerji Tasarrufu Genelgesinin bir geregi
olarak 2030 yilina kadar 10.000m?ve Uzeri ingaat alanina sahip kamu
binalarinin referans tilketimine gore enerji verimliginin iyilestiriimesi ve
izlenmesi.

Kamusal (belediye otobusleri, kurum araglari vb.) filolarin tagit-km degerleri
ozel araglara kiyasla gok fazla oldugundan dncelikli olarak bu araglarin
distik/sifir emisyonluaraglarla degistiriimesi.

Sifir Atik Yonetmelidi ile yartttlecek calismalar kapsaminda atiklarin
turlerine gore kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlastiriimasi.

Atiklarin yeniden kullaniminin yayginlastirimasina yénelik egitim, toplanti
ve calistaylar yapilmasi.

Atiklarin, atik isleme tesislerinde islenmesinin saglanmasi igin gerekli
yatirimlarin yapilarak diizensiz dokiim sahalarinda izleme ve denetim
faaliyetleri ile atik alminin sonlandiriimasi.

Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi.

STRATEJIK
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_ BEK4 Biyolojik gesitlilige zarar
Tarkiye'nin Iklim Degisikligi veren arazilhabitat degisimi  Biyolojik esitlilik ve ekosistem hizmetlerini tehdit eden, habitat
Uyum Stratejisi ve Eylem ile hava, su, toprak, plastik ve  parcalanmasi ve degisikligi, kirlilik, asiri kullanim gibi faktdrlerin baskisinin
Plani (2024-2030) gUrdlta kirliliginin 6nlenmesi,  azaltilimasi.
izlenmesi ve denetlenmesi

YKS4 Yerel klim Degisikligi
Eylem Plani (YIDEP) )
hazirlanmasina yonelik Iklim degisikligine uyum konusunun tim politika ve stratejilere entegre
mevzuat altyapisinin edilmesi.
olusturulmasi ve tiim illerde
YIDEP’in hazirlanmasi

Tiirkiye'nin iklim Degisikligi
Uyum Stratejisi ve Eylem
Plani (2024-2030)

YKS11 iklim degisikligine karg!
toplumsal farkindaligi artirmak
icin kitle iletisim ve yayin
araglarindan (sosyal medya,
_ dijital uygulamalar ve oyunlar,
Trkiye'nin Iklim Degisikligi ~ diziler, filmler vb.) yararlanilarak  Iklim degisikligine uyum konusunda vatandaslarin ¢ézimin pargasi
Uyum Stratejisi ve Eylem basta iklim degisikligi olmasini sadlayacak sekilde bilgi, biling ve farkindaligin artirilmasi, karar
Plani (2024-2030) okuryazarliginin artirlmasi,  verme mekanizmalarina katilimin saglanmasi.
cevreye duyarli tiketim
aliskanliklarinin kazandiriimasi
gibi toplumsal diizeyde davranis
degisikliginin saglanmasina
yonelik galismalarin yapilmasi

Alternatif (geleneksel olmayan) su kaynaklarinin yayginlastiriimasi
konusunda yasal diizenlemelerin gelistiriimesi ve tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi.

RIS S Kullanilmis sularin yeniden kullanim oraninin 2030 yilina kadar ise %15

Degisen Iklime Uyum olmayan) su kaynaklarinin vesine cikar|
Cergevesinde Su Verimliligi (yagmur sulari, gri sular, SEviyesine gikartimasi. y
Strateji Belgesi ve Eylem kullaniimis sular, deniz suyu, Sehirlerde ve kirsal bolgelerde yagmur suyu hasadinin yayginlastiriimasi.
Plani (2023-2033) aci su, vb.) kullaniminin

Kentsel olgekte gri su kullaniminin yayginlastiriimasi.Alternatif su
kaynaklarinin (yagmur sulari, gri sular, kullanilmis sular, deniz suyu,
acl su, vb.) yayginlastiriimasi kapsaminda egitim, tesvik ve uygulama
calismalarinin artiriimasi.

yayginlastiriimasi

886.2. Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki
giizergahlarin yeniden ele alinarak kent igi ulagim sistemlerinin
beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine karsi direngli
hale getirilmesi.

AFAD 2024-2028 Stratejik

Plani 3.4.6. Kentsel Altyapi

Stratejik Oncelik 3: Uretim ve

Yagam Alanlarinda
TR32 Diizey 2 Bolgesi Yesil Donuigtimiin Saglanmasi
2024-2028 Bolge Plani Hedef 1: Uretim siireglerinde
(GEKA) yesil donisiim saglanacaktir.

Tarimsal atiklar ve organik diger atiklardan eneriji, glibre ve katma degeri
yuksek Urunlerin dretilmesine yonelik yatirimlarin desteklenmesi.

9 no.lu tedbir

TR32 Diizey 2 Bdlgesi
2024-2028 Bélge Plani
(GEKA)

4.4 Hedef 1, Tedbirler 1,

Tedbirler 2 Sosyal risklerin etkisinin azaltimas.
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DENIZLI
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Denizli iklim Degisikligi
Eylem Plani (2016-2030)

Denizli iklim Degisikligi
Eylem Plani (2016-2030)

Denizli ikiim Degjisikiigi
Eylem Plani (2016-2030)

Denizli iklim Degisikligi
Eylem Plani (2016-2030)

Denizli iklim Degisikligi
Eylem Plani (2016-2030)

Denizli iklim Degisikiigi
Eylem Plani (2016-2030)

Tablo 7: Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Eylem E1.4 no.lu madde

Amag U1: Kent ici arag trafiginin
azaltilmasi

Amag U2: ildeki toplu tagima
araglarinda alternatif yakit ve
kaynak verimliligi
uygulamalarinin
artiriimasi

Amag U1: Asiri yagislarin
demiryolu ve karayolu
ulasim ag altyapisina zarar
vermesinin
onlenmesi

Amag U2: Karayollarinin agiri
sicak ve soguk
iklim sartlarina uygun
tasarlanmasi

Amag U3: Karayollarindaki toplu
tasima
sistemindeki personelin ve
araclarin iklim
degisikligine direngli olmasi

Jeotermal kaynaklarin seralarda 1sinma amagli kullaniminin tesvik edilmesi.

Eylem U1.1: Toplu tagimanin artiriimasi.
Eylem U1.2: Bisiklet yollari ve parklari yapilmasi.
Eylem U1.3: Akilli ulagim sistemlerinin entegrasyonunun gerceklestirimesi.

Eylem U2.1: DBB toplu tasima filosundaki alternatif enerjili araglarin
cogaltilmasi.

Eylem U2.2: Ekonomik siirtis teknikleri ile arag basina yakit tiiketiminin
azaltilmasi.

Eylem U2.3: Hatlar gézden gegirilerek yolcu potansiyelinin tekrar
degerlendirilmesi.

Eylem U1.1: Meteorolojik verilere gére denetimlerin ve bakimlarin
siklastiriimasi.

Eylem U1.2: Mudahalelerde kullanilan arag ve ¢galigan personel sayisinin
arttinimasi.

Eylem U2.1: Karayollarinda asiri sicak ve soguk iklim sartlarina uygun
malzeme kullanilmasi.

Eylem U3.2: Toplu tagima araglarinin bakimlarinin dizenli yapiimasi ve
denetlenmesi.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Afet risklerinin yonetimi

2. Risk azaltma galismalari

3. Afet kriz yonetimi ve organizasyonu

4. Afet bilinglendirme egitim ve tatbikatlari
5. Planlama ve iyilestirme

6. Acil durum mudahale

7. Kentsel doniistiim yonetimi

1. DIRENGLI KENT

2.KIRSAL KALKINMA

1. Tarim ve hayvancilik destekleri
2. Tarimsal mekanizasyon destekleri
3. Tarimsal sulama hizmetleri

4. Ciftci egitimi

5. Tarim alanlarinin rehabilitesi ve artiriimasi
6. Tarim kooperatifciliginin gelistirilmesi

7. Tarim sistemlerinin gelistiriimesi

8. Yeni tlrler ile verimin artiriimasi

9. Sirdurdlebilir tarim faaliyetleri
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3.CEVRE, iKLiM VE ENERJI 1. Atik ydnetimi
2. Cevre egitimleri
3. Gurdilti yonetimi
4. llaglama hizmetleri
5. Temizlik igleri
6. Enerji yonetimi
7. Hafriyat yonetimi
8. Hava kirliligi kontrol ve uygulamalari
9. Iklim degisikligiyle micadele uygulamalari
10. Su verimliligi uygulamalari
11. Park bahge yonetimi
12. Sokak hayvanlari hizmetleri
13. Jeotermal kaynak yonetimi (tarimsal, turizm, eneriji)

4.SOSYAL REFAH VE DAYANISMA 1. Asevi hizmetleri
2. Evde saglik ve bakim ile hasta nakil hizmetleri
3. Sosyal yardimlar
4. Defin hizmetleri

5.KULTUR, SANAT VE TURiZM 1. Konservatuar, tiyatro ve halk oyunlari faaliyetleri
2. Kiltur ve sanat faaliyetleri
3. Yerel, ulusal ve uluslararasi festivaller, fuar ve etkinlik faaliyetleri
4. Turizm tanitim faaliyetleri (arkeoloji-doga, ticari-spor-kayak, balon-tekstil vb.)

6.MODERN KENT 1. Toplu tagima sistemleri
2. Ulagim planlamasi ve yonetimi
3. Akilli ulagim sistemleri
4. Bisiklet ve yaya yollari aglari
5. Arag yollari aglari
6. Arag park alanlari
7. Trafik yonetim sistemleri
8. UKOME faaliyetleri
9. Otogar isletme faaliyetleri
10. Yol yapim igleri
11. Proje yonetimi
12. Imar planlari
13. Kiltdr varliklarinin strddrdlebilirlikleri
14. Sosyal ve teknik altyapi alanlari yapimi
15. Zabita hizmetleri
16. Kamulastirma

7.GENGLIK VE KADIN 1. Spor kurslari
2. Spor turnuvalari
3.Amator spor kullplerine destekler
4.Genglere yonelik faaliyetler
5. Kadinlarin toplumdaki konumunu giiglendirmeye yonelik faaliyetler
6. Sosyal etkinlik merkezi hizmetleri
7. Misafirhane hizmetleri
8.Cocuk gelisim merkezi hizmetleri
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8.KURUMSAL KAPASITE 1.Bilgi yonetim sistemi hizmetleri
2.Codgrafi bilgi sistemi yonetimi
3. Mali yonetim
4. Istirak yonetimi
5. Hal hizmetleri
6. Destek hizmetleri
7. Evrak yonetimi
8.Hukuki siiregler
9. Satin alma hizmetleri
10.Egitim hizmetleri
11.Belediye hizmetlerinin tanitimi

Stratejik plan kurum anketimiz Ust yazi ile web uzantisi Gizerinden paydaslarimiza génderilerek doldurulmasi saglatiimistir.

Stratejik plan vatandas anketimiz ise internet sayfamizda yayimlanmistir. Anket sorularina cevap veren vatandaglarimizin %32’si kadinlardan,
%68'i erkeklerden olusmaktadir. Ankete katilanlarin egitim durumlari ise %4,8 ilkokul, %4,6 ortaokul, %23,7 lise ve dengi, %14,6 6n lisans,
%42,6 lisans, %9,7 lisansustudur.

Ankete katilan vatandaglarimiz “Genel olarak Buyuksehir Belediyemizi nasil buluyorsunuz?” sorusuna %26,3'G her giin gelisen ve kendini
yenileyen bir kurum olarak degerlendirirken, %39,1'i normal gelisme gdsteren bir kurum olarak degerlendirmis olup, %34,6's! ise yavas gelisen
bir kurum olarak nitelendirmistir.

Grafik 1: Vatandaslarimizin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere iliskin Goriigleri

B Normal gelisme gdsteren bir kurum
Yavas gelisen bir kurum

I Hergin gelisen ve kendini yenileyen bir kurum

Ayni soruya kurum anketine katilanlarin %41,2'si her giin gelisen ve kendini yenileyen bir kurum olarak degerlendirirken, %43,9'u normal
gelisme gdsteren bir kurum olarak dederlendirmis olup, %14,9'u ise yavas gelisen bir kurum olarak nitelendirmistir.
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Grafik 2 : Kurumlarin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere lliskin Gériisleri

B Her giin gelisen ve kendini yenileyen bir kurumu
M Normal gelisme gdsteren bir kurum

Yavas Gelisen bir kurum

“Vatandas Anketine” katilanlar Belediyemizce ylritlilen faaliyet ve hizmetlere iliskin gorisleri asagidaki sekilde cevaplandirmislardir. Bu faaliyet
ve hizmetleri 6Gnem sirasina gére 1’den 5’e kadar siralayin sorusuna ise “toplu tagima, kentsel dénlistim faaliyetleri, otopark, yol kaldirim ve
asfalt, imar plani ile ilgili faaliyetler” seklinde cevap verilmigtir.

Tablo 8: Vatandaslarimizin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere iligkin Goriisleri

Kesinlikle Kesinlikle

imar plani ile ilgili faaliyetler 15,40% 34,60% 32,50% 11,00% 6,50%
Kentsel donlisiim faaliyetleri 14,90% 26,30% 35,10% 15,40% 8,30%
Yol kaldirim ve asfalt 17,50% 39,00% 25,90% 9,20% 8,40%
Cadde ve bulvarlarin temizligi 20,60% 45,20% 19,70% 8,30% 6,20%
Atik yonetimi faaliyetleri 20,20% 39,90% 28,50% 5,70% 5,70%
Zabita hizmetleri 16,70% 37,70% 32,90% 6,10% 6,60%
Killtiir ve sanat etkinlikleri (konser, festival, tiyatro...) 30,30% 50,40% 12,30% 3,90% 3,10%
Trafik hizmetleri ve sinyalizasyon 21,50% 45,20% 22,80% 3,90% 6,60%
Meslek edindirme kurslari 18,40% 37,70% 33,30% 5,70% 4,90%
Genglik ve spor hizmetleri 25,00% 46,10% 20,60% 6,10% 2,20%
Park, bahge ve yesil alanlar 26,80% 48,20% 15,80% 4,40% 4,80%
Cenaze hizmetleri 33,30% 46,50% 14,50% 3,50% 2,20%
Halkla iligkiler 23,20% 45,60% 22,80% 3,90% 4,50%
Otopark 20,60% 36,40% 24,10% 10,10% 8,80%
Toplu tagima 20,60% 38,60% 22,80% 9,60% 8,40%
Sokak hayvanlari korunmasi ve rehabilitasyonu 24,60% 35,10% 25,00% 8,30% 7,00%
Evde bakim ve evde saglik 26,80% 45,60% 20,60% 3,90% 3,10%
(E’Eerf;glﬁ”;a;gl?rg;’&?;j‘ay;ﬂi't'gg"er)"e” EHEAET 25,40% 46,10% 20,60% 3.90% 4,00%
E-belediyecilik (Akilli Durak, Adres Bilgi Sistemi...) 28,50% 45,60% 18,00% 5,30% 2,60%

205850




DENIZLI
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

itfaiye hizmetleri 27,20% 49,10% 20,20% 1,30% 2,20%
E:(r)?:llel:alklnmamn desteklenmesine yonelik tarimsal 21,90% 35,10% 32.90% 6,60% 3.50%
Kirsal kalkinmanin desteklenmesine yonelik q ® a a 3

hayvancilik projeler 21,50% 34,20% 34,20% 5,70% 4,40%
Hal faaliyetleri 19,30% 33,80% 36,80% 5,70% 4,40%
Otogar hizmetleri 20,20% 44,70% 23,20% 6,10% 5,80%
Yapim isleri (kdpru, hizmet binasi, sanat yapisi...) 19,70% 42,50% 23,70% 7,90% 6,20%
Eiiﬁcgtyl/:;\in tanitimina yonelik sosyal medya 23.20% 43.90% 21.10% 7.00% 4,80%
Turizm faaliyetleri (kayak merkezi, teleferik...) 21,90% 45,60% 22,80% 5,30% 4,40%
Sosyal tesisler (kafe, restoran...) 25,00% 43,40% 17,10% 7,50% 7,00%

“Kurum Anketine” katilanlar Belediyemizce yiirtitiilen faaliyet ve hizmetlere iligkin gorlisleri asagidaki sekilde cevaplandirmislardir. Bu faaliyet
ve hizmetleri 6Gnem sirasina gére 1°den 5'e kadar siralayin sorusuna ise “kentsel dontstim faaliyetleri, toplu tasima, sosyal tesisler (kafe,
restoran...), otopark, meslek edindirme kurslari” seklinde cevap verilmistir.

Tablo 9: Kurumlarin Belediyemizce Yiiriitilen Faaliyet ve Hizmetlere iliskin Gériisleri

LTl Katiliyorum Katilmiyorum SEEIE
Katiliyorum y y Katilmiyorum

imar plant ile ilgili faaliyetler 13,30% 21,90% 37,10% 15,00% 12,70%
Kentsel dontistim faaliyetleri 13,40% 18,60% 34,80% 17,90% 15,30%
Yol kaldirim ve asfalt 16,60% 30,20% 22,20% 16,20% 14,80%
Cadde ve bulvarlarin temizligi 23,00% 38,50% 16,70% 11,90% 9,90%
Atik yonetimi faaliyetleri 20,00% 33,80% 26,10% 10,30% 9,80%
Zabita hizmetleri 16,30% 26,00% 33,10% 12,10% 12,50%
Kiiltlr ve sanat etkinlikleri (konser, festival, tiyatro...) 40,20% 35,90% 12,60% 5,20% 6,10%
Trafik hizmetleri ve sinyalizasyon 20,90% 34,70% 23,60% 10,40% 10,40%
Meslek edindirme kurslari 22,50% 31,60% 30,50% 8,30% 7,10%
Genglik ve spor hizmetleri 28,10% 37,10% 21,50% 7,00% 6,30%
Park, bahce ve yesil alanlar 28,70% 40,00% 16,10% 7,10% 8,10%
Cenaze hizmetleri 36,30% 37,70% 18,70% 2,90% 4,40%
Halkla iligkiler 23,40% 32,00% 29,10% 8,00% 7,50%
Otopark 20,60% 24,40% 23,20% 15,30% 16,50%
Toplu tagima 21,50% 29,20% 22,20% 13,00% 14,10%
Sokak hayvanlari korunmasi ve rehabilitasyonu 22,40% 30,00% 26,80% 10,00% 10,80%
Evde bakim ve evde saglk 28,00% 37,50% 24,80% 4,30% 5,40%
S:Q?Vt?;&?rjrl:a gr;]uli)rl]?;z yc;nehk verilen hizmetler (Engelli, 26.60% 35,20% 26,70% 5.70% 5.80%
E-belediyecilik (Akilll Durak, Adres Bilgi Sistemi...) 29,30% 38,20% 19,10% 6,30% 7,10%
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itfaiye hizmetleri 29,90%
K|r§al kalkinmanin desteklenmesine yonelik tarimsal 19.60%
projeler
Kirsal kalkinmanin desteklenmesine yonelik hayvanci- .
Do 19,30%
lik projeleri
Hal faaliyetleri 16,90%
Otogar hizmetleri 19,90%
Yapim isleri (kdpr, hizmet binasi, sanat yapisi...) 18,90%
Belediyenin tanitimina yonelik sosyal medya hizmetleri 24,40%
Turizm faaliyetleri (kayak merkezi, teleferik...) 23,90%
Sosyal tesisler (kafe, restoran...) 31,30%

39,40%
22,40%

21,80%

22,70%
32,10%
28,50%
36,70%
36,40%
31,50%

22,20%
38,10%

38,80%

42,30%
29,10%
30,30%
22,80%
22,90%
17,60%

4,20%
9,30%

10,00%

9,70%
10,10%
11,90%
8,70%
9,10%
9,10%

4,30%
10,60%

10,10%

8,40%
8,80%
10,40%
7,40%
7,70%
10,50%

“Ic Paydas Anketine” katilanlar Belediyemizce yiiritiilen faaliyet ve hizmetlere iliskin goriisleri asagidaki sekilde cevaplandirmislardir. Bu faaliyet
ve hizmetleri 6Gnem sirasina gore 1°den 5’e kadar siralayin sorusuna ise “toplu tagsima, kentsel donlisiim faaliyetleri, otopark, kirsal kalkinmanin
desteklenmesine yonelik tarimsal projeler, imar plani ile ilgili faaliyetler” seklinde cevap verilmigtir.

Tablo 10: i¢ Paydaslarimizin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere lliskin Goriisler

Kesinlikle Kesinlikle

imar plani ile ilgili faaliyetler 23,20%
Kentsel doniistim faaliyetleri 16,80%
Yol kaldirim ve asfalt 29,50%
Cadde ve bulvarlarin temizligi 31,60%
Atik yonetimi faaliyetleri 27,40%
Zabita hizmetleri 26,30%
Kiltur ve sanat etkinlikleri (konser, festival, tiyatro...) 54,70%
Trafik hizmetleri ve sinyalizasyon 31,60%
Meslek edindirme kurslari 32,60%
Genglik ve spor hizmetleri 38,90%
Park, bahge ve yesil alanlar 35,80%
Cenaze hizmetleri 46,30%
Halkla iligkiler 35,80%
Otopark 25,30%
Toplu tagima 24,20%
Sokak hayvanlari korunmasi ve rehabilitasyonu 33,70%
Evde bakim ve evde saglik 45,30%
Dezavantajli gruplara yonelik verilen hizmetler (Engelli, 38.90%
yasli, bakima muhtag...) '

E-belediyecilik (Akilll Durak, Adres Bilgi Sistemi...) 43,20%
itfaiye hizmetleri 45,30%
Kirsal kalkinmanin desteklenmesine yonelik tarimsal 32,60%

projeler

35,80%
23,20%
33,70%
50,50%
42,10%
36,80%
37,90%
34,70%
32,60%
45,30%
36,80%
47,40%
43,20%
22,10%
25,30%
44,20%
38,90%

43,20%

42,10%
45,30%

41,10%
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24,20%
23,20%
22,10%
8,40%
20,00%
23,20%
3,20%
20,00%
23,20%
9,50%
12,60%
3,20%
13,70%
24,20%
26,30%
11,60%
9,50%

12,60%

7,40%
5,30%

15,80%

37

12,60%
25,30%
9,50%
5,30%
6,30%
10,50%
2,10%
8,40%
8,40%
4,20%
10,50%
1,10%
4,20%
18,90%
14,70%
5,30%
3,20%

3,20%

3,20%
2,10%

8,40%

4,20%
11,50%
5,20%
4,20%
4,20%
3,20%
2,10%
5,30%
3,20%
2,10%
4,30%
2,00%
3,10%
9,50%
9,50%
5,20%
3,10%

2,10%

4,10%
2,00%

2,10%
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Kirsal kalkinmanin desteklenmesine yonelik hayvanci-

Ik projeler 32,60% 36,80% 20,00% 8,40% 2,20%
Hal faaliyetleri 22,10% 33,70% 34,70% 6,30% 3,20%
Otogar hizmetleri 24,20% 41,10% 23,20% 6,30% 5,20%
Yapim isleri (képrd, hizmet binasi, sanat yapisi...) 24,20% 43,20% 20,00% 8,40% 4,20%
Belediyenin tanitimina yonelik sosyal medya hizmetleri 29,50% 48,40% 12,60% 5,30% 4,20%
Turizm faaliyetleri (kayak merkezi, teleferik...) 27,40% 42,10% 20,00% 4,20% 6,30%
Sosyal tesisler (kafe, restoran...) 30,50% 37,90% 11,60% 13,70% 6,30%

Vatandas anketine katilanlarin, agagidaki kriterlerin Belediyemize ne élctide uygun oldugu konusunda “Kesinlikle Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
cevaplari dikkate alindiginda grafikte yer alan sonuglar ortaya gikmistir.

Grafik 3 : Vatandaslarimizin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere lliskin Gériiglerinin Dagiimi
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Kurum anketine katilanlarin, asagidaki kriterlerin Belediyemize ne 6lgiide uygun oldugu konusunda “Kesinlikle Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
cevaplari dikkate alindiginda grafikte yer alan sonuglar ortaya gikmistir.

Grafik 4 : Kurumlarin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere iligkin Gériiglerinin Dagilimi
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@ KURULUS iCi
ANALIZ

Kurum Yapisi

T.C. Denizli Biiyiksehir Belediyesinin, birimler itibariyle kurumsal yapisi; belediye meclisi (karar organi), belediye baskani (karar ve
yirlitme organi), belediye enclimeni (karar ve y(riitme organi), 1 genel sekreter (yiriitme organi), 3 genel sekreter yardimeisi (yiriitme
organi), 23 daire bagkani (yurtitme organi), 1 I. hukuk misaviri (ylritme organi), 77 sube mUdird (yrdtme organi) ve 1 6zel kalem
miduriinden (yiritme organi), 3 i¢c denetgiden (denetim organi) olusmaktadir. Belediye meclisi 72 (iyeden, belediye enclimeni ise 1
baskan, 5 segilmis ve 5 atanmis olmak (izere toplam 11 (iyeden olusmaktadir.
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Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Belediyemiz, 5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu’nun 21. ve 28. maddelerine gére norm kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise;
9216 sayili Blyiksehir Belediyesi Kanunu'nun ilgili maddeleri ile bu maddelere dayanilarak hazirlanan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli
Idare Birlikleri Norm Kadro llke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” hitkimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Belediyemiz ilgili Yonetmelik'te 22.05.2016 tarihinde yapilan degisiklikle ve 2017 TUIK verilerine gére A-2 grubuna dahil edilmistir. Yonetmelik
geregi A-2 grubunda yer alan biiylksehir belediyelerinin istihdam edecekleri personel sayilari agadida belirtilmistir;

Tablo 12: Personel Durum Bilgisi

Norm Kadro

3.264

Memur Kadro Toplami

Siirekli Isci Kadro Toplam 1.630

4.894

Toplam

Belediyemizde 31.08.2024 tarihi itibari ile 856 memur, 11 sézlesmeli, 61 siirekli is¢i, 2.175 PERAS personeli olmak (izere toplam 3.103 personel
gorev yapmaktadir. Mevcut gdrev yapan memur, s6zlesmeli ve strekli isci personel sayilarina bakildiginda; memur ve strekli isci kadro
sayilarinin A-2 grubunda yer alan blyUksehir belediyeleri igin belirlenen norm kadro sayisinin altinda oldugu gérilmektedir.

Belediyemizde calisan memur ve s6zlesmeli personelin hizmet siniflarina gdre dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gére; genel
idare hizmetleri sinifinda ve teknik hizmetler sinifinda istihdam edilen personel sayisinin diger hizmet siniflarina gére fazla oldugu gortilmektedir.

Belediyemizin insan kaynaklari yapisi agsagidaki tablolarda gdsterilmistir;

Tablo 13: Mevcut Memur ve Sézlesmeli Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

Mevcut Memur ve Sozlesmeli Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi
Sozlegmeli
Genel idare Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi

| CenellareHameterisnfi | 48 | 5 |
| SefikHimefleismt | 2t | -
| edmoMmelerSed | 0 4 | - |
| AwlkHmeleisnft | 4 | - |

Belediyemizde 3.103 personel ¢alismakta olup, bunun %22,88'i ilkokul, %8,64'l ortaokul, %32,71'i lise, %8,35'i yliksekokul, %25,04'u lisans,
%2,35'i lisansusti, %0,03'U doktora egitim durumuna sahiptir.
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Tablo 14: Personelin Egitim Diizeylerine G6ére Dagilimi

Personelin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

[ e [ be | soweme | e
e Lom o om L [ om s [ om
" ow | 1 [ omw [ 1e [awe | - | own | e | wave |
" omow | 5 |oww | ¢ [eooe | - | owon | me | riom |
ue [ e [ o [ma | 4 | wmow | i | @ |

Yiiksekokul 17,41% n 14,75% - 0,00% 4.64%

Doktora 0, 12% 0, 00% 0, 00% 0, 00%

Toplam personelin %9,47'si 50 yas izeri, %31,39'u 41-50 yas, %41,21'i 31-40 yas, %17,92'si 19-30 yas grubundadir.

Tablo 15: Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

Toplam 3.103 personelin 667'si kadin, 2.436's1 erkek olup; %21,50'U kadin, %78,50’si erkekdir.

Tablo 16: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

| w8
e e

Mevcut personel, nicelik olarak yeterli olmasina ragmen kapasitelerinin gelistiriimesine dncelik verilmesi gerektigi durumlarda birimlerin, yil
icindeki faaliyet ve yilsonu hedefleri dikkate alinarak egitim talepleri karsilanmaktadir.

Personelin egitim, deneyim, tecrilbe ve beceri kazanimlari én plana gikarilarak iyilestirmeyi destekleyecek ¢alismalarin yirtilmesi
hedeflenmektedir.
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Kurum Kulturu Analizi

Mevcut kurum kltirinG tanimlayabilmek igin i¢ paydasimiz olan personele anket diizenlenmistir. Diizenlenen ankette mevcut kurum kiltiiriine
iliskin analiz yapilmistir.

Ankete katilanlarin %89,5'i Belediyemizi gelisen bir kurum olarak gdrmektedir.
Yapilan anketin sonuglarinda asagidaki veriler elde edilmistir.

Tablo 17: Kurum Kiiltiirii Analizi

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum /

| Katiliyorum AR Katilmiyorum
Yenilikgi 78,9% 11,6% 9,5%
Esnek 56,8% 30,5% 12,7%
Givenilir 80% 11,6% 8,4%
Giler Yizlu 83,2% 11,6% 5,3%
Kolay Ulasilabilir 86,3% 9,5% 4,3%
Gevreye Sayglli 82,1% 9,5% 8,5%
iige Problemlerine Coziim Ureten 74,7% 16,8% 8,5%
Onciilik yapan 76,8% 16,8% 6,4%
Adaletli 70,5% 16,8% 12,6%
Dinamik 72,6% 18,9% 8,4%
Gozlime Odakli 70,5% 22,1% 7,4%
isbirligine Agik 74,7% 17,9% 7,4%
Yapicl 71,5% 22,1% 6,3%
Katilimel 80% 11,6% 8,5%
Hizmet Odakli 80% 9,5% 10,5%
Erisilemez 35,8% 17,9% 46,3%
Hesap Verebilir 74,7% 18,9% 6,4%
Kaliteli 81,1% 12,6% 6,3%
Caliskan 84,3% 10,5% 5,3%
Seffaf 72,7% 15,8% 11,6%

Belediyemizin i¢ paydas anketinde; Daire Bagkanlari ile Personel Arasindaki letisim, Alinan Kararlarda Katilimciligin yeterli diizeyde
saglanamadi§i goriimektedir.

Bunun yaninda; Glglu Liderlik Anlayis, Arag, Ekipman ve Donanim, Personelin Niteligi, Kurumsal Yonetim Anlayisi, WEB Sitesi, Kaynaklarin
Kullanimi, Teknolojik Gelismelere Adaptasyon, Sorun G6zme Kabiliyeti, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik, Ekip Calismasina Yatkinlik, Sosyal
Imkanlar, Bilgiye ve Hizmete Ulasabilme Imkani, Kiltirel ve Tarihi Mirasa Baglilik, Hizi Cézim (Gagri) Merkezi degerlerinin ise personel
tarafindan guiglii yon olarak nitelendirildigi goriilmektedir.
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Kurum Kaynaklari

Belediyemizin arag yapisi incelendiginde, kamyon (259) ve otobs (154) kategorisindeki araglarin miktari dikkat gekmektedir.

Tablo 18: Belediyemizin Resmi-Kiralik Ara¢ Miktari

Aracin Cinsi Resmi Kiralik Toplam
Otomobil 5 70 75
Kamyonet (Kapali kasa ) 5 52 57
Kamyonet (Acik Kasa) 47 15 62
Kamyonet - Cift kabin 25 83 108
Kamyon 157 102 259
Gekici 8 2 10
is makinesi 128 21 149
Minibis 2 9 11
Midibiis 2 6 8
Otobis 152 2 154
Traktor 2 2 4
Motosiklet 15 0 15
Rémork -Yari Rémork 41 3 44

Tablo 19: Belediyemizin Arazi/Hizmet Binasi Yapisi

Toplam Hizmet

205

=

wr

45

iige Adi Toplam Arazi Toplam Arsa Toplam'Arsa ve Binas.l (adet) .(Oto- Toplam Mezarlk
Alani (m?) Alani (m?) Arazi (m?) gar, Hizmet Binasi, Alani (m?)
Sosyal-Spor Tesisi)
Acipayam 50.015,19 2.077,07 52.092,26 5 1.309.491,69
Babadag 13.778,07 42.797,16 56.575,23 1 150.972,75
Baklan 25,65 9.522,95 9.548,60 1 295.471,13
Bekilli 4.584,87 630,72 5.215,59 0 459.988,70
Beyagag 11.437,31 1.314,76 12.752,07 1 131.315,69
Bozkurt 8.954,05 20.910,67 29.864,72 1 331.501,33
Buldan 87.471,10 6.876,35 94.347,45 1 574.438,28
Cal 19.158,29 4.984,30 24.142,59 3 1.309.207,80
Cameli 28.533,64 259,66 28.793,30 2 546.988,99
Cardak 4.955,00 9.815,40 14.770,40 1 272.701,56
Civril 64.287,30 9.993.484,87 10.057.772,17 4 1.846.356,15
Giiney 11.483,15 10.439,97 21.923,12 1 343.613,28
Honaz 11.470,99 52.069,77 63.540,76 1 620.481,52
Kale 8.694,23 10.610,84 19.305,07 2 436.144,37
Merkezefendi 3.540.859,88 1.276.510,22 4.817.370,10 31 914.028,44
Pamukkale 544.492,35 560.031,11 1.104.523,46 35 1.100.125,45
Saraykdy 505.164,73 112.887,03 618.051,76 3 422.772,20
Serinhisar 57.577,61 472,07 58.049,68 2 200.692,80
Tavas 18.150,40 8.579,33 26.729,73 981.464,37
5 STRATEJIK



T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Tablo 20: Hizmet Binalari ve Tesisleri

HiZMET BiNALARI
Denizli Evi Ek Hizmet Binasi

T.C. Denizli Biiyliksehir Belediyesi Ana Hizmet Binasi

Balci Evi Ek Hizmet Binasi incilipinar Ek Hizmet Binasi

Bereketler Ek Hizmet Binasi Kayalik Ek Hizmet Binasi

Kayihan Ek Hizmet Binasi

Bozburun Ek Hizmet Binasi
Topraklik Ek Hizmet Binasi

Gakmak Umut-3 Hizmet Binasi

iTFAIYE BINALARI

Cagirgan itfaiye istasyonu

Kayalik Itfaiye istasyonu
Kizilca itfaiye istasyonu

Akhan Itfaiye Istasyonu

Bahgelievler itfaiye istasyonu Giiney Itfaiye istasyonu

Giimuisler itfaiye Istasyonu Buldan itfaiye istasyonu

Babadayg itfaiye istasyonu

Honaz itfaiye Istasyonu
Cardak itfaiye istasyonu

Acipayam ltfaiye istasyonu

Serinhisar Itfaiye istasyonu inceler itfaiye istasyonu

Kinikl itfaiye Istasyonu Civril itfaiye Istasyonu

Giirpinar itfaiye Istasyonu

Tavas ltfaiye istasyonu
Giimiigsu itfaiye istasyonu

Saraykoy itfaiye Istasyonu

Citak Itfaiye Istasyonu

Kaklik itfaiye istasyonu
Ozdemirci Itfaiye istasyonu

Cameli Itfaiye istasyonu
Baklan itfaiye istasyonu

Kalinkoz itfaiye istasyonu

Cal Itfaiye istasyonu

Kelekgi Itfaiye istasyonu
Bekilli itfaiye Istasyonu

Kumafsari itfaiye istasyonu

Yesilyuva Itfaiye Istasyonu Cankurtaran itfaiye Iistasyonu

Kale Itfaiye istasyonu Akkdy Itfaiye Istasyonu

Gozler Itfaiye istasyonu

Beyagag Itfaiye istasyonu
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Karahisar tfaiye istasyonu Akkent itfaiye istasyonu

Nikfer Itfaiye Istasyonu Uzunpinar Itfaiye Istasyonu

Gélbasi itfaiye istasyonu

SOSYAL HiZMET MERKEZLERI
Acipayam Kapali Yiizme Havuzu Tesisi Karahasanli Kapali Yiizme Havuzu Tesisi
Aktepe Taziye Evi Kayihan Asevi
Anafartalar Kapali Yiizme Havuzu Tesisi Kayihan Kapali Yizme Havuzu Tesisi
Bereketler Evde Bakim ve Saglik Koordinasyon Merkezi Kayihan Taziye Evi
Givril Kapali Yiizme Havuzu Tesisi Tavas Kapall Yiizme Havuzu Tesisi
Honaz Kapali Y(izme Havuzu Tesisi Yenisehir Sosyal Etkinlik Merkezi

incilipinar Kapalr Yiizme Havuzu Tesisi

URETIM TESISLERI VE SANTIYELER

Akhan Santiye Binasi Bozburun Asfalt Santiyeleri

Beylerbeyi Asfalt Santiyesi Siimer Ulagim A.S. Bakim ve Onarim Santiyesi

PARK VE BAHGELER DAIRESi BASKANLIGI HIZMET BINASI

Bagbas! Sirilti Fidanlik Tesisi Cumhuriyet Fidanlik Tesisi

Bahgelievler Fidanlik Tesisi Karakurt Fidanlik Tesisi

HAYVAN BARINAKLARI

Karakurt Sokak Hayvanlari Barinma ve Rehabilitasyon Merkezi

HAL BiNALARI VE TESISLERI

Kayakdy Hal Hizmet Binalari

GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESi BASKANLIGI HiZMET BINALARI

Acipayam Kati Atik Bertaraf Tesisleri Kumkisik Tibbi Atik Sterilizasyon Tesisleri

Buldan Kati Atik Bertaraf Tesisleri Tavas Kati Atik Bertaraf Tesisleri

Kumkisik Kati Atik Bertaraf Tesisleri
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FEN iSLERI DAIRESI BASKANLIGI HiZMET MERKEZLERI

Acipayam Hizmet Binasi

Cardak Hizmet Binasi

Babadag Hizmet Binasi

Givril HizmetBinasi

Baklan Hizmet Binasi

Honaz Hizmet Binasi

Bekilli Hizmet Binasi

Kale Hizmet Binasi

Bozkurt Hizmet Binasi

Saraykdy Hizmet Binasi

Buldan Hizmet Binasi

Serinhisar Hizmet Binasi

Cal Hizmet Binasi

Tavas Hizmet Binasi

KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESi BASKANLIGI HiZMET MERKEZLERI

Aktepe Sosyal Etkinlik Merkezi

Karaman Sosyal Etkinlik Merkezi

Anafartalar Sosyal Etkinlik Merkezi

Kayihan Sosyal Etkinlik Merkezi

Atalar Sosyal Etkinlik Merkezi

Konservatuar Binasi

Catalgesme Oda Tiyatrosu

Mehmet Akif Ersoy Sosyal Etkinlik Merkezi

EGS Kongre Kiiltiir ve Fuar Merkezi

Biiyiksehir Belediyesi Nihat Zeybekci Kongre ve Kiiltir Merkezi

Fatih Sosyal Etkinlik Merkezi

Selgukbey Oyun Alani

Geng Denizli Merzeci Evi

Yenisehir Sosyal Etkinlik Merkezi

Gokpinar Sosyal Etkinlik Merkezi

istiklal Yasam Kiiltiir Merkezi

SPOR MERKEZLERI

Albayrak Geleneksel Spor Oyunlari Kompleksi

Mehmet Akif Ersoy Kapali Spor Salonu

Atatiirk ilkdgretim Okulu Kapali Spor Salonu

Merkez Kapali Spor Salonu

Denizli Kayak Merkezi

ULASIM DAIRESI BASKANLIGI EGITIM MERKEZI

Bereketler Trafik Egitim Parki
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Teknolojik Kaynaklar

Tablo 21: Donanim Tiirii

Donanim Tiirti Adet

Bilgisayar Kasalari 897
Dizlistl Bilgisayar 125
Tablet Bilgisayar 111
Yazici (Nokta Vuruslu, Lazer, Cok Fonksiyonlu Yazicilar) 312
Tarayici (Masalistli ve USB Tarayicilar) 139
Telefon (Telsiz Telefon, Sabit Telefon, IP Telefon, Uydu Telefon) 276
Faks 14
Sunucu/Server 30
Barkod Okuyucu 44
Fotokopi Makinesi 89
Projeksiyon Cihazi 88
Kamera (Giivenlik Kameralari) 1032
Fotograf Makinesi 162
Fotograf Baski Makinesi 1
Anfi/Hoparlor 76/167
Uydu Alici 12
Televizyon ve Led Ekran 155
Mikrofon (Telsiz,Yaka Mikrofonu ve Mikrofon) 66
Meclis Salonu Ses ve Gorlntu Sistemi 1
Gorlntu Mikseri 1
Kamera Kontrol Paneli 2
Laminasyon Makinesi 3
Anons Sistemi 8
Telsiz 699
Switch 139
Santrali 18
Adsl Modem (adsl, vds| modem) 31
Mikser (anfi ve el mikseri) 6
Mikser Power 2
Arag Takip Sistemi 516
GNSS/GPS Cihazlari 09/23
Enkaz Seti 9
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Yazilim Turu
Tablo 22: Yazilim Tiirti

E-Belediye Bilgi Sistemi (Evrak, Mali ve idari Modiilleri, istek ve Sikayet Modilii)
Belediye Yonetim Bilgi Sistemi (Strabel)
Baskanlik Moduili
ilge is Raporlari

Kurumsal Portal
Mobil Personel Devam Kontrol Sistemi
Microsoft Office Yazilimlar

Sunucu Sanallastirma Yazilimi

Antiviriis ve Glivenlik Yazilimlari

Sunucu ve istemci isletim Sistemleri

E-posta Yazilimi
Yedekleme Yazilimlari

Media Sunucu Yazilimi

Cografi Bilgi Sistemleri Yazilimlari
Veri Toplama ve Isleme Yazilimlari
Goriintii Igleme Yazilimlari

Sosyal Yardim Takip Uygulamasi
Vektorel Cizim Yazilimlari
Veri Tabani Yazilimlari

Video Fotograf Diizenleme Yazilimlari
Ag Sistemleri izleme Yénetim Programlari
Hakedis Yazilimi

is Saghgi ve Yonetimi Yazilim
Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi

*Kurum verilerimiz 31/08/2024 tarihi itibariyla alinmigtir.

Tablo 23: Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2025 Y1l 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih 2029 Yih Toplam Kaynaklar

Vergi Gelirleri 25.742.000,00 30.240.100,00 33.170.590,22 35.492.531,54 37.977.008,74 162.622.230,50
Tegebbiis ve Millkiyet Gelirleri 86141800000  1.012166.150,00 111034624658  1.188.07048384 127123541771  5443.236.298,13
g::::’;fag@ ve Yardimlar le Ozel 15.300.000,00 17.977.500,00 19.721317,50 21.101.809,73 22.578.936,41 96.679.563,63
Diger Gelirler 8720317.00000 1024549430000  11.238.921.63073  12.025.646.144,88 12.867.441.37502  55.097.820.450,63
Sermaye Gelirleri 567.770.000,00 667.129.750,00  731.841.335.75 78307022925  837.885.14530  3.587.696.460,30
Alacaklardan Tahsilat 660.000.000,00 77550000000  850.723.500,00 91027414500 97399333515  4.170.490.980,15
Ret ve iadeler (- 547.000,00 642.725,00 705.069,34 754.424,19 807.233,89 3.456 452,42
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 10.850.000.000,00 | 12.747.865.075,00 | 13.984.019.551,44 | 14.962.900.920,04 16.010.303.984,44 | 68.555.089.530,92
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Tablo 24 : PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/ Belediyeye Efkisi N Yap lmali2
Sonia Tt i

Amag ve hedeflerin Amag ve hedeflerin
tamamlanmama olasilig onceliklendirilmesi

Erken segim

Kardes sehirlerdeki iyi uygulama
orneklerinin yerinde incelenerek
sehrimizde uygulanmasi

Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Tehditler Ne Yapilmali?

Yatirimlarin 6nceliklendiriimesi

Kardes sehir proje Sehrimizin ulusal ve uluslararasi
uygulamasi alanda tanitiminin saglanmasi

EMEEIEN T CoY U Yatirim maliyetlerinin artmasi

artigl Gelir artirici galismalara éncelik
veriimesi
2 ilimizdeki cesitli turizm Turizmin gelismesi, ilimizin Turizm ile ilaili faalivetierin artiriimast
% olanaklari taniniriliginin artmasi g y
o Hazine ydnetimince alinan . —
il Hazine yonetimince alinan makro ekonomik tedbirlere bagli \C/;eerlill:naergirii %:shsrrpue:‘l?égb?gg:lr?i(n
makro ekonomik tedbirler olarak belediye gelirlerindeki uvaulanmasi
azali ¥e
ilge ekonomilerinin ilimizin alternatif bélgesel Bolgesel tesvik ve desteklerin
kalkindiriimasi dederlerinin varligi artirimasi
Yatirimcilarin sehrimize . I L
. Sehrin ekonomisinin Sehrin dogal kaynaklarinin yatirim
VU VI K2 canlandiriimasi amagcli tanitimlarinin yapiimasi

edilmesi

Tespitler (Etkenler/ Belediyeye Etkisi

2
Sorna T e

ilgili kurumlarla igbirligi saglanarak
bilinglendirme galismalarinin

Kentte givenligin ve kontrollin

Sug oraninin artmasi

SOSYO-KULTUREL

saglanamamasi S
; . e e Gogmenlerin sehre
Dis gbg sorunu Goglin getirdigi givenlik sorunu entegrasyonunun saglanmasi
Kadinlarin ekonomik hayata  Toplumsal butlinlesmenin Kadinlarin ekonomiye katki
esit katiiminin saglanmasi  saglanmasi saglayacag projelerin arttiriimasi
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Tespitler (Etkenler/ Belediyeye Etkisi 0
Souna) e Ne Vil

=
S Sosyal medyadaki bilgi Belfedlygmlz tarafindan yapilan  Yanlis bllglle(|n.tesp!t_e.dnerek
o e projelerin paydaslarimiz paydaslara bilgilendirici yayin
% g tarafindan yanlis anlasilmasi yapilmasi
= y W Karar ve uygulama e
ulagilabilmesi 9 gells
Tespitler (Etkenler/ Belediyeye Etkisi Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler '
Borg yapilandirmasina . L e
iliskin mevzuat Tahsilat oranlarinin artmasi gAUKer"T;lfrr:n ?Igﬁfan:wumelen IGin
duzenlemeleri uyurufarin yaptimasi
ﬁ Gorev ve yetki karmasasi
S ile mevzuatlarin Gincel ihtiyaglari kargilamayan ~ Mevzuat diizenleyici kurumlara
guinimiz sartlarina uyum mevzuat yapis| talepte bulunulmasi
saglayamamasl
Yasal bosluk Kamu kurumlari aras yetki Mevzuat diizenlemelerinin
s karmasasi yapilmasi

, Belediyeye Etkisi
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Tohd Ne Yapilmali?
I ehditler

Jeotermal kaynaklarin varli Yenilenebilir enerji kaynadi Sijr.di]r[]lgb.ililrligi s'aglayabilmek icin
olarak kullanilmasi proje gelistirilmesi
— s 1. derece deprem bolgesi _—r . :
ﬁ Cografi konum olmas Riskli afet alanlarinin belirlenmesi
< iklim sartlarinin degigkenligi
w [ S . » Karbon ayak izini azaltici faaliyetlere
& |klim dedisikligi gqumy]e ekolojik sartlarin daha cok 6nem verilmesi
egisimi
Kentsel ve dogal sit alanlarinin
Codirafi konum varlig (Pamukkale, Isikl Golt, Dogal ve kiilttrel varliklarin cazibe
9 Sileymanli Yaylasi, Incegiz merkezi haline getirilmesi
Kanyonu gibi)
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Tablo 25 : GZFT Analizi

ic CEVRE

GZFT ANALIzI

STRATEJIK
PLAN

DIS GEVRE

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

Dinamik, geng ve kalifiye kadroya
sahip olmasi

Zayif Yonler

Yapilan hizmetlerin vatandasa
anlatiimasindaki tanitim eksikligi

Jeopolitik konum

1. derece deprem bélgesinde
bulunmasi

Gugli teknolojik alt yapiya sahip
olunmasi ve verimli kullaniimasi

Belediye ana hizmet binasinin
yetersizligi

Sanayi, turizm ve tarim gibi farkl
sektdr cesitliligin olmasi

Ekonomik dalgalanmalarin
bitceye etkisi

Kurumsal yapisi gugli, gelisime agik
ve kendini yenileyen bir belediye
olmasi

Hazirlanan projelerin
uygulanabilirliginin ve etkinliginin
kontrol edilmemesi

Sehrimizin dogal, kiiltiirel ve
arkeolojik zenginliklere sahip
olmasi

Alinan gég¢ler nedeniyle sosyal
dokuda yasanan degisiklikler

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
varligi

Belediye hizmet binalarinin
daginik olmasi

Kentsel dontiglim projelerinin
sehrimize uygulanabilir olmasi

Arag yogunlugundaki artigin
kent trafigini olumsuz
etkilemesi

iklim degisikligi eylem planinin olmasi

Ulasim hizmetlerinin yetersizligi

Tirkiye'nin beyaz cenneti
Pamukkale’nin sehrimizde
bulunmasi

iklim degisikligi sebebiyle
dogal afet riskinin artmasi

Yénetim kadrosunun yenilenmesi

Personele yonelik sosyal etkinlik
ve tesislerin yetersiz olmasi

Jeotermal kaynaklarin varlig

Sehre gelen turistlerin sehir
merkezine gekilememesi

Diinya standartlarinda itfaiye
hizmetleri

EYT nedeniyle yetkin personelin
emekliligi sonucunda yetkin
personel eksikligi

Sehrimizin codu bdlgesinde
dogalgaz kullanimina
gecilmesinden kaynakli hava
kirliliginin azalmasi

i¢ gclerin artmasiyla tarim ve
hayvancili§in azalmasi

Profesyonel standartta sunulan
kltdrel, sanatsal ve sportif kurslar

Bireysel performans sisteminin
kurulmamig olmasi

Denizli halkinin girisimci bir ruha
sahip olmasi

Merkezi ve yerinden yonetimin
politik farkliligi

Sokak Hayvanlari ve Rehabilitasyon
Merkezinin olmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yeterince kullanilmamasi

Sehrimizin ihracatta dnemli bir
noktada olmasi

Salgin hastaliklar (pandemi)

Tarihe ve gevreye duyarli projelerin
hayata gegirilmesi

Mali yapi

Mecliste karar alma ortaminin
uygunlugu
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Tablo 26 : Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler / Sorun Alanlari

Stratejik Plandaki yer alan gdstergelerin bazilarinin
yanlis belirlenmesi.

*  Yaya kaldinmlarini isgal eden araglarin dnlenmesine
ve toplu tagima araglarinin denetiminin yapilmasina
iliskin olarak belediyelere sadece tutanakla denetim

yetkisi verilmesi.

+  Blyuksehir Belediye Meclisince uyum ve
koordinasyonu saglamak, hizmetlerin yiritilmesi
ile ilgili ihtilaflar gidermek amaciyla alinan Meclis

kararlarina uygun hareket edilmemesi halinde nasil bir

yol izleneceginin mevzuatta belirtiimemesi.

*  Mevzuatta hem biyiksehir hem de ilge belediyelerinin

goreyv, yetki ve sorumluluk alanina giren kamu
hizmetleri ile hangi kurum veya kurulus tarafindan
sunulacagi agikca belirtilmeyen kamu hizmetlerinin

bulunmasi.

*  Kural olarak, uygulama imar plani yapma yetkisinin
ilce belediyelerine ait olmasinin planlama stirecini

uzatmasi.

*  Hurdaya ayrilan veya kullaniimasinda yarar
goérilmediginden hizmet disi birakilmasina karar

Mevzuat Analizi

verilen malzemelerin sadece Makine ve Kimya

Endustri'ye satilmasina izin veren mevzuat hiikiimleri
gibi diizenlemelerin kamu kaynaklarinin etkili ve
verimli kullaniimasi ilkesine aykiri olmasi.

+  Genel bitgeye dahil kamu idareleri yargi harcindan
muaf olmasina ragmen, mahalli idarelerin bu

muafiyetten yararlanamamasi.

+  Kanun geregi zorunlu olarak 6denmesi gereken

arabuluculuk tcretinin, belediyelerin giderleri arasinda

yer almamasi.

+  2010/5 sayil Bagbakanlik Genelgesi geregince DSI
gorev ve sorumluluk alanina giren akarsu ve dere
yatagi alanlarinin ihtilafsiz olarak DSI'ye teslimi

intiyaglar / Geligim Alanlari

2025-2029 Stratejik Planinda yer alacak olan performans
gostergelerinin basari diizeyinin daha yiiksek olabilmesi
acisindan gevre sartlar dikkate alinarak hedeflerine
ulasilabilir, 6l¢tlebilir, glivenilir veri sunma niteliginde
olmal.

2918 sayli Karayollari Trafik Kanunu ve ilgili mevzuatta
degisiklik yapilarak; yaya kaldirimi ve toplu tagima
araglarinin denetimi ve gerektiginde yaptirm uygulama,
tutanak diizenleme gorev ve yetkisi, belediye zabitasina
verilmesi ve belediyelerin etkinliginin artiriimasi.

Meclis kararlarina aykiri hareket edilmesi halinde yaptirim
dngoren diizenleme yapilmasi, biyiksehir belediyelerine
meclis kararlarinin uygulanmasi konusunda hiyerarsi
yetkisi verilmesi.

Belediyelerin kurulusunu, organlarini, ydnetimini, gorev,
yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslarini

bir arada duizenleyen ve biyiksehir belediyeleri ile ilce
belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarini agik
ve net olarak belirten kanun ¢ikariimasi.

Biiyliksehir belediyelerinin imar ile ilgili yetki alanlarinin
genisletimesi.

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniimasi ilkesine
uygun olmayan mevzuat hiikiimlerinin revize edilmesi.

Yapilacak kanuni diizenleme ile mahalli idarelerin de
yarg! harclarindan muaf tutulmasi.

Belediye giderlerini diizenleyen mevzuat hikiimlerinde
dedgisiklik yapilarak; arabuluculuk giderlerinin belediye
giderleri arasina alinmasi.

Akarsu ve dere yatagi alanlarinin islah ve bakim
sorumlulugunun DST'ye ait olmasi nedeniyle, bu alanlarin
kamulastirma gorev ve sorumlulugunun da DSI'ye
verilmesine iliskin mevzuatta degisiklik yapiimasi veya
bu gorev belediyeler iizerinde birakilacaksa, gérevin
ifasini saglamak adina belediyelere gelir saglayan kanuni
duzenleme yapilmasi.

gorevinin belediyelere ait olmasi, ancak buna iligkin

2 2l B T SR ETETEED, +  Biiyiiksehir belediyelerinin genel blitge vergi gelirlerinden

+ 6360 sayili Kanun ile tim biyiiksehir belediyelerinin aldiklari paylarin yeniden diizenlenerek artiriimasi.

sorumluluk alani, il malki sinirlari olarak degistirilmesi,
buna bagl olarak da giderlerde gok bliytik artis
meydana gelmesi, ancak artan giderleri karsilayacak
gelir kaynagi yaratiimamasi.
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STRATEJK

PLAN

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Kentlesme, kirsal kalkinma, enerji, gevre, iklim, ulagim ~ *
alanlarinin gelistirilmesi.

Etkin afet yonetimi. .
Genglere ve kadinlara yonelik hizmetlerin artiriimasi. ~ *
Dezavantajli gruplara yénelik hizmetlerin artiriimasi. 0

Alternatif turizm olanaklarinin saglanmasi.

ic ve dis paydaslar ile iliskilerin giiclii olmas!.

Mevcut personelin nicelik olarak yeterli olmasina J
ragmen kapasitelerinin gelistiriimesi.

Karar alma streglerine halkin katiliminin az olmasi.

Personele yonelik farkindalik egitim ve gelisim
faaliyetlerinin planlanmasi.

Birimlerdeki personellerin ekip ¢alismasina yatkin
olmamasi.

Daire bagkanlari ile personel arasindaki iletisimin zayif
olmasi.

Fiziki kaynaklarin genel olarak yeterli olmasi. .
Donanim ve yazilim olarak kullanilan alt yapinin .
glincel olmasi.

20555

Mekansal planlama ve kentsel doniisiim uygulamalari
sirasinda park ve yesil alanlarin yeni planlamayla uyumlu
olmasi.

Tarim arazilerinin korunmasi, strdrlebilir kullanimi ve
etkin yénetimininsaglanmasi.

Gevrenin korunmasi ve iklim degisikligiile
miicadele kapsaminda tarim sektorlinde sera
gazi saliminin azaltilmasi icin gevre dostutarimsal
uygulamalarindesteklenerek yayginlastiriimasi.

Giftgilerin risklerden korunmasi ve gelirleriningaranti altina
alinmasina ydnelik uygulamalarin kapsami genigletilerek
etkinlestirilmesi.

Enerjinin her alanda verimli kullaniminayonelik
calismalarin strdirdlmesi.

Toplumun gevreye karsi duyarliligi ve bilincinin artiriimasi.
Kent ici akilli ulagim uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Afet yonetiminin tiim sureglerinin etkin bir sekilde
ylrGtiimesi.

Engelli bireylerin toplumsal yasamin tiim alanlarina
engellerini hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve
erisilebilirligin saglanmasi.

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasive kadinlarin
guclenmesi dnceliginin tim plan,program, politika
gelistirme ve uygulama streglerindeyer almasinin
saglanmasi.

Turizm sektorintin surdirdlebilirlik ilkeleri gergevesinde
dogal, tarihi ve sosyal cevreyi koruyucu ve gelistirici bir
yaklasim iginde olmasinin saglanmasi.

i¢ paydaglarin siireclere katiliminin saglanmasi.

Dis paydaslar icin verilen hizmetlerin gelistiriimesi.

Mevcut personelin is akiglarina gore egitim ihtiyaglarinin
belirlenerek egitim programlarinin hazirlanmasi.

lyi bir liderlik modelinin olusturuimasi.

Vatandas ve calisan memnuniyet dlctimlerinin yapilarak
iyilestirme galismalarinin gerceklestirilmesi.

Personele yonelik farkindalik egitim ve gelisim
faaliyetlerinin geligtirilmesi.

Galisanlarla iyi bir iletisim kurulmasi.

Fiziki kaynaklarin etkin ve dengeli yonetimi.

Bilisim alt yapisinin giincel tutulmasi igin gerekli kaynak
tahsisinin devaminin saglanmasi.




Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Gelir artirici calismalarin yapilmasi.

Etkin bir borg yonetiminin saglanmasi.

Kardes sehir proje uygulamasi

ilimizdeki gesitli turizm olanaklari

Dis g sorunu

Cografi bilgi sisteminin 6neminin artmasi.

Gorev ve yetki karmasasi ile mevzuatlarin giinimiiz
sartlarina uyum saglayamamasi.

Cografi konum

iklim degisikiigi

2005855

Hizmetlerin devamini saglayarak gelir artirici ve
giderlerden tasarruf saglayici faaliyetlerin etkin yonetimi.

Borg ydnetim siteminin ihtiyaclar dogrultusunda revize
edilmesi.

Kardes sehirlerdeki iyi uygulama drneklerinin yerinde
incelenerek sehrimizde uygulanmasi.

Turizm ile ilgili faaliyetlerin artiriimasi.
Gogmenlerin sehre entegrasyonunun saglanmasi.

Cografi bilgi sisteminin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistiriimesi.

Mevzuat diizenleyici kurumlara talepte bulunulmasi.

Dogal ve killtiirel varliklarin cazibe merkezi haline
getirilmesi.

Karbon ayak izini azaltici faaliyetlere daha gok 6nem
verilmesi.
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MISYONUMUZ

Once insan anlayislyla hizmette
adalet ve esitligi ilke edinerek
tarihi ve gevresel degerlerine
sahip ¢ikan, saglikl ve refah

icinde yasanabilir bir kent
olusturmak.

VIZYONUMUZ

Sanat Sehri Deniz
Ege Sehri ‘Denizli

Ureten insanlarm‘Sehri Denizli

Mutlu insanlarin ﬁehri Denizli

TEMEL DEGERLERIMIZ

Gvenilirli Seffaflik ve hesap
Guvenilirlik ve sayginlik verilebililik
Ulagilabilirlik Pozitif ayrimcilik
Insana ve gevreye o
duyarlilik DE.rI;'icz'Li Yenilikgilik
BUYUKSEHIR /2 :Elirhemiis
BELEDIYESI ortak hareket anlayis!

Surdurdlebilirlik

Sonug odaklilik

Profesyonel yonetim anlayig|
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Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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Tablo 27

Harcama Birimleri
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Tablo 28: Hedef Kartlar

HEDEF
KARTLARI

Amag (A1)

Etkin bir biittnlesik afet yonetimi ile ilimizin hasar gérebilirlik diizeyini
en aza indirmek, direngli bir kent olarak afetlerle bas edebilirlik dizeyini
artirmak

Hedef (H1.1)

Biitiinlesik afet yonetiminin tim asamalarini kapsayacak sekilde calismalar
yaparak afetlere yonelik kurumsal kapasiteyi artirmak

Hedefe  Plan Donemi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

PG1.1.1: Blyuksehir Belediyesinde tlim st diizey yoneticilerin

ve Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezi personelinin afet 20 20 40 100 100 100 100

yonetimi ve afet bilinci konusunda egitim alma orani (%)

PG1.1.2: Buyuksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim

Merkezi personelinin katiim sagladiklari ulusal ve uluslararasi 15 2 6 8 10 12 15

toplanti sayisi (adet)

PG1.1.3: Biiyiiksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim

Merkezi personeli tarafindan verilen egitim sayisi (adet) 15 3 9 16 23 30 3

PG1.1.4: Dis paydaslarla koordineli olarak yiiriitiilen galisma 10 1 3 7 11 15 19

(calistay, toplanti, egitim, tatbikat vb.) sayisi (adet)

PG1.1.5: Biitiinlesik afet yonetimine yonelik olusturulan bilgi

sistemleri sayisi ((Envanter yonetim sistemi(tasinir, tagsinmaz), 20 1 3 4 4 4 4

hassas nifus envanteri sistemi, vb)) (adet)

PG1.1.6: Afetlere yonelik hazirlikli olma, miidahale ve afet

sonras! planlarin giincellenme orani (%) 10 80 100 100 100 100 100

PG1.1.7; ilimizin tehlike haritalarinin olusturulmasi (%) 10 20 25 30 35 40 80

Afet isleri Dairesi Bagkanligi

Tim Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Biiyuksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezinin
kurulamamasi

Olasi afet durumlarina zamaninda midahale edilememesi
Koordinasyonda aksakliklarin yaganmasi

Zemin Bilgi Sistemine yapilan bagvurulardaki belge yetersizliklerinin
bulunmasi

Faaliyet ve Projeler

Mikrobdlgeleme alanlarinin belirlenerek bu bélgelerde ¢alismalar
yapilmasi

Kurum igi egitimlerin diizenlenmesi ve tatbikatlarin yapilmasi

Afet bilgi sistemlerinin olusturulmasi

Afet konusunda uzmanlarla toplanti yapiimasi

Personelin uzmanlasmasi icin teknik ¢alismalara katiimasi

Biyuksehir Belediyesi Afet Egitim ve Koordinasyon Merkezinin kurulmasi

Maliyet Tahmini

185.902.794,90 TL
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Olasi afetlerde koordinasyon kaynakli aksakliklarin yasanmasi
Envanter yonetiminin tek bir merkezden yapilmasi

Tespitler Risk azaltma, planlama, koordinasyon, egitim ve iyilestirme sirecinin es
zamanli ve profesyonelce yuritiimesi

Yeterli sayida nitelikli personelin bulunmamasi

Biiyuksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezinin
tamamlanmasi

Biyliksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezi icin uzman
personel yetistirilmesi

Lojistik ve envanter yénetiminin yapilabilmesi igin bitinlesik bilgi
sistemlerinin olusturulmasi

ihtiyaglar
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Amag (A1)

Etkin bir bitiinlesik afet yonetimi ile ilimizin hasar gorebilirlik diizeyini en aza indirmek, direngli bir
kent olarak afetlerle bas edebilirlik diizeyini artirmak

Hedef (H1.2)

Kentsel dontistim hizmetleri gerceklestirerek direngli bir kent olusturmak

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Baglangic

Degeri 2025

Hedefe Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029

PG1.2.1: Kentsel doniisiim alani tespit

sayis| (adet) 70 0 3 4 5 6 7
PG1.2.2: Kentsel donlisiim calismalari
kapsaminda gerceklestirilen proje 30 0 1 2 3 4 5

sayisi (adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Afet isleri Dairesi Bagkanligi, Etit ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Emlak ve istimlak Dairesi
Bagskanligi, Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi, Zabita Dairesi
Bagkanligi

Riskler

Projelerin hedeflenen slirede gergeklesememesi
Kentsel dontislim konusunda paydaslarin direng gostermesi
Maliyetlerin yiksek olmasi

Faaliyet ve Projeler

Denizli ili sinirlari icerisinde kentsel donlstim alanlarinin belirlenerek bu alanlarin projelendiriimesi
Riskli yapilarin belirlenerek yapi dlgeginde kentsel doniisim calismalarinin yapiimasi
lice belediyelerine kentsel donlisiim faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler yapilmasi

Maliyet Tahmini

119.952.167,09 TL

Uzlagma siireglerinin uzun siirmesi

el Birokratik islem siireglerinin uzun strmesi
) ilgili paydaglarla uzlagma gériismelerinin yapiimasi
Intiyaglar Kentsel dontiglim projelerinin hazirlanmasi

Mali kaynak ihtiyacinin olmasi

STRATEJIK
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Amag (A1)

Etkin bir butunlesik afet ydnetimi ile ilimizin hasar gérebilirlik dizeyini en aza indirmek,
direngli bir kent olarak afetlerle bas edebilirlik diizeyini artirmak

Hedef (H1.3)

Acil durumlara karsl midahale kapasitesini gelistirmek

Plan

.. : Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG1.3.1: Vakaya ulagsma hizi (dk) 20 8,5 8 75 7 6,5 6
PG1.3.2: itfaiye araglarinda 10 yas (zeri araglarin
yenilenme sayisi (adet) 30 139 13 12 " 10 9
PG1.3.3: Arama kurtarma niteligi olan istasyon sayisi
(adet) 30 15 16 17 18 19 20
PG1.3.4: Yangin guivenligi konusunda egitim verilen
vatandas sayis! (adet) 20 55.000 112.500 172.500 | 235.000 | 300.000 367.500

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sorumlu Birim itfaiye Dairesi Bagkanligi

Afet isleri Dairesi Baskanli§l, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Ulagim Dairesi
Bagkanligi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi
Baskanligi, Is Sagligi ve Giivenligi Sube Midirligu

Riskler

Afet ve acil durumlara miidahalede yetersiz kalinmasi
Arag, ekipman ve donanim yetersizliginin olmasi

Faaliyet ve Projeler

itfaiye tegkilatinin alt yapisinin giiglendirilmesi
Masa bas! tatbikatlarin yani sira sahada gergekgi tatbikatlarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

5.371.029.998,04 TL

Tespitler ilimizde hizla yiikselen niifus artisi ile sanayilesme ve yapi stokunun artmasi
Arag ve ekipmanlarin geligen teknolojiye gore yenilenmesi
intiyaglar llave arag ve ekipmanlarin temin edilmesi

Nitelikli personel sayisinin arttiriimasi
Afet ve acil durumlar konusunda egitimlerin arttirilarak devam ettiriimesi
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T.C.

DENiZLi
BUYUKSEHIR
BELEDIYESi
Amag (A1) Etkin bir butinlesik afet yonetimi ile ilimizin hasar gérebilirlik diizeyini en aza indirmek,
¢ direngli bir kent olarak afetlerle bas edebilirlik diizeyini artirmak
Hedef (H1.4) }/;\afgtrgggehm hususunda kentin algisini artirmak icin afet bilincine yonelik calismalar

.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

PG1.4.1: Toplumun afet bilinci kapasitesini
arttiracak proje sayis! (adet) 20 2 6 10 15 20 25

PG1.4.2: Afet bilincine yonelik farkindalik
olusturmak icin yapilacak galisma sayisi (sosyal 40 3 7 11 15 19 23
medya-reklam brostir-billboard vb) (adet)

PG1.4.3: Her yas gurubundan dgrencilerin afet
bilincini gelistirilimesine yonelik yapilacak egitim 40 10 40 70 100 130 160
sayis| (adet)

Sorumlu Birim Afet Isleri Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tdm Birimler

Bilgi kaynaklariyla yapilan ¢alismalarin yeterli kisiye ulasamamasi

Gonillulik esash yapilacak olan mahalli galismalarda yeterli gondillii sayisina
ulagilamamasi

Riskler Biyuksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezinin kurulamamasi
Olasi afet durumlarina zamaninda midahale edilememesi

Olasi afet durumlariyla karsilagiimasi

Koordinasyonda aksakliklarin yasanmasi

Egitimlerin dizenlenmesi ve saha tatbikatlarinin yapiimasi

STK'ler ile igbirliklerinin arttiriimasi

Afet konusunda uzmanlarla galistaylar yapiimasi

Mahalle afet gondillilerinin olusturulmasi ve gondillilere egitim verilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 92.768.148,61 TL

Olasi afetlerde koordinasyon kaynakli aksakliklarin yasanmasi

Afet farkindaliyi ydniinde daha fazla kisiye ulasabilmek iin bilgilendirme kaynaklarinin
Tespitler arttinimasi

Egitim ve tatbikatlarda kullanilacak arag ve ekipmanlarin yetersiz kalmasi

Yeterli sayida nitelikli personelin bulunmamasi

STK'ler ve muhtarlar ile igbirligi protokollerinin arttiriimasi

Egitimlerin kapsamli sekilde verilebilmesi i¢in gerekli teknolojik kaynaklar ile arag ve
ekipmanlarin temin edilmesi

Biyuksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezinin tamamlanmasi
Biiyiiksehir Belediyesi Afet Koordinasyon ve Egitim Merkezi igin uzman personel
yetistirimesi
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STRATEJIK

PLAN

Amag (A2) Kirsal bolgelerde ekonomik gesitliligi ve refah dlizeyini arttirarak kalkinmayi saglamak
Hedef (H2.1) Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini destekleyerek yasam kosullarinin iyilestirilmesini saglamak
Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Bzggi’g:g 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

PG2.1.1:Tarimsal irlnlerin tanitimina uygun 10 0 0 1 2 4 6

gerceklestirilen kiiltirel faaliyet sayisi (adet)

PG2.1.2: Bitkisel retimi destekleyen proje

sayls! (adef) 20 8 " 14 19 24 30

PG2.1.3: Hayvansal iretimi destekleyen proje

sayls! (adef) 20 5 7 9 12 15 18

PG2.1.4.: Yapilacak olan tarimsal tesis sayisi

(adef) 20 0 0 1 1 2 7

PG2.1.5.:Tarimsal sulama ile ilgili

gelistirilecek proje sayisi (adet) 10 ! 2 3 4 5 6

PG2.1.6: Ureticinin kullanimina sunulacak 20 31 34 38 45 55 67

makine-techizat sayisi (adet)

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Muhtarlik iglgri

) Dairesi Bagkanligi, Etit ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Imar
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi, Kaynak Gelistirme ve Istirakler Dairesi Bagkanligi, Emlak
ve Istimlak Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi Bagkanligi, Kultir ve
Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

Biitgeden aktarilan paylarin beklentilerin altinda kalmasi
Riskler Projelerin zamaninda yapilamamasi veya tamamlanamamasi
Desteklenecek (iretici ile verilecek destedin dogru eslestirilememesi

Kirsal ve tarimsal desteklemelerin yapilmasi (tohum, fide, fidan, yem, bitki besleme ve
koruma driinleri, makine-ekipman, hayvan sagligini koruma Grtinleri gibi destekler)
Uretici érgtlerinin desteklenmesi

Seracilik faaliyetlerinin desteklenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 801.562.047,46 TL

iklim degisikliginin olusmasi
Tespitler Dar gelirli Greticilerin desteklenmesi
Urlinlere katma deger katacak tesislerin yetersiz olmasi

Bitkisel ve hayvansal Uretimde kalite ve verimi artiracak destekleme projelerinin yapilmasi
Tarimsal faaliyetlerde ekonomik geliri artiracak projelerin yapiimasi

Ureticilerin yagamlarini ve galisma hayatini kolaylastirici projelerin yapilmasi

Iklim degisikliginin getirdigi dezavantaji firsata donUstiirerek driin gesitliginin artiriimasi

ihtiyaglar
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Amag (A2)

Kirsal bdlgelerde ekonomik cesitliligi ve refah dlizeyini arttirarak kalkinmayi saglamak

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

Kirsal de@erlerin ortaya ¢ikarilarak kirsalda ekonomik hareketliligi saglamak

i« Plan Donemi
ledele IS "Baslangis 2025 2026 2027 2028 2029

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Degeri
PG2.2.1: Kirsalda ekonomik hareketliligi
saglayacak proje sayis| (adet) 50 0 1 2 4 6 20
PG2.2.2: Yapilan egitim, sempozyum,
seminer vb. sayisi (adet) 50 0 1 2 4 6 8

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Basin Yayin ve
Halkla likiler Dairesi Baskanlig, Kiiltiir ve Sosyal iler Dairesi Bagkanligi

Riskler

Projelerin yeterli diizeyde sahiplenilmemesi

Faaliyet ve Projeler

Yerel Ureticiye satis, pazarlama ve tanitim destegi verilmesi (yerel pazarlarin kurulmasi, iriin
tanitim faaliyetleri gibi destekler)
Kirsalda ekonomik hareketlilik faaliyetlerinin yirtitliimesi

Maliyet Tahmini

28.624.733,55 TL

Tespitler

Ureticinin Grlinlerini piyasa degerinde satamamasi

ihtiyaglar

Kirsal bolgelere yapilan faaliyetlerin arttirimasi
Uretici ve tlketiciyi bulusturacak alanlarin olusturulmasi
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STRATEJIK

PLAN

Amag (A3)

Kentsel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel gelismelere yon veren akilli sehir
uygulamalari ile siirdirilebilir, yasam kalitesi yliksek modern bir kent olusturmak

Hedef (H3.1)

Performans Gostergeleri

Biitincul ve slrdirtilebilir planlama anlayisi ile kentsel gelisimi saglamak

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangig Degeri el

2026 2027 2028

PG 3.1.1: Tamamlanan yeni nazim imar plani

sayis! (adet) 20 0 2 4 6 8 10
PG 3.1.2: Revize edilen nazim imar plani sayisi 20 0 9 4 6 8 10
(adet)

PG 3.1.3: CBS ortamina aktarilan plan/plan

degisikiigi sayisi (adet) 15 190 390 390 | 390 390 390
PG 3.1.4: imar uygulamasi sayisi (adet) 20 50 120 195 | 275 360 450
PG 3.1.5. T.C. Denizli Biiyiksehir Belediyesi

Imar Yénetmeligi'nin olusturulmasi (%) 15 50 50 100 | 100 100 100
PG 3.1.6.:T.C. Denizli Bliyliksehir Belediyesi

Imar Yénetmeligi'nin glincellenme orani (%) 5 0 0 100 | 100 100 100
PG 3.1.7. Diizenlenen yapi ruhsati ve yapi

kullanma izin belge sayisi (adet) 5 5 8 i 16 21 %

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Fen isleri Dairesi Bagkanligi, Zabita Dairesi Bagkanligi, Etit ve Projeler Dairesi Bagkanligi,
Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanligi, Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve
Halkla lligkiler Dairesi Bagkanligi, Hukuk Misavirligi

Riskler

Paydaslarin yeni planlama anlayisina direng gostermesi

Faaliyet ve Projeler

Planli kentlegmeyi saglamak igin imar plani galismalarinin ydritdlmesi

Ust 6lgekli planlar dogrultusunda plani bulunmayan yerlesme alanlarinda nazim imar
planlarinin yapilmasi

Ust dlgekli plan, giincel mevzuat ve ihtiyaglar dogrultusunda imar planlarinin
glincellenmesi

Imar plani verilerinin CBS ortaminda tutulmasi ve glincellenmesi

Imar uygulamasi ¢alismalarinin ytrdtilmesi

Her Glgekte fotogrametrik hélihazir harita yapiimasi ve yaptirimasi

Imar planlari ile uyumlu yapilasmayi saglamak amaciyla is ve islemlerin ytritilmesi/
projelendirilmesi _

T.C. Denizli Biyiksehir Belediyesi Imar Yénetmeligi'nin hazirlanmasi ve giincel tutulmasi

Maliyet Tahmini

210.660.345,90 TL

Altlik olusturan verilerin glincel olmamasi
Kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyonun yeterli diizeyde olmamasi

[EEBlte Planda tanimlanan fonksiyonlarin amacina uygun kullanilmamasi

Hazirlanan plan ve projelerin ilgili bakanliklarda onaylanmamasi
) Denizli ili sinirlari igerisinde glincel halihazir harita ve jeolojik etit verisinin olusturulmasi
Ihtiyaglar Dis kurumlarla ortak caligmalarin yapiimasi

imar uygulamasi gérmemis alanlarin imar uygulamalarinin yapiimasi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Amag (A3) Kentsel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel gelismelere yon veren akilli sehir
¢ uygulamalari ile sdrdrulebilir, yagam kalitesi ylksek modern bir kent olugturmak
Hedef (H3.2) Kentin kdltdrel, tarihi ve dogal kimligini dne ¢ikaran kentsel tasarim odakli kent estetigini
olusturmak
.. . o Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
PG3.2.1: Kent estetigine yonelik kentsel
yenileme proje sayisi (adet) 30 1 ! 2 3 4 5
PG3.2.2: Kentimizin muhtelif yerlerinde sanatsal
cephe kaplama galisma sayisi (adet) 3 3 6 ! 8 9 10
PG3.2.3: Kentsel tasarim proje sayis| (adet) 35 1 3 5 7 9 1"

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

) Fen isleri Dairesi Bagkanli§i, Park ve Bahceler Dairesi Bagkanligi, iklim Degisikligi ve Sifir
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Atik Dairesi Bagkanlig, Etit ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Ulagim Dairesi Bagkanligi,
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi

Kent estetigi algisinin ilgili paydaslara yeterli diizeyde aktarilamamasi

e Diger kurumlarla koordinasyonun beklenen diizeyde gerceklesmemesi

Cadde/sokak/cephe yenileme projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Sanatsal galismalarin yapiimasi

Faaliyet ve Projeler Kentsel donati alanlarinin diizenlenmesi

Rekreasyon alani, meydan projeleri ve kentsel tasarim projelerinin hazirlanmasi
Sanatsal obje ve heykel calismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 185.305.656,42 TL

Modern sehircilik anlayisinin olusmamasi
Mevcut kent siluetinin yenilenmesi

) Vatandaslarin katiiminin saglanmasi
Ihtiyaglar Dis kurumlarla ortak galigmalarin yapiimasi
Plastik sanatlar, ressam, heykeltiras vb sanat dallarindan destek alinmasi

Tespitler
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STRATEJIK

PLAN

Amag (A3) Kentsel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel gelismelere yon veren akilli sehir
¢ uygulamalari ile sirdtrdlebilir, yasam kalitesi ylksek modern bir kent olusturmak
Hedef (H3.3) Kentin yagam standartlarini yiikselten sosyal ve teknik altyapi alanlarini olusturmak

Plan Donemi

Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)

PG 3.3.1: Yapilacak olan sosyal, kiltirel ve
hizmet yapilarina ait proje sayisi (adet) 40 0 8 14 18 20 23

PG 3.3.2: Sosyal, kiiltlirel ve hizmet yapilarina ait
yapilan projelerin gerceklesme sayisi (adet) 40 0 ! 7 14 15 18

PG 3.3.3: Sosyal ve teknik altyapi alanlarinin
kamulagtirma sayisi (adet) 20 0 3 4 5 7 7

Sorumlu Birim Etut ve Projeler Dairesi Bagkanlig!

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Projelere finansman olusturulmasinda giigliklerin yaganmasi
Riskler Uygun yer temininde problemlerin yaganmasi

Btuincul ve strddrdlebilir bir anlayisla projelerin Gretilmesi

Sosyal tesis yapim, bakim ve onarim faaliyetlerinin ydritiimesi

Ust yapi faaliyetlerinde modernizasyonu saglamak iizere yeni hizmet alanlarinin yapilmasi
Sosyal ve teknik altyapi alanlarinin kamulastirma is ve iglemlerinin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.420.030.062,50 TL
Artan kent niifusuyla beraber sehirde sosyal, kiiltirel ve idari donat ihtiyacinin dogmasi
Tespitler Y(ksek yapi maliyetleri sebebiyle mevcut belediye yapilarimizin daha verimli

kullaniimasinin saglanmasi

Tum vatandaglarin sosyal hayata katilimini saglayan gtivenli ve saglikli hizmet tesislerinin

IifiEekn yapilmasi ve gerekli mali kaynagin ayrilmasi
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DENiZLi
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Kentsel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel gelismelere yon veren akilli sehir

PITEG ) uygulamalari ile siirdirlebilir, yasam kalitesi yliksek modern bir kent olugturmak
Hedef (H3.4) Strdrilebilir kentsel hareketlilik kapsaminda ulagim altyapisini gliglendirmek ve
gelistirmek
Fledefe D('Ija:ﬁer:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 2028 2029
(%) Baslangig
Degeri
PG3.4.1: Asfalt yol yapim, bakim ve onarim
islerinin yapiimast (ton) 10 140.000 260.000 380.000 500.000 630.000 770.000
PG3.4.2: Beton parke yol yapim, bakim ve
onarim islerinin yapiimast (m?) 10 900.000 1.200.000 | 1.500.000 | 1.800.000 | 2.100.000 | 2.450.000
PG3.4.3: Geometrik diizenleme projesi yapilan
kavsak sayisi (adet) 10 6 1 16 21 2 31
PG3.4.4: Geometrik dlizenleme projesi yapilan
kavsaklarin imalatlarinin yapilmasi (adet) 10 5 10 15 2 25 30
PG3.4.5: Yapilacak yaya Ust gegit sayisi (adet) 5 0 1 2 2 2 2
PG3.4.6: Diisey isaretleme yapilacak nokta
sayisi (adet) 5 15.000 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000
(Pnﬁ?"”:Yatay isaretleme calismasiyaplanalan | | 250000 | 350000 | 500.000 | 580.000 | 730.000 | 830.000
PG3.4.8: Rayli Sistem Projesinin tamamlanma
orani (%) 10 0 100 100 100 100 100
PG3.4.9: Revize edilen toplu tagima giizergah
sayisi (adet) 10 0 10 20 30 40 50
PG3.4.10: Toplu tasima filo yénetim merkezinin
kurulmast (%) 10 0 90 100 100 100 100
PG3.4.11: Siirdirlebilir Kentsel Hareketlilik
Eylem Plani'nin tamamlanma orani (%) 5 5 8 100 100 100 100
PG3.4.12: Yayalastirilan sokak sayisi (adet) 5 1 2 3 4 5 6
PG3.4.13: Trafik ve toplu tasima proje sayisi
(adet) 5 0 1 1 1 2 2
STRATEJIK
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STRATEJIK

PLAN

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanligi

) Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig, Bilgi islem Dairesi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bagkanlig, Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Emlak
ve Istimlak Dairesi Baskanligi, Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi

Dogal afetlerden kaynakli ulagim aglarinin zarar gérmesi

Yeni agllacak ulagim aglarinda kamulastirma ve burokrasi islemlerinin uzun stirmesi
Ulagim yatirimlarinin yiksek maliyetli olmasi

Karbon saliminin artmasi

Riskler

Givenli ve konforlu ulagimi saglamak Gizere yapim faaliyetlerinin yiritilmesi
Ulasim planlama ve koordinasyon calismalarinin yiritilmesi

Sardurdlebilir Kentsel Hareketlilik Plani’nin hazirlanmasi

Toplu tagima ile ilgili dlizenlemelerin yapilmasi ve yayginlastiriimasi
Faaliyet ve Projeler Trafik bilincinin arttirimasina yonelik egitimlerin yapilmasi

Avrupa Hareketlilik Haftasi etkinliklerine katim saglanmasi

Yatay ve dusey isaretieme galismalarinin yapilmasi

Bisiklet ve yaya yollarinin arttirimasina y6nelik calismalarin yapilmasi
Ulagim altyapisini giglendirerek rayli sistem yatirimlarinin planlanmasi

Maliyet Tahmini 19.114.048.924,93 TL

Trafigin belirli bolgelerde yogunluk gdstermesi nedeniyle yeni ulagim adlarina ihtiyag
duyulmasi

Sehrimizde cazibe merkezlerinin degisiklik gdstermesi nedeni ile yeni toplu tagima
guizergahlarinin ve mevcut glizergahlarin revize edilmesine ihtiyag duyulmasi

Alt yapi kurumlarinin sehrin ihtiyacini kargilamasi nedeniyle ulagim aglarinin tst yapisinin
yenilenmesi

Mevcut ulagim aglarinin bakim onarimi yapilarak iyilestirilmesi ihtiyacin olusmasi

Bireysel arag kullaniminin artmasi

Tespitler

Dizenlemesi yapilacak kavsaklarin belirlenmesi

Yatay ve diisey isaretiemelerinin yapiimasi

Trafik yogunlugu 6lctimlerinin yapilmasi

) Toplu tagima hatlarinin revize edilmesi

Ihtiyaglar Ulasim ana planinin revize edilmesi

Belirlenen toplu tagima glizergahlarinin ydnetiminin yapiimasi
Yolcu giivenliginin saglanmasi

Yollarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Yeni ulagim aglarinin olusturulmasi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Kentsel mirasina sahip gikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel gelismelere yon veren akilli sehir

Bl (L] uygulamalari ile siirdtirllebilir, yasam kalitesi yliksek modern bir kent olugturmak

Kentin kltiir varliklarinin stirdGrilebilir koruma kullanma dengesi ile yasatiimasini
Hedef (H3.5) saglamak

Fedefe D('IjD:]ir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Baslangig
Degeri

PG3.5.1: Tasinmaz Kiiltlir Varliklari
Envanterlerinin sayisallastiriima orani (%) 10 45 70 70 70 70 70
PG3.5.2: Restorasyon proje sayisi (adet) 20 0 2 4 6 8 10
PG3.5.3:Restorasyon uygulama sayisi (adet) 20 2 4 6 8 10 12
PG3.5.4: Kiiltlir varliklari denetimi ve basit
onarim izni sayisi (adet) 30 5 % 135 175 215 255
PG3.5.5: Koruma amagli imar plani sayisi (adet) 20 0 2 4 7 10 13

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin
ve Halkla lligkiler Dairesi Bagkanligi, Kiiltir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhdi, Hukuk
Musavirligi

Riskler

Tarihi ve Kiltiirel degerlerin korunmasi konusunda yeterli bilincin olusmamasi
Sehrimizin 1.derece deprem kusaginda yer almasi

Faaliyet ve Projeler

Kiltur varliklarinin korunmasi ve yasatilmasi amaciyla is ve islemlerin y(ritiimesi
Kiltdir varliklar envanterinin hazirlanmasi

Il genelinde milkiyetimizde bulunan kiltdr yapilarinin bakim, onarim, restorasyon ve 3R
projelerinin hazirlanmasi ve hazirlatimasi

Kiltar varliklarinin restore edilerek cesitli amaglarla kullaniimasina yénelik calismalarin
yapilmasi

Kamu ve vatandas miilkiyetinde bulunan tescilli yapilarin basit onarim izin ve
denetlemelerinin gergeklestirilmesi

Laodikeia Bati Tiyatrosu Sahne Restorasyonunun yapiimasi

Koruma amagli imar plani ¢alismalarinin ydrittlmesi

Maliyet Tahmini

840.745.705,90 TL

Tespitler

Kiltdr varliklarinin hava muhalefeti, deprem, yangin veya bakimsizlik nedeniyle zarar
gormesi

ihtiyaglar

Kdltdr varliklarinin korunmasina yonelik calismalarin devam ettirilmesi
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STRATEJIK

PLAN

Amag (A3) Kentsel mirasina sahip gikan, sosyo-ekonomik ve fiziksel gelismelere yon veren akilli
¢ sehir uygulamalari ile stirdirtilebilir, yasam kalitesi yiiksek modern bir kent olusturmak
Hedef (H3.6) Etkin denetimi ve kontrolu saglayarak yasanabilir kent olusturmak
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) Deder

ederi

;Gdgif'“ e retEr e TR G5 R 3663 13683 | 23683 | 33683 | 43683 | 53.683
PG3.6.2: Denetimi yapilan sihhi isyeri sayisi 25 62 137 217 302 392 482
(adet)
nggi;iB: Denetimi yapilan gayrisihhi isyeri sayisi 25 156 341 531 726 926 1126
PG3.6.4: Denetlenen toplu tasima ve ticari arag
sayisi (adet) 25 0 300 650 1050 1500 2000

Iisbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sorumlu Birim Zabita Dairesi Bagkanlig

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Ulagim Dairesi Bagkanligi, Gevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Bagkanligi, imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi, Bilgi islem Dairesi Bagkanligj,
Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Bagkanligi

Riskler

Mevzuat degisikliklerinin diizenli takip edilememesi
Donanimli personel yetersizliginin olmasi

Faaliyet ve Projeler

Halkin esenlik, saglik, huzur ve sikunetini saglamaya yénelik galismalar yapiimasi
Gorintdi ve gevre kirliligi ile evresine zarar veren isyerlerinin denetiminin yapilmas
Isyeri agma ve galisma ruhsati is ve iglemlerinin yiritiimesi

Isyerlerinin cevre ve ilan reklam denetimlerinin yapiimasi

Maliyet Tahmini

372.184.725,35 TL

Tespitler

Mevzuata aykiri faaliyet gdsteren isletmelerin ve toplu tagima araglarinin olmasi

ihtiyaglar

Denetimlerin artirilarak siirddrtimesi

2043

STR‘FITEJiK

5 A




T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Kentin kltiirel, tarihi ve dogal mirasinin tanitimiyla turizmi gelistirmek; kiltir ve

Amag (A4) sanat etkinliklerinin toplumun her kesimine yayilmasini saglamak ve sehrimizin
uluslararasi alanda taninabilirligini artirmak
Hedef (H4.1) Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kiilturel ve sanatsal etkinlikler dizenlemek

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

PG4.1.1: Dizenlenen etkinlik, seminer, konser, tiyatro
sayis| (adet)

70 150 300 455 615 780 950

PG4.1.2: Diizenlenen ulusal ve uluslararasi fuar ve
festival sayisi (adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

30 3 7 12 17 22 27

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanlij, Etiit ve Projeler Dairesi
Baskanhgi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanli§i, Zabita Dairesi Bagkanlidi, Park
ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig,
Ulasim Dairesi Baskanh§i, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanligi, Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Riskler

Etkinliklerin duyurularin yeterli diizeyde yapilamamasi
Tasarruf tedbirleri
Salgin hastaliklar (pandemi)

Faaliyet ve Projeler

Kiiltiirel ve sosyal sdylesi, seminer, fuar ve konferanslar diizenlenmesi
Onemli glin ve haftalarda organizasyonlar dizenlenmesi
Sanatsal etkinlikler ve festivallerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

464.377.851,71 TL

Faaliyetlerin zamaninda dlizenlenememesi

Tespitler Diizenlenen konferans ve seminerlere vatandaglarin yeterli ilgi gostermemesi
Toplumun kiiltir ve sanat etkinliklerine karsi beklentisinin yliksek olmasi
ihtiyaglar Halkin ilgisini gekecek programlarin yapilmasi
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STRATEJIK

PLAN

Kentin kltirel, tarihi ve dogal mirasinin tanitimiyla turizmi gelistirmek; kulttr ve
Amag (A4) sanat etkinliklerinin toplumun her kesimine yayilmasini saglamak ve sehrimizin
uluslararasi alanda taninabilirligini artirmak

Hedef (H4.2) Kentin turizm gesitliligini ve surdurdlebilirligini saglamak

Plan Donemi
Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG4.2.1: Ekoturizm festival sayisi (adet) 20 0 2 4 6 8 10

PG4.2.2:Turizm eylem planinin tamamlanma orani (%) 40 0 100 100 100 100 100

PG4.2.3: VisitDenizli galismasi kapsaminda

gerceklestirilen proje sayisi (adet) 40 0 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligji

Basin Yayin ve Halkla liskiler Dairesi Baskanli, Etiit ve Projeler Dairesi
Baskanlgi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Zabita Dairesi Bagkanlidi, Park
ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi,
Ulasim Dairesi Baskanlig, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Kirsal Hizmetler Dairesi
Baskanligi, Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Genglik ve Spor Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler Sehrimizin yeterli tanitimin yapilamamasi
Kentin karar verici mekanizmalarinin farkli olmasi

Lavanta, kekik ve énoturizm ile ilgili festivallerin dlizenlenmesi

Ulusal ve uluslararasi turizme yonelik etkinliklerde Denizli'nin temsil edilmesi
VisitDenizli marka ¢alismalarinin yaritilmesi

Faaliyet ve Projeler Cografi isaretli Uriinlerin tanitilmasinin saglanmasi

Sehir turizm rotalarinin olusturulmasi

llgelerimizde kamp ve glamping alanlari altyapisinin olusturulmasi

Turizm eylem planinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 469.395.078,74 TL

Denizli'ye 6zgi Urin gesitliligin olmasi

Tespitler Sehrimizin kiiltirel ve sosyal dokusundaki tanitimin yetersiz olmasi

) Uriin tanitimlarina yonelik calismalarin yapiimasi
Ihtiyaglar Ulusal ve uluslararasi isbirligi ve koordinasyonun giiglendirilmesi
Sehrimizi tanitan brostir ve turizm haritasi olusturulmasi
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DENIZLi
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Kentin kultrel, tarihi ve dogal mirasinin tanitimiyla turizmi gelistirmek; kiltir ve

Amag (Ad) sanat etkinliklerinin toplumun her kesimine yayllmasini saglamak ve sehrimizin
uluslararasi alanda taninabilirligini artirmak
Hedef (H4.3) Sehrin tarihi yapisi ve kdltirel mirasinin tanitiimasini ve yasatiimasini saglamak
.. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi " pociangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
PG4.3.1: Destek saglanan arkeolojik calisma sayisi 40 9 7 12 17 29 97
(adet)
PG4.3.2: Tarihi ve kiltirel amagl diizenlenen gezi sayisi 30 1 3 5 7 9 11
(adet)
PG4.3.3: Somut ve somut olmayan Killttirel miras ile ilgili
faaliyet sayisi (adet) 30 1 4 7 10 13 16

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

Basin Yayin ve Halkla llikiler Dairesi Baskanlij, Etiit ve Projeler Dairesi
Baskanlgi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Park ve Bahcgeler Dairesi
Bagkanligi, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi, Ulagim Dairesi
Baskanhq, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlii,
Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Riskler

Yeterli tanitimin yapilamamasi
Sehrimizin 1.derece deprem kusaginda yer almasi

Faaliyet ve Projeler

Antik kent ve lokasyonlarda turistik ve kultirel organizasyonlarin diizenlenmesi
Somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasi tanitim galismalarinin yapiimasi
Yéreye has zanaatlarin tanitiimasi

Yerel bilinclendirmeyi artirmak igin kent genelinde halkimiza yonelik tarihi ve
kltlrel Ucretsiz gezilerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

328.615.732,46 TL

Tespitler Sehrimizin dogal, tarihi ve kiiltlrel alanlarinin yeterince bilinmemesi
Yéresel kilttrin ve tarihi degerlerin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktariimasina yonelik faaliyetlere destek verilmesi
intiyaglar Tarih ve kiiltir sehri kimligini gliglendirmek igin kiilttrel hizmetlerin gesitliliginin

arttirimasi
Antik kentlerin kazi ¢alismalarinda ortaya ¢ikan eserleri tanitmak amaciyla gezi
guizergéhlarinin olusturulmasi
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STRATEJIK

PLAN

Dogal kaynaklar koruyan, iklim degisikligine direncli, tim canlilar ile yagam kalitesi

Anagi(As) yuksek, temiz ve doga ile dengeli yesil bir ¢evre olusturmak
Yaganilabilir bir kent i¢in; iklim dostu uygulamalar gerceklestirerek gevreye
Hedef (H5.1) duyarlih@ ve iklim degisikligine direnci artirmak ve dogal kaynaklarin etkin ve

verimli sekilde kullaniimasini saglamak

Plan

5 ] Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

PG5.1.1: Cevre, iklim degisikligi, sifir atik ve ener;ji
konularinda egitim verilen 6grenci sayisi (adet) 10 9100 18400 | 27.900 | 37.600 | 47.500 57.600
PG5.1.2: Cevre, iklim degisikligi, sifir atik ve enerji
konularinda iretilen proje sayisi (adet) 25 13 2 29 L Cd 40
PG5.1.3: Siirdiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Planindaki
eylemlerin gergeklesme orani (%) 15 0 0 0 10 2 30
PG5.1.4: il genelinde kati atiklardan kaynakli olusan
metan gazinin enerjiye evrilme orani (%) 30 o 5 59 62 66 70
PG5.1.5: Ruhsatli jeotermal sahalarimizda ve iletim
hatlarimizda olusan arizalarin bakim onarim siresi (saat) 10 0 36 36 24 24 24
PG5.1.6: Jeotermal sahalarimizda yapilan denetim sayisi 10 0 50 100 160 220 290
(adet)

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi, Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi,
Ulagim Dairesi Bagkanligi, Etlt ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Kirsal Hizmetler
Dairesi Bagkanligi, Kaynak Gelistirme ve Istirakler Dairesi Bagkanligi, Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlg

Riskler

Cevre, iklim degisikligi, sifir atik ve enerji konularinda toplumsal bilincin yeterli
diizeyde olmamasi

Ekonomik belirsizlikler nedeniyle maliyetlerin artmasi

Dogal afetler

Jeotermal akigkanin yeterli oranda dagitiminin yapilamamasi
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DENIZLi
BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Okullardaki 6grencilere farkindalik egitimi verilmesi

Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) hazirlanmasi ve izlenmesi
Sera Gazi Envanter Raporu’nun giincellenmesi

Isinma kaynakli hava kirliligi kontroli denetimlerinin stirekliliginin saglanmasi
Griilti Eylem Plani'min glincellenmesi

Faaliyet ve Projeler Iklim degisikligi ile ilgili projelerin hazirlanmasi

Sifir atik ile ilgili projelerin hazirlanmasi

Su verimliligi projeleri hazirlanmasi

Enerji verimliligi projeleri hazirlanmasi

Metan gazindan eneriji dretiminin strekliliginin saglanmasi

Jeotermal sahalar ile ilgili faaliyetlerin yirtiilmesi ve takip edilmesi

Maliyet Tahmini 1.370.398.060,37 TL

!klim degisikliginin tehlike arz etmesi

Iklim degisikliginin etkilerinden kaynaklanan su ihtiyaci
ve buharlagmanin artarak su kaynaklarinin azalmasi
Kaynak rezervlerinin azalmasi

Tespitler

Gevre bilincinin olusturulmasina yonelik faaliyetlerin arttirimasi

Eylem planlari dogrultusunda gevresel hizmet kalitesinin, iklim degisikligi tehdidinin
) g6z 6niinde bulundurularak gelistirilmesi

Ihtiyaglar Yenilenebilir kaynaklar ve enerji kaynaklarina iliskin etit yapilmasi

Reenjeksiyon yapilmasi

Jeotermal akigkan dagitim hattinin yapiimasi

Mali kaynaklara ihtiya¢ duyulmasi
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STRATEJIK

PLAN

Amag (A5) Dogal kaynaklari koruyan, iklim degisikligine direngli, tim canlilar ile yasam kalitesi
¢ yiksek, temiz ve dogda ile dengeli yesil bir gevre olusturmak
Gevre ve insan sagliginin korunarak stirdUrilebilir, etkin ve donglisel atik
bEEE ybnetimini saglamak

Plan Donemi
Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi (%)

PG5.2.1: Diizenleme yapilan vahsi depolama alani (ha) 10 30 60 80 90 95 95

PG5.2.2: Kati atik bertaraf tesislerine gelen atiklarin
aynistinlarak geri dontisiime kazandiriima orani (%)

PG5.2.3: Hafriyat toprag, insaat ve yikinti atiklari
kapsaminda kontrollli bertaraf sahalari olusturulan ilge 25 2 4 7 11 15 19
sayis| (adet)

40 7 10 15 20 25 25

PG5.2.4: Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi (HYBS)
kapsaminda yapilan denetim/kontrol sayisi (adet)

Sorumlu Birim Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig,
Fen Isleri Dairesi Baskanligi, Etiit ve Projeler Dairesi Bagkanhig, Imar ve Sehircilik
Dairesi Bagkanlig

Ekonomik belirsizlikler nedeniyle yatirim maliyetlerinin artmasi
Atiklarin ayristirimasinda zaman kaybinin yaganmasi

Vahsi depolama alanlarinin fazla olmasi

Biirokrasi islemlerinin uzun slirmesi

Vahsi depolama alanlarinin rehabilitasyonunun yapilmasi

Kati atik aktarma istasyonunun ve bertaraf tesisinin kurulmasi
Diizenli depolamaya gelen kati atik miktarinin arttirimasi
Evsel kati atiklarin mekanik ayristirma ile ayrigtirimasi
Hafriyat araglarina tasima izin belgesi diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi’nin (HYBS) takibinin saglanmasi
Hafriyat Yénetim Planr'nin olusturulmasi

Hafriyat sahalarinin olusturulmasi

il merkezinde hafriyat toprag, ingaat ve yikinti atiklarinin toplanmasi igin gesitl
uygulamalar gerceklestiriimesi

Cadde bulvar temizliklerinin yapiimasi

25 20 70 150 260 310 510

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini 1.938.046.115,25 TL
Atiklarin kaynaginda ayri toplanmamasi
Tespitler Kontrolsliz kagak dékimler yapiimasi

Tim ilgelerde Kati Atik Bertaraf Hizmeti verilememesi

Atik geri doniistimii konusundaki uygulamalarin/egitimlerin yayginlastiriimasi
Kati Atik Diizenli Depolama ve Bertaraf Tesisi kurulmasi

Il genelinde hafriyat sahasi olabilecek alanlarin tespit edilmesi

Vahsi depolama alanlarina rehabilitasyon yapilmasi

ihtiyaglar
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Amag (A5) Dogal kaynaklari koruyan, iklim degisikligine direngli, tim canlilar ile yagam kalitesi yliksek,
¢ temiz ve doga ile dengeli yesil bir gevre olusturmak
Hedef (H5.3) Yesil alanlari artirmak ve strdirtilebilirligini saglamak
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
PG5.3.1: Yesil alan miktari (m?) 50 16.573.333 | 16.583.333 | 16.595.333 | 16.611.333 | 16.628.333 | 16.648.333
PG5.3.2: Yaplilacak park sayis| (adet) 30 29 39 54 74 99 129
PG5.3.3: Yeni kurulan gocuk oyun grubu
sayls! (adet) 15 32 42 57 77 102 132
PG5.3.4: Yesil alanlarin korunmasina
yonelik gelistirilen sosyal proje sayisi (adet) 5 0 1 3 6 10 15

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanlg

Fen isleri Dairesi Bagkanli§i, imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi, Etiit ve Projeler Dairesi
Bagkanligi, Ulagim Dairesi Bagkanli§i, Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Iklim
Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Bagkanli§i, Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Riskler

Ulke genelinde yagjis miktarinin azalmasi

Faaliyet ve Projeler

Projelendirme hizmetlerinin gergeklestirimesi

Park, mezarlik ve spor alanlarinin yapim, bakim ve onarim ¢alismalarinin yGritilmesi
Cevre dizenleme calismalarinin yapiimasi

Vahsi sulama sistemlerinin otomatik sulama sistemlerine dénustdrtimesi

Sosyal yasam seviyesinin yikseltimesi (oyun grubu, bahge malzemeleri, bitki, glibre vb.
alimlar)

Mevcut ¢im alanlarinin galiya dénlsturilmesi

Maliyet Tahmini

6.672.438.027,32 TL

Yesil alanlarin korunmasi hususunda yeterli bilincin olusmamasi

EEiED Yesil alanlar ve park alanlarinda kullanilan su miktarinin fazla olmasi
) Surdurdlebilir yesil alanlar olusturmaya yGnelik yeni projelerin artiriimasi
Ihtiyaglar Iklim degisikligine direngli yesil alanlarin yapiimasi

Yesil alanlarin korunmasina ydnelik bilinglendirme galismalarina devam edilmesi
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STRATEJIK

PLAN

Amag (A5) Dogal kaynaklari koruyan, iklim degisikligine direngli, tim canlilar ile yasam kalitesi yiksek,
¢ temiz ve doda ile dengeli yesil bir cevre olugturmak
Hedef (H5.4) Sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglamak
Hedefe Plan Dénemi

Performans Géstergeleri Y Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) Dederi

ederi

PG5.4.1: Tedavi edilen sokak hayvani
sayisi (adef) 25 24.000 51.000 80.000 112.000 146.000 182.000
PG5.4.2: Kisirlagtirilan sokak hayvani
sayisi (adet) 50 6.000 16.000 28.000 43.000 61.000 78.000
PG5.4.3: Sahiplendirilen sokak hayvani
saysi (adet) 25 1.000 3.000 5.500 8.500 12.000 16.000

Sorumlu Birim Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanli

) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Park ve Bahceler Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Halkla lliskiler Dairesi Baskanhg, Kiiltir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhgi, Fen Isleri Dairesi
Baskanhg

Bulasici ve zoonoz hastaliklarin yayiimasi
Riskler Bagli bulunulan kanun, uygulama ydnetmelikleri ve mevzuatta degisiklikler olusmasi
Cevre illerle ortak galismalarin ylritlilememesi

Vatandas ihbarlarina istinaden hasta, yarali ve bagibog sokak hayvanlarina ekiplerle en kisa
stirede ulaglimasi

Sokak hayvanlarinin kisirlagtirma ve tedavi hizmetlerinin yaritilmesi
Sokak hayvanlarinin beslenme ve barinma faaliyetlerinin yiiritilmesi

Sokak hayvanlarina yonelik yapilan her hizmetin kanunlara
uygun ve kayit altina alinarak, resmi kurumlarla isbirligi igerisinde
yurGtilmesi

Faaliyet ve Projeler

Sokak hayvanlari konusunda vatandaslara, hayvan severlere ve sivil toplum érgiitlerine yonelik
bilinglendirme ve egitim ¢alismalarinin yapiimasi

Sokak hayvanlarini sahiplendirmeyi arttirmaya yonelik ¢alismalarin yapiimasi
Maliyet Tahmini 301.602.324,97 TL

Sokak hayvanlarina yénelik hizmetler konusunda diger kurumlarin gérev ve sorumluluklarini
Tespitler yerine getirmemesi
Sokak hayvan sayisinin artmasi

Sokak hayvanlarina yonelik hizmetler konusunda diger kurumlar arasinda isbirligi ve

) koordinasyonun saglanmasi

Intiyaglar Sokak hayvanlarina ydnelik gikarilan yeni kanun nedeniyle isgi, teknik personel ve tesis
kapasite artisinin yapiimasi

Gevre illerle koordinasyonun saglanmasi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Amag (A6) Sosyal yoksunluk yasayan vatandaglarimiza ve kirligan gruplara karsi pozitif ayrimcilik
¢ gozeterek halkin refah diizeyini artirmak ve giicli bir toplum yapisi olusturmak
Hedef (H6.1) intiyag sahibi vatandaglarimiza sosyal yardimlar yapmak

Hedefe Plan Dénemi
Baslangig Degeri A A

Performans Gostergeleri Etiisi (%)

PG6.1.1: “ Horoz Kart” yardimi yapilan hane 30
sayis| (adet)

PG6.1.2: Sicak yemek yardimi yapilacak
hane sayisi (adet) 20 300 600 1.100 1.800 2.800 4.300

2.000 2.750 3.500 4.500 6.000 8.000

:"jsi)"& (LG i ] T I E G S 15 20,000 35000 | 55000 | 75000 | 95.000 | 120.000
ade

PG6.1.4: Giyim - esya yardimi yapilan hane

sayls! (adef) 10 18.000 38.000 | 58.000 78.000 98.000 118.000
PG6.1.5: Isinma yardimi yapilan hane sayisi 10 0 500 1,000 1500 2000 2500
(adet) ' ' ' '
PG6.1.6: (")Qrenim yardimi yapilan hane 15 0 1500 3.000 4500 6.000 7500

sayis! (adet)

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligi, Bilgi
Islem Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ihtiyag sahiplerinin belilenmesinde vatandasin yanlis beyanda bulunmasi

Riskler Ekonomik kriz

Sosyal yardimlara iliskin faaliyetlerin yirtilmesi

Yapilacak yardimlara iliskin, hane halkinin durumunu tespit edilmesine yonelik faaliyetlerin
ydritilmesi

Ihtiyag sahibi vatandaslara sicak yemek yardimi verilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.610.668.892,24 TL
ihtiyag sahibi olmayan kisilerin de basvuruda bulunmasi
Tespitler Yardima bagvuru yapan vatandasin yanlis beyanda bulunmasi

Sicak yemek hizmetinde yemek dagitimi esnasinda zaman kaybinin yasanmasi

) Detayli hane incelemesinin yapiimasi
Ihtiyaclar Sicak yemek hizmetinde vatandaslara bilgi veren sesli uyari sistemi olusturulmasi ve
geligtirilmesi

2005875




STRATEJIK

PLAN

Amag (A6) Sosyal yoksunluk yasayan vatandaslarimiza ve kirilgan gruplara karsi pozitif ayrimeilk
¢ gozeterek halkin refah diizeyini artirmak ve gucli bir toplum yapisi olusturmak

Hedef (H6.2) ihtiyag sahibi vatandaslarimiza verilecek sosyal hizmetler ile kentsel aidiyeti artirmak
.. Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi “pociangic 2005 2026 2027 2028 2029

%) aslang

egeri

PG6.2.1: Barinma ihtiyaci karsilanan kisi
iy 20 216 436 566 706 956 1216
e o 35000 | 75000 | 120.000 | 170.000 | 225.000 | 290.000

sayisi (kisi)

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlidi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligi, Bilgi islem

Il vl it 2n) Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Basvuru yogunlugundan kaynakli ihtiyag sahibinin dogru tespit edilememesi

REEy Diger kurumlardan veri alinmasinda aksakliklarin yasanmasi

Evsiz ve yardima muhtag vatandaslara barinma hizmeti verilmesi
Bakima muhtag ve yasli vatandaslara yonelik evde bakim hizmetinin verilmesi

Maliyet Tahmini 528.041.028,42 TL

Faaliyet ve Projeler

Basvuru kriterlerine uygun olmayan vatandaglarin evde bakim destek hizmeti talebinde
Tespitler bulunmasi
Siirekli ayni vatandaslarin gegici barinma talebinde bulunmasi

) Evde bakim hizmetine basvuruda bulunan vatandaslarin detayli hane incelemesinin yapilmasi
Ihtiyaglar Gegici barinma hizmetine bagvuruda bulunan vatandasin stirekli barinma imkani igin gerekli
kurumlara yonlendirilmesi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Amag (A6) Sosyal yoksunluk yasayan vatandaglarimiza ve kirllgan gruplara karsi pozitif ayrimcilik
¢ gozeterek halkin refah diizeyini artirmak ve guiclii bir toplum yapisi olusturmak

Hedef (H6.3) Hasta velveya yasli olan yardima muhtag kisilere saglikli bir yasam sunmak

Hedefe Plan Dénemi

Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Performans Gostergeleri

PG6.3.1: Evde saglik hizmeti verilen

vatandas sayis (Kis) 60 60.000 125.000 | 195.000 | 270.000 | 350.000 | 440.000
Eggi?.z: e A R O ST 25 1,500 4000 | 7.000 | 10000 | 13000 | 16.500
PG6.3.3: Saglik amacli verilen malzeme

sayis! (adet) 15 100 225 375 550 750 975

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Mali Hizmetler Dairesi Baskanli§i, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanlig, Bilgi

bl il Al e e A T o) islem Dairesi Baskanligi, Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Riskler Mevzuattaki degisiklikler
Bakima muhtag ve yasl vatandaglara yonelik evde saglik ve hasta nakil hizmetlerinin
Faaliyet ve Projeler verilmesi
Ihtiyag sahibi vatandaslara saglik amagli malzeme yardimlarinin yapilmasi
Maliyet Tahmini 731.478.842,22 TL
Tespitler Ihtiyag sahibi vatandaslarin hizmetlerle ilgili bilgisinin olmamasi
ihtiyaglar intiyag sahibi vatandaglara hizmet tanitiminin yapilmasi
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PLAN

Sosyal yoksunluk yasayan vatandaglarimiza ve kirilgan gruplara karsi pozitif

Amag (A6) ayrimelilik gdzeterek halkin refah diizeyini artirmak ve glclu bir toplum yapisi
olusturmak
Hedef (H6.4) Cenaze hizmetlerini yiritmek

Performans Géstergeleri

PG6.4.1: Cenaze evlerinde verilen taziye hizmeti sayisi
(adet)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangig Degeri

_

Park ve Bahceler Dairesi Bagkanlig

2025 2026 2027 2028 2029

100

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Fen
Isleri Dairesi Bagkanligi, Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Riskler

Kamulastirma strelerinin uzun olmasi

Faaliyet ve Projeler

Cenaze hizmetlerinin gergeklestiriimesi

Maliyet Tahmini

695.359.862,76 TL

Tespitler

Mezarlik alanlarinin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Yeni mezarlik alanlarin olusturulmasi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Amag (A7) Genglerin ve kadinlarin toplumsal hayata aktif katilimlarini artirarak sosyal,
¢ kultdrel, sportif ve egitimsel gelisimlerini desteklemek
Kent genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde sporu desteklemek,
Hedef (H7.1) yayginlastirmak ve farkindali§i artirmak

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri
PG7.1.1: Amatér spor kulliplerinin desteklenme orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG7.1.2: Duzenlenen spor etkinlik ve turnuva sayisi(adet) 35 5 7 8 9 10 12
PG7.1.3: Diizenlenen spor kurslarinin sayisi (adet) 40 24 24 24 24 24 24

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Kiltdir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi, Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi,
Fen Isleri Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi Bagkanligi,
Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi, Etit ve Projeler Dairesi Bagkanligi, Emlak
ve Istimlak Dairesi Baskanligi

Iisbirligi Yapilacak Birim(ler)

Vatandasin beklentisinin kargilanamamasi

ekl Kurs ve etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi

Spor kurslarinin diizenlenmesi

Spor etkinliklerinin ve turnuvalarin diizenlenmesi

Spora tesvik amagl amatér spor kuliiplerinin desteklenmesi
Bagarili sporcularin maddi olarak desteklenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 536.413.605,01 TL
Bazi spor kurslarinda kapasitenin (izerinde talep olmasi
Tespitler Spor tesislerinde bulunan materyallerin yanhs kullanilmasi ve zarar gormesi

Vatandaslarin kurs ve etkinlik zamanlarindan haberdar olmamasi

) Spor tesisleri ve spor ekipmanlarinin sayisinin artiriimasi
Intiyaglar Vatandaslarin materyallerin kullanilmasi ile ilgili bilinglendirimenin yapilmasi
Spor kurslari ve etkinliklerinin tanitim ve duyurularin artiriimasi
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Amag (A7) Genglerin ve kadinlarin toplumsal hayata aktif katilimlarini artirarak sosyal,
¢ kiltlrel, sportif ve egitimsel gelisimlerini desteklemek
Hedef (H7.2) Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata aktif katilimlarini desteklemek
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2025 2026 2027 2028
. Degeri
PG7.2.1: Cocuk gelisim merkezlerinden faydalanan
cocuk sayist (adef) 30 0 250 450 700 1.000 1.350
Z(?J).Z.Z: Meslek edindirme kurslarina katilan kisi sayis| 25 1500 3.050 4650 | 6250 | 7.850 9.550
PG7.2.3: Kadinlarin ekonomik hayata katilimini
destekleyecek proje sayisi (adet) 25 2 3 4 5 6 7
PG7.2.4: Kadin danisma ve dayanisma hizmeti alan kisi
sayisi (adet) 20 0 100 200 320 470 670

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanli§i, Basin Yayin ve Halkla ilikiler Dairesi

Al e ) Bagkanli§1, Bilgi islem Dairesi Bagkanligi, Fen isleri Dairesi Bagkanlii

Riskler Kadinlarin Urettigi Grtinlerin tliketiciye ulastirilamamasi
Kadinlarda 6rgltlenme bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

Kadinlarin ekonomik hayata katiimalarina destekleyecek projelerin tretiimesi
Calisan kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirmak amaciyla 36-72 ay arasi
cocuklarin gelisim, bakim, korunma ve beslenmelerini saglayan Cocuk Gelisim
Merkezinin hizmete sunulmasi

Kadinlara yonelik e- ticaret egitimlerinin veriimesi

Meslek edindirmeye ydnelik tesvik ve satis alanlarinin artiriimasi

Kadinlarin toplumsal yasam iginde ihtiyaci olan alanlarda danisma ve dayanisma
merkezlerinde hizmet verimesi

Maliyet Tahmini 379.546.273,82 TL
Gocuk gelisim merkezinden hizmet alan gocuklarin katiminin diizenli olmamasi

Faaliyet ve Projeler

Kadin danisma ve dayanisma merkezlerinde yetkinlik derecesini agan durumlarla

Tespitler karsilagiimasi
Kadinlarin ev ekonomisine katki saglayacak ortamlarin yetersiz olmasi
Gocuk gelisim merkezinden hizmet alan gocuklarin velisinin devamsizlik hakkinda
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi

ihtiyaglar

Kurumlarla isbirligi icerisinde bulunulmasi

Satis alanlarinin ( dijital, yerel...) artirimasi
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DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Genglerin ve kadinlarin toplumsal hayata aktif katilimlarini artirarak sosyal, kiltlirel,

PTEG ) sportif ve egitimsel gelisimlerini desteklemek
Hedef (H7.3) Genglerin kiltlrel, sosyal, kisisel gelisimlerine katki saglamak
Plan

Performans Géstergeleri E';'k?gie(f,z) Bzggf:gl' ., %5 2026 2027 2028

Degeri
PG7.3.1: Sosyal Etkinlik Merkezleri egitim
programlarindan yararianan kisi sayist (Kisi) 40 2.300 4.650 7.050 9.500 12.000 14.500
PG7.3.2: Bilim Merkezinden yararlanan kisi sayisi
(Planetaryum, atlyeler, serg) (Kisi) 40 70.000 150.000 | 235.000 | 325.000 | 420.000 | 520.000
PG7.3.3: Genglere yonelik etkinlik ve organizasyon
sayisi (adef) 20 1 3 5 8 " 14

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanlig

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi,
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi
Baskanhg

Riskler

Yogunluk yasanan bolgelerde talebin karsilanamamasi
Yeterli tanitimin yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

Ogrencilere yonelik bilimsel faaliyetiere ve egitimlere katilim saglanmasi
Genglik programlarinin diizenlenmesi

Genglere yonelik iletisim portalinin yapilmasi

Universite sinavlarina hazirlik kurslarinin diizenlenmesi

Kiz 6grenci konukevi hizmetinin verilmesi

Maliyet Tahmini

978.801.595,19 TL

Tespitler

Duzenlenen kurslara bélgesel olarak katilimin degiskenlik géstermesi
Genglere yonelik yapilan kurs, etkinlik ve faaliyetlere ilginin az olmasi

ihtiyaglar

Yogunluk yasanan bdlgelerde analizlerin iyi yapilarak intiyaglarin giderilmesi
Genglere yonelik yapilacak faaliyetler ile ilgili bilgilendirmenin artiriimasi
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STRATEJIK

PLAN

Kaynaklar etkili ve verimli kullanarak hukuki streglerin etkin yuritildagda,

Amag (A8) katihmci, seffaf, yenilikgi yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyr glglendirerek
hizmet sunmak
Hedef (H8.1) Hukuki ve kurumsal karar verme sireglerini etkin yonetmek

Performans Gostergeleri

PG8.1.1: Mevzuata uyum saglamak amaciyla resmi yazisma
usul ve esaslari ile EBYS hakkinda kurum personeline verilen
egitim sayisi (adet)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) A

2026 2027 2028 2029

10 1 2 3 4 5 6

PG8.1.2: Meclis kararlarinin ydrirlige girmesinden sonra ilgili
birimlere aktariima siresi (guin)

25 2 2 2 2 2 2

PG8.1.3: Enclimen kararlarinin inceleme ve ilgili birimlere
aktarilma suresi (giin)

25 3 3 3 3 3 3

PG8.1.4: Dava konusu olan uyusmazliklari azaltmaya
ve uyusmazlik konusu islemlerin hukuka uygunlugunu
saglamaya yonelik bilgilendirme toplanti sayisi (adet)

20 4 8 12 16 20 24

PG8.1.5: Mevzuat degisikliklerinin ilgili birimlere bildirilmesi
(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

20 80 80 80 80 80 80

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Bagkanligji

Tim Birimler

Riskler

e-Belediye sisteminde aksakliklarin olusmasi
Hukuk davalarindaki siirelerin uzun olmasi

Faaliyet ve Projeler

Her tlirli uyusmazlikta idarenin yargi nezdinde temsil edilmesi
Hukuki gors bildirilmesi

Ihtarname keside edilmesi

Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi ve bildirilmesi

Kurumsal Mevzuatin incelenmesi

Belediyenin taraf oldugu arabuluculuk streglerinin yuriitilmesi
Bagskanlik oluru ile bildirilen hususlarda gerekli inceleme, denetim ve
sorusturma faaliyetlerinin yliritilmesi

Arsiv ve evrak akis sisteminin yirdtilmesi

Meclis ve Enciimen galismalarinin yiritilmesi

Maliyet Tahmini

238.469.938,03 TL

Evrak akis sisteminin stirekliginin saglanmasi

il Yapilan tim is ve iglemlerin hukuka uygun olarak yiiritilmesi
Yazilimlarin giiglendirilmesi (EBYS-igisleri Bakanlig)
ihtiy aglar Hukuki islemlere iliskin adli merciler nezdinde yirttilen islemler, yasal

stirelere tabi oldugundan; iddia ve savunmalarin dayanagi belgeleriyle birlikte
temini igin ilgili birimlerle koordinasyonun guglendirilmesi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Kaynaklari etkili ve verimli kullanarak hukuki siireglerin etkin
Amag (A8) yUratldagu, katiimel, seffaf, yenilikgi yonetim anlayisiyla kurumsal
yapiyi gi¢lendirerek hizmet sunmak

Hedef (H8.2) idari ve mali yapinin siirdiriilebilirligini saglamak
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) Deder

ederi

PG8.2.1: Biitge gelirlerinin bitce giderlerini karsilama orani (%) 15 98 96 96 96 96 100
PG8.2.2: Stratejik yonetim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan
rapor sayis (adet) 15 14 28 42 56 70 84
52)8.2.3: ISG kapsaminda hizmet noktalarinin denetlenme orani 15 100 100 100 | 100 | 100 100
PG8.2.4; iSG egitimlerinin gerceklestirime orani (%) 5 90 100 100 | 100 | 100 100
PG8.2.5: Saglik muayenelerinin gerceklestiriime orani (%) 10 85 90 100 | 100 | 100 100
5/38.2.6: Yillik egitim planindaki egitimlerin gerceklesme orani 15 0 85 85 85 90 90
PG8.2.7: Egitimlerden memnuniyet orani (%) 10 85 85 85 90 90 90
PG8.2.8: s akis siireglerinin giincellenme orani (%) 5 0 30 60 100 | 100 100
5/38.2.9: Sirket verilerinin dijital ortamda kayit altina alinma orani 5 0 30 60 100 | 100 100
PG8.2.010: Sirketlerden elde edilen verilerin analizinin yapilma 5 0 40 80 100 | 100 100
orani (%)
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig!
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Egitim planlarinin etkin hazirlanmamasi

Birimlerle yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Galisma alanlari hakkinda dogdru bilgilendirme yapilmamasi
Plana uygun personel yonlendirilmemesi

Riskler Istiraklere ait verilerin elde edilememesi

Teknolojik altyapi yetersizliginin olusmasi

Mukelleflerin vergiyi zamaninda ddeme bilincinin olusmamasi
Kur ve faiz degisiklikleri nedeniyle finansman tahminlerinin
gerceklesmemesi

Personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyacinin kargilanmasi

Personel ve 6zliik islemlerinin yiir(itilmesi

Faaliyetlerle ilgili is akis stireglerinin; riskleri ve gdrev tanimlarini
icerecek sekilde gincelliginin ve izlenebilirliginin saglanmasi

TUm hizmet noktalarinin is sagligi ve gtivenligi yontinden denetlenmesi
Tehlike sinifina uygun olarak personel egitimlerinin ve saglk

Faaliyet ve Projeler muayenelerinin gergeklestiriimesi

Istirakler faaliyetlerinin yirtilmesi ve takip edilmesi

Stratejik yonetim faaliyetlerinin yirtilmesi

Gelir-gider biitce yonetiminin tim safhalariyla etkinlestirimesi
Finansman y6netiminin etkin ydritiimesi

Belediye sirket verilerinin ortak bir alt yapida toplanmasi ve verilere
erisimin saglanmasi
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PLAN

Maliyet Tahmini 5.278.697.855,31 TL

Yetkin personel sayisinin yetersiz olmasi

Calisanlarda stireg, gorev tanimi ve risklerle ilgili farkindaligin eksik
olmasi

Calisanlar arasinda is sagligi ve givenligi farkindaliginin eksik olmasi
Tehlikeli durum ve tehlikeli davraniglarin ortaya gikmasi

Gelirlerin zamaninda tahsil edilememesi

Borglanmanin yabanci para ve degisken faizli kredi ile yapiimasi
Zaman yonetiminin yapilamamasindan kaynakli raporlarin gikmamasi
Istiraklerle ilgili verilerin dijital ortamda izlenememesi

istiraklerle ilgili faaliyetlerde hukuki danismanliga ihtiyag duyulmasi

Tespitler

Egitim intiyag analizi yapiimasi

Is stireglerinin yenilenmesi, gdrev tanimlarinin giincellenmesi ve
personelde siireg-gorev tanimi farkindaliginin artiriimasi

Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi

) Nitelikli isgticinin artiriimasi

Ihtiyaglar Hukuki danigmanlik desteginin saglanmasi

Dijital platform igin teknik altyap! olusturulmasi

Odeme dénemleri hakkinda miikelleflere bilgilendirme faaliyetlerinin
gelistirilerek devam ettirilmesi

Finansman kaynaklarinin gelistirimesi

Personelin raporlama dénemlerinde zaman planlamasini yapmasi
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T.C.
DENiZLi

BUYUKSEHIR

BELEDIYESi

Kaynaklari etkili ve verimli kullanarak hukuki siireglerin etkin
Amag (A8) ylratldigu, katiimel, seffaf, yeniliki yonetim anlayisiyla kurumsal
yaply! gi¢lendirerek hizmet sunmak

Akilli sehir uygulamalarini artirmak ve teknolojik kapasiteyi

Hedef (H8.3) gliclendirmek

. Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) BaDsggr;%m 2025 2026 2027 2028 2029

PGS.3.01: Ihtiyac duyulan yeni yazilim taleplerinin karsilanma 15 95 95 95 95 95 95
orani (%)
PG8.3.2: Sistem sunucularinin aktiflik orani (%) 20 100 100 | 100 | 100 100 100
PG8.3.3: Bilgisayar kullanicilarinin yazilimsal ve donanimsal
aksakliklarinin giderilme siresi (saat) 20 25 25 25 | 25 25 25
PG8.3.4: Cografi tabanli bilgi sistemlerinin aktiflik orani (%) 20 99 99 99 99 99 99
PG8.3.5: Adres Bilgi Sisteminin biitinligiinin saglanarak
kesintisiz hizmet verme orani (%) 10 9 % 9 9 % 9
PG8.3.6: Akilli sehir uygulama proje sayis! (adet) 15 24 26 28 30 32 34
Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Sistemlerin ¢alismamasi sonucu hizmet kesintisinin olusmasi
Riskler Veri varli§inin ve biitinliginin bozulmasi

Dijital uygulama taleplerinin kargilanamamasi

Adres bUtlinligunln saglanmasina yonelik ¢alismalarin ydritlimesi
Cografi tabanli bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve stirekliliginin
saglanmasi

Bilgi sistemleri yazilim, donanim ve altyapisinin ihtiyaglar dogrultusunda
aktifliginin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler E-belediye uygulamalarinin tim paydaslar tarafindan kullaniimasi igin
calismalarin gergeklestirimesi

Bilgi sistemlerinin gtivenli ve verimli kullaniimasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Bilgi teknolojileri altyapi ¢alismalarinin yapilmasi

Akillr sehir uygulamalarinin gergeklestirimesi

Maliyet Tahmini 349.449.230,58 TL

Siber saldirilarin olmasi

Kurumsal yapinin gelisen teknolojik altyapisina uygun olmamasi
Dijital uygulamalara ilginin her glin artmasiyla beklentilerin olusmasi
Kurumlar arasi bilisim entegrasyonunda zorluklarin yaganmasi

Tespitler

Personelin bilisim sistemleri hakkinda farkindaliginin artiriimasi

Sistem odasinin yenilenmesi ve donanimsal iyilestirmelerin saglanmasi
Birimlerin merkez binadan uzak olmasindan dolayi fiber altyapi
sisteminin iyilestirilmesi

Bilgi sistemlerinin sirekliligini saglayabilmek igin ihtiyac analizleri
dogrultusunda c¢alismalarin yapilmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
Nitelikli personel ihtiyacinin kargilanmasi
Kurumlar arasi igbirliginin guglendirilmesi
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Kaynaklari etkili ve verimli kullanarak hukuki siireglerin etkin

Amag (A8) ylratldigu, katiimel, seffaf, yeniliki yonetim anlayisiyla kurumsal

yaply! gi¢lendirerek hizmet sunmak
Hedef (H8.4) Paydaslarla iletisimi ve isbirligini gliclendirmek

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri 0 Baslangic 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Dederi

egeri

PG8.4.1: Istek, sikayet ve éneri bagvurularinin degerlendirme
stirecinden memnuniyet orani (%) 20 % % % % % %
PG8.4.2: istek sikayet ve dneri bagvurularinin cevaplanma orani (%) 20 96 96 96 96 96 96
PG8.4.3: Yazili ve gorsel basina servis edilen haber sayisi (adet) 20 450 950 | 1.500 | 2.100 | 2.700 | 3.300
PG8.4.4: Dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi (adet) 10 0 2 4 6 8 10
PG8.4.5: Muhtarliklardan gelen; istek, sikayet ve dneri bagvurularinin
cevaplanma orani (%) 15 96 97 98 99 100 100
PG8.4.6: Yapilan muhtarlik ziyaretleri sayisi (adet) 15 300 610 930 | 1.260 | 1.600 | 1.950

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanligi
Tdm Birimler

Riskler

Vatandas memnuniyet arastirmasinin etkin yapilmamasi

Kurum igi bilgiye zamaninda ulagilamamasi

Afet ve salgin hastalik vb. olaganiisti durumlarda ziyaretlerin
gerceklestirlememesi, istek, sikayet ve 6nerilerin ekonomik ve diger
sorunlar nedeniyle olumsuz sonuglanmasi

Dezenformasyon nedeniyle itibar kaybinin olusmasi

Ortak karar alma stireglerinde katilim seviyesinin diisiik olmasi

Faaliyet ve Projeler

Tim paydaslardan farkl iletisim kanallariyla gelen istek,sikayet ve
éneri bagvurularinin kayda alinip sonuglandiriimasi

Dis paydaglarla iletisimin ve isbirliginin glglendiriimesi

Hizmetlerin ve projelerin tanitim galismalarinin gesitli mecralarda
yapilmasi

Mahalle muhtarlariyla iletisimin gticlendirilmesi

Maliyet Tahmini

735.617.738,57 TL

Tespitler

Belediye hizmetlerinin halka duyuruimasi

Arastirma ¢alismalarina yeterli katilim olmamasi

Farkli iletisim kanallariyla gelen bagvurularin izlenmesi igin teknik
altyapi olmamasi

Yapilacak muhtarlik ziyaretlerinde muhtarliklarin ve mahalle
ihtiyaclarinin yerinde tespiti, paydas birimler ile tespit edilen istek,
sorun ve onerilerin ivedilikle ¢ézliimesilyerine getirimesi

ihtiyaglar

Hizmet ve faaliyetlerle ilgili farkli mecralarda duyuru yapilmasi
Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi

Farkli iletisim kanallariyla gelen bagvurularin izlenmesi igin teknik
altyapi olusturulmasi

3
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Kaynaklari etkili ve verimli kullanarak hukuki strreglerin etkin
Amag (A8) yuratldagu, katihimel, seffaf, yenilikgi yonetim anlayisiyla kurumsal
yapiyi gu¢lendirerek hizmet sunmak

Hedef (H8.5) Destek hizmetlerini etkin yUritmek
Hedefe  Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
PG8.5.1: Birimlerden gelen mal ve hizmet alimi taleplerinin
kargilanma orani (%) 40 % % % % % %
PG8.5.2: Hizmet binalarinin basit bakim onarim taleplerinin
kargilanma orani (%) 2 0 80 80 8 8 %0
PG8.5.3:Verilen hizmetlerden (guvenlik, temizlik, yemekhane vb)
memnuniyet orani (%) 40 % % % % % %
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler
Nitelikli personel ve ekipman yetersizliginden dolayi hizmetlerin
aksamasi
Riskler Elektronik ortamda ylirliyen satin alma stireclerinde sistemde

cikabilecek aksakliklar yasanmasi
Mevzuattan kaynakli ylkimluliklerin zamaninda yerine
getirilememesi

Satin alma is ve islemlerin yUritilmesi

Belediyemizin 6zel glivenlik hizmetinin yiritiimesi

Belediyemizin ana hizmet binasi ve dig birimlerinin temizlik hizmetinin
yUrGtdimesi

Hizmet binalarinin (tasinirlara iligkin) bakim onarim hizmetlerinin
yuritlimesi

Belediye hizmet araglarinin koordinasyonun yiir(itilmesi

Yemekhane hizmetlerinin yritiimesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.819.635.766,05 TL
Mevzuat degisikliklerinin sisteme zamaninda entegre edilmemesi
Tespitler Harcama birimlerinden gelen satin alma evraklarinin eksik olmasi

Hizmet binalarinin farkli lokasyonlarda olmasi

. Mevzuat degisikliklerinin ilgili personel tarafinda ginllik takip edilmesi
Ihtiyaglar Harcama birimlerinin satin alma islemleriyle ile ilgili eksiklilerinin
egitim verilerek giderilmesi
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Kaynaklari etkili ve verimli kullanarak hukuki siireglerin etkin yarituldigu,
Amag (A8) katilime, seffaf, yenilikgi yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyi giiglendirerek
hizmet sunmak

Kent diplomasisi odadinda ulusal ve uluslararasi aglara tye olmak,
Hedef (H8.6) isbirlikleri kurmak ve dis kaynakli fonlardan alinan desteklerle
strdrilebilir bir dig iliskiler agi olusturmak

Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe

Etkisi (%)

PG8.6.1: Ulusal ve uluslararasi fonlardan ve hibe

programlarindan yararlanmak igin basvuru yapilan proje sayisi 30 3 5 7 9 " 13
(adet)

PG8.6.2: Uye olunan uluslararasi ag sayisi (adet) 20 1 2 4 5 5 5
PG8.6.3: Yapilan isbirligi protokolli sayisi (adet) 20 0 1 3 4 6 7
PG8.6.4: Uluslararasl toplanti ve organizasyonlara katilim sayisi 10 2 4 6 8 10 12
(adet)

PG8.6.5: Uluslararasi olgekte kardes sehir sayisi (adet) 20 0 0 1 1 2 3

Sorumlu Birim Etut ve Projeler Dairesi Bagkanlgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

Politik belirsizlik ve gevresel faktrlerin bulunmasi

Proje gelistirme ve faaliyetlerinin yirdtilmesinde nitelikli personel

Riskler eksikliginin olmasi
Gogmen politikalarindan kaynakli fonlarin dagilimindaki énceliklerin
farklilagmasi
Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina proje gelistiriimesi ve bagvuru
yapilmasi
Fon saglanan projelerin koordinasyonu ve raporlama faaliyetlerinin
ylrdtiimesi
Uye olunan uluslararasi adlar ile ilgili gerekli tiim calismalarin yapiimasi
Faaliyet ve Projeler Kent diplomasisi odaginda iyi niyet ve ishirligi protokolleri imzalayarak dig

iliskilerin yartttlmesi

Uluslararasi aglar ile ilgili galismalarin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi igbirligi protokollerinin yapiimasi
Uluslararasi boyutta kardes sehir olunmasina iligkin diplomatik
calismalarin yuratulmesi

Maliyet Tahmini 113.108.770,52 TL
Yabanci dil bilen personel eksikliginin olmasi
Tespitler Uluslararasi etkinliklere katilimin az olmasi

AB hibe fonlarinin etkin olarak degerlendirilememesi

Uluslararasi aglara lyeliklere, AB hibe fonlarina ve dis kredilere

) bagvurulmasi konusunda uzman

Ihtiyaglar personel olmasi

Uluslararasi tanitima katki sadlayan organizasyonlarin diizenlenmesi/
istirak edilmesi

**Belediyeler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'ne gdre performans gdsterge degderleri kiimdilatif ifade edecek bigimde

belirlenmistir.
STRATEJIK
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Tablo 29: Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME

2025 Yil 2026 Yilu 2027 Yilu 2028 Yili 2029 Yili Toplam Maliyet
Amac 1 913.075.000,00| 1.072.863.125,00f 1.176.930.848,13| 1.259.316.007,49| 1.347.468.128,02 5.769.653.108,64
Hedef 1.1 29.420.000,00 34.568.500,00 37.921.644,50 40.576.159,62 43.416.490,79 185.902.794,90
Hedef 1.2 18.983.000,00 22.305.025,00 24.468.612,43 26.181.415,29 28.014.114,37 119.952.167,09
Hedef 1.3 849.991.000,00 998.739.425,00 1.095.617.149,23 1.172.310.349,67 1.254.372.074,15 5.371.029.998,04
Hedef 1.4 14.681.000,00 17.250.175,00 18.923.441,98 20.248.082,91 21.665.448,72 92.768.148,61
Amag 2 131.381.000,00 154.372.675,00 169.346.824,48 181.201.102,19 193.885.179,34 830.186.781,00
Hedef2.1 126.851.000,00 149.049.925,00 163.507.767,73 174.953.311,47 187.200.043,27 801.562.047,46
Hedef2.2 4.530.000,00 5.322.750,00 5.839.056,75 6.247.790,72 6.685.136,07 28.624.733,55
Amag¢ 3 3.504.231.000,00| 4.117.471.425,00] 4.516.866.153,23| 4.833.046.783,95| 5.171.360.058,83| 22.142.975.421,00
Hedef 3.1 33.338.000,00 39.172.150,00 42.971.848,55 45.979.877,95 49.198.469,40 210.660.345,90
Hedef3.2 29.325.500,00 34.457.462,50 37.799.836,36 40.445.824,91 43.277.032,65 185.305.656,42
Hedef3.3 224.726.500,00 264.053.637,50 289.666.840,34 309.943.519,16 331.639.565,50 1.420.030.062,50
Hedef 3.4 3.024.889.000,00 3.554.244.575,00 3.899.006.298,78 4.171.936.739,69 4.463.972.311,47 19.114.048.924,93
Hedef3.5 133.052.000,00 156.336.100,00 171.500.701,70 183.505.750,82 196.351.153,38 840.745.705,90
Hedef 3.6 58.900.000,00 69.207.500,00 75.920.627,50 81.235.071,43 86.921.526,42 372.184.725,35
Amag 4 199.779.000,00 234.740.325,00 257.510.136,53 275.535.846,08 294.823.355,31| 1.262.388.662,91
Hedef 4.1 73.490.000,00 86.350.750,00 94.726.772,75 101.357.646,84 108.452.682,12 464.377.851,71
Hedef4.2 74.284.000,00 87.283.700,00 95.750.218,90 102.452.734,22 109.624.425,62 469.395.078,74
Hedef4.3 52.005.000,00 61.105.875,00 67.033.144,88 71.725.465,02 76.746.247,57 328.615.732,46
Amac 5 1.627.252.000,00] 1.912.021.100,00{ 2.097.487.146,70| 2.244.311.246,97| 2.401.413.034,26| 10.282.484.527,93
Hedef 5.1 216.872.000,00 254.824.600,00 279.542.586,20 299.110.567,23 320.048.306,94 1.370.398.060,37
Hedef 5.2 306.705.000,00 360.378.375,00 395.335.077,38 423.008.532,79 452.619.130,09 1.938.046.115,25
Hedef 5.3 1.055.945.000,00 1.240.735.375,00 1.361.086.706,38 1.456.362.775,82 1.558.308.170,13 6.672.438.027,32
Hedef 5.4 47.730.000,00 56.082.750,00 61.522.776,75 65.829.371,12 70.437.427,10 301.602.324,97
Ama¢ 6 564.265.000,00 663.011.375,00 727.323.478,38 778.236.121,86 832.712.650,39| 3.565.548.625,63
Hedef 6.1 254.896.000,00 299.502.800,00 328.554.571,60 351.553.391,61 376.162.129,02 1.610.668.892,24
Hedef 6.2 83.565.000,00 938.188.875,00 107.713.195,88 115.253.119,59 123.320.837,96 528.041.028,42
Hedef 6.3 115.760.000,00 136.018.000,00 149.211.746,00 159.656.568,22 170.832.528,00 731.478.842,22
Hedef 6.4 110.044.000,00 129.301.700,00 141.843.964,90 151.773.042,44 162.397.155,41 695.359.862,76
Amag 7 299.855.000,00 352.329.625,00 386.505.598,63 413.560.990,53 442.510.259,87| 1.894.761.474,02
Hedef 7.1 84.890.000,00 99.745.750,00 109.421.087,75 117.080.563,39 125.276.203,36 536.413.605,01
Hedef 7.2 60.065.000,00 70.576.375,00 77.422.283,38 82.841.843,21 88.640.772,24 379.546.273,82
Hedef 7.3 154.900.000,00 182.007.500,00 199.662.227,50 213.638.583,43 228.593.284,26 978.801.595,19
Amac 8 1.350.701.000,00| 1.587.073.675,00{ 1.741.019.821,48| 1.862.891.208,98| 1.993.293.593,61| 8.534.979.299,06
Hedef 8.1 37.739.000,00 44.343.325,00 48.644.627,53 52.049.751,45 55.693.234,05 238.469.938,03
Hedef 8.2 835.379.000,00 981.570.325,00 1.076.782.646,53 1.152.157.431,78 1.232.808.452,01 5.278.697.855,31
Hedef 8.3 55.302.000,00 64.979.850,00 71.282.895,45 76.272.698,13 81.611.787,00 349.449.230,58
Hedef 8.4 116.415.000,00 136.787.625,00 150.056.024,63 160.559.946,35 171.799.142,59 735.617.738,57
Hedef 8.5 287.966.000,00 338.360.050,00 371.180.974,85 397.163.643,09 424.965.098,11 1.819.635.766,05
Hedef 8.6 17.900.000,00 21.032.500,00 23.072.652,50 24.687.738,18 26.415.879,85 113.108.770,52
Genel
Yonetim 2.759.461.000,00| 3.242.366.675,00 3.556.529.634,72| 3.805.486.709,15| 4.071.870.778,79| 17.435.714.797,65
Giderleri
TOPLAM | 11.350.000.000,00| 13.336.250.000,00| 14.629.519.642,24| 15.653.586.017,20| 16.749.337.038,40| 71.718.692.697,84
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iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik planda belirlenen stratejiler, amaglar, hedefler ve performans géstergeleri hazirlanan hedef kartlari ile dlgtlebilir bir forma getirilmistir.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak
nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildigi tekrarli bir slregtir. Performans gdstergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olugturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6i¢lide sagladigi ve karar alma stirecine ne
olglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdurilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gériilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izieme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan
vazgegilmez bir husustur.

izleme ve degerlendirme stirecinde temel sorumluluk st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve (ist ydneticiye
sunulmasi ise Strateji Geligtirme Birimi'nin sorumlulugundadir.

2025-2029 stratejik planinda 8 amag ve 32 hedef belirlenmistir. Bu siiregte anketler uygulanmis ve diizenlenen calistaylar ile katilimcilarla temas
kurulmustur.

S8z konusu bu 8 stratejik alana iliskin amaglar ve
hedefler hedef karti ile dlgiilebilir ve izlenebilir formda
sunulmustur.
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: Stratejik Amag ve Hedefler

: Temel Performans Gdostergeleri

: Hazirlik Programi ve Plan Takvimi

: Denizli'de Gérev Yapmis Belediye
Baskanlari

: Mevzuat Analizi

: Ust Politika Belgeleri Analizi

: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

: Vatandaglarimizin Belediyemizce

Yiiriitilen Faaliyet ve Hizmetlere iligkin

Gorusleri

: Kurumlarin Belediyemizce YUrdtilen
Faaliyet ve Hizmetlere lligkin Gorlgleri

: I Paydaslarimizin Belediyemizce

Yiritllen Faaliyet ve Hizmetlere

iliskin Gortsler

:Tegkilat Semasi

: Personel Durum Bilgisi

: Mevcut Memur ve Sozlesmeli

Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

: Personelin Egitim Duizeylerine Gore

Dagilimi

: Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

: Kurum Kltdra Analizi

: Belediyemizin Resmi-Kiralik Arag Miktar

: Belediyemizin Arazi/Hizmet Binasi Yapisi

: Hizmet Binalari ve Tesisleri

: Donanim Turd

: Yazilim Trd

: Mali Kaynak Analizi

: PESTLE Analizi

1 GZFT Analizi

: Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

: Hedeflerden Sorumlu ve g Birligi

Yapilacak Birimler

: Hedef Kartlari

: Maliyetlendirme

- Vatandaglarimizin Belediyemizce
YUritllen Faaliyet ve Hizmetlere lligkin
Gortisleri

. Kurumlarin Belediyemizce YrUtilen
Faaliyet ve Hizmetlere iligkin Gortisleri
: Vatandaslarimizin Belediyemizce
Yiiriitlen Faaliyet ve Hizmetlere iligkin
Gordslerinin Dagilimi

- Kurumlarin Belediyemizce Yuritulen
Faaliyet ve Hizmetlere lligskin Gorlislerinin
Dagilimi
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