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REKTOR SUNUSU

2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi bir yandan fiziki kaynak
kapasitesini artirmaya odaklanmakta iken bir yandan da hizmetlerin sunumunda kaliteyi
artirmaya odaklanmaktadir. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini1 rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmeyi amaglayan Universitemiz, kuruldugu giinden
bu yana egitim hizmetlerinde kaliteyi esas almakta, konum itibari ile yer aldig1 ilgede arastirma
ve girisimi On plana ¢ikararak ayni1 zamanda bolgedeki gelisime katki saglamaktadir.

Bolgesel anlamda birgok zenginlige sahip olan Alanya ilgesinde yer alan Universitemiz,
mevcut durumu itibartyla egitim odakli;; bolgesel, yerel ve ulusal sektdr ihtiyaglart
dogrultusunda nitelikli ve kaliteli insan giicii yetistirmeyi temel hedef olarak belirleyen;
akademik birimler bazinda gercgeklestirilmesi hedeflenen bilimsel arastirmalar ve teknolojik
caligmalar ile topluma katki saglayan; dinamik yapisiyla bolgenin ve ililkemizin gelecegine 151k
tutan; son yillarda 6grenciler tarafindan daha da ¢ok taninan ve tercih edilen bir {iniversitedir.

Kendisini, egitim odakli bir iiniversite olarak géren Universitemiz ayn1 zamanda

arastirma konusunda sahip oldugu ve her gecen giin gelistirdigi alt yap1 o6zellikleri, giiglii



teknolojik donanima sahip laboratuvarlari, geng, dinamik ve arastirmaci kadrosu bakimindan
aragtirma odakl1 ve saglik ve turizm gibi alanlardaki girisim imkanlar1 bakimindan da girisim
odakl1 liniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu baglamda tiniversitemiz saglik, turizm ve
spor alanlarini kendisine ihtisas alani olarak belirlemis ve bu alanlardaki faaliyet ve ¢alismalara

odaklanmustir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, gorev yetki ve sorumluluklari ger¢evesinde
yuriittiigli hizmetlerini daha st seviyeye tagimak ve bunlan izleyip degerlendirerek siirekli
tyilestirmeyi saglamak {izere paydaslarinin katilimi ile 2025-2029 dénemini kapsayan ikinci
stratejik planini hazirlamigtir. Planin hazirlama siirecinde ektin rol alan Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ile planin basariyla
uygulanmasinda gayret ve is birlikleri biiyiik 6nem arz eden tiim birimlerimize, personelimize,

ogrencilerimize ve diger paydaglarimiza ayri ayri tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Kenan Ahmet TURKDOGAN
REKTOR
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon

Evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet merkezli bir yonetim anlayis1 ile egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan, karsilasilabilecek
sorunlar1 aklin ve bilimin siizgecinden geciren, oncelikli olarak i¢inde bulundugu sehrin daha
sonra bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistiren bir iiniversite olarak,
toplumun huzur ve refahinin artirilmasina yonelik ¢oziim, degisim, doniisiim ve siirdiiriilebilir

kalkinmasina onciliik etmektir.
1.2. Vizyon

Bilgi, iirlin ve hizmet {ireterek turizm, saglik, spor ve hizmet sektoriinde bulundugu
bdlgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik yapisini gelistiren ve tercih edilen bir diinya liniversitesi

olmaktir.
1.3. Temel Degerler

Universitemizde gerek kurumsal Kkiiltiiriin olusmas1 gerekse hizmet sunumlarinda
kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; {iniversite ¢alisan ve paydaslarina yonelik
tutumlar ve karar alma siirecindeki verimlilik agisindan ©Onemli rol oynamaktadir.

Universitemiz agisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Kaliteli Egitim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, is akisinda uyum ve saygiya

yer vermesiyle, kaliteli bir egitim yapilanmasina dnem verir.

Proje Odakhlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilginin kesfedilmesi ve
kullanilmasi ile birlikte nitelikli ¢aligmalara zemin hazirlayabilmek i¢in proje odakli durusa

Onem verir.

Demokratik Yonetim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilimin 6zgiirce

yapilmasina olanak taniyan demokratik bir yonetim anlayigina sahiptir.

Atatiirk Tlkelerine Baglihk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, “Cagdas muasir
milletler seviyesine ulagsmak™ ilkesinden yola ¢ikarak yiiriitiilecek tiim egitim ve ¢alismalarinda

Atatiirk ilkelerine bagliligini korur.



Etik Degerlere Baghhk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, giiven iizerine kurulu
olan bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi ve akademik diiriistliik standartlarina uyumun saglanmasi

amaciyla etik degerlere bagliliga 6zen gosterir.

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik
ozgiirlik ve kurumsal 6zerklikle celismeyecek sekilde kurum ile ilgili bilgilerin, akademik

sorgulamalarin hesap verilebilir niteligine dnem gosterir.

Sosyal Sorumluluk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik birimlerinin
yapmis oldugu calismalarla gerek bolgenin gerekse de tliniversitenin ihtiyacina yonelik sosyal

sorumluluk projelerini gergeklestirir.

Katihmcilik ve Kurum Aidiyeti: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, calisanlarmin
bireysel 0zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siire¢lerine katilmalarini
saglayarak, verimli bir fikir alig-verisi ortami saglar ve kendi biinyesindeki verimliligi ve
basarty1 artirmaya yonelik olarak hem davranigsal hem de tutumsal aidiyet perspektiflerini

benimseyerek kurum aidiyetini ¢aligmalarinda temel alir.

Adillik ve Liyakat: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, tiim birimlerinde
performans ve liyakate dayali bir yapiin oturtulmasi amaciyla kurumsal hakkaniyete dikkat

eder.

Yaraticiik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kurumsal motivasyonun gelismesi
ve bilimsel arastirma projeleriyle de iliskili bigimde ¢alismalar yaparak proje odakli olmanin

yani sira yaratici bir tiniversite olma yolunda ilerler.
1.4. Amac ve Hedefler

Stratejik Planimizda egitim-68retim, bilimsel arastirma, toplumsal katki ve kurumsal

gelisime yonelik toplam 4 amag ve bu amaglara yonelik 16 hedef bulunmaktadir.

Amag 1. Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla uluslararas: diizeyde basariy1
artirmak.

v" Hedef 1.1. Nitelikli ve gelisime agik 6grenci yetistirmek

v' Hedef 1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararas1 diizeyde bilgi ve tecriibesini
artirmak

v/ Hedef 1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarin ¢esitliligini ve basarty1 artirmak

v' Hedef 1.4. Lisanstistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amag 2. Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

v" Hedef 2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve arastirmalarin/yayinlarin
artirilmasi



v" Hedef 2.2. Bilimsel ve akademik aragtirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

v" Hedef 2.3. Akademik personelin egitici-Ogretici gelisimine katkida bulunmak

v Hedef 2.4. Girisimcilige ve inovasyona dayali arastirmalari desteklemek/tesvik
etmek

Amac 3. Paydaslara stirdiiriilebilir diizeyde katki1 saglamak

v’ Hedef 3.1. Paydaslarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak
v’ Hedef 3.2. Paydaslara sunulan hizmet ¢esitliligini artirmak

v" Hedef 3.3. Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek
v' Hedef 3.4. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi giiglendirmek

Amac 4. Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek

v' Hedef 4.1. Fiziki kaynaklar1 artirmak

v' Hedef 4.2. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek

v Hedef 4.3. Insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak
v" Hedef 4.4. Kurum kiltiiriinii gelistirmek

1.5. Temel Performans Gostergeleri

Belirlenen 72 adet performans gostergesi arasindan secilen 15 temel performans

gostergesine plan donemi baslangi¢ degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriyle birlikte

Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Dénemi
Doénemi . . Sonu
Baslangig Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri Degeri
8 P.G.1.1.6. Ogrencilerin gdzlemci olarak yer aldig1 proje sayist 163
17 P.G.1.2.2. Degisim programlari kapsaminda 6grenim gérmek icin yurt disina 266
giden 6grenci sayisi
6 P.G.1.3.5. Spor alaninda basari elde eden sporcu ve/veya spor takimi sayisi 21
10 P.G.1.4.4. Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayist 45
17 P.G.2.2.1. Universite mali kaynaklariyla tamamlanan proje sayis1 174
0 P.G.2.3.1. Egiticilerin egitimi say1s1 25
5 P.G.2.4.3. Universite adma/bireysel tescil edilen patent/ faydali model/marka 20
say1sl
63,29 P.G.3.1.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 75
25 P.G.3.2.1. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 165
egitim faaliyetleri sayisi
53 P.G.3.2.5. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerin sayis1 441
19.755 P.G.3.3.1. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 282.005
saglik hizmetinden yararlanan birey sayisi
7 P.G.3.4.2.D1s paydaslarla yapilan toplanti sayist 234
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18 P.G.4.1.1. Yapim tamamlanarak hizmete alinan bina sayis1 25

27 P.G.4.3.3. Lisansiistli egitimini tamamlayan idari personel sayis1 44

1 P.G.4.4.1. i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen egitim say1si 11

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar

17.08.2023 tarihinde yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmistir. Calismalar,

stratejik plan hazirlanmasma iligkin iist mevzuat ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama

Rehberi kapsaminda yiiriitiilmiistiir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Yonetim Kurulu

iiyeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'ndan sorumlu Rektér Yardimcisi ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkani olmak iizere 15 iiyeden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulu

iiyeleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

KURUL GOREVI | IDARi UNVAN | AKADEMIK ADI SOYADI
UNVAN
BASKAN Rektor Prof. Dr. Kenan Ahmet TURKDOGAN
BASKAN VEKILI Rektor Yard. Prof. Dr. Atif BAYRAMOGLU
UYE Dekan Prof. Dr. Giines YILMAZ
UYE Dekan V. Prof. Dr. Erhan CENGIiZ
UYE Dekan V. Prof. Dr. Nilgiin TATAR
UYE Dekan V. Prof. Dr. Auf BAYRAMOGLU
UYE Dekan V. Prof. Dr. Mehmet AKIN
UYE Dekan Prof. Dr. Hayriye UNLU
UYE Dekan Prof. Dr. Hamdi Alper GUNGORMUS
UYE Dekan V. Prof. Dr. Bur¢in Cevdet CETINSOZ
UYE Dekan Prof. Dr. Alaattin KANOGLU
UYE Dekan V. Prof. Dr. Atilgan ATILGAN
UYE Prof. Dr. Hayriye UNLU
UYE Prof. Dr. Giines YILMAZ
UYE Prof. Dr. Kadir BILEN
UYE Genel Sekreter Dr. Sinan KARTAL
UYE Daire Baskani Hakan BUTUN

Stratejik Planlama Ekibi, ilgili rektér yardimcisi baskanliginda, akademik ve idari

personel arasinda dengeyi gozetecek sekilde, farkli uzmanlik alanlaria sahip olan 19 {iyeden

olugsmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

. . | AKADEMIK . .
KURUL GOREVI .. GOREY UNVANI ADI SOYADI
UNVAN
BASKAN Prof. Dr. Rektor Yardimeist Atif BAYRAMOGLU
BASKAN VEKILI Dr. Genel Sekreter Sinan KARTAL
. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Derman VATANSEVER
UYE Prof. Dr. Miidiirii BAYRAMOL
UYE Dr. Ogr Uyesi Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi Burcu KARASAKALOGLU
UYE Dr. Ogr Uyesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Mehmet Enes SOZEN
. N Gazipasa MRB MYO Ogreti .
UYE Dr. Or Uyesi azipaa M5 VL LDeretim Fikret ISIK
Uyesi
. N Bilimleri Fakiiltesi Ogreti
UYE Dr. Ogr Uyesi | POt Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Kagan KURNAZ
Eleman1
. . ji Gelistirme Dai .
UYE Ogr. Gér. Dr. Strateji Gelistirme Daire Erhan CELIK
Bagkanlig1
OYE Ogr. Gor. Dr. Dis Iliskiler Genel Koordinator Eren IREANOGLU
Yardimcist
. Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi .
UYE Ars. Gor, Dr, | oror Aty MHENAISk Fakdiest Sinem YILMAZ
Ogretim Elemani
. Iktisadi, Idari 1 Biliml,
UYE Ars. Gor. isadi, Idari ve Sosyal Bilimler Murathan TUNCER
Fakiiltesi Ogretim Elemant
UYE Ogr. Gor. Kalite Koordinatrliigii Tuba BAYRAKTAR
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Hakan BUTUN
UYE Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Hasan UY AROGLU
Bagkani
.. Yapt Eleri ve Teknik Daire e
UYE Eyiip ISPIR
Bagkanlig1 Sube Miidiirii yup
OYE Bilgi Islem Dal{e ?ziskanllgl Sube Turan ADANUR
Miidiirii
- Strateji Gelistirme Daire
YE Beytullah T
v Bagkanlig1 Sube Miidiirii cytullah TOSUN
UYE Strateji Gelistirme Daire Mervem ACIZOGLU
Bagkanligi Sube Miidiirii i
UYE Personel Daire Bagkanlig1 Oner NURAL
Programci
3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde 31.03.2015
tarithinde kabul edilen ve 23.04.2015 tarihinde Resmi Gazete‘de yayinlanan 6640 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2809 sayili kanuna eklenen
“Ek Madde 161” geregince Antalya’nin Alanya ilgesinde kurulmustur. Adi gecen kanunda
{iniversitemiz akademik birimleri; Akdeniz Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve
baglantis1 degistirilerek olusturulan, Rektérliige baglanan Egitim Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi,

Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Akseki Meslek Yiiksekokulu, Alanya Ticaret ve Sanayi
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Odas1 Meslek Yiiksekokulu, Gazipaga Mustafa Rahmi Biiyiikballi Meslek Yiiksekokulu ile yeni
kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii’nden

olusmustur.

Gelismeye devam eden iiniversitemiz biinyesinde, 03.08.2016 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan ve 13.06.2016 tarih 2016/8969 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi; 16.02.2018
tarthli Resmi Gazete’de yayinlanan ve 08.01.2018 tarih 2018/11209 Sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi; 25.05.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 04.09.2018 tarth 2018/11657 Sayili

Bakanlar Kurulu Karari ile Yabanci Diller Yiiksekokulu kurularak faaliyetine baglamistir.

S6z konusu akademik birimlere ek olarak, Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu’nun
17.03.2016 tarihli Karar1 ile Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Turizm Meslek Yiiksekokulu;
27.07.2016 tarihli Karar ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Bununla birlikte Isletme Fakiiltesi’nin adi 04.10.2019 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan ve 03.10.2019 tarih 1613 Sayili Cumhurbaskan1 Karari ile iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve ardindan 03.09.2021 tarih ve 4455 sayili Cumhurbaskam Karari ile Iktisadi Idari
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Diger yandan 25.12.2019 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan ve 24.12.2019 tarih 1911 Sayili Cumhurbaskani Karari ile Universitemiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Fen Bilimleri Enstitiisii kapatilmis ve

Lisansiistli Egitim Enstitiisii adiyla yeni bir enstitii kurularak faaliyetlerine baglamistir.
AKADEMIK BIRIMLER
FAKULTELER

Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi

Egitim Fakdiltesi

T1ip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

ENSTITU

VVVVVVVVYY

» Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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YUKSEKOKUL

> Yabanci Diller Yiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI

» Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu

» Akseki Meslek Yiiksekokulu

» Gazipasa Mustafa Rahmi Biiyiikballi Meslek Yiiksekokulu

» Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Turizm Meslek Yiiksekokulu
» Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

MERKEZI BiRiIMLER

Akademik Yazim Koordinatorligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Koordinatorliigii

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii

Kalite Yonetim Koordinatorligi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yoriik Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Selguklu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tanimlanmig Hiicre Bankas1 ve Hiicre Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYYVYY

3.2. 2020-2024 Stratejik Planminin Degerlendirilmesi

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun (KMYKK) 9. maddesi geregince tiim kamu kurumlarinin,
stratejik planlarin1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu kanundan hareketle {iniversitemizin 2020-
2024 yillar1 arasinda yapmay1 hedefledigi faaliyet ve projelerin ¢aligmalarmin baslamasina
yonelik 2020-2024 Stratejik Plan calismalari, SGDB resmi web sitemizde de yayinlanan 2018/1

say1l1 Genelge ile baglamistir.
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01.01.2020 tarihi itibartyla yiiriirliige giren Stratejik Plan, Universitemiz ilk Stratejik
Plan1 olma 6zelligi tasimaktadir. Hazirlanan bu stratejik plan, Universitemizin iilkemiz ve
diinya tniversiteleri arasinda saygin bir yer almasi i¢in belirlenen misyonunu, vizyonunu,
degerlerini, gii¢lii ve zay1f yonlerini, mevcut durumunu, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerini

yansitmaktadir.

Universitemiz 2020-2024 yillarmi kapsayan stratejik planiyla, belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda g¢aligmalar yapilmaya gayret edilmistir. Ancak tiim diinyada ve
iilkemizde ortaya ¢ikan pandemi, bir¢cok calisma alaninda oldugu gibi stratejik planimizda yer
alan amag ve hedeflerle ilgili belirlenen performans gostergeleri i¢in yapilacak faaliyetlerde de

aksakliklara neden olmustur.

Bu dogrultuda, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik c¢ergevesinde, 19.01.2021 tarihli Rektorliik Oluru ile giincelleme
caligmas1 yapilmistir. Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde bazi hedef kartlar
giincellenmis, bazi1 hedef kartlar1 ¢ikarilmis ve bazi hedef kartlar1 da yeni eklenmistir. Netice
itibartyla Stratejik Plan, 2022-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde giincellenmis ve

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin onay1 alinarak kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerimiz

su sekildedir:

* A.l. Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla basariyr artirmak.

< H.1.1. Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi deneyimlerinin artirilmast,
<« H.1.2. Universitenin daha basaril dgrenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak,

X H.1.3. Uygulamali egitim modelini yayginlagtirmak,

<> H.1.4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek,
< H.1.5. Universitemizin ulusal ve uluslararasi itibarmni artirmak,
> H.1.6. Cagdas, donaniml derslik/ laboratuvar, atdlye, saglik merkezi, 6grenci yasam

merkezi, Teknokent ve kiiltiir merkezleri olanaklarin saglanmasi,

> H.1.7. Universitenin engelli dgrenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak.

A.2. Universitenin bilimsel ve akademik altyapisimi gii¢lendirmek.

R H.2.1. Bilimsel arastirma- gelistirme stireclerinde fiziksel alt yapinin gii¢lendirilmesi ve
etkin kullaniminin saglanmasi,
<> H.2.2. Web at science kapsaminda indekslenen dergilerde yayimlanan bilimsel ¢aligma

sayisinin artirilmas,
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R/

sayisinin artirilmasi

X H.2.4. Kiitliphane ve dokiimantasyon altyapi olanaklarin1 iyilestirmek

> H.2.3. Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen kongre, konferans ve sempozyumlarin

A.3. Toplumsal anlamda bolgeye ekonomi, tarim, turizm, kalkinma ve girisimcilik

alanlarinda destek olmak.

<> H.3.1. Saglik turizmi taninirhigini, niteligini ve kapasitesinin artirtlmasi,

X H.3.2. Bolgesel ve ulusal diizeyde sehrin kalkinmasinin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunmak,

<> H.3.3. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile 6grencilere, akademisyenlere ve bolgeye

yonelik sektorel is birligi gelistirmek,

<> H.3.4. Saglik alaninda {iriin ve hizmetleri tanitim1 ve etkilesimini artirmak.

A.4. Kurumsal kiiltiirii ve kapasiteyi arttirmak.

> H.4.1. Kurumsal kalite kiiltiiriiniin {iniversite geneline yaymak,
< H.4.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek,
X H.4.3. Mezunlarla iletisimi saglamak ve is birligini gliglendirmek.

Bu amag ve hedeflerimiz dogrultusunda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda

Temel Performans Gostergeleri olarak belirlenen performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4. Temel Performans Gosterge Gergeklesmeleri (2020-2023)
. . | Plan Dénemi 2023 Yih
Plan Donemi
Baslano: Sonunda Sonunda
3 angie Hedeflenen Gerceklesen
Degeri < <
Deger Deger
Yurtigi tiniversitelerde gorevlendirilen akademik personel 128%* 70 214
sayisl
Uygulamali egitim veren On lisans ve lisans program 11* 41 69
sayisi
Universitemizin ~ engellilik konusunda diizenledigi
. 2%* 6 7
etkinlik sayisi
Universitemizin erisilebilir bina sayisi 1** 4 3
I?eglslm Programlar1 Kapsaminda Anlagma Yapilan 60* 180 433
Universite Sayist
Yapilmasi planlanan bina sayisi 13* 21 17
Kampiis alani igerisindeki toplam sosyal alanlar (m?) 20.000* 190.000 152.500
Saglik turizmi alaninda yapilan seminerler (yiliz yiize/
R 12%* 60 16
cevrimigi)
Kiitiiphanede yer alan basili eser sayist 37.517** 65.000 52.000
Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifika ve egitim 5 14 25
programi sayisi
Saglik alaninda verilen hizmet sayisi 6* 11 10
Universite biinyesinde TTO Ofisi ve Teknokent 04,0 %100 %4100

kurulmasi

* 2018 y1l1 verilerini ifade eder.
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3.3. Mevzuat Analizi

Tiirkiye’de Yiiksekogretim, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri
ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun 12. maddesine gore yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri,

a. Cagdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim

verilerini s6z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim- 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin geligmesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Bir yiiksekogretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek iizere iiniversitemiz;
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 31.03.2015 tarihinde kabul edilen ve 23.04.2015 tarihinde
Resmi Gazete‘de yayinlanan 6640 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” uyarinca,
2809 sayili kanuna eklenen “Ek Madde 1617 geregince Antalya’nin Alanya ilgesinde
kurulmustur. Universitemizin akademik ve idari personeline, dgrencisine ve tiim paydaslarina
sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve analizine Tablo 5, 6 ve 7°de yer

verilmistir.

Tablo 5. Universitemizin Sorumlu Oldugu Genel Mevzuatlar

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun
Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

5746 Sayil1 Arastirma Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanunu

4691 Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu

3308 Sayil1 Meslek Egitimi Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

2886 Say1li Devlet Thale Kanunu

2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarmin Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

4857 Sayili Is Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname

278 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun

5978 Sayil1 Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

5188 Sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

1416 Sayil1 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar
Kurulu Karari

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlaria Odenecek
Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla
Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Tablo 6. Universitemizin Sorumlu Oldugu Ozel Mevzuatlar

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi
Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
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Tiirk¢e ve Yabanci Dil 6gretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Yoriik Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Selcuklu Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALKU-SUAM) Y6netmeligi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {ligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
Teknoloji Transfer Ofisi ve Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Saglik Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Tanimlanmig Hiicre Bankas1 ve Hiicre Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kadm ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Kademeli Mesai Uygulanmasina Dair Y6netmelik
Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Y0.001 Kalite Giivencesi Y&nergesi

Y0.002 Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Y&nergesi

Y0.003 Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

Y0.004 Kiitiiphane Y6nergesi

Y0.005 Isletme Fakiiltesi Alanya Akademik Bakis Dergisi Y&nergesi

Y0.007 Yabanci Uyruklu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Yonergesi

Y0.008 Yaz Ogretimi Yénergesi

Y0.009 Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi Y&nergesi

Y0.010 Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y&nergesi

YO0.011 Muafiyet ve intibak Islemleri Yénergesi

Y0.012 Ozel Ogrenci Yonergesi

Y0.013 Ucretsiz Yemek Bursu ve Kismi Zamanl Calisma Ydnergesi

Y0.014 On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasindaki Yatay Gegis, Cift Anadal Programi ve
Yandal Programi Y 6nergesi

Y0.016 Ogrenime Ara Izni Yonergesi

Y0.017 Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iligkin Yonerge
Y0.018 Saglik Hizmetleri MYO Staj ve Egitim Uygulama Y 6nergesi

Y0.019 Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi

Y0.020 ALKU-SEM Egitim Programlar1 Y &nergesi

Y0.021 Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y&nergesi

Y0.022 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Y&nergesi

Y0.023 Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi ALKU Fen Bilimleri Dergisi Y&nergesi
Y0.024 Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Smav Y 6nergesi

Y0.025 Engelli Ogrenci Koordinatorliigii Yonergesi

Y0.026 Serbest Dolagim (Free Mover) Y6nergesi

Y0.027 Resmi Tasit Kullanim Y dnergesi

Y0.028 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Y0.029 Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara Iligkin Yonerge

Y0.030 Acik Erisim Y&nergesi

Y0.031 Yaym Yé&nergesi

Y0.032 isyeri Disiplin Yonergesi

Y0.033 Lisansiistii Disiplinlerarast Ana Bilim Dalmin Kurulmasi ile Disiplinlerarasi Lisansiistii
Programlarin Acilmasina ve Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Y0.034 Etik Davranis ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi

Y0.035 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Iktisadi Isletme Yonergesi

Y0.036 Emekli Personel Kimlik Kart1 Yénergesi

Y0.037 imza Yetkileri Yénergesi

Y0.038 On Lisans ve Lisans Danismanlik Y&nergesi
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Y0.039 Kurumsal Risk Yénetimi Y&nergesi

Y0.040 T1p Fakiiltesi Tipta Uzmanlk Egitim ve Smav Y6nergesi

Y0.041 Tip Fakiiltesi Uzmanhk Egitimi Komisyonu Kurulus ve Calisma Y 6nergesi

Y0.042 Akademik Yazim Koordinatorliigii Y dnergesi

Y0.045 Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi

Y0.046 Anket Uygulama Y 6nergesi

Y0.047 Ogretim Plan1 Olusturma, Esdeger Dersler ve Ders A¢gma Y 6nergesi

Y0.048 Dis Hekimligi Fakiiltesi Uzmanlik Egitimi ve Smav Yonergesi

Y0.049 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uygulama ve Staj Yonergesi

Y0.050 Bilimsel Aragtirma Projeleri Uzmanlar Grubu Y 6nergesi

Y0.051 Ogrenci Temsilciligi ve Ogrenci Konseyi Secim Usul ve Esaslar Yonergesi

Y0.052 Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Y®&nergesi

Y0.053 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Y®&nergesi

Y0.054 Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklarmin Kullanim1 Y dnergesi

Y0.055 Enerji Yonetim Birimi Yonergesi

Y0.056 Istatistik Danismanlik Destek Ofisi Yonergesi

Y0.057 Hizmet I¢i Egitim Yonergesi

Y0.058 Birim ve Fiziki Mekanlara Ad Vermede Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonerge

Y0.059 is Saghigi ve Giivenligi Koordinatérliigii Y onergesi

Y0.060 Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii Y onergesi

Y0.061 idari Personel Odiil Yénergesi

Y0.062 Akademik Personel Odiil Yonergesi

Y0.063 Erasmus Koordinatorliigii Yonergesi

Y0.064 Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurul Y®6nergesi

YO0.065 Tip Fakiiltesi Acta Medica Alanya Dergisi Y&nergesi

Y0.066 Yabanci Uyruklu Ogrenci Koordinatérliigii ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi ALKU YOS
Yonergesi

Y0.067 Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALKU-TOMER) Egitim
Ogretim ve Sinav Yonergesi

Y0.068 Téren, Temsil ve Agirlama Ydnergesi

YO. 069 Idari Personel Naklen Tayin Y &nergesi

Y0.070 ALKU Birimleri Uygulama Mutfagi Malzemeleri Tespit ve Degerlendirme Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslar1 Yonergesi

Y0.071 ALKU Laboratuvar Malzemesi Tespit ve Degerlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi

DD.002 Mazeretlerin Kabulii ve Mazeret Sinavlarimin Yapilis Esaslari

DD.003 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine iliskin Senato Esaslari

DD.004 Tip Fakiiltesi Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Esaslari

DD.005 Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Olgme ve Degerlendirme Esaslar1

DD.006 Tip Fakiiltesi Egitim Komisyonu ve Uyelerinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Esaslar
DD.007 Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi Staj Genel Esaslari

DD.008 Azami Ogrenim Siiresini Dolduran On Lisans ve Lisans Ogrencilerine Yapilacak Islemlere Iliskin
Uygulama Esaslart

DD.010 60+Tazelenme Universitesi Projesi Egitim ve Ogretim ilke ve Esaslari

DD.012 Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Bitirme Projesi Esaslari

DD.013 Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Bitirme Projesi Esaslar1

DD.014 Déner Sermaye Isletmesi Arastirma ve Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Proje ve Faaliyetleri
Uygulama Usul ve Esaslart
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Tablo 7. Mevzuat Analizi

49’uncu maddeleri ile
2923 sayili Kanunun
3’{incti maddesi

mevcut programlarda
verilen yabanci dilde ders
sayisinin yetersizdir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Uluslararasilagsma
[ ]
« 2547 sayili Kanunun 5 Uluslararasilagma lﬁap.saml.nda.
S . kapsaminda Universitemizde yabanci
inci maddesinin . o . . r
L Universitemizde yabanci dilde egitim veren bolim
. birinci fikrasinin (1) . i e
Yabanci Dil S e dilde egitim veren bolim ve programlarin
bendi, 44 lincii ve S e .
Programlari Ve program sayisi ve niceliginin ve niteliginin

artirilmasi ile mevcut
programlarda yabanci
dilde verilen derslerin
eklenmesi.

On Lisans ve
Lisans Programlar1

e 2547 sayili Kanunu’n
14’iincii ve 44’lincii
maddeleri ile 54’{incii
maddesi ile 65’inci
maddesinin (a)
fikrasinin (9) numarali
bendi ve 7’nci
maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi ile
22. maddesinin (c)
bendi ve 47. maddesi

Programlarin doluluk
orani yiiksektir.

e Yiiksekdgretimin

amaglar1 dogrultusunda
iiniversitemiz
ihtisaslagma alanina
girebilecek yeni
programlar acilmasi.

e Anayasa m.130

Yiiksek lisans ve doktora

e Universitemizin yiiksek

vermektedir.

Lisanstisti * 2547 sayth Kanun Md. program sayis1 yeterli lisans ve doktora program
Programlar 4-3-12-65 degildir. sayisimin artirilmas.
oo e htiyac ve talepler
e Universitemizde topluma 5 .
Yasam Boyu ) ?aﬁlzi}’/::m 7 yonelik sosyal sorumluluk g%%;?itﬁ;ggﬁiiliriih
Egitim ve Sertifika maddesinin 1 .flrka51 P roj el.eri ylriitillmekte, Arastirma Merkezi
Programlari (d) bendi (2) ﬁumarah cesitli alanlarda kurs ve biinyesinde yeni egitim
alt bendi sertifika programlar: ve sertifika
gergeklestirilmektedir.
programlarinin a¢ilmasi.
Ulusal ve e Universitemiz ulusal ve
uluslararasi degisim o Niteligin ve niceligin
Uluslararasi m
Degisim ® 2547 sayili Kanun programlari kapsaminda daha da artirilmasi igin
Progg r$amlar1 aktif olarak hizmet ilgili tedbirlerin alinmasi.

Aragtirma Projeleri

o Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Hakkinda Y6netmelik

® 5018 sayili Kanun

Dis kaynakli proje sayisi
yeterli degildir ve
iniversite ile sanayi
arasindaki proje temelli is
birligi tam anlamiyla
kurulamamastir.

e Universite kamu ve
iiniversite sanayi is
birliklerinin artirilmasi.

e Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik alt yapinin
giiclendirilmesi, ulusal
ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge
projeleri ile patent,
faydali model ve
endiistriyel tasarim
basvurularinin
artirilmasi.

Bilimsel Yaymlar

e 2547 sayili Kanunu
ile Yiiksekdgretim
Kurulu Bilimsel

Kisith Ar-Ge desteginden
dolay1 bilimsel yayin
iretimi yeterli degildir.

e Ar-Ge desteginin
arttirilmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.
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Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi

e 2547 sayili Kanun
e 657 sayil1 Kanun

Bilimsel, Kiiltiirel

e {lgili organizasyonlar, mali

® 5018 sayili Kanun e Saglik alaninda nicelik ve E‘Eﬁf;arﬁf rl;iﬁzsllrtﬁn
Saglik ¢ 4587 sayili Kanun nitelik olarak kapasite cally
1475 sayili Kanun yeterli degildir yapilmast
° y ’ gerekmektedir.
¢ 5510 sayili Kanun
¢ 6331 sayili Kanun
Ilgili biitce kaleminde

artis igin gerekli

Barinma, Beslenme
ve Ulagim

Yiiksekogretim
Kurumlari, Mediko-
Sosyal Saglik, Kiiltiir
ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama

Y 6netmeligi

e Mali imkanlar dahilinde
beslenme ve ulasim
hizmeti verilmektedir.

ve Sosyal e 2547 sayili Kanun imkanlar dahilinde ) 1 1
Organizasyonlar yapilmaktadir. gatismalanin yapiimast
gerckmektedir.
e 2547 sayili Kanun ile
657 sayili Kanunun 2
ve 212’inci maddeleri
ve 18301 sayili Ilgili biitce kaleminde

artis i¢in gerekli
calismalarin yapilmast
gerekmektedir.

Kiltir, Sanat ve
Spor Etkinlikleri

e 2547 sayili Kanun ile
18301 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan
Yiiksekogretim
Kurumlari, Mediko-
Sosyal, Saglik, Kiiltiir

o ilgili etkinlikler, mali
imkanlar dahilinde
yapilmaktadir.

flgili biitge kaleminde
artig icin gerekli
calismalarin yapilmasi

Topluma Hizmet
Uygulamalart

ve Spor Isleri Dairesi gerckmektedir.
Uygulama
Yonetmeligi

Universitemizi

e 2547 sayili Kanun
® 5395 sayili Kanun
¢ 2035 sayili Kanun
¢ 3816 sayili Kanun
¢ 3359 sayili Kanun
¢ 1219 sayili Kanun
e 6458 sayili Kanun

e Universitemizin
paydaslartyla olan ortak
calisma ve is birligi
alanlar yeterli seviyede
degildir.

e Universitemizi toplumda
daha goriiniir kilacak
nitelikte ve ¢esitlilikte
topluma hizmet
calismalari
gerceklestirilememektedir.

toplumda daha goriiniir
kilacak nitelikte ve
gesitlilikte topluma
hizmet ¢aligmalarinin
yapilmasi.

Universitemizde
gerceklestirilen sosyal-
kiiltiirel-bilimsel vb.
calismalarin, paydaslara
ve yerel halka etkin
sekilde duyurulmasi.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programu, orta vadeli program

ve Cumhurbagkanligr yillik programi ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere iist politika

belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ergcevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu kapsamda

12. Kalkinma Plani’nin Yiiksekogretim Sektorii i¢in ongdrdiigii yonelim, 2025-2029 Dénemi
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Stratejik Planimizin hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica Orta Vadeli Program
(2023-2025) ve 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi da bu baglik altinda incelenmistir.
Incelenen tiim iist politika belgeleri ile stratejik planin her bir béliimiiniin iliskili olmasina énem
verilmistir. Ust politika belgelerinin dayanaklar1 ve bu belgelerle verilen gérevler ve ihtiyaglara

Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Tlgili
Politika | Boéliim / Verilen Gorev ve Ihtiyaclar
Belgesi | Referans

Ar-Ge ve yenilik siireglerinde iiniversite-sanayi-kamu is birliginin arttirilmasi, agik
bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin
46 gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin gii¢lendirilmesi, beyin gocli gibi
sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimeiligr artirilmasi 6nemini korumaktadir.

Istihdam, ticretler ve mesleki gelisimde firsat esitliginin tam olarak saglandigi, is-yasam
dengesinin aktif isgliclindeki tiim bireyler isin tesis edildigi, sosyal giivenlik
sistemlerinin etkin isleyisiyle diinyada 6rnek gosterilen bir Tiirkiye’ye ulagmak temel
hedeflerimiz arasindadir. Kadinlarin ¢aligma hayatina girisini kolaylastiracak kapsamli
bir déniisiimle kadin isgiiciine katilim oran1 yiizde 60’1n {izerine ¢ikmus olacaktir. Isgiicii
icerisinde yiiksekdgretim mezunlarmin payi nitelikli istthdamin daha hizli artmasiyla
2053 yilina gelindiginde yiizde 55’e yaklasacak, 15-24 yas grubunda egitimde ve
istihdamda olmayanlarin orani ise tek haneye diistirtilecektir.

269

Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi,
397 kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik artirilacaktir.

Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet

12. KALKINMA PLANI

458.2 envanteri hazirlanacaktir.
Kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligi cergevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas
4982 tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu iiriin ve uygulamalarin
’ geligtirilmesi  alanlar1  Oncelikli  olmak iizere yiiriitilen Ar-Ge c¢aligmalari
desteklenecektir.
518 1 Yiiksekogretim programlarmin yeni gelisen teknolojilere uyumu saglanacak, bu
’ alanlarda lisansiistli dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.
5754 Turizm sektoriiniin ihtiyaci olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
’ uygulamali egitim programlari gelistirme siirdiiriilecektir.
Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin
544 o IS
cekiciligi ve siirdiirtilebilirligi artirilacaktir.
545 Universitelerin  bilimsel arastirma  kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.
546 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,

oncelikli sektorle ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacaktir.
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550.2

Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yénelik temel
arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarinin kurumsak kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirtlacaktir.

552.4

Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesi de yonelik
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

565.8

Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren dgrencilerin patent arastirmast
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

607

Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, tiniversite ve
sanayi ig birligi caligmalar yiiriitiillecek, ilgili uluslararasi kuruluglarda Tiirkiye’nin orta
ve iist diizeyde temsil giiciiniin artirtlmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

636

Mimarlik-miihendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gdézden gegirilerek
niteligi artirilacaktir.

641

Kamu ihale mevzuati ve uygulamalari uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak
sekilde giincellenecek, kamu ihale usulleri ile yapim ve hizmet yiiklenicilerin se¢im
kistaslar1 rekabeti saglayacak sekilde yeniden belirlenecektir.

658

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina esit sartlarda erisim saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarimin
saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insan1 ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu
aile ve topluma kars1 sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.

660

Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclart dogrultusunda
evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan
giiclinlin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda bagarili
akademisyenler i¢in {iniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve
rekabeti bir yiiksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

675

Hayat boyu oOgrenmeye katilm ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgiicii piyasasinin
talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin
kullanimi saglanacaktir.

682

Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

683

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

684

Universite dgrencilerinin ve mezunlariin mesleki yetkinlikleri artirilacak.

685

Yiiksekdgretimin uluslararasilagma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

686

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacak.

687

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.

688

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
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689 Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi gii¢lendirilecektir.
690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
691 Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir.
692 Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.
693 Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltlirii  yayginlastirilacak  ve
giiclendirilecektir.
Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
695.3 teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgilicii yetistirmeye yonelik kamu-
iiniversite-6zel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere sonra fiyatla gruplarinda egitimin hep
kulesi artirilacak ve wuzmanlik egitimindeki miifredatlart bilisim altyapisiyla
711.1 desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve
sartlarma uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak her alanda
yeterli ve nitelikli iggiicii olugturulacaktir.
713 Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi
alanda iilkemizin tercih edilirligi artirilacaktir.
7173 Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
’ fonksiyonlart itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yaprya kavusturulacaktir.
Okullarda, yiiksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik merkezlerinde; saglik, ilk
747.1 yardim, teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda
farkindalik artirici faaliyetler ile beceri giiglendirecek programlar yiiriitiilecektir.
Mevzuat, resmi yazigma ve raporlar basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslarinin
785 3 yazili, gorsel ve isitsel tiim yayinlarda ve yiiksekogretim kuruluslarinin basta yiiksek
’ lisans ve doktora tezleri olmak {izere Tiirk dilinde hazirlanan tiim akademik yayinlarda
Tiirk¢e’nin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.
796.2 Orgiin egitimde beden egitimi ve spor dersinin niteligi artirilacaktir.
942 Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.
943 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.
Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkinligine ve
944 ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
giiclendirilecektir.
Kamu yonetiminde kanita dayali politika olusturma siireci giiclendirilerek ve mevzuat
948 diizenlemelerinin ilgili paydaslar iizerindeki olast iktisadi ve sosyal etkileri ortaya
konularak kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi temel amagtir.
960 Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik calismalar yapilarak iyi

uygulamalar yayginlastirilacaktir.
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Biiyiime | Siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde arastirma
16 ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
n
g . Nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim ihtiyag
Q Istthdam . . s e o g e e .
& 1 analizleri yapilacak, mesleki egitim programlari dijital ve yesil doniisiimiin gereklerine
g cevap verecek sekilde giincellenecektir.
Q
= Istihdam | Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin isgiiciine katilimini artirmaya ydnelik
g 4 uygulamalar hayata gecirilecektir.
Q .
& Istihdam | Norm kadro, unvan standardizasyonu, kariyer planlama, performans degerleme gibi
- 17 insan kaynaklari siiregleri ig analizlerine dayali olarak yapilandirilacaktir.
=
% Kamu Kamu harcama politikasinin ¢ok yilli biitceleme yaklasimi gercevesinde belirlenen
> Maliyesi | politika oncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlar1 dogrultusunda
;5 2 yliriitiilmesi esas olacaktir.
&
© Kamu . . . .. .
.. | Kamu hizmetleri, bilitge imkanlar1 i¢cinde kalinarak ayrilan kaynaklarin {izerinde
Maliyesi h . L . . .
A arcama yapilmasina yol a¢ilmadan azami tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.
Tedbir | Saglik hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanimmi o6nlemeye yonelik
411.7 diizenlemeler yapilacaktir.
Kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligi cergevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas
Tedbir | tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu iiriin ve uygulamalarin
498.2 geligtirilmesi  alanlar1  Oncelikli  olmak iizere yiiriitilen Ar-Ge c¢alismalari
— desteklenecektir.
>
§ Tedbir | Turizm gesitlerinin planh gelisimini saglamak iizere ana plan ve strateji ¢alismalari
8 527.2 yiiriitlilecektir.
&
; Tedbir | Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin c¢aligma ve arastirma imkanlar
= 544.1 iyilestirilecektir.
=)
= . Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
- Tedbir S . . 2 .
NG sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik
= 544.4 . .
| edilecektir.
Z
§ . Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler
ur Tedbir . o .1
< 5459 yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar
§ ’ yiiriitiilecektir.
=
s Tedbir | Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirllmasina yonelik ¢aligmalar
8 545.5 yiirtitiillecektir.
=
= . Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve
- Tedbir N . . g
<« 5472 atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaligimin artirilmasi
= ’ saglanacaktir.
Q
. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde
Tedbir . b .
548 3 kurulan uygulama ve aragtirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin
’ farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Tedbir | Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel
550.2 arastirmadan nihai iirtine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
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Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz edilerek etkinliginin,

Tedbir TS . N o S . .
verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik g¢aligmalar
5513 <
yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

. Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz
Tedbir . S .
551 6 edilerek aragtirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri

’ tabani1 ve platformlar gelistirilecektir.
Tedbir | Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini onceliklendirecek
551.7 sekilde gozden gecirilecektir.

. Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, 6l¢eklendirme ve teknoloji
Tedbir - o . A . ,
5509 dogrulama ¢alismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik {iniversiteler ve TGB’lerde

’ teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir
Tedbir | Yiksekdgretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik
552.4 mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.
Tedbir . o C . S .
5659 Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.
Tedbir | Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde sinai miilkiyetin kullanilmasina iliskin
572.3 mevcut uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi saglanacaktir.
Tebdir | Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda ¢alisanlarin sayisini ve
572.4 niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.
Tedbir e i o R C . .
591 1 Kamu, iiniversite ve 6zel sektdriin yapay zeka alanindaki is birlikleri gliglendirilecektir.
Tedbir | Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektoriinde siirdiiriilebilir havacilik
606.5 yakitlari iiretimine ve kullanimina yo6nelik ¢alismalar desteklenecektir.
Tedbir | Ulastrma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, iiniversite-
607.3 sektdr ig birligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Tedbir | Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
682.1 siireclerinin ve biiyiik verinin kullanim1 yayginlastirilacak, {iniversitelerin performans
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme
raporlar1 belirli araliklarla paylagilacaktir.
Tedbir | vijksekdgretim kontenjanlarinim tiniversitelerin kapasiteleri dl¢iisiinde, sektorel isgiicii
682.3 arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin
dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
Tedbir Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite - 6zel sektor — yerel yonetim -
682.4 A . .
STK is birligi gii¢lendirilecektir.
Tedbir | Acik Ogretim yetiskin egitimi ve hayat boyu Ogrenme odakli olarak yeniden
682.7 yapilandirilacaktir.
Tedbir . . . . - . . .
683 1 Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.
Tedbir . . . . D .
6832 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek isttihdam modelleri gelistirilecektir.

26




Tedbir

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim

683.3 iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin ~ gelistirilmesi, iiniversite
Tedbir | ... o - . e 5 . .
6842 Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danmismanhig: faaliyetleri

’ yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Tedbir | Mezunlarn isgiicli piyasas1 performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
684.3 iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
Tedbir .. . Lo o .
634 4 tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin

’ tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

I;gbir Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
"l;egc;b;r Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

. Doktora programlari ve dgrenci kabul kosullar1 gdzden gegirilecek, tiniversitelerin
Tedbir - .. o2
636.3 yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi

’ saglanacaktir.

. Pilot olarak segilecek {iniversitelerin sifir atik, temiz g¢evre, enerji verimliligi ve
Tedbir . o .. SR -

yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve
687.1 . . e o

iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.
Tedbir | Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
688.5 gelistirilecektir.

. Basta ¢oziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirtlmasi olmak {izere 6z gelirleri
Tedbir et L . L
689 1 ve finansman ¢esitliligi artirilarak {iiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak

’ saglanacaktir.
Aile dis hekimligi uygulamasi iilke genelinde yayginlastirilacak, aile dis hekimligi
Tedbir | birimlerinde koruyucu tedavileri tamamlanan bireylerin tedavi gereksinimlerinin ikinci
709.7 basamak saglik kuruluslarinda oOncelikli karsilanmasina yonelik sevk zinciri
olugturulacaktir.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda egitimin
Tedbir kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 bilisim altyapisiyla
7111 desteklenerek lilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve
’ sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglart goz 6niinde bulundurularak her alanda
yeterli ve nitelikli iggiicii olusturulacaktir.
Tedbir N P _ . o .
7133 Saglik tesislerinin saglik turizmi konusunda akreditasyonu tesvik edilecektir.
Tedbir | Universite hastanelerinin ydnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
717.3 fonksiyonlari itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.
. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda ¢aligmalar iiretmek iizere ilgili kamu kurum ve
Tedbir , . . . - . . N
kuruluslari, STK’lar, iiniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim
746.12 L .
modelleri gelistirilecektir.
Tedbir | Ileri yastaki bireylerin hayat boyu oOgrenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarini
809.2 desteklemeye yonelik {iiincii yas iiniversite programlari artirilacaktir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi

Program ve alt program analizine iliskin tespitler ve ihtiyaclar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Program-Alt Program Analizi

Tespitler/iliskili Oldugu

giiclendirmek

Program Alt Program Stratejik Amac-Hedef Gerceklesme Diizeyi
Yiiksekogretimde Bilimsel H.2.1. Bilimsel aragtirma-
Arastirma, Arastirma ve Gelistirme gelistirme siireglerinde
Gelistirme ve | Hedef: Yiiksekogretim fiziksel alt yapinin %095,45
Yenilik kurumlarinda inovasyon amacli giiclendirilmesi ve etkin
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi kullaniminin saglanmasi
Yiiksekogretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faa"liyetleri ' H.3.2. Bélgesel ve ulusal
Hedef: Toplumun tiim kesimlerine .. .
Hayat Boyu | ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler diizeyde sehrin
L ; . kalkinmasinin %100
Ogrenme verilmesi, kamu kurum ve e et tes
kuruluglari, 6zel sektor ve siirdiriilebilirligine
e . katkida bulunmak
uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
H.1.1. Ogretim
elemanlariin yurtici ve %100
yurtdis1 deneyimlerinin
artirtlmasi
Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler ) H.1.6. Cagdas, donaniml
Hedef: Alaninda yetkin, derslik/ laboratuvar,
aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran atolye, saghk merkezi,
akademisyenler yetistirilmesi dgrenci yasam merkezi, 9%93,28
Teknokent ve kiiltiir
merkezleri olanaklarin
saglanmasi
H.1.3. Uygulamali egitim %93,33
modelini yayginlagtirmak
. . On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
Yiiksekogretim | ye [ jsansiistii Egitim H.1.4. Ogrencilerin sosyal 943,54
Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve ve kisisel gelisimlerini 072
gelisime agik mezunlar desteklemek
yetistirilmesi
H.4.3. Mezunlarla iletigimi
saglamak ve is birligini %66,45

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasam

Hedef: Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin

Dort yildir; yaklasik 90
6grencimiz kismi zamanl
Ogrenci olarak
iiniversitemiz birimlerinde
calismakta ve 125
6grencimiz yemek

s o bursundan
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
e yararlanmaktadir. Barinma
sosyal gelisimi desteklenerck yasam | 7, . .
et . . ihtiyact ise KYK
kalitesinin yiikseltilmesi
tarafindan
karsilanmaktadir.
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2020-2024 Stratejik Planinin alt programlara iliskin gostergeler diizeyindeki
eksikliklerin 2025-2029 Stratejik Planinda giderilmesi planlanmaktadir.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile tiniversitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen
faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler, ama¢ ve hedeflerimizin olusturulmasinda énemli rol

oynamaktadir.

Tablo 10. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Sunulan Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

On Lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Lisanstistii Egitim (Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans- Doktora)
Online Egitim Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Staj Hizmetleri

Pedagojik Formasyon

Tiirkge Ogretimi (TOMER)

Kiitiiphane Hizmetleri

Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Programi
Tazelenme Universitesi

Bilimsel Arastirma
Gelistirme, Yenilik ve
Girisimcilik Faaliyetleri

Aragtirma Projeleri

Bilimsel Yaynlar

Deneysel Aragtirmalar

Prototip Uriin Gelistirme

Patent, Faydali Model, Marka Tescili

Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
Bilimsel Aragtirmalar1 Destekleme Hizmetleri
Bilimsel Etkinlikler

Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Sektorel 1s Birligi

Toplumsal Katki
Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri
Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari

Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Dezavantajli Gruplara Ydnelik Hizmetler

Ulusal Kurum ve Kuruluslarla Sektérel is Birligi

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetler

Basin, Halkla Iliskiler ve Tanitim Hizmetleri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler
Ogrenci Yasamina Iliskin Hizmetler

Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri

Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler

Idari Faaliyetler

AN N N NN NN N NN N N N NN NA YN N N N N N NN U Y N N N U N N N NN

Idari ve Destek Hizmetleri

Stratejik Yonetim, ¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri
Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri

Mali Hizmetler

Ogrencilere Yonelik Idari ve Destek Hizmetleri
Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanmasini saglamanin en
onemli araclarindan birisidir. Universitenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve

basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, tiniversitenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, {iniversiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya liniversiteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Bu kapsamda iiniversitemizin akademik ve idari personeli i¢ paydasimiz iken
ogrencilerimiz, potansiyel 6grenciler, mezunlarimiz, iiniversite faaliyetleriyle iliskisi olan diger
tniversiteler ve kamu 1idareleri, sivil toplum ve 0Ozel sektér kuruluslart da dis

paydaslarimizdandir.

I¢ ve dis paydaslarrmizin goriislerini tespit etmek amaciyla paydaslarimiza anket
uygulanmakta ve paydaslarimizla toplantilar gerceklestirilmektedir. Ayrica i¢ ve dis
paydaslarimizin  katilimiyla gerceklestirilen her tiirli organizasyon, paydaslarimizin
gorlislerinin  tespiti agisindan Onem arz etmektedir. Bu baglamda paydaslarimizin

onceliklendirilmesine Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Paydas Tiirii | Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Giicli Yiiksek
Emekli Personel Dis Paydas Orta Orta Orta
Ogrenciler Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Giicli Orta
Cumbhurbaskanligi Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas Yiksek Gigli Yiksek
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Genglik ve Spor Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giicli Yiiksek
Saglik Bakanligi Dis Paydas Yiksek Gigli Yiksek
Sayistay Baskanligi Di1s Paydas Yiksek Giclii Yiksek
Universiteleraras1 Kurul Di1s Paydas Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
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Yiiksekogretim Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
OSYM D1s Paydas Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
TUBITAK Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Diger Universiteler Di1s Paydas Yiksek Orta Orta
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giigli Cok Yiiksek
Meslek Odalart Di1s Paydas Yiiksek Orta Orta
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Yiiksek Giigli Orta
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas Yiksek Orta Orta

Tablo 12’de iiniversitemizin sundugu iiriin ve hizmetler ile bu {iriin ve hizmetlerden

yararlanan paydaslarimiza dair matris goriilmektedir.

Tablo 12. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

5 £
20 | 5 — = 5 =
R =
o 2SI E]l | w]| B B | & 51 o = | =
= © = =i % i »o | = M =} —_— 5] — = =
2l | g = 88| S| =|E 2 2|l =| 85| =
5 2l 2| 8| 5| =|5|2|R|&|E|8|z|¥|= Ml E|E|=S| & B
S slo|lal2| S| 8|18 o s|%| | g|S 2| 2| =S| 8| 3
z Sl 2l 5|B|E| 5|22 s|E|g|5|EI4|2|Se|2|8|< X
s 21 &2 8|8 —§ E|lS| &|a|R|B8| 28] € ; = | E ::>o_‘ ||t
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= = | & 3| = o | ~ ) SO |- DT R =
< MR IR NEEEHEEE
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S|=|5 Sl=lo|Z2| 8|22 2|2 2SS F|E
< Q| = = o S| BB o) A o=
S| 8|8 S5 2 =
s 8 D = »n
= =
On ]%‘l_sal'ls * * * k k k * k *k % *
Egitimi
Lisans Egitimi | * | * * O LI T I O I B *
Lisansiistii
Egitim (Tezli
ve Tezsiz O * * ok LI T I B I B *
Yiiksek Lisans-
Doktora)
= Onl.me Egltl.m A * x| * O I R I *
= Hizmetleri
1)
= Ulusal ve
Q Uluslqra}ram e | % * " I I R I .
E Degisim
;50 Programlari
Staj Hizmetleri | * | * ol I N N * | * % | %
Pedagojik * | % * * | * * | x| x| %
Formasyon
Tiirkge
Ogretimi * | s * w | % | % | %
(TOMER)
thuphane; x| o | & | x| ok | % L I I
Hizmetleri
Zorunlu ] % % % * * % * *
Yabanci Dil
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Hazirlhik
Programi

Tazelenme
Universitesi

Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yenilik ve Girisimcilik

Aragtirma
Projeleri

Bilimsel
Yaylar

Deneysel
Arastirmalar

Prototip Uriin
Gelistirme

Patent, Faydali
Model, Marka
Tescili

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Hizmetleri

Bilimsel
Aragtirmalari
Destekleme
Hizmetleri

Bilimsel
Etkinlikler

Ulusal Kurum
ve Kuruluslarla
Sektorel Is
Birligi

Toplumsal Katki

Saglik
Hizmetleri

Bilimsel
Konferans vb.
Etkinlikleri
Diizenleme ve
Katilim
Hizmetleri

Siirekli Egitim
ve Sertifika
Programlari

Kiiltiir, Sanat
ve Spor
Hizmetleri

Sosyal
Sorumluluk
Projeleri

Dezavantajli
Gruplara
Yonelik

Hizmetler

Ulusal Kurum
ve Kuruluslarla
Sektorel s
Birligi

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Basin, Halkla
Iliskiler ve
Tanitim
Hizmetleri

Kiittiphane ve
Dokiimantasyo
nile Ilgili
Hizmetler

Ogrenci
Yasamina
iliskin
Hizmetler
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Ogrenci
Kuliibii O * * * | % | x| =
Etkinlikleri
Ogrenciye
Yonelik Sosyal | * | * * * * S I B I
Etkinlikler
Idari ve Destek
Hizmetleri
Stratejik
Yonetim, I¢
Kontrol ve ¥ * * * | x| x| % %
Kalite
Hizmetleri

Mali Hizmetler | * | * * * 2N I T
Teknoloji
Altyapisi ve
Bilisim
Hizmetleri

idari

Ogrencilere
Yonelik Idari
ve Destek
Hizmetleri

Yapim, Bakim
ve Onarim O * * 2| x| % | =
Hizmetleri

Tablo 12°de olusturulan Paydas-Uriin/Hizmet Matrisinde, paydaslarin yararlandig1 ya da

etkiledigi iirtin ve hizmetlerle dogrudan iliskisi olanlara yer verilmistir.

3.8. Kurulus i¢i Analiz

2015 yilinda kurulan Universitemiz bir yandan fiziki kaynak kapasitesini artirmaya
odaklanmakta iken bir yandan da hizmetlerin sunumunda kaliteyi artirmaya
odaklanmaktadir. ihtiyag duyulan alanlarda personel istihdami yapilmakta ve ayn1 zamanda
mevcut personelin gelisimi i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir. Teknoloji
ve bilisim altyapisin1 giiglendirme calismalari, fiziki kaynaklarin artirilmasi ve alaninda

yetkin personelin istthdami ile devam etmektedir.

Universitemizde stratejik ydnetim, kalite ve i¢ kontrol galismalar1 paydaslarin
katkilartyla yiiriitilmekte ve bu ¢alismalardan elde edilen ¢iktilar paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.

Universitemizin 2024 y1l1 itibariyla organizasyon semasi Sekil 1°de sunulmustur.
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Sekil 1. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Organizasyon Semasi
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3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
v" AKkademik Personel Analizi

Universitemizde gorev yapan akademik personel; egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme, girisim ve toplumsal katki temel alanlarinda hizmet yliriitmektedir.
Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim verildigi, bolgenin ve iilkenin
ihtiyaclarina yonelik proje fretildigi ve yerel ve bolgesel paydaslarin ihtiyaclar
dogrultusunda toplumsal katki basligi altinda egitimler verildigi diistintildiigiinde akademik
personel yapisinin, unvanlarin ve uzmanlik alanlarinin da 6tesinde ne kadar ¢esitli oldugu

goriilmektedir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu ve rektorliige bagli birimlerinde 6gretim tiyeligi kadrolarina bagvuracak olan
adaylarm bilimsel yetkinliginin yeterliligini degerlendirmek {izere 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi
hiikiimlerine ek olarak 28.09.2023 tarihinde Universitemiz Senatosu karartyla kabul edilen,
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi ogretim {iyeligi kadrolarma yiikseltilme ve
atanmalarinda aranan asgari kosullar dikkate alinarak yetkinlik ve nitelik yoniinden basarili
olanlardan ihtiya¢c duyulan programlara Yiiksekogretim Kurulunca tahsis edilen 6gretim

iiyesi kadrolarina atamalar1 yapilmaktadir.

Ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi kadrolarina atamalar, 2547 sayili Kanun’un
ilgili maddeleri ve yonetmelikler ¢ergevesinde alanlaria 6zgii yeterlilik dlgiitlerine uygun
yapilmakta olup o6gretim iiyesi yetistirmeye yonelik olan siiregte akademik yasamin
baslangicini temsil eden arastirma gorevlileri ile tezli yiiksek lisans programini tamamlamis
hali hazirda ders vermekle yiikiimlii gretim gorevlileri, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarma Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilan

sinav sonucunda puan siralamasina gore atamalar1 yapilmaktadir.

Bu baglamda akademik personel istihdami 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri ve
yonetmelikler ¢ercevesinde alanlarina 6zgii yeterlilik olgiitleriyle {iniversitemiz misyonuna
uygun yapilmaktadir. Toplam akademik personel sayis1 2019'da 391; 2020 yilinda 438;
2021 yilinda 529 ve 2022 yili sonunda 560 olmustur. 31.12.2023 tarihi itibariyla Akademik
birimlerimizde 61 profesor, 102 dogent, 152 doktor 6gretim iiyesi, 112 arastirma gorevlisi

ve 157 6gretim gorevlisi olmak iizere toplam 584 6gretim eleman: bulunmaktadir. Toplam
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sayilardan da goriilebilecegi gibi liniversite akademik personel sayisinda ani yiikselis ya da
disiisler goriilmemektedir.

Tablo 13. Akademik Personelin Yillar itibartyla Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvam 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 24 38 52 50 61
Dogent 38 50 72 75 102
Dr. Ogr. Uyesi 167 166 158 162 152
Arag. Gorevlisi 49 50 99 116 112
Ogr. Gorevlisi 113 134 148 157 157

Toplam 391 438 529 560 584

Akademik personelin unvanlar itibariyla dagilimi Tablo 13’te sunulmustur.
Akademik personelin unvanlar itibartyla dagilimina bakildiginda yaklasik yarisinin 6gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlilerinden olustugu goriilmektedir. Bu oran son bes yilda

dengesini korumustur.
v idari Personel Analizi

Universitemizin idari ve akademik birimlerinde gorev yapan idari personelin gérev
tanimlar ve is siiregleri, i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda belirlenmistir. Birimlerimizin insan
kaynaklarindan etkin sekilde yararlanabilmesi i¢in birimlerden Rektorliiglimiize gelen talepler
dogrultusunda planlama yapilmaktadir. Birimlerimizde hizmetlerin yiriitiilebilmesi i¢in, 657
saylli Kanuna gore Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’nda (KPSS) iniversitemizi tercih eden
adaylarin agiktan atamalar1 ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen personelin atamalari
yapilmaktadir. Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda yapilan atamalar, sosyal hizmetlerce
bakilan bakima muhta¢ ¢ocuklarin atamalari ve engelli personel atamalari, yasal sinirlar
icerisinde kendi gruplar arasinda merkezi olarak yapilmaktadir. Cumhurbaskanliginca tahsis
edilen sézlesmeli personel ve stirekli is¢i alimlariyla da atama ve {iniversite i¢i gorevde
yiikselme islemleri ile birlikte diizenli, saglikli bir idari teskilat yapis1 biiyiik oranda
olusturulmustur. Cok sayida ve cesitli hizmet {iretimi yapilmasi, ilgelere dagilmis hizmet
birimleri, kapali ve agik alanlarin oldukga biiylik olmasi1 nedeni ile idari personel sayisinda

yetersizlikler goriilmektedir.

Idari personelin yetkinlik analizi kapsaminda 6z degerlendirme ve y®&netici
degerlendirmesi yapilmistir. Bu yetkinlik analiziyle birlikte idari personelin mesleki beceri ve
niteliginin artirilmasi amaciyla iiniversitemizin hedeflerine uyumlu, kurumsal ve bireysel
performansinin artirilmasi i¢in her yil idari isleyis ve kanun ile yonetmelik g¢ercevesinde
yapilacak is ve eylemler i¢in teorik ve pratik olarak birimlerden gelen talepler iizerine hizmet

ici egitimler diizenlenerek temel ve iist yetkinlige ve nitelige sahip olmalar1 saglanmaktadir.
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Idari personele verilen egitimlerin konu basliklarina, birimlerin katilim diizeylerine ve yillar

itibariyla kiyaslamalara https://personel.aku.edu.tr/gostergeler/ web sayfasinda yer verilmistir.

Bununla birlikte idari personelin bitirmis oldugu list 6grenim alanina gore Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilan sinav sonucunda basarili olanlarin alanlarina

uygun kadrolara atamalar1 yapilmaktadir.

Idari personelin yillar itibartyla hizmet smiflarma gore dagilimmna Tablo 14’te yer

verilmistir.

Tablo 14. Idari Personelin Yillar Itibariyla Hizmet Siniflarma Gore Dagilimi

Hizmet Sinifi 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Idare Hizmetleri 94 112 103 97 121
Saglik Hizmetleri 2 6 6 7 20
Teknik Hizmetler 17 22 22 21 33
Yardimc1 Hizmetler 7 8 8 10 20
Toplam 120 148 139 135 194

Yillik personel istihdami planlamalarinda 6zel mesleki bilgisine ihtiya¢ duyulan
alanlarda istihdam edilmek {izere s6zlesmeli personel isttihdam edilmektedir. 2022 yilinda 62
ve 2023 yilinda 19 olmak flizere son iki yilda toplam 81 kisi Sozlesmeli Personel
Calistirllmasina Dair Esaslar hiikiimlerine gore KPSS puan siralamasi ile atamalari yapilarak
iniversitemizin ihtiya¢ duyulan birimlerinde gorevlendirilmistir. 15.04.2023 tarihinde 657
sayillt DMK’ya gore, 55 sozlesmeli personel memur kadrosuna atanmistir. Bu atamalarla

birlikte liniversitemizin isleri daha hizli ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4-D maddesine tabi olarak siirekli isci
pozisyonunda 2023 yilinda 145 personel gorev yapmakta olup bu personelin gorevleri arasinda
koruma ve giivenlik, temizlik, insaat, kaynake1, bahce bakim vb. yardimer hizmetlerde istthdam
edilmek suretiyle, egitim ve dgretimin diizenli yiiriitiilebilmesi i¢in belirli alanlarda destek
personeli olarak hizmet vermesi saglanmistir. Ayrica siirekli iscilere yiriittiikleri gorev
alanlarinda bilgi ve donanimlarinin artirilmasi ile bilinglendirme ve farkindaliklarinin
saglanmas1 amaciyla is saglig1 ve giivenligi ile mevzuatta tanimlanan diger alanlarda hizmet i¢i

egitimler verilmistir.
3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirti, iniversite ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler

biitiiniidiir. Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil
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sunuldugu da 6nemlidir. Bu nedenle iiniversitelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapis1 hizmetlerin

sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme sahiptir.

Kurum kiiltiiri iiniversitenin ge¢mis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu
gibi gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde
olusan ve iiniversitenin davranis bi¢imini yoOnlendiren kurum kiiltiiriiniin kisa vadede
degistirilmesi gergekci bir beklenti degildir. 2015 yilinda kurulan Universitemizin kurum
kiiltiirti, akademik ve idari personel ile 6grenci sayisindaki artisla dogru orantili olarak her

gecen giin gelisimini siirdiirmektedir.

Kurum kiiltiirii analizinin alt bilesenleri ve bilesenlere iliskin tespitler maddeler halinde

sunulmustur:

v Katihm: Universitede farkli amaglar dogrultusunda kurulan komisyon ve kurullarla
akademik ve idari personelin yoOnetim siireclerine katilimi miimkiin oldugunca
saglanmaya calisilmaktadir. S6z konusu kurul ve komisyonlarin bagkanliklar: iist
yoneticiler tarafindan yiiriitiilmekte olup yapilan toplantilar aracilifiyla personelin
fikirlerini almak ve yonetim siirecine aktif katilimini saglamak miimkiin olmaktadir.

v' Is Birligi: Universitemizde personellerimizle siirdiiriilen is birligi faaliyetleri; kurul,
komisyon, toplanti ve seminer gibi etkinliklerle giiclendirilmeye calisiimaktadir.
Akademik birimler iist yoneticiye bagli birim yoneticileri ve koordinatorliikler
vasitasiyla, idari birimler ise genel sekreterlik makaminin koordinesi ve ¢esitli
komisyonlar ile is birligine katki saglamaktadir. Ayrica is birliginin daha verimli ve
etkili olmasini saglamak amaciyla dis paydaslarin goriisleri de alinmaktadir. Bunun i¢in
anket ve toplant1 yontemleri uygulanmakta, elde edilen sonuclar degerlendirilmektedir.

v' Bilginin Yayithm: Universitemiz personelinin birbirleriyle bilgi paylasiminin
saglanmasinda; EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Ogrenci Bilgi Sistemi, e-
post kanallari, kurum web sayfasi ve SMS gibi iletisim kanallarimiz 6nemli rol
istlenmektedir.

v Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik tespit edilen ihtiyaclar
dogrultusunda ve farkli alanlarda hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Ayrica Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla da ¢esitli kurslar agilmaktadir.

v" Kurum ici fletisim: Universitemizde iletisim; EBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal
e-posta, yiliz yiize goriismeler, dahili telefon hatti ve SMS sistemi gibi kanallarla

saglanmaktadir.
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v' Paydaslarla iliskiler: Universitede dis paydaslarla iliskiler; organize edilen toplantilar,
konferanslar, ¢alistaylar, anketler, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
verilen kurslar, imzalanan protokoller ile yiiriitiilmektedir. I¢ paydaslarla iliskilerin
giiclii tutulmas1 kapsaminda akademik ve idari siireglerin yonetimi i¢in olusturulan
kurul ve komisyonlarda temsiliyetin ilgili tiim birimleri dengeli bir sekilde kapsamasi
onemsenmektedir.

v' Degisime Acgiklik: Universitemiz, yeni uygulamalari takip ederek kendi degerlerini,
bilgi birikimini ve stratejilerini yenileyen bir kurum kiiltiiri benimsemistir. Bu
baglamda iiniversitemiz kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde ortaya ¢ikan degisimleri
analiz edip kendi i¢sel dinamikleriyle ve kurumsal degerleriyle uyumlu sekilde,
toplumsal faydaya katki saglayacak stratejiler olusturmay1 6nemsemektedir.

v’ Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Plan siirecinin tiim asamalarinda ilgili
birimlerle koordinasyon halinde olmus, gergek¢i ve uygulanabilir stratejik amag ve
hedefler olusturulmasi icin tiim ilgili paydaglarin siiregte sorumluluk almasin
saglamistir. Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde etkin bir
bigimde calisan iist yonetim, tiim birimlerin goriislerine énem vermis ve gorisleri
dikkate almistir. Stratejik Planin degerlendirilmesine ise idari faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.

v Odiil ve Ceza Sistemi: Universitede 6diil ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahilinde
uygulanmakta olup ceza sistemi akademik personel, idari personel ve 6grenci i¢in ilgili
disiplin mevzuatlar1 ¢cergevesinde seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda, idari
personel i¢in Idari Personel Odiil Yénergesi ve akademik personel i¢in de Akademik

Personel Odiil Yonergesi yayimlanmustir.
3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; Antalya ili Alanya ilgesi sehir merkezinde Kestel Yerleskesi ve Cikcilli
Yerleskesi olmak {izere iki biiyiik yerleskede konumlanmistir. Bu yerleskeler haricinde,
Konakli mahallesinde Universitemize tahsisli Dis Hekimligi Fakiiltesi Binas1 ve Konakli
Kongre Merkezi, Akseki ilgesinde Akseki Yerleskesi ve Gazipasa il¢esinde Gazipasa
Yerleskesi olmak iizere toplamda 5 yerleske s6z konusudur. Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi 1.114.897 m? taginmaz alana ve 83.063 m? kapali alana sahiptir. Bu alanlarin

dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Kestel Yerleskesinin arazi yiiz ol¢timii 220.000 m?, yap1 alan1 60.280 m?’dir. Kestel
Yerleskesinde iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler, Miihendislik, Egitim, Tip, Turizm, Spor
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Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sanat, Tasarim ve Mimarlik olmak iizere 8 Fakiilte, Lisansiistii
Egitim Enstitlisii, Yabanci Diller Yiksekokulu ve ALTSO, ALTSO Turizm ve Saglhk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 3 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
Yine bu yerleskede rektorliik binasi, merkezi yemekhane, kampiis cami, kiitiiphane, kapali spor
salonu, sentetik hali saha, toplanti ve konferans salonlari, 6grenci ¢arsisi, kantinler, kafeteryalar

ve acik otopark alanlar1 yer almaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Cikcilli Yerleskesi ise Antalya Ili
Alanya lgesi Cikcilli Mahallesi mevkiinde konumlanmistir. Arazi yiiz dl¢iimii 875.000 m?
olup kampiis alt yap1 caligmalarinin ilk etab1 tamamlanmigtir. Alanya Belediyesi Konakli Ek
Hizmet Binasi, Alanya Belediyesi ile imzalanan bir protokolle, Universitemize tahsis edilmis
olup Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
kullanilmaktadir. Ayrica Konakli yerleskesinde, Konakli Kongre Merkezi 2021 yilinda hizmete
girmistir.

Universitemizin fiziki kaynaklarina iliskin veriler Tablo 15,16 ve 17°de sunulmustur.

Tablo 15. Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu ltibar ile Dagilim1

Yerleske Adi Hazine (m?) Orman (m?) Diger (m?) Toplam (m?)
Kestel Yerleskesi 220.000 - - 220.000
Cikcilli Yerleskesi - 875.000 - 875.000
Gazipasa Yerleskesi - - 4.800 4.800
Akseki Yerleskesi - - 3.700 3.700
Konakh-Dis Hekimligi - - 3.250 3.250
Konakh-Kongre Merkezi 8.147 - - 8.147
Toplam 228.147 875.000 11.750 1.114.897

Tablo 16. Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarma Gére Dagilimi

Konakli- Konakh-

Hizmet Kestel ) Cikecilli ) Gazipasa. Akseki ) Dis Kongre Toplam
Alani Yerleskesi  Yerleskesi Yerleskesi = Yerleskesi Hekimligi Merkezi
Egitim 16.012 0 994 1.032 401 12.000 30.439
Saghk 150 0 0 0 1.100 0 1.250
Beslenme 7.131 0 335 23 80 0 7.569
Kiiltiir 730 0 0 0 0 0 730
Spor 1.970 0 0 0 0 0 1.970
Diger 34.497 0 2.599 2.340 1.669 0 41.105
Toplam 60.490 0 3.928 3.395 3.250 12.000 83.063
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Tablo 17. Yillar Itibariyla Kurum Tasit Sayilari

2020 2021 2022
Tasit Cinsi  Kuruma  Hizmet Kuruma  Hizmet Kuruma  Hizmet
Ait Alim Ait Alim Ait Alim
Otomobil 4 2 4 2 4 2
Otobiis 3 - 3 - 3 -
Kamyonet 1 - 1 - 1 -
Toplam 8 2 8 2 8 2

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

2023
Kuruma
Ait
4

3
1
8

Hizmet
Allm

2

2

Universitemiz hem yerleske olarak hem de fiziki teknolojik kaynaklar olarak gelisim

gostermektedir. Bu gelisim cercevesinde fiziki teknolojik kaynaklarin tiirlerine gore yillar

itibartyla dagilimina asagida yer verilmistir.

Tablo 18. Teknolojik Kaynaklarin Dagilimi

Teknolojik Kaynaklar 2022
Masaiistii Bilgisayar 572
Diziistii Bilgisayar 336
Tablet Bilgisayar 36
Projeksiyon 452
Tiimlesik Bilgisayar 254
Tarayicilar 225
Faks 40

Kestel Yerleskesindeki kampiisiimiizde fiber optik altyapt ve dis kampiislerimize

baglanmak icin Metro Ethernet hatlar1 kullanilarak tiim birimlerin aga erisimi saglanmaktadir.

Kampiisiimiize internet erisimi saglamak i¢cin 1500 Mbit/s ULAKNET baglantisi

mevcut olup tiim birimlerde 4 adet arka u¢ bulunmaktadir. Hem ULAKNET baglanti hiz1 hem

de arka u¢ baglanti hiz1 ihtiyaca goére artirilmaktadir. Ozellikle son yillarda internet

uygulamalarinin sayisinin ve tiirlerinin artmasi akilli mobil cihazlarin yayginlasmasina yol

agmistir. Bunun sonucunda kullanic1 bazinda bant genisligi talebi de artmistir. Kurumumuzdaki

Ogrenci sayisinin fazla olmasi, 6grenci ve personelin kisisel internet bant genisligi talebinin

artmas1 toplam bant genisligi kapasitesinin de artmasina neden olmustur.

Yerleskelerin internet Baglant1 Hizlarina Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19. Yerleskelerin Internet Baglant1 Hizlar1

Yerleske Baglanti Hizlar1 (Mbps)
Akseki 100
Gazipasa 70
Kestel 1500
Konakli Dis Hekimligi 60
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| Konakli Kongre Merkezi | 70 |

Bilgi Islem Daire Baskanligimin veri merkezi giiclendirilerek fiziksel giivenligi
saglanmistir. Ayrica gevresel izleme ve iklimlendirme ekipmanlar1 kurulmus olup yedekli

iklimlendirme iinitesi, UPS sistemi ve jenerator ile kesintisiz ¢alisma saglanmaktadir.

Universitemiz, veri merkezimizde yedekli giivenlik duvari, omurga anahtari, farkl
lokasyonlarda 3 adet yedekleme sistemi ve 8 adet fiziksel sunucu ile bilisim hizmeti
vermektedir. Internet ve yerel bilisim hizmetlerini karsilamak {izere 3 adet sanallastirma

sunucusu lizerinde 80 adet sanal sunucu kurulmus ve yonetilmektedir.

Ayrica uzaktan egitim sistemi de 3 sanal sunucu ilizerinde yonetilmektedir. Salginin tilke
genelinde yiiz yiize 6grenimi sekteye ugratmasi nedeniyle uzaktan 6grenime gegilmesi zorunlu
hale geldi. Bir siire uzaktan egitim hizmeti ¢esitli yollarla (sunucu kiralama, hizmet satin alma
vb.) saglandi. Daha sonra uzaktan egitim i¢in bir sunucu altyapist kuruldu ve mevcut 6grenci
bilgi sistemi ile entegre edildi. Uzaktan egitim sistemi su anda kesintisiz hizmet vermektedir.
Tim sistemlerimiz i¢in agik kaynak kodlu yazilim ve entegrasyonlara yonelik sunucu ve
yapilarin yiikseltilmesi ve teknolojik gelismelere ayak uyduracak sekilde gelistirilmesi igin

caligmalar yiiriitiilmektedir.

Mevcut veri merkezi, iniversitenin bilisim kaynaklarinin kullanimma yo6nelik
hizmetleri saglamak icin yeterlidir. Ancak sistem odalarinda olmasi1 gereken giivenlik ve
yedeklilik kriterleri agisindan tek bir veri merkezi olmasi nedeniyle uluslararasi standartlara
gbre yetersiz olup bilgi depolama ve operasyonel giivenlik amaciyla farkli merkezlerde
yedekleme amacli yeni veri merkezlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda; Universitemiz
bilgi sistemlerinin giivenligini ve siirekliligini saglamak tizere Felaket Kurtarma Merkezi

kurulumu planlanmis olup bu planlama kapsaminda ¢alismalarimiz devam edecektir.

Merkez ve diger kampiislerde toplam 769 adet giivenlik kamerasi ile kampiis giivenligi
saglanmaktadir. Her kampiiste merkezi bir izleme noktas1 bulunmakta ve giivenlik gorevlileri

ve diger ilgili yetkililer tarafindan dogrudan izleme yapilabilmektedir.

2016 yilindan itibaren yapilan iyilestirmelerle, merkez tarafindan yonetilen kablosuz
erisim noktas1 ekipmanlariyla saglanan yerel ag ve internet hizmetinin hem merkez kampiiste
hem de diger kampiislerde kullanilmast miimkiin hale gelmistir. Sisteme 5 GHz erisim
noktalarinin eklenmesi hizmet alanini genisletmis, hizmetin hizin1 ve performansini artirmistir.

Bilgi islem Daire Baskanligi'nda bulunan 2 adet yedekli erisim noktasi kontrol iinitesi de dahil
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olmak iizere toplam 212 adet kablosuz erisim noktast kablosuz internet hizmetini

saglamaktadir.

Universitemizde ses ve faks icin toplam 2 adet IP 6zellikli PBX telefon sistemi
kullanilmaktadir. Gelisen teknolojiye ayak uydurmak ic¢in 2017 yilindan itibaren tamamen IP

tabanli telefon sistemlerine geg¢ilmistir.

Universitemiz, yazilim personelimiz tarafindan gelistirilen yazilimlarin yani sira kurum
ic1 yazilim sirketleri tarafindan gelistirilen ve personelimiz tarafindan yonetilen yazilimlar1 da
kullanmaktadir. Universitemiz birimlerinden gelen yazilim veya program temini talepleri

goriisiilmekte ve ilgili taleplerin kurum i¢inde iiretilip iiretilemeyecegi konusunda gerekli

arastirmalar baslatilmaktadir.

Tablo 20. Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilim ve Programlar

Universite Tarafindan Uretilen
Program Adi

Kullanim Amaci

Akademik Veri ve Bilgi Sistemi
(AVEBIS)

Universitemiz biinyesinde akademik personellerin 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini dogru ve dinamik olarak analiz edip giincel bilgiyi seffaf bir
sekilde i¢ ve dis paydaslarin faydalanmasi adina ulusal ve uluslararasi
standartlarda topluma sunulabilmesi adina gelistirilmistir.

Tek Oturum Agma Sistemi (SSO)

Universitemiz biinyesindeki kisilerin kurumsal hesaplarma tek sefer giris
yaparak biitiin sistemlerden yararlanabilecegi bir kimlik dogrulama sistemi.

Universitemiz hakkinda genel bilgilere, giincel duyuru, haber ve etkinliklere

ALKU Web TV ulasilabilmesi adina gelistirilmis olan yayin ekranlari.

ALKU Mobil Uygulama Univ.ersite icerisinde 6grencilerin bilgi edinebilmesi adina gelistirilmis olan
mobil uygulama.

Erisilebilir ALK(J Engellilere yonelik hazirlanmis olan Universitemiz hakkinda bilgi veren web

yazilimi.

Kurumsal Hesap (E-Posta)
Belirleme Sistemi

Universitemiz personellerinin kurumsal hesaplarmi goreve basladiklart
zaman otomatik olarak olusturan sistem.

flan Sonug Sorgulama Sistemi

Universitemiz ~ personel
goriintiileyebildigi sistem.

alimlarinda bagvuran adaylarin  sonuglarim

Ozel Yetenek Smavi On Kayit
Basvuru Sistemi

Giiizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek sinavi 6n kayit sistemi.

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel yetenek 6n kayit sistemi.

Kullanic1 Hesap Yo6netimi

Bilgi islem Daire Bagkanligmin kullanici hesaplarini ydnetebildigi sistem.

Giivenli Uzaktan Baglant1 Araci

Sunucu erigimlerinin yapildig1 web tabanli sistem.

Universitemiz Web Sayfas1 Arama
Sistemi

Universitemiz web sayfalarinda haber, duyuru, etkinlik ve personel
aramamizi saglayan sistem.

Parola Olusturma / Degistirme
Sistemi

Kurumsal hesaplarin parolalarimni belirleme veya degistirme igin gelistirilmis
sistem.

Stok Takip Programi

Universitemiz igerisinde bulunan ekipmanlarin takibini saglamak igin
gelistirilmis program.

Ariza Takip Sistemi

Kurum igerisinde olusan arizalarin yetkililere bildirilmesi adina gelistirilen
sistem.

Mezun Sistemi

Universitemizden mezun olan dgrencilerin kullandig1 etkinlik, duyuru, is
ilanlar1 ve mezun 6grencilerin kariyer haberlerinin bulundugu sistem.
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Tasinmaz Takip Sistemi

Universitemize ait tasinmazlarin kayit takip ve kontroliiniin yapildig sistem.

Misafir Kayit Sistemi

Universitemize gelen misafirlerin  wifi’den yararlanabilmeleri
kaydolmalarini saglayan sistem.

igin

Tablo 21. Universite Tarafindan Yénetilen Yazilim ve Programlar

Universite Tarafindan
Yonetilen Program Adi

Kullanim Amaci

Elektronik Belge Yonetim

Universitemiz igerisindeki resmi yazismalarin elektronik ortamda yapilmasini

Sistemi (EBYS) saglayan sistem.
Personel Ozliik Isleri Bagta Personel Daire Bagkanligir ve diger personel birimleri (yetkileri dahilinde
Otomasyonu

erigilen bilgiler) tarafindan kullanilan sistem.

Ogrenci Isleri
Otomasyonu

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan kullanilan sistem.

Yemekhane Otomasyonu

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan kullamilan sistem.

Maas Otomasyonu

Universitemiz Personel Daire Bagkanlig tarafindan kullanilan sistem.

Microsoft 365 Hizmeti

Universitemiz personel ve dgrencilerine hizmet icin kullanilan sistem.

Antiviris Yazilim

Universitemiz personel ve dgrencilerine hizmet icin kullanilan sistem.

Otomasyonu

Yabanci1 Ogrenci Sinavi

Universitemizde egitim almak isteyen yabanci 6grenciler igin kullanilan sistem.

Sistemi

Kiitiiphane Otomasyonu

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan kullanilan
sistem.

E-posta Hizmeti

Universitemiz personel ve dgrencilerine e-posta hizmeti i¢in kullanilan sistem.

Sistemi

Bilge Ogrenme Y6netim

Universitemizde uzaktan egitim ile verilen derslerin yonetildigi sistem.

Universitemiz, yazilimlarini hem satin alma hem de kendi kaynaklarmi kullanarak elde

etme yontemlerini kullanmaktadir. Hem satin alinan hem de {niversite i¢inde {iretilen

yazilimlar web servisleri ile birbirleri arasinda veri aligverisinde bulunmaktadir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, iiniversitenin biitgesi géz oniinde bulundurularak

stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir

sekilde belirlenmesidir. Mali kaynak analizi sonucunda Ozel Biitce, Déner Sermaye ve Dis

Kaynak beklenti degerleri Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 22. Tahmini Mali Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
Kaynak
Ozel Biitge 1.390.131.000 | 1.592.992.000 | 2.001.578.000 | 2.603.000.000 | 3.382.666.000 | 10.970.367.000

44




Déoner 29.000.000 37.000.000 49.000.000 61.000.000 76.000.000 252.000.000
Sermaye
Dis Kaynak 8.788.000 9.560.000 10.400.000 13.750.000 15.000.000 57.498.000
TOPLAM 1.417.919.000 | 1.639.552.000 | 2.060.978.000 | 2.677.750.000 | 3.473.666.000 | 11.279.875.000

» Ozel Biitce 2025-2026 tahmini Orta Vadeli Program (2024-2026)’da belirlenen biitge,
2027-2028-2029 yillar1 tahmini yillik %30 artirimli olarak hesaplanmaigtir.

* D1s Kaynak tahmini yapilirken Orta Vadeli Program (2024-2026)’da belirlenen doviz

kuru baz alinarak yillik %30 artirimli olarak hesaplanmistir.
* Doner Sermaye tahmini yillik %30 artirimli olarak hesaplanmustir.
3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi, liniversitede yiiriitiilen tiim temel egitimler ile birlikte
egitim ve arastirma calismalarmni icermektedir. Universitemiz biinyesinde 17 adet lisans, 39
adet yliksek lisans egitim programi, 18 adet uygulama ve arastirma merkezi, 40 adet
laboratuvar, diizenli olarak yayin yapan 3 adet bilimsel dergi bulunmaktadir. Uluslararasilagma
hedefi dogrultusunda ise; Erasmus Degisim Programi mevcuttur. Bu program kapsaminda
akademik ve idari personel ile 6grenciler desteklenmektedir. Bu faaliyetler sayesinde; farkli

kiiltiirlerdeki bilimsel arastirmacilar ile bir arada c¢aligilmasi, is birliklerinin arttirilmasi gibi

katkilar elde edilmektedir.

Universitemizin giiclii yonleri, zayif yonleri ve iyilestirilmesi gereken alanlar Tablo

23’te belirtilmistir.

Tablo 23. Akademik Faaliyetler Analizi

teknolojik yaklagimlarla ve
yontemlerle hizli cevap
verilebilmesi,

4 Boliimlerin miifredat

giincellemelerinde katilimer bir

yontem bulunmast,

3.Akademik personel sayisinin yetersiz
olmasi,

4.Uygulama dersleri olan birimlerde
arastirma gorevlilerinin eksikligine
bagli olarak uygulama derslerinin etkin
yiiriitilememesi,

Alan Adr Giiclii Yonler Zayif Yonler Ne Yapmah?
1.Egitim kadrosu ve 6grenciler | 1. Ilgili alandaki akademik personel 1.Akademik kadrolar nitelik
arasinda iletisim ortaminin eksikligine bagli olarak ders ve nicelik olarak
giiclii olmasi, gorevlendirmelerinde egitim ve gelistirilmeli,

ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile
2.0gretim elemanlarmin egitim | ders igeriklerinin értiismemesi, 2. Aragtirma gorevlisi ve
Ogretim konusunda gelisime destek personel sayisinin
acgik olmalari, 2.Baz1 birimlerde fiziki alan ve teknik artirilmali,
altyapinin yetersizligi,
Egitim 3.Egitim ihtiyaclarina yeni 3.Derslik, laboratuvar,

kiitiiphane ve diger alt yap1
olanaklar gelistirilmeli,

4 Nitelikli 6grencilerin
iiniversitemizi tercih
etmesine yonelik ¢aligmalar
yayginlastirilmali,
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S.Lisansiistii tez projelerinin
BAP tarafindan destekleniyor
olmasi,

6.Geng ve dinamik akademik
kadronun bulunmasi,

7. Ders Bilgi Paketlerinin
tamaminin hazir ve erisilebilir
olmasi,

8. Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
bulunmasi,

9. TOMER’de Avrupa Dil
Portfolyosu’na uygun dlgme-
degerlendirme sisteminin
kullanilmasi,

10. Ogrencilerin, akademik ve
kisisel gelisimler i¢in grenci
kuliiplerinin bulunmas ve yeni
olanlar1 i¢in agilmasina
ogrencilerin tegvik edilmesi,

11. Baz1 lisans ve yiiksek lisans
egitim programlarinda egitim
dilinin %100 Ingilizce olmasi,

12. Atama ve yiikseltme
kriterlerinde egitim
performansina da yer verilmis
olmasi,

13. Ogrenci 6neri, istek ve
sorunlarinin alimmasina yonelik
merkezi bir uygulamanin
bulunmasi.

5.Arastirma gorevlisi ve destek
personel ihtiyacinin kargilanamamasi,

6.Akademik personelin eksikligine
bagli olarak ders yiikiiniin fazla olmasi,

7. Akredite program sayisinin
olmayist,

8. Tim Ogretim elemanlarina
Egiticilerin Egitimi programinin
verilememesi,

9. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin bazi boliimlerde ¢ok yiiksek
olmasi,

10. Ogrenci ve dis paydaslardan alinan
geri bildirimlerin uygulama siireglerine
yeterince yansitilamamasi,

11. Ogrencilerin kampiis igerisinde
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
sosyal, kiiltiirel alanlarin yetersiz
olmasi,

12. Ogrencilerin barinma sorununun
varligi,

13. Ogrencilerin {iniversiteye olan
ulagim probleminin varhigi,

14. Dersliklerde bilgisayar olmamasi
ve HDMI baglant1 sorunlart.

5.0gretim elemanlarmin
ders yiikleri azaltilmali,

6. Akreditasyon i¢in
hazirliklarin yapilmast,

7. Ogretim elemanlarina
Egiticilerin Egitimi
programinin verilmesi,

8. Sehrin ulagim
noktalarindaki ilgili birimler
ile goriisiilerek otobiis saat
ve gegis sikliginin
diizenlemesinin saglanmasi,

9. Barinma olanaklarinin
iyilestirilmesi i¢in iiniversite
biinyesindeki KYK
yurtlarinin sayisinin
arttirilmasi,

10. Her bir boliim i¢in belli
sayida laptop temin edilmeli
ya da dersliklere masaiistii
bilgisayar konulmali.

Arastirma

1.0gretim elemanlarmin
aragtirma konusunda gelisime
acik olmalari,

2.Uretken bir akademik
kadronun varligt,

3.Akademik faaliyetlerin tesvik
edilmesi (BAP projeleri),

4. Teknoloji transfer ofisinin
bulunmasi,

S5.Arastima ve gelistirme
faaliyetlerinin stratejik
plandaki ilgili hedefler
dogrultusunda periyodik olarak
izlenmesi.

1. Arastirma gorevlisi ve teknik
eleman sayisinin az olmasi,

2.Laboratuvarlarda arastirma amagl
cihazlarm yetersiz olmasi,

3. BAP destek biitcesinin yetersiz
olmast,

4. Ogretim elemanlarinin idari is
yiikiiniin ve ders saatlerinin fazla
olmasi,

5.0gretim iiyelerine bilimsel kongre
sempozyum gibi etkinliklere katilim
icin destek saglanmamasi,

6. TUBITAK ve AB gibi kurum dis1
kaynaklara bagvuru sayisinin yetersiz
olmasi,

7.Deney hayvanlar1 laboratuvarmin
bulunmamasi,

8. Universitenin bulundugu ilgedeki ev
kiralarinin yiiksek olmasindan
kaynakli olarak akademik ve idari
personelin barinma sorunu yasamasi ve

1. Aragtirma gorevlisi ve
teknik eleman sayisi
artirilmali,

2.Bilimsel arastirma
laboratuvarlarimin altyapi ve
fiziksel olanaklari
gelistirilmeli,

3. BAP proje destek limitleri
artirilmali,

4. TUBITAK ve AB gibi
kurum dis1 kaynaklara
basvurular tesvik edilmeli,

5.0gretim elemanlarimin is
yiiklerini azaltacak ve
arastirmaya ayiracaklari
stireleri artiracak
girisimlerde bulunulmali,

6. Ogretim iiyelerine
bilimsel kongre sempozyum
gibi etkinliklere katilim igin
maddi destek saglanmali,
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bu nedenle personel sayisinin
arttirllamamasi,

9. Idari personel sayismin yetersiz
olusu.

7. Deney hayvanlari
laboratuvar1 kurulmali.

1.Universitemizde teknoloji
transfer ofisinin kurulmusg
olmasi,

2.Egitim 6gretim
miifredatlarinda girisimcilik

tizerine derslerin bulunmasi,

3.Staj zorunluluguna istinaden

1. Patent, tescil edilmis bulus ve
faydali model bagvurularinin az
olmasi,

2. Bilimsel ¢alismalarin patente

1.D1s paydaslarla olan
iletisim ve is birligi
gelistirilmeli,

2.Teknopark kurulmali,
Teknoloji transfer ofisinin
caligmalar1 artirilmali,

3.Akademik personele
patent, faydali model ve
benzeri konularda

Girisimeilik ogrencilerin sektorle direk doniismesinin yetersiz olmast, bilgilendirme yapilmals,
temasinin saglanmast, . -
: 3. Girigimeilige yonelik KOSGEP 3 'Tell‘(“"l"J‘]ganSfer ofisinin
4.Arastirma ve uygulama destekli egitim programlarmin vevte nopark arin
merkezlerinin bulunmasi, yetersizligi. saglayacag destekler
konusunda duyurular yapilip
5. Paydaslarla is birligi ile egitimler verilmeli,
gg;ilrirll:ﬁﬁ(eziarlsmalarmm 4.Teknoloji transfer ofisinin
’ isleyisinin daha verimli
olmasi igin personel ve
biit¢e saglanmali.
1.Bolgeye hizmet veren 1.Universite 6grencilerinin
tam tesekkiillii bir Arastirma istihdam edilebilirligini
ve Uygulama Hastanesi ile destekleyecek girisimler
Ag1z Dis ve Cene Saglig1 desteklenmeli,
Merkezi'nin bulunmasi,
2.Tamamen {iniversiteye
2.Akademik personelin 6zel bagli hastane ve dig
sektor kuruluslarina hastanesi agilmali,
danismanlik vermesi,
3.Hastane ve dis
3.ALKU Tazelenme 1.Universiyte sanayi is birliginin hastanesinde akademik
Universitesi ile Tiirkiye’ye yeterli seviyede olmamasi, personel sayist artirilarak
0zgii yasl tiniversitesi toplumun saglik
modelinin gelistirilmesi, 2.Halk tiniversite iliskisinin zayif hizmetlerine erigimi
olmasi, kolaylastirilmali,
4.Turzimde kariyer zirvesi ve
istihdam fuari ile 6grenci ve 3.Toplumsal katk1 projeleri i¢in yeterli | 4.Kiiltiir, sanat ve spor
sektor bulusmasinin biitgenin bulunmamast, faaliyetleri artirilmals,
Toplumsal saglanmasi, a L . .. T
Katk 4.0gretim elemanlarinin iizerindeki is 5.Topluma yonelik egitim

5. TOMER aracilig1 ile
yabancilara Tiirk¢e egitimi
verilmesi ve yabancilarin
topluma katiliminin
saglanmasi,

6.Toplumsal katki iireten
mesleklere yonelik egitim
programlarinin (T1p, Egitim,
Saglik bilimleri, Turizm gibi)
bulunmasi,

7.Bolgeye yonelik toplumsal
arastirmalarin ve projelerin
yapilarak bolgenin gelismesine
katki saglanmasi,

8.Universitemiz dgrencilerinin
sehir hayatina ekonomik,

yiikiinden dolay1 toplumsal katk1
verecek projelere katilamamasi,

5.Personel ve 6grencilerin ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri sosyal alanlarin
yetersiz olmasi,

6. Ogrenci kuliiplerinin etkin
caligtirllamamasi.

hizmetleri gelistirilmeli,

6.0grenci kuliiplerine maddi
sponsor ve destek
saglanmali,

6.Yurt igi ve yurt digt
toplumsal ig birlikleri
gelistirmeli,

7.0rta dgretim kurumlart ile
is birlikleri gelistirilmeli,

8.Rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hizmetleri
artirilmali,

9.Sosyal sorumluluk
caligmalarini yayginlastiric
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sosyal ve kiiltiirel katkida
bulunmasi.

ders kuliip ve diger
etkinlikleri artirilmali.

3.10.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin sektérel egilim analizi Tablo 24’te sunulmustur.

Tablo 24. Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

akademik aragtirma
ve etkinlik imkanlari
sunmasi.

iniversite kiiltlirline uyum
sorunlari.

Tespitler o
R (Etkenler/Sorunlar) Nyl
Firsatlar Tehditler
. e e Yapilan ST Deg1$1k11klerfi cn
Y"uksekogretlml degisikliklerin Sik yapllan .deglslkllklere etkilenecek tiim
dgzenleyf_:n kanun ve iiniversiteleri daha uyum surecmsle S)rtaya unsurlara dogru
yonetmeliklerde yapilan etkin ve verimli cikabilecek giigliikler, zamanda etkin
degisikler. hatalar, sorunlar. bilgilendirme
kilmas:. yapilmalidir
Politik Yiiksekogretim . Program Akademik anlamda
programlarma birden ¢ok | kontenjanlarinin e .
- yetersiz 6grencilerin Personel sayisinin
sinav araciligiyla, taban dolmas. . o
gelmesi. arttirilmast ve fiziki
puan uygulamast
. olanaklarin
olmaksizin ¢ok fazla Yeni programlar N T o .
. .| Fiziki yetersizliklerin gelistirilmesi.
sayida yerli ve yabanci acilmasina uygun bir
e ; ortaya ¢ikmasi.
Ogrenci alinmasi. ortam olusmasi.
Mali kaynaklar
Yeni biitge e esitlendirilmelidir.
kaynaklagrmm varlig Egitim, 68retim, arastirma ges
Tasarruf tedbirleri (Omn: Tiirkiye'nin ve Zlit?\(/)istz'igrde/olanaklarda Universiteye fon
sonucu vasanan kavnak ozellikle bolgemizin sorunlar olusmast saglayacak projeler
ve tersizi/igsi ve mali}; ot saglik turizmindeki ? i desteklenmelidir.
kalemlerindeki ciddi yiikselisi), Artan akademik birim ve R . e
. . . . Universite-kent iligkisi
Ekonomik | artis. . . 6grenci sayisinin fiziksel o
Bolgedeki varlikli ve o gelistirilerek, varlikli
alan ihtiyaclarinin cevapsiz
hayirsever Kkalmast vatandaglarin
vatandaslar. ' iniversiteye destek
olmast saglanmalidir.
Universitenin Barinma sorununa
Yiikselen barmma akademisyen, 0grenci ve yardimc1 olacak yurt,
maliyetleri. diger caliganlarca tercih sosyal tesis vb. unsurlar
edilmemesi. arttirilmalidir.
Yabanc1 dgrencilerin
iiniversiteye uyumunu
destekleyecek galisma
ve aktiviteler
Yabanci dgrencilerin yapilmalidir.
tiniversitemizdeki . o
esitliligi arttirmast Yabang dgrencilerin dil Tiirkge derslere giren
. ¢ > | bariyeri ve kiiltiirel " o
Sosyo- Kiiresellesme ve dis farkliliklar nedenivle yabanci 6grencilerin dil
kiiltiirel goclerdeki 6nemli artis. Gog olgusunun yeni Y konusunda

desteklenmeleri adina
calismalar yapilmalidir.

Gog konusunda
yapilacak akademik
faaliyetler
desteklenmelidir.
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}Ijrrllgirlsnemn Universitenin itibarmi kMQe;i};ﬁ:é(;lryazarhgl
Sosyal medya des tJekle ccek bir sarsacak asilsiz haberlerin bilinclendirme
kullaniminin artmast. letisim l};anahna ortaya ¢ikmasi ve alt fnalarl
'S yayilmast. caly
sahip olmak. yapilmalidir.

Universitemizin turizm
bolgesinde bulunmasi
sebebiyle eglence
sektoriiniin ¢ok geligmis
olmasi.

Kentin sosyal
olanaklariimn
Ogrenciler i¢in ¢ekici
olmasi.

Ogrencilerin zararh
aligkanliklara yonelmesi.

Ogrencilerin zararh
aliskanliklarla ilgili
bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi.

Kiiresel 1sinma, gevre
kirliligi, tatli su kithig1
gibi ¢evresel sorunlarin
artmasi.

Saglik turizmine
olan ihtiyacin
yiikselmesi,

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dair
ihtiya¢ duyulan
teorik bilgi i¢in

Universite unsurlarmin
¢evresel sorunlar
karsisindaki
memnuniyetsizligi,

Bu sorunlarla basa
¢ikilmasi adina atilacak

Cevre kirliliginin
6nlenmesine dair
gerekli bilinci
uyandiracak proje ve
faaliyetlerin yapilmasi,

Su kaynaklarimi
korumaya yonelik
arastirma ve projeler
yapilmast,

o R Siirdiiriilebilirlik
iniversitelere adimlarin maliyetli olusu. L
lizerine aragtirma ve
bagvurulacaktir. L
projelerin
Cevresel desteklenmesi, kentin
diger unsurlarryla
isbirlikleri yapilmasi.
Universite personeli ve
Ogrencilerinin,
yangindan korunma ve
yanginla miicadele
Yangin tehlikesinin Universitemizin ve konusunda egitilmesi,
yogun oldugu bir bolgede unsurlarinin yangin vb. . Bolge halkimin
bulunuyor olmak. nedenlerle zarar gérmesi.
yangindan korunma ve
yanginla miicadele
konusunda
bilinglenmesine destek
olunmasi.
Ogretim Bilimsel tiretimin
A}(ademl]itAeswk elemanlarinin daha Bilimsel iiretimde nitelik natehgm.l. arttirmaya
yonetmeliginde . yonelik tiniversitenin
SR fazla akademik sorunu olusmasi. .
degisiklikler yapilmasi. . . tesvik disinda destekler
yayin uretmesi.
sunmaslt
Dogentlige hazirlanan
Ogretim elemanlarinin ogretim elemanlari
Ogretim degisen kriterlere uyum tizerindeki idari ig
Yasal Dogentlik kriterlerinde elemanlarinin daha saglamakta zorlanmalari, yogunlugunun
degisiklikler yapilmasi. fazla akademik azaltilarak degisen
yayin iiretmesi. Bilimsel tiretimde nitelik kriterler igin hazirlik
sorunu olugmasi. yapmalarima imkan
saglanmasi.
Yiiksekogretim Kalite Akademik ve idari is . . T Meyzuatln .
. . .. .. Diizenlemelerin getirdigi benimsenmesine
Gtlivencesi siireglerinin daha . : e e
. .o degisime kars1 direng yonelik egitim ve
mevzuatlarinin etkin ve verimli hale et . . .
uveulanmast gelmesi goriilmesi. faallyetler}n. .
Ve ) ) gerceklestirilmesi.
eclsimine uyma sorung, | P11 lem daire
Teknolojinin egitim, gelts Y ’ baskanliginin personel
Teknolojinin akademik 9grt?t1m, akadprplk Teknolojik sistemlerin ve altyapt anlgmlnda
L iiretim ve cesitli . desteklenmesi,
Teknoloiik | V€ idari isleyisleri idari konularda siber saldirilara maruz
I | degistirecek bigimde o kalma riski, o
etkinligi ve Universitemiz

hizli gelismesi.

verimliligi
arttirmasi.

Teknolojik gelisimin
maliyetli olusu, yeterli
kaynagin ayrilamamasi.

birimlerinin teknolojik
donanim anlaminda
desteklenmesi
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3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Her sektor belirli yapisal giiclerden olugmaktadir. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda ise bu giicler; rakipler (diger tiniversiteler), paydaslar (6grenciler, kamu idareleri,
STK’lar vb.), tedarikgiler (liniversitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar), diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlhigi, YOK, akreditasyon kuruluslar1) olmak iizere
dort ana baglik altinda toplanmaktadir. Bu dort giig, liniversitelerin performansi, basarisi ve
stratejilerini gelistirmesinde dnemli bir etkiye sahiptir. Universitemiz asagida yer alan sektorel
yap1 analizi ile firsatlarin1 ve tehditlerini ortaya koyarak uzun vadeli stratejik tercihlerini

belirlemistir.

Tablo 25. Sektorel Yap1 Analizi

.. . Tespitler/ Universiteye EtKkisi
Sektdrel Giigler Sorunlar Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
o Universite
sayisinin artigtyla
birlikte doluluk eUniversitemizde
o Universitemiz oranlarinin yeni program ve
« Tiirkiye ¢evresinde devlet azalmagl ve bolum acilmasi ile
genelinde ve ~Vak11.° . ber.aber.lnde ilgili kararl.ar
iniversite tiniversitelerinin liniversiteye ahmrkep dlggr
sayilarmdaki artis varlig1 bu yerlesme iiniversiteler ile
* | liniversiteler puanlarindaki goriisiilerek ortak
_— o arasindaki is diistisler. bir karara
OUn1ver51t§mlz ile birliginde 6nemli varilmalidir.
Rakipler aym }(;ertesll m avantajlar o Universitemizin
ZZ:/III; ‘ i/e lilzii? saglamaktadir. geng bir iiniversite | o Universitemizin
Giniversitesinin o olmasi, bir¢ok doluluk oraninin
varhg ile birlikte . Alanya ilgesinin bé')liimiir} ve arttirilmasi igin
bu iiniversitelerin ﬁlkemlzde yer alan akademlk ' tampm ve ’reklam
benzer béliimlere Qogp ilden daha personelin yeni faahyetle;n ve '
sahip olmas1 genis ve daha fazla olmast nedemyl§ mezun bilgi sistemi
’ imkanlara sahip iilke genelindeki calismalarina
olmasi. liniversite agirhk verilmelidir.
siralamalarinda alt
siralarda yer
almamiz.
¢ Geng bir ® Mezun bilgi ¢ Mezun bilgi
o Universitemiz ﬁniversite. olarak sist'eminin daha sist;mi etkin bir
aday1 olan mezun .ed1len aktif sekilde
dgrencilerle ve 0grenci sayisinin kullanilmamasi kullanilmalidir.
mezunlarmizla fazla olmasi, daha mezuniyet sonrast )
iletisimde sonraki iletigim ogrencilerimizin e Universite
ik stireglerinin daha karsilastiklar paydaslartyla olan
Paydaslar yetersizlik. etkili organize sorunlari anlama iletisimi daha da
« Sanayi isletmeleri edilmesine katki a91§1nqan etkinlestirerek
oo saglayacaktir. eksikliklere neden | kurum kiiltiiriinii
ve STK lar 1.le eUniversitemizin olmaktadir. olusturabilmek.
}stepll.evr.l s.ev1yede yer aldig1 bolgede
is birliginin iiniversitemiz ile ¢ Bolgedeki sanayi | @ Mezun olan
yaptlamamast. ortak proje kuruluglar1 ve ogrenciler i¢in y1ilin
yiriitebilecek ve is | STK’larla belirli
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birligi yapabilecek | yapilacak ortak zamanlarinda
oldukga ¢ok projelere dair gok etkinlikler
isletme ve fazla prosediiriin yapilmalidir.
STK’larin olmasi.
bulunmasi. e Is diinyas: ile
ilgili projelere
iiniversite olarak
destek verilmelidir.
¢ Yasal mevzuatlar
e Kamu kurumu hakkindaki
olmamiz, o ilgili kanun ve egitimler
eMevzuatlardaki tedarikgilere mevzuatlar konusunda
kisitlamalar tahsilat konusunda | ¢ergevesinde iniversite ile
nedeniyle tedarik¢i | giliven vermektedir. | calisiimay1 caligsabilecek
se¢ciminde 6zgiir diisiiniilen tedarikgilere, bu
o olunamamasi e Universitenin tedarikgilerin stirecte destek
Tedarikgiler yiiksek fiyata sahip | belirlenmesi ve verilebilir.
eTedarikgilerin ihale alimlarindaki | degerlendirilmesi
yasal mevzuatlara etkili pazarlik giicii, | hususunda o Etkili bir piyasa
dair bilgi kaliteli ve nitelikli | yasanabilecek arastirmasi
eksikliginin olmasi. | iiriin alinmasinda zorluklar. sayesinde daha
avantaj fazla tedarikc¢iye
saglamaktadir. ulagilabilir.
e Kurum ig¢i dirence
kars1 belli
araliklarla
iiniversite {ist
yOnetimi tarafindan
e Diizenleyici ve . farkindalik
. e Universitemiz . .
Diizenlevici/ denetleyici birimlerinde h . Dene.tlm gelistirme
y irimlerinde hesap
Denetleyici kuru1u$!ar1n verebiliclik mekam;masmln toplantilar
Kuruluslar taleple.rlne bilincinin oldukca taleple.rlne kars1 ygpllmall ve bu
$ N ilincinin oldukg¢ N
gosterilen kurum . gosterilen direng. direnci
S gelismis olmasi. ..
i¢i direng. gostermeyen
personeller
odullendirilerek,
diger personeller de
bu yonde tesvik
edilmelidir.
3.11.GZFT Analizi

Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler, GZFT Analizi ile sistematik olarak incelenmis ve Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26. GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Mevcut akademik
birimlerin kendini

stirekli glincelleyen geng
dinamik ve motivasyonu

1. Universitemiz
genelinde fiziksel ve
altyapinin heniiz
istenilen seviyede

1. Universitenin konumu
agisindan turizm, tarim

ve saglik turizmi gibi

1. Mezuniyet sonrasi
istihdam olanaklarinin
belli alanlardaki
azligindan dolayi bazi
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yiiksek akademik
personele sahip olmasi,

2. Hizla gelisen,
ilerlemeye agik, yeni bir
tiniversite olmasi,

3. Is akis siireclerine
hizli cevap verebilen
otomasyon sistemlerinin
olmasi,

4. Ogrenci ve sektoriin
gelecegine odakli egitim
miifredatinin ulusal ve
uluslararasi standartlarla
uyumlu olmast,

5. Ogrencilerin
bilgilendirilmesine
yonelik web sayfalarin
stirekli giincellenmesi,

6. Kiitiiphane
kaynaklarinin zengin ve
erisilebilir olmasi,

7. Akademik yiikseltme
ve atama kriterlerinin,
degisken UAK dogentlik
kriterleri yerine
puanlama sistemine gore
olmasi,

8. Odiil yonergesinin
uygulamaya konulmasi
Universite biinyesinde
Teknoloji Transfer Ofisi
bulunmasi ve aragtirma
faaliyetlerinde yol
gosterici olmast,

9. Girisimci personelin
Ar-Ge Konusunda {ist
yonetim tarafindan
destekleniyor olmasi,

10. Lisansiistii program
sayisinin siirekli artmasi
ile arastirma
faaliyetlerinin
desteklenmesi,

11. Disiplinleraras1
lisansiistii programlarin
varligi,

12. idari personel naklen
tayin yonergesinin
kabulii ve personelin

olmamasi, binasi
olmayan akademik
birimlerin bulunmasi,

2. Akademik ve idari
personel sayilarinin
ihtiyaci kargilamak i¢in
gerekli optimum degerin
altinda olmasi,

3. Biit¢enin kisitlanmasi
sebebiyle akademik
personelin ulusal ve
uluslararasi kongre,
konferans ve sempozyum
katilimlarina destek
saglanamamasi,

4. Mali kaynaklarin
yetersizligi,

5. Universitemizi
kazanan 6grencilerin
barinma olanaklarimin
limitli olmasi ve turizm
sezonu boyunca kalacak
yer sorunu yasamalarti,

6. Akademik ve idari
personelin ulagim ve
konaklama konusundaki
sorunlari, lojman ve
konukevi olmayisi,

7. Gelir/gider dengesinin
saglanmasinda yasanilan
zorluklar nedeniyle
akademik ve idari
personel isttihdaminin
zorlagmasi,

8. Akredite olmus ya da
olma siirecine girmis
birim sayisinin az olmasi
Mezunlarla yeterli
iletisimin kurulmamis
olmasi,

9. Bazi1 boliim ve
programlarda 6gretim
elemani bagina diisen
ders ve dgrenci sayisinin
fazla olmasi,

10. Mesleki
uygulamalarin bazi
alanlarda etkin bir
sekilde yapilamamasi,

alanlarda avantajli
olmasi,

2. Konumu nedeniyle
turizm, tarim, tarih ve
dogal giizelliklere sahip
olmasi nedeniyle
ogrenciler tarafindan
talep edilebilirligi
olmasi,

3. Yerel yonetimler, sivil
toplum orgiitleri ve
bolgedeki diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
gelistirilen giiclii
iligkiler,

4. Ulusal ve uluslararasi
is birligi olanaklari,

5. Diger geng
liniversitelerle gelismeye
yonelik rekabetin
artmasi,

6. Ulusal ve uluslararast
iiniversitelerle is birligi
potansiyeli ile ikili
anlagmalara acik bir
yonetimin anlayisinin
olmasi,

7. Gerek ulusal gerekse
uluslararast anlamda
farklilagtirma stratejisini
olusturma imkani,

8. Antalya KOSGEB ile
kolay iletisim
saglanabilmesi,

9. Bazi sektorlerin ara
eleman ihtiyacini
karsilayabilecek meslek
yiiksekokulu
bdlimlerinin varligi,

10. Yabanci uyruklu
Ogrenci sayisinin
artiginin kurum biitgesine
katkasi,

11. Ozellikle baz1
sektorleri besleyen
bolim 6grencileri i¢in
staj ya da yar1 zamanli ig
bulma olanaklar1 (Orn.
Turizm),

bdliimlerin tercih
edilirligindeki azalis,

2. Ulkemizdeki mevcut
ekonomik kosullarda
meydana gelen
gelismelerin
iiniversitemiz biitcesi
iizerindeki olumsuz
etkileri,

3. Yeni kurulan
iiniversitelerin
laboratuvar/altyap:
olanaklarinin
giiclendirilmesine
yonelik proje fonlarinin
sinirl olusu,

4. Egitime yonelik
altyap1 yatirimlari i¢in
goniillii destekleyicilerin
kisitli olmasi,

5. Egitime iligkin satin
alma ve fiziki altyap1
islemlerinde mevzuattan
kaynaklanan gecikmeler
ve engeller,

6. Ogrenci
kontenjanlarinin boliim,
birim ve senatoda
belirlenen sayinin
tizerinde artirilmasi,

7. Bolgedeki sanayi
yatirimlarimin nicelik
olarak istenilen
seviyelerde olmamast,

8. Yakin ¢evrede benzer
bolimlere sahip
iiniversite sayisindaki
artis,

9. Universite sanayi is
birligindeki eksikliklerin
sonucu olarak, sektoriin
beklentilerini tam olarak
kargilayamama,

10. Teknolojinin ¢ok
hizli degisimi ve buna
uygun yatirmm
ihtiyaglarina karsin
kaynaklarmn sinirl
olmasi,
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puan sistemine gore hak
edisinin saglanmasi,

13. Mali disiplinin seffaf
bir anlayis icerisinde,
hesap verilebilirligin ve
izlenebilirligin ytliksek
diizeyde oldugu bir
yOnetim anlayisina sahip
olmasi,

14. Girigimsel olmayan
klinik arastirmalar etik
kurulunun kurulmasi ve
yonergesinin
olusturulmasi,

15. Universitemizde ¢ok
sayida yabanc1 uyruklu
Ogrenciye egitim
olanaklarinin sunulmasi
ile lilkemiz tanitimina
katk1 saglamasi,

16. Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan
faydalanan 6grenci,
akademik ve idari
personel sayisinin
fazlaligi,

17. Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi
BILGE sisteminin
olusturulmasi,

18. Egitim-6gretim ile
ilgili tiim stireclerin,
yonetmelik, yonerge ve
esaslar ¢ercevesinde agik
bir sekilde tanimlanmig
olmasi,

19. Kalite
Koordinatorliigiiniin
donemsel gelisimleri
takip etmesi,

20. Stirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma
Merkezinde agilan
kurslar ile hem kurum igi
hem kurum dis1 kisisel
gelisime dnem verilmesi,

21. Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama
Yo6nergesinin
yayinlanmasi, proje

11. Cift anadal ve yandal
yapilabilecek program
sayisinin ve tercih eden
Ogrenci sayisinin azligi,

12. Saglik, Egitim,
Sosyal ve Fen gibi dort
farkli disipline sahip
lisansiistii programlarin
tek bir cat1 altinda olmasi
nedeniyle karar verme
siireglerinin zor ve uzun
olmasi,

13. Gazipasa, Konakl1 ve
Akseki kampiistinde
bulunan birimlerde
okuyan 6grencilerin ana
kampiisteki
etkinliklerden yeterince
yararlanamamasi,

14. Ogretim iiyesi basina
diisen ders yiikii fazla
oldugundan Ar-Ge’ye
yeterli zaman
ayrilamamasi,

15. Personel azlig1
nedeniyle bir kisinin
birden fazla gorevi
ylirlitmeye ¢aligmasi,

16. Ogrencilerin
iniversite i¢erisinde ve
birimlerde
gergeklestirilen
faaliyetlere yeterli katim
saglamamasi,

17. Universite ici (BAP)
ve tliniversite dis1
(TUBITAK vb.) proje
sayilarinin az olmasi,

18. Ar-Ge kapsaminda
bolgede ikili ig birligi
anlagmasi yapilabilecek
kuruluslarin belirli
alanlarda (turizm, tarim
gibi) olmasi,

19. Proje siireglerindeki
prosediirler ve zorluklar
Idari birimler arasi
koordinasyondaki
yetersizlik,

20. Bolgenin
ihtiyaglarina uygun

12. Sehrin ¢ok
kiiltiirliligi sebebiyle
iiniversitemize ¢esitli
illerden gelen
ogrencilerimizin kiiltiirel
uyum problemi
yasamayacak olmasi.

11. Sanayi teknoloji
seviyesinin diisiik
olmasi, sanayi bolgesine
uzak olmasi,

12. Bolgenin sartlar1
geregi 6grencilerin
yaninda akademik ve
idari personelin yasadigi
basta barinma olmak
iizere ekonomik
problemler.
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biit¢elerinin artirilmasi
ve BAP proje sayisiin
artmasi,

22. Tazelenme
Universitesi projesinin
hayata gecirilmesi ile 60
yas listii bireylerde
ihtiyaglar1 dogrultusunda
giincel yaklagimlarin
uygulanmasi,

23. ALKU Laboratuvar
malzemesi tespit ve
degerlendirme
komisyonun varlig1 ve
ilgili kaynaklarmn etkin
kullaniminin saglanmast,

24. ALKU Birimleri
uygulama mutfagi
malzemeleri tespit ve
degerlendirme
komisyonu varlig1 ve
ilgili kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanmasi,

25. Erasmus biitge
yonetimi basarist,

26. Erasmus 6grenci staj
hareketliliklerinin
niceligi ve niteligi,

27. Erasmus personel
hareketliliklerinin
niceligi ve niteligi,

28. Yabanci Uyruklu
Ogrenci sayisi ve
cesitliligi,

29. Bolgenin
ihtiyaglaria uygun
boliimlerin bulunmast
(Orn. Turizm Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi).

boliimlerin eksikligi
(Orn. Ziraat Fakiiltesi),

21. Ogrencilerin
faydalanabilecegi sosyal
ve sportif alanlardaki
yetersizlikler,

22. Kamplis ortaminin
tam manastyla
saglanamamasi,

23. Kampiislerin
bolinmusliigi,

24. Universitemiz
Ogretim elemanlarinin
SSCI, SCI, SCI-
Expanded, AHCI, ESCI,
Scopus vb. saygin
uluslararasi indekslerde
yaptiklar1 yayin sayisinin
istenilen diizeyde
olmamasi.

Universitemiz her gecen giin gelismekte ve firsatlar giiclii yonde degerlendirmektedir.
Bu kapsamda Universitemiz tarafindan Giines Enerjisi Santrali (GES) Projesi ve Sifir Atik
Projesi onemsenmektedir. 2023 yili Kasim ayinda ilk paneli takilan Giines Enerjisi Santrali
(GES) Projesi, Universitenin cat1 ve otopark iistlerine yaklasik 13 futbol sahasi kadar alani
kaplayacak sekilde kurulmustur. Y1llik 2 milyon 100 bin kilowatt elektrik iiretecek olan ALKU
GES projesi tamamlandiginda yerleskelerin tiim elektrik ihtiyacinin karsilanmasi ve 47 milyon

Tiirk liras1 enerjiden tasarruf saglanmasi 6ngdriilmektedir.
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Sifir Atik Projesi kapsaminda akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimize yemek
hizmeti veren merkezi yemekhanemizden toplanan atiklar, ALKU Atik Toplama Merkezine
gotiirilmekte ve 150 litre atiktan yaklasik 25 kg mama tretilmektedir. Bu proje ile yilda
375.000 minik pati olan kedi ve 37.500 can dostumuz olan kdpek beslenmektedir.

3.12.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki béliimlerde ilgili basliklarin ¢ogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.
Miikerrer degerlendirmelere yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaglar, ilgili kisimlara

atiflarda bulunularak Tablo 27’de sunulmustur.

Tablo 27. Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi

Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

[k stratejik planin getirdigi tecriibe
ile birlikte 2025-2029 Stratejik
Planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Universitemizin ~ kendini ~ daha
ileriye tagimasit bakimindan bir
firsat olmalidir.

Mevzuat Analizi | Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 7°de sunulmustur.

Ust Politika
Belgeleri Analizi
Program — Alt
Program Analizi

Uygulanmakta [k stratejik planimiz olma &zelligi tastyan 2020-

Olan Stratejik 2024 Stratejik Plani, Universitemiz stratejik

Planin planlama ve yonetimi agisindan 6nemli bir tecriibe
Degerlendirilmesi | olmustur.

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaglar Tablo 8’de sunulmustur.

Program-alt program boliimiine ait tespitler ve ihtiyaglar Tablo 9°da yer almaktadir.

D1s paydaslarimiza ve
mezunlarimiza yonelik toplanti,
Dis paydaslarla ve mezunlarimizla iliskilerin | konser, sergi, uzaktan egitim,

Paydas Analizi istenilen diizeyde olmadigi tespit edilmistir. saglik hizmetleri vb. hizmet ve
etkinliklerin artirilmast
gerekmektedir.

Ihtiyaclar dogrultusunda akademik

Insan Raynaklan Akademik ve idari personel sayimiz yeterli degildir. | ve idari  personel istthdami

Yetkinlik Analizi <
saglanmalidir.
Kurum Kiiltiiri. | Kurum kiiltiirii analizi ile belirlenen tespitlere, 3.8.2. Kurum Kiiltiirli Analizi bashig:
Analizi altinda yer verilmistir.
Fiziki Kaynak 2015 yilinda kurulan {iniversitemiz fiziki kaynaklari Ihtlye.u;lar ve b iitce _imkanlart
L N . dahilinde fiziki kaynaklarimiz
Analizi bakimindan her gegen yil giiglenmektedir. . .. .
giiclendirilecektir.
Universitemizin ~ teknoloji ~ ve
Teknoloji ve - o .. o bilisim altyapisi; insan kaynaklari,
Bilisim Altyapist Universitemizin mevcut teknoloji ve bilisim fiziki kaynaklar ve ogrenci

altyapisi, ihtiyaclar1 karsilayacak diizeydedir.

Analizi sayisindaki artisa istinaden kendini
giincelleyebilmelidir.
. Mali kaynaklar, ihtiyaglar
Mali qupak Mali kaynaklarimiz her y1l giiclenmektedir. dogrultusunga etkin ve VZrimli
Analizi
kullaniimalidir.
Akademik
Faaliyetler Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 23’te gdsterilmektedir.
Analizi
Yiiksekdgretim

Yiiksekogretim sektorii ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 24 ve 25°te gosterilmektedir.

Sektorii Analizi
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet merkezli bir yonetim anlayis1 ile egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan, karsilasilabilecek
sorunlar1 aklin ve bilimin slizgecinden gegiren, dncelikli olarak i¢inde bulundugu sehrin daha
sonra bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistiren bir tiniversite olarak,
toplumun huzur ve refahinin artirilmasina yonelik ¢6ziim, degisim, doniisiim ve siirdiirtilebilir

kalkinmasina oncilik etmektir.
4.2. Vizyon

Bilgi, iiriin ve hizmet {ireterek turizm, saglik, spor ve hizmet sektdriinde bulundugu
bolgenin ve lilkenin sosyo-ekonomik yapisimi gelistiren ve tercih edilen bir diinya iiniversitesi

olmaktir.
4.3. Temel Degerler

Universitemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olusmasi gerekse hizmet sunumlarinda
kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; {liniversite ¢alisan ve paydaslarina yonelik
tutumlar ve karar alma siirecindeki verimlilik a¢isindan ©nemli rol oynamaktadir.

Universitemiz agisindan belirlenen temel degerlere asagida yer verilmistir:

Kaliteli Egitim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, is akisinda uyum ve saygiya

yer vermesiyle, kaliteli bir egitim yapilanmasina 6nem verir.

Proje Odakhlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilginin kesfedilmesi ve
kullanilmasi ile birlikte nitelikli ¢calismalara zemin hazirlayabilmek i¢in proje odakli durusa

Onem verir.

Demokratik Yonetim: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, bilimin &6zgiirce

yapilmasina olanak taniyan demokratik bir yonetim anlayisina sahiptir.

Atatiirk Ilkelerine Baghlk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, “Cagdas muasir
milletler seviyesine ulagmak” ilkesinden yola ¢ikarak yiiriitiilecek tiim egitim ve ¢aligmalarinda

Atatiirk ilkelerine bagliligini korur.

Etik Degerlere Baghlik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, giiven iizerine kurulu
olan bilimsel ¢alismalarin yapilmasi ve akademik diiriistliik standartlarina uyumun saglanmasi

amaciyla etik degerlere bagliliga 6zen gosterir.
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Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik
ozgirliikk ve kurumsal 6zerklikle ¢elismeyecek sekilde kurum ile ilgili bilgilerin, akademik

sorgulamalarin hesap verilebilir niteligine 6nem gosterir.

Sosyal Sorumluluk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, akademik birimlerinin
yapmis oldugu ¢aligmalarla gerek bolgenin gerekse de tiniversitenin ihtiyacina yonelik sosyal

sorumluluk projelerini gergeklestirir.

Katilmcilik ve Kurum Aidiyeti: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, calisanlarinin
bireysel 0zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilmalarini
saglayarak, verimli bir fikir alig- verisi ortami saglar ve kendi biinyesindeki verimliligi ve
basariy1 artirmaya yonelik olarak hem davranigsal hem de tutumsal aidiyet perspektiflerini

benimseyerek kurum aidiyetini ¢caligmalarinda temel alir.

Adillik ve Liyakat: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, tiim birimlerinde
performans ve liyakate dayali bir yapinin oturtulmasi amaciyla kurumsal hakkaniyete dikkat

eder.

Yaraticihk: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kurumsal motivasyonun gelismesi
ve bilimsel aragtirma projeleriyle de iligkili bigimde ¢alismalar yaparak proje odakli olmanin

yani sira yaratici bir tiniversite olma yolunda ilerler.
5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitelerin farklilastirma stratejisi, ilgili iiniversitenin yiiksekdgretim sektoriinde
konumlandirilmasi, ulasmak istedikleri yetkinliklerinin belirlenmesi, gelecekteki itibarinin
nasil olmasi gerektigine dair ilgili hususlarin belirlenmesi gibi birgok parametre ile ilgilidir.
Ayrica soyut nitelikte olan misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda bir kdprii gérevi goriir.

Universiteler temelde kamu hizmeti sunan kurumlar olsa da akademik basaris1 yiiksek
olan 6grencilerin ilgili iiniversiteye gelmesini saglamak, proje desteklerini artirmak, sanayi ile
olan is birligini projeler ve toplantilar araciligiyla artirilarak biinyesinde barindirdig
ogrencilerin tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini
artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok
gorevi yerine getirmeye ¢aligmaktadir. Bu baglamda tiniversiteler diger iiniversiteler ile rekabet

icerisindedir.
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Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, belirlemis oldugu amagclardan hareketle
hizmetlerini gergeklestirirken iilkemizin gelisimiyle birlikte, devlet ve vakif iiniversitelerinin
toplam say1s1 200°ii gegmis bulunmaktadir. Ulkemizin bu gelisimiyle beraber tiim iiniversiteler
asagida yer alan amaclar1 yerine getirmeye calisarak egitim alaninda bir rekabet ortami
olusturmus olup bu rekabet¢i ortamda kendilerine bir farklilagsma stratejisi belirlemeyi

istemektedir:

v Kurumlarin kendi biinyesine nitelikli 6grenci ¢ekme istegi,
v Hizmette kaliteyi artirmak,

v Akademik ve idari personel sayisindaki artis ile 6grenci sayisindaki artisin paralel
olmasi,

v Girisim ve gelisimin devamliliginin saglanabilmesi adina daha c¢ok kaynak
tiretebilmek, gerektiginde ise talebi saglamak,

v Paydas kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde olmak ve ortak caligmalarda
bulunmak.

Alanya  Alaaddin  Keykubat  Universitesi, yukarida  belirtilen  amaglarin
gerceklestirilmesine yonelik calismalarin yan1 sira, kurumsal stratejik plant dogrultusunda:

v Kurum aidiyeti, kurum i¢i iletisimin gili¢lendirilmesi ve verimli performans
baglaminda iste kalite yonetiminin saglanmasi,

v Raporlamanin profesyonel anlamda yapilmasinin saglanmasi ile hesap verilebilirlik ve
seffaflik ilkesinin oturtulmast,

v Paydaslarla olan is birligi ve iletisimlerin giiclendirilerek kurumsal kalitenin ortaya
konulmasi,

v Kurumsal niteligin artirilmasi anlaminda gerek akademik ve idari personel sayisinda
gerekse de Ogrenci sayisinda artis saglanilmast,

gerceklestirilmek istenen hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
5.1. Konum Tercihi

Yiiksekogretime olan talebin artmasina paralel olarak iilkemizde bulunan iiniversite
sayilarinda da artis olmaktadir. Egitim taleplerinin karsilanmasi, yeni acilan iiniversiteler ve
mevcut liniversitelerin kontenjanlarinin artirilmasiyla miimkiin olmaktadir. Buradan hareketle
liniversitemiz, egitim-6gretim alaninda nitelikli bir bicimde hizmet vermeyi siirdiirmektedir.
2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kuruldugu giinden bu yana
egitim hizmetlerinde kaliteyi esas almakta, konum itibari ile yer aldig1 ilcede arastirma ve

girisimi On plana ¢ikararak ayni zamanda bolgedeki gelisime katki saglamaktadir.
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Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, 1 enstitii, 10 fakiilte, 5 meslek yiiksekokulu, 1
yiiksekokul, 18 uygulama ve arastirma merkezine sahip bir iiniversitedir. Universitemiz 2015
yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak, mevcut durumu itibariyla egitim odakli; bolgesel,
yerel ve ulusal sektor ihtiyaclar: dogrultusunda nitelikli ve kaliteli insan giicii yetistirmeyi temel
hedef olarak belirleyen; akademik birimler bazinda gerceklestirilmesi hedeflenen bilimsel
arastirmalar ve teknolojik caligmalar ile topluma katki saglayan; dinamik yapisiyla bolgenin ve
iilkemizin gelecegine 151k tutan; son yillarda 6grenciler tarafindan daha da ¢ok taninan ve tercih

edilen bir liniversitedir.
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi konum tercihi dagilmi Sekil 2'de
gosterilmektedir.

Sekil 2. Konum Tercihi Dagilinm

15%

30%
m Arastirma
m Egitim

Girigim

55%

Sekil 2'de goriildiigii tizere Universitemiz kendisini egitim odakli bir tiniversite olarak

konumlandirmis olup arastirma ve girisim alanlarinda kendini gelistirmeye ¢alisan bir

uUniversitedir.

Universitemiz kendisini, &grencilerin tercihlerinde &n siralarda yer almasina ve
barindirdig1 bir¢ok birim icin bdlgesinin ¢ok cesitli ve bdlgeye Ozgli uygulama egitimi
verebilme imkanlar1 sayesinde egitim odakli iiniversite olarak gormektedir. Ayn1 zamanda
arastirma konusunda sahip oldugu ve her gecen giin gelistirdigi alt yap1 ozellikleri, giiclii
teknolojik donanima sahip laboratuvarlari, geng, dinamik ve aragtirmaci kadrosu bakimindan
arastirma odakli ve kendine has saglik ve turizm gibi alanlardaki girisim imkanlar1 bakimindan

da girisim odakli iiniversite olma yolunda ilerlemektedir.

Kendisini basta egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmis olan tiniversitemiz;
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v Ogrenciler ve akademisyenler igin kaliteli egitim sunmak ve arastirma alanlari
saglamak,

v Paydagslarla daha verimli ¢alisarak ortak akademik, bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin
sayisini artirmak,

v Bolgemizde ve iilkemizde yapilan Ar-Ge c¢aligmalarina nitelikli eleman saglayarak
katkida bulunmak,

v Ulke ¢apinda en iyi arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapan {iniversiteler arasinda
yer alabilmek,

ilkeleriyle aragtirma ve girisim alanlarinda kendini gelistirmeye calisan bir {iniversite olarak

calismalarini stirdiirmektedir.
5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen gelismelere katkida bulunmak, bu gelismeleri
yakindan takip ederek iilkenin egitim diizeyine, toplumsal barisina, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinma ve gelisme dinamiklerine, hizmet siireclerine yansitmak tiniversitelerin temel
gorevleri arasindadir. Bilimsel ve mesleki gelisme olanaklarint miimkiin olan en etkili bigcimde
sunmak, nitelikli ve 6zgilin bilimsel bilgi liretiminde diinya ile rekabet edebilecek diizeyi
yakalamak, arastirmaci ve bilim insanlarina 6zgiir ve verimli ¢aligma altyapist saglamak da

iiniversitelerin vazgecilmez sorumluluk alanlar1 arasindadir.

Universitemiz, kisith fiziki ve mali imkanlar dahilinde, faaliyetlerini planlamakta ve
kanunen kendisine verilmis olan gdrevlerini yerine getirmektedir. Ayrica kurulus tarihinden bu
yana akademik birim sayilarimizda gdzle gériiniir oranda artis saglanmistir. Universitemiz 2015
yilinda 4 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitiiden olusmakta iken 2023 yili itibariyla
10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 5 Meslek Yiksekokulu ve 1 Enstitii olmak lizere toplam 17
akademik birime ulagmistir. Yine kuruldugu y1l olan 2015 yilinda biinyesinde, 104’{i akademik,

47'si idari ve 98'i is¢i olmak tizere toplam 249 personel bulundurmakta iken bu say1 2023 yil
itibartyla 584’1 akademik,174’t idari ve 2'si yabanci uyruklu olmak fiizere toplam 760
personele ulagmugtir.

Universitemiz kuruldugu yilda 6.917 dgrencimize hizmet vermekte iken 2023 yili
itibariyle 16.260 &grencimize hizmet vermektedir. Universitemiz, kuruldugu 2015 yilinda
Kestel, Konakli, Gazipasa ve Akseki Yerleskelerinden olusmakta iken 2021 yilinda bu

yerleskelere, Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Miidiirliigii’'nden tahsisli 875.000 m?
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biiyiikliigiinde bir arazi olarak Cikcilli Yerleskesi'ni eklemis ve bu yerleskede alt yapi
caligmalarina baglamistir.

Bolgesel anlamda birgok zenginlige sahip olan Alanya ilgesinde yer alan Universitemiz,
basar1 bolgesi tercihiyle diger iiniversitelerden farkini paydaslarma gosterebilmelidir. Bu
baglamda {iiniversitemizin saglik, turizm ve spor alanlarini kendisine ihtisas alani olarak

belirledigi ve bu alanlar1 basar1 bolgesi tercihinde dnceliklendirdigi ifade edilebilir.

Bu ihtisas alanlarindan birisi olan saglik konusunda, c¢esitli yatirnrm ve faaliyetler

yapilmistir. 11k olarak {iniversitemiz kuruldugu zaman mevcut olan Tip Fakiiltesi'nin yaninda

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. Ilgili akademik birimlerde, aktif olarak 10 adet boliim ve program bulunmakta ve
toplamda 2700 grencimiz egitim dgretim hayatina devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu
boliim ve programlara yenileri eklenerek biiyiimesi planlanmaktadir. Bununla birlikte, Alanya
ilgesinde bulunan Kestel ve Konakl1 Yerleskelerine ilave olarak 2021 yilinda, Tarim ve Orman
Bakanligit Orman Genel Miidiirliigii’nden tahsisli 875.000 m? biiyiikliiglinde bir arazi olan
Cikcilli Yerleskesi eklemistir. Ilgili yerleske, Universitemiz tarafindan saglk temali bir
yerleske olarak belirlenmis olup igerisinde saglik ile ilgili egitim veren birimlerimizin
bulunmasi ve hastane hizmetlerinin verilmesi planlanmaktadir. Bu yerleskede, ilk olarak 2020
yilinda yatirim programimna alinan, Saglik Kampiisii Ortak Derslik Binast yapilmasi
planlanmaistir. S6z konusu binanin yapimina ddenek yetersizligi nedeniyle heniiz baglanamamis
olup, Strateji ve Biit¢e Bagkanligi ile yapilan goriismeler neticesinde, 2024 y1l1 itibariyla ihalesi

yapilarak insaatina baslanacaktir.

Saglik Bakanligina bagl saglik tesisleri ile iiniversitelerin tip ve dis hekimligi alaninda
lisans ve uzmanlik egitimi veren kurumlariin birlikte kullanimina ve yapilacak is birligine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla, Universitemiz Saglik Bakanligi ile, ilk defa 2016
yilinda, afilasyon protokolii imzalamistir. Ilgili protokol geregi, ilgili Bakanliga bagli olan,
Alanya Egitim ve Arastirma Hastanesi, Universitemiz ile beraber kullanilmakta ve hastanenin
ogretim elemani ihtiyaci Universitemiz tarafindan karsilanmaktadir. Ilgili hastane 420 yatak
kapasiteli olup, 41 bransta hizmet vermektedir. Yillik yaklagik 1,5 milyon hastaya hizmet veren

ilgili hastaneye Universitemizden, farkli branslarda 125 dgretim elemani gorevlendirilmistir.

Universitemiz 6grencilerinin, ¢alisanlarinin ve bdlge halkinm koruyucu saglik hizmetleri

ile birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin yapilmasi amaciyla,
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Yatirim Programina 2023 yili itibariyla alinan Saglik ve Rehabilitasyon Merkezi'nin yapimina

baslanmistir. Bagisc1 olan bir 6zel isletme tarafindan yapilacak olan Merkezimiz, Kestel
Yerleskesine yapilmakta ve 798 m? biiyiikliige sahip olmasi1 planlanmaktadir. 2024 yih
itibartyla faaliyetine ve hasta kabuliine baslayacak olan Merkezde, doktorlarimiz tarafindan

birinci basamak teshis ve tedavi islemleri yapilacak, ayrica Fizyoterapi bolimii de bulunacaktir.

Universitede temel ve uygulamali bilimlerde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
merkezi bir yap1 ¢ercevesinde ylriitmek, bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak, bdlgenin
laboratuvar analiz ihtiyaclarini karsilamak, disiplinler arasi ortak bilimsel ve teknolojik projeler
iiretilmesini saglamak, bilimsel yayin sayimizi ve patent sayimizi artirarak, iiniversitemizin
akademik basarisini iist seviyelere ¢ikarmak amaglariyla Universitemiz biinyesinde Merkezi
Aragtirma Laboratuvar1 kurulmasma karar verilmistir. Yatirim Programina bu yil alinan
Merkez, saglik temali yerleske olan Cikcilli Yerleskesine yapilmaya baglanmistir. 2024 yili
itibariyla faaliyetine baslamasi Ongoriillen Merkez, bagis yoluyla yapilmakta ve 2300 m?

biiytikliige sahip olmas1 planlanmaktadir.

Bireylerin hem koruyucu hem tedavi edici hem rehabilite edici hem de saglig1 gelistirici
hizmetleri almak amaci ile yasadiklar1 belde disindaki bir yeri ziyaret etmelerine saglik turizmi
denilmektedir. Universitemizin kuruldugu ilin turizm beldesi olmast ve iiniversitemizin ikinci
ihtisas alaninin da turizm olmasi nedeniyle, saglik turizminin gelistirilmesi ¢aligmalarina ilk
defa, 2020 yilinda baslanmustir. Ulkemize 2022 yilinda toplam 1.258.382 kisi saglik hizmeti
almak i¢in gelmis ve buradan da toplamda 2.119.059 ABD dolar1 tutarinda gelir elde edilmistir.

Bununla birlikte afilasyon hastanemiz olan Alanya Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin yillik

olarak 95 iilkeden, yaklasik 20 bin yabanci uyruklu hastaya hizmet verdigi diisiintildiiglinde, bu
alanin dnemi ortaya cikacaktir. Bu anlamda ilk olarak, Universitemiz biinyesinde Saglik
Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak, faaliyetine baslamustir. ilgili Merkez
faaliyetine yeni baslamis olmasina ragmen, viicut estetigi lizerine egitim ve staj programi
baslatmustir. Ilgili program gercevesinde, 9 iilkeden gelen yabanci uyruklu kisilere hizmet
vermis olup toplamda 180.000 TL gelir elde etmistir. Saglik turizmi alaninda ikinci olarak,
iilkemizde ilk defa Universitemiz biinyesinde agilacak olan, Saglik Turizmi lisans bdliimii

acilmast ile ilgili caligmalara baglanmstir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Bakanlar Kurulu Karari ile 03/08/2016 tarihinde
kurulmus olup, 2018-2019 egitim-O6gretim yilinda 6grenci alimma baslamistir. 2018 yili

itibariyle de Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak; &grencilerimize,
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personelimize ve bolge halkina hizmet vermeye baslamistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Konaklt mahallesinde bulunan 3.500 m? kapali
alan1 olan, Alanya Belediyesi tarafindan Universitemize tahsis edilen binay1 kullanmaktadir.
Dolayisiyla Fakiiltenin ve Merkezin Universitemize ait herhangi bir binas1 bulunmamaktadir.
Fakiilte biinyesinde Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi; Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi; Cocuk Dis
Hekimligi; Endodonti; Ortodonti; Periodontoloji; Protetik Dis Tedavisi ve Restoratif Dis
Tedavisi olmak iizere 8 adet anabilim dal1 bulunmaktadir. Ilgili Merkezde 37 adet iinit, 43 adet
akademik ve 37 adet idari personel ile hizmet verilmektedir. 2023 Y1il1 Ocak-Ekim déneminde
16.307 hastaya hizmet verilmis, 274 hasta ameliyat edilmistir. Yine ayni donemde 7.695.000
TL doner sermaye geliri elde etmistir. Ayrica 2023-2024 egitim -6gretim doneminde toplamda
425 aktif ogrenci ile faaliyetine devam etmektedir. Netice itibariyle mevcut binamiz hem

ogrencilerimiz hem de hastalarimiz i¢in yetersiz kalmaktadir.

Bir diger ihtisas alanimiz turizmdir ve ge¢misten giiniimiize Alanya, turizm yoniinden ilgi
goren bir konumdadir. Universitemiz biinyesinde yer alan Turizm Fakiiltesi ile ALTSO Turizm
MYO’nun da destegiyle bolgesel gelisimi olumlu yonde etkileyen ¢alismalarin turizmi daha
cok gelistirmesi beklenmektedir. Turizm Fakiiltesi’nde Turizm Isletmeciligi, Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 ve Turizm Rehberligi Boliimleri, ALTSO Turizm MYO’da ise Otel Lokanta
ve Ikram Hizmetleri ile Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri Béliimleri bulunmaktadir.
Ilerideki dénemlerde bu boliimlere yenileri eklenerek biiyiimesi amaglanmaktadir. Ayrica
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan Turizm Isletmeciligi Anabilim Dal1 ve
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Anabilim Dali lisansiistii programlari turizm ve gastronomi
alaninda tiniversitemizin ilgili programlaridir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Anabilim
Dalinda yiiksek lisans programi, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dalinda ise hem yiiksek lisans

hem de doktora programlar1 bulunmaktadir.

Ilgili birimlerde Universitemiz, turizm biinyesinde yapilan arastirma ve c¢alismalar ile
birlikte paydaslarla ortak faaliyette bulunarak bolgedeki turizm faaliyetlerinin nicelik ve nitelik
yoniinden gelismesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda yerel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde turizm sektoriindeki arastirma-gelistirme faaliyetlerini silirdiirmek,
iniversite ile turizm sektorii arasindaki is birligini gliclendirmek ve O&grenciler ile
akademisyenlere yoOnelik arastirma-gelistirme olanaklari, programlart ve kaynaklar
olusturmay1 hedefleyen bir ¢aba igerisinde bulunmak i¢in Turizm Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmustur. Arastirma ve Uygulama Merkezi ile tiniversitemiz ve ilgili birimlerinin,

arastirma ve gelistirme kiltliriinii artirarak, birim veya programlarin yapilandirilmasini ve
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planlamasini aragtirma-gelistirme odakl1 bir perspektifle saglamak miimkiin olacaktir. Turizm
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURAM) tarafindan her yil Istihdam Fuari ve Turizmde
Kariyer Zirvesi gergeklestirilmektedir. 2023 yil1 itibariyla altincisi gergeklestirilen s6z konusu
zirvede, bolgede faaliyetlerine devam eden birgok seyahat acentas1 ve tur operatorii, konaklama,
ulastirma ve yiyecek icecek isletmesinin yani sira farkli sektorlerden isletmeler de katilim
gostermistir. Boylelikle, 6grenciler ile sektor temsilcileri ile bir araya gelmekte ve farkli is
imkanlarina erisebilmektedir. Kariyer Zirvesi kapsamida 2022 yilinda "Turizmde Insan
Kaynaklar1 Yonetim Stratejileri  Calistay1"  diizenlenmistir. Bu kapsamda, turizm
endiistrisindeki insan kaynagi ihtiyacinin en etkin sekilde giderilebilmesi i¢in ¢esitli calismalar

gerceklestirilmistir.

Son ihtisas alanimiz olarak spor iizerine de Universitemiz aktif bir sekilde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi olarak spor alaninda yapacagimiz
caligmalarla bolgemize ve ililkemize ciddi katkilar sunmay1 hedeflemekteyiz. Bolgenin dogal,
altyapisal ve iklimsel avantajlarindan yararlanilarak turizmin tiim yila yayilmasina yonelik spor
turizmi kavrami Onemli bir strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir. Alanya, sporla ilgili aktivite ve
etkinlikleri tesvik ederek, geleneksel yogun turizm sezonlarinin 6tesinde ziyaretci ¢cekebilir ve

y1l boyunca daha istikrarli bir turizm ekonomisine sahip olabilir.

Alanya'nin zengin cografyasi, su sporlar1 ve plaj aktiviteleri, yamag¢ paragiitii, dag
bisikleti, yol bisikleti, macera ve doga sporlar1 ic¢in idealdir. Bu cografi ¢esitlilik, spor
turistlerinin ve meraklilariin farkli kesimlerini ¢ekmek i¢in kullanilabilir. Ayrica bolgenin
kokli konaklama sektorii, ¢esitli konaklama ve ulagim olanaklariyla spor turistlerinin akinim

desteklemeye hazirdir.

Alanya'nin iliman kislar ve 1lik yazlardan olusan iklim kosullari y1l boyunca spor
faaliyetlerine ve etkinliklerine elverislidir. Bu tutarli hava durumu modeli y1l boyunca faaliyet

gosteren egitim kamplari ve spor aktiviteleri i¢in 6zellikle avantajhdir.

Uluslararasi spor etkinlikleri agisindan Alanya'nin potansiyeli dnemlidir. Kentin dogal
giizellikleri, altyapist ve elverisli iklimi, bu tiir etkinliklere ev sahipligi yapmak i¢in buray1
cazip bir destinasyon haline getirmektedir. Bu etkinlikler sadece anlik ekonomik fayda
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda Alanya'nin uluslararasi itibarina pozitif etkileri olacaktir.
Bu durum {iiniversitemize daha fazla 6grenci ve sporcu talebi olusmasinin Oniinii acacaktir.
Ayrica bolgeye de daha fazla turist gelmesini saglayacak ve organizasyon ihtiyaci ortaya

cikaracaktir.
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Bir diger 6nemli husus ise liniversitemiz spor bilimleri 6gretim iiyelerinin ¢esitli spor
federasyonlarinda goérev ve sorumluluklarinin olmasidir. Bu rollerde gorev yapan
akademisyenler, iiniversitemize degerli bilgiler, deneyimler ve baglantilar olusturabilir.
Federasyonlara katilimlar1 hem {iniversiteye hem de daha genis spor camiasina fayda

saglayacak ortakliklar1 ve ig birliklerini de beraberinde getirecektir.

Ayrica spor bilimleri fakiiltesinin uluslararasi organizasyon ve etkinliklerdeki deneyimi
de bir bagka avantaj olusturmaktadir. Bu deneyimler, Ogrencilere ve iiniversitenin spor
programlarina fayda saglayacak sekilde gelismis egitim programlarina, arastirma firsatlarina ve

kiiresel ag olusturma yeteneklerine doniisebilir.

Ozetle {iniversitemizin spor alaninda uzmanlasmasi, spor turizmine stratejik katilimla
birlestiginde, turizmin tiim yila yayilmasma ve bdlgenin ekonomik ve egitim ortaminin
gelistirilmesine yonelik kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Akademik uzmanligin, spor
federasyonlarindaki pratik deneyimin ve uluslararasi spor organizasyonlarina katilimin
entegrasyonu liniversiteyi spor egitiminde lider ve spor turizminde bolgesel kalkinma igin

katalizor olarak konumlandirabilir.

Spor alaninda vermis oldugumuz bilgileri destekler nitelikte son yillarda {iniversitemizin

bu alanda elde etmis oldugu basarilardan bazilar1 asagida siralanmistir:
v’ 5. Islam Dayamisma Oyunlari — Konya / TURKIYE

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencimiz Esra Tiirkmen, Kadinlar Cirit Atma’da 57.46’lik
derecesiyle kariyerinin en iyi performansina imza atarak altin madalya kazanmistir. 2017 Islam
Dayanisma Oyunlar1 sampiyonu ve 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlari'nda adindan sik¢a soz
ettiren Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunumuz Olimpik Sporcu Eda Tugsuz da, 56.59’luk

derecesiyle glimiis madalyanin sahibi olmustur.
v’ Balkan Biiyiikler Atletizm Sampiyonasi — Craiova/ ROMANYA

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencimiz Esra Tiirkmen, Kadinlar Cirit Atmada Balkan
ictinciiliigii elde etmistir. 57.14 metrelik derecesi ile Tiirkmen, hem kisisel en 1yi derecesini

gerceklestirmis hem de iilkemize bronz madalya kazandirmistir.
v' PGAWC Diinya Hedef Kupasi - Almat1/ KAZAKISTAN

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencimiz ve Milli Takim sporcunuz Merve Kanmaz, Diinya
Hedef Kupasi Kadinlar klasmaninda ikincilik elde ederken, Ali Zaimoglu ise takimlar

klasmaninda {i¢iinciiliik elde etmistir.
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v Universiteler Triatlon Tiirkiye Sampiyonasi - Balikesir Universitesi / TURKIYE

Balikesir Universitesi Cagis Kampiisiinde, kadinlar ve erkeklerde 9 iiniversiteden 66
sporcunun katimiyla gercgeklestirilen sampiyonayi1 Universitemiz; erkeklerde birincilikle

kadinlarda ise ti¢iinciiliikle tamamlamistir.
v' Adrasan Pentatlon Yarislar1 — Antalya / TURKIYE

Spor Bilimleri Fakiiltesi O6grencimiz Mert Agirgiin, Biathle bransinda Tiirkiye

Sampiyonu, Lazer Run bransinda Tiirkiye 2’ncisi olma basaris1 géstermistir.
v’ Tiirkiye Bisiklet Sampiyonas1 Kayseri / TURKIYE

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencimiz Sevim Gergek, Kayseri 5. Etap yarislarinda 3’iincii

olmustur.

v GNC Sporfest Tiirkiye Universiteleraras1 Yol Bisikleti Tiirkiye Sampiyonas1 -
Dokuz Eyliil Universitesi / TURKIYE

Elit Kadinlar Kategorisinde, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerimizden Sevim Gergek
Tiirkiye Sampiyonu, Sirma Nur Aydin Tiirkiye 3’iinciisii, Elif Rilya Savran Tiirkiye 4 {inciisi,
Rabia Akkog ise Tiirkiye 6’ncis1 olmustur. Universitemiz Elit Kadin Takimi elde ettigi basarilar

sonucunda Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

Elit Erkekler Kategorisinde, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerimizden Umut Onur
Toprak Tiirkiye 6 1ncis1, Furkan Giiliimgil Tiirkiye 7’incisi, Stileyman Yildiz Tiirkiye 11 incisi
olmustur. Universitemiz Elit Erkekler Takimi elde ettigi basarilar sonucunda Tiirkiye 2 ncisi

olmustur.
v Diinya Boks Konseyi (WBC) — istanbul / TURKIYE

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencimiz Seren Ay Cetin, boksta diinyanin en biiyiik kemer
organizasyonu olarak anilan WBC'nin giimiis kemer macinda, iki kez diinya sampiyonlugu
yasayan 'Golden Baby' lakapli rakibi Avusturyali Eva Voraberger'i 4'lincii rauntta nakavt ederek
sampiyon olmustur. Giimiis kemerin sahibi olan Cetin, Tiirkiye'de bu kemeri kazanan ilk kadin

olarak tarihe gecmistir.
5.3. Deger Sunumu Tercihi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle

baglantili olarak deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken

66



iniversitemiz ayni zamanda bolgenin saglik, turizm ve spor alanlarindaki avantajlarmi da

gozeterek hareket etmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin

belirlenmesi bolge kalkinmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir.

Universitemizin dgrencilerine ve calisanlarina nitelikli, esit ve kapsayici bir yaklasim

sergilemesi, egitim-6gretim ve sosyal imkanlar bakimindan kendine yeten ve 6grenciyi kampiis

icinde vakit gecirmeye tesvik edecek alanlara sahip olmayr ve kurumsal kimligimizi

saglamlastirmay1 ayrica yapilan proje sayilarini artirarak tanmirligimizi artirmay1 hedeflemekte

olup bu dogrultuda hazirladigimiz deger sunumu tercihlerimiz Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 28. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Y;I:Il)ik
1. Sosyal imkanlar
Ogrenci yasam alani/konaklama X
Kampiis i¢i sosyal tesisler X X
Kantinler X X
2. Destekler (Burslar vb.)
Ogrenciye yonelik destekler X
Arastirma tesvikleri X
3. Egitim Yontemleri
Yiiz yiize egitim X X
Uzaktan ¢evrimigi/senkron egitimler X X
Uzaktan ¢evrimdisi/asenkron egitimler X
4. Egitim Programlan
On lisans programlari ve dgrenci sayilari X X
Lisans programlari ve 6grenci sayilari X
Lisansiistli programlar ve 6grenci sayilari X
Uluslararasi 6grenci sayilart X
II. Ogretim programlar1 ve dgrenci sayilart X
Yabanci dilde egitim veren programlar X
5. Is Birlikleri
Ogrenci ve mezun iliskileri X
Diger iiniversiteler ile is birlikleri X
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Kamu ve 6zel sektor is birlikleri X
6. Projeler

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) X
Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen projeler X
(TUBITAK vb.)

Ulu.slararam kayl.laklafr tarafindan desteklenen X
projeler (AB projeleri vb.)

7. Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Akademik ve idari personel aidiyeti X
Kalite Giivence Sistemi X
Saglik Hizmetleri X
8. Arastirma/Yayin

Arastirma tesvikleri ve ddiilleri X
Bilimsel yayinlar ve etkinlikler X
Etki faktorii yiiksek yayinlar X
9. Patent/Inovasyon

Patent/Faydali model X
Girisimcilik ve yenilikgilik X
Laboratuvar analiz hizmetleri X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, kuruldugu giinden bu yana hem bdlgenin
ihtiyaglarin1 karsilamay1 hem de kendi biinyesindeki gelismeleri artirmay1 hedeflemektedir.
Kaynaklarini en etkili ve verimli sekilde kullanan {iniversitemiz, bolgesel isgiicline ekonomik
bir katk1 saglamanin yan1 sira giincel teknolojilerin takibiyle de degisimleri tiim birimlerinde

uygulamaktadir.

Kendisini, egitim odakli bir liniversite olarak goren iiniversitemiz ayni zamanda arastirma
konusunda sahip oldugu ve her gegen giin gelistirdigi alt yap1 ozellikleri, giiglii teknolojik
donanima sahip laboratuvarlari, geng, dinamik ve arastirmaci kadrosu bakimindan arastirma
odakli ve saglik ve turizm gibi alanlardaki girisim imkanlar1 bakimidan da girisim odakli
iiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu baglamda iiniversitemizin saglik, turizm ve spor
alanlarin1 kendisine ihtisas alani olarak belirledigi ve bu alanlardaki faaliyet ve caligmalara

odaklandig1 sdylenebilir.
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Ozetle tiniversitemiz;

Dersliklerin ve akademik-idari personelin ¢aligma odalarinin modernize halde olmasi,
Yeni kurulan ve gelismekte olan bir iiniversite olarak basarili ve verimli olma istegi,
Geng bir iiniversite olmasi sebebiyle akademik kadroya nitelikli alimlar yapilmasi,
Akademik ve idari birimlerde kurum ig¢i iletisim ve motivasyonun yiiksek olmast,
Akademik yayin, dergi ve patentlerde olumlu bir tutum sergilenmesi,

v Ulusal ve uluslararas1 alanlarda g¢alismalara onem verilerek akademik kadronun
gelisime yonelmesi,

AU N N N N

v Idari birimlerdeki calisanlarin motivasyonun saglanmasi ile yapilan islerin verimli
olmasi,

v Hem akademik hem de idari personellerin kongre, egitim, sempozyum gibi faaliyetlere
katiliminin desteklenmesi,

v Bilgiye ulagimin, isin en kisa siirede yapiminin saglanmasinda gereken bilisim
hizmetlerinin saglanmasi,

v Universitenin bolgeye hem ekonomik katki hem de egitim-gelismislik katkis1 saglamast,

v Universitenin, bdlgenin sahip oldugu tarihi ve cografi giizellikleri ile ilgili faaliyetlerde
bulunmasi,

v Bolgenin sahip oldugu yayla ve magaralarla farkli turizm ve spor faaliyetlerine yonelik
avantaja sahip olmasi,

v Gelismeye acik bir il¢e olmasi ve Gazipasa Havaalaninin bolgeye yakin olmasi,

v llgede bulunan tiim kurum ve kuruluslarla birlikte hareket edilerek ortak faaliyetlerde
bulunulmasi,

v Bolgede iklimin olumlu etkisi ile uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapmasi (Triathlon, Avrupa Plaj Voleybol Turnuvasi, Dag Bisikleti vb.),

v Universitenin uluslararas1 degisim programlar1 ile dgrencilerine ve personeline farkl
kiiltiirleri tanima firsat1 sunmasi,

v Universitenin uluslararas1 boyutta konferans ve seminerler diizenlenmesi ve diizenlenen
konferans ve seminerlere aktif katilim gosterilmesi,

v Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde cesitli kurumlar, iiniversiteler ve is
diinyasiyla stratejik is birlikleri kurarak 6grencilerine genis bir ag saglamasi,

v Universitenin uluslararas1 diizeyde ¢esitli projeler ve is birlikleri yiiriiterek
Ogrencilerinin global diizeyde rekabet avantaji elde etmelerini desteklemesi,

bakimindan temel yetkinliklerini tiim paydaslarina sunma gayretindedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amaclar ve Hedefler

Benimsemis oldugumuz misyon, vizyon ve temel degerler ile uyumlu ve farklilasma
stratejimizi tamamlayici nitelikte olan 4 amag belirlenmistir. Toplamda 16 adet hedef ve 72

adet performans gostergesi bulunmakta olup performans gosterge degerleri kiimiilatiftir.

Amac 1. Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla uluslararasi diizeyde basariy1
artirmak.

v" Hedef 1.1. Nitelikli ve gelisime agik 6grenci yetistirmek

v' Hedef 1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararas1 diizeyde bilgi ve tecriibesini
artirmak

v' Hedef 1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarin ¢esitliligini ve basarty1 artirmak

v" Hedef 1.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amac 2. Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

v" Hedef 2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve arastirmalarin/yayinlarin
artirilmast

v' Hedef 2.2. Bilimsel ve akademik aragtirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

v' Hedef 2.3. Akademik personelin egitici-Ogretici gelisimine katkida bulunmak

v Hedef 2.4. Girisimcilige ve inovasyona dayali arastirmalar1 desteklemek/tesvik
etmek

Amag 3. Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak

v" Hedef 3.1. Paydaglarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak
v' Hedef 3.2. Paydaslara sunulan hizmet gesitliligini artirmak

v" Hedef 3.3. Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek
v' Hedef 3.4. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi giiclendirmek

Amag 4. Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek

v" Hedef 4.1. Fiziki kaynaklar1 artirmak

v’ Hedef 4.2. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek

v' Hedef 4.3. Insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak
v" Hedef 4.4. Kurum kiltiiriinii gelistirmek
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6.2. Hedef Kartlar

Hedef Karti 1.1. Nitelikli ve gelisime agik dgrenci yetistirmek

Amag (A1)

Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla uluslararasi diizeyde basariy1 artirmak

Hedef (H.1.1)

Nitelikli ve gelisime agik 6grenci yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agitk mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.1.1.1. Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisi %20 6 6 7 7 8 8
P.G.1.1.2. Staj yapan dgrenci sayist %20 914 2108 3417 4821 6318 7895
P.G.1.1.3. Kariyer sahibi mezunlarin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayis1 %20 2 14 27 41 56 71
P.G.1.1.4. Ogrencilerin arastirmaci olarak yer aldig1 proje say1si %20 5 27 65 111 161 215
P.G.1.1.5. Ogrencilerin gozlemci olarak yer aldig1 proje sayis1 %20 8 29 58 89 124 163

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Riskler

e Cift anadal ve yan dal egitimi igin 6grencilerin ilgisizligi

o Kariyer sahibi mezunlarla iletisimin gii¢liigii

e Ogrenciler icin projede arastirmaci olmanin dersleri olumsuz etkileyecegi algis
e Staj yapan dgrencilere verilen mali destegin azalmasi ya da kesilmesi

o Staj yapacak igletme bulma konusundaki giigliikler

Stratejiler

e Oprencilerin ¢ift anadal ve yan dal egitime tesvik edilmesi

o Kariyer sahibi mezunlarla iletisimi giiclendirmek

o Ogrencilere projede arastirmaci olmanin akademik ve kisisel gelisme pozitif etkisinin aktarilmasi
o Ozel sektor is birliklerini artirmak

Maliyet Tahmini

2.744.175 TL

Tespitler

e Ogrencilerin gift anadal ve yan dal egitimi konusunda yeterince bilgilendirilmemesi
o Kariyer sahibi mezunlarla iletisimin eksik kalmasi
o Oprenciler arastirmaci olarak yer aldig1 proje sayismim diisiik olmas1

ihtiyaclar

e Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimleri igin ¢ift anadal ve yan dal egitimine ve projelere katiliminin saglanmasi
e Tiim mezunlarla iletisimin siirdiiriilebilir bicimde gliglendirilmesi
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Hedef Kart1 1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararas: diizeyde bilgi ve tecriibesini artirmak

Amacg (Al)

Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayistyla uluslararasi diizeyde basariy: artirmak

Hedef (H.1.2)

Ogrenci ve personelimizin uluslararasi diizeyde bilgi ve tecriibesini artirmak

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacmn ligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G. 1.2.1. Degisim programlari kapsaminda yurt disindan gelen 6grenci sayisi %25 9 40 118 123 179 247
P.G. 1.2.2. Degisim programlar1 kapsaminda yurt disina giden 6grenci sayisi %25 67 134 207 285 368 446
P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda yurtdisindan gelen personel say1st %25 73 158 252 350 456 568
P.G. 1.2.4. Degisim programlart kapsaminda yurtdigina giden personel sayisi %25 57 92 135 183 236 294

Sorumlu Birim

Dss iliskiler Genel Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler

o Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan degisim programlarina tahsis edilen biit¢enin azalmasi

skler e Degisim programi hareketliligi gergeklestirilen tilkelerdeki savas gibi olaganiistii durumlar
Stratejiler e Degisim programlari kapsaminda yapilan ikili anlagma sayisini artirmak
Maliyet Tahmini 79.291.844 TL
Tespitler e Degisim programlarinin paydaslara farkli kiiltiirleri tanima imkan1 sunmasi ve hareketlilik sonrasi bilgi aktarimi saglamasi
intiyaclar e Degisim programlarindan yararlanan paydaslarin degisim programlarinin genislemesi ve devamliligi igin ¢aba harcamalari
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Hedef Kart1 1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarim gesitliligini ve basariy1 artirmak

Amacg (Al)

Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayistyla uluslararasi diizeyde basariy: artirmak

Hedef (H.1.3)

Ogrencilerimize sunulan imkanlarin gesitliligini ve basariy1 artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G. 1.3.1. Kiitiiphanede bulunan basili kaynak sayisi %20 52.000 53.000 54.250 55.750 57.500 59.500
P.G. 1.3.2. Kiitiiphanede bulunan elektronik kaynak say1s1 %20 26.395 28.395 30.395 32.395 34.395 36.395
P.G. 1.3.3. Ogrenci topluluk sayis %20 68 70 72 74 76 78
P.G. 1.3.4. Ogrenci topluluklarinin etkinlik/faaliyet say1st %20 73 151 234 322 415 513
P.G. 1.3.5. Spor alaninda basar1 elde eden sporcu ve/veya spor takimi sayist %20 6 7 9 12 16 21

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

o Artan maliyetler nedeniyle basili kaynak alimi ve elektronik veri tabanlarina ayrilan 6denegin yetersiz hale gelmesi

Riskler e Ogrencilerin kuliip ve topluluklar konusundaki isteksizligi
e Spor alanindaki bagarilarin donemselligi
e Yayin alimlar1 biit¢esini desteklemek
Stratejiler e Oprenci kuliip ve topluluk etkinlikleri i¢in biitceyi giiclendirmek
o Spor alanindaki basarida siirekliligi tesvik etmek
Maliyet Tahmini 50.552.000 TL
Tespitler e Ogrenci kuliip ve topluluklari ile spor branslarinda yer almanin akademik basari yaninda kisisel gelisimin desteklenmesini de
P saglamaktadir.
Ihtiyaglar e Ogrencilere teorik egitimin yam sira yeterlik sahibi, gelisime agik ve yenilik¢i olmalarim saglayacak imkéanlar sunmak
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Hedef Karti 1.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmast

Amag (A1) Cagdas ve kaliteli egitim ve 6gretim anlayisiyla uluslararas: diizeyde basariy: artirmak
Hedef (H.1.4) Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin Tligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G. 1.4.1. Agilan yiiksek lisans program sayisi %25 3 4 5 6 7 8
P.G. 1.4.2. Agilan doktora program sayist %25 1 1 1 2 3 4
P.G. 1.4.3. Yiiksek lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayist %25 57 107 167 237 317 407
P.G. 1.4.4. Doktora programlarindan mezun olan grenci say1si %25 10 17 24 31 38 45
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler

e Benzer lisansiistii programlarinin birgok {iniversitede mevcut olmasi nedeniyle kontenjanlarin dolmamasi
Riskler o Lisansiistii 6grenci alimlarinin birgok tiniversitede ayni tarihlere denk gelmesi

o Lisansiistii egitim programlarina baslayanlarin gesitli nedenlerle progranmi tamamlamadan birakmasi
Stratejiler o fhtisas alanlarimiz basta olmak iizere lisansiistii programlarda kontenjanlarin artirilmasi
Maliyet Tahmini 189.162.000 TL
Tespitler o Lisansiistii programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin, programlara kayit yaptiran dgrenci sayisi i¢indeki oraninin diisiik olmasi
o o Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmast
Ihtiyaclar . e s .

e Lisansiistli programlar1 tamamlayan dgrenci sayisinin artirtlmasi
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Hedef Karti 2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve arastirmalarin/yayinlarin artirilmasi

Amac (A2)

Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

Hedef (H.2.1)

Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve arastirmalarin/yayimlarin artirilmasi

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.2.1.1. Saglik alaninda gergeklestirilen etkinlik/faaliyet sayisi %20 53 115 185 263 349 442
P.G.2.1.2. Saglik alanindaki bilimsel yayin sayis1 %20 192 402 624 860 1110 1364
P.G.2.1.3. Turizm alaninda gerceklestirilen etkinlik/faaliyet say1s1 %15 5 11 17 23 29 35
P.G.2.1.4. Turizm alanindaki bilimsel yayn say1si %15 31 68 112 159 207 257
P.G.2.1.5. Spor alaninda gerceklestirilen etkinlik/faaliyet sayisi %15 5 17 29 41 53 65
P.G.2.1.6. Spor alanindaki bilimsel yayin sayis1 %15 69 144 224 309 399 494
Sorumlu Birim Rektorliik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO, ALTSO Turizm

MYO

e Universitenin 6nceliklerini degistirecek olagan dis1 gelismelerin yasanmasi

Riskler o Temel ihtisas alanlarinda proje yapma konusunda yeterli biitceye sahip olamama

Stratejiler e Temel ihtisas alanlarinin i¢ ve dis paydaslara aktarilmasini ve bu alanlarda faaliyet yiiriitiilmesini desteklemek
Maliyet Tahmini 5.764.000 TL

Tespitler o Temel ihtisas alanlar1 konusunda 6zel sektor ile pozitif iligkilerin istenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar e Temel ihtisas alanlarina yonelik etkinlikleri artirmak
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Hedef Karti 2.2. Bilimsel ve akademik aragtirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

Amacg (A2)

Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

Hedef (H.2.2)

Bilimsel ve akademik aragtirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Performans Gostergesi H?d.ef;e Plan Dénemi Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%)

P.G.2.2.1. Universite mali kaynaklartyla tamamlanan proje sayis %20 17 40 67 99 134 174

P.q.2.2.2. Universite dist kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan %420 3 17 28 41 56 73

proje sayisl

P.G.2.2.3. Uluslararas1 yayin sayisi (Bildiri disinda SSCI, SCI, SCI-Expanded, AHCI, %20 225 500 300 175 1525 1900

ESCI ve Scopus)

P.G.2.2.4. Ulusal yaym sayis1 (Bildiri disginda TR Dizin) %20 133 278 458 653 863 1088

P.G.2.2.5. Diger ulusal ve uluslararas1 yayin sayisi (Bildiri disinda SSCI, SCI, SCI- o

Expanded, AHCI, ESCI, Scopus ve TR Dizin harig) 7020 181 401 641 901 1181 1481

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmast

Riskler e Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile calisma kiiltiiriiniin eksikligi
e Web of Science yayini yapma konusundaki tesviklerin yetersizligi
. e Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin ve proje iiretmesinin tesvik edilmesi
Stratejiler . . . g .
e Ulusal ve uluslararasi kaynakli proje yapma imkanlar1 konusunda sistematik bilgilendirmeler yapmak
Maliyet Tahmini 22.376.000 TL
Tesitler e Ulusal ve uluslararasi kurumlardan saglanan mali kaynaklarla yiiriitiilen proje sayisinin yetersiz olmasi
P e Ogretim elemamnin atif ve yaym sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
intiyaclar e Ogretim elemanlariin proje yazmalari ve yayin iiretmelerini tesvik edecek mekanizmalarin olusturulmasi
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Hedef Karti 2.3. Akademik personelin egitici-ogretici gelisimine katkida bulunmak

Amagc (A2)

Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

Hedef (H.2.3)

Akademik personelin egitici-6gretici gelisimine katkida bulunmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.2.3.1. Egiticilerin egitimi sayis1 %40 0 5 10 15 20 25
P.G.2.3.2. Egiticilerin egitimine katilan akademik personel sayisi %30 0 20 40 60 80 100
P.G.2.3.3. Program ve 6gretim elemani degerlendirme anketi sonucu (%) %30 64,91 68 68 70 70 75

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

e Egitimlerin organize edilmesinin her zaman kolay olmamasi

Riskler o Egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi
o Ogrencilerin, program ve 6gretim elemani1 degerlendirme anketini 6zensiz doldurmasi
Stratejiler o Egiticilerin egitimi programinin ciddiyetle yapilmasi ve duyurulmasi
Maliyet Tahmini 2.491.000 TL
Tespitler e Egiticilerin egitimi cesitliliginin artirilmas1 gerekliligi
ihtiyaclar e Egiticilerin egitimi ¢esitliliginin artirilmasi
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Hedef Karti 2.4. Girisimcilige ve inovasyona dayali arastirmalar1 desteklemek/tesvik etmek

Amac (A2)

Bilimsel ve akademik kaliteyi artirmak

Hedef (H.2.4)

Girisimcilige ve inovasyona dayali aragtirmalar1 desteklemek/tesvik etmek

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yilksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmast

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.2.4.1. Girisimcilik ve/veya inovasyon alaninda agilan ders sayis1 %20 34 34 34 34 34 34
1:33152142 Universite adma/bireysel basvuru yapilan patent/faydali model/marka %40 6 14 24 36 50 66
P.G.2.4.3. Universite adia/bireysel tescil edilen patent/ faydali model/marka sayisi %40 2 5 9 14 20 27

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

o Teknoloji transfer ofisi imkanlarinin sinirli olmasi

e Bulus siirecine hizmet edecek tegvik mekanizmalarin gelistirilmesi

Riskler o Patent tescil islemlerinin maliyetli olmas1 ve uzun zaman almasi
e Girisimcilik ve inovasyon alaninda alinan derslerin daha ¢ok teorik olmast
Stratejiler o Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin bulus yapmalar: tesvik edilecektir
Maliyet Tahmini 695.000 TL
. e Teknoloji transfer ofisinin her gege giin gelismesi
Tespitler P . . ..
o Buluslara iliskin basvuru ve alinan patent sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaclar o Girisimecilik, teknoloji yonetimi ve inovasyona iliskin ders ve uygulama sayilarinin artirilmasi
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Hedef Karti 3.1. Paydaslarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Amagc (A3)

Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak

Hedef (H.3.1)

Paydaslarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi

kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.3.1.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) %25 63,29 65 65 70 70 75
P.G.3.1.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) %25 52,40 55 60 60 65 70
P.G.3.1.3. idari personel memnuniyet diizeyi (%) %25 56,40 60 60 65 70 70
P.G.3.1.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) %25 0 60 60 65 65 70

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler

e Memnuniyet anketine katilim davetine bazi paydaslarin cevap vermemesi

Riskler o Paydaslarin memnuniyet 6l¢iimlerini rutin bir is olarak goriip dikkatsiz geri doniis saglamasi
e Memnuniyet anketi ¢iktilarinin ger¢egi yansitmamasi
¢ Paydaslarla gergeklestirilen etkinliklerde memnuniyet 6lgiimleri yapilacaktir

Stratejiler e Memnuniyet 6l¢iimlerinin gergegi yansitmasti i¢in anket uygulamasinin uygulanabilecegi en iyi zaman aralig: tespit edilecektir
e Paydas memnuniyetinin artirilmasi konusunda gerekli dnlemler alinacaktir

Maliyet Tahmini 1.238.000 TL

Tespitler e Yiiksekogretim politikalart dogrultusunda paydaslarin katilimini da saglayan yonetim anlayiginin artmast

ihtiyaclar ¢ Diisiik ¢ikan paydas memnuniyet diizeyleri alanlarinda iyilestirmeler yapilmalidir
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Hedef Karti 3.2. Paydaslara sunulan hizmet ¢esitliligini artirmak

Amagc (A3)

Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak

Hedef (H.3.2)

Paydaslara sunulan hizmet ¢esitliligini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmast

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G:3.2‘ 1. .Surekh Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim %420 25 51 73 106 135 165

faaliyetleri sayis1

P.G.3.;.2. Surf:kh Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen katilim %420 304 654 994 1344 1704 2074
belgesi ve sertifika sayisi

P.G.3.2.3. Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi o

(TOMER) tarafindan sunulan egitim faaliyetleri sayisi 7020 40 4 108 142 176 210

P.G.3.2.4. Tirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi o

(TOMER) tarafindan verilen sertifika sayisi 7020 334 624 694 764 834 904

P.G.3.2.5. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlerin sayis1 %20 53 112 181 258 348 441

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhgi

o Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerinin baska kurumlar tarafindan da verilmesi

gerceklestirilmesi

siler o Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetler igin biit¢e yetersizligi
" e Dis paydaslara sunulan egitim hizmetlerinde ¢esitliligin saglanmasi
Stratejiler L . .. e . <
o Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetler i¢in yeterli biitcenin saglanmasi
Maliyet Tahmini 34.700.000 TL
Tespitler o Dis paydaslara sunulan egitim hizmetleri dis paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gii¢lendirmektedir.
intiyaglar o Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi ve biitce imkanlar1 dogrultusunda etkinlikler
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Hedef Karti 3.3. Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek

Amag (A3) Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak
Hedef (H.3.3) Saglik alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast

Amacimn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P'9'3'3'.1' D1§ Hekimligi Uygula.ma ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 94,20 19755 58.425 106.763 162,351 220719 | 282.005
saglik hizmetinden yararlanan birey sayisi

P.G.3.3.2. Merkezi Arastirma Laboratuvarinin hizmete girmesi %20 0 %100 %100 %100 %100 %100
P.G.3.3.3. Saglik ve Rehabilitasyon Merkezinin hizmete girmesi %20 0 %100 %100 %100 %100 %100
P.G.3.3.4. Alanya Egitim ve Arastirma Hastanesinde gorev yapan akademik %20 126 279 498 504 770 956
personel sayist

F;G.3.3.5. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde gérev yapan intdrn %20 130 270 415 565 720 880
ogrenci say1st

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Personel Daire Baskanligi, Dig Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler e Biitce yetersizligi

Stratejiler e Saglik alaninda giivenilir hizmet i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Maliyet Tahmini 167.532.000 TL

Tespitler e Arastirma laboratuvarmin yetersizligi

e Saglik alaninda giivenilir olmak

Thtiyagl
lyaglar e Aragtirma laboratuvarlarinin artirmak
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Hedef Karti 3.4. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi giiclendirmek

Amagc (A3)

Paydaslara siirdiiriilebilir diizeyde katki saglamak

Hedef (H.3.4)

Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi giiglendirmek

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.3.4.1. D1s danisma kurulu ile yapilan toplant: sayis1 %40 2 4 6 8 10 12
P.G.3.4.2.D1s paydaslarla yapilan toplant1 sayist %20 7 48 94 138 180 234
P.G.3.4.3. Paydaslarla imzalanan protokol sayist %20 11 31 85 112 142 176
P.G.3.4.4. Ttim mezun 6grencilerin Mezun Takip Sistemine kaydedilme orani (%) %20 34,21 36 40 44 46 50

Sorumlu Birim

Kalite Yonetim Koordinatorligii

is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Dis danigma kurullari toplantisinin mevzuat geregi toplanmasi gereken bir mekanizma olarak algilanmast

Riskler o Yapilacak toplanti tarihiyle dig paydaslarin programlarint uyumlastirma zorlugu
e Mezunlarin takip sistemine goniillii kaydedilmesinin her zaman miimkiin olmamast
e Dis danigma kurulu liyelerinin alaninda basarili ve etkili kisilerden olusturulmast
o Dis danisma kurulu toplantilarinin iniversite 6zel sektor, diger kamu kuruluslari ve STK1ar ile is birliginde dnciilikk edecegi
Stratejiler diistincesi
o Dis danisma kurulu toplantilarinin diizenli olarak toplanmasi ve etkili kararlar almast
o Universite personelinin ve grencilerinin lehine olacak is birligi protokollerinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 100.000 TL
. o Sektorel ve paydas iliskileri, iiniversiteler arasi rekabet avantaj1 saglamaktadir
Tespitler . s e Tt e
o Universite-6zel sektor iligkileri iyilestirmeye agiktir
intiyaclar o Universite ile paydaslar arasindaki is birligi ve iletisim artirilmalidir.
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Hedef Karti 4.1. Fiziki kaynaklar1 artirmak

Amac (A4)

Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek

Hedef (H.4.1)

Fiziki kaynaklar1 artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.4.1.1. Yapimm tamamlanarak hizmete alinan bina 0425 18 20 9 23 24 25
sayl1st

P.G.4.1.2. Engelli dostu bina sayis1 %25 1 2 3 4 5 6
P.G.4.1.3. Toplam acik sosyal alanlar (m?) %25 60,779,50 65.000 70.000 | 75.000 | 80.000 85.000
P.G.4.1.4. Toplam kapali sosyal alanlar (m?) %25 47.033 49.000 51.000 | 53.000 | 55.000 57.000

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler o Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimui igin talep edilen 6deneklerin istenilen diizeyde karsilanmamasi
" ¢ Biitce imkanlar ve ihtiyaclar dogrultusunda binalarin yapilmast
Stratejiler SN - . .
o Biitce imkanlar1 dogrultusunda cevre ve altyapi diizenlemeleri yapilacaktir
Maliyet Tahmini 890.000.000 TL
Tespitler o Her gegen giin bilyiimeye devam eden tiniversitemizin mevcut fiziki alanlarinin yetmemesi
ihtiyaclar e Yeni yatirim projelerinin Strateji ve Biit¢ce Bagkanlig1 tarafindan onay almasi

¢ Binalarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilebilmesi igin yeterli diizeyde 6denek temini
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Hedef Karti 4.2. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek

Amac (A4)

Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek

Hedef (H.4.2)

Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.4.2.1. Kablosuz erisim noktas1 sayis1 %350 215 350 500 550 600 700
P.G.4.2.2. Akademik faaliyetlere katkida bulunacak lisansh program sayis1 %50 6 8 9 10 12 15

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler

o Personel sayisindaki yetersizlik ve yetkinligi yeterli olmayan personelin istihdam edilmesi

Riskler e Bilisim altyapisinin fiziksel ve siber giivenliginin yeterli diizeyde saglanmamis olmasi
e Odenek yetersizligi
. e Personel yetkinliginin artirilmasi amactyla personelin diizenli olarak egitim almalarinin saglanmasi
Stratejiler .. . RO o S
o Kampiis ve dis birimlerde bulunan biligim sistemlerinin diizenli takibinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 90.000.000 TL
e Universitemizin giincel ihtiyaglar dogrultusunda yeni yapilacak olan egitim binalarimin teknoloji ve bilisim altyapismin hizlica
Tespitler tamamlanmas1 gerekmektedir
o Tiim kampiislerde kablosuz erisim noktalarmin yeterli ve aktif olmasi gerekmektedir
. ¢ Bilisim teknolojisinde yeniliklerin takip edilmesi
Ihtiyaclar

¢ Bilisim altyapisinin kapasitesinin artirilmasi, siirdiiriilebilir ve giivenilir kilinmasi
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Hedef Kart1 4.3. Insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak

Amac (A4)

Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek

Hedef (H.4.3)

Insan kaynaklarmin niceligini ve niteligini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.4.3.1. Akademik personel sayis1 %40 564 589 644 674 704 734
P.G.4.3.2. Idari personel sayis1 %30 421 439 457 475 493 511
P.G.4.3.3. Lisansiistii egitimini tamamlayan idari personel say1s1 %30 27 30 34 37 41 44

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler

e Personel istihdaminda YOK tarafindan alinan ve éngériilemeyen kurallar

siler e Personelin egitim diizeyini yiikseltmenin zaman almas1 ve isteksizlikler
Stratejiler e Universitemiz lisansiistii programlarinda egitim almak isteyen idari personele mesai saatleri konusunda yardime1 olmak
Maliyet Tahmini 2.165.000 TL
. e Verilen egitimlerin personelin gelisimine yonelik faydalar:
Tespitler e e D PP -
o Egitim diizeyi yiiksek personelin is siire¢lerini ytiriitmedeki yiliksek performansi
ihtiyaclar e Personel sayisinin niceliginin ve niteliginin artirilmasi
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Hedef Karti 4.4. Kurum kiiltiirlinii gelistirilmek

Amag (A4)

Kurumsal kapasiteyi artirarak gelisimi siirdiirmek

Hedef (H.4.4)

Kurum kiiltiirinii gelistirmek

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
P.G.4.4.1. I¢ kontrol caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen egitim sayisi %40 1 3 5 7 9 11
P.G.4.4.2. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitim say1s1 %30 5 11 17 24 31 39
P.G.4.4.3. Kurum tarafindan verilen hizmet ici egitime katilan idari personel sayis1 %30 125 275 425 600 775 975

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Idari Birimler

e Personelin kalite ve i¢ kontrol siireclerine iliskin is ve islemleri zaman kayb1 ve is yiikii olarak gérmeleri

Riskler o Egitimlere katilma konusunda isteksizlik ve egitimlerin zaman kaybi olarak goriilmesi

o Egitim programlarindan beklenen verimin elde edilememesi

e Personelin ilgisini ¢ekecek egitim konular belirlenmesi ve kalifiyeli egitmen tedariki
Stratejiler ¢ Egitimlerin kalitesini artirmaya yo6nelik tedbirler

e Egitimlere katilimin kontrolii ve tegvik edilmesi
Maliyet Tahmini 779.000 TL

e Kalite, i¢ kontrol, stratejik yonetim vb. siire¢lerin dongiisel siirekliliginin her gegen giin gelisim gostermesi

. o i¢c denetimin kurum igindeki eksik ya da iyilestirmeye a1k ydnleri tespit etmesi

Tespitler . . . . e 1

e Verilen egitimlerin personelin gelisimine yonelik faydalari

o Egitim diizeyi yiiksek personelin is siireglerini yiiriitmedeki yiiksek performansi
ihtiyaclar e Kalite, i¢ kontrol, stratejik yonetim vb. siireglerin kurumsal diizeyde benimsenmesi

o Kurum i¢i egitimlerin paydas goriigleri dogrultusunda periyodik araliklarla devam etmesi
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Universitemiz hedeflerine iliskin risk, agiklama ve kontrol faaliyetlerine Tablo 29°da yer verilmistir.

Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

| Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Nitelikli ve gelisime acik 6Zrenci yetistirmek

¢ Cift anadal ve yan dal egitimi i¢in 6grencilerin ilgisizligi

¢ Kariyer sahibi mezunlarla iletisimin giigligii

e Ogrenciler icin projede arastirmaci olmanin dersleri
olumsuz etkileyecegi algisi

e Staj yapan 6grencilere verilen mali destegin azalmasi ya da
kesilmesi

o Staj yapacak igletme bulma konusundaki giigliikler

e Ogrencilerin ¢ift anadal ve yan dal egitimi konusunda
yeterince bilgilendirilmemesi

e Kariyer sahibi mezunlarla iletigsimin eksik kalmasi

e Ogrenciler aragtirmaci olarak yer aldigi proje sayisinin
diisiik olmast

e Isletmelerin staj maliyetlerine katlanmak istememesi

e Ogrencilerin ¢ift anadal ve yan dal egitime tesvik edilmesi

eKariyer sahibi mezunlarla iletisimi gili¢lendirmek igin
Mezun Takip Sisteminin aktif olarak kullanilmas1

eOgrencilere projede arastirmact olmanin akademik ve
kisisel gelisme pozitif etkisinin aktarilmasi

o Ozel sektor is birliklerinin artirilmasi

Hedef 1.2. Ogrenci ve personelimizin uluslararas: diizeyde

bilgi ve tecriibesini artirmak

e Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan degisim programlarina
tahsis edilen biitgenin azalmasi

e Degisim programi hareketliligi gerceklestirilen iilkelerdeki
savag gibi olaganiistii durumlar

e Degisim programlari igin biitgenin azalmasi paydaslarin
farklr kiiltiirleri tanima imkanini engellemesi

eDegisim programlar1 kapsaminda yapilan ikili anlagsma
sayisinin kontrolii ve artirilmasi

Hedef 1.3. Ogrencilerimize sunulan imkanlarin cesitliligini

ve basariy1 artirmak

¢ Artan maliyetler nedeniyle basili kaynak alimi1 ve elektronik
veri tabanlarina ayrilan ddenegin yetersiz hale gelmesi

e Ogrencilerin kuliip ve topluluklar konusundaki isteksizligi

e Spor alanindaki basarilarin dénemselligi

e Artan maliyetlerin kiitliphane kaynaklarini kisitlamasinin
paydaslarin arastirmaci isteklerini azaltmasi

e Yaym alimlar biit¢esini desteklemek

eOgrenci kuliip ve topluluk etkinlikleri icin biitceyi
gliclendirmek

e Spor alanindaki basarida siirekliligi tesvik etmek

eOgrenci kuliip ve topluluklar ile spor branslarinda yer

almanin akademik basar1 yaninda kisisel gelisimin
desteklenmesini de saglayabildiginin aktarilmasi
Hedef 1.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
e Benzer lisansiistii programlarmin birgok iiniversitede . .. . -
z | prog it 1 UnIVerst elhtisas alanlarirmiz  basta olmak {izere lisansiistii
mevcut olmasi nedeniyle kontenjanlarin dolmamasi . . . . .
. NS . . .. . e Lisansiistii programlarindan mezun olan dgrenci sayisinin, | programlarda kontenjanlarin artirilmas:
e Lisansiistii 6grenci alimlarimim birgok iiniversitede ayni v . 2. . . e .
tarihlere denk gelmesi programlara kayit yaptiran 6grenci sayisi igindeki oraninin | e Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi
diisiik olmasi eLisansiistii programlari tamamlayan 6grenci sayisinin

e Lisansiistii egitim programlarina baglayanlarin ¢esitli
nedenlerle programi tamamlamadan birakmasi

artirilmasi
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Hedef 2.1. Temel ihtisas alanlarindaki etkinlik, faaliyet ve arastirmalarin/yaymlarin artirilmasi

e Universitenin ~ nceliklerini
gelismelerin yasanmasi

e Temel ihtisas alanlarinda proje yapma konusunda yeterli
biitceye sahip olamama

degistirecek olagan dis1

e Temel ihtisas alanlar1 konusunda &zel sektor ile pozitif
iligkilerin istenen diizeyde olmamasi

e Temel ihtisas alanlariin i¢ ve dis paydaslara aktarilmasini
ve bu alanlarda faaliyet yiiriitiilmesini desteklemek

eTemel ihtisas alanlar1 basta olmak iizere tiim alanlar igin
biitcenin zenginlestirilmesi

Hedef 2.2. Bilimsel ve akademik arastirmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

o Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi

e Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile
caligma kiiltiiriiniin eksikligi

Web of Science yaymn1 yapma konusundaki tesviklerin
yetersizligi

Déviz kurlarindaki asir1 dalgalanma

Aragtirmacilarin dis kaynak bulmada yetersiz kalmasi

e Ulusal ve wuluslararasi kurumlardan saglanan mali
kaynaklarla yiiriitiilen proje sayisinin yetersiz olmasi

e Ogretim elemanimin atif ve yayin sayilarmin istenilen
diizeyde olmamasi

e Ulkemizde yasanan enflasyonist siire¢ ve déviz kurlarindaki
asir1 dalgalanmanin kaynaklarin yetersiz olmasina yol
agmast

e Ogretim elemanlarmin bilimsel yaym ve proje iiretmesinin
tesvik edilmesi

eUlusal ve uluslararasi kaynakli proje yapma imkanlari
konusunda sistematik bilgilendirmeler yapmak

eMali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasi

eMali kaynaklarin
yiiriitilmesi

arttirllmasina  yonelik ¢aligsmalarin

Hedef 2.3. Akademik personelin egitici-6gretici gelisimine katkida bulunmak

e Egitimlerin organize edilmesinin her
olmamas1

e Egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi

e Ogrencilerin, program ve dgretim elemani degerlendirme
anketini 6zensiz doldurmasi

zaman kolay

e Egiticilerin egitimi ¢esitliliginin artirilmasi gerekliligi

eEgiticilerin egitimi programinin ciddiyetle yapilmasi ve
duyurulmasi

Hedef 2.4. Girisimcilige ve inovasyona dayali arastirmalari

desteklemek/tesvik etmek

e Teknoloji transfer ofisi imkanlarinin sinirli olmasi

e Patent tescil islemlerinin maliyetli olmas1 ve uzun zaman
almast

e Girisimcilik ve inovasyon alaninda alman derslerin daha
¢ok teorik olmasi

e Teknoloji transfer ofisinin her gece giin gelismesi
¢ Buluslara iligkin bagvuru ve alinan patent sayisinin istenilen
diizeyde olmamast

eOgretim elemanlarinin ve &grencilerin bulus yapmalarmin
tegvik edilmesi

Hedef 3.1. Paydaslarin memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

e Memnuniyet anketine katilim davetine bazi paydaslarin
cevap vermemesi

e Paydaslarin memnuniyet Ol¢imlerini rutin bir is olarak
goriip dikkatsiz geri doniis saglamasi

e Memnuniyet anketi ¢iktilarinin gergegi yansitmamasi

o Yiiksekogretim politikalar1  dogrultusunda paydaslarin
katilimini da saglayan yonetim anlayiginin artmasi

e Paydaglarla gerceklestirilen etkinliklerde memnuniyet
Olciimlerinin yapilmasi

e Memnuniyet Sl¢limlerinin gergegi yansitmasi i¢in anket
uygulamasinin uygulanabilecegi en iyi zaman araliginin
tespit edilmesi

e Paydas memnuniyetinin artirtlmasi konusunda gerekli
onlemlerin alinmasi
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Hedef 3.2. Paydaslara sunulan hizmet cesitliligini artirmak

e Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerinin
bagka kurumlar tarafindan da verilmesi
e Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetler i¢in biitge yetersizligi

e Dis paydaslara sunulan egitim hizmetleri dis paydaslarla
iletisimi ve etkilesimi gii¢lendirmektedir.

e Dig paydaslara sunulan egitim hizmetlerinde cesitliligin
saglanmasi

o Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetler i¢in yeterli biitcenin
saglanmasi

Hedef 3.3. Saghk alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet vermek

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
o Nitelikli akademisyenlerin 6zel sektore yonelmesi

¢ Olaganiistii durumlarin yasanmasl, nitelikli
akademisyenlerin 6zel sektdre yonelmesi ve mali
kaynaklarin yetersiz olmasinin hizmet kalitesini azaltmas1

e Saglik alaninda giivenilir hizmet icin gerekli tedbirlerin
alinmasi

e Mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmast

o Nitelikli akademisyenlerin ve diger saglik calisanlarinin
kurum aidiyetinin artirilmasi

Hedef 3.4. Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi giiclendirmek

e Dis damisma kurullar1 toplantistnin  mevzuat geregi
toplanmasi gereken bir mekanizma olarak algilanmast

e Yapilacak toplant: tarihiyle dig paydaslarin programlarin
uyumlagtirma zorlugu

e Paydas iletisimin ve etkilesimim zayif olmasinin kurum
imajina zarar vermesi

e Dig danigma kurulu iyelerinin alaninda basarili ve etkili
kisilerden olusturulmast

e Dis danigma kurulu toplantilarinin tiniversite 6zel sektdr,
diger kamu kuruluslar1 ve STK’lar ile is birliginde onciiliik
etmesi

e Dis damisma kurulu toplantilarinin  diizenli
toplanmasi ve etkili kararlar almasi

e Universite personelinin ve dgrencilerinin lehine olacak is
birligi protokollerinin artirilmast

olarak

Hedef 4.1. Fiziki kaynaklar artirmak

e Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimi i¢in talep
edilen 6deneklerin istenilen diizeyde karsilanmamasi

e Her gecen giin biiylimeye devam eden iiniversitemizin
mevcut fiziki alanlarmin yetmemesi

e Biitce imkéanlar1 ve ihtiyaglar dogrultusunda binalarin
yapilmasi

e Biitce imkanlart dogrultusunda
diizenlemelerinin yapilmasi

gevre ve altyapi

Hedef 4.2. Teknoloji ve bilisim altyapisim giiclendirmek

e Personel sayisindaki yetersizlik ve yetkinligi yeterli
olmayan personelin istihdam edilmesi

e Bilisim altyapisinin fiziksel ve siber giivenliginin yeterli
diizeyde saglanmamis olmasi

e Odenek yetersizligi

e Universitemizin giincel ihtiyaclar dogrultusunda yeni
yapilacak olan egitim binalarinin teknoloji ve bilisim
altyapisiin hizlica tamamlanmasi

o Tiim kampiislerde kablosuz erisim noktalarinin yeterli ve
aktif olmas1

e Personel yetkinliginin artirllmast amaciyla personelin
diizenli olarak egitim almalarinin saglanmasi

e Kampiis ve dis birimlerde bulunan bilisim sistemlerinin
diizenli takibinin saglanmasi
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Hedef 4.3. Insan kaynaklarimin niceligini ve niteligini artirmak

e Personel istihdaminda YOK tarafindan alman ve
ongoriilemeyen kurallar
e Personelin egitim diizeyini yiikseltmenin zaman almasi ve

isteksizlikler

e Insan kaynaklarinin niceliginin ve niteliginin diisiik
olmasinin is siireglerini yavaslatmasi

e Universitemiz lisansiistii programlarinda egitim almak
isteyen idari personele mesai saatleri konusunda yardimet
olmak

¢ Personelin gelisimine yonelik egitimlerin artirilmasi

e Personelin is siireclerini  yiirtitmedeki performansimin
artirilabilmesi i¢in egitim diizeyinin yiikseltilmesi

Hedef 4.4. Kurum Kiiltiiriinii gelistirmek

e Personelin kalite ve i¢ kontrol siireglerine iligkin is ve
iglemleri zaman kaybi ve is ylikii olarak gérmeleri

e Egitimlere katilma konusunda isteksizlik ve egitimlerin
zaman kayb1 olarak goriilmesi

o Kalite, i¢ kontrol, stratejik yonetim vb. siireclerin dongiisel
stirekliliginin her gegen giin gelisim gostermesi

e i¢ denetimin kurum igindeki eksik ya da iyilestirmeye agik
yonleri tespit etmesi

e Verilen egitimlerin personelin gelisimine yonelik faydalari

¢ Egitim diizeyi yiiksek personelin is siireclerini yiiritmedeki
yiiksek performansi

e Personelin ilgisini ¢ekecek egitim konular1 belirlenmesi ve
kalifiyeli egitmen tedariki

o Egitimlerin kalitesini artirmaya yonelik tedbirler

o Egitimlere katilimin kontrolii ve tesvik edilmesi
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6.4. Maliyetlendirme

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planiin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel hedef,

stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi

stireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek

faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda bulunan 4 amag ve

bu amaglarin altinda yer alan toplam 16 hedefin gerceklestirilebilmesi ile dogru orantili olarak

bes yillik siire i¢in tahmini 1.539.590.019,00 -TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda

yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir. Universitemizin

2025-2029 yili stratejik plani kapsaminda belirlenen amag ve

maliyetlendirme asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 30. 2025-2029 Yillar1 Maliyet Tahminleri

hedeflere iliskin tahmini

2025 2026 2027 2028 2029 13[2{]1"‘?3[1,
Amac 1 44.070.600,00 51.810.500,00 63.399.722,00 74.007.241,00 88.461.956,00 321.750.019,00
Hedef 1.1. 304.600,00 426.020,00 560.810,00 628.528,00 824.217,00 2.744.175,00
Hedef 1.2. 8.820.000,00 11.616.480,00 14.838.912,00 19.378.713,00 24.637.739,00 79.291.844,00
Hedef 1.3. 6.064.000,00 6.488.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00 16.000.000,00 50.552.000,00
Hedef 1.4. 28.882.000,00 33.280.000,00 38.000.000,00 42.000.000,00 47.000.000,00 189.162.000,00
Amac 2 5.175.000,00 5.668.000,00 6.178.000,00 6.702.000,00 7.603.000,00 31.326.000,00
Hedef2.1. 858.000,00 976.000,00 1.120.000,00 1.278.000,00 1.532.000,00 5.764.000,00
Hedef 2.2. 3.857.000,00 4.138.000,00 4.428.000,00 4.703.000,00 5.250.000,00 22.376.000,00
Hedef2.3. 400.000,00 454.000,00 500.000,00 541.000,00 596.000,00 2.491.000,00
Hedef 2.4. 60.000,00 100.000,00 130.000,00 180.000,00 225.000,00 695.000,00
Amac 3 29.146.000,00 33.018.000,00 39.774.000,00 46.303.000,00 55.329.000,00 203.570.000,00
Hedef 3.1. 190.000,00 217.000,00 254.000,00 278.000,00 299.000,00 1.238.000,00
Hedef 3.2. 5.000.000,00 5.200.000,00 6.500.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 34.700.000,00
Hedef 3.3. 23.946.000,00 27.586.000,00 33.000.000,00 38.000.000,00 45.000.000,00 167.532.000,00
Hedef 3.4. 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
Amac 4 97.471.000,00 | 209.526.000,00 | 226.585.000,00 | 253.649.000,00 [ 195.713.000,00 982.944.000,00
Hedef 4.1. 87.002.000,00 | 194.998.000,00 | 208.000.000,00 | 230.000.000,00 | 170.000.000,00 890.000.000,00
Hedef 4.2. 10.000.000,00 14.000.000,00 18.000.000,00 23.000.000,00 25.000.000,00 90.000.000,00
Hedef 4.3. 350.000,00 399.000,00 428.000,00 472.000,00 516.000,00 2.165.000,00
Hedef 4.4. 119.000,00 129.000,00 157.000,00 177.000,00 197.000,00 779.000,00
TOPLAM 175.862.600,00 | 300.022.500,00 | 335.936.722,00 | 380.661.241,00 | 347.106.956,00 [ 1.539.590.019,00
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecleri, “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi’nde detayli bir sekilde sunulmustur. Bu rehbere gore izleme ve
degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler

kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne dl¢giide sagladigi ve karar alma siirecine ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,

hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektordedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmast ve

Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin sorumlulugundadir.

Universitemizin ilk stratejik plan1 2020-2024 yillarii ve ikinci stratejik plani olarak
hazirlanan bu stratejik plan ise 2025-2029 yillarin1 kapsamaktadir. Ilk stratejik planda oldugu
gibi bu stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecleri de Rehber’e uygun bir sekilde

gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda yilin ilk alti aylik performans gosterge gerceklesmeleri temmuz ay1
sonuna kadar ve yillik gerceklesmeleri ise en ge¢ subat ay1 sonuna kadar Strateji Gelistirme
Kurulu'na sunulacaktir. Hem izleme hem de degerlendirme siirecinde hedef kartlarindan
sorumlu birimlerden ve is birligi yapilacak birimlerden performans gostergesi gerceklesmeleri
ayrintili agiklamalariyla birlikte istenecek ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca konsolide
edilerek ilgili rektdr yardimcisina sunulacaktir. Ilgili rektdr yardimeisi bagkanligimca sorumlu
birimler ve gerekli goriilmesi halinde is birligi yapilacak birimlerin temsilcilerinin katilimiyla

gergeklestirilecek toplantida performans gostergesi gergeklesmeleri degerlendirilecektir.
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Degerlendirme neticesinde olusturulan hedef kart1 degerlendirme tablolari, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulacaktir. Kurul’un
degerlendirmesiyle nihai hale getirilecek olan hedef kart1 tablolarina subat ay1 sonuna kadar

yayimlanacak olan idare faaliyet raporunda yer verilecektir.
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