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MEHMET NURi ERSOY

Kdaltdr ve Turizm Bakani

Kaltdr ve Turizm Bakanugr olarak, kdltGrel zenginligimizi ve cesitlilidimizi koruyarak gelecek
kusaklara aktarmak amaciyla caligmalanmizi tdm hiziyla strdirlyoruz. Hedefimiz, sanatsal
faaliyetlerin yayginlagmasi, kiltire ve sanata erisim olanaklarinin artirnilmasi ve sanatsal tretkenligin
desteklenmesiyle Glkemizin 6nemli bir sanat merkezine déntigmesini saglamaktir.

Kaltirimdzy ve onu olusturan degerleri yagatma gdrev ve sorumlulugu ile tiyatro sanatinin en segkin
eserleri segilerek topluma aktarilmaktadir. Béylece, kiltdrel ihtiyact karsilamak, Tark dilini geligtirmek,
gizel konugmaya tesvik etmek, tiyatro sanatinin taninicigini artirmak ve evrensel degerlere sahip
insanlarin gelisimine katki saglamak amacglanmaktadir.

Kaltdr ve sanata erigim ile katiim olanaklarnin artintmasini saglamak, kiltdrel mekanlari geligtirmek
amaciyla, yeni kiltir merkezleri ve tiyatro sahneleri agarak hizmet alanlarimiz geniglemekte ve sanatsal
aktivitelerimiz artmaktadir.

“Tiyatro Hayatin it;inde" anlayisi ile; sahne sayilarimizi artirmak, alternatif mekanlar ile oyunlarimizi
salonlardan disari ¢ikarp, turne dizenimizi destekleyen kamyon, otobis ve vagon sahne gibi mobil
seceneklerin adedini gogaltarak halkin kendi tiyatrosuna ulasilabilirligini kolaylastiriyoruz.

Ozellikle, yerlive millidegerlerimiziyansitan eserlerin uluslararasi alanda tanitimini saglamak amaciyla
daha dnce hig gidilmemis olan iilkelerde 6zel projeler ile temsillerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Bu dogrultuda, tarihimize, gelecegimize, cocuklarimiza ve insanliga karsi sorumluluklarini yerine
getirmek amaciyla, yeni ve buyuk bir gelecek, giglU bir Turkiye inga etme yolunda g¢aligmalarimizi
6numuzdeki dénem de ayni inang ve kararlilikla surdirecegiz.
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TAMER KARADAGLI

Genel Miudir ve Genel Sanat Yonetmeni

Cumhuriyetimizin en dnemli sanat kurumlarindan biri olan Devlet Tiyatrolari, 2024 yiinda 75. yilini kutlar-
ken, yeni ve dinamik bir vizyon ile faaliyetlerini strdirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyonu saglamak adina
halkla daha fazla bltunlesecek 6zel projeler gergeklestirmeyi amaglamistir.

Devlet Tiyatrolar olarak en 6nemli gérevimiz temsil verilebilecek her yere, her sartta tiyatro sanatini ulas-
tirmak ve bunun yani sira; insanimizin bilgi, gorls ve estetik degerlerini ytkselten, toplumsal ve milli de-
gerlerimizi yansitan, kdltdrel intiyac kargilayacak eserler sahnelemek; yerli eser Gretimini artirmak; Glke-
mizle diger Ulkeler arasindaki kiltirel is birliginin gelismesine katkida bulunmak; Tirk tiyatrosunun ulusal
ve uluslararasi alanda etkinligini artirarak yayginlastintmasini saglamaktir. Bu kapsamda Ankara, istanbul,
izmir, Bursa, Adana, Diyarbakir, Trabzon, Antalya, Erzurum, Sivas, Konya, Van, Kayseri ve Dizce'de 14 yer-
lesik bélge tiyatrosunun yani sira turne dizeninde olmak Uzere; Gaziantep, Kahramanmaras, El&zig, Ma-
latya, Samsun, Corum, Zonguldak, Denizli, Ordu, Edirne, illerinde bulunan sahnelerimizdeki 18.893 koltuk
kapasitesiyle hizmet alanimiz strekli genigslemekte ve sanatsal aktivitelerimiz artmaktadir.

Bu amag dogrultusunda, sanat alaninda degisen ve gelismekte olan evrensel hedefi gbrebilen ve bu hedefi
Turk tiyatrosunun yerli ve milli birikimleriyle harmanlayarak yenilikgi, cogulcu, modern, cesur, hizl Urete-
bilen, baris¢il bir anlayisla hazirlanan repertuvarimiz ve projelerimizle Glkemizin her kdsesine ulagilacaktir.

Devlet Tiyatrolarinda ilk kez Bebek Tiyatrosu’nu da igeren “Devlet Ulusal Cocuk ve Kukla Tiyatrosu” ve
geng seyircimizin ilgi ve begenisini hedefleyen “DT Geng Sahne” kurulacaktir. Bu yeni olugsumun alt yapisini
giclendirmek amaciyla yerlesik tim bdlge tiyatrolarimizda eg zamanli olarak baslatacagimiz “Tiyatroyu
izlemeyen Cocuk Kalmasin Projesi”; “Vagon Sahne”, “Otobis Tiyatro”, “Kamyon Tiyatro” ve Devlet Tiyat-
rolarn geleneg@inde daha 6nce var olan Uzun Yaz Sezonu Turneleri ile oyunlarimizin 81ile bagliilge ve kdyle-
rimizde hig tiyatro izlememis gocuklarimizla ve halkimizla bulugsmasi saglanacaktir.

Dunya ile es zamanl olarak oynanan klasik eserlerin yani sira, 6zellikle yerli ve milli degerlerimizi yansitan
eserlerin uluslararasi alanda tanitimini saglamak amaciyla daha dnce hig gidilmemis olan Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Ingiltere, Rusya ve Japonya‘da 6zel projeler gergeklestirilecektir.

Devlet Tiyatrolari olarak uzun yillardir her yil dizenlenmekte olan 2'si ulusal 7'si uluslararasi toplam 9 tiyat-
ro festivalimize y6nelik faaliyetlerimiz devam edecektir.

75. Kurulug yiumiza 6zel olarak gelistirecedimiz “Romandan Sahneye Projesi” ile 6nemli romancilarimizin
en begdenilen kitaplarni tiyatroya uyarlayarak sahneleme ¢aligmalarimiz Tirk tiyatrosuna yeni oyunlar ka-
zandirmayi ve bu oyunlar uluslararasi platformlarda tanitmayi hedeflemektedir. Dizenlemeye devam ede-
cegimiz “Tek Kisilik Oyunlar HaftasI” ve “Nobetci Tiyatro” etkinliklerinin kapsami ve niteligi gelistirilerek,
“Acik Hava Yaz Oyunlan” nin tdm yerlesik bélgelerimizde seyircimizle bulugsmasi saglanacaktir.

Genel Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen ¢alisanlarimiza tegek-
kir eder, programin basaril bir sekilde uygulanmasini dilerim.
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2.2 Misyonumuz

Tirk toplumunun egitim dizeyini, sanat ve estetik duygusunu, yurt sevgisini, dil ve kiltirina
yUkseltmek, Turk sahne sanatlarinin yurt icinde ve yurt diginda gelismesini saglamak, Turkgeyi
dogru bicimde seslendirmek ve Turk Kaltirind koruyup zenginlegtirerek temel degerler Gzerinde
dogru yargilara varilmasina katkida bulunmaktir.

2.3 Vizyonumuz

Her yere, her sartta ulagsmak, milli degerlerimizi yansitmak, yerli eserleri artirmak, Tark tiyatrosunun
ulusal ve uluslararasi alanda etkinligini artirarak yayginlastiritmasini saglamaktir.

Ek-1
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Amag

Al. insanlarin bilgi, gériis ve
estetik degerlerini yiikselten,
toplumsal ve milli degerlerimizi
yansitan, kiiltiirel ihtiyaci
kargilayacak eserler sahnelemek
ve toplumun tiim kesimlerine
ulagmasini saglamak.

Hedef

H1.1. Yerli eser Gretimini
artirmak

Ek-1

Strateji

1.1.1.Yerli oyun yazarlarinin yetismesi igin yerli telif eserleri
destekleme projesinin uygulanmasi.

1.1.2.Universiteler ve STK ile is birligi yapilarak “Oyun Yazarlig”
projesinin gergeklestirilmesi.

1.1.3.0yun yazma yarigmalari agilmasi.

11.4.Repertuvara alinan ve ilk kez sahnelenecek eserler igin her
yazara bir kere olmak Uzere nakdi destek verilmesi

1.1.5. Repertuvarin ulusal kiltdr birikimimizden yola gikilarak
hazirlanmasi, insanimizin egitim, gelisim ve sanat anlayisini
artirici gagdas ve evrensel nitelikte eserlerin segilmesi.

H1.2. Tiyatro sanatinin
ulusal alanda etkinligini
artirmak

1.2.1. Yurt iginde yerlesik temsil, turne ve festivallerin sayilarinin
her yil artinlarak gercgeklestirilmesi.

1.2.2. Bitdn illere tiyatro oyunun gétdrilmesinin saglanmasi.
1.2.3. Her yil yerlesik tiyatro midurldgindn kurulmasinin
saglanmasi.

1.2.4 Kamyon Tiyatro’nun yaninda, “Otobis Tiyatro” ve “Vagon
Sahne”nin hayata gegirilmesi.

1.2.5. Agik hava yaz oyunlari ve nébetgi tiyatro ile uzun yaz
sezonu turnelerinin gergeklestirilmesi.

1.2.6 KGltGrimazin temel unsurlari, tarihimizin nemli
sahsiyetleri ve olaylari, masal kahramanlari ve kiltirel zenginlik
unsurlanmizi anlatan tiyatro oyununun sahnelenmesi.

1.2.7 Her yil bir biylk mizikalin sahnelenmesi.

H1.3. Cocuklara ve genclere
ydnelik etkinlikleri artirmak

1.3.1Yillk repertuvarda gocuk ve genglik eserlerine yer verilmesi,
turnelerin diizenlenmesi

1.3.2 Her yil “Kigik Hanimlar Kigik Beyler Uluslararasi Cocuk
Tiyatro Festivali” ile “Van Akdamar Cocuk ve Genglik Tiyatrolari
Festivali”nin gergeklestirilmesi.

1.3.3. Cocuklara ve genglere ydnelik atélye ¢caligmalarinin
yapilmasi.

1.3.4. DT Geng Sahnenin kurulmasinin saglanmasi.

H1.4. Tiyatro temsillerinin
etkin tanitiminin
gerceklestirilmesini
saglamak

1.4.2 Tiyatro temsillerinin taniiminda sosyal medya araglarinin
etkin kullaniminin saglanmasi.

1.4.3 Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmasi.

Strateji
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A2.Tiirk tiyatrosunun uluslararasi | H2.1.Turk tiyatrosunun
alanda etkinliginin artirilmasi uluslararasi alanda
taninirgint artirmak

2.1, Yerli eserlerimizin yurt diginda tanitilmasi ve yurt diginda
yasayan vatandaslarimiz i¢in turnelerin dizenlenmesi.

2.1.2. Yurtiginde uluslararasi festjvallerin (Ankara, Adana,
Bursa, Konya, Trabzon, Antalya, Istanbul) gergeklestirilmesi.

2.1.3. Yurt digindaki festival ve etkinliklere destek verilmesi

H3.1 insan kaynaklari
kapasitesini geligtirmek

A3 Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

3.1.1.Geng ve nitelikli personelistihdaminin saglanmasi.

31.2. Insan kaynaklari planlamasi yapilarak hangi alanda ne
kadar personele ihtiyag duyuldugu belirlenerek ilgili alanda
editimlere agirlik verilmesi

3.1.3. Kurum personelinin niteligini artirmaya yénelik mesleki ve
kisisel gelisim egitimlerinin dizenlenmesi ve dizenli araliklarla
gbrevde ylkselme sinavlarinin yapilmasi

H3.2 Fiziki, teknik ve
teknolojik altyapiyi
iyilestirmek

3.2.1. Mevcut sahnelerin mevcut aksakUklarinin giderilmesi,
teknik imkan ve kapasitelerinin artirilmasi ve teknolojik altyapi
eksikliklerinin tespit edilmesi

3.2.2 Tiyatro ile ilgili yeni gikan kitaplarin takibinin yapilmasi,
eski basim tiyatro kitaplarinin arastirilarak aliminin yapitmasi

3.2.3 Dijital ortama aktarilacak oyunlarin tespit edilmesi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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Temel Performans Gdstergeleri
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Plan Ddnemi Sonu Hedeflenen Degeri

(2023) (2028)
13 Desteklenen yerli eser sahibi sayisi 18
48 Yerli oyunlarin toplam repertuvar igindeki orani 60

4800 Temsil sayisi 9000

1.800.000 Seyirci sayisl 5.000.000
500 Yurtigi turne sayisi 580
78 Turne diizenlenen il sayisi 81

2 Ulusal festival sayisi 2
13 Yerlesik Tiyatro Mudurligu sayis! 21
1 Gezici tiyatro sayisi 3
141 "Acik Hava Yaz Oyunlari” ile “N&betgi Tiyatro” temsil sayisi 190
9 Tarihimizi ve klltirel zenginlik unsurlarimizi anlatan oyun ”
sayisl
4 Sahnelenmis olan mizikal sayisi 9
700 Cocuk temsilleri sayisi 950
240.000 Gocuk izleyici sayisi 350.000
70 Cocuk oyunu turne sayisl 95
0 DT Geng Sahne sayisi 1
470,000 Sosyal medya takipgi sayisi (Facebook, Instagram, Twitter, 750,000
YouTube)
10 Kurumsal web sitesinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesinin 100
tamamlanma orani
13 Yurt digi turne sayisi 15
7 Uluslararasi festival sayisi 7
14 Kadrolu Personel Orani (4a) 29
50 Nitelikli Personel Orani 85
43 Kurum Personelinin Ortalama Yag Orani 38
1 Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Sinav Sayisi 1
Kurum Ici Yapilan Egitimlere Katiim Saglayan Personel
72 81
Orani
Uzaktan Egitim Kapisi Araciigiyla Egitimlere Katilan Perso-
57 62
nel Orani
Sanat Teknik MUdUrliga (Macunkéy) Atélyeler GUglendirme
20 - o 0
ve Buytk Onarim Projesi Etap 1-2 tamamlama orani
0 Hizmet Binalarinin Depreme karsi dayaniklilik etdt gaismasi 0
ve guglendirilmesi projesi tamamlanma orani
10509 TlgaFro kUtUphanesindeki tiyatro kitaplarinin ve oyun metin- 12609
lerinin sayisi
3426 Dijital bilgi sisteminde kayitli oyun sauisi 3776
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 Dénemi Stratejik Planin hazirlanmasi; Cumhurbagkanugr Strateji ve Butge Bagkanuginin
07.07.2023 tarihli ve E-92517167-602.04-22316 sauili yazisi geregi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Res-
mi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar hakkinda Yénetmelik” hikiimleri dogrultusunda,
2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik gaigmalar Genel Midirlik makaminin 07.04.2023 tarih ve 101634
sayil Oluru ile baslatitmisgtir.

S0z konusu galigmalan ydratmek Uzere; Stratejik planlama sirecinin ana agamalarini ve giktilarini kontrol et-
mek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik plan hazirlik strecinin is ve islemlerini yiritmek ve Strateji Ge-
listirme Kurulu'na sunmak Uzere harcama birimi Uyelerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Genel MUdurligumz faaliyet ve hizmetleri hakkindaki goris ve beklentileri belirlemek amaciyla i¢ ve dig pay-
daslarin gérsleri alinmugtir. Stratejik planin olusturulmasi srecinde, Ust politika belgeleri geredi kurumumuza
verilen gérevler dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda, Kurum genelinde sahiplenilme-
sine 6zen gdsterilmisgtir.
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1- DURUM ANALizi
1.1 Kurumsal Tarihge

Devlet Tiyatrolari: yerli ve yabanci eserlerle Tirk toplumunun genel editimini, yurt ve gizellik sevgisini, dil ve
kaltirind yukseltmek, Tark tiyatrosunun yurt iginde gelismesini ve yayginlagmasini, yurt diginda tanititmasini
saglamak, Turkgeui en guzel sekilde seslendirmek, Turk kiltirin besleyerek temel degerler Gzerinde dogru
yargilara varmasini saglamak, sanat ve estetik duygusunu gelistirmek amaciyla; Devlet Konservatuvari
Tatbikat Sahnesi'nin bir agamasi olarak 16 Haziran 1949 yilinda “Devlet Tiyatro ve Operasi" adiyla Milli Egitim
Bakanugina bagli olarak 10 Haziran 1949 tarih ve 5441 sayili Kanun ile kurulmustur.

1965 uiinda, Devlet Tiyatrolari, Milli EGitim Bakanlgi iginde olugturan Kaltir Mistegarlidina baglandi. 13
Haziran 1966 yilinda, Devlet Opera ve Balesi Devlet Tiyatrolarindan ayrildi. 1971 yiinda yeniden kurulan
Kaltir Bakanugina devredildi. Ayni yiin sonunda Kialtdr Bakanligi, mistesarlik olarak Milli Egitim Bakanugina
baglandi. Devlet Tiyatrolarinin bagli oldugu Kalttr Mistesaruigl, 7 Haziran 1972 gind Milli Egitim Bakanligindan
ayrilarak, Bagbakanliga baglandi. 17 Kasim 1974'te Devlet Tiyatrolari yeniden kurulan Kiltir Bakanugina
baglandl.25 Kasim 1981'de Kultir Bakanlgdi ile Turizm Bakanugi birlestirildi. Devlet Tiyatrolan Kultdr ve
Turizm Bakanugina baglandi. 2 Mart 1989'da Kultir ve Turizm Bakanliklari ayrildi. Devlet Tiyatrolari, Kalttr
Bakanugina bagl kuruluslar arasinda yer aldi. 29 Nisan 2003 tarihinde Kiltir Bakanug, Turizm Bakanugi ile
birlesti. Devlet Tiyatrolan Kaltur ve Turizm Bakanlugdina bagli kuruluglar arasinda yer almaktadir.

1.2 Mevzuat Analizi
T.C. Anayasasi'nin 64'tnci maddesi sanatla ve sanatgilikla ilgilidir ve s6yle ifade edilmigtir:

“Devlet, sanat faaliyetlerini ve sanatgiyi korur. Sanat eserlerinin ve sanatginin korunmasi, degerlendirilmesi,
desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayilmasi i¢in gereken tedbirleri alir”

Anayasa tarafindan devlete verilen bu gérevler, 10 Haziran 1949 tarih ve 5441 sayili Kanun ile Devlet
Tiyatrolarina verilmistir. 9 Temmuz 2018 tarih ve 30473 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 703 no’lu Kanun
Hukminde Kararname ile 5441/1310 sayili Kanunun bazi maddeleri yurrlikten kaldiritmig ismi “5441 sayili
Devlet Tiyatrolari Personeli Hakkindaki Kanun” olarak degistirilmistir. Yine 15 Temmuz 2018 tarih ve 30479
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Devlet
Tiyatrolarinin kurulus, teskilat, gérev ve yetkilerine iliskin usul ve esaslar yeniden belirlenmistir.

Kanunun 128.maddesi (4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi)

“Ankara’da Kultir ve Turizm Bakanugina bagl, tizel kisiligi haiz ve 6zel bitgeli Devlet Tiyatrolar Genel
MUdarldgu kurulmustur. Devlet Tiyatrolar bir Genel Midur tarafindan yénetilir.

Genel Mldure yardimci olmak Gzere Genel MdUr Yardimcisi atanabilir.
Madde 129:

Genel Midurldk Bakanin onayi ile yurt iginde ve yurt disinda milli ve milletlerarasi festivaller ile turneler
dizenleyebilir.

Genel Mdurldk mali, idari ve teknik imkanlarin misaadesi iginde Ankara'da ve memleketin izum gdrecedi
yerlerinde tiyatrolar kurabilir, mevcutlari birlestirir ve bunlar kaldirabilir.
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Ankara ve [stanbul disinda Genel Middrlige bagl olarak kurulacak tiyatrolar, tercihen rejisér niteliginde bir
muUdur ydénetiminde, kendi kadrosundaki sanatkdrve uzman memurlarveya merkezden génderilecek sanatkar,
uzman memurlarla ¢aligtirabilecedi gibi tertiplenecek turnelerle de faaliyette bulundurulabilir.” denilmektedir.

Madde 133/B (Ek:RG-10/5/2019-30770-CK-35/1md.)

Yerli yazarlar ve eserleri tegvik etmek amaciyla repertuara alinan ve ilk kez sahnelenecek eserler igin her
yazara bir adet eserle sinirli olmak sartiyla, yili batgesinin ilgili batge tertibinden karsilanmak Uzere, Sanat ve
Yénetim Kurulu karari ile (250.000) gésterge rakaminin memur aylik katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak
miktari gegmemek Uzere nakdi destek verilebilir.

Bununla beraber Genel MUdirliguimuz; Nitelikli Turk eserleri ile evrensel dederdeki yabanci eserleri yiksek
dizeyde temsil etmek, kdlturel gelisimimize katkida bulunmak, Tdrk dilinin en iyi sekilde telaffuzunu
yayginlastirmak, sive birliginin saglanmasina galismak, yerli oyun yazarlarinin yetigmesine yardimci olmak,
milli repertuvari olusturmak, dinya klasiklerini ve tiyatro sanatindaki yenilikleri tanitmak, tiyatro sanatini
gelistirmek ve yayginlastirmak, tiyatroyu yurt iginde yaymak, Turk oyun yazarlarinin eserlerinin yabanci
Ulkelerde tanititmasina galismak, yabanci sanat adamlariyla isbirligi yaparak Glkemizle diger tlkeler arasindaki
is birliginin gelisimine katkida bulunmak, gerektiginde tiyatrolar agmak, milli ve milletlerarasi festivallere
katilmak amaciyla faaliyetlerini yiritmektedir.
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Kurulus Kanunu disinda yénetmelik, yénerge ve diger ilgili mevzuat:

YONETMELIKLER

Devlet Tiyatrolar Genel Midiirligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik (15.02.1988)

Devlet Tiyatrolar Genel MUdurlagu Arsiv Yonetmeligi (27.02.1990)

Devlet Tiyatrolar Genel MdUrltgu Disiplin Amirleri Yonetmeligi (06.05.2023)

Devlet Tiyatrolari Genel Muduirligi Hizmet ici Egitim Yénetmeligi (22.01.1985)

Devlet Tiyatrolar Genel MdirlGgu Personeli Gorevde Yilkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi (11.04.2019)

Devlet Sanatgilari ve Sanatgilarin Sézlegmeli Olarak Caligtirntmalarina Dair Esaslar, 07.06.1987 tarih ve 19480
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

Devlet Tiyatrolari Genel Miidiirliigi Saymanligi ile Ayniyat Saymanligi Hesap Usulleri Hakkinda Yénetmelik

Kaltdr ve Turizm Bakanuginca Yerel Yonetimlerin, Derneklerin, Vakiflarin ve Ozel Tiyatrolarin Projelerine
Yapilacak Yardimlara Iligkin Yonetmelik

YONERGELER

Devlet Tiyatrolar Gérev ve Galigma Yonergesi (Danistay 5 inci Dairesinin 06/03/2008 tarih, 2006/5296E,,
2008/1687 K. sayili karart ile iptal edilmisken, Danistay Idari Dava Daireleri Kurulunun 03/12/2012 tarih ve
2008/1331E., 2012/2393 K. sayili karartile 5. Daire kararinin bozulmasi Gzerine yénerge yeniden yurdrlige
girmisgtir.)

Devlet Tiyatrolar Fikri Hak Alumlari Yénergesi

Devlet Tiyatrolari Genel Mudiirliigl ic Denetim Yénergesi (18.9.2017)

Devlet Tiyatrolar Genel Midiirligi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi

Devlet Tiyatrolari Genel M{dUrligu Salon ve Sahne Tahsis Yonergesi (08.09.2022)
Devlet Tiyatrolar Genel MUdarlugu ile Tagra Teskilati Misafirhane Yonergesi

Devlet Tiyatrolarl Genel MdUrligu Koruyucu Gida Verilmesine Dair Yonerge (01.01.2020)

Devlet Tiyatrolarn Genel Midurligd Givenlik Sorugturmasi ve Arsiv Aragtirmasi Yonergesi

SOZLESMELER
Devlet Tiyatrolari Genel Midiirliigl idari Hizmet Sézlesmesi (Sanat ve Sahne Uygulaticilari igin)
Devlet Tiyatrolari idari Hizmet Sézlesmesi (Sanatgilar)

Devlet Tiyatrolari idari Hizmet Sézlesmesi (Sahne ve Sanat Uygulaticilari)



1.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi
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On ikinci Kalkinma
Plani

ilgili Béltim/Referans

Tedbir 780.6 Kiltirim{zin temel unsurlari,
tarihimizin 6nemli sahsiyetleri ve olaylari, masal
kahramanlari ve kalttrel zenginlik unsurlarimiz
tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle
anlatilacakdir.

Tedbir 783.3 Gezici kiitiphane ve gezici tiyatro
sayisi artirilacakdir.

Tedbir 784.4 Toplumsal ve milli dederlerimizi
yansitan, insanlarin bilgi gérus ve estetik degerlerini
yukselten kidltdrel ihtiyact kargilayacak eserler
sahnelenecek ve toplumun tim kesimlerine
ulagmasi saglanacaktir.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

1. KUltdrdmazdn temel unsurlarini,
tarihimizin 6nemli sahsiyetlerini ve olaylarini,
masal kahramanlari ve kalttrel zenginlik
unsurlanmizi anlatan tiyatro oyunlarinin
sahnelenmesi saglanacaktir.

1.Gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.

1. Yerli eserlerin desteklenmesi saglanacaktir.

2. Devlet tiyatrosu olmayan yerlere sahne
acilmasi saglanacaktir.

2024 Yl
Cumhurbaskanugi Yillik
Programi

Tedbir 780.6. Kiltirimizin temel unsurlari,
tarihimizin nemli sahsiyetleri ve olaylari, masal
kahramanlari ve kalttrel zenginlik unsurlarimiz
tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle
anlatilacaktir.

Tedbir 783.3. Gezici kiitliphane ve gezici tiyatro
sayisi artinlacaktir.

1. Cocuklar igin TUrk masallarindan

secilen metinlerin yeniden yazilmasi,
resimlendirilmesi, seslendirilmesi ve yabanci
dillere gevrilerek yayimlanmasi, animasyon
filmlerinin yaptinlmasi saglanacaktir.

2. Turk Masal Killiyati Projesi kapsaminda
sistere bin yeni Turk masalinin daha
ylklenmesi saglanacaktir.

3. Turk Devlet ve Digiince Hayatina Yon Veren
Sahsiyetlerin Kisa Yagam Oykdileri Serisi ve
Cevirisi Projesi kapsaminda Cezeri Orta Cagin
Unld Tirk Mihendisi ve Farabi adl eserlerin
yabanci dillere gevirileri tamamlanacak, iki set
halinde yayimlanacaktir

1. Bir gezici tiyatro hizmete alinacaktir.
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1.4 Program-Alt Program Analizi

Tablo 2: Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
. i Alt Program: Devlet Toplumsal ve milli Toplumun tim kesimine
Elr(ogram Ad" Sanat ve Kltdr Tiyatrolarinin Gelistirilmesi degerlerimizi yansitan tiyatro sanatinin
onomisi eserlerin sahnelenmesi, ulagtinitmasinin saglanmasi
TR Alt Program Hedefi: turne ve festivallerin amaciyla sahne sayilarinin ve
ePsr:?lrear:'?lQI:\/ar;;s,\(lelltﬁleﬂslé;l;juerllzi Toplumun bilgi, gordsg gergeklegtirilmesi hedefine | biitge imkanlarinin artiritmasi.
9 ve estetik dederlerini ulagilmistir.

yabanci eserleri yiksek
dizeyde temsil etmek, kultirel
gelismemize katkida bulunmak,
Turk dilinin en iyi sekilde
konusulmasini yayginlagtirmak,
sive birliginin saglanmasina
galismak, yerli oyun yazarlarinin
yetismesine yardimci olmak,
milli repertuvar olugturmak,
dinya klasiklerini ve tiyatro
sanatindaki yenilikleri tanitmak,
tiyatro sanatini gelistirmek

ve yayginlastirmak, tiyatroyu
yurt icinde yaymak, Turk

oyun yazarlarinin eserlerinin
yabanci Ulkelerde tanitilmasina
calismak, tlkemizle diger
Ulkeler arasindaki is birliginin
gelismesine katkida bulunmak.

ylkselten, toplumsal ve

milli degerleri yansitan,
kalturel intiyac karsilayacak
eserler sahnelenerek Tirk
tiyatrosunun ulusal ve
uluslararasi alanda etkinliginin
artinlmasini saglamak.

1.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Genel Mudurligumizin faaliyet alanina iliskin yasal yukUimlulikleri asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 3: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Kltdrel ve Sanatsal Faaliyetler 1-Yerli ve yabanci tiyatro eserlerini sahnelemek
Devlet Tiyatrolarinin Gelistirilmesi 2-Cocuk ve genglere ydnelik oyun ve etkinlikler dizenlemek

3-Tiyatroyu yurt icinde yayginlastirmak amaciyla yurt ici turneler
dizenlemek

4-Turk tiyatrosunun yurt diginda tanititmasi amaciyla yurt disi turneler
dizenlemek

5-Ulusal ve uluslararasi festivaller dizenlemek

6-Memleketin lizum gérilecedi yerlerine tiyatrolar kurmak

7-Yerli yazarlari ve eserleri tegvik etmek

8-Milli Egitim BakanUug, Gniversiteler ve yerel yonetimlerle is birligi

yaparak ilk, orta ve ylksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlari ile
ilgili etkinlikler dizenlemek




1.6 Paydas Analizi
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GenelMudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde sunmug oldugumuz hizmetlerden dogrudan
ya da dolayli olarak etkilenen veya Genel Midurligimazu etkileyen i¢ ve dis paydaslar belirlenmigtir. Durum
analizi ¢caligmalarinda katiumciligi saglamak ve genis kitlelere ulagsmak Uzere i¢ ve dig paydaslara yonelik
anketler hazirlanmigtir. Paydaslarin talep ve beklentileri amag, hedef ve faaliyetler saptanirken g6z 6ninde

bulundurulmustur.

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydag/ Dig Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Genel Midurlik ic Paydas Yuksek Yiksek Yiksek

Tiyatro MUudurlUkleri ic Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Kaltdr ve Turizm Bakanlg Disg Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Devlet Opera ve Balesi Genel Dis Paydas Dusuk Dusuk Dusuk

Mudirlagu

Cumhurbaskanug Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Strateji ve Butge Bagkanlgi Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Hazine ve Maliye Bakanugi Disg Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Milli Egitim Bakanudi Disg Paydas Orta Orta Orta

Diger Bakanlklar Dis Paydas Dusuk Dusuk Dusuk

Universiteler Dis Paydas Orta Orta Orta

Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas Orta Orta Orta

Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Duguk Dusguk Dusguk

Seuyirciler Disg Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Ozel Tiyatrolar Disg Paydas Orta Orta Orta
Tablo 5: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaglar H1 H2 H3 H4 2 1) H6 H7 H8

Genel Mudurlak X X X X X X X X

Tiyatro Mudurlukleri X X X X X

Kaltlr ve Turizm Bakanligi X X X X X

Devlet Opera ve Balesi Genel MidurlGga X X X

Cumhurbaskanhgi X X X

Strateji ve Bltge Bagkanhgi X X X X X X X

Hazine ve Maliye Bakanlig X X X X X

Milli Egitim Bakanligi X X

Diger Bakanliklar X

Universiteler X X X X

Valilikler/Yerel Yonetimler X X X

Sivil Toplum Kuruluglari X X X

Seyirciler

Ozel Tiyatrolar X X X X X
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1.6.1i¢ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Plan calsmasi kapsaminda Genel Mudurligimiz merkez ve tasra teskilati
¢alisanlarindan olugan i¢ paydaslara ydnelik 59 soruluk bir anket hazirlanmigtir. Anket ile ¢alisanlarin géris ve
dnerilerinin alinmasi amaglanmigtir. BELGENET Sistemi Gzerinden iletilen ankete 84 kisi katium saglamugtir.

Anket sonuglarl ve genel degerlendirme gorUsleri dogrultusunda iuilestirilmesi gereken alanlar asadida
belirtilmigtir;

- Nitelikli personel,

- Kurum igi gérev tanimlarinin belli olmasi,

- Adilis dagiimlarnin saglanmasi,

- Kurum ici iletisim ve verimliligi artirmaya yénelik bireysel ve mesleki egitimler,
- Karar alma sureglerine ¢alisanlarin dahil edilmesi,

- Kuruma ait sistem ve program yaziimlari,

- Kurumun resmi internet sitesi,

- Motivasyonu artirici sosyal etkinlikler,

Ankete katilanlarin Devlet Tiyatrolarini sanatsal yénden degerlendirmesi;

- Yerlesik temsillere, gocuk ve genclere ydnelik etkinliklere agirlik verilmesi,
- Etkinlik ve faaliyetlerimizin daha etkin tanitimi,

- Yerli yazarlarin eserlerine agirlik verilmesi.

Ankette, Genel Muduarligimuzin gugld yénlerine iligkin, kurumsal imajinin gugld, sektdrde lider, ilgili
sektdrlerle iyi bir iletisim halinde oldugu belirtilmistir.



1.6.2 Dig Paydas Analizi
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Dis paydaslaraydnelik 21soruluk biranket hazirlanmigtir. Anket disg paydas olarak kamu kurumve kuruluslaring,
bagu ve ilgili kuruluglara ve 81 il belediyelerine gdnderilmigtir. Ayrica, resmi web sayfamiz Gzerinden de

yayinlanmis ve anketi 1186 kisi yanitlamistir.

Ankete katium en ytksek Ankara ve Manisa’dan olmustur.

Grafik 1: Dis Paydag Anketine Katilanlarin Yagadiklar Sehir
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Grafik 2: Dis Paydas Anketine Katilanlarin Profili
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Anketi yanitlayanlarin %58,52'si Gniversite, %20,57'si yUksek lisans mezunudur

Grafik 3: Dis Paydas Anketine Katilanlarin Egitim Durumlar
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Grafik 4: Dig Paydas Anketine Katilanlarin DTGM'yi De@erlendirmesi
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Dis paydas anketi sorularina verilen cevaplar ile gérus ve 6neriler degerlendirildiginde;
* Yeni oyunlarin daha ¢ok sahnelenmesi,

e QOyunlarin temsil ve sahne sayilarnnin artirilmasi,

* Cocuk ve genglik oyunlari temsillerinin artirilmasi,

e Yerli yazarlarin oyunlarina agirlik verilmesi,

e Dlnya klasikleri sayilarinin artirilmasi,

* Anadolu’daki tim illere turnelerin daha sik gerceklestirilmesi,

* Yerlesik tiyatro sahnelerinin kurulmasi,

* Oyunlarin tanitim faaliyetlerinin daha etkin bir bigimde gergeklestirilmesi, ifade edilmisgtir.
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1.7. Kurulus i¢i Analiz
1.7.1 Organizasyon Yapisi
Devlet Tiyatrolarn Genel Mdurlugu, merkez teskilati ile tagra teskilat kuruluglarindan meydana gelir.

Merkezde gérev yapmak Uzere genel middr, basrejisor, genel midir yardimcilari yénetiminde olan Devlet
Tiyatrolari, Sanatsal Ana Hizmet Birimleri, Danigma ve Denetim Birimleri ve Yardimci Hizmet Birimlerinden
olusmaktadir.

Tasra teskilatlarimiz ise il bazinda sanat yénetmeni ve yardimcilari yénetiminde Grgitlenmistir. Ankara,
Istanbul, izmir, Bursa, Adana, Diyarbakir, Trabzon, Antalya, Erzurum, Sivas, Konya, Van, Kayseri ve Diizce'de
yerlesik; Gaziantep, Kahramanmaras, Elazid, Malatya, Samsun, Corum, Zonguldak, Denizli, Ordu, Edirne,

illerinde ise turne diizeninde hizmet vermektedir.

Sekil 1: Tegkilat Semasi
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1.7.2 insan Kaynaklari

Ek-1

Devlet Tiyatrolari; 5441 sayil Kanunun 5/A, B ve C maddeleri kapsaminda gérev yapan sézlesmeli
personel, 657 sayili Kanunun 4/A ve B maddeleri kapsaminda gérev yapan memur ve sdzlesmeli
personelile 06.06.1978 tarihlive 7/15754 sayili St zlesmeli Personel Caligtinilmasina iliskin Esaslarin
Ek-8 inci maddesi kapsaminda, anilan esaslarin ek 5 sauili cetvelinde yer alan “Sanatsal faaliyetler
kapsaminda temsil basl, eser bagsi ve yurltilecek diger sanatsal galigmalar ile figiranlik galismalan”
pozisyonunda aylik 280 kotayr gegmemek Uzere Genel MUdUrlik Olur'u ile hizmet sdzlesmesi

imzalattinlan figiranlarla ve sdrekli is¢giyle faaliyetlerini yuritmektedir.

5441 sayii Kanuna tabi memurlar 3 gruba ayritmistir: “Sanatkar Memurlar” A Grubu, “Uygulatici

Uzman Memurlar” B Grubu, “Uzman Memurlar” C Grubu personeli olusturmaktadir.

Personelin istihdam Sekline Gdre Dagiimi

istihdam Sekli Personel sayisi

657 Memur 452
5441 S6zlesmeli Personel 1968
657 SK4/B 80
Stirekli Isci 611
TOPLAM 31Mm

Grafik 5: Personelin istihdam sekline Gére Dagilimi

» 657 Memur = 5441S6zlesmeli Personel 657 SK 4/B

Personelin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Personelin Cinsiyeti

Personel Sayisi

Kadin

179

Erkek

1932
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Grafik 6: Personelin Cinsiyetine Gére Dagilimi

Kadin = Erkek

Personelin Yaga Gdre Dagiimi

Yas Aralig Personel Sayisi

20-29 247
30-39 949
40-49 1008
50-59 723
59 ve Uzeri 184

%6

=

Grafik 7: Personelin Yasa Gore Dagiimi

= 20-29 =30-39 =40-49 50-59 = 59ve Uzeri

Personelin Egitim Durumuna Gdre Dagiimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

itkokul 124
Ortaokul 159
Lise 862
On Lisans 381
Lisans 1490
Ylksek Lisans 82
Doktora ve sonrasi 13
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Grafik 8: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagiimi

%3 %4 %5 = ilkokul
= Ortaokul
“, = Lise
On Lisans
= Lisans

= Yiksek Lisans

= Doktora ve sonrasi

Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

YilAraligi Personel Sayisi
0-5 197

6-10 433

1-15 710

16-20 282

21-25 256

26-30 121

31yilve Gzeri 12

Grafik 9: Personelin Hizmet Yiina Gére Dagilimi

%4 %4

N\

%8

%9

=05 =610 =11-15 1620 = 21-25 =26-30 = 31yilve Uzeri
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1.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kaltard analizi, kurum galisanlarina yonelik yapilan i¢ paydas anketi ile gergeklestiritmistir. Anket
sonuglarina gore, ¢calisanlarin i birligine agik oldugu, kurum stratejilerine yénelik gérev ve sorumluluklarinin
farkinda oldugu bunun yaninda, birimler arasinda iletisim ve koordinasyonun yetersiz oldugu anlagilmaktadir.
Bu konuda gerekli egitim ve ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

1.7.4. Fiziki Kaynaklar
1.7.4.1.Sahne ve Hizmet Binalari

Tablo 6: Sahne ve Hizmet Binalari

AKTIF SAHNELER
ANKARA AGILISTARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | purumu
SAYISI
27 Aralik 1947 | KUGUK TIYATRO 467 Vakiflar Genel MUdirligu sézlesmesi ile - Kiralik
1 Ekim 1949 BUYUK TIYATRO 595 Devlet Opera ve Balesi Genel Miduirltig protokol ile - Tahsis
5 Ekim 1949 ODATIYATROSU 60 Vakiflar Genel Midirluga sézlesmesiile - Kiralik
27 Mart 1964 ALTINDAG TiYATROSU 307 Mili Emlak Daire Bagkanlgi (Hisar Emlak Mudurlugu) - Tahsis
13 Mart 1988 SINASI SAHNESI 490 Amelie Gayrimenkul Yatinmlart Anonim Sirketi - Kiralik
4 Nisan 1990 ?AFHA“ES'?HINBA§ ATOLYE 216 Devlet Tiyatrolari Genel Mudirligi Tapulu Oz Varligi / (Maliye Hazinesi)
12 0cak 2003 | AKUN SAHNESI 361 Amelie Gayrimenkul Yatinmlar Anonim Sirketi - Kiralik
11 Nisan 2006 g’:‘YHT\I%I'SLf CUNEYT GOKGER 531 Devlet Tiyatrolar Genel Mudiirligt Tapulu Oz Varligi / (Maliye Hazinesi)
4 Ocak 2008 STUDYO SAHNE 100 Devlet Tiyatrolari Genel Midiirligi Tapulu Oz Varligi / (Maliye Hazinesi)
9 Mart 2006 PURSAKLAR BELEDIYESI DT 456 Pursaklar Belediyesinden yapilan protokolile - Tahsis
SAHNESI
22 Ekim 2015 | ZIRAAT SAHNESI 198 T.C. Ziraat Bankasi Protokol S6zlesmesi ile - Tahsis
16 Kasim 2021 | TURKOCAGI SAHNESI 400 Kultdr ve Turizm Bakanligi Protokold ile - Tahsis
13 Ekim 2009 | 75.YIL SAHNESI 268 Kaltdr ve Turizm Bakanugi - DOSIMM ile - Tahsis
ISTANBUL AGILIS TARIHI | SAHNE ADI KOLTUK 1 purumMu
SAYISI
30Ekim2021 | ATATURKKULTUR MERKEZI 800 AKM Miidarligi - DOSIMM - Tahsis
SAHNESI
1 Ekim 2019 MECIDIYEKOY BUYUK SAHNE 470 Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi - Kiralik
22 Ekim 2019 | MECIDIYEKQOY STUDYO SAHNESI | 165 Torunlar Gayrimenkul Yatinim Ortaklg - Kiralik
17 Ekim 2019 GARIBALDI SAHNESI SALON 2 90 TURSAB - Tahsis
2Subat 2010 | ZEYTINBURNU SAHNESI 580 Zeytinburnu Belediyesi - Tahsis
10 Nisan 2009 | USKUDAR TEKEL SAHNESI 180 istanbul Valiligi Defterdarlik - Tahsis
17 Nisan 2009 | USKUDAR STUDYO SAHNE 80 istanbul Valiligi Defterdarlik - Tahsis
KUGUKGEKMECE KULTUR - e )
24 Kasim 2009 MERKEZ] DT SAHNESI 433 Kigukgekmece Belediyesi -Tahsis
) KOZYATAGI KULTUR MERKEZI . - .
27 Ekim 2015 SAHNESI 397 Kadikdy Belediyesi - Tahsis
10Ekim 2015 | BEYLIKDUZUKULTURMERKEZI | 501 Beylikdiz(i Belediyesi - Tahsis
SAHNESI
) FATIH BELEDIYESI KULTUR VE ) N )
9 Ekim 2021 SANAT MERKEZI 278 Fatih Belediyesi - Tahsis
. SANCAKTEPE RECEP TAYYIP L .
9 Ekim 2021 ERDOGAN KONGRE MERKEZI 809 Sancaktepe Belediyesi - Tahsis
1Kasim 2022 SUREYYA OPERASI SAHNESI 570 Kadikdy Belediyesi - Tahsis
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iy iy KOLTUK
iZMIR AGILISTARIHI | SAHNE ADI i | DURUMU
14Nisan1957 | KONAK SAHNESI 203 Milli Emlak - Tahsis
21Mart 2019 | KARSIYAKARAGIP HAYKIR 303 Devlet Tiyatrolar Genel Madrliga
SAHNESI
BORNOVA KULTUR MERKEZ] . T
7 Subat 2019 BOZKURT KURUG SAHNES] 382 Yatinm ve Isletmeler Genel Miidirliga - Tahsis
. URLA ATATURK KULTUR o
16 Ekim 2015 MERKEZI SAHNESI 187 Urla Belediyesi - Tahsis
BURSA AGILISTARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | pyrumu
SAYIS|
28 Eylil1957 AHMET VEFIK PASATIYATROSU | 342 ?:r]zseilsSanatlar Genel MUdUrlugl (Bursa Devlet Korosu MidurlGgu) -
17 Aralik 1985 FERAIZCIZADE ODATIYATROSU | 60 %]hzseilsSanatlar Genel MUdUrlugl (Bursa Devlet Korosu MidurlGgu) -
ADANA AGILISTARIHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | pyrumu
SAYIS|
. HACI GMER SABANCI KULTUR _— ) . )
25 Ekim 1981 MERKEZi SAHNESI 364 Kltdr ve Turizm Bakanugi - Tahsis
27 Mart 2019 SABANCI ODA TIYATROSU 133 Kulttr ve Turizm Bakanlgi - Tahsis
TRABZON AGILISTARHI | SAHNE ADI Vs . | DURUMU
. ATAPARK HALUK ONGAN N T
7 Ekim 1987 SAHNESI 330 Milli Emlak MUdrliga - Tahsis
DIYARBAKIR AGILISTARHI | SAHNE ADI v | DURUMU
29Ekim1988 | ORHAN ASENA SAHNESI 390 Kiltir ve Turizm Bakanli It Kaltdr MUdiriga - Tahsis
14 Ekim 2019 ODATIYATROSU 140 Kultdir ve Turizm Bakanlg it Kiltdr MUdarltiga - Tahsis
10 Ekim 2019 KAYAPINAR KULTUR MERKEZI 370 Kayapinar Kaymakamugi - Tahsis
SAHNESI
ANTALYA AGILISTARHI | SAHNE ADI v . | DURUMU
20 Aralik 2006 | HASIMISCAN KUCUK SAHNE | 383 DOSIMM kiralik
SiVAS AGILISTARIHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | pyrumu
SAYIS|
26 Kasim 1997 | ATATURKKULTUR MERKEZI 288 Milli Emlak Genel Madirliga - Tahsis
SAHNESI
ERZURUM AGILISTARIHI | SAHNE ADI Vs | DURUMU
12 Aralik 1997 DEVLET TIYATROSU SAHNESI 299 Kulttr ve Turizm Bakanlgi - Tahsis
KONYA AGILISTARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | purumu
SAYIS|
19 Aralik 1997 | DEVLET TiYATROSU SAHNESI 298 Cevre ve Sehircilik I Mdarliga(Milli Emlak Dairesi Bagkanlig) - Tahsis
— KOLTUK
VAN AGILISTARIHI | SAHNE ADI s | DURUMU
9 Aralik 1997 KULTUR MERKEZIi SAHNESI 293 Kltdr ve Turizm Bakanlg Yatinm ve Isletmeler Genel Midirlig - Tahsis
KAYSERI AGILISTARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | purumu
SAYIS|
13 Mart 2020 DEVLET TIYATROSU SAHNESI 336 Maliye Hazinesinden Kdltir ve Turizm Bakanlgina - Tahsis
GAZIANTEP AGILISTARIHI | SAHNE ADI Vs | DURUMU
31Ekim2003 | DEVLETTIYATROSUSEHITKAMIL | 56q Sehitkamil Belediyesi - Tahsis
SAHNESI
KAHRAMANMARAS | AILISTARIHI | SAHNE ADI Vs | DURUMU
NECIP FAZIL KISAKUREK o
12 Mart 2010 SAHNESI 472 Kahramanmaras Belediyesi tahsis
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KOLTUK

ELAZIG AGILIS TARIHI | SAHNE ADI i | DURUMU
] NURETTIN ARDICOGLU KULTUR o
30 Eylal 2013 MERKEZi DT SAHINESI 353 ILKGLtar MUdarlaga tahsis
MALATYA AGILIS TARIHI | SAHNE ADI Vs | DURUMU
SABANCI KULTUR SITESI o
19 Aralik 2008 SAHNESI 376 ILKGLtar Midarlaga tahsis
SAMSUN AGILIS TARIHI | SAHNE ADI KOLTUK™ 1 purumu
SAYISI
31Mart 2009 é-liﬁTl\&JERS}T KULTUR MERKEZI DT 525 Devlet Opera ve Balesi Genel Miidirligu protokold ile - Tahsis
CORUM AGILISTARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | purumu
SAYISI
18EYW1984 | DEVLET TIYATROSU SAHNESI | 418 Milli Emlak Genel Mudurlagii ve Corum Valiligi - Tahsis
ZONGULDAK AGILISTARIHI | SAHNE ADI oS | burRUMU
150cak 2010 | CAYCUMA KULTUR MERKEZI 366 iL Kt Modurloga - Tahsis
DENIzL AGILIS TARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ 1 purumu
SAYISI
HASAN KASAPOGLU KULTUR R
24 Kasim 2011 MERKEZI DT SAHNESI 550 Pamukkale Universitesi - Tahsis
» KOLTUK
ORDU AGILIS TARIHI | SAHNE ADI v | DURUMU
28 Mart 2012 DEVLET TIYATROSU SAHNESI 541 Maliye Hazinesinden Kiiltdr ve Turizm Bakanlgina - Tahsis
: — KOLTUK
EDIRNE AGILIS TARIHI | SAHNE ADI i | DURUMU
1Kasim 2019 DEVLET TIYATROSU SAHNESI 216 Vakiflar Genel Midirligu - Kiralk, Edirne Valiligi - Tahsis
» KOLTUK
AYDIN AGILIS TARIHI | SAHNE ADI VS | DURUMU
. KULTUR MERKEZI DR. HIDAYET . .
9 Ekim 2005 SAYIN SAHNESI 400 ILOzel Idare - Tahsis
- y KOLTUK
RIZE AGILISTARIHI | SAHNE ADI VS . | DURUMU
ISMAIL KAHRAMAN KULTUR N
22 Kasim 2010 MERKEZI SAHNESI 592 ILKGUltGr MUdUrlagu - Tahsis
NEVSEHIR AGILISTARHI | SAHNE ADI KOLTUK™ | pyrumu
SAYIS|
11 Aralik 2021 DAMAT IBRAHIM PASASALONU | 1287 Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi - Tahsis
MERSIN AGILIS TARIHI | SAHNE ADI KOLTUK™ 1 purumu
SAYISI
16 Aralk 2022 | MEZITLIBELEDIVESIKULTUR | 5 Mezitli Belediyesi - Tahsis

MERKEZi SAHNESI

TOPLAM L

27

TOPLAM SAHNE
58

TOPLAM
KOLTUK

22145




‘ 2024-2028 STRATEJIK PLANI

1.7.4.2 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Listesi

Merkez (Adet) Merkez (Adet) Tasra (Adet)
Faks 15 32
Bilgisayar 498 510
DizUstU Bilgisayar a3 144
Fotograf Makinesi 18 4
Sabit Kamera 68 40
Kesintisiz Glig Kaynagi 30 76
Fotokopi Makinesi 30 22
Video 12 6
Tarayicl 8 7
Yazici 149 208
Ses Kayit Cihaz 1 41
Cep Telefonu 7 5
Isik Kumanda Masasi 67 100
Ses Yonetim Masasi 34 67
Kar Makinesi 4 20
Tepegéz 1 -
Projeksiyon Cihazi 37 28
DUz Dikis Makinesi 47 32
Overlok Makinesi 2 "
ilik Makinesi 2
Buharli Utdi (Sanayi Tipi) 8 12
Normal Otd 80 59
Ayaksiz Tip Dikis Makinesi - -
Piko Makinesi - -
Re¢me Makinesi 2 -
Biye Makinesi 1 -
Kollu Eski Kundura Tamir Makinesi 1 -
Saya Makinesi 3

Freze Makinesi 13 4
Gizme Kong Agma Makinesi -

Kompresdr Kuguk 14 10
Deri Taglama Makinesi - 2
Kompresor Orta 12 -
Kompresor Blyuk - 1
Ayakl Kuruma Makinesi - 1
Portatif Kuruma Makinesi - -
Duvara Asmali Kuruma Makinesi - -
Elektrik Ocagi 13 27
Su Isiticisl i 27
Fén Makinesi 30 32
Boya Karigtirici Brezy -
Aspirator 5 16
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Zimpara Makinesi 6 6
Koplk Kesme Makinesi 1 -
Daire Testere 2 8
Kaynak Makinesi 28 13
Kaynak Makinesi (Canta) - 7
Sanauyi Tipi Matkap - 41
Anahtar Makinesi - -
Sanauyi Tipi Kurutma Makinesi 2 -
Sanayi Tipi Merdaneli Camasir Makinesi 3 -
Sanayi Tipi Buyuk Gamasir Makinesi - -
Silindir Utii Makinesi - -
Pres Uti 3 3
Ev Tipi Camagsir Makinesi - 18
Sikma Makinesi (santifuruj) -
Dijital Fotograf Makinesi - 5
Agrandizor (fotograf baski makinesi) - -
Taglama Makinesi 30 10
Caraskal (ving igin) 16 21
Sunta Kesme Makinesi 4 8
Dekopaj Makinesi 16 17
Buzdolabi 42 43
Elektrikli SUplrge 4 15
Arag¢ Durumu
Aracin Cinsi Merkez (Adet) Tagra (Adet)
Otomobil 1
Minibds 1 3
Kamyon 4 1
Otoblis 6 3
PickUp - 1
Kamyon Tiyatro 1

1.7.5 Mali Kaynak Analizi

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2024 Toplam Kaynak

OzelBitge | 2.751.600.000 3.418.876.000 | 3.924.423.000 | 4.270.600.000 | 4.591.800.000 | 18.957.289.000
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1.8 Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik (PEST) Analiz
POLITIK
* Mevzuatigeriginin genisletilmesi

» Tiyatro sanatinin toplumun ve ¢agin gereklerine daha iyi yanit verebilmesi amaciyla devlet
desteginin artirilmasi

EKONOMIK

» Genel midurlik bitgesinin (sanat alanindaki faaliyetlere iligkin) istenilen sekilde ylkseltilmemesi
( Tasarruf tedbirleri, ekonomik krizler)

* Fiyat artiglari nedeniyle sanat alanindaki faaliyetlere yénelik harcamalarn dismesi
TEKNOLOJIK

e Hayatimizin 6nemli bir paydasini olusturan oyunlarnimizin; gelecek kusaklara aktarilabilmesi igin
halen kullanilmakta olan dijital sistemlerin guglendirilmesi.

e Oyunlarimizin sahnelenmesinde su anda kullandigimiz ileri teknolgjilerin gelistirilmesi ve devam
ettirilmesi. (Akustik dizen, gérsel efektler)

* Seyirciye sahne gerisinde hizmetveren, bilgiislem otomasyon birimiile sorunlarinaninda gézilmesi
* Genis kitlelere ulagmayi saglayan sosyal medya araglarinin kullanilmasi

* Belgelik sisteminin gelistirilmesi suretiyle kurumsal hafizanin gelistirilmesi ve erisilebilirliginin
artinlmasi

* Sahne sanatlarinda hizla gelisen teknolojik sistemlerin yakindan takip ederek dinyada uygulanan
IsIk, ses, gorsel efekt ve diger malzemelerin kullanilmasinin saglanmasi.

SOSYAL

» Duzenlenen turnelerle kalabalik nifuslu metropoller diginda, her ile pek ¢ok ilgeye ve kéye hizmet
gbturerek daha fazla seyirciye ulasilmasi ve oralarda yerlesik sisteme gegilmesi

* Buyuk kadrolu, genis donaniml ogyunlarin sahnelenmesi
» Turk ve dinya tiyatrosunun seckin eserlerinin genis bir yelpazede tanititmasi

» Tiyatroyu bilmeyen ya da izleyemeyen, tiyatro bileti alamayan gocuklarin tiyatroyla bulugsmasinin
saglanmasi

e Turk kdltdr ve sanatinin yurt disinda tanitilmasi amaciyla gesitli Glkelerde turneler dizenlenmesi

» Ulusal ve uluslararasi dizeyde festivaller diizenleyerek geng seyirciyi yetigtirmek amagl gocuk
oyunlari festivalinin artirilmasi

e Halkimizin kiltdr ve sanat Gretimine katkisinin artirilmasi amaciyla yeni sahneler agilmasi

* Toplumun begenisini yukseltmek, kiltirel ve geleneksel degerlere sahip ¢ikmak amaciyla yerli
oyun yazarlarini tesvik eden projeler gelistirilmesi

» Tiyatronun sosyal sistem i¢inde birlikte hareket etmeyi saglayan bir sanat oldugunu ve halkimizin
birbirine olan saygisinin artinlmasinin saglanmasi igin galisitmasi
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1.9 GZFT Analizi
GUCLU YONLER
e Cumhuriyetin temel kurumlarindan biri olmasi
e Tdrk dilini koruyan en 6nemli kuruluglardan biri olmasi
e Ulusaltiyatronun olugmasinda temel taglardan biri olmasi
* Kurulug yasasina sahip olmasi

e Uretim atdlyelerine sahip olmasindan dolayr dekor, kostim, aksesuar ve malzemeleri kendisinin
yapabilmesi

* Yurt genelinde yaygin olmasi

e Alaninda lider ve yénlendirici olmasi

* Tazelkisilige haiz olmasi

* Konusunda uzman personelle ¢alisiyor olmasi

* Genel Muduran konservatuvar veya tniversitelerin tiyatro boliminde 4 yil oyunculuk lisans egitimi almig
olmasi ve en az 1 yabanci dili her tirld iletisimi kuracak sekilde ileri dizeyde biliyor olmasi

* Genel Midurtin mesleki anlamda yurt ici ve yurt diginda temayiz etmig olmasi
e Turkiye genelinde konservatuar mezunlarinin en 6nemli istihdam kurumu olmasi
FIRSATLAR

* Geng nifusa sahip olma

* Cografi durumumuzdan kaynaklanan olumlu geligmeler

e Geleneksel Turk tiyatrosuna sahip olunmasi

e EQgitim seviyesinin ylkselmesi

* (agdaslagsma

« Universitelerin yayginlagsmasi

e Ulagim imkanlarinin artmasi

« nternetin yayginlasmasi

ZAYIF YONLER

* Rejistr sayisinin yeterli olmayisi

* Yerli oyun yazar sayisinin yeterli olmayisl

e Mevzuat yetersizligi

« insan kaynaklari planinin olmamasi

* Personel ve motivasyon eksikligi

* Faaliyetlerini diger kamu kurum ve kuruluslarnndan farkli bir prosedirle gergeklestirmesine ragmen diger
genel butgeli kurumlar gibi dederlendirilmesi

TEHDITLER
e Kadro yetersizligi
* Butge imkanlarnnin yetersizligi

e Okullarda sanat egitiminin olmamasi
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1.10 Tespitler ve ihtiyaglar

Tablo 9 : Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlari

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremi nedeniyle faaliyetlerimizi
gergeklestirememekle birlikte

hedeflere ulagma diizeyi yuksektir

ihtiyaglar/Geligim Alanlari

-Genel Midirldgimiz 2024-2028 plan
déneminde stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yUratilmesi

Mevzuat Analizi

4 sayill Cumhurbagkanuidi Kararnamesinde
yer alan, tiyatro oyunu sahnelemek, yurt ici
ve yurt digi turneler ile ulusal ve uluslararasi
festivaller dizenlemek, memleketin lizum
gorilecedi yerlerinde tiyatrolar kurmak ve
yerli yazarlari ve eserleri tegvik etmek olan
yasal yukumlilukler yerine getirilmektedir.

5441 sayil Kanun, yénetmelik ve
yobnergelerin giincellenerek gelistirilmesi
gerekmektedir.

-Kurumun gérev ve yetkileriyle teskilat yapisinin
detayli diizenlendigi gincellenmis kurulug
mevzuati gerekliligi.

-5441 sayili Devlet Tiyatrolari Personeli
Hakkinda kanunun eski bir diizenleme olmasi ve
mevzuatta eksiklikler olmasi sebebiyle mevzuat
tasladi hazirlik galigmalarinin yapilmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

-KUltirdmizan temel unsurlarini, tarihimizin
dnemli sahsiyetlerini ve olaylarini, masal
kahramanlari ve kdltirel zenginlik unsurlarimizi
anlatan tiyatro oyunlarnin sahnelenmesi.

-Gezici tiyatro sayisinin artintmasi.
- Yerli eserlerin desteklenmesi.

-Devlet tiyatrosu olmayan yerlere sahne
acilmasi.

-Cocuklar igin TUrk masallarindan segilen
metinlerin yeniden yazilmasi, resimlendirilmesi,
seslendirilmesi ve yabanci dillere gevrilerek
yauimlanmasi, animasyon filmlerinin
yaptirntmasi.

-Bir gezici tiyatronun hizmete alinmasi.
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Program-Alt Program
Analizi

Toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan

eserlerin sahnelenmesi, turne ve festivallerin

gergeklestirilmesi hedefine ulagiltmigtir.

Toplumun tim kesimine tiyatro sanatinin
ulastinimasinin saglanmasi amaciyla sahne
sayilarinin ve bitge imkanlarinin artinlmasi.

Paydas Analizi

-Tiyatroya olan ilginin Ust seviyede oldugu

gorulmasgtdar.

-Sahne sayilarinin artiritmasi, yerlesik
dizende tiyatro, yeni oyunlar, turne
sayilarinin artinlmasi talep edilmisgtir.

-Yeni Tiyatro Mdurldklerinin kurulmasi igin
gerekli kaynak, kadro, idari yapi caligsmalarinin
yapilmasi

-Yerli oyun yazarlarinin yetismesi igin yerli telif
eserleri destekleme projesinin uygulanmasi

-Universiteler ve STK ile is birligi yapilarak
“Oyun Yazarligi” projesinin gergeklestirilmesi

-Gidilecek il, ilge ve kdyler tespit edilecek.
-Sahne ve agik hava oyun alanlari aragtirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

-Mesleki ve kisisel gelisime ydnelik
egitimlerin yetersiz oldugu gérilmistdr

-Nitelikli personelin yetersiz oldugu
gOralmustir

-Personel aumina iligkin taleplerin
karsilanamadigi géralmugtir

-Geng ve nitelikli personel istihdami saglanmasi

-Insan kaynaklari planlamasi yapilarak hangi
alanda ne kadar personele ihtiyag duyuldugu
belirlenerek ilgili alanda egitime agirlik verilmesi

-Kurum personelinin niteligini artirmaya
yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerin
dizenlenmesi ve dizenli araliklarla gérevde
yUkselme sinavlarinin yapilmasi

Kurum Kiiltiirli Analizi

insan kaynaklari planinin olmamasi,
nitelikli personel ve motivasyon eksikligi
gOrdlmuagtar

-insan kaynaklar planlamasinin yapilmasi
-Kisisel ve mesleki egitimlerin dizenlenmesi

-Caliganlarin motivasyonunu artirmaya ydnelik
tedbirlerin alinmasi

Fiziki Kaynak Analizi Hizmet binasi, sahne ve atélyelerin fiziki Fiziki kosullarin iyilestirilmesine yénelik bitge
kosullarinin yetersiz oldugu gérilmagtar planlamasinin ve yatirim planinin olugturulmasi
Teknoloji ve Bilisim Hizmet binasinin eski ve kiralik olmasi Guglendirmeye ydnelik gaismalarin yapilmasi
Altyapisi Analizi nedeniyle bilisim altyapisi yetersizdir
Mali Kaynak Analizi Kurum giderleri hazine yardimlarindan Gise gelirlerinin artinlmasi
kargilanmaktadir
PESTLE Analizi Mevzuatin giincellenmesi gerekmektedir Bu ihtiyaglarin giderilmesine yénelik ¢alismalar

Devlet destegi artiritmalidir
Dijital sistemler gelistirilmelidir

Yerlesik sahneler artiritmalidir

yapilmasi ve bitge temini




Ek-1
‘ 2024-2028 STRATEJIK PLANI

2. STRATEJIK PLANLAMA
2.12019-2023 Donemi Stratejik Plan Degerlendirmesi

Genel MUdarligumiazin 2019-2023 dénemi Stratejik Plani; 3 amag ve 8 hedef belirlenmigtir. Hedeflere ulagilma
dizeyini gdsteren performans gdstergeleri ve bunlarin élgim yontemleri yillk Performans Programinda takip
edilmigstir. Buna gore, hedeflere ulasilmasi igin tanimlanmig olan performans gdstergelerinin beg yilik gergceklesme
durumlar agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 10: 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planin Degerlendirmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Plan Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

No Performans Gdstergesi Yit Hedef Gergeklesen E;rﬁleklegme Hedef Performansi
Stratejik Amag 1: insanlarin bilgi, géris ve estetik
1 degerlerini gUksel_ter), toplumsal ve milli degerlerimizi
yansitan, kdltdrelihtiyaci kargilayacak eserler
sahnelemek.
1 Stratejik Hedef 1: Yerli eser Uretimini tegvik etmek. 104
Repertuvarin %50 den fazlasini yerli oyunlara ayirmak.
2019 10 24 240
2020 |10 0 0
PG1.1.1: Desteklenen yerli eser sahibi sayisi 2021 10 0 0 122
2022 |10 25 250
- 2023 |10 12 120
:é’ 2019 55 56 102
% 2020 |60 53 88
é PG1.1.2: Yerli oyunlarin toplam repertuvar igindeki orani % 2021 60 47 78 86
E 2022 |60 51 85
E 2023 |60 48 80
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No Performans Gostergesi Yil Hedef Gerceklesen OG;rr?Iekle§me Hedef Performansi
Stratejik Hedef 2: Tiyatro sanatinin
2 ulusal alanda etkinliginin artiritarak, 88
yayginlastiritmasini saglamak
2019 4420 4553 103
2020 4510 4879 108
PG1.2.1: Yerlesik temsil sayisi 2021 4550 2008 44 92
2022 4620 4773 103
2023 4700 4800 102
2019 450 497 10
2020 480 373 78
PG1.2.2: Yurt igi turne sayisl 2021 500 473 95 94
2022 520 497 96
2023 550 500 91
2019 81 77 95
2020 81 72 89
PG1.2.3: Turne diizenlenen il sayisi 2021 81 66 81 87
2022 81 68 84
2023 81 69 85
2019 2 2 100
2020 2 0 0
PG1.2.4: Ulusal festival sayisi 2021 2 2 100 80
2022 2 2 100
B 2023 2 2 100
g’ 2019 14 13 93
% PG1.2.5: Yerlesik tiyatro mudirlaga 2020 | 1© La 88
S | sayisi (Her yil 2 yerlesik tiyatro mu- 2021 17 15 88 85
g dirligt agmak) 022 |17 5 83
E 2023 19 14 74
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3 Stratejik Hedef 3: Cocuklara ve 84
genglere yénelik etkinlikleri artirmak.
2019 860 970 12
2020 880 855 97
PG1.3.1: Cocuk temsilleri sayisl 2021 880 18 13 74
2022 880 671 76
2023 880 700 74
2019 3 3 100
2020 4 4 100
F.’G1.3..2:.(;0cuklara ve genglere yéne- 2021 4 3 75 85
lik etkinlik sayisi
2022 4 3 75
2023 4 3 75
2019 290000 308803 106
2020 295000 246693 84
PG1.3.3: Cocuk izleyici sayisi 2021 295000 58677 20 71
2022 320000 237402 74
2023 350000 240000 69
2 2019 70 51 73
=y
Z 2020 |70 89 127
He)
o
@ PG1.3.4: Cocuk ogunu turne sayisi 2021 70 92 131 105
@
£ 2022 |70 67 96
e 2023 |70 70 100
Stratejik Hedef 4: Tiyatro temsillerinin
4 - L - 100
etkin tanitiminin gergeklegtirilmesi
2019 280500 375000 133
2020 282000 389556 138
PG1.4.1: Sosyal medya tal.<ip§i sayisi ( 2021 282000 415000 147 149
Facebook, Instagram, Twitter)
2022 285000 435000 152
2023 286000 500000 175
? 2019 50 50 100
=y
Z 2020 |75 100 133
He)
o . H H -
S PG1.4.2: Kurumsal web sitesi tamam 2021 75 100 133 100
S lama orani
£ 2022 | 100 100 100
e 2023 | 100 100 100
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Gergekles-
No Performans Gostergesi Yit Hedef Gergeklesen me Derecesi | Hedef performansi %
(%)
Stratejik Hedef 5 Yeni projelerle tiyat-
5 S 92
ro sanatina duyulan ilginin artintmasi
2019 1 0 0
2020 |1 1 100
PG151 Gergekle§tifilmi§ olan “Tir 2021 1 1 100 80
Projesi” (Kamyon Tiyatro) sayisi
2022 |1 1 100
2023 |1 1 100
2019 100 55 55
2020 | 105 31 30
PG1.5.2: “Nébetgi tiyatro” temsil 2021 105 183 155 g5
sayisl
2022 | 115 135 18
2023 | 120 141 18
K 2019 12 12 100
=
2 2020 |12 12 100
S, | PG1.5.3: Kadin yazarin eserini kadin
@ ybnetmen tarafindan sahneleyen 2021 12 12 100 100
£ bélge sayisi
S 2022 |12 12 100
& 2023 | 12 12 100
Stratejik Amag 2: Tirk tiyatrosunun
2 uluslararasi alanda etkinliginin arti-
rnlmasi
Stratejik Hedef 1: Turk tiyatrosunun
6 uluslararasi alanda taniniciginin ar- 94
tinlmasi
2019 6 7 17
S 2020 |7 6 86
0
(=)
@ PG2.1.1: Yurt digi turne sayisl 2021 8 6 75 94
@
S 2022 |8 5 63
58
a o 2023 | 10 13 130
2019 6 6 100
2 2020 |6 1 17
0
(=)
@ PG2.1.2: Uluslararasi festival sayisi 2021 6 6 100 87
@
£ 2022 |6 6 100
5%
a o 2023 | 6 7 17
2019 3 3 100
S 2020 | 3 6 200
0
o PG21.3: Yurt diginda gergeklestirilen
% ve desteklenen etkinlik sayisi 2021 3 6 200 220
S 2022 |3 5 167
58
a o 2023 |3 13 433
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Gergekles-
No Performans Gostergesi Yil Hedef Gergeklesen me Derecesi | Hedef Performansi
(%)
3 Stratejik Amag 3: Kurumsal kapasiteyi
geligtirmek
Stratejik Hedef 1. Kurum personelinin
7 niteligini artirmaya ydnelik mesleki ve a2
bireysel gelisim egitimlerinin dizen-
lenmesi
2019 |5 6 120
2020 | 6 3 50
P§§.1.1: Duzenlenen kigisel geligim 2021 6 4 67 100
egitim sayisi
2022 | 6 8 133
2023 | 6 8 133
2 2019 4 4 100
=)
= 2020 | 4 0 0
He]
2 PG3.1.2: Diizenlenen mesleki egitim 2021 4 3 75 83
S sayisi
S 2022 |5 4 80
a 2023 |5 7 140
Stratejik Hedef 2 . Fiziki, teknik ve
8 o S . 40
teknolojik altyapinin iyilegtiritmesi
2019 20 0 0
2020 | 40 0 0
PG3.2.1 Ankara Yenikent Tiyatro sah-
nesi ve deposu tamamlanma orani 2021 40 0 0 0
2022 | 80 0 0
2023 | 80 0 0
2019 | 50 0 0
2020 | 100 0 0
PG3.2.2. Sanat Teknik MUdurlGga
Atélyeler Giglendirme ve Biyik 2021 100 0 0 0
onarim Projesi
2022 | 100 0 0
2023 | 100 0 0
2019 35 0 0
PG3.2.3: Hizmet binalarinin depreme 2020 | 70 0 0
kargi dayanikllik etdt caligmasi ve 2021 70 0 0 0
glglendirilmesi projesi tamamlama
orani 2022 | 100 0 0
2023 | 100 0 0
2019 11210 10384 93
2020 | 11420 10707 94
PG3.2.4: Tiyatro kitiphanesindeki
tiyatro kitaplarinin ve oyun 2021 11630 10921 94 94
metinlerinin sayisi
2022 | 11840 11180 94
2023 | 12050 | 12000 93
K 2019 3230 3226 100
o
Z 2020 | 3310 4179 126
He]
2 PG3.2.5: D_|J|taL bilgi sisteminde kayitu 2021 3390 3343 a9 14
@ oyun metni sayisi
g 2022 | 9470 4352 125
& 2023 | 3550 | 4300 122
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2.12019-2023 Stratejik Planin Degerlendirmesi

Devlet Tiyatrolan Genel Midurldgu 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda 3 amag ve 5 hedef ile bu amag ve
hedeflere ulagmak igin 26 performans gdstergesi belirlenmigtir. Her yil hazirlanan Performans Programlar ve
Faaliyet Raporlari ile amag ve hedeflerimizin gergeklesmeleri izlenmekte ve dederlendirilmektedir.

Stratejik Planin 26 performans gdstergesinin bes yillik gergeklesme sonuglari incelendiginde;
%35'i hedeflenen degere ulagmistir.

%11'inde hedef agilmugtir.

%540 hedefin altinda gergeklesmistir. (%42°si %70'in Gstinde gegeklesmistir.)

Genel MUduarliguimazin performans hedeflerine ulagamamasinin en biyik etkeni ise diinyada ve Glkemizde
g6rilen virls salgini nedeniyle sahnelerimizin kapal kalmasidir.

Devlet Tiyatrolar olumsuz kogullara ragmen yeni projelerini hayata gegirerek temsillerini vermeye devam
etmistir.

2019 ylinda baslatilan ve sezon bitiminde yaz aylarinda gerceklestirilen “Nébetgi Tiyatro” uygulamasi
kapsaminda Ankara'da 30 farkli oyun sahnelenerek 173 temsil gergeklestirilmis ve 48.304 seyirci ile
bulusulmustur.

2020 uilinda yola ¢ikan yiriiyen sahnemiz Kamyon Tiyatro bugiine kadar Giineydogu, Dogu Anadolu, ig
Anadolu, Marmara ve Karadeniz Bélgelerindeki 65 il, 209 ilgede faaliyetlerini gergeklegtirmis olup, 290 temsil
ile 164.512 seyirciye ulagmistir.

2020 yiinda baglatilan ve sezon bitiminde yaz aylarinda gergeklestirilen “Agik Hava Yaz Oyunlari” kapsaminda
Ankara, istanbul, izmir ve Bursa’da 37 farkli oyun sahnelenerek 153 temsil gerceklestirilmis ve 38.305 seuyirci
ile bulugulmustur.

Yeni yazarlarin desteklenmesi amaciyla 2019 yiinda baglatilan ve bu yil 4‘Gnelst dizenlenen “Yerli Telif
Eserlerin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda ilk defa oyunu sahnelenen 74 farkli projeye destek saglanmistir.

2022 yiinda ‘Cumhuriyet’in 100. Yilnda Kadin’ adli oyun yazma yarigsmasi kapsaminda 5 yerli yazara, 2023
yiinda bagimulkla micadele konusunda farkindalk yaratmak amaciyla, “Bagimulk Konulu Oyun Yazma
Yarismas!” dizenlenmigs ve dereceye giren 5 yerli yazara toplam nakdi destek saglanmistir.

"27 Mart Diinya Tiyatro Festivali” projesi ile 81ilimizde Bakanligimiza bagli Devlet Tiyatrolarl, il Kiiltlr ve Turizm
MUdarligu ve Belediyelere ait 12 yerlesik ve 69 turne sahnesinde toplam 110 ézeltiyatro temsili gergeklestirilmis
olup, bakanudimiz bitgesinden destek saglanmistir.

Bes yillik stiregte, sahne sayilari artirilmig ve Kayseri ilimizde yerlesik tiyatro midirldgi kurulmugtur. Béylece,
Ankara, Istanbul, izmir, Bursa, Adana, Diyarbakir, Trabzon, Antalya, Erzurum, Sivas, Konya, Van, Kayseri
illerimizde yerlesik; Gaziantep, Kahramanmaras, Elazig, Malatya, Samsun, Corum, Zonguldak, Denizli, Ordu,
Edirne illerimizde turne diizeninde 18.893 koltuk kapasitesiyle hizmet vermektedir. Hizmet alanlarimiz sirekli
geniglemekte ve sanatsal aktivitelerimiz artmaktadir.

Tiyatro sanatini yurt icinde yayginlagtirmak, herkesin tiyatro izlemesine imkan sunmak amaciyla yurt ici
turneleri ve yerli ve milli degerlerimizi yansitan eserlerin uluslararasi alanda tanitimini saglamak amaciyla yurt
disi turneleri, ulusal ve uluslararasi festivalleri bagarili bir sekilde gergeklestirmigtir.

Devlet Tiyatrolari faaliyetlerini bagarili bir sekilde gergeklestirmis, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmigtir.
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2.2 Misyonumuz

Turk toplumunun egitim dizeyini, sanat ve estetik duygusunu, yurt sevgisini, dil ve kiltirinG
yukseltmek, Turk sahne sanatlarinin yurt iginde ve yurt disinda gelismesini saglamak, Turkgeyi
dogru bigimde seslendirmek ve Tirk Kaltirint koruyup zenginlegtirerek temel de@erler Gzerinde
dogru yargilara varilmasina katkida bulunmaktir.

2.3 Vizyonumuz

Heryere, her sartta ulagmak, milli degerlerimizi yansitmak, yerli eserleri artirmak, Trk tiyatrosunun
ulusal ve uluslararasi alanda etkinligini artirarak yayginlastinlmasini saglamaktir.

2.4. Temel Degerler

Devlet Tiyatrolari faaliyetlerinin yUritilmesinde ve stratejik planlama siirecinde rehber edinilen ve
Genel Midurligu tanimlayan kurumsal degerlerimiz;

Milli Degerlere Baglilik: Kiltirimuaze ve milli dederlerimize baglilik esasina dayali olarak ¢alisiriz.

Profesyonellik: Sanat Uretiminde yUksek standardi yakalamak igin disiplin ve hizmetin
gereklerine uygun sekilde davraniriz.

Ekip ¢alismasi: Tiyatro sanatinin dogasina uygun, karsiikli empati iginde birbirimizi
tamamlayarak, ortak amaglar dogrultusunda tek vicut gibi ¢caliginz.

Yaraticilik: Tim sanat dallarindan yararlanarak bireysel — toplumsal degerleri temel
alan 6zgUn eserler Uretiriz.

Estetik: Dogruyu kaybetmemek kosuluyla “glzeli ve “iyiyi arariz.

Kalite: Bireysel - toplumsal degerleri yansitan ve tartigmaya agan eserlerle, insanlarin
duygusal arinmalarini saglar, eglendirirken digindurtriz.

Geligsme: Cevremizdeki degisimleri gbz 6nine alarak, editsel, kiltdrel ve sanatsal
anlamda ileriyi hedefleriz.

(g) Sosyal Sorumluluk: Toplumsal olaylara karsi gereken duyarliigi gésteririz.
A=




2.5.2024-2028 Amag ve Hedefler
Tablo 11: 2024-2028 Amag ve Hedefler

Amag

A1. insanlarin bilgi, goriis
ve estetik degerlerini yiik-
selten, toplumsal ve milli
degerlerimizi yansitan,
kiiltiirel ihtiyaci kargila-
yacak eserler sahnelemek
ve toplumun tiim kesimle-
rine ulagmasini saglamak.

Hedef

H1.1. Yerli eser Gretimini
artirmak

2024-2028 STRATEJIK PL

Strateji

1.1.1.Yerli oyun yazarlarinin yetismesi igin yerli telif eserleri
destekleme projesinin uygulanmasi.

1.1.2.Universiteler ve STK ile is birligi yapilarak “Oyun Yazarligi”
projesinin gergeklestirilmesi

1.1.3.0yun yazma yarigmalari agilmasi

1.1.4.Repertuvara alinan ve ilk kez sahnelenecek eserler igin her
yazara bir kere olmak Gzere nakdi destek verilmesi

1.1.5. Repertuvarin ulusal kaltdr birikimimizden yola gikilarak
hazirlanmasi, insanimizin egitim, gelisim ve sanat anlayisini artirici
¢agdas ve evrensel nitelikte eserlerin segilmesi

Ek-1

H1.2. Tiyatro sanatinin
ulusal alanda etkinligi-
ni artirmak

1.2.1. Yurtiginde yerlesik temsil, turne ve festivallerin sayilarinin her
yilartinlarak gergeklestirilmesi

1.2.2. Bitin illere tiyatro oyunu gétirilmesinin saglanmasi.

1.2.3. Her yil yerlesik tiyatro midirligad kurulmasinin saglanmasi
1.2.4 Kamyon Tiyatro'nun yaninda, “Otobs Tiyatro” ve “Vagon
Sahne”nin hayata gegirilmesi.

1.2.5. Agik hava yaz oyunlari ve nébetgi tiyatro ile uzun yaz sezonu
turnelerinin gergeklestirilmesi

1.2.6 KUltiramizan temel unsurlar, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri
ve olaylari, masal kahramanlari ve kiltlrel zenginlik unsurlarimizi
anlatan tiyatro oyunun sahnelenmesi

1.2.7 Her yil bir bUyUk mizikal sahnelenmesi

H1.3. Cocuklara ve
genclere ydnelik etkin-
likleri artirmak

1.3.1Yillk repertuvarda gocuk ve genglik eserlerine yer verilmesi,
turnelerin dizenlenmesi

1.3.2 Her yil “Kiiguik Hanimlar K¢k Beyler Uluslararasi Cocuk
Tiyatro Festivali” ile "Van Akdamar Cocuk ve Genglik Tiyatrolar
Festivali”nin gergeklegtirilmesi

1.3.3. Cocuklara ve genclere ydnelik atdlye ¢calismalarinin yapilmasi
1.3.4. DT Geng Sahnenin kurulmasinin saglanmasi

H1.4. Tiyatro
temsillerinin etkin
tanitimini
gergeklestirmek

1.4.1 Tiyatro temsillerinin taniiminda sosyal medya araglarinin etkin
kullaniminin saglanmasi
1.4.2 Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve iyilegtirilmesi
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A2.Tiirk tiyatrosunun
uluslararasi alanda etkin-
liginin artirilmasi

H2.1.Turk tiyatrosunun
uluslararasi alanda
taninicli@inin artiritmasi

2.11. Yerli eserlerimizin yurt disinda tanitilmasi ve yurt disinda yasa-
yan vatandaglanmiz igin turnelerin dizenlenmesi.

2.1.2. Yurt iginde uluslararasi festivallerin (Ankara, Adana, Bursa,
Konya, Trabzon, Antalya, istanbul) gerceklestirilmesi.

2.1.3. Yurt digindaki festival ve etkinliklere destek verilmesi

A3 Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

H3.1insan kaynaklari
kapasitesinin gelisti-
rilmesi

311 Geng ve Nitelikli Personel istihdami Saglamak.

3.1.2.Insan kaynaklari planlamasi yapilarak hangi alanda ne kadar
personele ihtiyag duyuldugu belirlenerek ilgili alanda egitime agirlk
vermek

3.1.3. Kurum personelinin niteligini artirmaya yonelik mesleki ve ki-
sisel gelisim egitimlerin dizenlenmesi ve diizenli araliklarla gérevde
yikselme sinavlarinin yapilmasi

H3.2 Fiziki, teknik ve
teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi

3.2.1. Mevcut sahnelerin mevcut aksakliklarinin giderilmesi, teknik
imkan ve kapasitelerinin artirilmasi ve teknolojik altyapi eksiklikleri-
nin tespit edilmesi

3.2.2. Tiyatro ile ilgili yeni ¢ikan kitaplarin takibinin yapilmasi, eski
basim tiyatro kitaplarinin arastirilarak aliminin yapilmasi

3.2.3 Oyunlarin dijital ortama aktarilmasi
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2.6. Hedef Kartlari
Tablo 12: Hedef Kartlari

insanlarin bilgi, géris ve estetik dederlerini ylikselten, toplumsal ve milli dederlerimizi yansitan, kiiltdrel

Amag (A1) ihtiyaci karsilayacak eserler sahnelemek ve toplumun tim kesimlerine ulagsmasini saglamak
Hedef (H1.1) Yerli eser Gretimini artirmak
Program/Alt
Program Adi Sanat ve Kiltlr Ekonomisi-Devlet Tiyatrolarinin Geligtirilmesi
Alt Program Toplumun bilgi, géris ve estetik degerlerini yikselten, toplumsal ve milli degerleri yansitan, kaltdrel
Hedefi ihtiyaci karsilayacak eserler sahnelenerek Turk tiyatrosunun ulusal ve uluslararasi alanda etkinliginin
artirilmasini saglamak.
Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
Performans
Gastergeleri Hedefe Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.1.1:
Desteklenen yerli | 50 13 14 15 16 17 18
eser sahibi sayisi
PG1.1.2:Yerli
oyunafin toplam | 48 50 55 60 60 60
repertuar igindeki
orani %

Sorumlu Birim

Basrejisorlik

isbirligi Yapilacak
Birim

Bagdramaturgluk

Riskler

Yeni yetisen yerli yazarlarin azligi

Stratejiler

1.Yerli oyun yazarlarnin yetismesi igin yerli telif eserleri destekleme projesinin uygulanmasi.
2.Universiteler ve STK ile i birligi yapilarak “Oyun Yazarligi” projesinin gerceklestirilmesi.

3.0yun yazma yarigmalari agilmasi.

4.Repertuvara alinan ve ilk kez sahnelenecek eserler igin her yazara bir kere olmak Uzere nakdi destek
verilmesi

5. Repertuvarin ulusal kdltdr birikimimizden yola gikilarak hazirlanmasi, insanimizin egitim, gelisim ve
sanat anlayisini artirici gagdas ve evrensel nitelikte eserlerin segilmesi.

Maliyet Tahmini

600.000.-TL

Tespitler

1.Yerli yazarlarn az oldugu gérilmustar

2.Tirkge telif eserlerinin nitelik ve nicelik olarak zenginlesmesini saglamak Gzere verilen desteklerin
artintmasi ve ( 4 no’lu Cumhurbaskanlgi Kararnamesi, 12. Kalkinma Plani) yerli eserlerin desteklenmesi
saglanmalidir.

intigaglar

1.Yerli oyun yazarlarinin yetismesi igin yerli telif eserleri destekleme projesinin uygulanmasi.

2Xerli eser Gretimini tegvik etmek icin repertuvarimizda yeni yerli eserlere yer verilmesi.
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insanlarin bilgi, géris ve estetik degerlerini yikselten, toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan, kiltiirel ihtiyaci kargilayacak

Amag (A1) eserler sahnelemek ve toplumun tim kesimlerine ulagmasini saglamak
Hedef (H1.2) Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinligini artirmak
Program/Alt
Program Adi Sanat ve Kultir Ekonomisi-Devlet Tiyatrolarinin Geligtirilmesi
Alt Program Toplumun bilgi, géris ve estetik degerlerini yikselten, toplumsal ve milli degerleri yansitan, kulttrel intiyaci kargilayacak eserler
Hedefi sahnelenerek Turk tiyatrosunun ulusal ve uluslararasi alanda etkinliginin artirilmasini saglamak.
Hedefe
Performans Etkisi Plan Ddnemi Baslangig
Gostergeleri (%) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.21: Yerlesik |, 4800 7000 7500 8000 8500 9000
temsil sayisi
';Z‘Iﬁ'z' Seyirci |10 1354492 3000000 |3.500.000 |4.000.000 |4.500.000 |5.000.000
PG1.2.3: Yurtici | 500 500 520 540 560 580
turne sayisi
PG1.2.4: Turne
diizenlenenil 10 78 81 81 81 81 81
sayisi
PG1:2.5: Ulusal 10 2 > 2 2 2 >
festival sayisi
PG1.2.6:
Yerlesik Tiyatro | 10 13 14 15 17 19 21
Miidiirliigii sayisi
F.’G.1.2.7. Gezici 10 1 3 3 3 3 3
tiyatro sayisi
PG.1.2.8. Acik
hava yaz oyunlar | 1 141 150 160 170 180 190
ve ndbetgi tiyatro
temsil sayisi
PG.1.2.9. Tarihi
icerikli oyun 10 9 10 10 n n 12
sayisi
PG.1.3.10 Miizikal 10 4 5 6 7 8 9
sayist
Sorumlu Birim Tiyatro MUdurlukleri
isbirligi Yapilacak
Birimler Tum birimler
1.BUtgenin kisitli olmasi
Riskler 2.Dis etkenler (sahnelerin fiziki sartlarinin yetersizligi vb.)
1Yurticinde yerlesik temsiller, turneler ve festivaller dizenlenmesi.
2.Her yil bitdn illere turneler dizenlenmesi.
3.Yeni Tiyatro Midirlikleri kurulmasinin saglanmasi.
Stratejiler 4.Gezici tiyatro sayisinin artirilmasi. (Kamyon, otobUs ve vagon sahne)
5.Kaltaramazan temel unsurlarini, tarihimizin dnemli sahsiyetlerini ve olaylarini, masal kahramanlari ve kultirel zenginlik
unsurlarimizi anlatan tiyatro oyunlarinin sahnelenmesi.
6.Her yil bir blylk mizikal sahnelenmesi.
Maliyet Tahmini | 1.900.000.000.-TL
1Temsil sayisinin artiritmas, yerli ve yabanci eserlerin sahnelenmesi gerekmektedir. (12. Kalkinma Plani, dis paydas analizi, PEST
analizi)
Tespitler 2.Tiyatro sanati yayginlastintmalidir. Kiltirel faaliyetlere erigimin kisitl oldugu yerlere ydnelik turne faaliyetlerinin artiritmasi

saglanmalidir. (12. Kalkinma Plani, Dis paydas analizi, PEST analizi)

3.Yeni sahneler kurulmalidir. (Dis paydas analizi, PEST analizi)
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1.Dogru plan ve programla illerin ncelik sirasi tespit edilerek, uygun prodiksiyonlarin belirlenmesi.

ihtigaglar 2.Gidilecek i, ilge ve kdyler tespit edilmesi. Sahne ve agik hava oyun alanlarinin arastirilmasi.
3.Yeni Tiyatro Mudirldklerinin kurulmasi igin gerekli kaynak, kadro, idari yapi galigmalarinin yapilmasi

insanlarin bilgi, gdriis ve estetik degerlerini ytikselten, toplumsal ve milli dederlerimizi yansitan, kiiltirel intiyaci
Amag (A1) karsilayacak eserler sahnelemek ve toplumun tim kesimlerine ulasmasini saglamak
Hedef (H1.3) Cocuklara ve genglere ydnelik etkinlikleri artirmak
Program/Alt
Program Adi Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin artirnlmasi

Toplumun bilgi, géris ve estetik degerlerini yUkselten, toplumsal ve milli dederleri yansitan, kiltirel ihtiyaci kargilayacak
Alt Program Hedefi | eserler sahnelenerek Tirk tiyatrosunun ulusal ve uluslararasi alanda etkinliginin artinlmasini saglamak.

Plan Dénemi

Performans Baslangig
Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.3.1: Gocuk 30 700 750 800 850 900 950
oyunu temsil sayisi
PG1.3.2: Cocuk | 5 240.000 280000 | 300.000 320000 | 340000 |370.000
izleyici sayisi
PG1.3.3:Gocuk ) 70 75 80 85 90 95
oyunu turne sayisi
PG1.3."6: DT Geng 20 ) 1 1 1 1 1
Sahne” sayisi
Sorumlu Birim Tiyatro MUdurlikleri
Isbirligi Yapilacak | ;) e
Birimler

1.Butgenin kisitl olmasi
Riskler 2.Dis etkenler (sahnelerin fiziki sartlari)

3.Cocuk eserlerinin azligi

Stratejiler

1Yiluk repertuvarda gocuk ve genglik eserlerine yer verilmesi, turnelerin dizenlenmesi

2.Her yil "Ktiguk Hanimlar Kiigtik Beyler Uluslararasi Cocuk Tiyatro Festivali” ile “Van Akdamar Gocuk ve Genglik
Tiyatrolar Festivali“nin gergeklestirilmesi

3.Cocuklara ve genglere ydnelik atdlye galismalarinin yapitmasi

4"DT Geng Sahne” ile Universitelerde ve genglere ydnelik alternatif mekanlarda genglere yénelik oyunlarin
sahnelenmesi

Maliyet Tahmini 500.000.000.-TL

1.Hig tiyatro izlememis gocuklarimizin olmasi
Tespitler

2.Cocuk ve genglere yonelik faaliyetlerin yapilmasi gerekliligi gdrilmUstur. (ig-dis paydas anketi, PEST analizi)

1.Yeni gocuk ve genglik oyunlar kazanmak igin yazarlar ve gevirmenlerin tegvik edilmesi.

2.Cocuk ve genglik oyunu yazma yarigmalar konusunda; tiyatro okullari, sanatgilarimiz, yazarlk okullari, yazarlar ve
ihtigaglar sivil toplum 6rgltlerinden destek talep edilmesi.

3.Cocuk oyunu temsillerinin artirilmasi

4.Cocuk oyunu turnelerinin artintmasi
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insanlarin bilgi, gériis ve estetik dederlerini yiikselten, toplumsal ve milli dederlerimizi yansitan, kdilttirel

Amag (A1) ihtiyaci karsilayacak eserler sahnelemek ve toplumun tim kesimlerine ulagmasini saglamak
Hedef (H1.4) Tiyatro temsillerinin etkin tanitimini gergeklestirmek

Program/Alt Program

Adi Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin artirilarak, yayginlagtinimasi

Toplumun bilgi, géris ve estetik de@erlerini yUkselten, toplumsal ve milli de@erleri yansitan, kiltirel ihtiyaci
karsilayacak eserler sahnelenerek Tirk tiyatrosunun ulusal ve uluslararasi alanda etkinliginin artiritmasini
Alt Program Hedefi saglamak.

Hedefe | Plan Dénemi
Performans Goster- Etkisi Baslangig
geleri (%) Degeri 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.4.1: Sosyal med-
ya takipgi sayisi (Fa- 50 470.000 550.000 |600.000 |650.000 |700.000 750.000
cebook, Instagram,
Twitter, You Tube)
PG.1.4.2.Kurumsal
web sitesinin geliti- | 10 50 60 70 80 100
rilmesi ve iyilestiril-
mesi orani %
Sorumlu Birim Basin ve Halkla iligkiler Birimi
|§.b !rllleapllacak Tam Birimler
Birimler
Altyapi sisteminin yetersizligi
Nitelikli Personel yetersizligi
Riskler
Sosyal medyanin sinicli bir denetime sahip olmasi
Tehlikeli bilgi paylagimi ve manipilasyon yapilabilir olmasi
1.Tiyatro temsillerinin tanitiminda sosyal medya araglarinin etkin kullaniminin saglanmasi. (kamu oyunu
Stratejiler streglere dahil etme, anlama, kavrama hedefinin bir asamasi olarak kamuyu bilgilendirmek)
2.Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve geligtirilmesi i¢in gerekli calismalarin ydratdlmesi
Maliyet Tahmini 10.000.000.-TL
1.Tiyatro temsillerinin tanitiminda sosyal medya araglarinin etkin kullanimi saglanmalidir
Tespitler 2 Temsil tanitim faaliyetlerinin yetersizligi gorilmistur (ic-dis paydas analizi)
3.Kurumsal web sitesi gelistiritmelidir (Dis paydas analizi, PEST analizi)
. 1.Tiyatro temsillerinin taniiminda, sosyal medyanin payinin artirilmasi
Ihtiyaglar

2.Kurumsal web sitesinin yenilenmesi ve geligtirilmesi i¢in gerekli galismalarin ydritdlmesi
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Amag (A2) Tirk tiyatrosunun uluslararasi alanda etkinligini artirmak
Hedef (H2.1) Tirk tiyatrosunun uluslararasi alanda taninicigini artirmak
Program/Alt Program
Adi Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin artinlarak, yayginlastintmasi saglanacaktir
Toplumun bilgi, gérus ve estetik degerlerini yiikselten, toplumsal ve milli degerleri yansitan, kiltirel ihtiyaci
karsilayacak eserler sahnelenerek Tirk tiyatrosunun ulusal ve uluslararasi alanda etkinliginin artiritmasini
Alt Program Hedefi saglamak.
Plan Déne-
mi Baslan-
gi¢ Degeri
Hedefe Etkisi
Performans Gastergeleri | (%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.1.1: Yurt digi turne 50 13 13 14 14 15 15
sayisi
PG2.1.2: Uluslararasi 50 7 7 7 7 7 7
festival sayisi

Sorumlu Birim

Dig iligkiler ve Festivaller Birimi

Isbirligi Yapilacak Tigatro Miidirltkleri

Birimler

Riskler Butgenin kisitl olmasi. Dig etkenler
1.Yerli eserlerimizin yurt diginda tanitilmasi ve yurt diginda yagayan vatandaglarimiz i¢in yurt digi turnelerin
dizenlenmesi.
2Yurt digindaki festival ve etkinliklere destek verilmesi

Stratejiler 3.Yurtiginde uluslararasi festivallerin (Ankara, Adana, Bursa, Konya, Trabzon, Antalya, istanbul) gergekles-
tirilmesi.
4 Yerli ve milli de@erlerimizi yansitan eserlerin uluslararasi alanda tanitimini saglamak amaciyla daha 6nce
hig gidilmemis olan Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, ingiltere, Rusya ve Japonya’da diizenlenecek dzel
projeler ile temsillerin gergeklegtirilmesi.

Maliyet Tahmini 220.000.000.-TL
1.Turk sahne sanatlanimiz yurt diginda tanititmalidir. Yurt diginda yasayan vatandaslarimiz igin, kiltdrel
varligimizi korumak ve gelecek kusaklara tagimak amaciyla yerli eserlerimiz yurt diginda sahnelenmelidir

Tespitler
2Yurtiginde uluslararasi festivaller dizenlenmelidir
1.Turne yapilacak olan Ulke ve tiyatrolarin dzelliklerine gére yetkin prodiksiyonlarin Uretilip turne
gerceklegtirilmesi

ihtiyaglar 2Yurt disinda gergeklestirilen etkinliklerde yer almak, ortak proje ve faaliyetlerin yuritilmesi

3.Etkin tanitim ve seyirci organizasyonlarinin yapilmasi
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Amag (A3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H3.1) insan Kaynaklar Kapasitesini Gelistirmek
Program/Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Hedefe Etki- | Plan D6nemi Baslangi¢
Performans Gdstergeleri si (%) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.1.1: Kadrolu Personel |15 14 17 20 23 26 29
Orani
PG3.1.2: Nitelikli Personel 20 50 55 64 71 78 85
Orani
PG3.1.3: Kurum Personeli- 15 43 42 M 40 39 38
nin Ortalama Yag Orani
PG3.1.4: Girevde Yiiksel-
me ve Unvan Degisikligi 20 1 1 1 1 1 1
Sinav Sayisi
PG3.1.5: Kurum igi Yapilan
Egitimlere Katiuim Sagla- | 15 72 75 77 79 80 81
yan Personel Orani
PG3.1.6: Uzaktan Egitim
Kapisi Araciligiyla Egi-
gr:;l:lre Katilan Personel 15 57 58 59 60 61 62

Sorumlu Birim

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanugi

isbirligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Riskler

1.Personel Sayisinin yetersizligi nedeniyle idari Hizmetlerin zamaninda yapilamamasi
2.Genel Mudurldk Bitgesinin kisitl olmasi

3.Egitime ait btgenin olmamasi

Stratejiler

1.Geng ve nitelikli personelistihdaminin saglanmasi.

2.insan kaynaklar planlamasi yapilarak hangi alanda ne kadar personele ihtigag duyuldugu belirlenerek
ilgili alanda egitime agirlik verilmesi

3.Kurum personelinin niteligini artirmaya yénelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin dizenlenmesi ve
dizenli araliklarla gérevde ylkselme sinavlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000.-TL

Tespitler

1.Mesleki ve kisisel gelisime ydnelik egitimler yetersizdir
2.Nitelikli personelin yetersiz oldugu gérilmUstir

3.Personel aimina iligkin taleplerin kargilanamadigi géralmuastir

ihtiyaglar

1.Idari Hizmetlerin daha etkin, zamaninda ve herhangi bir aksamaya sebebiyet vermeden ytiriitilmesinin
saglanmasi

2.Personel alimi, atama, yikselme gibi personeliglemlerinin liyakat ilkesi cercevesinde gergeklestirilmesi

3.insan Kaynaklar Planlamasi yapilarak ihtiyag duyulan kadrolara iligkin ihdas taleplerinin olugturulmasi
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Amag (A3)

Kurumsal kapasiteyi geligtirmek

Hedef (H3.2)

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapiyi iyilestirmek

Program/Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangig

Hedefe Etkisi (%) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.2.1:Sanat Teknik Miidiirliigi
(Macunkdy) Atélyeler
Giiglendirme ve Biiyiik Onarim
Projesi Etap 1-2 tamamlama
orani %

30 20 30 70 100 - -

PG3.2.2: Hizmet Binalarinin
Depreme karsi dayanikliik
etiit calismasi ve giiclendirme
projelerinin hazirlanmasi (%)

30 35 70 100 - -

PG3.2.3 : Tiyatro
kiitiiphanesindeki tiyatro
kitaplarinin ve oyun metinlerinin
sayisi

20 10.509 1729 11.949 12169 12.389 12.609

PG3.2.4: Dijital bilgi sisteminde
kayitu oyun sayisi

20 3.426 3.496 3.566 3.636 3.706 3776

Sorumlu Birim

idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanug

isbirligi Yapilacak Birimler

Sanat Teknik MUdarltga, Tigatro MUdarlikleri

Riskler

Butgenin kisitli olmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

1.Mevcut depo, atdlye ve sahnelerin altyapi eksikliklerinin giderilmesi, teknik imkan ve kapasitelerinin
gelistirilmesi

2 Tiyatro kitUphanesindeki tiyatro kitaplarinin kapasitesinin artirilmasi. Oyunlarin Dijital ortama
aktarilmasi

120.000.000.-TL

Tespitler

1Temsillerin sahnelenecedi tiyatro salonlarinin yetersiz oldugu gérilmastir. (Dis paydas analizi, PEST
analizi)

2.Kullanilmakta olan depo, atélye ve sahneler gézden gegirilerek mevcut aksakliklar ve sikintilar
giderilecek, teknik imkan ve kapasiteleri gelistirilecek; yeni sahne ve salonlarin ise depo, atélye ve sahne
mekansal birlikteligi gdzetilerek ve icra edilen sanata mahsus mimari, akustik ve teknik 6zelliklere sahip
olacak sekilde inga edilmesi gerekmektedir.

3.Arsiv sisteminin gelistirilmesi suretiyle kurumsal hafizanin zenginlestirilmesi gerekmektedir.

intiyaglar

1.Mevcut sahnelerin mevcut aksakliklarinin giderilmesi, teknik imkan ve kapasitelerinin artirilmasi ve
teknolojik altyapi eksikliklerinin tespit edilmesi

2.Tiyatro ile ilgili yeni ¢ikan kitaplarin takibinin yapitmasi, eski basim tiyatro kitaplarinin aragtirilarak
aliminin yapilmasi

3.Dijital ortama aktarilacak oyunlarin tespit edilmesi




2.7 Maliyetlendirme

Tablo 13 : Tahmini Maliyetler

Amag-Hedefler
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Ek-1

Al1. insanlarin bilgi, gériis
ve estetik degderlerini yik-
selten, toplumsal ve milli
degerlerimizi yansitan,
kaltdrelihtiyac karsilaya-
cak eserler sahnelemek
ve toplumun tim kesimle-
rine ulagmasini saglamak

2.410.600.000

3.014.660.000

3.430.143.000

3.718.600.000

3.949.800.000

16.523.803.000

H1.1. Yerli eser Gretimini
artirmak

600.000

660.000

1143.000

1.600.000

1.800.000

5.803.000

H1.2. Tiyatro sanatinin
ulusal alanda etkinligin
artirmak

1.900.000.000

2.300.000.000

2.600.000.000

2.800.000.000

3.000.000.000

12.600.000.000

H1.3. Cocuklara ve
genglere ydnelik
etkinlikleri artirmak

500.000.000

700.000.000

813.000.000

900.000.000

930.000.000

3.843.000.000

H1.4. Tiyatro temsillerinin
etkin tanitimini gergekles-
tirmek

10.000.000

14.000.000

16.000.000

17.000.000

18.000.000

75.000.000

A2. Tirk tiyatrosunun
uluslararasi alanda etkin-
ligini artirmak

220.000.000

255.000.000

325.000.000

350.000.000

370.000.000

1.520.000.000

H2.1.Turk tiyatrosunun
uluslararasi alanda tani-
niridini artirmak

220.000.000

255.000.000

325.000.000

350.000.000

370.000.000

1.520.000.000

A3. Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

121.000.000

149.216.000

169.280.000

202.000.000

272.000.000

913.496.000

H3.1insan kaynaklari
kapasitesini geligtirmek.

1.000.000

1.500.000

1.800.000

2.000.000

22.000.000

28.300.000

H3.2 Fiziki, teknik ve
teknolojik altyapiyi iyiles-
tirmek

120.000.000

147.716.000

167.480.000

200.000.000

250.000.000

885.196.000

TOPLAM

2.751.600.000

3.418.876.000

3.924.423.000

4.270.600.000

4.591.800.000

18.957.299.000
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2.8. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Al Insanlarin bilgi, gbriis ve estetik
degerlerini yukselten, toplumsal ve milli
degerlerimizi yansitan, kilttrel ihtiyaci
karsilayacak eserler sahnelemek ve
toplumun tim kesimlerine ulagmasini
saglamak

H1.1. Yerli eser Gretimini artirmak

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal alanda
etkinligini artirmak

H1.3. Cocuklara ve genglere ydnelik
etkinlikleri artirmak

H1.4. Tiyatro temsillerinin etkin tanitimini
gergeklestirmek

A2. Turk tiyatrosunun uluslararasi alanda
etkinligini artirmak

H2.1.Turk tiyatrosunun uluslararasi
alanda taninicigini artirmak

A3. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H3.1insan kaynaklari kapasitesini
gelistirmek

H3.2 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapiyi
iyilestirmek

idari ve Mali Isler isler Dairesi

Bask.
Personel ve Egitim Dairesi

Genel Mudurlak
Basrejisorlik
Basdramaturgkuk
Sanat Teknik

Bask.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Dis iliskiler ve Festivaller
Turne Organizasyon
Basin ve Halkla iligkiler
Tiyatro MUdarlikleri
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2.9. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 15 : Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk
Hedef: Yerli eser tiretimini artirmak

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeni yetisen yerli yazarlarin azugi

Yerli yazarlarin az olmasi

1.Yerli oyun yazarlarinin yetismesi
icin yerli telif eserleri destekleme
projesinin uygulanmasi.

2.Universiteler ve STK ile is
birligi yapilarak “Oyun Yazarugi”
projesinin gergeklestirilmesi.

3.0yun yazma yarigmalari agitmasi.

4.Repertuvara alinan ve ilk kez
sahnelenecek eserlerigin her
yazara bir kere olmak Gzere nakdi
destek verilmesi

5. Repertuvarin ulusal kGltlr
birikimimizden yola gikilarak
hazirlanmasi, insanimizin egitim,
geligim ve sanat anlayigini artirici
¢agdas ve evrensel nitelikte
eserlerin segilmesi.

Hedef: Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinligini artirmak

Butgenin kisitl olmasi,

Dis etkenler ( tiyatro sahnelerinin
olmamasi ya da mevcut sahnelerin
fiziki sartlarinin yetersizligi vb.)

-Butge kaynaklarinin kisitl
olmasi nedeniyle faaliyetlerin
planlanamamasi

-Toplumun tdm kesimlerine tiyatro
sanatini ulagtirmak igin uygun
sahnelerin olmamasi

1.Dogru plan ve programla illerin
Oncelik sirasi tespit edilerek, uygun
prodiksiyonlarn belirlenmesi.

2.Gidilecek il, ilge ve kdylerin tespit
edilmesi. Sahne ve agik hava oyun
alanlarinin aragtintmasi.

3.Yeni Tiyatro Mddurliklerinin
kurulmasi igin gerekli kaynak,
kadro, idari yapi calismalarinin
yapilmasi

Hedef: Cocuklara ve genclere ydnelik etkinlikleri artirmak

Butgenin kisitl olmasi,

Dis etkenler ( tiyatro sahnelerinin
olmamasi ya da mevcut sahnelerin
fiziki sartlarinin yetersizligi vb.)

Cocuk oyunlarinin az olmasi

Gocuklara ve genglere ydnelik
oyunlarin az olmasi.

Sahnelerin yeterli olmamasi

1.Yeni gocuk ve genglik oyunlari
kazanmak igin yazarlar ve
cevirmenlerin tegvik edilmesi.

2.Cocuk ve genglik oyunu yazma
yarigmalari konusunda; tiyatro
okullar, sanatgilarimiz, yazarlik
okullari, yazarlar ve sivil toplum
Orgltlerinden destek talep edilmesi.

3.Cocuk oyunu temsillerinin
artintmasi

4.Cocuk oyunu turnelerinin
artinlmasi

Ek-1
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Hedef: Tiyatro temsillerinin etkin tanitimini gergeklegtirmek

Altyapi sisteminin yetersizligi
Nitelikli personel yetersizligi

Sosyal medyanin sinirli bir
denetime sahip olmasi

Tehlikeli bilgi paylagimi ve
manipilasyon yapilabilir olmasi

Hizmet binasinin donanim
altyapisinin yeterli olmamasi

1.Donanim altyap! ¢alismalarinin
yapilmasi

2.Kurumsal web sitesinin
yenilenmesi ve geligtirilmesi igin
gerekli caligmalarin yurdtilmesi

Hedef: Tiirk tiyatrosunun uluslararasi alanda taninicugini artirmak

Buatgenin kisitl olmasi.

Dis etkenler

Tlrk tiyatrosunun uluslararasi
alanda etkin olabilmesi igin yurt digl
turne ve festivallere katiimlarinin
gerceklesmesi gerekliligi ancak,
bitge imkanlarinin elverdigi 6lgide
yapilabilmesi.

1.Turne yapilacak olan Ulke ve
tiyatrolann 6zelliklerine gére yetkin
prodiksiyonlar Uretilerek turnelerin
gerceklestirilmesi

2Yurt disinda gergeklestirilen
etkinliklerde yer almak, ortak proje
ve faaliyetlerin yuritilmesi

3.Etkin tanitim ve seuyjirci
organizasyonlarinin yapilmasi

Hedef: insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi.

Personel sayisinin yetersizligi

Genel Midurlik Batgesinin kisitu
olmasi

Egitime ait bdtgenin olmamasi

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle idari hizmetlerin
zamaninda yapilamamasi

1.Geng ve nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi.

2.insan kaynaklari planlamasi
yapilarak hangi alanda ne kadar
personele ihtiyag duyuldugu
belirlenerek ilgili alanda egitime
agirlk verilmesi

3.Kurum personelinin niteligini
artirmaya yonelik mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerinin dizenlenmesi
ve dizenli araliklarla gérevde

yikselme sinavlarinin yapilmasi

Hedef: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Batgenin kisitl olmasi

Mevcut depo, atélye ve sahnelerin
fiziki, teknik, altyapi eksikliklerinin
bulunmasi

Kullanilmakta olan depo, atélye ve
sahneler gézden gegirilerek mevcut
aksaklklar ve sikintilar giderilecek,
teknik imkan ve kapasitelerin
gelistirilip; yeni sahne ve salonlarin
ise depo, atélye ve sahne mekansal
birlikteligi g6zetilerek ve icra edilen
sanata mahsus mimari, akustik

ve teknik 6zelliklere sahip olacak
sekilde inga edilmesi.




Ek-1
[

‘ 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.10. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planda yer alan hedefler dlgulebilir nitelikte oldugundan, stratejik plan ve yilik performans
programlarinda yer alan gdstergelerin gergeklesme durumu izleme ve degerlendirme sisteminde yer
almaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte misyon, vizyon ve temel degerler
dogrultusunda yurutilecek ¢caligmalari izleme sureci baglayacaktir. Bu slrecte stratejik planda ortaya
konulanamag ve hedeflere ne 6lgtde erisildidi belirlenen performans géstergelerinden de yararlanarak,
sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla raporlanacaktir.

Bu raporlar hedeflerin gergeklesme dizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen agiklama ve
yorumlari igerecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesiyle
mUmkdnddr. Amaca uygun dogdru ve tutarli verilerin varligl, stratejik planin bagarisinin élgilmesi ve
deg@erlendiritmesi igin gereklidir.

Stratejik Planin gerceklesme sonuglar ilgili oldugu yil icerisinde periyodik olarak izlenecek ve
degerlendirme sonuglan (st ysnetime sunulacaktir. izleme ve degerlendirme sonuglanna faaliyet
raporlarinda yer verilecektir.



2.11. Ust Politika Belgeleri ile Uyum
2.11.112. Kalkinma Plani

2024-2028 STRATEJIK PL

Tedbir iligkili Hedef

Tedbir 780.6 Kiltirimuzin temel unsurlari, tarihimizin
dnemli sahsiyetleri ve olaylari, masal kahramanlari ve
kiltdrel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel,
dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir.

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin artiri-
larak, yayginlastintmasini saglamak.

PG.1.2.9 Tarihimizi ve kiltirel zenginlik unsurlarimizi
anlatan oyun sayisi

Tedbir 783.3 Gezici kitiphane ve gezici tiyatro sayisi
artirilacaktir.

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin artiri-
larak, yayginlastirtmasini saglamak.

PG1.2.7 Gezici tiyatro sayisini 3'e ¢ikarmak.

Tedbir 784.4 Toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan,
insanlarin bilgi géris ve estetik degerlerini yukselten kil-
tdrelihtiyaci kargilayacak eserler sahnelenecek ve toplu-
mun tdm kesimlerine ulagmasi saglanacaktir.

H1.1. Yerli eser Gretimini tegvik etmek amaciyla yerli
yazarlarin desteklenmesi ve repertuvarin %50'den
fazlasini yerli oyunlara ayirmak.

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal alanda etkinliginin artiri-
larak, yayginlastintmasini saglamak.
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2.11.2. 2024 Yii Cumhurbagkanud Yiluk Programi

Politika/Tedbir

Aciklama

Ek-1

iligkili Hedef

Tedbir 780.6. KUltirim{zin
temel unsurlari, tarihimizin 6nemli
sahsiyetleri ve olaylari, masal
kahramanlari ve kilttrel zenginlik
unsurlanmiz tiyatro, sinema,
belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle
anlatilacaktir.

Cocuklar igin Tirk masallarindan segilen
metinlerin yeniden yazilmasi, resimlendirilmesi,
seslendirilmesi ve yabanci dillere gevrilerek
yayimlanmasi, animasyon filmlerinin yaptirilimasi
saglanacaktir.

2. Turk Masal Killiyati Projesi kapsaminda
sisteme bin yeni Tdrk masalinin daha yuklenmesi
sa@lanacaktir.

3. Turk Devlet ve Digiince Hayatina Yén Veren
Sahsiyetlerin Kisa Yasam Oykdileri Serisi ve
Cevirisi Projesi kapsaminda Cezeri Orta Cagin
Unld Tiirk Mihendisi ve Farabi adl eserlerin
yabanci dillere gevirileri tamamlanacak, iki set
halinde yayimlanacaktir

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal
alanda etkinliginin artirilarak,
yayginlastintmasini saglamak.

H1.3. Cocuklara ve genglere ydnelik
etkinlikleri artirmak

Tedbir 783.3. Gezici kitiphane ve
gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.

1. Bir gezici tiyatro hizmete alinacaktir.

H1.2. Tiyatro sanatinin ulusal
alanda etkinliginin artirilarak,
yayginlastintmasini saglamak.

-Gezici tiyatro sayisini 3'e gikarmak.
(Kamyon, Otobs, Vagon sahne)
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