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YONETICI SUNUSU

Genglerimizi sanatin evrensel diinyasina hazirlama ve kiiltiirel degerlerimizin diinyaya
tanitilmas1 amaciyla kurulmus olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tiirkiye nin
miizik alanindaki ilk tematik iiniversitesidir. Ustlendigi misyon, gelecek kugaklara daha saglikli
bir sanat aydinlanmas1 ve kiiltiirel degerlilik bilinci kazandirmaktir. Tiirkiye nin kalkinma
planinda yer alan en 6nemli konulardan biri hig siiphesiz kiiltiir ve sanat politikalaridir. Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin iistlenmis oldugu misyon ve vizyon bu bakimdan
onemli bir yere sahiptir.

Ankara MGU’de gerceklestirilen bilim ve sanat faaliyetleri 6grencilerimizin bilgi
birikimlerine katki saglayarak sanatin var olus sebebi olan {iretici diislince yapisini
giclendirmeye devam etmektedir. Bununla birlikte zengin bir sanat ve bilim literaturi
olusmakta, Stratejik Planlamanin amacina yonelik 6lgme ve degerlendirme stratejimiz siirekli
olarak gelismektedir. Biinyesinde 1 Enstitli, 4 Fakilte, 1 Meslek Yuksekokulu, 6 Arastirma
Merkezi ve 6 Koordinatorliik bulunan {iniversitemiz kurumsallagsma yolunda hizli adimlarla
ilerlemektedir.

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 7033 sayili kanun ile kurulan Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin ilk biitgesi 2018 yilinda kullanilmaya baslamistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde program esash
biitge sistemi benimsenmistir. S6z konusu biitce sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen
amag, hedef ve oncelikler ile butgelerde tahsis edilen kaynaklarin kullanim1 sonucunda elde
edilen ¢ikt1 ve sonuglarin iliskilendirilmesi; sonu¢ odakli bir mali yonetim anlayisinin
gelistirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amacglanmustir.

Bu plan, Universitemiz kaynaklarinin etkin bir program dahilinde kullanilmasi, hesap
verilebilirligin ve saydamligin saglanmasinda rehber olacaktir. Kamu kaynaklarinin dogru,
etkili ve planl olarak kullanilmasina, hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine katki
saglayacaktir. Akademik ve idari birimlerimizin ustlin gayretleri sonucunda ortaya konulan
2024-2028 Y1l Stratejik Planimizin iiniversite faaliyetlerimize deger katmasini temenni eder,
hazirlanmasinda emegi gegen c¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Universitemizin 2024-2028 Y1l Stratejik Planini ilgili kurumlarin ve tiim kamuoyunun
bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Erhan Ozden
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik
tiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
1s5181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip ¢ikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek
calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir.

ViZYON

Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki
iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip

cikarak, tilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon
verebilen oncii bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

>

Cesitlilik ve Cok Seslilik

Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimciliga karsi olmak, firsat esitligi
konusunda duyarlilik gostermek.
Ogrenci Odaklihk

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katk: siireglerinde 6grenci odakli
uygulamalarda bulunmak.
Katilimcihik

Universite calisanlarmin, Ogrencilerinin  ve tiim paydaslarmin bireysel
ozelliklerine saygi duyarak her kademede yonetim siireclerine katilmalarini saglamak,
tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.
Etik Degerlere Baghhk

Universitede yiiriitiilen tiim calismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagh
kalmak.
Seffafhik ve Hesap Verilebilirlik

Tiim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde
hareket etmek, caligmalarda ve harcamalarda azami dikkat gostererek iiniversite
kaynaklarimi verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

Yenilikgilik ve Liderlik

Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin
benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiirline uygun olarak topluma ve diger
kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi benimsemek.

Liyakat

Gorev atama ve yukselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek
gerceklestirilmesini saglamak.
Katma Deger Yaratmak

Cevresine ve lilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum
olmak.
Kalite Odakhhk

Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasina
yonelik caligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltiiriiniin bir pargas1 haline getirmek.
Akademik Ozgurlik

Akademisyenler ve Ogrencilerin higbir dayatma ve baskiyla karsilagsmadan
egitim-0gretim, bilimsel ve mesleki ¢calisma ve arastirmalarini yiiriitebilecekleri ortami1
saglamak.
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AMACLAR, HEDEFLER

Al. EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi GELISTIRMEK
H1.1. ON LISANS, LISANS VE LISANSUSTU EGITIMI KAPASITESINI ARTIRMAK

H1.2. AKADEMIiSYENLERIN NiCELIK VE NiTELiK OLARAK GELiSIMLERINi SAGLAMAK, ARASTIRMA PERFORMANSINI ARTTIRMAK

H1.3. MESLEKI YETERLILIK SAHIBI VE GELISIME ACIK OGRENCI YETISTIRMEK

H1.4. OGRENCILERIMIiZiN KiSiSEL VE SOSYAL YETKINLIK KAPASITESINI ARTIRMAK

H1.5. UZAKTAN EGITIiM KAPASITESINI VE ETKINLIGINI ARTIRMAK
H1.6. OGRENCI VE OGRETIM ELEMANLARININ YURT iCi VE YURT DISI HAREKETLILiGINi ARTIRMAK

A2. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET KAPASITESINI YENILIKCILIK EKSENLiI ARTIRMAK
H2.1. ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE PROJE SAYISINI ARTTIRMAK

H2.2. UNIiVERSITEDE YURUTULEN AR-GE VE PROJE SONUCLARINI YENILIKCi URUNLERE

DONUSTURMEK
H2.3. ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE BiLIMSEL YAYIN SAYISINI ARTIRMAK

A3. KURUMSAL KALITE KULTURUNU GELISTIRMEK
H3.1. KURUM KULTURUNDE iC KONTROL VE KALITE YONETIM SiSTEMININ GELiSTIRILMESi

H3.2. KURUMSAL MEMNUNIYETiI ARTTIRMAK

H3.3. YONETIM BiLiSiM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

H3.4. KUTUPHANE KAYNAKLARI GELISTIRMEK

A4. UNIVERSITEMIZDE SOSYAL VE AKADEMIK YASAM ALTYAPISINI GELiSTIRMEK
H4.1. OGRENCILERIMIZIN SOSYAL YASAM ALANI KULLANIMINI ARTIRMAK

H4.2. UNIVERSITEMiZ MEVCUT EGITIM-OGRETIM VE SOSYAL ALTYAPISINI ARTIRMAK
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KALITE POLITIKAMIZ

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine
ulagmay1 giivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan
kaynag1 basta olmak tlizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan
ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi

benimsemistir.
Bu politika kapsaminda;

e Egitim-Ogretim siireglerinin merkezinde ogrencinin 6grenmesini, programlarin
akreditasyonunu ve mezunlarin istihdam edilebilirligini,

e Arastirma siireclerinde bir arada c¢alismayi, bolgesinin ve iilkesinin gelisim
onceliklerine duyarl sekilde etkili sonuglara ulagsmak i¢in hedef odakli olmayz,

e Toplumsal sorumluluklarini, ¢alisma huzurunu gézetmeyi,

e Egitim-0gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil,

tizerine almis oldugu tiim gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve dnceler.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri;
Kalkinma Planlar:, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla atilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar " hilkmii paralelinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile stratejik plan hazirlik siireci
Stratejik Planlama Rehberi (2021 Yili Stirimil) igerigine uygun, iist politika belgeleri ile
uyumlu olarak hazirlanmustir.

B. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Ankara Miizik ve Guzel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam1 katilimc bir
planlama yaklasimi ile iist yonetimin sahiplenmesi, i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamak
amaciyla c¢alisma gruplari ve veri toplama teknikleri tespit edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine yonelik Strateji Biitce
Baskanligindan egitim talep edilmis olup; Strateji ve Biitge Uzmani tarafindan hizmet i¢i egitim
kapsaminda egitim verilmistir. Olusturulan c¢aligma gruplarinda tiim akademik ve idari
birimlerin temsili saglanmuigtir.

Planin Hazirlik Donemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programi asamasini miiteakip Durum
Analizi galismalar1 baglatilmistir. PESTLE ve SWOT analiz calismalariyla mevcut ve
gelecekteki durumu anlamak ve 6lgmek yapilan memnuniyet anketleri, paydas goriis sonuglari
calisma gruplari tarafindan degerlendirilmeleri Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus; 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak tizere Kurulun toplantisinda karara baglanmistir.

C. Hazirhik Program

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda en genis bakis agisin1 yakalayabilmek
icin paydaslarimizin goriis, oneri ve degerlendirmeler dikkate alinarak katilimer bir anlayis ile
paydaslarimizin goriis, oneri ve degerlendirmelerini ortaya koyabilecekleri paydas anketleri
hazirlanarak Kalite Koordinatorliigiimiizce veriler toplanarak analiz edilmistir.

Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanma
streclerini etkin bir bigimde yiritiilebilmesi i¢in hazirlanan Stratejik Plan Hazirlik Programa,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Strateji Gelistirme Kurulunun onayima sunulmus;
kurulun toplantida hazirlik programini onaylamasi ile program tiim birimlere genelge ile
duyurulmustur.



& J'L %,
2 Jlog | 2024-2028 STRATEJIK PLANI
s, FARA

Durum
Analizi



by

Vg

%
e .
: L £ | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

BNHARN

b
2

3. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihcge

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tiirkiye’nin miizik alanindaki ilk tematik
universitesidir.

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 7033 sayili kanun ile Ankara Glzel Sanatlar
Universitesi olarak;

¢ Gulzel Sanatlar Enstitusu,

% Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi,
» Miizik ve Sanat Egitimi Fakiiltesi,

% Icra Sanatlar1 Fakiiltesi,

+»+ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,

¢ Gulzel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu

olarak kurulmustur.

L)

D

6/12/2017 tarihli ve 7063 sayili Kanunun 2. maddesi ile “Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi” seklinde; “Miizik ve Sanat Egitimi Fakiiltesi “ise “Miizik ve Giizel
Sanatlar Egitim Fakiiltesi” adin1, “Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu” ise “Miizik ve Giizel
Sanatlar Meslek Yksekokulu” ve “Giizel Sanatlar Enstitiisii” adiyla kurulan Enstitiimiiz
“Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii” seklinde degistirilerek;

“Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi”

0,

» Mizik ve Guzel Sanatlar Enstitisu

Mizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdltesi,
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi,

» [cra Sanatlar1 Fakiiltesi,

» Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,

s+ Muzik ve Glzel Sanatlar Meslek Y iksekokulu,
seklini almistir.

%
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Universitemiz suan blnyesinde 1051 Ogrencisi, 352 Personeli bulunmaktadir. Akademik
olarak 1 Enstitu, 4 Fakulte, 1 M.Y.O, 6 Arastirma Merkezi ve 6 Koordinat6rlik; idari birim
olarak direkt Rektdre Bagl I¢ Denetim Birimi, Genel Sekreterlige bagl 8 Daire Baskanligi, 1
Hukuk Miisavirligi, 1 Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii bulunan Universitemiz Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak yolunda daha da hizli adimlarla ilerlemektedir.

B. 2021-2025 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan ilk Stratejik Planimiz hazirlanis itibari ile kurulmakta olan bir
tiniversite O0lgeklerini karsilamamasi, onceliklendirilecek amag ve hedeflerin kurulus asamasina
gore yonlendirilememesi, diinya genelinde yasanan korona viriisii kiiresel salgin ve devaminda
gelen ekonomik krizin de etkisi ile yasanan asir1 maliyet artiglari, 2023 yilinin baslarinda
yasanan dogal afet Hatay, Kahramanmaras depremlerinin meydana gelmesi gibi olumsuz
sartlarin varligi, kaynak tahsislerinde yasanan sikintilar Stratejik Planin uygulanabilirligini gii¢
hale getirmistir.
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Universitemizin 2024-2028 yili Stratejik Planinda Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi ve
Egitim-Ogretimin Siirekli lyilestirilmesi oncelikli amaglarimiz olarak belirlenmis iilkemizin
miizik alaninda ilk tematik {iniversitesi olarak iistlendigi misyonda 6grenci memnuniyetini
artirarak gelecek kusaklara daha saglikli bir sanat aydinlanmasi ve kiiltiirel degerlilik bilinci ile
Ulkemizin 12. Kalkinma Planinda yer alan en énemli konulardan biri hig siiphesiz kiiltir ve
sanat politikalari olmustur. Universitemizin 2024-2028 y1l1 Stratejik Planinda iilkemizin makro
politikalart yaninda ivedi kurumsal ihtiya¢ ve Oncelikleri degerlendirilerek katilimer yonetim
anlayisi ile hazirlanmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

C. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart Anayasa’nin
ilgili hiikiimleri ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’yla ve ve Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Ayrica, yiiksek6gretim kurumlarinin mali denetimi
acisindan gorev, yetki ve sorumluluklar1 da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda belirtilmistir.

Anayasa’nin 130. maddesinin birinci fikrasinda “Cagdas egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetigtirmek
amaciyla, ortaogretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugsan kamu
tiizelkisiligine ve bilimsel ozerklige sahip iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.”
denilmektedir. sekizinci fikrasinda ise “Yiiksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlart ile
isleyisleri ve bunlarin segcimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar iiniversiteler iizerinde Devletin
gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, ogretim elemanlarimin gorevleri, unvanlari,
atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, tiniversitelerin ve ogretim
elemanlarimin kamu kuruluglar: ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri,
yiiksekogretime giris, devam ve alinacak har¢lar, Devletin yapacag: yardimlar ile ilgili ilkeler,
disiplin ve ceza isleri, mali isler, ozliik haklari, 6gretim elemanlarimin uyacaklar: kosullar,
iniversiteler arasi ihtiyaglara gore o6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve
ogretimin hiirriyet ve teminat i¢inde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gére yurutilmesi,
Yiiksekogretim Kuruluna ve tiniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullaniimasi
kanunla diizenlenir.” hiikmiileri yer almaktadir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekogretim kurumlariin
gorevleri soyle siralanmustir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,



by

%,
e .
L & | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

BNHARN

Vg

b
2

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarmi toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
uistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirli§i yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli duzenlemeleri yapmak.

Gortiildigl tlizere, hem Anayasamizda hem de 2547 sayili Kanun’da yiiksekogretim
kurumlarma planlama yapma, hedef belirleme ve bu dogrultuda uygulamalar ger¢eklestirme
gorevi acik veya ortiik bigimde verilmistir. Bu baglamda, Ankara Mizik ve Guzel Sanatlar
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 sair mevzuat gergevesinde iist politika kriterleri de goz
Oniine alinarak hazirlanmistir.

Tablo 1: Genel Mevzuat Analizi Tablosu

T.C. ANAYASASI'NIN iLGILi HUKUMLERI (27.10.2015 tarihinde giincellenmistir.)
KANUNLAR

Yiiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu (2809)

Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun (3843)
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (5746)

Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun (4483)

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (4691)
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Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun (278)

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi {le Tiirk Vatandaslarmin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun (2923)
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun(5978)

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMELERI

Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:2)

Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 3)

Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak
Alacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar (Karar Sayist: 7384)

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
(124)
Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Adalet Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararnamelerinde Degistirilerek Kabulii Hakkinda
Kanun
BAKANLAR KURULU KARARLARI

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Goérev Alacak Oggetim Elemanlarina (")dene?‘cek Ders U_cretleri
ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin
Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri
Ile Gorevli Akademik Yoneticiler Ve Ogretim Elemanlari Ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

YONETMELIKLER, YONERGELER, USUL VE ESASLAR

A. YUKSEKOGRETIM KURULU

Dogentlik Smav Yo6netmeligi

Mevlana Degisim Programina Iliskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurulu Teskilati ve Calisma Usulleri Y onetmeligi

Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi

Y o6netmeligi

Dogentlik Degerlendirmesi ile Ogretim Uyeligine Atanma Siireclerinde Gérev Alan Jiiri Uyelerine Odenecek Ucrete iliskin
Usul ve Esaslar

B. UNIVERSITELERARASI KURUL

Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden Ogretim Yardimcis1 Kadrolarma Atanacaklarm Hak ve Yiikiimliiliikleri ile Tipta
Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yénetmelik
Tipta Uzmanlik Egitimi I¢in Ogrenci Segme Sinavlari Hakkindaki Yénetmelik

Universitelerarast Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Caligma Esaslar1 Yonetmeligi

C. AKADEMIK TESKIiLAT VE OGRETIM ELEMANLARI

Ogretim Uy@si Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Smav Smav Ile Giris
Siavlarna Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Y&netmelik

Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi

Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik

11
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Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlari Ile Yabanci Uyruklu Elemanlari Gelistirme Egitimi Y6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin
Yonetmelik
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamiyla Tlgili Usul ve Esaslar

D. EGITIM-OGRETIM VE OGRENCILER

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Acik Yiiksekogretim Yonetmeligi

Devlet Konservatuvarlari Orta ve Lise Devreleri Ogrenci Disiplin Y6netmeligi

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarm On Lisans Diplomas1 Almalari veya Meslek
Yiiksekokullarina Intibaklar: Hakkinda Yonetmelik

Meslek Yiiksekokullari ve Agikdgretim On Lisans Programlar1 Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda
Yonetmelik te Degisiklik Yapilmasina Dair Ynetmelik

Ogretmen Yetistiren Yiiksekokul Mezunlarinmn Lisans Ogrenimi Yapmalari Hakkinda Y énetmelik

Teknik Ogretmenler I¢in Diizenlenecek Miihendislik Programlarinin Uygulama Esas ve Usulleri Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Arasida Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina Iliskin Y6netmelik

Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalar: Tanima ve Denklik Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Ulusal Ogrenci Konseyi Yénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yo6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin
Yénetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurticindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlari
Tesisi Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, CiftAnadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iligkin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarma Dair
Yo6netmelik

Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi

E. DIGER ILGIiLi YONETMELIKLER, YONERGELER, USUL VE ESASLAR

Yiiksekogretim Kurumlari Disinda Calisan Doktora Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli
Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gorevlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonras1 Sézlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar

Yiiksekogretim Suras1 Usul ve Esaslart

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari {le Yiiksekogretim Kurumlart Hukuk Miisavirligi ve Avukatlik Giris Sinavi ve Atama
Yonetmeligi
Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Yénetmelik

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Saglhk Bakanligma Bagl Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve
Esaslari Hakkinda Y6netmelik

2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak
Esaslara iliskin Yonetmelik

Universiteler Yaym Y dnetmeligi

Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimer Ders Kitaplar1 Digindaki Yaynlarla Tlgili
Yo6netmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslara iliskin Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Yiiksekogretim Kurulu Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer ve Patlayic1 Tehdit ve Tehlikelere liskin Gorev
Yonergesi

12



s Mg,

Il

BNHARN

)

Q)
s

Vg

|}
g
~
o
% A

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 2: Faaliyet/Uriin Alanlarinz Ile flgili Mevzuat Analizi Tablosu

Egitim ve dgretim
hizmetleri,

Bilimsel arastirma,
yayin ve damsmanhk
hizmetleri

Toplum ve sektorle
ilgili hizmetler

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / madde 3 ve
madde 12; 1. fikra (a) bendi,

Yiiksekogretim Kurumlar1 Déner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasma iliskin
Yo6netmelik/madde 1 ve 5

Yasal Yukimluluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi / e Avrupa Kredi Transfer
madde 130 ve 131 Sistemimizi (AKTS-ECTS)
Mevzuatta yer Bologna Siireci kapsaminda

almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukimllukler
tamamiyla
yerine
getirilmektedir.

On lisans, lisans
dizeyinde ve uzaktan
egitim faaliyetleri

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu,

3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda kili
Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve
Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda
Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Ana dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina {liskin
Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci
Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarma
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik
Yoneticiler ve Ogretim Elemanlari ile Idari
Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine
Iliskin Karar

Yiiksekogretim kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetleri ve Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak
Katk1 Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin
Tespitine Dair Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime
Iliskin Usul ve Esaslar

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukimltlukler
tamamuiyla
yerine
getirilmektedir.

Tezsiz / tezli yuiksek
lisans ve doktora
egitimi hizmetleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksek Lisans Program Agma Olgiitleri

Doktora Program Ag¢ma Olgiitleri

Lisansiistii Egitim-ogretim Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis YOnetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime
Iligkin Usul ve Esaslar / 12. Madde

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Enstitil Yiiksek Lisans Giris Ozel Yetenek Sinav
Ydnergesi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Enstitii Doktora Giris Ozel Yetenek Smav
Yonergesi

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukumlulukler
tamamziyla
yerine
getirilmektedir.

Ogretim iiyesi
aciginin giderilmesi
icin farkh
yiiksekogretim
kurumlarindan
gorevlendirmeler
yapilmasi,

Tez savunma,
yeterlik, tez izleme ve
sinay jiirileri icin

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu / 39.
maddesi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu / 31, 40. ve
50. maddeleri

6245 sayil1 Harcirah Kanunu

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukimlalukler
tamamuiyla
yerine
getirilmektedir.

ders miifredatlarinin gézden
gecirilerek guncelleme
yapilmasi gerekmektedir.

e Yonetmelik ve Yonergeler
kanuni diizenlemelere gore
ihtiya¢ duyulmasi halinde
guncellenmelidir.

o Siirekli Egitim Merkezi ve
Uzaktan Egitim Merkezimiz
tarafindan toplumun her
kesimine dezavantajli
gruplari 6nceleyen
calismalar1 yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

e Ogrencilerin temsilci
secimlerinde tam temsilini
saglayacak 6grenci bilgi
sistemi Uzerine dijital oylama
sistemi-ara yiz ekleme
ihtiyact dogmustur.

e Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin artirilmasina
ve dgrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katiliminin saglanmasina
ihtiyag vardir.

e Maas ve ek ders
islemlerinin sorunsuz bir
sekilde yuritilmesinde en
blyuk etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere egitim ve
bilgilendirme yapilmasina
ihtiyag vardir.

e Arastirma altyapisini
gugclendirmeye yonelik
akademisyenlere hizmet ici
egitim ve arastirmacilarin
desteklenmesi gerekmektedir.

o Akreditasyonun nasil
yapildigina ve kisilerin nasil
organize edildigine yonelik
egitimler dlizenlenmesi
Programlarin akredite
edilmesi gerekmektedir.
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gorevlendirmeler
yapimasi

Ogrenci ahmu icin
Ozel Yetenek sinavi

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Sinav
Ydnergesi

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakita,
yasal
yukumlulukler
tamamaiyla
yerine
getirilmektedir.

Erasmus Personel
Egitim Alma,
Personel Ders Verme,
Ogrenci Ogrenim,
Ogrenci Staj
Hareketliligi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Dis Iliskiler Koordinatérliigii Yonergesi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Qgrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim Programina Iliskin
Yonetmelik

Farabi + Mevlana
Degisim Programi

Ankara Mizik ve Gtizel Sanatlar Universitesi
Dis Iligkiler Koordinatorliigii Yonergesi

Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve
Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin
Yo6netmelik

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr Mevlana
Degisim Programina Iligkin Yonetmelik

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakita,
yasal
yukimllukler
tamamiyla
yerine
getirilmektedir.

Kitiphane
Hizmetleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayih Kamu Thale Kanunu

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

124 sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinim idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Caligsmalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yo6netmeligi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Yonergesi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Yayin Yonergesi

Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Y®6nergesi

Anadolu Universiteleri Kiitiiphaneleri
Konsorsiyumu (ANKOS)

TUBITAK Tiirkiye Belge Saglama Sistemi
(TUBES)

ULAKBIM/EKUAL aracilig1 ile saglanan veri
tabanlari i¢in yapilan sézlesmeler

Satin alinan veri tabani firmalar1 ile yaptigimiz
anlagmalar

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukumlulukler
tamamiyla
yerine
getirilmektedir.

Destek Hizmetleri:

237 sayili Tasit Kanunu

Arag, gereg,
malzemenin temini

634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

Temizlik, aydinlatma,
1sitma, vb.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu

Basim ve grafik isleri
ile evrak, yaz teksir
hizmetleri

1593 say1li Umumi Hifzissihha Kanunu

Sivil savunma,
guvenlik ve cevre
kontrolii isleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

Lojman
komisyonunun

2872 sayili Cevre Kanunu, 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu

sekretarya islemleri
Universitemiz
araclarinin sevk ve
idaresi

2886 sayil Devlet Thale Kanunu

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakia,
yasal
yukimllukler
tamamuiyla
yerine
getirilmektedir.

e Lisansiistii 6grencilerin
arastirmalarina destek
saglanmasi ve projelerde
bursiyer olarak yer
almalarinin saglanarak
arastirma kiiltiirti
yayginlastirtlmalidir.

e Erasmus+ personel ve
ogrenci hareketlikleriyle ilgili
olarak, Ogrencinin yurt
digindan alip basarili oldugu
derslerin bolimleri tarafindan
sayilmasi ve transkriptinde
yer almasi igin gerekli
¢alisma yapilacaktir.
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Universitemiz
tasinmazlarinin
kiraya verilmesi
islemleri

2918 say1li Karayollar1 Trafik Kanunu

Universitemiz
tasimirlarinin kayit
altina alinmasi, sevk
ve idaresi

Tasmir Mal Yonetmeligi, Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlarin  Tahsis ve Devri Hakkinda
Yénetmelik, Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin
Kaydina Ilisin  Yonetmelik, 2942 sayili
Kamulastirma Kanunu,

Gerek goriildiigiinde
gecici isci alim

2946 sayili Kamu Konutlar1 Kanunu

Kablolu/kablosuz
internet erisimi ve

3096 sayili Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki
Kuruluslarm Elektrik Uretimi, Iletimi, Dagitim1

elektronik posta,
bulut, yemekhane ve
arac karti gecis
sistemi hizmetleri

bilisim teknik destek |ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda
hizmetleri Kanun
UBYS, proxy,

3154 sayilh Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

Web ve yazihm
hizmetleri

3194 sayil Imar Kanunu

Altyapi hizmetleri ve
yapim isleri

3458 sayili Miihendislik ve Mimarlik Kanunu

4646 sayil1 Dogalgaz Piyasasi Kanunu

4708 sayil1 Yapi Denetim Kanunu

4734 sayilh Kamu Thale Kanunu

4735 sayih Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu

4857 sayih Is Kanunu

4904 sayih Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Bakim, onarim
hizmetleri,
Kamulastirma
hizmetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Y1ili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

5188 sayil Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan
Yayinlari Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doniistiiriillmesi Hakkinda Kanun

6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu

6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

124 say1li Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

Tasinir Mal Yonetmeligi

Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda
Yonetmelik

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukimllukler
tamamziyla
yerine
getirilmektedir.

Kismi zamanh
ogrenci caligtirilmasi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

Ogrenci Konseyi’nin
olusturulmasi,
secimleri vb.

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri
ve Yiksekogretim Kurumlar: Ulusal Ogrenci
Konseyleri Yonetmeligi

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukimlilukler
tamamuiyla
yerine
getirilmektedir.
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Ogrenci kuliiplerinin
kurulmasi

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri
ve Yiiksekogretim Kurumlar Ulusal Ogrenci
Konseyleri Yonetmeligi,

Yiiksekogretim Kurumlar: Kismi Zamanl
Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar

Ogrencilerin askerlik
tehir islemlerini
yapmak

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

Ogrenci Konseyi Y0onergesi

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Unjversitesi
Ogrenci Topluluklar1 Yo6nergesi ve Ogrenci
Toplulugu I¢ Tiiziigii

1111 sayili Askerlik Kanunu

Milli Savunma Bakanliginin Sevk Tehiri
Islemleri YOnetmeligi

Yiiksekogretim
Kurumlari
Mediko-
Sosyal, Saglik,
Kultur ve Spor
Isleri Dairesi
Uygulama

Y onetmeligi
Ankara Muzik
ve Glizel
Sanatlar
Universitesi
Ogrenci
Konseyi
Yonergesi

Mali Hizmetler

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Plan

Donem Kalkinma Plani

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

213 say1ili Vergi Usul Kanunu

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu

4734 sayih Kamu Thale Kanunu

4735 sayih Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

5436 sayili KMYKK fle Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

Y1ili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Yili Yatirim Programi

Y1li Yatirim Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Karari

Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Mali Hizmetler Uzmanlig1 Y 6netmeligi

Mali Hizmetler Uzman Yardimecilarinin
Yetistirilmesine iliskin Usul ve Esaslar

Merkezi Y0onetim Muhasebe YOnetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
YoOnetmeligi

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakita,
yasal
yukimllukler
tamamiyla
yerine
getirilmektedir.
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Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Ogretim Uyesi,
Ogretim Gorevlisi,
Okutman ve Ogretim
Yardimcisi Atamasi

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 36, 45, 48
ve 54. maddeleri

l_\lakl.en Gl 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Idari Personel

Talebe Hakkinda Kanun
Atamasi
Akademik Eleman 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu / 23, 25 ve
Yetistirilmesi 26. maddeleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu /31, 32 ve
33. maddeleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu / 52.
Maddesi

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 36, 45, 48
ve 54. Maddeleri

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakta,
yasal
yukimltlukler
tamamiyla
yerine
getirilmektedir.

Doner Sermaye
Hizmetleri:

193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu 94. madde

Yiiksekogretim
kurumlari disindaki
kamu kurum ve
kuruluslar ile gercek
ve tiizel Kisilerce
talep edilecek bilimsel
goriis, proje,
arastirma vb.
hizmetlerde
bulunmak; seminer,
konferans,
sempozyum
dizenlemek, kurslar
acmak

2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu 58.
maddesi

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

Plan, fizibilite
calismasi, analiz,
model denemeleri,
bilgi islem hizmetleri,
is degerlendirilmesi
Ve organizasyonu,
damismanhk, egitim
organizasyonu
yapmak, bunlara
iliskin raporlar
hazirlamak

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu,

Bakim-onarim
yapmak

Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi
Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik

Bilimsel sonuc¢lari
uygulanmasini
saglamak

Teknik, saghk, sosyal
ve iktisadi alanlar ile
kaltdr, sanat, cevre,
tarim, orman ve
veterinerlik
alanlarinda iiretim,
arastirma ve
uygulamalar yapmak

Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi
Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi

Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda
Uyulacak Esaslara iligkin Y&netmelik,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Mevzuatta yer
almayan husus
bulunmamakita,
yasal
yukimllukler
tamamiyla
yerine
getirilmektedir.
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Faaliyet alani ile ilgili
her tiirlii basim ve
yayim isleri yapmak
Uretilen iiriinler ile is
ve hizmetleri
degerlendirmek,
bunlar1 dogrudan
Rektor’iin veya
gorevlendirecegi bir
komisyonun izni
alinmak sartiyla
pazarlamak ve
satmak

Elde edilen gelirler
Uzerinden BAP ve
Hazine Pay1 6demek
ve gelir getirici
faaliyete katki
saglayan 6gretim
elemanlarina ek
6deme yapmak.
KDV, Muhtasar
(Gelir Vergisi,
Damga Vergisi),
Kurumlar Vergisi
Beyannamelerini
vermek ve tahakkuk
eden tutarin
o0demesini saglamak

D. Ust Politika Belgeleri Analiz

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani asagidaki iist politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika . _ :
Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Sorumlu tiiketimin unsurlar1 olan enerji ve su tasarrufu, atig1 azaltma,
dayanikli ve siirdiiriilebilir tirtin kullanimi, geri doniisiim, ikinci el tiriin

350.1. numarali politika satin

paragrafi alma, tamir etme, yiirliyiis, bisiklet ve toplu tasima kullanimini
artrmaya  yonelik  tilketim  davranislarinin  yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢ercevesinde

306, mmarh poltde Slstgmatlk plarak gOZlde'n gecirilecek, tasit 1ht1ya(;'lar1 oqcellkle

N aragrafi gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle
On Ikinci p karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
Kalkinma Plam yerli tiretim ile gevreci araglara 6ncelik verilecektir.

Mesleki egitimde kamu-6zel sektor isbirliginin artirilmasi, meslek

B2 Il el el liseleri ve meslek yiiksekokullarinin yonetiminde 6zel sektoriin daha

i etkin rol almasi1 saglanacaktir.
508.1. numaral politika Kamu binalarinin  daha verimli hale getirilmesine yonelik
paragrafi uygulamalara devam edilecektir.
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544.1. numaral politika
paragrafi

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve aragtirma
imkanlari iyilestirilecektir.

544.2 numarali politika
paragrafi

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynagmin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir

545. numarali politika
paragrafi

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.

545.5. numarali politika
paragrafi

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik
calismalar yiiriitilecektir.

546.2. numarali politika
paragrafi

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmast muhtemel 6nciil arastirma projeleri desteklenecektir.

548. numarali politika
paragrafi

Aragtirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi iginde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

548.1. numarali politika
paragrafi

Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler
olmak Uzere Ar-Ge kapasitelerinin gugclendirilmesine yonelik
calismalar siirdiiriilecektir.

548.3. numarali politika
paragrafi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiliksekogretim
kurumlar1 biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan nitelikleri ve ihtiyaglart
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

549. numarali politika
paragrafi

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli,
arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, basta 6ncelikli
sektorler olmak iizere sektorlerin ihtiyaclarmi ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

549.2. numarali politika
paragrafi

Ar-Ge ve yenilik destekleri, 6ncelikli sektorler, derin ve kritik
teknoloji alanlar1 kesigimine yogunlasacak, performans bazl
uygulamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye yonelik tim
siireci kapsayan tamamlayici destekler saglanacaktir.

658. numarali politika
paragrafi

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarma esit sartlarda erisimi saglanarak
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik disiinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik
sahibi olmalarmin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve
toplumsal degerleri igsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma kars1
sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amacgtir.

683. numarali politika
paragrafi

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

685.2. numarali politika
paragrafi

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

686.6. numarali politika
paragrafi

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar i¢in burs ¢esitliliginin
artirilmasi saglanacaktir.

687. numarali politika
paragrafi

Universite kampislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
dontstiirilmesi desteklenecektir.
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693. numaral1 politika Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiltiirt
paragrafi yayginlastirilacak ve gliclendirilecektir.
839.3. numaral1 politika Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina
p g g
aragrafi iliskin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
parag Y
- Kimyasallarin insan sagligi ve cevreye olan etkilerini enaza
867. numarali politika indirecek sekilde etkin yénetimi saglanacaktir.
paragrafi
[Cevre Konusunda] Tim paydaslara yoénelik egitim,
868.1. numarali politika bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
paragrafi yayginlastirilacaktir.
o Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yap1 veyonetisim
888. numarali politika mekanizmasi etkinlestirilecektir.
paragrafi
902. numaral politika Temel hak ve 6zgurlukleri koruyan, hak ihlallerine karsietkin
paragrafi miicadele eden, hizl, 6ngoriilebilir, adil, seffaf, hesap verebilir,
erigilebilir, glivenilir ve insan odakli bir yonetim anlayis1 adalet
sisteminin temeli olmaya devam edecektir.
Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerinagiimasi
940.4. numaral ve bu birimlerin desteklenmesine yonelik ¢alismalar
o lacaktir.
politika paragrafi yaptlacaktir
Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerininkapasitesi
942. guclendirilecektir.
Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamuhizmetlerine
941.1. iliskin farkindalik duzeyi artirilacaktir.
Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklariarac ve
959.3 yontemler iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri
o gelistirilecektir.
Gorevde yiikselmede uygulanan segcme yontemleriliyakat esaslt
960.2. : . . .
teknikler gozetilerek gelistirilecektir.
Ust Politika . - .
Belgesi Ilgili Bolim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-Ge ve tretim
363.1. numarali politika kapasitesini gelistirmek iizere iiniversiteler, aragtirma merkezleri,
aragrafi aboratuvarlar, teknoloj1 firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve
o p lab 1 knoloji firmal 1 kezleri, heki
parag miihendisler gibi sektoriin tiim paydaslarinin yer aldig1 entegre bir
saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gegirilecektir.
407.5. numaral politika Kenevir basta olmak tizere lifli bitkilerin endiistriyel kullanimini
On ikinci paragrafi yayginlastirmak amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

416. numaral1 politika
paragrafi

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tiniversite, 6zel sektor ve
sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek
tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

442.6. numarali politika
paragrafi

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynagmin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
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483. numaral1 politika
paragrafi

Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi
gelistirilerek dijital doniigiim ekosistemi olusturulacaktir.

552. numarali politika
paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden
istifade edebilmeleri igin beseri ve fiziki imkanlar guclendirilecektir.

552.5. numarali politika
paragrafi

Universitelerle isbirligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi
gelistirilecek, zeka ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri
olusturulacaktir.

559.13. numaral politika
paragrafi

Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin
sertifikal1 egitim ve sektor ile iiniversiteler tarafindan akredite edilen
dersleri almalar1 tesvik edilecektir.

555. numarali politika
paragrafi

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini
hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

555.1. numarali politika
paragrafi

Hayat boyu 6grenme programlarmin cesitliligi ve niteligi artirtlacak,
kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.

561.7. numarali politika
paragrafi

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-Universite
isbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

561.8. numarali politika
paragrafi

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina
iligkin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

563. numarali politika
paragrafi

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi
artirilacaktir.

563.2. numarali politika
paragrafi

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirilacaktir.

563.3. numarali politika
paragrafi

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani
icindeki payi artirilacaktir.

563.4. numarali politika
paragrafi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
imkanlar1 gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirilacaktir.

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Bliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci
Kalkinma Plam

571.1. numarali politika
paragrafi

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-
ozel sektor isbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

571.3. numarali politika
paragrafi

Nitelikli isgiiciine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.
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571.4. numaral politika Genglerin ig arama becerilerini gelistirmek ve ¢alisma hayatina
paragrafi uyumunu saglamak i¢in bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
571.8. numarali politika Genglerin istihdamini artirmaya yonelik olarak illerdeki potansiyeli
paragrafi ag1ga cikartacak yenilikgi ve siirdiiriilebilir projeler desteklenecektir.
. Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi
e TRl o ozellikli saglik hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hizi ve kalitesi
paragrafi " - -
yukseltilecektir.
604.4. numarali politika Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin
paragrafi temsili vb. konularina yer verilecektir.
779.4. numarali politika Universite 6grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilim1
paragrafi ile STK’larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.
5, sl sl Un_lversnelerde §1V11 toplufn merlfezlermln yayginlastiriimasi ve
sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmasi i¢in
paragrafi
calisma yapilacaktir.
Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-
Buylime Politika ve Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli platform ve ag
Tedbirler 8 destekleri ile teknoloji ve tiriin gelistirme stiregleri tegvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
Istihdam Politika ve Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde
Tedbirler 1 yapilacak analiz sonuglar1 dikkate alinarak sanayi ile isbirligi
icerisinde mesleki egitim programlari hayata gecirilecektir.
Mesleki ve teknik lise mezunlarmim bulunduklar: bélgedeki is
Istihdam Politika ve kollarin1 6nceleyecek sekilde isgiicii piyasalarinin ihtiyaclarini
Tedbirler 3 karsilamak tizere istihdama erken donemde katilmalarini saglayacak
diizenlemeler hayata gegirilecek, bu anlayisla meslek
yiiksekokullarinin islevi gozden gecirilecektir.
Orta Vadeli

Program (2024 -

2028)

Istihdam Politika ve
Tedbirler 10

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarimn:
artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.

[stihdam Politika ve

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde

Tedbirler 21 miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite-ozel sektor- yerel yonetim-STK isbirligi
guclendirilecektir.

Istihdam Politika ve Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede

Tedbirler 22 ihtiya¢ duydugu isgiicii miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale

getirilecektir.
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e Cumhur Baskanhg: Yilhik Programi(2024):

Cumhur Bagkanlig1 Yillik Programi(2024), 12. Kalkinma Planinda yer alan amag-politika
ve tedbirler ile es glidiimlii olarak yiiksekdgretim alaninda kalite ve sonug odakli bir yonetim
anlayisiyla tilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacak
yetkinlikte, akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesini hedef alan,
uluslararas1 Ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin liniversitelerimizi ¢ekim
merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makro diizeyde incelemeleri yapilan iist politika belgeleri ortiisen Universitemiz 2024-2028
yil1 Stratejik Plan1 ile Ulkemiz politikalaria katki sunabilecegimiz alanlar katilimc1 ydnetim
esaslart ile rekabetei, kalite dlgekleri gbz oniine alarak hazirlanmistir.

e Cumhur Baskanh@ Himaye Edilen Projeler, Bakanhklar ve Diger kamu kurum ve
kuruluslar1 yaninda uluslararasi finansman kaynagi sunan projeler:

Universitemiz kuruldugundan bu yana ulusal ve uluslararas1 her alanda birden ¢ok proje
finansman1 ve Odiile layik goriilmiistiir. Asagida bunlardan bazilart glincelden eskiye dogru
siralanmustir.

< YOK Ustiin Basar1 Odiilleri dalinda Prof. Dr. Okan Murat OZTURK ve Prof. Dr.
Sevilay CINAR danismanliginda H.Cem ESEN tarafindan hazirlanan “Yeni Platonculugun
Osmanli Musiki Nazariyat1 Modelleri Uzerindeki Etkileri” baslikli doktora tezi, 2023 YOK
Ustiin Basar1 Odiiliinii aldu.

% Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Zafer KURTASLAN koordinatorliigiinde Erasmus+
Programi Mesleki Egitim Kiiciik Olgekli Ortakliklar faaliyeti kapsaminda 2023-1-TRO1-
KA210-VET-000161052 numarali “Otizmli Genglerin Miizik Egitiminde Iyi Uygulama
Teknikleri” isimli projemiz Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 60.000 Avro destek almaya hak
kazandx.

% Cumbhuriyetimizin 100. Yilma ithafen Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan
diizenlenen, iilkemizin en prestijli ve en uzun soluklu sanat yarigmasi olan, 76. Devlet Resim
ve Heykel Yarigmasinda, Seramik kategorisinde “UMUDA YOLCULUK” isimli seramik
calismast ile Bagar1 Odiilii’ne Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Gorsel
Sanatlar Egitimi Bolim Baskani Do¢. Seving KOSEOGLU ULUBATLI hocamiz layik
gorilmiistiir.

% Cukurova Universitesi IV. Uluslararas1 Adana Rhapsodi Piyano Festivali ve Yarismasi
tamamladi. 302 geng yetenekli piyanistin katilimiyla 24- 29 Ocak 2023 tarihlerinde ger¢eklesen
yarismadan Universitemiz Icra Sanatlari Fakiiltesi dgrencileri 4 o6diille dondii. Geng
yeteneklerin 6 giin boyunca hiinerlerini sergiledigi yarismada 6grencilerimiz Tuna YESIL,
Ulker ALIZADE, idil Duygu MANGAN 17-21 yas kategorisinde mansiyon &diiliinii alirken
22-26 yas kategorisinde Setareh Sadat AKHAVI 3.1ik 6duiliintin sahibi oldu.

< Universitemiz Ars. Gor. Tolgahan TIKTAS 2023 Rast Miizik Odiilleri ‘Tiirk Halk
Miizigi — Mizraplh Calgilar’ Kategorisinde ‘Birincilik Odiilii’ ne Layik Goriildii.

< Manisa Celal Bayar Universitesi Biltevt2022: Uluslararas1 Engelsiz Bilisim 2022
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Kongresinde ‘Egitimde Erisilebilirlik Odiilii’ kazanan Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimimiz
Tiirkiye’de bir {iniversite biinyesinde gérmeyen bireylere hizmet vermek lizere kurulan ilk
miizik kiitiiphanesi olma 6zelligini tasiyor.

% Universitemiz Ogretim Uyesi Do¢. Hakan Halit TURGAY ’1n, “Diinyanin 7 Harikas1”
arasinda kabul edilen Bodrum’daki Halikarnas Mozolesi’ ne atifla besteledigi “Ege Fisiltilar1”
eseri, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’deki yarismalarda birincilik 6diilii aldi.

< 64. Grammy Odiillerinde Universitemiz Dr. Ogr. Uyesi Erberk ERYILMAZ 1n
Dances of The Yogurt Maker (Yogurtcunun Oyun Havalart) isimli albiimii “Y1ilin Prodiiktorii”
6daltnun sahibi oldu.

% 16. Altin Testi Seramik Yarismasinda Universitemiz Dr. Ogr. Uyesi Seving
KOSEOGLU ULUBATLI “BEREKET” Isimli Seramik Eseri Ile Birincilik Odiiliine Layik
Gorulda.

% Bakhshi International Art Festivalinde Universitemiz Ars. Gor. Tolga Han TIKTAS
“Atalarin Unutulmus Geleneklerini Séyleme” Odiiliine layik goriildii.

< Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Motif Vakfi'min geleneksel olarak
dagittig, “Tiirk Folkloruna Katk1 Saglayan Kurulus” Odiilii’ne layik goriildii.

% fcra Sanatlar1 Fakiiltemiz Piyano 6grencisi Tuna YESIL 2. Gilsin Onay Piyano
Festivali kapsaminda diizenlenen yarismada birincilik 6diilii kazandi.

< Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6grencisi Ece Selin YUKSEL, Ingiliz
Fliit Toplulugu’nun (BFS) organize ettigi Fliit Yarismasi’nda, iniversite 6gretim iiyelerimizden
Dog¢. Hakan Halit TURGAY *1n besteledigi eserle ‘Jiiri Ozel Odiilii’nii almay1 basardi.

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin degerlendirilmesinden yararlanilarak tiniversitemizin sundugu temel
Urlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen 0rin ve hizmetler Tablo 4’de gosterilmistir.
Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

On lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansustii programlar

Lisans ve lisansiistii diizeyinde Uzaktan Ogretim Programlar1 (UZEM)

Siirekli Egitim Programlar1 (SEM)

Sertifika Egitimleri: Pedagojik Formasyon Sertifika Programi

Yabanci dil hazirlik programi

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Eleman Degisim Programlari Hizmeti

Basili Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik Arsiv

E-Kitap, E-Dergi

BAP Projeleri (katilimli, kapsamli, lisansiistii vb.)

TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, AB vb. projeleri

Patent /Faydali model

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde yapilan ¢alismalar

Girisimcilik egitimleri ve sertifika programlari

Girisimeilik yiiksek lisans programlari

C-Girisimcilik Universite-6zel sektor isbirligi (proje danigmanliklarr)

Universite-Kamu-Ozel sektor ortak proje yatirimlart

Gayri safi milli hasilaya katma deger tiretmek

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirip, sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmak
Toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel diizeyinin yiikselmesine katkida

DAL A LG bull:mmak i¢in bilimsel eilkinlikler dﬁzenlemgk (ko?;i{rans, sempozyum, yayin

yapmak)

Yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak

A- Egitim ve Ogretim

B- Arastirma ve Gelistirme

24



},5’\Nm‘141,

n

BNHARN

s
Q)
e

Vg

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

|}
g
~
o
% A

F. Program — Alt Program Analizi

Universitemiz faaliyet alaninda sunulacak iiriin ve hizmetlerin stratejik amac ve
hedeflerimiz dogrultusunda yonlenebilmesi i¢in iist politika belgelerinde atfedilen sektorel
politika ve hedeflere temaslarimizin gergeklesecektir. Bu ¢ercevede Program ve Alt Program
analizinde Universitemiz 2024-2028 yil1 Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedefler ile Ust

Politika Belgeleri ile temas noktalarimiz 6ne ¢ikarilarak Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: Urtin-Hizmet ve Projelerde Ust Politika Belgeleri Program ve Alt Program Analizi

Tablosu
PROGRAM (Temas ALT PROGRAM TESPITLER IHTiYACLAR
Edilebilir)
*AILENIN Dogal Afet bolgelerinde hayati | « Aile ve Sosyal
AILENIN KORUNMASI | GUCLENDIRILMESI normallestirme siireclerinde | Hizmetler
VE GUCLENDIRILMESI | +AILENIN KORUNMASI miizik-sanat-kiltiir faaliyetleri ile | Bakanlig: ile
destekleme proje-is-islemleri Isbirligi
*YASLI BAKIMI 65+ Yas Ustii Vatandaslarimiza | » Aile ve Sosyal
AKTIF VE SAGLIKLI *YASLILARIN TOPLUMSAL | tazelenmeye yonelik miizik-sanat- | Hizmetler
YASLANMA YASAMA AKTIF KATILIMI | kiiltir ~ faaliyetleri  proje-is- | Bakanhg: ile
islemleri Isbirligi
*YUKSEKOGRETIM KURULU | Bilimsel ve teknolojik alanlarda, | « Hazine ve Maliye
ARACILIGIYLA SAGLANAN | arastirma ve gelistirme | Bakanlig1
KAYNAKLAR faaliyetlerini desteklemek, | « Strateji ve Biitce
*YUKSEKOGRETIM koordine etmek, izlemek, | Bagkanlig
KURUMLARI SUREKLI yapmay1 6zendirmek ve yapmak, | « Tiirkiye Bilimler
EGITIM FAALIYETLERI bu amagcla program ve projeler | Akademisi
*YUKSEKOGRETIM gelistirmek, stratejik alanlarda | « Yiiksekogretim
SISTEMININ PLANLANMASI, | arastirmalar yapmak ve | Kurumlari
KOORDINASYONU VE yaptirmak, teknoloji altyapisini | * Tiirkiye Bilimsel
DENETIMIi giiclendirmek amaciyla merkezler | ve Teknolojik
*YUKSEKOGRETIM ve enstitiiler kurmak, gibi benzeri | Arastirma Kurumu
YURTLARINDA BARINMA konularda  yapilan  hizmetler, | ile Isbirligi
VE BESLENME faaliyetler, i3 ve islemler,
*YUKSEKOGRETIMDE Yerli ve yabanci arastirma
BILIMSEL ARASTIRMA VE | kurumlar1 ve arastiricilarla her
GELISTIRME tirli bilimsel ve teknik is birligi
*YUKSEKOGRETIMDE BURS | yapmak, ulusal ve uluslararasi
VE KREDI kongre, seminer gibi bilimsel
*YUKSEKOGRETIMDE toplantilari desteklemek,
KALITE GUVENCE SISTEMI | diizenlemek ve bunlara katilmak
ARASTIRMA, *YUKSEKOGRETIMDE gibi benzeri konularda yapilan
GELISTIiRME ve OGRENCI YASAMI hizmetler, faaliyetler, is ve
YENILIK islemler,
Dokiimantasyon, bilgi sistemleri,
bilgi bankalari, veri tabanlari,
kiitliphane ve arsiv gibi bilimsel
ve teknolojik destek birimleri
kurmak, mevcut ulusal ve
uluslararasi yap1 ve sistemlerle is
birligi yapmak, arasgtirma ve
egitim  kuruluglari  arasinda
arastirma ve egitim amagh
elektronik haberlesme hizmeti
verecek aglar kurmak, isletmek ve
bu aglarin yurt i¢i ve yurt
disindaki  aglarla  baglantisini
saglamak gibi benzeri konularda
yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler,
Bilim adamlarinin, arastiricilarin
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri
icin olanaklar saglamak, bu
amacla dduller vermek, burslar
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vermek, yarigsmalar diizenlemek
ve yaymlar yapmak, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri aktarmak,
bu alanlardaki yonetsel bilgi ve
becerilerin artirilmasina yonelik
danigmanlik  hizmeti  vermek,
egitimler yapmak ve yaptirmak
gibi benzeri konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler,

BAGIMLILIKLA
MUCADELE

*BAGIMLILIGA YONELIK
TEDAVI VE
REHABILITASYON
*BAGIMLILIGIN
ONLENMESI

*NARKOTIK SUCLARLA
MUCADELE

Bagimliliga yonelik Onleyici,
Genglerin suca, siddete ve kotii
aliskanliklara yonelmelerini
onlemek icin paydaslarla is birligi
yapilmasi, genglerin bagimlilik
konusunda bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi, bagimlilik
acisindan risk tasiyan bolgelerde
koruyucu ve onleyici nitelikte
faaliyetler gerceklestirilmesi
proje-is-islemleri

* Emniyet Genel
Miidiirlagi

* Genglik ve Spor
Bakanlig1

* Saglik Bakanlig:
ile Isbirligi

BiLGi VE iLETiSIiM

*BILGI KAYNAKLARINA
ERiSiM iLE TURK DiLi,
EDEBIYATI VE
KULTURUNUN
GUCLENDIRILMESI
*BiLGI VE ILETIiSIM
ALANINDA ARASTIRMA
GELISTIiRME

*BiLiM, TEKNOLOJi VE
YENILiK KULTURU iLE
INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Dijital Turkiye (e-devlet),
Biitiinlesik Arsiv Yonetimi
Projesi Altinda yiiriitiilecek olan
Devlet Arsiv Agi ile Devlet Arsiv
Ag1 Veri Merkezi, ulusal kamu
entegre veri merkezleri,
elektronik imza, elektronik
sertifika, kayitl elektronik posta,
internet alan adlar1 gibi dijital
doniisiim alani ile siber giivenlige
yonelik politika ve stratejilerin
belirlenmesi, planlamasi,
yuritilmesi ve koordinasyonu ile
bu alana iligskin gerekli
altyapilarin kurulmasi gibi
benzeri konularda ydritilen
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler, Kamu diplomasisi ile
Devletin tanitimi, kamuoyunun
bilgilendirilmesi gibi stratejik
iletisim alanina iliskin strateji ve
politikalarin belirlenmesi, kisi ve
kurumlarin haklarina iligkin talep
edilen bilgilerin karsilanmasi ile
elektronik belge yonetim
sistemlerine iliskin standartlarin
olusturulmasi, kamu kurumlarina
belgenin olusturulmasi
stireclerinde kullanacagi dosya
planma iliskin standartlarinin
belirlenmesi, revize edilmesi ve
bu hususta egitimler verilmesi,
kurumsal iletisim standartlarinin
diizenlenmesi, (uluslararasi
platformlarda dahil) kamuoyunun
ve ilgili makamlari
bilgilendirilmesi ve bu alanlara
iliskin kamu kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum kuruluslar
arasinda is birligi ve
koordinasyonun saglanmasi gibi
benzeri konularda ydritulen
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemleri

* Bilgi
Teknolojileri ve
Iletisim

Kurumu
Cumbhurbagkanlhigi
(Dijital

Déniisiim Ofisi)

* Devlet Arsivleri
Baskanlig1

* Hazine ve Maliye
Bakanlig1

« {letisim
Baskanlhigi

* Radyo ve
Televizyon Ust
Kurulu

* Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1
ile Isbirligi
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BOLGESEL KALKINMA

*BOLGESEL KALKINMANIN
KOORDINASYONU VE
DESTEKLENMESI

Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanliklarmin sorumlu oldugu
bolgelerde kalkinmayi saglamak
iizere tarim, sanayi, turizm, egitim
gibi  sektorlerdeki yatirimlarin
gerektirdigi arastirma, planlama,
programlama, projelendirme,
izleme, degerlendirme ve
koordinasyon hizmetlerini yerine
getirme,  bélgelerin  gelisme
potansiyeline, sorunlarina ve
imkanlarma dair aragtirma, etiit,
proje ve incelemeler yapma, bolge
planlarinin tamamlayiciligini ve
biitiinliigiinii gozeterek, kalkinma
ajanslarinin ortak ve daha etkili
caligmalarina yardimer olmak ve
bu konularda goriis ve Oneriler
gelistirmek veya yaptirmak gibi
konularda gergeklestirilen
hizmetler, faaliyetler, proje-is-
islemleri

* Dogu Anadolu
Projesi Bdlge
Kalkinma Idaresi
Bagkanlig1

* Dogu Karadeniz
Projesi Bélge
Kalkinma Idaresi
Bagkanlig1

* GAP Bolge
Kalkinma Idaresi
Baskanligi

» Konya Ovasi
Projesi Bdlge
Kalkinma Idaresi
Bagkanlig1

* Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig1

ile Isbirligi

COCUKLARIN
KORUNMASI VE
GELISIiMININ
SAGLANMASI

*COCUKLARIN GELIiSIiMi
*COCUKLARIN KORUNMASI

Cocuklara yonelik sosyal
hizmetler konusunda politika ve
stratejiler ~ cercevesinde  sevgi
evlerine yonelik yapilacak proje-
is-islemleri

* Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanlig1

* Aile ve Sosyal
Hizmetler
Bakanlig1

ile Isbirligi

DIS DENETIM VE
HESAP YARGILAMASI

«DIS DENETIM

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu,

2547  sayih  Yiksekogretim
Kanunu, 6085 sayili Sayistay
Kanunu g¢ercevesinde yapilan
proje-is-islemleri

* Sayistay
Bagkanlig ile
Isbirligi

DIS POLITiKA

+DIS EKONOMIK iLiSKiLER
*DIS ILISKIiLER

DIS POLITiKANIN
YURUTULMESI VE
KONSOLOSLUK
HIiZMETLERININ
GELISTIiRILMESI

DIS TICARETIN
DUZENLENMESI VE
GELISTIiRILMESI

Ulkemizin diger iilkelerle
iliskilerinde ve dis temsilde birlik
ve etkinligin saglanmasi, dis
iliskilerimizin her boyutunda ilgili
kurum ve kuruluslarimizin yakin
danisma ve esgidim iginde
hareket ederek  “Girisimci ve
Insani Dis Politika” anlayismnin,
basta tarihi, kiiltiirel ve beseri
baglara sahip oldugumuz cografya
ile yakin bolgemiz olmak iizere
tim cografyalarda  barisin,
giivenligin, istikrarin saglanmasi
ve kalkmmmanin desteklenmesi
anlayigiyla etkin bir sekilde
yuritilmesi proje-is-islemleri

* Avrupa Birligi
Baskanlig1
*Cumhurbaskanligt
(idari Isler
Bagkanlig1)

* Emniyet Genel
Miidirlagi

» Igisleri Bakanlig
+ Jandarma Genel
Komutanlig1

* Milli Egitim
Bakanlig1

» Mill istihbarat
Teskilati
Bagkanlig1

* Milli Savunma
Bakanlig1

* Digsisleri
Bakanlig1

ile Isbirligi

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

*ENGELLI BAKIMI
*ENGELLILERIN
EKONOMIK VE SOSYAL
HAYATA KATILIMI
«OZEL EGITIiM VE
REHBERLIK

Onlenmesi ile
istihdamu,

Engelliligin
engellilerin
rehabilitasyonu, ayrimciliga
ugramadan insan haklarindan
yararlanarak toplumsal hayata
katilmalar1 ile diger konularda
ulusal dizeyde politika ve
stratejilerin belirlenmesi amaciyla
gerekli  galigmalarin  koordine
edilmesi, belirlenen politika ve
stratejilerin uygulanmasi,
Engellilere  yonelik koruyucu,

* Milli Egitim
Bakanlig1

* Hazine ve Maliye
Bakanlig1

* Aile ve Sosyal
Hizmetler
Bakanlig1

ile Isbirligi

27



s Mg,

)

A
—
;\\@«\\

Vg

BNHARN

P
gt
‘%m 7

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Onleyici,  egitici,  gelistirici,
rehberlik ve rehabilite edici sosyal
hizmet faaliyetlerinin

yuritilmesi, Engellilere sosyal
hizmet kuruluslarinda  bakim
hizmetlerinin sunulmasi, Bakima
ihtiyaci olan engellilerin,
yasamlarini evlerinden ve sosyal
cevrelerinden ayrilmadan
srdurebilmelerine destek olmak
amaciyla sosyal yardim verilmesi,
Engellilerin ekonomik ve sosyal
hayata katilimlarmin artirilmasi
icin sosyal ve fiziki cevre
sartlarinin iyilestirilerek
erigilebilirligin saglanmasi, Ozel
egitime ihtiyact olan ogrencilere
yonelik  egitim ve  Ogretim
programlarinin tasarlanmasi,
uygulanmasi; bu  Ogrencilere
yonelik kisisel, sosyal, egitsel ve
mesleki  rehberlik  hizmetleri
verilmesi, destekleme ve
yetistirme kurslar1 diizenlenmesi;
O0zel egitime ihtiyag duyan
bireyler igin egitime erisimi
kolaylastiran,  egitimde firsat
esitligini  saglayan politika ve
stratejilerin  gelistirilmesi, proje-
is-islemleri

GENCLIK

*GENCLERIN KiSISEL VE
SOSYAL GELISiMi
*GENCLIK TESISLERIi VE
YURUTULEN ETKINLIiKLER

Genglere hizmet veren genglik
merkezi, genclik ofisi vb. tesisler
ile genglik ve izcilik kamplarinin
kurulmasi, yapimi ve tefrisat,
genglik merkezleri
akademilerinde  ve  genglik
merkezleri kuliiplerinde bilimsel,
kulttrel, sosyal, sanatsal, bilimsel
ve sportif faaliyetler ile egitim ve
istihdamlarma  yonelik  kurs,
seminer ve girisimcilik
programlari diizenlenmesi,
genclik ve izcilik kamplarinda
cesitli konularda egitimler
verilmesi, sosyal ve sportif
faaliyetler ile atdlye calismalari
yapilmas proje-is-iglemleri

* Genglik ve Spor
Bakanlig ile
Isbirligi
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*AILE HEKIMLIiGi Hayat boyu 6grenme yaklagimi ile | « Hazine ve Maliye
*AILENIN bireylerin  bilgi, beceri  ve | Bakanlig
GUCLENDIRILMESI yetkinliklerinin gelistirilmesi ve | » YiiksekOgretim
*AILENIN KORUNMASI egitim seviyelerinin yiikseltilmesi | Kurumlari
*COCUKLARIN GELIiSiMi amactyla orgiin egitimin yaninda | « Milli Egitim
*COCUKLARIN KORUNMASI | veya disinda her tiirlii 6grenme | Bakanlig1
*EGITIiM i$ BIRLIKLERI VE | etkinliklerinin  vatandaslarimiza | ile Isbirligi
*YURTDISI EGIiTiM sunulmasi, bu kapsamda yaygin
*EGITIME ERISiM VE egitim kurumlar1 ve {iniversiteler
FIRSAT ESIiTLIGi tarafindan egitim Ogretim
*ENGELLI BAKIMI faaliyetlerinin ve agik Ogretim
*ENGELLILERIN faaliyetlerinin yiritilmesi,
HAYAT BOYU EKONOMIK VE SOSYAL okuma—yazma, ggngl ve mesleki-
OGRENME HAYATA KATILIMI teknik yaygin egitim kurslar'lmn
*GENEL ORTAOGRETIM diizenlenmesi, mezun 6grencilere
*MESLEKI VE TEKNIiK destekleme ve yetistirme kurslari
EGIiTiM verilmesi,  Ulkemizde  gegici
*MESLEKIi YETERLILIK koruma altinda bulunan bireylerin
SISTEMI egitim sistemimize
*MESLEKIi YETKINLIiGE entegrasyonlarmin saglanmasi ve
YONELIK EGITIM yaygm egitim kapsamindaki diger
HiZMETLERI is ve islemler ile faaliyet ve
*OZEL EGITIM VE hizmetler, proje-is ve islemleri
REHBERLIK
*YASLI BAKIMI
*YASLILARIN TOPLUMSAL
YASAMA AKTIF KATILIMI
*HAZINE Hazinenin 6zel miilkiyetindeki | » Cevre, Sehircilik
TASINMAZLARININ tasinmazlar ve Devletin hiikiim ve | ve Tklim
YONETIMIi tasarrufu  altindaki  yerlerin | Degisikligi
*HAZINE YARDIMLARI yonetimine iliskin hizmetlerin | Bakanlig:
yiritiilmesi,  Hazinenin  &zel | « Ozellestirme
. miilkiyetindeki tasinmazlarm | {daresi Baskanligi
HAZINE . . ;
VARLIKLARININ VE .S.at1$.1, kiralanmasi, trampast ve | ¢ Hazmei ve Maliye
YUKUMLULUKLERININ gzermdg sinirlt ayni hak tesisi Balgan}lg{ .
YONETIMI islemleri, tagmmazlarin tescﬂ?, ile Isbirligi
taginir mallarin tasfiyesi,
taginmazlarin  kamu idarelerine
tahsisi, envanter kayitlarmin
tutulmasi ile  tasinmazlarin
yonetim esaslarinin belirlenmesi,
proje-is ve islemleri
«INSAN HAKLARININ Insan haklarmin korunmasi ve | ¢ Kisisel Verileri
KORUNMASI VE gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar | Koruma Kurumu
GELISTIRILMESI yapilmasi, iskence ve kotii | « Tiirkiye insan
*iINSAN KAYNAKLARI VE muameleyle micadele edilmesi, | Haklar1 ve Esitlik
iSTIHDAM POLITIKASI hukuken taninmis hak  ve | Kurumu
GELISTIRME hiirriyetlerden yararlanmada | ile Isbirligi
ayrimcilikla miicadele edilmesi ve
kisilerin esit muamele gorme
hakkinin giivence altina alinmasi,
insan haklari, ayrimcilik yasagi ve
toplumdaki esitlik anlayismin
. gelistirilmesine yonelik miifredat
INSAN HAKLARI
caligmalarina katkida
bulunulmasi, kamuoyunda insan
haklari, ayrimcilik yasagi ve
esitlik  konularinda farkindalik
artiric1 faaliyetler diizenlenmesi,
kamu kurum ve kuruluslarinca
diizenlenen meslek 0Oncesi ve
meslek i¢i egitim programlarimin
belirlenmesi  ve ydritilmesine
katkida bulunulmasi gibi benzeri
konularda  yapilan  hizmetler,
faaliyetler, proje- is ve islemler
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ISTATISTIK

*MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Uluslararasi standartlarda,
kullanic1 odakli ve stirdiiriilebilir
bir istatistik sistemi kurmak
amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kullanicilarin ihtiyag ve
onceliklerini  dikkate  alarak
kaliteli, glncel, givenilir, tutarli,
tarafsiz istatistiklerin tiretilmesi,
kullanima sunulmasi ve resmi
istatistik tretim stirecinde yer alan
kurumlar arasinda esgiidiimiin
saglanmasina iligkin yiiriitiilen
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler, proje-is ve islemler

« Tiirkiye Istatistik
Kurumu ile
Isbirligi

ISTIHDAM

«iISTIHDAMIN ARTIRILMASI
VE ISSIZLIKLE MUCADELE
«iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi

Calisma hayatinda yasanan yeni
gelismelerin takip edilmesi,
sosyal diyalog mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi, istihdam
politikalarinda uluslararasi isgiicii
boyutu da dahil olmak lizere
politika ve stratejilerin
gelistirilmesine iliskin kamuda
modern insan kaynag1 yonetim
modellemelerinin hayata
gecirilmesi, liyakat, yetkinlik ve
verimliligin artirllmasina yonelik
calismalar yapma ve projeler
iiretme gibi konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, proje-is ve
islemler

*Cumhurbaskanlig1
(insan

Kaynaklar1 Ofisi)

» Hazine ve Maliye
Bakanlig1

* Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanlig1

ile Isbirligi

KADININ GUCLENMESI

*KADINA YONELIK
AYRIMCILIK VE SiDDETLE
MUCADELE EDILMESIi
+KADININ TOPLUMSAL
STATUSUNUN
GELISTIiRILMESI VE FIRSAT
ESITLIGININ SAGLANMASI

Kadina
Onlenmesi,

kars1 ayrimeiligin
kadmnin insan
haklarmin ve toplumsal
statiisiiniin korunmast1 ve
gelistirilmesi, kadinin toplumsal
hayatin tiim alanlarinda hak, firsat
ve imkanlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin ~ saglanmasina
yonelik  koruyucu,  Onleyici,
egitici, gelistirici, rehberlik ve
rehabilite edici sosyal hizmet
faaliyetler, proje-is ve islemler

* Hazine ve Maliye
Bakanlig1

* Aile ve Sosyal
Hizmetler
Bakanlig1

KAMU DENETCILiGi

*KAMU GOZETIiMi,
MUHASEBE VE DENETIM
sKAMUDA BIiLGi VE BELGE
YONETIMi

Idarenin isleyisi ile ilgili sikayet
Uzerine, idarenin her turlii eylem
ve islemleri ile tutum ve
davraniglarini; insan haklarma
dayali adalet anlayis1 iginde,
hukuka ve hakkaniyete uygunluk
yonlerinden incelemek,
arastirmak ve idareye Onerilerde
bulunmak ve hak arama kiilturtin
yaygilagtirmaya yonelik is ve
islemlere konularin kurum kiiltiiri
icerisinde  cozmeye  yonelik
projeler

» Kamu Denetgiligi
Kurumu
ile Isbirligi

KAMU GELIiRLERIi
YONETIMI

sKAMU ALIMLARININ
DUZENLENMESI VE
GELISTIRILMESI

*KAMU DIPLOMASISi VE
STRATEJIK iLETiSiM
sKAMU GELIiRLERIi
DUZENLEMELERI
*KAMU GELIiRLERINIiN
TOPLANMASI

*KAMU GOZETIiMi,
MUHASEBE VE DENETIM
sKAMU SERMAYELI

Universitelerin gelir politikasinin
plan, program, genel ekonomik
politika ve stratejiler cercevesinde
olusturulmasina iligkin
destekleyici g¢alismalar yapmak,
mevzuat tarama, teklif ve goriis
vermek  boyutunda  standart
olusturmak,  diger kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,
proje, is ve islemler

* Gelir Idaresi
Bagkanligi ile
Isbirligi
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KURULUS VE
ISLETMELERIN ETKIN
YONETIMI
*KAMUDA BIiLGi VE BELGE
YONETIMi
sKAYIT DISI EKONOMIYLE | Ozel Biitce, Doner Sermaye | * Gelir Idaresi
ONLEYiCi MUCADELE, Isletmesi, Iktisadi Isletmeye dair | Baskanlig1
VERGIYE UYUM VE iretilen, satinalman veya sunulan | * Ticaret Bakanlig1
DENETIM her tirlii hizmet ve driinde vergi | » Hazine ve Maliye
KAYIT DISI kayip ve kagagi ile kayit disi | Bakanligi
EKONOMIYLE ekonomik faaliyetlerin tespitine | ile Isbirligi
MUCADELE yonelik, serbest rekabet
kosullarm1 destekleyici gerekli
tedbirleri almak, uyum
bozukluklarin1 dair proje, is ve
islemler
*KIRSALDA TARIMSAL Kirsal alanlardaki yasam | * Hazine ve Maliye
FAALIYETLERIN kalitesinin iyilestirilmesi, kirsal | Bakanlig1
DESTEKLENMESI ekonomik altyapmin | « Orman Genel
glgclendirilmesi, gelir duzeyinin | Mudiirliga
yiikseltilmesi, tarim-sanayi | « Tarim ve Orman
entegrasyonunun  gelistirilmesi, | Bakanlig1
KIRSAL KALKINMA ierel - .klrsal kalklnr.nz% ile Isbirligi
apasitesinin olusturulmasi gibi
konulara iligkin kadinlar bagta
olmak (izere cocuk ve genclere
yonelik  egitim, program ve
projeler hazirlanmasi el
sanatlarinin  gelistirilmesi is ve
islemler
*ACIL CAGRI HIZMETLERi |Birey ve toplum saghgmn |+ Tiirkiye Hudut ve
*AILE HEKIiMLIiGi korunmasi ve gelistirilmesi, aile | Sahiller Saghk
*BAGIMLILIGA YONELIK hekimligi hizmetlerinin | Genel Midiirligi
TEDAVI VE sunulmas;,  koruyucu  saglik | « Tiirkiye ilag ve
REHABILITASYON hizmetlerinin ~ planlanmasi  ve | Tibbi Cihaz
*BAGIMLILIGIN koordinasyonu, saglik i¢in risk | Kurumu
KORUYUCU SAGLIK ONLENMESI olusturan faktorlerle miicadele | « Saglik Bakanlig1
*SAGLIK ARASTIRMALARI | edilmesi, halkin yasam kalitesinin | ile isbirligi
*YASLI BAKIMI yukseltilmesi ve halk sagligini
*YASLILARIN TOPLUMSAL | tehdit eden konularda gerekli tiim
YASAMA AKTIF KATILIMI onlemlerin alinmasi, gibi benzeri
konularda  yapilan hizmetler,
faaliyetler, is ve islemler
*DEVLET TiYATROLARININ | Kiiltirel hizmetlerin | ¢ Atatiirk

MILL] KULTUR

GELISTIiRILMESI

*TURK DILIi

*TURK DiLi, TARiHi VE
KULTURU iLE ATATURK VE
ESERIi UZERINDEKI
CALISMALAR

*TURK ISBIRLIGIi VE
KOORDINASYONU

*TURK KULTURU
ARASTIRMALARI

*TURK VE TURKIYE TARIHI
*OPERA, BALE VE COK

sunulabilmesi icin gerekli olan
tesislerin (kitlphaneler, mizeler,
konser alanlari, tiyatrolar, sinema
salonlar1, sanat galerileri, sergi
salonlar1, heykeller, tarihi evler ve
yerler, zoolojik ve botanik parklar,

akvaryumlar, bilimsel amacli
agacliklar vb.) yapilmasi,
isletilmesi, desteklenmesi  ve

denetlenmesi kapsaminda yapilan
faaliyetler, is ve islemler

Arastirma Merkezi
* Atatiirk Kiiltiir
Merkezi

« Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih
Yuksek

Kurumu

* Devlet Arsivleri
Baskanlig:

* Digsisleri
Bakanlig1

* Tiirk Dil Kurumu

SESLi MUZIK » Tiirk Tarih
SANATLARININ Kurumu
SAHNELENMESI » Tiirkiye Yazma
*YURTDISI TURKLER VE Eserler Kurumu
KARDES TOPLULUKLAR Baskanligi
*YURTDISINDA TURK » Vakiflar Genel
KULTUR VARLIGINI Miidiirliigii
KORUMA VE TANITMA « Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig1

ile Isbirligi

31



s Mg,

- o
4 =
& %
2 g
e L
EZTR Ny Py
Ty ANARS &8

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

*ORMAN KOYLULERININ
KALKINDIRILMASI VE

Universitemize ait Qrman Genel
Midirligi veya Il1 midirligi

* Cevre, Sehircilik
ve Iklim

DESTEKLENMESI araciligi ile tahsis edilecek alanda | Degisikligi
ORMANLARIN VE *ORMANLARIN VE ORMAN | hatirat ormant alar}m behrleperek Bakag11g1 '
= KAYNAKLARININ geleneksel agac dikme | « Hazine ve Maliye
DOGANIN KORUNMASI X -
. - e P KORUNMASI organizasyonunu yapilmasi. Bakanlig1
ILE SURDURULEBILIR
YONETIMI *ORMANLARIN * Orman Genel
GELISTIRILMESI VE Miidiirliigii
GENIiSLETILMESI « Tarim ve Orman
Bakanlig
ile Isbirligi
*GENCLERIN KiSISEL VE Ortadgretim okul ve kurumlarinda | « Hazine ve Maliye
SOSYAL GELIiSiMi okuyan ogrencilerin hayata ve | Bakanlig1
*GENCLIK TESISLERI VE yiiksekogretime hazirlanmasi | « Milli Egitim
- " YURUTULEN ETKINLIKLER | siirecinde  mizik-sanat-kiiltirel | Bakanlig
DI o *GENEL ORTAOGRETIM mirasimiz  hususunda tanitim,
yetenek kesfi, kongre,

sempozyum vb. ¢alisma proje, is
ve islemleri.

*DEVLET TIYATROLARININ

Resim ve heykel sanatlari, gorsel

* Devlet Opera ve

VE KAYNAK TAHSISI

HABERLESME, BiLGI
TEKNOLOJILERI, E-
DONUSUM VE SiBER
GUVENLIK HiZMETLERI
*HUKUK VE MEVZUAT
HiZMETLERI

*KAMU DiPLOMASISIi VE
STRATEJIK ILETiSiM
*KAMU GOZETiMi,
MUHASEBE VE DENETIM
*KAMUDA BILGIi VE BELGE
YONETIMIi

GELISTIRILMESI sanatlar ile geleneksel Tiirk | Balesi Genel
*TURK DiLi siisleme sanatlar1 | Miidiirliigii
*TURK DIiLIi, TARIHI VE koleksiyonlarinin ~ gelistirilmesi, | * Devlet
KULTURU ILE ATATURK VE | Resim ve heykel sanatlari, gorsel | Tiyatrolar1 Genel
ESERi UZERINDEKI sanatlar ile geleneksel sanatlar | Miidiirligii
CALISMALAR alaninda sergi, yarisma gibi | ¢ Kiiltiir ve Turizm
*TURK ISBIRLIiGIi VE etkinliklerin diizenlenmesine | Bakanligi
KOORDINASYONU yonelik  yapilan  her tiirlii | ile Isbirligi
*TURK KULTURU faaliyetler ve galismalar, Yurt ici

SANAT VE KULTUR ARASTIRMALARI ve yurt disinda kiiltiir ve sanat

EKONOMISI *TURK VE TURKIYE TARIHI | faaliyeti olan dernek ve vakiflar
*OPERA, BALE VE COK ile 06zel tiyatrolar tarafindan
SESLi MUZIK gergeklestirilecek  projelerle  is
SANATLARININ birligi, kiiltiir ve sanat faaliyeti
SAHNELENMESI olan dernek ve vakiflar ile 6zel
*YURTDISI TURKLER VE tiyatrolar tarafindan
KARDES TOPLULUKLAR gerceklestirilecek projeler, kiiltiir
*YURTDISINDA TURK ve sanat faaliyeti olan dernek ve
KULTUR VARLIGINI vakiflar ile &zel tiyatrolar
KORUMA VE TANITMA tarafindan gergeklestirilecek

projeler, is ve islemler.

*MALI YONETIM VE Universitemizde kamu | « Hazine ve Maliye
KONTROL kaynaklarinin etkili, ekonomik ve | Bakanlig1
DIS DENETIM verimli  yonetilmesi, muhasebe | « Strateji ve Biitce
*BiLGi VE iLETiSIM hizmetlerinin daha etkin | Baskanlig
ALANINDA ARASTIRMA yiritilmesini, mali rapor ve mali | ile isbirligi
GELISTiRME istatistiklerin uluslararasi
*BiLiM, TEKNOLOJi VE standartlara ~ uygun  olarak
YENILIK KULTURU iLE hazirlanmas1  ve  sunulmasim
INSAN KAYNAGININ saglamak lizere Devlet Muhasebe
GELISTIiRILMESI Sistemlerinin daha etkin
+DIJITAL DONUSUM VE yiiriitiilmesini saglayan istatistik
POLITiKA GELiSTIRME ve raporlamaya iliskin faaliyetler,

STRATEJIK YONETIM | sELEKTRONIiK kamu kaynaklarinin mevzuata, iist

politika belgelerine ve iyi yonetim

ilkelerine uygun olarak
kullanimini saglayan mali
yonetim ve kontrole iligkin
faaliyetleri, ongoriilebilirligi
artiran, kamu  kaynaklarinm
temini ve kullanimina iliskin

oncelikleri belirleyen planlama,
programlama, izleme ve analize

iliskin  faaliyetler,  Stratejik
planimizin kalkinma plani, orta
vadeli program ve

Cumbhurbagkanlig yillik programi
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*MUHASEBE VE
RAPORLAMA

ile uyumunun saglanmasi ve
uygulama etkinliginin artirilmas,
kaynak tahsisinin etkinliginin
artirilmast kapsaminda
Universitemiz  biitce teklifinin
hazirlanmast  ve uygulanmasi,
yatirim programinin
olusturulmasi, yil i¢i ihtiyaglar
temelinde  tasarruf  kriterleri
gergevesinde gergeklestirilmesi is
ve islemleri

SURDURULEBILIR
CEVRE VE IKLIM
DEGISIKLIiGi

*CEVRE KIRLIiLiGININ
ONLENMESi VE KORUMA
*CEVREYE DUYARLI VE
GUVENLI YAPILASMA

Cevre ve dogal kaynaklar
koruma, surdrlebilir yonetimini
saglama, iklim degisikligiyne
yonelik prensip ve politika
belirleme, standart gelistirme,
olclim, tespit, denetim, izin,
izleme ve egitim gibi konularda
yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler.
Hava

giirtiltii

kalitesinin ~ korunmasi,

kontrolii,  kirliligin
6nlenmesi, kimyasallarin
yonetimi, atik yonetimi
kapsaminda atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, siniflara ayrilmasi,
toplanmasi, taginmasi, islenmesi
ve geri kazanilmasi, atiksu ve
kanalizasyon sistemlerinin
yonetimi, bakimi, onarimi,
isletilmesi, Iklim degisikligine
uyumun saglanmasi, ozon
tabakasini incelten maddelerin
kontrolii, sera gazi emisyonlarinin
takibi, iklim degisikligi ile bu
alanlara iliskin istatistiki verilerin
toplanmasi gibi konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler,

« Devlet Su Isleri
Genel Mudirligii
* Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanlig1

» Hazine ve Maliye
Bakanlig1

* Tarim ve Orman
Bakanlig1

« Iklim Degisikligi
Baskanlig1

* Cevre, Sehircilik
ve Iklim
Degisikligi
Bakanlig1

ile Isbirligi

SEHIRCILIK VE RiSK
ODAKLI BUTUNLESIK

AFET YONETIMI

*AFET iYILESTIRME
CALISMALARI

*AFET MUDAHALE
CALISMALARI

*AFET VE ACIL YARDIM
DESTEGI

*AFETLERE YONELIK RiSK
AZALTMA VE HAZIRLIK

Hayatin dogal akis1 disinda ortaya
cikan olaganiistii olaylara yonelik
acil ve zorunlu ihtiyaglarinmn
karsilanmasi, afetlere yonelik risk
belirleme ve azaltma calismalari
ile afet esnasi ve sonrasi siireglerin
yonetimi, sivil savunma,
goniilliiliik, uluslararas1 afet ve
insani yardim faaliyetleri
kapsaminda yiiriitilen i§ ve
islemler,

* Afet ve Acil
Durum Yonetimi
Bagkanlig1
Cumhurbagkanligi
(idari Isler
Bagkanligr)

* Hazine ve Maliye
Bakanlig1

* Cevre, Sehircilik
ve Iklim
Degisikligi
Bakanlig1

ile Isbirligi

SEHIT YAKINI VE
GAZILER

*SEHIT YAKINI VE
GAZILERE YONELIK
HiZMETLER
*SEHITLIKLERE YONELIK
HiZMETLER

Sehit yakinlari ve gazilerin sosyal
ve kiiltiirel bakimdan
desteklenmesi amaciyla
caligmalar  yiiriitilen is ve
islemler,

* Cevre, Sehircilik
ve Iklim
Degisikligi
Bakanlig1

* Digisleri
Bakanlig1

* Hazine ve Maliye
Bakanlig1

» I¢isleri Bakanlig
+ Jandarma Genel
Komutanlig:

* Milli Savunma
Bakanlig1

* Aile ve Sosyal
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Hizmetler
Bakanlig
ile Isbirligi

TEDAVI EDiCi SAGLIK

-TEpAVi HIZMETLERI
*SAGLIK ARASTIRMALARI

Universitemizde acil durumlar
icin sunulacak saglik
hizmetlerinde ihtiyag olan tibbi
cihaz, ilag, Urlin ve hizmetlerin
temin edilmesi tefrisat ve onarimi
gibi benzeri konularda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler,

» Tiirkiye Hudut ve
Sahiller Saglik
Genel Mudirligii
» Tiirkiye Tlag ve
Tibbi Cihaz
Kurumu

* Tiirkiye Saglik
Enstitileri
Bagkanlig1

* Yiiksekogretim
Kurumlar1

* Saglik Bakanlig:
ile Isbirligi

TEMEL EGITIM

*TEMEL EGITIM VE
ORTAOGRETIMDE OLCME
VE DEGERLENDIRME
*TEMEL VE UYGULAMALI
ARASTIRMA

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul
Ogrencilerine yonelik egitim ve
Ogretim programlarimin
tasarlanmasi, uygulanmasi,
gilincellenmesi;  Ogretmen  ve
Ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerinin ~ bu  cercevede
ylriitiilmesi, egitime  erigimi
kolaylastiran, firsat ve
imkanlarindan  esit  derecede
yararlanabilmesini saglayan
stratejilerin gelistirilmesi
amactyla caligmalar yapilmasi,
uygulanmas, uygulanmasinin
izlenmesi; 6zel egitim kurumlart
biinyesinde egitim alan 6zel
egitime ihtiyag duyan o6grenciler
dahil tam zamanlt
kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitimlerine devam eden
6grencilerin egitimlerini
destekleyecek  proje, is ve
islemler.

» Hazine ve Maliye
Bakanlig1

* Milli Egitim
Bakanlig1

ile Isbirligi

TRAFIK GUVENLIGI

*TRAFIiK DENETIM, EGITIM
VE KONTROLLERIi

Universitemiz personel, arag, i¢
paydaslarin karayolu trafiginde
yer alan arag ve yayalarin
gilivenliginin saglanmasina
yonelik mevzuat egitim
faaliyetleri;  personelimiz  ve
araglarimiza  yonelik  teknik
araclar ve gorevli personel
araciligi ile gergeklestirilen planl
veya anlik, etkin, donemsel veya
stirekli  denetim ve kontrol
faaliyetleri; siiris teknikleri vb.
konular ile kullanilan arag-gereg
ve cihazlarin kullanimma iliskin
egitim  faaliyetleri;  bilimsel
caligmalar ile bu alanlara iliskin
istatistiki verinin olusturulmasi ve
bu verilerin analiz edilerek ilgili
birimler ile  paylagilmasina
yonelik  faaliyet  konularinda
yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler,

* Jandarma Genel
Komutanligt

* Karayollar1
Genel Mudirligii
* Emniyet Genel
Miidirligi

ile Isbirligi

TUKETICININ
KORUNMASI, URUN VE
HiZMETLERIN
GUVENLIGI VE
STANDARDIZASYONU

*TUKETICININ KORUNMASI
VE PiYASA GOZETIMI

Isletmelerimiz alaninda piyasaya
arz edilen tum hizmet-Grinlerin
glivenli ve mevzuatina uygun
olmast amactyla alt mevzuat
diizenlemelerin hazirlanmasi ve
yiritilmesi, gida, gida katki

» Helal
Akreditasyon
Kurumu

* Mesleki
Yeterlilik Kurumu
* Sanayi ve
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maddeleri ve gida ile temasta | Teknoloji
bulunan madde ve malzemelerin | Bakanlig:
depolanmasi,  islenmesi  vb. | * Tarim ve Orman
hususlarda uygunluk | Bakanlig
degerlendirme kuruluslarinm | * Tiirk
akredite edilmesi ve | Akreditasyon
sertifikalandirilmasi Is ve | Kurumu
islemleri. Meslek standartlar1 ve | » Tiirk Standardlar
yeterliliklerinin ~ olusturulmasi, | Enstitlsi
isglicinin  bilgi, beceri  ve |  Ticaret Bakanlig1
yetkinliklerinin belgelendirilmesi, | ile Isbirligi
is kazalarinin azaltilmasi,
isgiiciine ehliyet kazandirilmasi,
egitimin  tim  seviyelerinde
(temel-akademik) kalite giivence
sistemlerinin gozetilmesine
yonelik ig ve iglemler.
*ULUSLARARASI Yurt disindaki vatandaslarimiz, | » Disisleri
KALKINMA iS BiRLiGi soydaslarimiz ve akraba | Bakanlig
POLITIKALARI topluluklarma yonelik kiiltiirel, | « Yiiksekogretim
*ULUSLARARASI sosyal, egitim ve Ogretim | Kurumlar
OGRENCILER faaliyetleri kapsaminda | « Milli Egitim
*YURTDISI TURKLER VE yurtdisinda gorevlendirilen her | Bakanlig:
KARDES TOPLULUKLAR tiirlii personelimiz ile ilgili is ve | ile Isbirligi
*YURTDISINDA TURK islemlerin yiiriitiilmesi, yabanci
KULTUR VARLIGINI hilkimet ~ ve  kuruluslardan
KORUMA VE TANITMA saglanan veya lilkemiz tarafindan
*YURTDISINDA YASAYAN yabancilara  verilen  burslar,
VATANDASLARA YONELIK | 6grenim yapmak iizere iilkemize
ISTIHDAM VE SOSYAL gelen yabanci uyruklu dgrencilere
ULUSLARARASI KORUMA HiZMETLERI iliskin  is  ve  islemlerin
EGITIM i$ BIRLIKLERI yiiriitiilmesi; ~ egitim  alaninda
VE YURTDISI EGIiTIiM Avrupa  Birligi ve  diger
uluslararas1 kuruluslarla ilgili is
birligi ¢alismalarinin  ve ikili
anlagmalara iliskin is ve islemlerin
yuriitilmesi,  uluslararas1  is
birligine  dayanan  projelerin
koordinasyonun saglanmasi,
tilkemizin yetismis insan kaynagi
ihtiyacin1  kargilamak amaciyla
yurt digna gonderilen veya
gonderilecek burslu 6grencilere
iligkin is ve islemlerin
ylriitilmesine dair proje, is ve
islemleri.
*BILGI VE ILETISIiM Egitim-Ogretimin  planlanmasi, |  Genglik ve Spor
ALANINDA ARASTIRMA koordinasyonu, gelistirilmesi, | Bakanlig:
GELISTIRME izlenmesi, degerlendirilmesi ve | « Yiiksekogretim
*BiLiM, TEKNOLOJi VE denetimi  konularmda  yapilan | Kalite Kurulu
YENILIK KULTURU iLE hizmetler, faaliyetler, is ve |« Yiiksekogretim
INSAN KAYNAGININ islemler, Ulusal ve uluslararasi | Kurumlari
GELISTIRILMESI kalite standartlarma gore ic ve dis | « Yiiksekogretim
*BUTCE YONETIMIi degerlendirmesinin yapilmast, | Kurulu
*DIJITAL DONUSUM VE akreditasyon siirecleri ve | ile Isbirligi
POLITiKA GELiSTIRME yetkilendirme gibi  konularda
YUKSEKOGRETIM *HAZINE yapilan hizmetler, faaliyetler, is ve
TASINMAZLARININ islemler,
YONETIMI Uluslararas: standartlarda egitim-
*HAZINE YARDIMLARI Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim
*HESAP YARGILAMASI ve danismanlik yapilmasi, tilkenin
*HUKUK VE MEVZUAT ihtiyact olan dallarda ve sayida
HiZMETLERI mesleki yeterlilik sahibi insan
*INSAN KAYNAKLARI VE giici  yetistirilmesi,  &gretim
ISTIHDAM POLITIKASI elemanlarinin yurtici ve
GELISTIRME yurtdisinda yetistirilmesi, bilgi ve
*KAMU ALIMLARININ kiiltiirel kaynaklarin gelistirilmesi
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DUZENLENMESI VE
GELISTIRILMESI

*KAMU GOZETIiMi,
MUHASEBE VE DENETIM
sKAMUDA BIiLGi VE BELGE
YONETIMIi

*MALi YONETIM VE
KONTROL

*MUHASEBE VE
RAPORLAMA

*ON LiSANS EGITiMi,
LiSANS EGITIMIi VE
LiSANSUSTU EGITIM
*STANDARDIZASYON VE
UYGUNLUK
DEGERLENDIRME
HiZMETLERI

*TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERIi

+UST YONETIM, iDARi VE
MALI HIZMETLER

*VERI iISLEME, ANALIZ VE
DAGITIM HiZMETLERI
*YUKSEKOGRETIM KURULU
ARACILIGIYLA SAGLANAN
KAYNAKLAR
*YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI
*YUKSEKOGRETIM
SISTEMININ PLANLANMASI,
KOORDINASYONU VE
DENETIMI
*YUKSEKOGRETIM
YURTLARINDA BARINMA
VE BESLENME
*YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIiRME
*YUKSEKOGRETIMDE BURS
VE KREDI
*YUKSEKOGRETIMDE
KALITE GUVENCE SiSTEMi
*YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

gibi konularda yapilan hizmetler,
faaliyetler, is ve islemler,
Ogrencilerin ¢alisma, dinlenme ve
bos zamanlarmi degerlendirme,
beden ve ruh sagligimim korunmasi
gibi kisisel ve sosyal ihtiyaglari ile
kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmas1 konularinda yapilan
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler, Ogrencilerin iase, ibate,
ihtiyag¢ sahibi 6grencilere barinma
ve beslenme yardimi yapilmasi,
Ogrencilere burs verilmesi, burs
veren diger kurumlarla
koordinasyon saglanmasi,

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

Universitemizin tim program ve
faaliyetlerine destek saglayan,
kurumsal ve yonetsel ihtiyaglarin
karsilanmast  i¢in  yapilmasi
gereken teftis, denetim (i¢
denetim  dahil), danmismanlik,
hukuki danigmanlik, basin ve
halkla iligkiler, bilgi ve iletisim
sistemleri, insan  kaynaklari
yonetimi, 6zel kalem hizmetleri,
mali hizmetler gibi konularda
kurumsal cercevede ydrittikleri
hizmetler, faaliyetler, is ve
islemler.

Tim Birimlerimiz
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G.Paydas Analiz

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katilimci yontemlerle

>

stratejik plan hazirlar.” ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé&netmelik’te stratejik planlama
surecinde “Kamu idaresi ¢alisanlarimin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin,
kamu idaresinin faaliyet alant ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarimin, ilgili kamu
idareleri ile diger paydaslarin katilimlar: saglanir ve katkilart alinir.” hususlar1 belirtilmistir.
Bu baglamda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi

calismalarmin daha etkin yapilabilmesi ig¢in Universitemizin etkilesim iginde bulundugu

paydaslarin goriis, talep ve Onerileri stratejik planlama siirecine dahil edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasi Universitemizin iiriin ve hizmetlerini alanlar,
yonlendirenler, bu iirlin ve hizmetlerden etkilenenler ve etkileyenlerin kimler oldugu temelinde
paydaslarin tespitidir. S6zii edilen hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim diizeyi, trln
ve hizmetten faydalanan kitle, etkilesim durumu ve sekli dikkate alinmis ve Universitemizin
sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Bu cercevede; Universitemizin
paydaglari; iriin ve hizmetlerden faydalananlar, caliganlar, temel ortaklar ve stratejik
ortaklardir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas onceliklendirmesine
gore Universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin goriisleri
alinmaya c¢alisilmis, vermis olduklar1 katkilarla stratejik planimizin daha saglikli bir sekilde
olusturulmas1 saglanmistir. Belirtilen hususlar 1s181nda olusturulan Paydas Onceliklendirme
Tablosunda; paydaslarimizin niteligi, 5nem ve etki derecesi ile dnceligi; Paydas/Uriin Hizmet
Matrisi Tablosunda ise belirlenen faaliyet alanlar1 kapsaminda paydaslarimiza sunulan
irtin/hizmetler listesinde yer alan iirlin ve hizmetlerin hangi paydas: ilgilendirdigi hakkinda

bilgi verilmistir.
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iC PAYDAS/DIS ONEM : : ) o
PAYDASLAR PAYDAS DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI
Akademik Personel 1P (?nemli Gucli Birlikte Calig
[dari Personel P Onemli Guglu Birlikte Calig
Akademik Birimler P Onemli Gugli Birlikte Calis
[dari Birimler P Onemli Gugli Birlikte Calis
Emekli Personel DP Onemli Zayif Cikarlarini gozet
Oprenciler DP Onemli Gilglu Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenciler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Mezunlar DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurumu DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Universiteleraras: Kurul DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
OSYM DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Hazine Ve Maliye Bakanlig1 DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Saglik Bakanlig DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Strateji Ve Biitce Baskanlig1 DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig: DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Diger Bakanliklar DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Sayistay DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Valilik DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Yerel Yonetimler DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
Diger Universiteleri DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Onemli Giclu Birlikte Calis
Turk Patent Ve Marka Kurumu DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Kamu ihale Kurumu DP Onemli Guclu Birlikte Calig
Ulusal Ajans DP Onemli Guglii Birlikte Calis
KOSGEB DP Onemli Gicli Birlikte Cali
Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA) DP Onemli Guclu Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Onemli Giglii Birlikte Calis
Ticaret Ve Sanayi Odalari DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Medya Kuruluslari DP Onemli Zayif Cikarlarini1 Gozet
Sivil Toplum Kuruluslar DP Onemli Gugcli Birlikte Calig
isverenler DP Onemli Zay1f Cikarlarini1 Gozet
Tedarikeiler Ve Mustecirleri DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli Gugcli Birlikte Calig
Arastirma Kuruluslarinin Fonlar ) )
(Yabanci1/Ulusal) DP Onemli Zay1f Izle
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Tablo 7: Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi
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Paydaslar

A-Egitim

B-Arastirma

C-Hizmet

D-Girisimcilik

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Lisansiistii Programlari

[Uzmanlhk Programlari

rogramlar

Degisim Programlar:

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Danmismanlik ve Bilirkisilik

Oraanizasvonlar

[Ulasim

Etkinlikleri

Girisimciligin ve Teknolojinin

Desteklenmesi

Akademik Personel

AN

AN

idari Personel

Akademik Birimler

SN N |Uzmanlik ve Yan Dal

idari Birimler

NIRNIENIEN

NIENIENIEN

AN BN N BN

NS [N] N [Yasam Boyu Egitim ve Sertifika

SS{Y| N [Ulusal ve Uluslararas:

NENANEN

AN NN BN

Emekli Personel

Ogrenciler

ST S fsagnk

STSIS S |S] X [Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal

STSIS SN Barinma, Beslenme ve

SN S YN Kiltir, Sanat ve Spor

STSYN SN S [ramtim ve Halkla iliskiler

Pptansiyel
Ogrenciler

AN

Mezunlar

Yiiksekogretim
Kurumu

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu

Universitelerarasi
Kurul

OSYM

Milli Egitim
Bakanh@

Hazine ve Maliye
Bakanhg

Strateji ve Blitce
Baskanhg

Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@

Diger Bakanhklar

Sayistay

Valilik

Yerel Yonetimler

énkara’daki
Universiteler

N NN RN RN

TUBITAK-TUBA

NEYRIA

Turk Patent ve
Marka Kurumu

<

Kamu ihale
Kurumu

Ulusal Ajans

KOSGEB

Ankara Kalkinma
Ajansi

TEKNOKENTLER
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Sosyal Glvenlik v v
Kurumu

Ticaret ve Sanayi v v
Odalan

Medya Kuruluslar v v v v

Sivil Toplum v v v v v v v v v |V
Kuruluslar:

isverenler v v v v | v

Te'(.iank.gller. ve v v v v v v
mistecirleri

Diger Kamu v v v v v v v v
Kuruluslari

Arastirma
Kuruluslarinin v v v v v
Fonlan

DIS PAYDAS ANKETI

Universitemiz stratejik planlama ve kalite gelistirme siireglerinde kullanilmak iizere
Ankara MGU Dis Paydas Anketi hazirlanmistir. lgili anket iiniversitemiz mezunlar1 ve diger
tiim tlniversiteler ile birlikte i birligi icerisinde oldugumuz tiim kisi ve kurumlara dagitilmis
olup, katilim i¢in 20.06.2023 — 28.07.2023 tarihleri arasinda erisime acik tutulmustur. S6z

konusu ankete toplam 132 katilim gergeklesmistir.
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3. MGU ve faaliyetleri hakkindaki bilgilere daha ¢ok asagida

verilen kanallardan hangisi araciligiyla ulasirsiniz?

Kuruma gelen resmi yazlar

Konferans, kongre, calistay, seminer, toplantt vb. etlemliller
Hizmet abmu veya kurumsal i3 birlig sirecinde

Universite tarafindan diizenlenen etkanbldler

Universitenin yaymlan, raporlan

Universtenin sosyal medya hesaplan (Twitter, Instagram, Faceboolz, Linkedn vb.)

Tletisim Kanallan

Internet haber ve bilg sitelert

Gérsel medya (radyo, telenzyon)

Basth medya (gazete, dergivb)

Universitenm mternet sitesi
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4. Sizce MGU asagidaki karakteristik 6zelliklerden hangisine
daha ¢ok uyumludur?

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

5. MGU ile son ortak is birligini ne zaman gergeklestirdiniz?

130 giin igerisinde
H4 ay igensinds
. 4.3 ay 1cerisinde
.Egih'm Universitesi [5-12 ay igerisinde "
.Tematik Universite (11 yildan fazla zaman éince
B Girigimei Universite
[ Aragtuma Universitesi
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6. MGU 'niin hangi faaliyet ve hizmetleri sizin icin 6nemlidir?

Bir fikrim yok

Personel yetistirme (Mezunlan stihdam edzn sgverenler ipin)
Kiltirel, sanatsal ve sosyal etknlider
wtayKurs/Semmer/Smav

Damgmantk: (Proje dansmanhidy, meslekt damgmantik vb.)

Faalivet Tinleri

Kitiphane

Egtm

Aragtrma

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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7. MGU 'iin faaliyetleri ve sundugu hizmetler ile ilgili bilgi diizeyinizi belirtiniz.

[0 Bilgim yok

B Al digeyde
WOtta dizeyde
D Veteri diveyde
[JUst diizeyde
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8. Asagidaki temel degerlerden hangileri sizce Kurumumuz i¢in uygundur?

il Ol

Katlmetk:

Sireld Gelist

[ =]

Yendiee:

Girvendtl:

Adilet

Temel ID'egexrlex
=2
EA
| =2 |

[ &= |

S

Béfnd: K

Tnsan Otk

Sirdirtlebdetk

Ll il

Skl

0 bl
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9. Kurumumuzun Bagaril/Gii¢lii buldugunuz yonleri nelerdir?

[ Personelin it ve alsnnda yete g b olnas

W il renci odakl et alelve ol yiiilmesi

(B Geiime et etmer, linanleve vatandlag odakh b yaneti g hilin
[ i ot ooncinasyon halinedefisim ve i biigine ok b b ol
[ gt vizyona et givendi b o ot

[ Sosyal- Toplumsal fabyetlere cnem vermesi

[ Tematik bir ecversite olnasy

B iy
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10. Kurumumuzun Basarisiz/Zay1f/Gelistirilmesi gereken yonleri
nelerdir?

IOt syusta ol yetigni personel ey sk s
[ [ gisma kurallaema uyeamon yetesst olnas

I Vinlize ve deisime otk e

[0t oyt il yetersz ot

[ Bicolsst v syl i ot

[ ieglrde paydly ktmane e verlmemesi

(18 fimyok

47



E,? , JL ,§ | 2024-2028 STRATEJIK PLANI
11. Kurumumuz i¢in 6niimiizdeki donemde Firsat olabilecek 12. Kurumumuz i¢in éniimizdeki dénemde Tehdit olabilecek
hususlar nelerdir? hususlar nelerdir?
et Altyspst I Atyapn B
I tsstm Altyapust lKadepmnu . ,
B oy I]i;:kile i I Akademisyen Bagma Ogrenci Saysmdald Arhg
lEamuna!BeslemuefSaghkOImaklm

B Tophomsel Doy ligkin sl
(M euntela et ve Igbiie

(8 Utosloterass D g Progmilen

[ JKalie Givencesi Sisteminin Destellemesi
IYabanciUymkluogrenciSaynsmdaM;
(B iy

DYerle;:kenjn Sunrh Bir Alanda Kelmast
B Ogrenci Kontengendas

[ Veni Kugagm Beklenti ve Eilinlen

B Exononk Sintdar

(DBt fivin yok
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13. MGU' niin Egitim-Ogretim alanindaki en énemli {i¢ hedefi
sizce neler olabilir?

Sosyal ve toplumsal faaliyetlere énem verilmesi

Disiplinleraras: hsansisti program saysm arbrlmas

Aleredite lisans-lisanststi program sayistm arbnlmast

Oretim elemanlarmin efitim-dretim yetkiniklerinn sirekd gelistilmesi

tim Ogretim Alamndaki Bashca Hedefler

E Tiim ¢grenciler ipm yeterli ve englebilr dgrenme ortamlan (dershls, laboratuvar wb.) ve kaynalklarim
surlmast

Ogrenci merkezli ve yetkinkl temelli égretim, éleme ve degerlendirme yéntemlerinin uygulanmas:

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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14. MGU' niin Arastirma-Gelistirme alanindaki en 6nemli {i¢ hedefi sizce neler olabilir?

Kitiiphanede ergim saglanan uluslararas veri tabam gegithiliginm arbnlmas:

Kurumun ve aragtrmactlann performansinn wlenmesi ve degerlendinlmest

Aragtirma kapasite ve kalitesinin gelistirlmest

Paydaglarla 13 bulig (fuar, kanyer ginlers, proje vb.) clanaldanmn artirdmast

Lisansisti 6grenct saysuun artrlmasy

Lisansiistii program gegitlihinin ve disiplinlerarast program sayisuun artirlmast

Kamu-6zel sektér-imiversite iy birliklerinin gelistintmest

Arastnma Gelistine Alamndaki Bashca Hedefler

Disiplinleraras: aragtrma ve i§ birligi olanallarmm geligtirilmes

Yem aragtirma merkezlen kurulmas: ve meveut merkezlerm etkmb@n artirdmast
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Toplunsal Katla Alamndaki Bashca Hedefler

Toplumsal katkt cahgmalart kapsammda kamu ve ézel kurum ve kuruluglarla 15 birligi yapilmas:

Yerel, bélgesel, ulusal ve vluslararas: hedefler dogrultusunda toplumsal katls hizmetlerinimn gelistirtmes:

Dezavantajh gruplara yénelik yinitilen kapsayic: galigmalann artinlmast

Topluma sunulan yagam boyu egitim faaliyetlerinn kapsam, el ve micelifingm artirimas

Sosyal sorumluluk: projelerinin nitelik ve nicelifinn artrdmas

Universitenin toplumsal katka performansiun izlenmest ve degerlendirimest

Universitenin toplumsal katks kaynaklarmn Zlenmesi ve degerlendirimest

Universitenin tophunsal katla sireclerinim, toplumsal katla politieas ve éncebkh alanlan cercevesinde
yénetimesi

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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P 16. MGU' niin Kurumsal Déniisiim ve Yonetisim alanindaki en énemli ii¢ hedefi sizce neler olabilir?
Tnsan kaynaklan yetkanligin artrmak izere akademik ve idar personele yonell egitimler dizenlenmest
Kurumsal aidiyet duygusunu artrmaya yonelds faaliyetlenn meelile ve ntehfinm artrdmast

Iezun leme sistemlent ve thgkeieninin gelistirlmest

Yénetigim stireclerme 1¢ ve dig paydag katlummm saglanmas

Biitimlesil: bilgt yénetim sistenunin gelistmlmest

Izleme ve degerlendirme raporlaryla akademik birm performans yénetiminm uygulanmast

Kurumsal akreditasyon ve program akreditasyonu gahgmalannim sirelh bigimde yiritiilmesi

Ip kalite givence mekanizmalanmn kurulmas amaciyla stratejik planlama ve kalite sireclerinin bittinlegtiriimesi

Euwrumsal Déaiisiim ve Yinetisim Alamindaki Bashca Hedefler

Derecelendirme sistemlennde st swralarda yer almmast

Tiikeselsgretim alanmedali kiiresel egilimlerin izlenmest

60
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17. MGU Uluslararasilasma alanindaki en énemli ii¢ hedefi sizce neler olabilir?

Tuslararas nitelikte dergilerde yaymlarmm says artmas, SCOPTUS veya Wos'da taranan dergi plcanlmas

Yurt digmdale yitkseleégretim ve araghrma kurum ve kuruluglarla bilimsel i3 birliginin arriimast

Degisim programlarmdan (Erasmus+, Mevlana Degisim programi vb.) yararlanan 6gretim elematy sayisinn
artirimast

Degisim programlarmdan (Erasmus+t, Mevlana Degisim programi vb.) yararlanan §grenci sayismin arhrlmas

Uuslararaslasma kaynaklarmn artirlarak performansm wzlenmest

Farklh illelerden mtelilh uluslararas: égrenci ve égretim elemanlarmmn gelmesmnm saglanmast

Uuslararast égrenci ve égretim elemam sayismm artmilmast

Tabanct dilde egitim yapilan program/ders sayisinm arbrimast

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI
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18. Misyonumuz; "Universitemiz yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lcekte sanatsal,
egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, iilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi
diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir iiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve cagdas egitim-ogretim ilkeleri is1ginda bilim-sanat
tireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran, yenilik¢i, rekabetci, evrensel ve toplumsal
deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diistince insanlart yetistirmek, bilimsel-
sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla hizmet etmektir."

Universitemiz ile iliskinizi géze alarak, misyonumuz hakkindaki diisiincenizi belirtiniz:

EUygun
B Gincellenmeli / Geligtirilmeli
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19. Vizyonumuz; "Sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen, Tiirkiye nin kiiltiir-sanat
kavrayisi ve hedeflerine de etki edebilen bir kurum olmaktir. Aynmi zamanda farkli inang ve kiiltiirlerin i¢ ice yasadig iilkemizde, sanatin

¢ogulcu ve birlestirici yapistyla tercih edilen oncii bir kurum olmaktir."

Universitemiz ile iliskinizi goze alarak, vizyonumuz hakkindaki diisiincenizi belirtiniz:

Huygun
W Gincellenmeli / Geligtinlmeli
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Calismaya toplam 91 personel katilmis olup bunlarin 21’1 (%23.1) akademik, 70’1
(%76.9) idari personeldir. Gorev yapilan birimlerin dagilimi soyledir: 30 kisi fakiiltelerde, 55
kisi Rektorliikte, 7 kisi enstitiide, 12 kisi yliksekokulda gérev yapmaktadir.

CALISMA ALANI ILE ILGILI HUSUSLAR = g é‘ % % = g
VI N N
Calisma alanim fiziksel olarak yeterli biiyiikliiktedir. 6 7 7 33 | 39
Calisma alanimin temizlik hizmetleri yeterlidir. 20 | 14 | 11 | 22 | 25
Calisma alanimin bakim ve onarim hizmetleri yeterlidir. 9 10 12 37 23
Isim ile ilgili teknolojik altyap: yeterlidir. 7 6 6 38 | 34
Kurum igerisindeki park alani yeterlidir. 0 5 6 28 | 51
Calisma alanimdaki ¢evre diizenlemesi yeterlidir. 6 16 | 20 | 26 | 23

Sorulara verilen yanitlar incelendiginde ¢alismaya katilan personelin ¢aligsma alani ile
ilgili hususlar konusunda genel bir memnuniyet igerisinde oldugu goriilmektedir. Ancak tiim
bu hususlar ¢erisinde temizlik hizmetleri hususunda Kesinlikle Katilmiyorum cevabini

verenlerin sayisi incelendiginde bu konunun gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.

UNIVERSITE iLE iLGILi HUSUSLAR

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

N
[
w
N
[EEN
SN
[EEN
[EEN
[EEN
w

Universitemizdeki sosyal tesisler yeterlidir.

[EEN
SN
N
o
[EEN
w
N
(o]
[EEN
»

Universitemizdeki yemekhane hizmetleri yeterlidir.

w
-
N
©
N
N
w
(6]

Universitemizdeki spor tesisleri yeterlidir.

Universitemizdeki kiitiphane hizmetleri yeterlidir. 6 10 14 36 25
Universitemizdeki internet erisimi yeterlidir. 4 7 7 38 36
Universitemizdeki saglik hizmetleri yeterlidir. 35 23 20 8 4

Universite ile ilgili hususlara verilen cevaplar incelendiginde kiitiiphane hizmetlerinin
ve internet erisiminin i¢ paydaslar tarafindan yeterli bulundugu goriilmektedir. Yemekhane
hizmetleri gelistirilmesi gereken bir husus olup, sosyal tesisler, spor tesisleri ve saglik

hizmetleri katilimeilar tarafindan yeterli gériilmemistir.
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YAPILAN i$ iLE iLGIiLi HUSUSLAR

Kesinlikle
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum

Isimi etkileyen bir durum karsisinda bagli bulundugum yoneticim
tarafindan bilgilendiriliyorum.

Universite iist yonetiminin personel iliskilerindeki iletisimini uygun

10 2 18 32 29
buluyorum.

Kurum igerisindeki mevcut haberlesme ara¢ ve yontemler islerin daha
iyl yapilmasinda yardimc1 olur.

Universitem bilimsel arastirmalarim igin yeterli maddi destek sagliyor. 8 9 32 25 11
Problemlerimi rahatlikla iist makamlara iletebiliyorum. 12 6 9 33 30
Isim ile ilgili konularda inisiyatif almaya tesvik ediliyorum. 13 10 18 31 19

Yeni beceriler 6grenmek ve yeni yetenekler gelistirmek igin birgok 13 14 19 28 17
firsatim oluyor.

Isimi daha iyi yapabilmek igin kendim karar alabiliyorum. 12 12 9 36 22
Isim ile ilgili konularda karar alma siirecine dahil ediliyorum. 18 9 12 34 18
Bilgi ve yeteneklerime uygun bir i§ yapiyorum. 13 4 8 33 33
Is yerinde takdir edildigimi ve deger verildigini hissediyorum. 17 10 11 33 20
Yaptigim isten kigisel tatmin duyuyorum. 13 5 10 32 29

Yfl]?'tlg"lm is ile Universitenin bagarisi arasinda bir bag oldugunu 11 5 10 28 37
diigiiniiyorum.

Is_ p_erfor_m_a_nmm ile ilgi bir iist yoneticim tarafindan diizenli olarak 14 7 15 36 19
bilgilendiriliyorum.

Is performansimin degerlendirme kriterleri agik olarak belirtilmistir. 13 14 19 29 14
Is_ _ p_erforrpanmml arttrmak icin neler yapmam gerektiginin 7 7 8 37 31
bilincindeyim.

Kar_lyerlmln geri kalan kismini Ankara MGU Universitesinde 13 6 23 29 26
gecirmekten memnun olurum.

Universitemizin degerleri ile kisisel degerlerim ortiisiiyor. 10 8 17 32 23
Universitemizin benim i¢in kisisel bir anlami var. 8 13 15 31 23
Universitemiz ger¢ek anlamda toplumun ¢ikarlarmi gozetir. 10 4 18 31 27
Universiteye olan katkilarim takdir edilmektedir. 14 9 17 30 18

Aldigim egitimler isimi daha iyi yerine getirebilmek icin yeterli

d[]zeydedir. 10 7 12 31 31

Calistigim  bolimde egitim firsatlarindan adaletli bir sekilde

faydalandirilmaktadir. 14 8 14 35 20

Yeterli seviyede kariyer gelistirme firsatim oldugunu diisiinityorum. 18 15 14 28 14

Unlvers1t?de gorevde yiikselme olanaklari tiim calisanlar arasinda esit 26 9 19 22 14
olarak saglanmaktadir.

Universitede gorevde yiikselmelerde basar1 dikkate almnir. 23 7 21 23 16

Uzun dénem kariyerimin Ankara MGU Universitesinde olacagini 17 6 21 o4 22
diistinmekteyim
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Yapilan is ile ilgili sorulara verilen cevaplar genellikle olumlu olsa da Kesinlikle Katilmiyorum
ve Katilmiyorum yanitlarinin fazla oldugu sorular incelendiginde bu cevaplarin ¢ogunlukla is
performansi ve gorevde yiikselme konularinda yogunlastigi gériilmektedir. Soyle ki; calismaya
katilanlarim 1/3’i ve bazi sorularda daha fazlasi basariya dayali gorevde ylikselme
uygulamasinin eksik oldugunu diisiinmektedir. Kararsizlarin da cevaplari dikkate alindiginda
benzer sekilde, kariyer gelistirme firsatlarinin ve agik sekilde belirlenmis performans

degerlendirme kriterlerinin bulunmadig1 diistiniilmektedir.

Ust yonetim — personel iliskisi, is konularinda bireysel inisiyatiflerin desteklenmesi,
iiniversite ve personel degerlerinin 6rtiismesi, liniversitenin toplumun ¢ikarlarin1 gézetmesi gibi

hususlar ise i¢ paydaslar tarafindan yeterli goriilen konulardir.

H. Kurulus i¢i Analiz
Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir. Universitemizin mevcut

akademik ve idari orgiit yapis1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklar:
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Universitemizde 2023 yilsonu itibariyle; 125 Akademik, 111 Idari ve 28 4-b Sozlesmeli

Personel ve 88 Siirekli is¢i (4-d) personel bulunmaktadir. 2023 yilsonu itibariyle; toplam 352

kisiyi istihdam edilmistir.

Tablo 9: Akademik Personel

Akademik Personel

Kadro Durumlari

Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Unvan Dolu [Bos [Toplam Doluluk Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
% Orani
Profesor 20 16 36 %22 -
Docent 21 28 49 %42 -
Doktor Ogretim Uyesi 3B | 27 62 %56 X -
Ogretim Gorevlisi 36 79 115 %31 X -
Okutman - - X -
|Arastirma Gorevlisi 13 52 65 %20 X -
Toplam 125 | 202 327 %38 X -

Tablo 10: Yabanct Uyruklu Akademik Personel

Yabaneci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Caligtigi Bolim Kisi Sayisi

Profesor - - -

Docent - - -

Doktor Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Egitim Fakiiltesi 1
Toplam - - 1
Tablo 11: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim1
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas

Kisi Sayisi 1 17 26 29 42 10
Yiizde % - %13 %20 %23 %33 %10

Tablo 12: Idari Personelin Kadrolart

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam Doluluk Orani1 %
Genel Idari HizmetlerSinifi 85 124 211 41
Saglik Hizmetleri Siifi 0 10 10 -
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Teknik Hizmetleri Smifi 18 26 44 40
Avukatlik HizmetleriSinifi 1 1 1 -
Kadro Karsilig1 1 - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 6 14 20 30
Toplam 111 175 286 23

Tablo 13: Idari Personel (Sizlesmeli Pozisyonlarin Doluluk Oranina Gire)

idari Personel (Sézlesmeli Pozisyonlarin Doluluk Oranima Gére)
Dolu Bos Toplam DolulukOram %
Merkez Teskilat 4/B 28 11 39 66
4/D Siirekli Isci 88 6 94 93
Toplam 116 17 133 87
Tablo 14: Idari Personelin Egitim Durumu
Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek L.
Ortaokul Ve Doktora
Kisi Sayisi 0 7 21 68 15
Yuzde % 0 %6 %19 %62 %13
Tablo 15: Sizlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu
Sézlesmeli idari Personelin Egitim Durumu
Lyt Lise On Lisans Lisans Yiiksek L.
Ortaokul
ve Doktora
Kisi Sayisi - 19 3 6 0
Yizde % - %68 %11 %21 %0
Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Sureleri
Kadrolu Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-3 y1l 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil Uzeri
Kisi Sayisi 30 19 9 28 11 14
Yiizde % %27 %17 %8 %25 %12 %12

Tablo 17:Sézlesmeli Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilumi

Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3 yil 4-6 yil 7-10 yul 11-15 yul 16-20 yul 21 yil iizeri
Kisi Sayisi 28 0 0 0 0 0
Yiizde % %100 0 0 0 0 0
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Tablo 18: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Kadrolu Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
23 yasalti | 23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50 yas 51 yas
Kisi Sayist 2 17 26 23 39 4
Yizde % %?2 %15 %23 %20 %36 %3
Tablo 19: Sozlesmeli Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Sézlesmeli Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23 yasal1 | 23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50 yas 51 yas
Kisi Sayisi 11 15 2 0 0 0
Yizde % %39 %54 %7 %0 %0 0

Kurum Kulttru:
Katihm
Universitemizde karar mekanizmalarinda, 6grencilerin, akademik ve idari ¢alisanlarin

katilmi ile genele yayilan bir anlayisin siirdiiriilmesine 6nem verilmektedir. Akademik
personel, karar alma siireglerine, her birimden temsilcinin katilimi ile geneli kapsayan bir
cergevede, kurul ve komisyonlarin isleyisi ile katilim saglamaktadir. Universite senatosunda
ogrenci temsilciligi yontemi ile 6grencilerin siireglere katilimi saglanirken akademik personelin
stireclere katilimi1 boliim/birim bazinda akademik kurullar yolu ile gerceklesmekte olup idari

personel ise amirleri ile gerceklestirilen toplantilar ile siireclere katilim saglamaktadir.

Ayrica Universite yonetimi tarafindan yapilan anket ve diizenlenen calistaylar ile dgretim
elemanlarinin, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve Ogrenci temsilcilerinin de goriisleri karar alma
stireclerinde etkili olmaktadir. Yapilan anketlerde iist yonetim ve Orgiitlenme memnuniyeti
oranlari, list yonetimin ¢alisanlarin katilimeiligini destekledigini gostermektedir.
Is Birligi

Universitemizde tim birimlerimizin tek bir kampiis alaninda olmasinin avantaji
kullanilarak kurum kiiltiirii kuruldugu tarih itibari ile her gegen giin gelistirilerek is birligi i¢inde
katilimer yonetim anlayisi ile kalite dlgiitleri cercevesinde gelistirilmektedir.
Bilginin Yayilimi

Universitemiz yonetimi tarafindan {lkemizin Oncelikli stratejik alanlarina katki

saglayabilmenin geregi olarak, kalite artirma ve iyilestirme ¢abalart dogrultusunda, bilgi
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paylasimi 6nemsenmekte; bu konuda gerekli hassasiyet gosterilerek etkili bir izleme ve
degerlendirme imkani hedeflenmektedir. Karar alma stirecleri ¢iktilar1 elektronik bilgi yonetim
sistemi, web sayfasi, e-posta duyuru ortamlari, sosyal medya mecralari ve gevrimici listeler gibi

guncel programlarla desteklenmektedir.

Bilgi Sistemleri Altyapisi konusunda Universitemizin kuracag1 veri yonetim sistemi ile
veri standartlari/veri kalitesi, performans degerlendirme c¢aligmalari, kurum i¢i ve kurum dis1
kaynakli veri ihtiyacinin karsilanmasi gibi karar destek sistemi kapsaminda gerekli hususlarda
gelistirilmeye agik alanlar1 oldugu degerlendirilmektedir.

(")grenn}e

Universitemizde siirekli ilerleme ve kurumsallasma ¢aligmalarinin ilerletilmesi
konularinda personelin gelisimine yonelik genel katilima acik pek cok egitim programi
gerceklestirilmektedir. Siirecin  siirdiiriilebilirligi  agisindan bu egitim programlarinin
gelistirilerek artmas1 hedeflenmektedir. Universitemizin birimlerinde akredite siirecinin strekli

iyilestirme, stratejik planlamalar ve kalite olgiitleri gergevesinde baslatilmasi desteklenmelidir.

Universitemizde siirekli iyilestirme ekiplerinin yayginlastirilarak, gergeklestirdikleri projelerin
arttirlmas1  gerekmektedir. Universitemiz biinyesinde Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Birimi, (BAP) Bilimsel Arastirma Proje Koordinatérliigii, Kurumsal iletisim Koordinatérliigi,
Kalite Koordinatorliigli, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hukuk
Miisavirligi, i¢ Denetim birimlerinin bulunmasi egitim ve dgretimde siirekli ilerlemeyi tesvik
eden insan kaynaklar1 yonetiminin isleyisini géstermektedir. Aragtirma yetkinligini gelistirmesi
icin ulusal ve wuluslararasi is birlikli projeler yiritilmelidir. Uluslararast personel
hareketliliginin gelistirilmesi konusunda &grenciler, Idari personellere ve dgretim Uyelerine
destek verilmektedir.
Kurum"i(;i fletisim

Universitemizin resmi iletisimi Elektronik Belge Yonetim Sisteminde yapilan
yazigmalar ile saglanmaktadir. Ayrica internet ortaminda {iniversite ana sayfas1 ve e-posta
duyurulan i¢ paydaslarin bilgilendirilmesi igin kullanilan araglardandir. Universitemizde i¢
paydaslarin kalite giivence sistemine katilimlar1 i¢in ¢esitli iletisim kanali ve mekanizmalar
kurulmalidir (6neri ve sikayet sistemi). Paydaslar ile siirekli iletisim saglanarak, her tiirlii
mesaj/sorgu degerlendirilmeye alinmakta, oneri ve sikayet sistemi tiim paydaslara acik olacak

sekilde faaliyet gostermelidir.
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Universite tanitim filmine ek olarak fakiiltelerimiz de kismen tamitim filmleri ile kendi
programlarini tanitmalidir. Universitemizin genel politikalar1 ile uyumlu bir sosyal medya
iletisim politikasinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Paydaslarla Mliskiler

Universitemizde stratejik planlama sureci tlkemiz 12. Kalkinma plani, Orta vadeli
program, Cumhurbaskanli§i yillik programi, paydas goriisleri ile sekillenen tercihler
dogrultusunda  &ncelikler belirlenmektedir. Universitemizden dogrudan hizmet alma
durumunda olan, tniversitemiz g¢atisinda hizmet veren paydaslarimiz veya iiniversitemiz
stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde olan paydaslarimiz tiniversitemizin temel ve dncelikli
paydaslarin1 olusturmaktadir. Stratejik plan hazirlik siireclerinde dis paydaslarin katkilari
anketlerle degerlendirilmekle birlikte bu siirecin disinda sistematik bir yontem

bulunmamaktadir, gelistirilmeye agik bir paydas yonetim stratejisi izlenmektedir.

Universitede sunulan hizmetlerde ve karar alma siireglerinde i¢ ve dis paydaslar siirece
dahil edilmektedir. Universitemizde yer alan kurullar, Universitemizin Ogrenci Ders
Degerlendirme Anketleri ve Personel Memnuniyet Anketleri gibi anket uygulamalar ile i¢
paydas goriislerinin degerlendirildigi, gelistirilmeye agik bir paydas yonetim stratejisi
izlenmektedir.

Stratejik planin web iizerinden yayimlanmasit ve belirli dis paydaslara dogrudan
ulagtirilmas: ile kalite politikamiz dis paydaglara duyurulmakta; kurum icinde ise resmi
yazigma, toplant1 ve periyodik olarak yapilan izlemeler yolu ile yayilim saglanmaktadir.
Degisime Ac¢ikhk

Universitemiz akademik 0Ozgdrlikler, kanun ve yodnetmelikler cercevesinde yeni
fikirlere ve farkli goriislere aciktir. Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen kurumsal
gelisime yonelik stratejik ama¢ ve hedef belirlenmesi, idari kadrolarimizin uzmanlagsma
yoniinde planlanmasi, i¢ denet¢i istihdami vb. kadro ve istthdamin gerceklesmesi ve egitim-
ogretim programlarinda yapilan miifredat gilincelleme, akredite ¢aligmalari, kayit
laboratuvarlari, bilgisayar laboratuvarlari, kurulus orgiitlenmemize eklenen yeni birimler

degisime acikligin gostergesidir.

Universitemizin tiim calisanlar1 yasal yiikiimliilik ve sorumluklar gercevesinde,
akademik ozgiirlik ve bilimsel etik ilkeleri geregi karar ve inisiyatif almaktadirlar. Dis
paydaslarla gerceklestirilen toplantilar, tiniversitemizin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere

gore konumlanmasina etki etmektedir. Universitemizin bazi béliimlerinde alman ulusal ve

64



éé
< .
& | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

ANHARA

b
2

¥ Vi PO@«
—

uluslar aras1 Odiiller, iiniversitemizin dis cevredeki degisikliklere goére konumlanmasinin
sonucu olarak degerlendirilebilir.
Stratejik Yonetim

2024-2028 yillarma ait stratejik planda yil bazinda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi {iniversitemiz nezdinde stratejik islere odaklanma dlizeyini daha da

artiracaktir. Universitemizin yil1 biitge rakamlarindaki artis bu durumu yansitmaktadar.

Universitemiz ¢aliganlarinin  stratejik plana ydnelik farkindalik diizeyinin = arttirilmasi
gerekmektedir. Universitemizde etkin bir risk yonetim faaliyeti bulunmamakta olup risk
yonetimine iligkin genis ¢apl bir sistem olusturulmalidir.
Odul Sistemi

Universitemizde ¢alisanlarin basarilar1 yonetim tarafindan web sayfasinda ilan edilerek
odiillendirilmekte ve bdylece motivasyonlari artirilmaktadir. i¢ paydaslarimiza yonelik yapilan
anket ve degerlendirme sikliginin artirilmasi Universitemiz calisanlarinin memnuniyet ve
aidiyet diizeyini daha da artiracaktir. Yapilan egitimlerin, sempozyumlarin, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin ~ sertifikalandirmas1  kurumsal kiiltiiriin ~ gelisimine katki  saglayacaktir.
Odiillendirme sirecine yonelik akademik ve idari personelin ayr1 degerlendirildigi bir 6lcek

belirlenerek olusturulacak maddi yardim miktari motivasyonu artiracaktir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi:

Universitemiz egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis acis1 ile hizmet
vermektedir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edip yeni hizmetler sunma gorev-

sorumluluk bilinciyle caligmalarina devam etmektedir.

Tablo 20: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Masalistu Bilgisayar 253
Dizustu Bilgisayar 100
Tablet Bilgisayar 2
Projeksiyon 32
Barkod Okuyucu 1
Barkod Yazici 1
Yazici/Fotokopi 115
Tarayici 15
Kameralar (Giivenlik) 145
Televizyonlar 40
Kagit imha Makinasi 11
Telefon 300
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Universitemizde internet erisimi i¢in Ulak Net tarafindan saglanan 70 MBPS hizinda Metro
Ethernet hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢alisan kampiis ana omurga
anahtarlarina 10 GBPS hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlari tizerinden

yerel ag hizmeti verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz

internet hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak i¢in kurumsal e-posta hizmeti,

yerel agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar giivenligini saglamak amaciyla anti

viriis yazilim hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal haberlesme i¢in IP telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yaz1 ve dokiiman

iletisimi i¢in IP faks hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhigi biinyesinde bulunan veri merkezimizde
kullanilan sanallastirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri, kiitiiphane,
personel, strateji, elektronik belge yonetim sistemi vb. otomasyonlarimizin hizmet verebilmesi

icin barindirma ve depolama hizmetleri verilmektedir.

Yonetim Bilgi Sisteminin Alt Unsurlari olarak sunulan sistem hizmetleri asagida verilecektir.

¢+ Akademik Bilgi Sistemi (http://obs.mgu.edu.tr/)

+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi-EBYS (https://ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx)

% Egitim Gezintisi-Eduram (https://www.mqu.edu.tr/bilgi-islem-eduroam/

R/

% Kablosuz Ag Baglantist (https://www.mgu.edu.tr/bilgi-islem-kablosuz-ag/)

% MGU e-Posta (https://www.google.com/intl/tr/gmail/about/)
% MGU Telefon Rehberi (http://172.16.101.237/mqu-telefon-rehberi/)

< Ogrenci Bilgi Sistemi (http://obs.mgu.edu.tr/)

¢ Yardim Masasi (http://yardimmasasi.mgu.edu.tr/)

¢ Ek ders puantaj modulu (https://puantaj.mgu.edu.tr/login)

Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin giincellenmesi, gelistirilmesi ve
sunulmast hizmetleri ve egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akillt
tahta vb. arag geregler i¢in kurulum, bakim ve onarim hizmetleri, kullanicilarimizin ihtiyag

duydugu teknik destek hizmeti Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir.
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Tablo 21: Lisans Alimlar: Tablosu
Lisans Alimlar1
Allmin Tanim Sayisi

KIMO Ogrenci Hareketliligi Yazilimi Giincelleme Alimi 1

IPS IP Abone Lisansi Paket Giincelleme Alimi 1

Egitim Lisans1 Giincelleme Alimi1 1

Microsoft Lisans Yazilimi Giincelleme Alimi 1

Fiziksel Yapi

Universitemiz 49.905,00 m? alana sahiptir. Kampiis alanimiz 252.526,98 m? kapal1 ve
27.185,00 m? acik alana sahiptir. 3 Adet Fakiilte (merkezi derslik) Binasi, 1 Adet Ogrenci
Merkezi binasi, 1 Adet Sanat Galerisi Binasi, 1 Adet Misafirhane Binas1 (280 yatakli), 1 Adet
Rektorliik Binasi, 1 Adet Kiitiiphane Binasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universite kampiis
alaninda ingaati tamamlanmayan 3 Adet Merkezi Derslik binasi, 1 Adet Kultlr ve Kongre
Merkezi binasi, 2 Adet Yurt binas1 (700 yatak kapasiteli), 1 Adet Otel binasi olmak {iizere
toplam 11 adet bina bulunmaktadir.

1 Adet dersligin ise ingaat1 devam etmekte olup 2024 yili i¢erisinde hizmete agilmasi
planlanmaktadir. Derslik projesi igerisinde halk danslar1 sinifi, modern dans sinifi, koro sinifi,
pop miizik orkestra sinifi, topluluk c¢alisma stiidyosu, vurmali-tflemeli ¢algi derslikleri,
orkestra sinifi, konser salonu, kayit odasi, 39 adet bireysel ¢aligma odasi, 6gretim iiyesi odalari
ile her katta yeterli konforu saglayacak dolasim, dinlenme alanlari, 1slak hacimler ve bina
ithtiyacim1 karsilayabilecek teknik mahaller bulunmaktadir. Fiziki gerceklesmesi %65 olan

binanin 2024 yilinda yapiminin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Yapimina devam edilen 31.423 m? alana sahip Spor Kompleksi ve Rekreasyon alani
icerisinde futbol sahasi, voleybol sahasi ve basketbol sahasi, tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica
1 adet ¢ok amacli amfi, 2 adet kafe ve idari binalar bulunmaktadir. Rekreasyon alani igerisinde
seyir terasi, yuriiylis yollar, bisiklet yollar1 ve biyolojik gdélet bulunan projenin Fiziki

gerceklesmesi %90 olan binanin 2024 yilinda yapiminin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye’de ilk tematik {iniversite olarak kurulan iiniversitemizde kiiltiir ve sanat
faaliyetleri yogun olarak planlanip gergeklestirilmektedir. Ancak kampiis alani igerisinde yer
alan bazi binalarin tamamlanmamis olmasi sebebiyle, yeterli donanima sahip konferans ve
konser salonlar1 bulunmamaktadir. Bu faaliyetler kiigiik amfiler ve salonlarda yapildigindan
ihtiyac1 karsilamamaktadir. Bu nedenle kampiis igerisinde yer alan tamamlanmamis binalarin

hizmete alinmasi i¢in finansman kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir.

Kiltir Kongre Merkezi Binasinin tamamlanmasi hem akademik egitim hem de

yapilacak etkinliklerin arttirilmasi agisindan ¢ok 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamuya ait iiniversiteler
0zel biitceli kuruluslar olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda 6zel biitgeli bir kamu kurulusu olan
Universitemizin temel gelir kaynaklar1 hazine yardimi disinda 6z gelirler, doner sermaye ve dis
kaynaklardan olugsmaktadir. Biit¢e gelirlerinin gelisimine bakildiginda diizenli olarak hazine
yardimi ve 0z gelirler kaleminde artis oldugu 2023 yilinda yedek 6denek talepleri ile mevcut
odenekler iki katina ¢iktig1 goriilmistiir. D1s kaynaklarda ise 2023 yilinda 6nemli bir gelisme
yasandig1 goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda iiniversitenin biitcesinin her gecen yil

artt1g1 goriilmektedir.
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Biitge giderlerinin dagilimina bakildiginda ge¢mis donemde baslangic &denegi ile
gerceklesen harcama diizeyleri arasinda fark olusturmayacak sekilde tasarruf tedbirleri
Olgiisiinde harcama yapildig1 gortlmektedir. Genel olarak gergeklesen harcamalarin en gok
artt1g1 yil 2023 yil1 oldugu ve bunda en 6nemli etken kur ve enflasyondan kaynakli artiglar ve
beklentileri karsilamak igin tiniversitenin her gecen giin daha da biuyumeyi hedeflemesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak {niversitenin, mevcut kaynaklarla ihtiyaclarini karsilamasinda

sikintilar yasayabilecegi diigiiniilmektedir.

Tablo 22: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Ozel Blitge 2.447.571.000 | 2.842.430.000 | 3.410.916.000 | 4.093.099.200 | 4.911.719.040

Doner Sermaye

Biltcesi 2.727.678.512 | 3.521.572.066 | 4.225.886.479 | 5.071.063.775 | 6.085.276.530

TTO 2.000.000 2.250.000 2.500.000 2.750.000 3.000.000

AB Projeleri

ERASMUS
KA131 ve
KA171
Bireylerin €414.733 € 456.206 €501.826 € 552.009 € 607.210
Ogrenme
Hareketliligi
Projeleri

D1s Kaynaklar

Ar-Ge
Butcesi
(TUBITAK,
Uluslararast,
Bakanliklar
vb. Projeler)

37.854.491 41.6139.935 49.967.922 59.961.506 71.953.808
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Tablo 23: Kurumsal Biitce Gerceklesme, Tahmin ve Hedefleri

BUTCE YILI: 2024

KURUM ADI: ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kodu Aciklama
Baslangi¢ MR Baslangi¢ chz):l?n }-‘Ig :_SC(:;la Blitce Biitce Butce Blitce Blitce
Odenegi Odenegi MR Tahmini Teklifi Tahmini Tahmini Tahmini Tahmini
01 PERSONEL GIDERLERI 26.355.000 45.058.648 | 65.218.000 | 41.228.936 | 126.349.000 | 169.590.000 | 178.408.000 | 189.400.000 | 210.234.000 | 233.359.740
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERi 4.490.000 7.254.639 | 11.381.000 6.624.021 | 19.159.000 | 24.123.000 | 28.357.000 | 29.944.000 | 33.237.840 | 36.894.002
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 9.510.000 25.635.217 | 32.839.000 | 21.486.931| 37.108.000 | 61.995.000 | 65.318.000 | 66.893.000| 74.251.230| 82.418.865
05 CARI TRANSFERLER 391.000 747.500 944.000 | 1.678.011 2.521.000 4.952.000 5.335.000 5.690.000 6.315.900 7.010.649
06 SERMAYE GIDERLERI 39.500.000 65.990.274 | 83.000.000 | 24.809.029 | 83.000.000 | 100.000.000 | 123.096.000 | 139.568.000 | 154.920.480 | 171.961.733
Genel Toplam 80.246.000 | 144.686.279 | 193.382.000 | 95.826.927 | 268.137.000 | 360.660.000 | 400.514.000 | 431.495.000 | 478.959.450 | 531.644.990
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Tablo 24: Program Ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitce Teklif Ve Tahminleri
SGK. MAL VE
PERSONEL | DEVLET | HiZMET | FAiz CARI SERMAVYE | SERMAYE | BORC YEDEK
FROIEIR A el GiD. PRIMi | ALIM | GiD. TRAN. GiD. TRAN. | VERME | ODENEKLER | TOPLAM
GiD. GiD.
ARASTIRMA, GELiSTIRME VE YENILIiK 0 0 45,000 0 0 0 0 0 0 45.000
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 0 0 45,000 0 0 0 0 0 0 45.000
YUKSEKOGRETIM 122.367.000 | 17.032.000 | 47.303.000 0 30.000 | 100.000.000 0 0 0| 286.732.000
ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM | 122.271.000 | 17.002.000 | 45.156.000 0 30.000 | 100.000.000 0 0 0 | 284.459.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 96.000 30.000 [ 2.147.000 0 0 0 0 0 0| 2.273.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 47.223.000 | 7.091.000 | 14.647.000 0 4.922.000 0 0 0 0| 73.883.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 669.000 114.000 28.000 0 0 0 0 0 0 811.000
UST YONETIM, iDARi VE MALi HIZMETLER 46.554.000 | 6.977.000 | 14.619.000 0 4.922.000 0 0 0 0| 73.072.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 169.590.000 | 24.123.000 | 61.995.000 0 4.952.000 | 100.000.000 0 0 0 | 360.660.000
PROGRAMDISI GIDERLER 0
IDARE BUTCESi TOPLAMI 169.590.000 | 24.123.000 | 61.995.000 0 4.952.000 | 100.000.000 0 0 0 | 360.660.000
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I. Akademik Faaliyetler Analizi
Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,

girisimcilik baglaminda degerlendirilmektedir.

Universitemizde 4 Fakilte, 1 Enstitli, 1 Meslek Yiksekokul, 6 Arastirma Merkezi ve 6

Koordinatorlik bulunmaktadir.

Ulusal/uluslararast degisim ve is birligi programlari acisindan bakildiginda hem
ogrencilerimize hem personelimize 6nemli olanaklar saglanmaktadir. Bu olanaklar, alanlarinda
uluslararasi diizeyde taninan ilk tematik iiniversite olmamizin sagladig: firsatlarin yani sira, bir
bilim politikasi olarak iiniversitemizin arastirmacilar1 desteklemeye yonelik destek projeleriyle
hayata gecirilmesi Stratejik Planimizda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda biiyiik

katkilar saglayacaktir.

Universitemiz, akademik birimlerimizin kalite calismalarma ve ulusal/uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenmesine 6nem vermektedir. Bu gergevede, ilgili birimlerin
tematik alanda sundugumuz iriin/hizmetlerin verdigi firsat ile akreditasyon c¢aligmalari
desteklenmeli, doktora, yuksek lisans, lisans programi bazinda akreditasyon ¢alismalarinin en
stiratli sekilde gerceklestirilmesi ile yeni boliim-programimizin sayisinin giderek artmasi
{iniversitemizin bir diger giiclii yonii olarak ortaya ¢ikacaktir. Ogretim Uyelerimiz birgok kamu

kurulusu ile isbirligi i¢inde topluma yonelik projeler gelistirilmesine 6nem vermektedir.

Yukarida dzetlenen firsat ve giiclii yonlerden yola ¢ikildiginda Universitemizin tematik
alanda sundugu iirin ve hizmetlerle kiiltiirel mirasimiza daha da biyiik katkilar sunup,
uluslararasi arastirma fonlarindan yeteri diizeyde faydalanmasi ile dis kaynaklardan yararlanma
artacaktir. Ayrica Universitemiz &gretim iiyesi basina diisen yayin ve atif sayisi yetersiz
kalmaktadir. Benzer sekilde, URAP (University Ranking by Academic Performance)
siralamasinda, iiniversiteler arasinda yer almiyor olmamiz bu konuda {iniversitemizin daha

fazla caba gostermesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yiiksekogretimdeki rekabetci ortam, iiniversiteleri karsilastirmay1 amaglayan calismalari
on plana ¢ikarmistir. Boylece {iniversiteler giiclii ve zayif yanlarini belirlemede URAP benzeri
bu siralamalardan da yararlanabilmektedir. Bu kapsamda {ilkemizde en ¢ok takip edilen
stralama kurulusu olan URAP’a gére Universitemizin 2023-2024 Yilinda genel siralama olarak

188 {iniversite igerisindeki 182. sira olarak verilmistir.
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Yukarida bahsedilen degerlendirme kuruluslarindan alinan verilerin disinda, akademik

tesvik ile devreye giren siralamalar da mevcuttur. Ulkemizde 2016 Yilindan itibaren yiiriirliige

giren “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile devlet iiniversitelerinde gorev yapan

akademik personelin calismalarina belirli oranlarda puanlama getirilerek maddi tesvik

uygulamasina baslanmistir. Universite Arastirmalari Laboratuvarmca (UniAr) 2023 Yili

akademik tesvik performansina gore yapilan devlet iiniversiteleri genel siralamasi Tablo 28°de

sunulmustur.

Her bir lniversitenin altt (6) alandan aldiklar1 puanlar toplanarak maksimum 600,

minimum 60 olacak sekilde Genel Memnuniyet Puani hesaplanarak siralama yapilmistir.

Universiteler 6 puan araliginda simflandiriimaya (diizey) tabi tutulmustur. Diizeyler A+,

A1 B’ C1

D ve FF olarak adlandirilmstir.

Tablo 25: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

- AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi’nin alinmis
olmasi

- Ogrenci ve 6gretim elemanlari degisim
programlarinin ¢esitliligi ve etkin kullanimi

Temel lyilestirmeye Acik Yonler

Akademik Gugla Yonler Ne Yapilmali?

Faaliyetler
- Ogrenci merkezli anlayis - Uluslararasilasmada heniiz |- Degisim programlarindan
- Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari, altyapis1 fistenen seviyede olunmamasi |yararlanan (gelen/giden) égretim
ve desteklerinin ¢esitliligi - Mezun bilgi sistemine elemani ve 6grenci sayisinin
- Oryantasyon ve damiymanlhk uygulamalarina verilenkayith 6grencinin az olmasi |artirilmasi
Onem - Uygulamaya yonelik - Uluslararasi 6grenci sayisinin
- Akreditasyon ¢calismalarinin devam etmesi ve ders sayisinin istenen diizeydejartiriimasi
akredite olmus boliimlerin varhg: olmamasi - Uluslararasi nitelikli 6gretim
- Egitim siireclerinin yonetmelik ve yonergelerle - Olgme-degerlendirme elemani sayisinin artirilmasi
tanimlanmasi lyontemi uygulayanlarin, bilgi,- Mezun bilgi sistemine kayith
- Ogrencilere psikolojik ve rehberlik hizmeti sunmak |beceri, yontem 0grenci
iizere Merkez Yerleske icinde Genclik Damisma ve yetkinliklerin sayisinin artirilmasi
Merkezinin bulunmasi kazanilmasindaki rolleri - Teorik derslerin uygulamalarla
- Kariyer planlamasina yonelik hem Kariyer hakkinda egitim daha fazla desteklenmesi
Gelistirme Merkezi’nin hem de akademik birimlerin |eksikligi - Egiticilerin egitimi caliymalarinin
faaliyet yuritmesi - Ogrencilerin akademik Universite geneline
- Ogretim iiye ve elemanlarinin ise ahm, gelisimlerinin izlenmesi i¢in yayginlastirilmasi
atama,yiikseltilme ve gdrevlendirme sureglerinin adil, 6lgulebilir yéntemlerin - Ogrenme ve Ogretme Merkezi’nin
seffaf ve liyakat bazh olarak yiiriitiilmesi yetersizligi kurulmasi
- Ders gorevlendirmelerinin béliim kurullarinda - Programlarda verilen Aktif 6grenme-6gretme

Egitim juzmanlk alanlari gézetilerek yapilmasi egitimin niteliginin yontemlerinin gelistirilmesi ve

gelistirilmesi

uygulanmasi

- Ozel yaklasim gerektiren
0grencilere

yonelik farkindahk egitimlerinin
arttirilmasi

- Egitim-Ogretim Siirecleri izleme
ve Iyilestirme cevriminin islevsel
hale getirilmesi

- Yeni programlarin agilmasinda
've mevcut programlarin ders plani
giincellemesinde i¢/dis paydas
goriislerinden daha etkin ve
nitelikli sekilde yararlaniimasi
Programlarin giiclii yonlerinin
belirlenip daha da gelistirilerek
diger iiniversitelerin aym
programlarindan farklarinin

ortaya konulmasi
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Toplumsal
Katki

- Universite biinyesinde Ankara ilinin tarihsel ve
kiiltiirel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak sektor
faaliyetler yuratilmesi
- Topluma hizmet kapsaminda saghk hizmeti veren
birimlerin nitelik ve nicelik olarak artmis olmasi

ereks

- Ankara’daki kamu / 6zel
temsilcileri ile Ankara [yonelik

farkindalik olusturacak
faaliyetlerin yapilmasi

- Kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin desteklenmesi

- Sivil toplum kuruluslar ile yillik
eylem planlar1 hazirlanarak proje
destegi saglanmasi

ilinin ve Bolgenin sorunlarim
belirlemeye yonelik es
zamanl program
olusturulamamasi

- Topluma hizmet
projelerinde kamu kurumlari
ve sivil toplum
kuruluslarindan saglanan
proje desteklerinin
artirilmasi gereksinimi

- Hayat boyu 6@renme
kapsamindaki faaliyetlerin
niteliginin artirllmasina ve
cesitlendirilmesine

inim duyulmasi

- Toplumun manevi degerlerine

Tablo 26: Sektirel Egilim Analizi

Tespitler (Etkenler/

Universiteye Etkisi

Ulkemizde issizligin artist

Potansiyel istihdam
alanlarma yonelik yeni
programlar agilmasi

Etkenler Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
Pilot tiniversitelerin
'YOK ’iin iiniversitelerin belirlenmesi sirecinde
“Bolgesel Kalkinma 'YOK ve Strateji ve Biitce  uzmanlasilan hidrojen ve {Universitenin sahip oldugu
Odakli Misyon Baskanlig1 wyakit pilleri alaninin yani sira potansiyel ve kapasiteyi
[Farklilagmasi ve tarafindan segilen pilot diger oncelikli alanlar bolgenin ihtiyaglarina
Ihtisaslasmas1” projesinin [liniversitelere kaynak nanoteknoloji ve tarim-gida juyumlandirarak belirli alanlarda
yeni Universitelerle tahsisinin yapilacak olmasi [alanlarinda karsilasilabilecek [farklilasma saglamasi ve bu
genisletilecek olmasi rekabet ve talep yogunlugu jalanlarda uzmanlasmay1
hedeflemesi
\Yiiksekogretimde kalite  [Egitim standartlarinin Standardizasyon Kalite glivencesi sistemine
Politik glivencesi sistemi niteliginin artmasi calismalarinin yonelik ¢caligmalara devam
olusturulmasina yonelik getirecegi ilave edilmesi
calismalarin olmasi dokiimantasyon ve is Standardizasyon ¢aligmalarinin
yukinan etkin planlanarak ve dijital
idari ve akademik ortama taginarak ilave is yiki
personelde getirmesinin dniine gecilmesi
standardizasyon
calismalarina katilim
isteksizligi yaratmasi
Giivenlik problemlerindeki  (Giivenligi artiracak sekilde
Ortadogu’daki politik [Uluslararasi 6grenci artig Egitim-6gretim kurumsal altyapinm
savaslarin yarattigi go¢ sayisinda artig niteliginin azalmasi diizenlenmesi
Yabanci 6grenci sayisinin
arttirilmasina yonelik faaliyetler
ile birlikte oryantasyon
rogramlarinin gelistirilmesi
Ekonomik

Universite egitimine yonelik
talepteki diisme egilimi

Lisans ve lisansiistii
programlarin daha nitelikli ve
cesitli hale getirilmesi
*Disiplinleraras lisanstistii
programlarin ve ¢alismalarin
tesvik edilmesi

[Ekonomik degiskenlik

Universitenin bulundugu
ildeki yasam maliyetlerinin
diger bolgelere kiyasla
mispeten diisiik olmasi

Ogrencilerin yiiksekogretim
maliyetlerini
karsilamalarindaki zorluk

«Universite ici gelir yaratici
politikalarin ve tasarruf
alanlarmin gelistirilmesi,
disaridan fon saglanmasi
eihtiyac duyan ogrenciler icin
bburs ve ¢alisma imkanlarmin
artirilmasi

Girigsimcilige olan ihtiyacin
artig1

Universite sanayi isbirligine
iyonelik talebin artmasi

Girisimcilik faaliyetlerinin
basarisizlikla sonuglanmasi

*Egitim faaliyetlerinin
girisimciligi destekleyecek
sekilde planlanmasi ve
gelistirilmesi
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Teknoparkin daha aktif rol
almasinin saglanmasi
Ogrenci yetenekleri ile egitim [Yenilik¢i egitim tekniklerinin
Geng niifus yogunlugu ve alanlarmim uyumsuzlugunun |gelistirilmesi ve egitimde
Sosyokailtirel beklentilerdeki degisim IPotansiyel 6grenci sayisinin yarattigi diisiik katilimeiligin saglanmasi
artmasi motivasyon/isteksizlik Ogrenci merkezli egitimin
gelistirilmesi
oI5 yapma siireclerinin Teknolojideki degisime uyum
hizlanmas1 saglamanin getirdigi Teknolojik yatirimlarin etkin
Teknolojik Teknolojideki hizli degisim Bilgiye erisimin akademik ve idari personel  jplanlanmast
kolaylagsmasi egitim maliyetleri, yazilhim ve Akademik ve idari personel igin
*Uzaktan egitim donanim maliyetleri teknolojideki degisime uyum
imkanlarinin artmasi egitimleri verilmesi
IAkademik personelin bilimsel
caba ve gayretlerini arttirmaya
Yiiksekogretimde lyonelik tiniversiteye 0zgii tesvik
akademik kadrolara Stratejik plan amag ve mekanizmalarinin kurulmasi
yukseltilme ve atanma hedefleri dogrultusunda Daha az sayida akademik  [+Universitenin akademik
Yasal kriterlerindeki degisim calisabilecek nitelikli kadro izni verilmesi ylikseltme ve atama
*Norm kadro lakademik personelin lyonetmeliginin giincellenmesi
uygulamasinin kisitlamalarifistindam edilmesi Stratejik plan amag ve
zorunlulugu lhedeflerine yonelik ¢alismalar
lyapacak alaninda uzman
akademik personelin istihdam
edilmesi
Cevre bilinci ve duyarliligin
arttirilmast ile ilgili Universitemizde sifir atik ve
iyapilacak ¢alismalarla iyesil kampiis ¢alismalarinin
Universitemizin bolgesel ve strdlriilmesi ve cevre ile ilgili
Cevre bilinci ve ulusal diizeyde 6ncii olmast Cevresel duyarliligin farkli yenilik¢i uygulamalarin
Cevresel duyarliligin artmasi, 'Yenilenebilir enerjiye getirecegi ilave maliyetler ~ |hayata gegirilmesi
cevresel 6nlemlere iliskin  [yonelik talep artisi ve Cevre bilinci ve duyarlilik,
yasal diizenlemeler Universitemizin bu alanda cevresel onlemler gibi cevre
gticlii altyapiya lkonularinda bilimsel arastirma
sahip olmasi faaliyetleri ve projelerin tesvik
edilmesi

Tablo 27: Sektorel Yapt Analizi Tablosu

Universiteye Etkisi
) . Tespitler (Etkenler/
Sektorel  Gugler Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
«Universitenin oncelikli alanlar olan
enerji, nanoteknoloji ve tarim-gida
basta olmak tizere konum, bolge,
deger ve yetkinlik tercihleri itibariyle
farkliliklarinin ortaya konmasi ve
+Nitelikli 6grencinin gelistirilmesi
Universiteyi tercihinin » Akademik personelin
azalmasi memnuniyetini arttirmaya yonelik
*Mezun 6grenci sayisi tesvik ve sosyal imkanlarin
artarken, 6grenci arttirilmasi
Sayilar1 hizla artan . . e B . .
.- - - *Universitelerarasi miteliginin paralel »Universitenin stratejik amag ve
Universiteler ve cevre illerde |. . 2.7 - . . . S
. Y T e, o isbirligi imkanlarmimn  dogrultuda gelismemesi  |hedeflerine katki verecek nitelikli
Rakipler i4 o dogmasi *Rekabet iistiinligi akademik personel istihdamina
benzer 6zelliklerde ve . o N - X
e VD *Rekabetin yarattig1 saglamanin ve yonelinmesi
biiytikliikte olmalar1 . - P
dinamizm stirdiiriilebilirligin
lclesmesi
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Universite, kamu, is diinyasi

*Paydaslarin isbirligi
saglama konusunda
istekli olmalar1
+Universite, kamu, is
diinyasi ve sivil toplum

ve sivil toplum kuruluslar1  kuruluslar isbirligi

isbirliginin giiglendirilmesi |ile bly(ik projelerin

gerekliligi yapilabilme
potansiyelinin
artmast

*Paydaslarla iletisim ve
isbirliginin istenilen
seviyelere ¢gikarilamamasi

Toplumsal refaha katki saglayacak,
tiniversite, kamu, is diinyasi ve sivil
toplum

kuruluslart etkilesimini arttiracak
ortak projelerin yapilmasi

Ogrenci merkezli iiniversite
anlayisina sahip olma

Ogrenci memnuniyetinin
saglanmasi yoluyla

Ogrencilerle iletisimin
istenilen seviyelere
cikarilamamasi
*Uygulamaya yonelik
egitimlerin istenilen
diizeyde olmamasi

Ogrencilere belirli araliklarla
uygulanan memnuniyet anketlerinin
geri bildirimleri dogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
Ogrencilerin ilgi alam yetenek ve
becerilerine gore yonlendirilmesi igin
danigsmanlik sisteminin etkin
kilmmasi

s iniversite imajinin IAktif Danismanlik .
gerekliligi " o " - . - *Uygulamali derslerin
guclendirilmesi sisteminin etkin 2 L .
kullamlamamas Qogaltllma_m, teorik egltlm]?rlﬂ
Paydaslar uygulama ile desteklenmesi
*Mezun bilgi sisteminin iglerlik
T kazanmasi
*Mezunlarla iletisimin, |~ . . .
iniversitede okuyan ngrenc% ve mt?zpnlarlq ) *Mezunlar Dernegi’nin kurulmasi
*Mezunlarla iletisim 5arencilere sotirecedi universiteye aidiyetlerinin Ogrenci ve mezunlarin Universiteye
eksikligi mgotivas on% tKisi €' laz olmasi aidiyetlerini artiracak
Y mekanizmalarin gelistirilmesi
«Universitenin bulundugu
e 1lm. ku(ka Sl .. [Tedarik¢i secimi ve degerlendirme
Pl bllgeds ESLCEugIE e stirecinin geffaflastirilmasi ve dijital
Tl Tedarikei secimi ve Universitenin prestijli  bulma sikintist 10 ¢ surtmast ve cu
Tedarikciler - . L - ortam Uzerinden takibine yonelik
degerlendirme siireci konumunun olmasi *Biitce kisitlar1 ve tasarruf
tedbirleri caligmalarin arttirilmasi
‘Kalite calismalarnin tim «Universite personelinin  (Siirekli iyilestirme galismalari ile tiim|
Duzenleyici/ | . Gas - A L kalite ¢alismalarini calisanlarin kalite ¢alismalarina dahil
.~ . sUreclere entegre edilmesinin/*Kalite siirecinin Ao . . LT
Denetleyici e . e s - (gereksiz gorup edilmesiyle kalite stirecinin kurumsal
izaruri bir durum haline kurumsal kilturan bir 2 e PR . . .
Kuruluslar Onemsememe egilimi kiiltiirin bir pargasi haline getirilmesi

gelmesi

parcasi olmasi

gOstermesi
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Tablo 28: UNIAR Universite siralamalart tablosu

TURKIYE UNiVERSITE MEMNUNIYET ARASTIRMASI (UNiAR)
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
SIRALAMA KONUSU Croptam - {poronpremmozl - linery B‘E’VN%%?J%&‘{
. 126> 94 303 | FF 58
Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasi 200%* 147 303 | FF 94
2 12 11 - -
Ogrenim Deneyimi Tatmin-karhg: Siralamasi 6 8 39
200 183 39 | FF 90
o 126 74 49 | - -
Yerleske ve Yasaminin Doyuruculugu Siralamasi
200 75 74| C 31
Akademik Destek ve Ilgi Siralamasi 126 113 441 - -
200 177 44 | FF 75
. o 12 11 4| - -
Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet Siralamasi 6 0 3
200 176 34 | FF 125
Ogrenme imkanlar1 ve Kaynaklarinin Zenginligi Siralamasi 126 L 62 | - -
200 115 62 | DD 20
12 - -
Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Siralamasi 6 88 20
200 136 50 | FF 90

* 126 Devlet Universitesi

##200 Vakif Universiteleri Dahil
J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde iiniversite sayis1 Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi 1982
Yilinda 27 iken, 2023 Yili itibari ile toplam yiiksekdgretim kurumu sayist 208'ye ulagmustir.
Sayisal artista yakalanan ivme, {niversitelerin niteliginin  artirilmasina  dogru
yonlendirilmelidir. Nitelikli 6gretim {iyesi ihtiyacin1 karsilamak i¢in yiiriitiilen programlar

yeniden yapilandirilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarindaki 2022-2023 6gretim yili itibari ile 68renci sayis1 6.950.142
kisiye ulasmis durumdadir. Akademik personel sayis1 184.566 gerceklesmistir. Yillar icerisinde
yuksekdgretim programlarina yerlesen o6grenci ve akademik personel sayilarinda artig
gozlemlenmektedir. Ogrenci sayilari agisindan Avrupa'nin en biiyiik Yiiksekdgretim sistemleri
arasinda olan Tiirk Yiiksekogretiminde maliyetler her gecen giin artmaktadir ve kamu
desteginin bir noktada yetersiz kalma riski mevcuttur. Universiteler mali olarak ayakta
durabilmek, hedeflerini gergeklestirebilmek ve ilerlemek icin 6zgiin ve rekabet¢i temellere
dayali planlama yapmalidirlar. Universiteleri performanslarina gére siralayan kuruluslar

tarafindan tiretilen bilginin fon kuruluslari agisindan da 6nem kazanacagi diisiiniilmektedir.
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Son donemde sunulan devlet politikasi ¢ercevesinde, iiniversitelerin bir konum tercihi
yapmalar1 ve yiliksekogretim sektorii icerisinde egitim, aragtirma veya girisim odakli bir
tiniversite olma yoniinde yerlerini belirlemeleri istenmektedir. Bu yaklasim tilkemizdeki
iiniversite yapilarinin degismesine ve iilke kalkinmasinda tiniversitelerin agirliginin artmasina
neden olacak bir yaklagimdir. Avrupa Yiiksekogretim Alanina uyum ¢ergevesinde
universitelerde yurutilen Bologna suireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi
(AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalarin yiliksekdgretimin niteligini ve uluslararasi

taniirhigini artirilmasi konusunda 6nemli katkilar1 olmaktadir.

Tiim diinyada sanayi toplumundan bilgi toplumuna gec¢is ve kiiresellesme yeni eko-
sistemde yiiksekdgretimin dnemi ve liniversitelere yonelik beklentiler her zamankinden daha
fazla artmigtir. Yiiksekogretimden bilgi toplumunun gerektirdigi nitelik ve gesitlilikte insan
giiclinli yetistirmesi ve bilgiye dayali hale gelen ekonomilerin itici giiglerinden biri olmasi
beklenmektedir. Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yani sira girisimcilik

acisindan da 6nemli bir rol tistlendigi goriilmektedir.

Bdylece liniversitelerde iiretilen bilginin toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda gelistirilerek
iiriine doniistiiriilmesi ve bu yolla yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin ek kaynak yaratmalar1 gerekliligi 6ngoriilmektedir. Merkezi otoriteler, bir yandan
yiiksekogretim kurumlarin1 daha ¢ok denetlemeye tabi tutarken, diger yandan bu kurumlara
daha fazla esneklik ve 6zerklik tanimaktadir. Yiiksekogretimdeki 6grenci sayisinin ve egitim-
Ogretim maliyetlerinin artmasi sonucu kalite ve kalite giivencesi standartlarina son zamanlarda

artan bir ilgi olmustur.

Yiiksekogretimde 6zel sektoriin paymnin ve uluslararasilasmanin gittikge artmasi kalite
giivencesinin  0nemini de arttirmaktadir. Diinyadaki o6grenci  hareketliginin  ve
yiiksekogretimdeki 6zellesmenin onlimiizdeki yillarda daha da artacagi dikkate alindiginda,
diger iilkelerde alinan diploma ve derecelerin taninmasinda kalite glivence sistemleri daha
biiylik bir rol oynayacaktir. Kiiresellesme ve yeni bilisim teknolojilerinin sagladigi imkanlarla
yeni egitim bigimleri ortaya ¢ikmis, yliksekdgretimde sunulan hizmet bigimleri ¢esitlenmis,
uzaktan O0grenme ve e-Ogrenme gibi daha esnek modeller ortaya ¢ikmistir. Diger yandan
yiiksekogretim uzmanlarinin dngoriilerine gore, uluslararas1 6grenci sayisindaki artis devam
edecek, bu say1 2025 yilinda 8 milyona ulasabilecektir. Kiiresellesen diinyada iilke egitim
sistemlerinin farklilig1 sebebiyle son yillarda "denklik" kavraminin yerini "tanima" kavrami
almig, llkeleraras1 farkliliklar dikkate alinarak yeni tanima mekanizmalar1 gelistirilmeye
baslanmuistir.
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OECD'nin raporlarinda yer alan 2030 yilinda diinyada yiliksekégretimin gelecegine iliskin
yaptig1 kapsamli projeksiyon ¢aligmasina gore, Oniimiizdeki yillarda belirginlesecegi 6ngoriilen

egilimlere iliskin tespitler su sekilde 6zetlenebilir.

< Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve kurumlarin hareketliligini iceren sinir Stesi ve
ulus-asirt yiiksekogretim biiyliyecektir.

+» Akademik arastirmalarda uluslararasi is birlikleri artacaktir.

¢ Arastirma baglaminda 6zellikle Kuzey Amerika acgik ara iistiinliiglinii devam ettirecek
olsa da, Asya ve Avrupa'daki yiliksekogretim sistemleri kiiresel etkisini gittik¢e artiracaktir.

< Ozel finansmanin payi ile performansa dayali fonlama artacaktir.

% Ozel ve sinir 6tesi yiiksekdgretimin dnemi ve yayilmas: arttikca, kalite giivencesinin de

Onemi artacaktir.

Tiirkiye'nin onlimiizdeki on yilda, bir yandan yiiksekdgretime erigimi toplumsal talebe
duyarli olacak sekilde artirmasi, 6te yandan kaliteyi gozetmesi ve uluslararasi rekabete
odaklanmasi1 gereklidir. Yiiksekdgretim sistemimiz, Avrupa Yiksekogretim Alanina dahil
olarak, Avrupa Komisyonu'nun egitim programlarmma tam katilm kabiliyeti gdstererek,
hareketlilik programlarindan farkl diizeylerde faydalanarak ve Cerceve Programlarla arastirma
kapasitesini artirarak bugiine kadar uluslararasilasma baglaminda olumlu bir tecribe
biriktirmistir. Yiiksekogretim sistemimizde oniimiizdeki yillar boyunca politika gelistirilmesi
gereken li¢ temel stratejik alan: 1. Nicel bilylimeden nitelikli biiylimeye gecis, 2. Akademik

insan kaynaginin gelistirilmesi, 3. Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi olmalidir.

Bolgesel ve kiiresel sorunlarin ¢ézlimii i¢in dnemli bir insan kaynagi ve tarihsel birikimi
olan iilkemizin bu konumunu zenginlestirecek ve diger iilkelerle etkilesimini artiracak temel
alanlarin basinda yiiksekdgretim kurumlar gelmektedir. Ulkemizin bolgesel etkisinin artisi,
normallesen demokrasisi, kiiltiirel birikimlerinin yayilimi ve ekonomik biiylimesi
yiiksekogretim alanimizi da gevresiyle ve diinya ile giderek artan bir diyalog ve etkilesime
sokmustur. Tiirkiye yiiksekogretim alani Tiirkiye'nin yumusak gii¢ unsurlarindan biri haline

gelmistir.

Tiirkiye'nin uluslararasilagsma stratejisini, bolgesel giicii ve kiiresel hedefleri dogrultusunda
olusturmasi gereklidir. Bu baglamda yalnizca yakin cografya ve kiiltlir havzalariyla degil, Asya,
Afrika ve Latin Amerika tilkeleri ile de yiiksekdgretim alaninda iligkileri gelistirmek Tiirkiye

icin gergeklestirilebilir bir stratejidir.
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Kiiresel bir tehdit olarak beliren COVID-19 salgini doneminde, egitim-6gretimin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in dijital iiniversite hedefinin ve bu konudaki hazir bulunuslugun 6nemi net
olarak ortaya ¢ikmustir. Universitemizin tematik bir iiniversite olmasimin firsat1 ile bu konuda
yatirimlarini artirma ve personelin gelistirilmesi konusundaki faaliyetlerini hizlandirma
yoniinde irade gostermelidir. Bu ¢abalarin stratejik plan, kalite c¢alismalar1 ile

sistematiklestirilmesi onem arz etmektedir.

PESTEL ANALIiZi

Calismaya 54 personel (27 Akademik, 27 Idari) katilmistir. Katilanlarmn kadro tiiriine
gore dagilimi asagidaki sekildedir:

@® Akademik
@ idari

Katilan personelin birimlere gére dagilimi su sekildedir:

Birim Katilimei Sayisi
Bilgi islem Daire Bagkanlig 3

Dis Iliskiler Koordinatorliigii

Icra Sanatlar1 Fakiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

MGU Uzaktan Egitim Merkezi

|, W | L, |~ |

Muiizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdiltesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakultesi 13

Miuizik ve Glzel Sanatlar Meslek Y iksekokulu

Personel Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

A IN|W O

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
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Universitemizi etkileyebilecek politik faktorler nelerdir?

++ Kadro tahsisine iliskin devlet politikalar1 ve biit¢e tahsisine iliskin mali politikalarda
yapilan degisiklikler,

< YOK politikalar1 ve mevzuat degisiklikleri,

% Yurtdis1 ile yapilacak anlagmalarda ve ikili igbirliklerinde genel politik iklimin

belirleyici olmasi.

Universitemizi etkileyebilecek ekonomik faktérler nelerdir?

« Universitemizin sanat alaninda egitim faaliyetleri gdstermesi ve sanat malzemelerinin
nispeten pahali olusu,

< Ogrenci say1sinin az olusu ve kampiis alaninin natamam olmas1 dolayisiyla tam kapasite
calisilamamasi,

« Universiteye ayrilan biitgenin bilimsel c¢aligmalar, projeler ya da kongre ve
sempozyumlarin diizenlenebilmesi i¢in yeterli olmamasi,

< Ogrencilerin barinma ve egitim masraflarindaki belirgin artislar, biiyiik sehirde yasama
maliyetinin nispeten yliksek olusu,

« Universitenin elinde bulunan sanat galerisi vb. alanlarm iicret karsiligi kamu
kullanimina acilmasi gibi ek gelir kaynaklarinin degerlendirilmemesi,

% Miizik ve giizel sanatlar alanindaki ekipmanlarin 6zellikle dolar kuruna baglh olarak
oldukga pahali olmasi,

% Yabanci uyruklu &grencilerden talep edilen har¢ miktarmin yiiksek olmasinin bu
ogrencilerin talebinin lizerinde yarattig1 kisitlayici etki,

% Giincel teknolojilerin kullanim1 ile kontrollii ve kaliteli galgi {iretimi yapilabilmesi,

sonrasinda pazarlama olanaklariin degerlendirilerek ek gelir kaynag: yaratilmasi.
Universitemizi etkileyebilecek sosyolojik faktorler nelerdir?

% Universiteye giris sirasindaki puan smirinin kalkmasi ve yeni meslek yiiksekokulunun
kurulmasi gibi 6grenci profilini degistiren unsurlarin varhigs,

¢ Toplumsal agidan sanat egitiminin yeteri kadar deger gormemesi, sanat egitimi alanlarin
devlet memuru gibi ¢alisamayacagi diisiincesinden sebep tercih edilebilirligin diisiik olmast,

% Sosyo-kiiltirel gelisim i¢in Avrupa-Amerika iilkelerinden de &grenci kazanimina

yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir,
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++ Sanat egitiminin psikoloji, sosyoloji, politika ekonomi gibi alanlarla desteklenmesi,
sanat 6grenimi alan 6grencinin lisans sonrasi egitimde farkli alanlara yonelmelerine imkan
vererek iiniversitemizin tercih edilebilirligini arttiracaktir,
+«»+ Farkli fakiiltelerde egitim 6gretim goren tiim 6grencilerimizi bir araya getirecek ortak

paylasim alanlar1 yaratilmasi kurum igi iletisim ortaminin gelismesine imkan verecektir.
Universitemizi etkileyebilecek teknolojik faktorler nelerdir?

% Universitelerin ihtiyac1 olan ter tiirlii bilginin hizli ve kolay ulasilir olabilmesi igin
kullanilan programlar arasi entegrasyon saglanmasi,
% Teknoloji tabanli derslerin saglikli bir sekilde verilebilmesi i¢in bilgisayar atdlyelerinin,

bilgisayarlarin ve ilgili son siirlim programlarin takibi ve temininin saglanmasi.
Universitemizi etkileyebilecek yasal faktérler nelerdir?

% Yasal mevzuatin degismesi ve her degisikligin uyum siireci gerektirmesi,
% Sanat liniversitesine 6zgii yasal diizenlemelerin olmayis1 ve mevcut diizenlemelerin bu

tematik yapiya uygulanmasinda yasanan giicliikler.
Universitemizi etkileyebilecek cevresel faktorler nelerdir?

% Konumu itibariyle pahali bir bolgede yer almasi ve konaklama imkanlarinin kisitlilig:
% Ulasim imkanlarimin sinirliligy,
< Universite ici yesil alan olmayis1 ve 6grencilerin vakit gegirebilecegi sosyal alanlarin

yetersiz olusu.

- YOK politikalar ve mewvzuat
degisiklikleri

= Yurtdigsi ile yapilacak anlasmalar

= Bitge tahsisine iliskin mali politikalar

* Déviz kuru

« Ekipman eksikligi
« Batce kisthdn

« Yasam Maliyeti

Demografik degiskenler
Kultdrel farkhiliklar

Ortak faaliyetler dizenlenerek
personel ve 8grenci arasi iletisimin
iyilestirilmesi

= Universitelerin ihtiyaci olan ter tirlQ

bilginin hizli ve kolay ulasilir hale

getirilmesi

« Teknoloji tabanl derslerin icin gerekli
altyapinin olusturulmasi

= Barinma imkanlarimin kisithhgn
+ Ulasim imkanlanmn simirh elmasi
« Universite ici sosyal alanlarin yetersizligi

Yasal mevzuatin degismesi ve her
degisikligin uyum sdreci gerektirmesi
Sanat Universitesine 6zgu yvasal
diazenlemelerin olmamasi

Mevzuatin tematik yapiya
uygulanmasinda yasanan glglikler
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K.GZFT Analizi

Calismaya 66 personel katilmistir. Katilanlarin kadro tiirline gore dagilimi asagidaki sekildedir:

@ Akademik
® idari
Katilan personelin birimlere gore dagilimi su sekildedir:
Birim | Katihmci Sayisi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig : 3
Dss iliskiler Koordinatorliigii : 1
Icra Sanatlar Fakiiltesi : 6
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 : 7
Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii : 1
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig : 3
MGU Uzaktan Egitim Merkezi : 1
Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi : 8
Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi : 15
Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu : 6
Personel Daire Baskanlig1 : 6
Rektorlik : 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi : 3
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi : 5
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Tablo 29: GZFT Listesi Tablosu
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Ic Cevre

Dis Cevre

Gugla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

- Miizik ve guzel
sanatlar Uizerine olan
biittn bélimlerin tek
bir ¢at1 altinda
toplanmasi,

- Misyon ve
vizyonundaki ¢ogulcu
ve herhangi bir
kiltiri egemen
gormeyen yaklagimi,

- Kampiis
mimarisinin zengin
igerikli olmasi, egitim
icin gerekli fiziki
alanlarmin yeterliligi,
- Idari ve akademik
personelle
yoneticilerin agik
seffaf iletisimde
bulunmasi,

- Akademik ve idari
ekibin geng ve istekli
olusu,

- Ismi ve kapsami
bakimindan 6grenci
adaylarinda merak
uyandirmasi,

- Giiglii, donanimli1 ve
gelisime agik bir
akademik kadroya
sahip olunmasi,

- Ulkemizin ilk
tematik Universitesi
olmasi.

- Sosyallesme imkani sunan
fiziksel alanlarin, yasam
alaninin ve personel sayisinin
yetersiz olmasi,

- Konumu geregi ulagimda
yasanan zorluklar,

- Kurumsal tanitim ve imaj
faaliyetlerinin yetersizligi,
tanmirhgmin diisik
olmasindan dolay1 6zel
Universite olarak bilinmesi,

- Tam kurumsallagmig bir
yapinin bulunmamasi,

- Akademik yaymlarin ve AR-
GE merkezlerinin yetersiz
olmasi, uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin
sayica az olmast,

- Tematik bir Gniversite
olmasina ragmen bu 6zelligi
gelistirecek yeterlilikte biitceye
sahip olunmayis1 ve ek gelir
kaynag1 yaratma konusunda
yetersiz kalinmasi,

- Birim aras1 koordinasyon
eksiklikleri ve bu eksiklik
dolayisiyla is siireglerinde
yasanan aksakliklar,

-Universiteye ulasim
imkanlarinin kisith olmasi ve
yurtlara yakin olmayisi.

- Tematik bir iiniversite olmasi
dolayistyla yurtdis1 / yurti¢i konser ve
sanat ile ilgili etkinliklerde yer alma
imkaninin olmasi,

- Miizik ve Giizel Sanatlar alanlarinin
"Yaratici Endiistriler" tanimina uyumlu
olusunun proje imkanlar1 yaratmasi,

- -Tematik, yenilige acik, misyon ve
vizyonundaki ¢ogulcu ve herhangi bir
kiiltirii egemen gérmeyen yaklagimi
yaninda ik mimarisi ve giiglii akademik
kadrosunu iyi degerlendirmesi halinde
diinya ¢apinda 6rnek olabilme imkanina
sahip olmast,

- Konumunun verdigi avantaji
kullanarak kamu kuruluslar1 ve STK’lar
ile yeni ve ortak proje potansiyeline
sahip olmast,

- Ulkemizin giizel sanatlar alaninda
yapacagl her tiirlii yenilik, degisim ve
ihtiyaglarinda yol gosterici ve
birlestirici bir konuma gelme
potansiyeline sahip olmasi,

- Agilmasi planlanan yeni sanat dallar
vasitastyla yalniz miizik alaninda degil
sanatin diger dallarinda da tilkemizin
dncusi konumuna gelme potansiyeline
sahip olmasi,

- Alanda iin sahibi sanat okullar ile
proje bazli igbirlikleri yaparak

uluslararasi arenada da kendine yer
edinme potansiyeline sahip olmasi.

- Tanmirligm istenen seviyede
olmamasi dolayistyla nitelikli
ogrencilerin ayn1 sehirdeki diger
universiteleri tercih etmesi,

- Miizik ve Giizel Sanatlar alanlarinda
nicel veri toplamanin diger alanlara
nazaran daha gii¢ olmasi dolayisiyla
tniversitenin bilim ve bilgi Gretmede
emsallerine gore geride kalmasi,

- Kadro planlamalarinda ve
gorevlendirmelerde yetenek bazli
degerlendirme yapilmamasi,

- Kaynak tahsisinin yetersiz olusu
sebebiyle potansiyelini tam
kullanamamasi,

- Ogrenci sayismin artmasina paralel
olarak barinma ve ulagim
imkanlarinin beklenen diizeyde
gelismemesi ve bunun gelecek
yillardaki tercihleri olumsuz etkileme
ihtimali,

- Mezuniyet sonrast is bulma kaygisi
sebebiyle tercih edilebilirligin azalma
ihtimali,

- Sanat ile ilgili dallarm YOK
oncellikli alanlar arasinda
bulunmamasi neticesinde bu dallarda
proje ve yatirimlarin sinirli olmast,

- Ogrencileri okula baglayacak
sosyal, kiiltirel ve cevresel faktorlerin
zenginlestirilmemesi halinde,
ogrencilerin diger liniversiteleri tercih
etme ihtimali.
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MuUzik ve gluzel sanatlar Gzerine olan bOtdn baéldmlerin tek bir cati
altinda toplanmasi

Misyon ve vizyonundaki gcogulcu ve herhangi bir kdltdrd egemen
gormeyen yaklasimi

Kampus mimarisinin zengin icerikli clmasi, egitim icin gerekli
fiziki alanlarinin yeterliligi

idari ve akademik personelle yoneticilerin agik-seffaf iletisimde
bulunmasi

Akademik ve idari ekibin geng ve istekli olusu

ismi ve kapsami bakimindan 68renci adaylarinda merak
uyandirmasi

Gucld, donamimh ve gelisime acik bir akademik kadroya sahip
olunmasi

Ulkemizin ilk tematik Gniversitesi olmasi

Tematik bir Gniversite olmasi dolayisiyla yurtdisi / yurtici konser ve sanat ile
ilgili etkinliklerde yer alma imkaninin almasi

MOzik we Glzel Sanatlar alanlanmn "Yaratici Enddastriler" tanmmina uyumilu
olusunun proje imkanlar yaratmasi

Alan bilgisine hakirm, 6zgln, donanim sanatcilar yetistirme imkani
sayesinde bu alanda marka olma ihtimaline sahip olmasi

Tematik, yenilide acik, misyon ve vizyonundaki ¢codulcu ve herhangi bir
kdltdrd egemen gérmeyen yaklasimi yvaninda sik mimarisi ve glgld
akademik kadrosunu iyi degerlendirrmesi halinde dinya capinda drnek
olabilme imkanina sahip olmasi

Konumunun verdigi avantajl kullanarak kamu kuruluslar ve STKlar ile yeni
ve ortak proje potansiyeline sahip clmasi

Ulkemizin g Uzel sanatlar alaninda yapacad her tlrld yenilik, dedisim ve
ihtivaclarinda yol gosterici ve birlestirici bir konuma gelme potansiyveline
sahip olmasi

Acilmasi planlanan yeni sanat dallan vasitasiyla yalniz rmazik alaninda dedil
sanatin diger dallarinda da dlkernizin oncdsd konumuna gelme
potansiyeline sahip olmasi

Alanda dn sa hibi sanat okullan ile proje bazl isbirlikleri yaparak uluslararasi
arenada da kendine yer edinme potansiyeline sahip olmasi

TEHDITLER

Tarminirhgin istenen seviyede olmamasi dolayisiyla nitelikli ogrencilerin
ayni sehirdeki diger Universiteleri tercih etmesi

Muzik ve Guzel Sanatlaralanlannda nicel veri toplarmanin diger alanlara
nazaran daha glic olmasi dolayisiyla Universitenin bilim ve bilgi
uretmede emsallerine gore geride kalmasi

Kadro planlamalarinda ve goreviendirmelerde yetenek bazh
degerlendirme yapilmamasi

Kaynak tahsisinin yetersiz olusu sebebiyle potansiyelini tam
kullanamamasi

Ogrenci sayisinin artmasina paralel olarak barinma ve ulasim
imkanlarninin beklenen duzeyde gelistnemesi ve bunun gelecek
villardaki tercihleri olumsuz etkileme ihtimali

Mezuniyet sonrasi is bulma kaygisi sebebiyle tercih edilebilirligin
azalma ihtimali

Sanat ile ilgili dallann ¥OK éncellikli alanlar arasinda bulunmamasi
neticesinde bu dallarda proje ve yatinmlann sinirh olmasi

Ogrencileri ckula baglayacak sosyal, kilttrel ve cevresel faktorlerin
zenginlestirilmemesi halinde, 6grencilerin diger Universiteleri tercih
etme ihtimali
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L. Tespitler Ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 30: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu
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DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELIiSiM ALANLARI

* Gostergelerin ulasilabilir ve 6l¢iilebilir olmamasi,
* Gostergelerin maliyetle-dirilememesi,

* D1s paydaslardan yeterli destegin alinamamasi,

* Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi,

* Amag ve hedeflerin birbiri ile tutarli olmamasi,

* Mevzuat geregi tiniversite tarafindan
gergeklestirilmesi miimkiin olmayan gostergelerin
olmasi,

* Birbirine benzer hedef ve gostergelerin olmast,

* Hedeflere yonelik gostergelerin dogru bir sekilde
belirlenememesi,

* Bazi performans gostergelerinin birden fazla
sayisal veri icermesi,

* Bazi performans gostergelerinin birden fazla
faaliyet icermesi,

» Universite kurum kiiltiiriinde Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Performans Programi vb.
kurumsal diizeyde ¢iktilarin anlasilamayip angarya
i§ olarak goriilmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

» Olgiilebilir ve ulagilabilir gostergeler yazilmalidir.

* Tiim gostergeler maliyetle-dirilmelidir.

* D1s paydas destegi arttirilmalidir.

» Amag, hedef ve gosterge iliskisi kurularak tutarlilik
saglanmalidir.

» Kurumsal ¢iktilarin 6neminin anlatilmasi igin egitimler
planlayip-diizenleyip farkindalik artirilmalidir.

» Kurumun tiimiinde stratejik planin 6nemi ve galigmalari
hakkinda farkindaligi artirilmali.

« Stratejik Plan caligmalarinin daha fazla katilimce1 yontemle
hazirlanmalidir.

* Mevzuatta yer almayan husus bulunmamakta,
yasal yiikiimliiliikler tamamiyla yerine
Mevzuat Analizi | getirilmektedir.

* Yasal yiikiimliiliikle uygulama arasinda agik

* Mezun izleme sistemi etkin degildir.
Kurulmalidir.

» Universitemizin acil durumlarda sunacag saglik
hizmeti bulunmamakta konuya iliskin kisa vadede
onlem almmalidir.

* Di1s paydaslardan yeterli destek alinamamaktadir.
* Erasmus+ hareketliligi gerceklestirecek
ogrencilere zorluk ¢ekmemeleri igin yabanci dil
kursu verilmektedir.

* Erasmus+ hareketliligi ile gelen 6grenci sayisi cok
diistiktiir.

« Universitede segmeli ders uygulamas: yetersiz
duzeydedir.

* Yan dal ve ¢ift ana dal programmin
olusturulmalidir.

» Uzaktan egitim ile verilen dersler olusturulmali ve
niteligi gelistirilmelidir.

* Enstitii ve fakiiltelerimizde boliim-program
sayilart artirilmalidir.

bulunmamaktadur.
Ust Politika
Belgelerinin
Analizi
» Hazirlanan paydas/etki onem matrisine gore dnem | * Paydaslarin goriis ve onerilerine yonelik gii¢lii ve zayif
diizeyi diisiik ve yiiksek olan ile etki diizeyi zayif yonler ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu sonuglar
ve giiglii olan paydaslar belirlenmistir. dikkate alinarak stratejik planlama yapilmalidir.
« Universite yonetiminde katilimeilik anlayisina « Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda
uygun tiim paydaslarin goriis ve 6nerileri gelismelerini saglayacak destekleyici programlar
alinmaktadir. uygulanmalidir.
» Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine | « Siirekli egitim programlar gelistirilmelidir.
yonelik etkinlik sayis1 azdir. * Bolgenin ve sektoriin ihtiyaglarina yonelik yeni programlar
« Fiziki ve sosyal imkanlar yetersizdir. acilmalidir.
» Siirekli egitim konusunda dis paydaslarla olan * Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelismeye yonelik fiziki
isbirligi yetersizdir. imkanlar ve faaliyetler arttirilmalidir.
* Toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik * Ulagim imkanlarinin artirilmasi i¢in Belediye ile isbirligi
say1st azdir. yapilmalidir.
» Universite ile dis paydaslarin iletisim ve isbirligi | « Is saglhg1 ve giivenligi ile ilgili calisma baslatilmalidir.
yeterli degildir. « Kiitiiphane kaynaklari ve erisilebilirligi arttirilmalidir.
* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik « Kiitiiphane imkéanlarindan yararlanma aliskanlhigi ve kiiltiirii
faaliyetler yetersizdir. gelistirilmelidir.
* Topluma yonelik faaliyetleri stirdiirmede * Bolgesel isbirligi arttirilmalidir.
S A organizasyon eksikligi vardir. * Bolgeye katki saglayacak ¢aligmalar yapilmalidir.

» Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik caligmalar
yapilmalidir.

* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk
projeleri yapilmalidir.

» Mezun izleme sistemi etkin olarak kullanilarak mezunlarla
iletisim saglanmalidir.

* Sosyal medya araglari etkin bir sekilde kullanilmalidir.

» Universitemizin sundugu saglk hizmetlerinin arttirilmasina
ihtiyag vardir.

* Engelli 6grencilere yonelik spor, kiiltlr, sanat gibi alanlarda
gelismelerini saglayacak destekleyici faaliyetler yapilmalidir.
* Yan dal ve ¢ift ana dal programlar olusturulmali ve
ogrenciler tesvik edilmelidir.

* Se¢meli ders uygulamasi esnek hale getirilmelidir.

* Uzaktan egitim ile verilen derslerin niteliginin arttirilmasi
ihtiyaci vardir.

* D1s paydas destegi arttirilmalidir.

¢ Uluslararasi igbirlikleri arttirilmalidir.

» ikili anlagma sayis1 arttirilmalidir.
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insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

» Universitemizde akademik personel basina diisen
ogrenci sayist azdir.

» Universitemizde idari personel ihtiyact vardir.

« Universitemizin bagimsiz psikolojik danismanlk
ve rehberlik birimi bulunmamaktadir.

» Universitemizin ilk ve acil yardim, sivil savunma,
Is saghgi ve giivenligi, Bagimlilik ile miicadele,
Mobbingle Mucadele Birimi bulunmamaktadir.

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

» Akademik ve idari personel ihtiyaci giderilmelidir.

» Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik
sertifikalandirilmis egitim ihtiyaci vardir (Yabanci dil, proje
yapma, etki degeri, yiiksek yayin yapma, protokol egitimi,
hizmet i¢i egitimler, mevzuat egitimi, kurum kiiltiirii, bilgi
teknolojileri gibi).

» Akademik personel, idari personel, 6grenci ve diger
paydaslarla iletisim ve isbirligini gliclendirmeye yonelik
calismalar yapilmalidir.

+ Universitemizde bagimsiz psikolojik danismanlik ve
rehberlik birimi kurulmalidir.

« Stratejik Planlamaya dayali risk temelli yonetim anlayist
hakkinda tiim personelde farkindalik olugturulmali.

» Universitemizde I¢ denetgi ve alaninda uzman liyakate
sahip kadrolarin alinmasi-artirilmasi i¢in personel planlamasi
yapilmali.

Kurum Kulttri

* Erisilebilir ve ulagilabilir yonetim uygulamalar
Iste-Dilek-Sikayet platformu ve ¢éziim odakl
¢aligmalar yapilmaktadir.

+ Universitemiz yonetimi katilimcilik anlayisina
uygun tiim paydaslarin goriis ve onerileri
alinmaktadir.

+ Universitemiz URAP-UNIAR VB. platformlara
dahil edilmistir.

* Katilime1 yonetim anlayisi ¢esitlendirilmeli ve siirekli hale
getirilmelidir.

* Rekabet¢i bir tiniversite olmak igin ¢alismalar yapilmalidir.
« Universitemizin web ortamlarinda goriiniirliigiinii
arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

« Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim faaliyetleri
arttirilmalidir.

* Programlarin ve birimlerin akreditasyon siirecine yonelik

Analizi * Yabanci dillerde diizenlenmis web sayfalar1 ve ¢aligmalar yapilmalidir.
icerikleri yetersizdir. * Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk
» Universitemizde akredite olmus-galisilmis bir projeleri yapilmalidir.
birimi yoktur. * Kurum kiiltiirii ve aidiyet bilincine yonelik hizmet ici
* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik egitimler planlanmali-diizenlenmelidir
faaliyetler yetersizdir.
+ Kurum kiiltiirQl ve aidet bilinci heniiz
olusmamuistir.
« Egitim ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir. * Engelli bireylere mekan ve egitim erisilebilirligi
* Tematik alanlarimiza iliskin Uygulama-Arastirma | standartlara gore saglanmalidir.
ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir. « Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini arttirmaya yonelik
» Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirligi | Universitemiz mevcut kongre ve konaklama tesislerinin etkin
yeterli degildir. « Universitemizde ulusal ve kullanimi saglanmalidir.
Fiziki Kaynak uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeye yonelik | ¢ Egitim ile ilgili fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik
Analizi calismalan yeterli degildir. derslik ve laboratuvar ihtiyaci giderilmelidir.
» Siirekli egitim programlarina iliskin mekan ve * Universitemizin stiidyo-laboratuvari ihtiyaci giderilmelidir.
altyapi eksikligi vardir.
« Universitemiz personeline kullanimina sunulan
ofis, spor ve sosyal tesis gibi mekanlar yetersizdir.
» Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisia » Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisma yonelik
yonelik 21 adet yazilim olusturulmustur. yazilimlar, ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmelidir.
» Personel tarafindan talep edilen yazilimlarmn satin | « [htiyacimiz olan yazilimlarin gelistirilmesi, satin alinmasina
Teknoloji ve alma islen}leri ggr.g:gklestirilmektedir. ‘ yonelik Qa'l'lsmalva‘r yapllmahdlr. ;
Bilisim Altyapist * Teknoloji ve bilisim altyapisi giiglendirme * Teknoloji ve bilisim altyapisi giiglendirme galigmalari
Analizi ¢aligmalar planlanmaktadir. yapilmalidir.
* Universitemizin 6grenci merkezli egitimi siirdiirmesine
yonelik egitim teknolojisi alt yapisi giiglendirilmelidir.
» Universitenin biitge 6denekleri tim 6deneklerde » Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’nda yer
belli bir artisin oldugu goriilmektedir. alacak amag ve hedeflerin gergeklesmesinde kullanilmak
* Personel sayisindaki artiga paralel olarak en fazla | lizere Orta Vadeli Program ve Y1l Merkezi Yonetim Biitce
artigin personel 6deneklerinde oldugu Kanunu’nda belirtilen (2024-2026) biitge rakamlari ile
Mali Kaynak gt’)zlenme.kFedir. izleyen ii¢ y1lin (.2024-2025-2026) tahmini biitge rakamlar
Apalizi » Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar ve dis kaynaklar ile doner sermaye kaynaklarinin 3 yillik

gelistirilmesine yonelik planlar1 yapilmaktadir.

tahmini biitge rakamlar1 belirlenmistir.
* Kurum dis1 kaynaklar arttirilmalidir.
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Faaliyetler Analizi

» Universitemizin egitim alanindaki fiziki
kaynaklari heniiz yeterli diizeyde degildir.

» Akademik personelin gelisimine yonelik egitim
ihtiyac1 vardir.

» Universitemizin fiziki kaynaklar agisindan
arastirma alanindaki yeterlilik durumu arzulanan
diizeyde degildir.

* Aragtirma ve Uygulama Merkezleri yeterince aktif
degildir.

* D1s kaynakli proje imkanlari yeterince
kullamlmamaktadir.

* Uluslararasi proje sayis1 azdir ve bu konuyla ilgili
kurumsal igbirlikleri yeterli degildir.

* Disiplinler aras1 proje sayis1 yeterli degildir.

* Bilimsel arastirmalara ve ¢alismalara verilen
destek azdir.

« Etki degeri ytiksek ve nitelikli bilimsel ¢alisma ve
atif sayis1 azdir.

* Lisanstistii programlarin agilmasi igin gerekli
akademik personel sayisi yetersizdir.

* Lisansiistii programlardan mezuniyet orani
diistiktiir.

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

» Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler
yapilmalidir.

 Akademik personelin proje yapma becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler yapilmalidir.

* Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

» Universitemizde i¢ ve dis kaynakli projeleri koordine etmek
iizere Proje Destek Ofisi kurulmalidir.

» Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

» Universite-toplum isbirligini arttiracak galigmalar
yapilmalidir.

+ Ogretim elemanlarmin yurt dis1 deneyimlerini arttirmaya
yonelik uygulamalar tesvik edilmelidir.

* Bilimsel yaymlarin niteliginin artmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

» Universitemiz kiitiiphanesinin basil1 ve elektronik
kaynaklar arttirilmalidir.

* Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
* Disiplinler arasi lisansiistii program ve ¢aligmalar
yapilmalidir.

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

* Bazi bolimlerde 6grenci kontenjanlari talep
edilen seviyeye ulagsmamaktadir.

* Yiiksekogretimde asir1 biiyiime nedeniyle bazi
programlarda kontenjanlar bos kalmaktadir.

* Geng issizlik orani yliksektir.

* Tematik alanda tiniversite bulunmamasi.

» Universitemiz ve programlarmin tanitimia yonelik
¢aligmalar yapilmalidir.

* Programlarda ihtiyag odakli giincellemeler yapilmalidir.

» Universite-toplum iletisimi ve isbirligine yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

« Universitemizin farklilasma stratejileri belirlenmeli ve
caligmalar gergeklestirilmelidir.
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4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik {iniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
1s181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine sahip
cikan, bilimsel ve mesleki agidan tercih edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek ¢aligmalarla

bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.

B. Vizyon
Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikarak, lilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon

verebilen Onci bir kurum olmaktir.

C. Temel Degerler

e Cesitlilik ve Cok Seslilik

Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimciliga karst olmak, firsat esitligi konusunda
duyarlilik gostermek.

e Ogrenci Odakhhk

Universitenin egitim, arastirma ve topluma Kkatki siireglerinde &grenci odakli
uygulamalarda bulunmak.

¢ Katilimcilik

Universite ¢alisanlariin, &grencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel 6zelliklerine
saygt duyarak her kademede yoOnetim siireglerine katilmalarimi saglamak, tiim
paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

e Etik Degerlere Baghhk
Universitede yiiriitiilen tiim ¢alismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagl kalmak.
e Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Tiim davranig ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket
etmek, calismalarda ve harcamalarda azami dikkat gostererek tiniversite kaynaklarini
verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

e Yenilikcilik ve Liderlik

Cagin kosullariyla birlikte ortaya c¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin
benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiirtine uygun olarak topluma ve diger
kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi benimsemek.
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Gorev atama ve yukselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek
gergeklestirilmesini saglamak.

Katma Deger Yaratmak
Cevresine ve lilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.
Kalite Odakhihk

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasina yonelik
caligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltiiriiniin bir par¢asi haline getirmek.

Akademik Ozgurluk

Akademisyenler ve Ogrencilerin hi¢cbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-
Ogretim, bilimsel ve mesleki calisma ve arastirmalari yiiriitebilecekleri ortami
saglamak.

Kalite Politikamiz

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine

ulagmay1 gilivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan

kaynagi basta olmak iizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan

ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi

benimsemistir.

Bu politika kapsaminda;

Egitim-Ogretim  siireglerinin merkezinde 6grencinin grenmesini, programlarin
akreditasyonunu ve mezunlarin istthdam edilebilirligini,

Aragtirma siireclerinde bir arada calismayi, bolgesinin ve {ilkesinin gelisim
onceliklerine duyarl sekilde etkili sonuglara ulagsmak icin hedef odakli olmayz,
Toplumsal sorumluluklarini, ¢galisma huzurunu gozetmeyi,

Egitim-0gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil,

lizerine almig oldugu tiim gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve nceler.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksekogretim Kurulunun 2007 ve 2014 yillarinda yayimlamis oldugu strateji belgelerinde
"Yiiksekogretimin Kitlesellesmesi” ve "Kalite" iki onemli ortak konu olarak ortaya ¢ikmuistir.
Global trendler ve iilke dinamikleri (niifus egilimleri, yliksekégretime artan talep vb.)
cercevesinde Tiirkiye'de yliksekdgretimin 6nemli Olglide kitlesellestigi goriilmektedir. 2022-
2023 ogretim yili itibari ile 6grenci sayis1 6.950.142 kisiye, akademik personel sayis1 184.566
ve 208 yiiksekdgretim kurumu ile Tirkiye Avrupa'da Yiiksekogretimde okullasma orant
acisindan ilk siralarda sayilan tlkeler arasindadir. Yiiksekogretimdeki stratejik hedefler
cergevesinde yiiksekdgretime erisilebilirligin artirilmasi hedefi kapsaminda 6nemli adimlar
atilmasina ragmen iiniversitelerin ayni donem iginde tilkenin rekabetci pozisyonuna katkisinin
sinirlt kaldigr goriilmektedir. 2006 yilindan bu yana "Kamuda Stratejik Planlama” adi ile
kaynaklarin etkili kullanimin1 saglamak ve belirli hedefler ¢ercevesinde yonetimi gelistirmek
amactyla yiiriitiilen faaliyetlerin de ilk asamada Universitelerin farkli alanlarda ihtisaslasip
rekabetci gliclerini gelistirmede arzu edilen etkiyi saglayamadigi sdylenebilir. Bunun temel
sebebi, Tirkiye'de ¢ogu liniversite egitim ve arastirma fonksiyonlari agisindan bir ayrim

yapilmadan yaygin egitim yapmak iizere kurulmus ve faaliyetlerine bu sekilde devam etmistir.

Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal katki olarak ortaya cikan ii¢ temel hedefi
bulunmaktadir. Egitimin kitlesellesmesi ile erisilebilirlik problemi ¢6ziilmiis olmakla beraber
kaliteyi saglama gilinlimiizde onemli bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Son yillarda
Yiiksekdgretim Kurulu kalite ile birlikte Universitelerin rekabetgi giiciiniin gelistirilmesi ve
yukarida sayilan problemlerin asilmasi icin bazi adimlar atmustir. "Yiiksekogretimde
Ihtisaslasma” olarak bilinen ve iiniversitelerin sahip olduklar1 potansiyele gére belirli alanlarda
farklilagarak uzmanlagsmasi anlamina gelen girisimin iki temel ayagi bulunmaktadir: 1)
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi, 2) Arastirma Odakli
Misyon Farklilagmasi. Bu kapsamda belirli kriterleri saglayip programa secilen iiniversitelere

ek biitge/kadro gibi tesvikler uygulanmaktadir.

Universitemiz tematik alanda kurulmus Tiirkiye’de tek iiniversite olmanin verdigi
avantaj ile 6grencilerimizi sanatin evrensel diinyasina sanat aydinlanmasi ile hazirlama ve
kiiltiirel degerlerimizin diinyaya tanitilmasi gelecek kusaklara daha saglikli bir sanat ve kiiltrel
deger birakmak tizere Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak iizere yapilan

caligmalardan ve farklilasma konusundaki pozisyonundan bahsedilecektir.
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Konum Tercihi

Universitemiz, Baskentte kurulmus ve iilkemizde tematik alanda faaliyet gosteren tek
iiniversitesidir. Tirk tarihinin stire geldigi sanat ve kiiltiirel deger bakimindan zenginliginin
katkis1 ile tilkemizin miizik, sosyal ve kiiltiirel mirasinin daha da gelisimine katkida bulunmanin
yaninda ogrencilerin iyi egitilerek, personelinin gelisimini saglamak ile gergeklesecegini
degerlendirmekte ve tim hizmetlerde kalite 6l¢iitlerine dayali etki degeri yiiksek ciktilar {iretme

oldugunu gozetir ve kendini buna goére konumlandirir.

Bu noktada Stratejik planimizda da agirlik verdigimiz Egitim, Arastirma ve Topluma
Hizmet faaliyetlerinin birbirinden ayrilmaz ve etkilesimli fonksiyonlar oldugunun bilinci ile
rekabetci bir arastirma altyapisi olmadan egitim ve topluma hizmet faaliyetlerinde de arzu
edilen kalite seviyelerine ulasilamayacag diisiiniilmektedir. Universitelerin itici giicii olmazsa
olmazi arastirmadir, yenilik¢i arastirma yetenegi iizerine odaklanamayan bir {iniversitenin diger

alanlarda da rekabetci olmasi oldukca zordur.

Tiim bunlardan hareketle Universitemiz mevcut durumdaki arastirma alt yapilarini
gozden gecirerek giiclendirmeyi, 6grencisi ve akademisyeni ile arastirma alanina odaklanmayi,
en biiyiik avantaji olan tematik arastirma alanlarini gelistirerek uzmanlasmayi, dis fon kaynakl
projelere odaklanmay1, 6zetle arastirma ve inovasyona doniik siire¢lerin ve kurumsal kiiltiirle

kapasitenin gelistirilmesini onceler.

S6z konusu Stratejik amag ve hedeflerimizin ger¢eklesmesi icin Universitemizde daha
onceden arastirma projesi yapmis akademisyenlerden olusan Ozgiin tematik arastirma
alanlariin gelistirilmesini ve farkli disiplinlerdeki arastirmacilarin ¢alismalarini desteklemek
tizere tiim paydaslarin katilabilecegi bir galistay diizenlenmeli ve Proje Destek Koordinatorliigii
etkin hale getirilmelidir. Incelemeden gegen arastirma fikir-projelerin dis kaynakli fon kazanma
becerisinin arttirtlmast hedeflenecek, disiplinler arasi yaklasimla farkli alanlarin bir araya
geldigi daha etkin ve yenilik¢i projelerin {iretilmesini saglayacaktir. Bu koordine ile
Universitemizin her tiirlii kaynagim maksimize etme yoniinde tematik arastirma alanlari

olusmasina da firsat taniyacaktir.

Universitemizde egitimde de kaliteyi dnceleyen anlayisi ile 2024 itibari ile lisans
programlarinda akredite olma caligmalar1 yapilacaktir. Egitimde kaliteyi tiim {iniversiteye
yaymak hedefi ile kalite hedefleri lisansiistli programlar1 da icerecek sekilde genisletilecektir.

Ayrica gelecegin Tiirkiye'sini sekillendirecek beceri ve yetkinlikleri kazandiracak dijital
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donlisim ve yapay zekadan miizik, sanat ve kiltirel alanlardaki egitim, O08retim ve

aragtirmalarda daha da faydalanmay1 hedeflenmektedir.

Universitemiz 6grenciler icin tercih edilen cazibe merkezi baskentte, tematik bir
iiniversite olarak konumlanmasi avantajini iyi kullanabilmek adina 6grenci memnuniyetini
gelistirmek i¢in kurgulayacagimiz yapilar ile performans odakli dl¢timler yapan URAP
(University Ranking by Academic Performance), UniAr (Universite Arastirmalari

Laboratuvari) gibi kuruluglarin 6grenci memnuniyeti agisindan iist siralar1 hedeflemektedir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar alaninda faaliyet gosteren ilk tematik {iniversite
olma 6zelligini tagimaktadir. 2017 kurulus tarihi itibari ile 126 devlet iiniversitesi igerisinde
kurulus asamasinda olan {niversiteler statiistinde yer almaktadir. Tematik alanda tekligi

yaninda yapilarindaki essiz mimarisi ile de tercihlerin cazibe noktas1 konumundadir.

Mevcut 1 enstitil, 4 fakiiltemizi her alanda daha da gelistirilerek 6nceligimiz olan egitim,
ogretim ve arastirma fonksiyonuna yonelik Tiirk medeniyetindeki binlerce yillik zengin miizik,
kiiltiir, sanat gibi tematik alanlarindan beslenmesi ile ulusal ve uluslararasi dinamikleri ve
ihtiyaglar1 gozeterek tematik uzmanlik alanlarindaki bilimsel caligmalarint s6z konusu
ihtiyaglara katki saglayacak sekilde yonlendirip bu etkilesim alanlar1 iizerinden basariy1

yakalamay1 hedeflemektedir.

C. Deger Sunumu

Bu noktaya kadar Universitemizin rekabet etme giiciinii artirmak icin 6n plana
cikaracag stratejik tercihlerden bahsettik. S6z konusu konum ve basar1 bolgesi tercihleri ile
uyumlu olarak faaliyetlerin hangi degerler iizerinde yogunlasacagi ve faktorlere verilen

agirliklarin degisme yonii Tablo 31°de sunulmaktadir.

Tablo 31: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Sosyal Olanaklar X
Egitim Yontemleri X
Ogrenci Merkezli Egitim X
Stratejik Hedeflere Katkis1 Olmayan X
Kaynak Kullanimi
Soyut ve teorik egitim X
Uygulamal egitim
Olgme ve Degerlendirme X
Isbirlikleri
Projeler
Kurumsal Kimlik ve Farklilasma
Yayin

X

X| XX | X
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Kalite
Yenilikgilik
Girisimcilik
Seffaflik
Temel Kaynak Olarak Bap Projeleri X

Dis Fon Kaynakh Projeler X

Tematik Alan Projeleri / Disiplinler X
Arasi Ortak Calismalar

Lisansiistii Ogrenci X

XXX | X[ X

Lisansiistii Ogrencilere Saglanan X
Destek

Ogrenci Arastirma Projeleri X

Uluslararasi Ogrenci X
Lisansisti-Doktora Sonrasi X
Arastirmalar
Uygulamaya Doéntik Hizmetler X
(Toplumsal Hizmetler)
Kurumsal Kimlik, Tanitim Ve X
Markalasma
Akredite Programlar X
(Lisans/Lisansustu)
Akademik Personelin Dijital X
Yetkinlikleri

Akademik Personelin Arastirma X
Yetkinligi

D. Tercihi Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemiz, secmis oldugu konum tercihinde Egitim, Topluma hizmet ve Arastirma
giicli konsantrasyonunu iyilestirme yoniindeki iradesini desteklemek icin gereken yetkinlikleri

sistematik olarak gelistirmek adina bir¢ok girisimde bulunmay1 hedeflemektedir.

Bu cergevede i¢ mevzuat diizenlemeleri ve farkindaligi, personel kadro planlamasi,
dijital iiniversite, proje destek ofisi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, mezunlar ofisi vb
ogrencilerin tercihlerinde cazibe merkezi haline gelmekte yenilik getirecek bir ¢ok alanda

gerceklestirilebilir optimal hedefleri bulunmaktadir.

Kurulus asamasinda olan iiniversiteler kategorisinde gii¢lii yanlarimiz ve firsatlarimizi
avantaja ve tercih edilme eylemine doniistiirmede arastirmaya istekli olan akademisyen ve
ogrencilerimizin dijital anlamda desteklenmesi alaninda “Proje Destek Ofisi ve (BAP)
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii” etkin destegi ile arastirmacilarimizin proje
cagrilarint daha 1iyi takip edebilmeleri i¢in Ozgiin bir sistemin gelistirilmesi tiim
akademisyenlerin hem de Ogrencilerin proje ¢agrilari hakkindaki farkindalik ve Gretkenlik

diizeylerini de arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Aragtirma eko-sisteminin en énemli unsuru olan arastirmaci kalitesinin ve kapasitesinin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi Universitemizin ncelikli hedefleri arasindadir. Bu hedefe
yonelik olarak lisansiistli ¢alismalara ve geng arastirmacilara verdigimiz énemi vurgulamak
adina liniversite dis1 fonlarla finanse edilen projelerde, bursiyer-arastirmaci olarak gorev yapan
“lisansiistlii 0grencilerimize” konuk evimizde ciizi miktarda kira bedeli ile konaklama imkani
saglanarak 6zendirilmelidir. Boylelikle Ar-Ge Kiltiiriiniin geng yaslarda asilanmasi gereginden
hareketle Universite lisans dgrencilerinin projeler yolu ile arastirmaya tesvik edilmesi kismen
de olsa saglanacaktir. Bunlara ek olarak, arastirma eko-sistemini desteklemek tzere lisansusti
yeni programlar agilarak arastirmalar yapacak o6grenci sayilarinin artirilmasi yoniinde de

yonetsel eylemler hedeflenmektedir.

Arastirma altyapisin1 giiglendirme kapsaminda alinan séz konusu tedbirler yaninda
beklenen standartlarin karsilanabilmesi i¢in “Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri” yayin

etki degeri de hesaba katilarak yenilenmelidir.

Tiim bu sayilanlarin sistemli stratejik plan ve buna endekslenmis performans
programlari, biitce teklifleri harcama siiregleri is akiglari, risk eylem planlart olusturulup
sistematik izlenmesi, kalite ofisinin gergeklestirecegi ¢alismalar ve i¢ denetim faaliyetleri ile

viicut bulacag diisiiniilmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

A

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERI

Al. EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi GELISTIRMEK

H1.1. ON LiSANS, LISANS VE LiSANSUSTU EGIiTiMI KAPASITESINI ARTIRMAK

STRATEJI

PG1.1.1 On lisans egitimini tamamlayan 6grenci sayisi

PG1.1.2 Lisans egitimini tamamlayan 6grenci sayisi

PG1.1.3 Yiiksek lisans egitimlerini tamamlayan 6grenci sayisi

PG1.1.4 Doktora egitimlerini tamamlayan 6grenci sayist

PGL1.1.5 Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler icerisindeki pay1

Yeni lisansustu programlar agmak ve mevcut
programlarin igerigini ¢agin gereklerine uygun hale
getirmek. Ogrencilerin dikkatini cekecek yeni 6n
lisans ve lisans programlari agmak. Akademik
danigmanlik yapisini gii¢lendirmek

H1.2. AKADEMISYENLERIN NiCELiK VE NITELIiK OLARAK GELISIMLERINi SAGLAMAK, ARASTIRMA

PERFORMANSINI ARTTIRMAK

STRATEJI

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG1.2.2 Ogretim elemanlarinin gelisimine yonelik agilan kurslara katilan 6gretim eleman1 sayis

PG1.2.3 Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

PG1.2.4 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist

PG1.2.5 Akademik personelin kamu veya 6zel sektor isbirligi ile gergeklestirilen arastirma proje sayilari

Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde
yayimlanan yayin sayisi artirilacaktir. Nitelikli
yayin ve eserleri tesvik amaciyla destek ve
motivasyon amagli sistem altyapist kurulacaktir.
Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde
yayimlanan yayin sayisi artirilacaktir.

H1.3. MESLEKIi YETERLILIK SAHIBi VE GELIiSiIME ACIK OGRENCI YETiSTIRMEK

STRATEJI

PG1.3.1 Isbas1 Egitimi ve zorunlu veya istege bagli staj yapan 6grenci sayisi

PG1.3.2 Uygulama ders saati toplaminin teorik ders saati toplamina orani

PG1.3.3 Arastirma projelerine dahil olan 6grenci sayis1 *

PG1.3.4 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani

PG1.3.5 Akredite edilen bolim say1s1 **

Universite birimlerinin dgrencilerin isbasi egitim
yapmasina olanak verecek sekilde diizenlenmesi. Is
bas1 egitimin 6neminin anlagilmasi i¢in 6grencilere
oryantasyon programlarinin diizenlenmesi.
Program akreditasyonlarimin tegvik edilmesi. Staj
ve isbas1 egitimlerinde etkili ve etkin denetimin
yapilmasi saglayacak izleme sisteminin
gelistirilmesi.
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H1.4. OGRENCILERIMIiZiN KiSISEL VE SOSYAL YETKINLiK KAPASITESINi ARTIRMAK STRATEJI
PG1.4.1 Ulasal ve Uluslarars etkinliklerine katilan ve danismanlik alan 6grenci sayist Sektorden ve alandan taninmis kisilerle
ogrencilerin bir araya getirilmesi i¢in sdylesilerin
PG1.4.2 Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi yapilmasi. Lisans ve onlisans programlarinda
ogrenci etkilesimini ve igerik liretimini artirmaya
PG1.4.3 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi )‘/_ownehk.blqg sayfa}arlnln gehistlrll.me.SL. .
Ogrencilerin kendi arasindaki etkilesimini artirmak
PG1.4.4 Tim dersler i¢indeki segmeli ders sayist ad}na gevIIic] veya yuz yuze ogrencl
miinazaralari. Ogrencilere yonelik hedef ve amag
— belirleme egitim ve seminerlerin yapilmasi.
PG1.4.5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
H1.5. UZAKTAN EGITIM KAPASITESINI VE ETKINLIGINI ARTIRMAK STRATEJI
PG1.5.1 Uzaktan egitim dgrenci memnuniyeti Uzaktan egitim sisteminin ¢ok daha fazla 6grenciye
— - - ulastirilmasi ve kullanimina yonelik standart bir
PG1.5.2 Cevrimigi yapilan konferans, seminer, soylesi, kongre, sempozyum vb. toplanti sayisi programin kullanlmast, egitim ve seminerlerin
— o : (igerik olusturma) diizenlenmesi. Uzaktan egitime
PG1.5.3 Cevrimigi yapilan d6grenci toplantilar sayist it et el et g siehp
PG1.5.4 Universitemizin internet baglanma hizi (Mbps) olmayan 6grencilerin kullanimi i¢in Universiteler,
kiitiiphaneler gibi kurumlardan bu ihtiyaglarin
PG1.5.5 Kampiis kablosuz erisim baglanti nokta say1s1 giderilmesini saglayacak iliskilerin kurulmasi.
H1.6. OGRENCI VE OGRETIM ELEMANLARININ YURT ICi VE YURT DISI HAREKETLILiGINi ARTIRMAK STRATEJI
PG1.6.1 Degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi Yurt dis1 hareketliligine katilmak isteyen ancak
yabanci dilini gelistirmek isteyenlere yonelik gesitli
PG1.6.2 Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayist egitimler verilmesi. Uluslararas1 6grencilerin
kampiis yasamina uyumunu destekleyici sosyal ve
PG1.6.3 Degisim programlari kapsaminda giden personel sayist kultiire faaliyetler diizenlenmesi. Yeni
universitelerle ikili anlagmalarin yapilmasi.
PG1.6.4 Degisim programlari kapsaminda gelen personel sayisi Yurtdisindan gelen 6grenciler ve 6gretim
— elemanlari ile deneyim paylasim toplantilar.
PG1.6.5 Yurt dist degisim programlar1 kapsaminda yapilan toplam anlagma say1si Uluslararast 6grencilere yonelik diizenlenen tanitim
fuarlarma katilim saglanmasi.
A2. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET KAPASITESINI YENILIKCILIK EKSENLI ARTIRMAK
H2.1. ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE PROJE SAYISINI ARTTIRMAK STRATEJI
PG2.1.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE projesi sayist Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir. Proje yazma egitimleri
PG2.1.2 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi verilecektir
PG2.1.3 Projelerin ilgili yildaki biitgeleri toplami (TL)
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PG2.1.4 AR-GE’ye harcanan biitgenin toplam biitceye orant
PG2.1.5 Ogretim elemam bagma diisen AR-GE proje sayisi
H2.2. UNIiVERSITEDE YURUTULEN AR-GE VE PROJE SONUCLARINI YENILIKCi URUNLERE STRATEJI
DONUSTURMEK
PG2.2.1 Nitelikli bilimsel calismalarm sayisinin artirilmasi AELEILS person?l se¢im Ve CEEL SEAREE,
uluslararas1 alan indeksinde yer alan yaym ve
. . atiflarin varhigi veya diizeyi oncelik kriteri olarak
PG2.2.2 Arastirma kuruluslart ile gelistirilen is birligi sayis1 belirlenecektir, Wiusall ve uluslararasil fon Kaynakh
. . o . . proje basvurulari artirilacaktir. Proje destekleri
PG2.2.3 Projelerde lisansiistii 6grenci bursiyer sayisi hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilari
. - yapilacakti, AB ve TUBITAK proje onerisi
PG2.2.4 TUBITAK projeleri kabul oran (ylizde olarak) hazirlama alaninda dgretim elemanlar
H2.3. ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE BiLIMSEL YAYIN SAYISINI ARTTIRMAK STRATEJI
PG2.3.1 Ulusal makale sayis1 Uluslararast ~ yaym  igin  tesvik  sistemi
gelistirilecektir. Universite biinyesinde dergilerin
762,512 Uiel el el © i) uluslararas endekslere dahil edilmesi saglanacaktir.
PG2.3.3 Ulusal bildiri sayist Ihtiyag duyan 6gretim elemanlarina yabanci dilde
— tercime ve okuma-diizeltme (editing, proof reading)
PG2.3.4 Uluslararas: bildiri sayist destegi verilecektir.
PG2.3.5 SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerdeki yillik yayin sayist

A3. KURUMSAL KALITE KULTURUNU GELIiSTIRMEK

H3.1. KURUM KULTURUNDE iC KONTROL VE KALITE YONETIM SiSTEMININ GELiSTIiRILMESi

P.G.3.1.1 Kurum kultiriinden memnuniyet diizeyi Universite I¢ Kontrol, Kalite Komisyonu ve Birim
Kalite Komisyonlarinin hedef birligi ve calisma
uyumu saglanacaktir. Birimlerdeki i¢ kontrol, kalite

P.G.3.1.2 Ig Kontrol Uyum Eylem Planimi ve Risk Stratejisi olusturulma orani (%)

P.G.3.1.3 Universite Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyon tyelerine yénelik dizenlenen gelistirme ile ilgili sorumlulugun birimin en st
bilgilendirme toplantilarinin sayisi diizey yoneticisinde olmasi giivence altina

alinacaktir. Calismalarin stratejik plandaki kurum
P.G.3.1.4 Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari tarafindan Universite personeline yonelik luledef_lerl 1le_ 1lg111. sﬁre}(h 1ylle§.t1rme. bOYUtUH?
gerceklestirilen ¢aligtay/egitim tiirii etkinlik sayis1 (komisyon toplantilari harig) oncelik verilecektir. *I¢ denetim ig-islemleri

belirlenen yillik denetim programi gergevesinde

P.G.3.1.5 Birim Kalite Komisyonlarmin ¢alismalar1 sonucu stratejik plan performans gostergeleri ile yapilacaktir.
iliskilendirilebilen ve/veya I¢/dis degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar iizerinden
iyilestirme saglanan ¢alisma sayisi

P.G.3.1.6 Yillik i¢ tetkik programi say1st

P.G.3.1.7 Gegerli kalite belgelendirmesi sayis1

P.G.3.1.8 Kurum i¢inde diizenlenen kalite egitimleri sayisi
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H3.2. KURUMSAL MEMNUNIYETI ARTTIRMAK STRATEJI

PG3.2.1 Ogrencilerin memnuniyet diizeyi

PG3.2.2 Akademik personelin memnuniyet diizeyi

PG3.2.3 Idari personelin memnuniyet diizeyi

PG3.2.4 Dis Paydaslarin memnuniyet diizeyi

Etkinlerin diizenlenmesi tesvik edilecektir.
Ogrencilerimizin aidiyetlerini arttiracak
topluluklarm olusturulmasi saglanacaktir. I¢ ve dis
paydaslara diizenli araliklarla anket uygulamasi
gerceklestirilecektir. Etkinlerin diizenlenmesi
tesvik edilecektir. Ogrencilerimizin aidiyetlerini
arttiracak topluluklarin olusturulmasi saglanacaktir.

H3.3. YONETIM BILiSiM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

STRATEJI

P.G.3.3.1 Is saglig1 ve giivenligi merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.2 Sivil savunma merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.3 {lk ve acil yardim miidahale merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.4 Moobingle miicadele merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.5 Psikolojik yardim-destek merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.6 Bagimlilik ile miicadele merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.7 Ogrenci haklar ofisinin kurulma orani

Y1li norm kadro planlamasi ile ilgili merkezlere
kadro tahsisi yapilacak. Merkezler igin biitge tahsisi
yapilacak. Akademik danigmanlara merkezlerin
urlin-hizmet siirecine iliskin bilgilendirme
yapilacak.

H3.4. KUTUPHANE KAYNAKLARI GELISTIRMEK

STRATEJI

PG4.1.3 Basili Koleksiyon Sayist

PG4.1.4 Dijital Erisime Ag¢ik Kurumsal Arsiv Olusturulma Orani

PG4.1.5 Odiing Verilen Yayin Sayisi

Basili koleksiyon ve Dijital doniisiim igin biitce
tahsisi yapuilacaktir.

E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi,
kullanim istatistiklerinin degerlendirilecektir.

A4. UNIVERSITEMIZDE SOSYAL VE AKADEMIK YASAM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

H4.1. OGRENCILERIMIiZiN SOSYAL YASAM ALANI KULLANIMINI ARTIRMAK

STRATEJI

PGS5.1.1 Ogrenci kampiis yasami memnuniyet
orani *

PG5.1.2 Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik sayis1 **

PGS5.1.3 Faaliyet yiiriiten 6grenci toplulugu sayisi

PG5.1.4 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Kampiislerde temizlik, genel saglik hizmetlerini
gelistirmek icin yeni tedbirler alinacaktir.
Universitemize yemek iiretimi yapilmasia yonelik
olarak yemekhane yapilmasina oncelik verilecektir.
Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet
oranlarini artirmak igin diizenli degerlendirmeler ve
izlemeler yapilacaktir.

H4.2. UNIVERSITEMIZ MEVCUT EGITIM-OGRETIM VE SOSYAL ALTYAPISINI ARTIRMAK

STRATEJI

PG4.2.1 Toplam derslik sayisi

Yatirim biitcesi planlanmasina daha da 6nem
verilerek biitge kistin1 ortadan kaldirilarak insaat
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halinde devralman her tiirlii alan kampiis alyapisina
uygun hale getirilecek Miizik ve glizel sanatlar ile
kiiltiir ve sosyal faaliyetlerden piyasa sartlarinda

. . . . hizmet Uretilip daha da fazla 6z gelir elde edilecek
PG4.2.3 Laboratuvar alani miktart (Atdlye, Stiidyo, Ses Stiidyosu vd.) * Egitim ortamini eitime ve arastirmaya daha
elverisli ve 6grencilerin sosyal / akademik
ihtiyaclarina uygun hale getirmek Fiziksel
PG4.2.4 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi yapilasmada ¢evreye, insana duyarli olmak ve

altyapiy1 engelsiz tiniversite (engelli dostu) anlayist

dogrultusunda diizenlemek

PG4.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan miktar1 (m2)
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Amag (Al)

Egitim - Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1)

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi kapasitesini artirmak

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri (2023)

PGI.1.1 On lisans egitimini 20 0 50 | 75 | 100 | 125 | 150
tamamlayan 6grenci sayisi
PGI.1.2 Lisans egitimini 20 59 66 71 78 96 | 106
tamamlayan 6grenci sayisi
PG1.1.3 Yuks"evk llsa.ns egitimlerini 20 67 73 80 88 9% 105
tamamlayan 6grenci sayisi
PG1.14 Dokt.f)fa eg{tlmlerlnl 20 1 5 5 15 25 35
tamamlayan 6grenci sayisi
PG1.1.5 Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler icerisindeki 20 23 % 25% | 27% | 30% | 33% |35%
payl

Riskler

* Programlarin iyilestirilmesi ile ilgili olarak 6gretim elemanlar1 basta
olmak {izere tiim taraflarin ihtiyaglar konusunda ortak goriise varamamasi
ve disa agik bir geri bildirim sisteminin kurulamamasi

* Miifredatlarin giincellenmesi prosediirlerinin biirokratik olarak yarattig1
is yuki

* Yapilan ¢aligmalarin siirekli iyilestirme kapsaminda siirdiiriilebilir
kilinamamasi

Stratejiler

* Yeni lisanstiistii programlar agmak ve mevcut programlarin igerigini
cagin gereklerine uygun hale getirmek.

» Ogrencilerin dikkatini cekecek yeni 6n lisans ve lisans programlari
acmak.

* Akademik danigmanlik yapisini giiglendirmek

Maliyet Tahmini

176.669.000,00 TL

Tespitler

* On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin siiresi igerisinde bitirilme
oraninin diisiik olmasi.

+ Lisansiistii 6grenci say1sinin az olmasi. Alaninda yetkin akademik kadro
ihtiyaci

Ihtiyaclar

+ On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda okuyan dgrencilere daha
fazla akademik danismanlik destegi ve egitim materyali destegi
saglanarak motivasyonlari arttirilmalidir.

» Tanitim faaliyetleri ile yurt i¢i ve yurt disindan nitelikli 6grencilerin
dikkati cekilmelidir.

+ Ogrencilerin gelisimlerini daha iyi saglayacak akademik danismanlik
yapis1 olusturulmalidir.
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Amag (Al) Egitim - Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
Hedef (H1.2) Akademisyenlerin nicelik ve nitelik olarak gelisimlerini saglamak, arastirma

performansim arttirmak

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhg

Is_b 1_rllg1 pEpiiacak Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Birim(ler)
Plan Donemi
Zir:t%:mealgfl E ;‘(?ge(f(;) ) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
g Degeri (2023)
PG1.2.1 Ogretim
iiyesi bagina diisen 20 13,8 13,5 13 12 11 10
ogrenci sayisi
PG1.2.2 Ogretim
elemanlarinin
gelisimine yonelik 20 0 10 12 15 16 17
acilan kurslara
katilan 6gretim
elemani sayisr*
PG1.2.3
Yiiksekogretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve 20 2 10 11 12 13 14
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayisi
PG1.2.4 Uluslararasi
endekslerde yer alan 20 0 5 10 15 20 25
bilimsel yayin sayis1*
PG1.2.5 Akademik
personelin kamu veya
ozel sektor: 1.§b1r11g1 ile 20 0 5 8 10 12 14
gerceklestirilen
arastirma proje
sayllarr*
« Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amaciyla yeterince ve diizenli destek
saglanamamasi
Riskler * Ders ve idari yiiklerinden dolay1 6gretim elemanlariin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamast
+ Ogretim iiyelerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugunun artmasi
* Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayimlanan yayn sayisi artirilacaktir.
Stratejiler * Nitelikli yayin ve eserleri tegsvik amaciyla destek ve motivasyon amagl sistem

altyapisi kurulacaktir.

* Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayimlanan yayn sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

164.000.000,00 TL

Tespitler

» Akademik personelin ders yiikii Kadro kisitliligi Egitim programlarina yonelik
biit¢e imkanlarinin kisitliligt

intiyaclar

* Egitim programlar1 biitgesini artirmak Yeni boliimlerle veya anabilim dallari ile
Ogretim liyelerine kadro imkan1 sunmak

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al) Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.3) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik 63renci yetistirmek

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kalite Koordinatorliigii

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri EtKisi Baslangic¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)

PG1.3.1 isbas1 Egitimi ve zorunlu
veya istege bagh staj yapan 20 29 40 50 60 70 80
o6grenci sayis1
PG1.3.2 Uygulama ders saati
toplaminin teorik ders saati 20 0,65 0,66 0,67 0,68 0,69 0,7
toplamina oram
PAGI..3.3 Al:istlrrl{a projelerine 20 0 2 3 4 5 6
dahil olan 6grenci sayis1 *
PG1.3.4 Ogrencilerin egitim
programlarindan memnuniyet 20 0 70 75 80 80 85
orani
PG1.3;€5 Akredite edilen boluim 20 0 1 2 3 3 4
sayisi

+ Ogrencilere kendilerini gelistirmeleri i¢in sunulan imkéanlarin dogru bir
sekilde ulastirilamamasi, Kiitiiphane aligkanliginin gelismemis olmast,

Riskler SEM verilen kurs sayis1 azligt
 Akreditasyon siireglerinin maliyetli olusu ve uzun bir siire¢ olmasi
+ Universite birimlerinin 6grencilerin isbast egitim yapmasina olanak
verecek sekilde diizenlenmesi.
+ Is bas1 egitimin &neminin anlasilmas1 icin Sgrencilere oryantasyon
Stratejiler programlarinin diizenlenmesi.

* Program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi.

» Staj ve isbasi egitimlerinde etkili ve etkin denetimin yapilmasi
saglayacak izleme sisteminin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

175.000.000,00 TL

+ Ogrencilerin staj ve isbasi egitim yapacak kurum bulmada zorluk

Tespitler ¢ekmesi. Ders miifredatlarinin revize edilmesi, Ogrencilerin staj ve isbasi
egitime yeterli onem ve 6zeni gostermemesi.
« Universite kurumsal kapasite ve kiiltiiriin diisiik gelistirilmesi, Enstitii

o sayisisin artirilmasi, Arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve

Ihtiyaclar Y 3 Y M

ogrencilerimizde proje aligkanliginin olusturulmasi, SEM egitim
verebilecek dgretim elemanin artirilmasi

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al) Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.4) Ogrencilerimizin Kisisel ve sosyal yetkinlik kapasitesini

artirmak

Sorumlu Birim

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhg,
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.4.1 Ulasal ve Uluslarara}ﬂ etkn-lhklerme 20 20 30 40 50 60 70
katilan ve danismanlik alan 6grenci sayisi
PG1.4.2 Ogrencllel.‘e yonehk diizenlenen ulusal 20 10 20 30 40 50 60
ve uluslararasi etkinlik sayisi
PG1.4.3 .Ogre1'1c1lere yonelik sosyal, kiiltiirel 20 0 5 10 20 30 35
ve sportif faaliyet sayis1*
PG1.4.4 Tum dersler igindeki secmeli ders 20 5 10 1 12 13 14
sayisl
PG%.4.5.TamamIanan sosyal sorumluluk 20 5 6 7 8 9 10
projeleri sayisi

Riskler

» Ogrencilerin konuya yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

« Ogrencilerin farkl1 yetkinlikler kazanmalarma imkan
verecek egitimleri diizenleyecek siirdiiriilebilir bir sistemin
kurulamamasi.

» Ogrencilerin geri doniislerini alacak saglikl bir sistem
olusturulamamasi ve 6grencilerin etkinliklere katilmada
isteksiz olmasi

Stratejiler

* Sektorden ve alandan taninmus kisilerle 6grencilerin bir
araya getirilmesi icin sdylesilerin yapilmasi. Lisans ve
Onlisans programlarinda 6grenci etkilesimini ve igerik
iiretimini artirmaya yonelik blog sayfalarinin gelistirilmesi.

» Ogrencilerin kendi arasindaki etkilesimini artirmak adima
cevrimici veya yliiz yiize §grenci miinazaralari.

» Ogrencilere yonelik hedef ve amag belirleme egitim ve
seminerlerin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

207.000.000,00 TL

« Ogrencilerin meslek ve kariyer yolculugu hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi. Sektoriin bekledigi
yetkinliklerin mevcut 6gretim miifredat: ile

VEETIGE kazandirilmasinda yasanan giicliikler
» Ogrencilerin bireysel kariyer planlamasina destek
olunmasina iligkin ihtiyag
* Bireysel kariyer planlama siirecinin isletilebilmesi.
ihtiyaclar Girisimcilik potansiyeline sahip dgrencilerin

desteklenmesi.

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al)

Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H1.5)

Uzaktan egitim kapasitesini ve etkinligini artirmak

Sorumlu Birim

MGU Uzaktan Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.5.1 I_Jza!(tan egitim ogrenci 20 75 % 76 % 77 % 78 % 79 % 80 %
memnuniyeti
PG1.5.2 Cevrimici yapilan
konferans, seminer, soylesi, 20 15 20 o5 30 35 40
kongre, sempozyum vb. toplanti
sayis1
PS}153 Cevrimici yapilan 20 5 6 7 8 9 10
ogrenci toplantilar: sayisi
PG1.5.4 Universitemizin
internet baglanma hizi (Mbps) 4y i 109 A 10d e L
PGL.5.5 Kampls kablosuz 20 25 30 | 35 | 4 | 4 | s0
erisim baglanti nokta sayisi

Riskler

* Uzaktan egitim ile verimli bir egitim sisteminin saglanamayacagina
iligskin dnyarg1

* Tiim 6grencilerin uzaktan egitime diizenli olarak katilabilmek i¢in
gerekli arag-gerece sahip olmamasi

* Altyap1 hizmetlerinden kaynakli problemlerden 6tiirii uzaktan egitim
sistemine katilimin diismesi

Stratejiler

* Uzaktan egitim sisteminin ¢ok daha fazla dgrenciye ulastirilmasi ve
kullanimina y6nelik standart bir programin kullanilmasi, egitim ve
seminerlerin (igerik olusturma) diizenlenmesi.

* Uzaktan egitime katilmak icin gerekli teknik donanima sahip olmayan
ogrencilerin kullanimi igin {iniversiteler, kiitiiphaneler gibi kurumlardan
bu ihtiyaclarin giderilmesini saglayacak iliskilerin kurulmast.

Maliyet Tahmini

288.000.000,00 TL

« Ogrencilerin canli derse katilmamasi ya da katilamamasi. Altyapi

Tespitler sistemlerinden kaynaklanan aksakliklar. Ogretim elemanlarinin dijital
okur yazarliginin diisiik olmasi.
* Uzaktan egitime iliskin 6n yargimin kirilmasi. Uzaktan egitimin
Ihtiyaclar felsefesine dair bilgi diizeyinin arttirilmasi. Dijital igeriklerin

gelistirilmesi.
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Amag (Al) Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.6) Ogrenci ve 6gretim elemanlarimn yurt ici ve yurt dis1 hareketliligini
artirmak
Sorumlu Birim Dis iliskiler Koordinatorliigii
Is_b 1_r11g1 L EIUIEGELS Tum Birimler
Birim(ler)
" _ Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri s Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi (%0)
(2023)
PG1.6.1 Degisim
programlar: kapsaminda 20 15 20 25 30 35 40
giden 6Zrenci sayisi
PG1.6.2 Degisim
programlar: kapsaminda 20 11 13 15 18 21 25
gelen 6grenci sayisi
PG1.6.3 Degisim
programlar: kapsaminda 20 5 7 10 13 15 16
giden personel sayisi
PG1.6.4 Degisim
programlar: kapsaminda 20 5 7 10 13 15 16
gelen personel sayisi
PG1.6.5 Yurt dis1 degisim
programlari kapsaminda 20 5 7 9 10 11 12
yapilan toplam anlasma
sayisi

Riskler

* Yurt digina gitmek isteyen 6grencilere ya da 6gretim elemanlarina yeterli
biitcenin ayrilamamasi. Yeterli diizeyde yabanci dil bilgisinin olmamasi.

+ Universitemizin 6zel yetenek ile dgrenci aliyor olmas1 YOS sinav
sonuglarina gore yurtdisinda dogrudan dgrenci kaydi yapilamamasi

Stratejiler

* Yurt dig1 hareketliligine katilmak isteyen ancak yabanci dilini gelistirmek
isteyenlere yonelik gesitli egitimler verilmesi.

¢ Uluslararasi 6grencilerin kampiis yasamina uyumunu destekleyici sosyal ve
kaltdrel
faaliyetler diizenlenmesi.

* Yeni tiniversitelerle ikili anlagmalarin yapilmasi. Yurtdisindan gelen
ogrenciler ve dgretim elemanlari ile deneyim paylagim toplantilar.

¢ Uluslararasi 6grencilere yonelik diizenlenen tanitim fuarlarina katilim
saglanmast.

Maliyet Tahmini

200.000.000,00 TL

* Yurtdisindaki tiniversitelerle yapilan ikili anlasmalarin yeteri kadar
degerlendirilememesi. Degisim programlarina personelin katiliminin yaygin
olmamasi. Yabanci dilde ders verme niteligine haiz 6gretim eleman1 sayisinin

sl yetersizligi.

» Ogrencilerin yabanci dildeki eksiklikleri.

* Yabanci dil hazirlik egitimi kapasitesinin arttirilmasi. Yurt disindan yabanci
Ihtiyaclar dil egitmenlerinin {iniversitemizde istihdami. Universite web sitesinde

Universitenin tanmirligina yonelik yabanci dillerde igerik iiretilmeli.
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Amag (A2)

Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilik¢ilik eksenli artirmak

Hedef (H2.1)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje sayisini arttirmak

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.1.1 Ulusal ve
uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen AR- 20 ! 5 6 ! 8 10
GE projesi sayisi
PG2.1.2 BAP kapsaminda
desteklenen arastirma 20 1 2 3 4 5 6
projeleri sayisi
PG2.1.3 Projelerin ilgili
yildaki biitceleri toplami 20 30.000 45.000 | 60.000 | 75.000 | 90.000 105.000
(TL)
PG2.1.4 AR-GE’ye harcanan
bltcenin toplam butceye 20 0,0125 |0,000125 | 0,00015 | 0,00017 | 0,00016 | 0,00017
orani
PG2.1.5 Ogretim eleman
basina diisen AR-GE proje 20 1 5 10 15 20 25
sayis1

+ Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve idari gorevler nedeniyle proje

Riskler hazirlayamamas1 Ogretim elemanlarinin motivasyon eksikligi biitce
yetersizligi
- * Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilar
Stratejiler

yapilacaktir. Proje yazma egitimleri verilecektir

Maliyet Tahmini

153.000.000,00 TL

« Ogretim eleman1 basina diisen proje sayisiin diisiik olmas1 ,Proje yapma

VeEpIer farkindaliginin yetersiz olmasi
* Proje tegviklerinin arttirilmasi Proje tesvik miktarinin arttirilmasi tematik
Ihtiyaclar alanlara yonelik daha fazla proje yazilmasi Lisansiistii tezlerin

projelendirilmesi

110



‘\\1,\\m:g(,j€¢

B

BNHARN

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A2)

Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilik¢ilik eksenli artirmak

Hedef (H2.2)

Universitede yuritilen AR-GE ve proje sonuclarim yenilikgi iiriinlere
doniistiirmek

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Tiim Birimler, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi

Birim(ler)
_ Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri s Baslangic Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%0)
(2023)
PG2.2.1 Nitelikli bilimsel
c¢alismalarin sayisinin 30 0 5 10 15 20 25
artirilmasi*
PG2.2.2 Arastirma
kuruluslari ile gelistirilen is 30 0 5 10 15 20 25
birligi sayisi**
PG2.2.3 Projelerde
lisansiistii 6grenci 20 0 2 4 5 6 7
bursiyer sayisi***
PG2.2.4 TUBITAK
projeleri kabul oram 20 0 20 30 35 40 65
(yUzde olarak)****
PG2.2.5 AR-GE ¢alismalari
neticesinde ticarilesen iiriin 20 0
sayisi/alinan patent sayisi

+ Ozel biitge imkanlarinin sinirliligi veya mali mevzuat nedeniyle yeterli
biit¢enin aktarilamamasi

+ Sosyal bilimler alaninda nicel arastirma yapabilme yeterliliginin Universite

Riskler 4
genelinde diisiik kalmasi
* Proje kiiltiiriiniin yayginlastirillamamasi
» Akademik personel se¢im ve atama siirecinde, uluslararasi alan indeksinde yer
alan yayin ve atiflarin varlig1 veya diizeyi dncelik kriteri olarak belirlenecektir.
Stratejiler ¢ Ulusal ve uluslararasi fon kaynakl1 proje basvurulari artirilacaktir.

* Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir,
AB ve TUBITAK proje énerisi hazirlama alaninda 6gretim elemanlarimizin
yeterliligi destek egitimleri ile artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

170.000.000,00 TL

Tespitler

» Universitemizde proje hazirlanmasina yénelik egitim ¢aligmalarinin
yetersizligi

* Proje ve arastirma desteklerinin yeterli olmamasi

+ Universitemizde dgretim iiyesi basina diisen uluslararasi ve ulusal proje
sayisinin yetersizligi

intiyaclar

« Lisansustl tezlerin yerel-bolgesel-sektorel sorunlara yonelik olmasinin tegvik
edilmesi

* Ticarilestirilme potansiyeline sahip {iriinler igin sektorel igbirlikleri yapilmasi,

* Yerel-bolgesel-sektorel sorunlara yonelik daha fazla proje yazilmasi,
Universite-sektor isbirligini arttiracak toplantilar, etkinlikler yapilmas,

intiyaclar

* Proje tegviklerinin arttirilmasi, Proje tegvik miktarinin arttirilmasi, Yerel-
bolgesel-sektorel sorunlara yonelik daha fazla proje yazilmasi, Lisansiistii
tezlerin projelendirilmesi

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (A2)

Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilikc¢ilik eksenli artirmak

Hedef (H2.3)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin sayisim arttirmak

Sorumlu Birim

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tidm Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri (2023)
PG2.3.1 Ulusal makale sayis1 25 0 5 10 15 20 25
PG2.3.2 Uluslararasi1 makale 25 0 3 4 5 6 7
sayisi
PG2.3.3 Ulusal bildiri sayisi 15 0 3 4 5 6 7
PG2.3.4 Uluslararasi bildiri 15 0 3 4 5 6 7
sayisi
PG2.3.5 SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerdeki 20 0 3 4 5 6 7
yillik yayin sayisi
+ Ogretim elemanlarinin motivasyon eksikligi, Ogretim elemanlarinin
abanci dilde yayin yapma isteksizligi veya yetersizligi
Riskler M yaym yap giveyay g
+ Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve idari gérevler nedeniyle yayin
hazirlayamamasi
+ Uluslararasi yayin icin tesvik sistemi gelistirilecektir. Universite
biinyesinde dergilerin uluslararasi endekslere dahil edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

» Thtiya¢ duyan 6gretim elemanlarina yabanci dilde terciime ve okuma-
diizeltme (editing, proof reading) destegi verilecektir.

Maliyet Tahmini

161.000.000,00 TL

+ Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin ve atif sayilarinin diisiik olmas1

Tespitler Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin fazla olmas1 Universite biinyesinde
kaynaklarm nitelik olarak yetersiz olmast
» Akademik yayin tesvik miktarinin iyilestirilmesi igin biitgenin arttirilmasi
intiyaclar Uluslararas1 dergilerde indeksleme ¢aligmasi i¢in biit¢enin ayrilmasi

Kiitliphane basili ve elektronik veri tabanlarinin genisletilmesi icin biitge
miktarmin arttirilmasi

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (A3)

Kurumsal kalite Kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef (H3.1)

Kurum kiiltiiriinde i¢c kontrol ve kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik ve idari Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangic¢
Degeri
(2023)

2024

2025

2026 2027 2028

P.G.3.1.1 Kurum kultirtinden
memnuniyet diizeyi

12,5

75 %

85 %

87 %

89 % 91 % 93 %

P.G.3.1.2 i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planim ve Risk Stratejisi
olusturulma orani (%) *

12,5

85 %

100 %

100 % 100 % 100 %

P.G.3.1.3 Universite Kalite
Komisyonu tarafindan Birim Kalite
Komisyon Uyelerine yonelik
diizenlenen bilgilendirme
toplantilarinin sayisi

12,5

P.G.3.1.4 Universite Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlar tarafindan Universite
personeline yonelik gerceklestirilen
calistay/egitim tiirii etkinlik sayisi
(komisyon toplantilar1 haric)

12,5

P.G.3.1.5 Birim Kalite
Komisyonlarinin ¢calismalari sonucu
stratejik plan performans
gostergeleri ile iliskilendirilebilen
ve/veya I¢/dis degerlendirme
raporlarinda tespit edilen
iyilestirmeye acik alanlar iizerinden
iyilestirme saglanan calisma sayisi

12,5

* Birimler bazinda Stratejik plan, kurumsal kalite, i¢ kontrol, i¢ denetim stiregleri hakkinda

Riskler L . N .
personel yetistirmenin uzun siirmesi
+ Universite I¢ Kontrol, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarmim hedef birligi ve
¢aligma uyumu saglanacaktir.
« Birimlerdeki i¢ kontrol, kalite gelistirme ile ilgili sorumlulugun birimin en iist diizey
Stratejiler yoneticisinde olmasi giivence altina aliacaktir.

 Calismalarin stratejik plandaki kurum hedefleri ile ilgili siirekli iyilestirme boyutuna dncelik
verilecektir.

« I¢ denetim is-islemleri belirlenen yillik denetim program gergevesinde yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

110.000.000,00 TL

» Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetler hakkinda herhangi bir farkindaligin olmamasi

* Birim diizeyindeki kalite faaliyetlerinin kurumsal amaglar ile iliskilendirilmemesi

Tespitler
« Stratejik plan, kurumsal kalite, i¢ kontrol, i¢ denetim stiregleri hakkinda kurumun tiim
birimlerinde anlagilmamis ve yerlesmemis olmasi
« Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarimin calisma prensiplerinin
yonerge ile tanimlanarak kisa ve orta vadede ortak hedefler dogrultusunda ¢aligmasinin
- saglanmasi
Ihtiyaglar

« Tyilestirmeye acik alanlarin sistematik olarak tespit edilerek birim diizeyinde iyilestirmelerin

izlenebildigi kalite sisteminin gelistirilmesi

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A3)

Kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef (H3.2)

Kurumsal memnuniyeti arttirmak

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Birimler

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG3.2.1 Ogrencilerin memnuniyet 25 55 75 80 85 90 95
duzeyi
2 7 7
PG3.2.2 Akademik personelin > g v 2 80 85 90
memnuniyet dizeyi *
PG3.2.3 idari personelin 25 0 70 75 80 85 90
memnuniyet dizeyi
PG3.2.4 D1s Paydaslarin memnuniyet 25 0 70 75 80 85 90
duzeyi

* Biit¢e kisitlart nedeniyle planlanan sayida etkinlik
diizenlenememesi

Riskler » Ogrencilerin 6grenci topluluklarina ilgilerinin azalmasi
* Paydas toplantilarina ve anketlere yeterli katilim saglanamamasi.
« Etkinlerin diizenlenmesi tesvik edilecektir.
+ Ogrencilerimizin aidiyetlerini arttiracak topluluklarimn
olusturulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

» I¢ ve dis paydaslara diizenli araliklarla anket uygulamas1
gergeklestirilecektir. Etkinlerin diizenlenmesi tesvik edilecektir.
Ogrencilerimizin aidiyetlerini arttiracak topluluklarin olusturulmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

143.000.000,00 TL

* Dis paydaslar ile daha yapilandirilmis yapida toplantilar
duzenlenmelidir. Etkinlikler daha planl yapida diizenlenmeli ve
analiz edilebilmelidir

Tespitler - - — - -
* [¢ ve dis paydaslarin memnuniyetlerinin daha sistematik yapida
Olciilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir
* D1s paydaslarimiz ile sistematik iletisimi saglayan yapilar
olusturulmalidir

intiyaclar * Paydaslarimizin memnuniyetlerini daha sistematik yapida

Olemeye yonelik uygun anketler hazirlanmali ve degerlendirme
sistemi kurulmalidir

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A3) Kurumsal Kkalite kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef (H3.3) Yonetim bilisim alt yapisini gelistirmek
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | TUm Birimler

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
T 2 I 2 . s 0, 0, 0,
P.G.3.3..1 .Is saghg ve guvenllgl* 14.29 0 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
merkezinin olusturulma orani
ivi ini 0, 0, 0, 0
P.G.3.3.2 Sivil savunma merkezinin 14,29 0 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
olusturulma oram
P.G.3.3.3 11k ve acil yardim 0 0 0 0
midahale merkezinin olusturulma 14,29 0 50 % 100 % 100 % 100% 100 %
orani
i U 0, 0, 0 0
P.G.3.3.'4.Moobmgle mucadele 14,29 0 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
merkezinin olusturulma oram
i 11 o 0, 0, 0 0
P.G.3.3.‘5 ‘PSlkOIO‘]lk yardim-destek 1429 0 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
merkezinin olusturulma orani
o i i 0, 0, 0 0
P.G.3.3.'6 .Baglmllllk ile miicadele 1429 0 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
merkezinin olusturulma oram
0 i ini [) [) 0 0
P.G.3.3.7 Ogrenci haklar1 ofisinin 1429 0 50 % 100 % 100 % 100 % 100 %
kurulma oram

* Merkezlerin kurulma asamasinda personel teminin de norm kadro

planlamasinin bir yildan uzun siirmesi
Riskler

» Kanuni zorunluluklar karsisinda vakada kurumsal sorumlulugun farkinda
olunmamast

* Y1ili norm kadro planlamasi ile ilgili merkezlere kadro tahsisi yapilacak.

* Merkezler icin biit¢e tahsisi yapilacak.

Stratejiler * Merkezlerin kurulus yonergeleri ve biirokratik siireclere ivedilikle
baslanacak.

» Akademik danigmanlara merkezlerin {iriin-hizmet siirecine iliskin
bilgilendirme yapilacak.

Maliyet Tahmini 134.298.000,00 TL

» Kurumsal sikayetler cimer iizerinden dig paydaslar aracilig ilr takip
edilmekte

* Vuku bulacak is kazasi, yangin vb. siireclere iliskin kurumsal kanuni

Tespitl
eSPIEEr ylikimliiliiglin farkinda olunmamast

* Norm kadro planlanmasinda merkez alanlarma dair bir planlamanin
bulunmamasi

* Merkezlere iiriin ve hizmet siireklilikleri i¢in biitge tahsisi yagilmali

. * Merkezlerin etkin-etkenligi i¢in kurumsal kalite dl¢iitlerine dahil edilmeli
Ihtiyaglar

« Tyilestirmeye acik alanlarin sistematik olarak tespit edilerek birim
diizeyinde iyilestirmelerin izlenebildigi kalite sisteminin gelistirilmesi

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Kurumsal kalite Kiiltiiriinii gelistirmek

Kiitiiphane Kaynaklar Gelistirmek

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

Tum Birimler, Kalite Koordinatorliigii

PG4.1.1 Basili Koleksiyon Sayist* 20 0 5 7 9 11 13

PG4.1.2 Dijital Erisime A¢ik Kurumsal
Arsiv Olusturulma Orani 20 0 5 7 9 11 13

PG4.1.3 Odiing Verilen Yaym Sayist 20 0 5 7 9 11 13

* Teknik alt yapida olugabilecek aksakliklar

» Uzman personel sayisinin yetersizligi

* Basili Kollaksiyonun giincelligi adina giincel yayilarin izlenmesi
saglanacak

* E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim
istatistiklerinin degerlendirilecektir.

157.722.100,00 TL

+ Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artryor
olmasi, A¢ik Erisim ve Kurumsal Arsiv yazilimmin kurulumu ve
devreye alinmasi

« Kiitiiphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) cesitli ve
erisilebilir olmasi

* Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, A¢ik Erisim
ve Kurumsal Arsiv politikasinin olusturulmasi

¢ Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullanimimin
yayginlastiriimasi

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmistir.
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Amag (4)

Universitemizde sosyal ve akademik yasam altyapisim gelistirmek

Hedef (H4.1)

Ogrencilerimizin sosyal yasam alam kullanimimi artirmak

Sorumlu Birim

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

gt Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

PG5.1.1 Ogrenci kampiis
yasaml memnuniyet 20 0 75% | 80% | 90% | 95% | 96 %
orami *
PGS5.1.2 Gercgeklestirilen
sosyal, kalturel, sportif 20 23 30 35 40 45 50
etkinlik sayis1 **
PGS.1.3 Faaliyet ydriiten 20 16 20 | 2 | 24 | 26 | 28
ogrenci toplulugu sayisi
PG5.1.4 Beslenme
hizmetlerinden yararlanan 20 600 800 900 |1000 1100 | 1200
ogrenci sayisi

Riskler

+ Ogrencilerin isteklerinin altyapiya uygun olmamasi

* Sosyo kiiltiirel ve sportif faaileyet alanlarinin tamamlanmamig olmast

+ Ogrenci sayilarinin, sunulabilen barmma, saglik, beslenme hizmet ve
imkanlari i¢in biitge yetersizlikleri

Stratejiler

» Kampiislerde temizlik, genel saglik hizmetlerini gelistirmek i¢in yeni
tedbirler alinacaktir.

+ Universitemize yemek iiretimi yapilmasina yonelik olarak yemekhane
yepilmasina dncelik verilecektir.

» Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet oranlarin1 artirmak icin
diizenli degerlendirmeler ve izlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

114.000.000,00 TL

* Yemekhane kapasitesi ve hizmetlerini kalite-fiyat iliskisini koruyarak
geligtirmede zorluklar yaganmasi

* Biitce yetersizliginden kaynakli olarak sosyo kiiltiirel alanlarin

Tespitler

tamamlanmamig olmasi

* Kuliiplere liye 6grenci sayisinin az olmasi

* Yemekhane kapasitesi ve olanaklarinin artirilmasi
Ihtiyaclar

« Ogrencilerin sosyal faaliyet alanlarina ulagimlarinin kolaylastiriimasi

* Yiizde olarak yillik hesaplanacaktir.

** Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmugtir.
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Amag (A4)

Universitemizde sosyal ve akademik yasam altyapisim gelistirmek

Hedef (H4.2)

Universitemiz mevcut egitim-6gretim ve sosyal altyapisimi artirmak

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bagkanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdam Birimler

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

PG4.2.1 Toplam derslik sayisi 20 54 70 75 |80 82 85
PG4.2.2 Ogrenci bagna disen | 5, 1799 185 | 190 | 195 | 200 | 205
kapali alan miktar1 (m2)
PG4.2.3 Laboratuvar alam
miktari (Atolye, Stiidyo, Ses 20 13 14 15 16 17 20
Stidyosu vd.) *
PG4.2.4 Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal.e.nte.zgrasyon ve 20 16 18 20 29 24 26
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1

Riskler

* Hedeflerin gergeklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan biitceye ulasilamamasi.

* Binalarin fiziksel durumlari ve yenileme gereksinimleri nedeni ile
laboratuvar altyapilarinin yeterli diizeyde gelistirilememesi

* Teknik personel kadrolarinin yeterli sayida ve nitelikte olmamasi

Stratejiler

* Yatirim biit¢esi planlanmasina daha da 6nem verilerek biitge kisitini
ortadan kaldirilarak insaat halinde devralinan her tiirlii alan kampiis
alyapisina uygun hale getirilecek

* Miizik ve giizel sanatlar ile kiiltiir ve sosyal faaliyetlerden piyasa
sartlarinda hizmet {iretilip daha da fazla 6z gelir elde edilecek

+ Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin
sosyal / akademik ihtiyaclarina uygun hale getirmek

* Fiziksel yapilasmada ¢evreye, insana duyarli olmak ve altyapiy1 engelsiz
iniversite (engelli dostu) anlayisi dogrultusunda diizenlemek

Maliyet Tahmini

126.020.000,00 TL

* Bina alt yap1 yetersizliklerinin, arastirma ve dgrenci laboratuvarlarinin

L ILLEs donanim eksikliklerinin olmasi
+ Kampiis i¢in Belediyenin ring uygulamasi. Egitim-Ogretim Alanlarinin
artirilmasi, Dezavantajli gruplara yonelik egitsel, sosyal ve kiiltiirel
Ihtiyaclar faaliyetlerin artirilmasi, Bilgisayar laboratuvarlari ve temel alan

laboratuvarlarinin sayisinin arttirilmasi ve mevcut stiidyo kalitesinin
iyilestirilmesi.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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B. Maliyetlendirme
Tablo 32: Tahmin Maliyetler

MALIYETLENDIRME TABLOSU

AMAG VE HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET

AMAC 1. 190.660.000,00 191.514.000,00 196.495.000,00 302.000.000,00 330.000.000,00 1.210.669.000,00
Hedef 1.1. 24.660.000,00 29.514.000,00 36.495.000,00 41.000.000,00 45.000.000,00 176.669.000,00
Hedef 1.2. 23.000.000,00 28.000.000,00 34.000.000,00 38.000.000,00 41.000.000,00 164.000.000,00
Hedef 1.3. 26.000.000,00 33.000.000,00 30.000.000,00 41.000.000,00 45.000.000,00 175.000.000,00
Hedef 1.4. 33.000.000,00 35.000.000,00 30.000.000,00 52.000.000,00 57.000.000,00 207.000.000,00
Hedef 1.5. 55.000.000,00 30.000.000,00 25.000.000,00 85.000.000,00 93.000.000,00 288.000.000,00
Hedef 1.6. 29.000.000,00 36.000.000,00 41.000.000,00 45.000.000,00 49.000.000,00 200.000.000,00
AMAC 2. 73.000.000,00 87.000.000,00 98.000.000,00 107.000.000,00 119.000.000,00 484.000.000,00
Hedef 2.1. 25.000.000,00 27.000.000,00 31.000.000,00 33.000.000,00 37.000.000,00 153.000.000,00
Hedef 2.2. 25.000.000,00 31.000.000,00 34.000.000,00 38.000.000,00 42.000.000,00 170.000.000,00
Hedef 2.3. 23.000.000,00 29.000.000,00 33.000.000,00 36.000.000,00 40.000.000,00 161.000.000,00
AMAC 3. 70.000.000,00 92.649.000,00 120.000.000,00 124.891.000,00 137.480.100,00 545.020.100,00
Hedef 3.1. 18.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 27.000.000,00 110.000.000,00
Hedef 3.2. 20.000.000,00 23.000.000,00 30.000.000,00 34.000.000,00 36.000.000,00 143.000.000,00
Hedef 3.3. 15.000.000,00 20.298.000,00 30.000.000,00 34.000.000,00 35.000.000,00 134.298.000,00
Hedef 3.4. 17.000.000,00 29.351.000,00 40.000.000,00 31.891.000,00 39.480.100,00 157.722.100,00
AMAC 4. 27.000.000,00 35.000.000,00 89.020.000,00 42.000.000,00 47.000.000,00 240.020.000,00
Hedef 4.1. 13.000.000,00 17.000.000,00 41.000.000,00 20.000.000,00 23.000.000,00 114.000.000,00
Hedef 4.2. 14.000.000,00 18.000.000,00 48.020.000,00 22.000.000,00 24.000.000,00 126.020.000,00
TOPLAM MALIYET 360.660.000,00 406.163.000,00 503.515.000,00 575.891.000,00 633.480.100,00 2.479.709.100,00

119




oA "8AN W 1S o

120

EE)AV UG&{ INTONT

LIg[JeueS duyes dA JIZNA]

wnigyg uepfezn NONW .

"IN "Sely oA
‘84N AuUNSI[AD JALIRY]

To7V|
‘Sery oA 34N [e)) "ueg
109 9A “ZNIA ZIS|abul

| 2024-2028 STRATEJIK PLANI

"IQIN “Sexy|
oA "84 130ud[oD NIISY)

"1J00Y] 9A suunsIan) afoid|

*1003] WISHI] [eswnIny]

100 alled] o

"1003] JRIYSI]] $1(0

13 'S0S 8A INH i

‘p100Yy ‘fo1d ‘Sery gl |

aq 1orsy 1de x

ados

aasis ﬂ

gaq sueydmny o—

€a uors] sqemo-H- _

ArAT

gq [auosiad l i

aq wars] 1311

"IN "Sery oA ‘34N

N1[4312149S [aU8D)

Js|mnsug

JB|wnig 1ep]

JBJWILIG HIWBPENN| X | ot | ot [ ot |-

WIBUQA 1S()

NSOJeussS s}ISIsAIUN

Is Birligi Yapacak ve Sorumlu Birimler
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Tablo 33 : Isbirligi Yapilacak ve Sorumlu Birimlere Iliskin Tablo

HEDEFLER
Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.

C.

45

Hedef 1.5.
Hedef 1.6.
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.
Hedef 3.4.
Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
*[sbirligi
**Sorumlu
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasilmasi etkin ve sistematik bir izleme ve
degerlendirme stirecini gerektirir. Bu izleme degerlendirme siireci her ne kadar bir veri toplama
ve analiz siireci ¢ercevesinde sekillense de buradaki asil faaliyet Universitenin plan
dogrultusunda ilerlemesini garanti altina alan donemsel kararlara esas teskil edecek geri

bildirimi saglama ve anlamli bilgiyi tiretmedir.

Stratejik Plan Amag ve Hedeflerine gore kaydedilen ilerlemenin takip edilebilmesi igin
performans gostergelerinin 6 ay ve 1 yillik siirelerde sorumlu harcama birimlerinden gerekli
verilerin toplanarak analizi edilmesi ve izlenmesi gereklidir. Dénemsel izleme raporlar1 hedef
kartlarinda belirtilen izleme siklig1 g6z 6niinde bulundurularak hedeflerin gerceklesmesinden
sorumlu birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan sunulan sablon

tablolara uygun sekilde olusturulur ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunulur.

Her yilsonu ise s6z konusu donem tamamlanmasi hedeflenmis faaliyetler agisindan amag ve
hedeflere ne derece ulasildiginin performans gostergelerine iligkin ilgililik, etkililik, etkinlik ve

strdiiriilebilirlik agisindan gozden gecirildigi degerlendirme siireci gergeklestirilecektir.

Izleme ve Degerlendirme siirecleri sonunda Bagskanlik tarafindan konsolide edilen raporlar
0zet rapor halinde Rektor’e sunulur. Rektor gerekli gordiigii durumlarda harcama yetkilileri ile
izleme ve degerlendirme toplantis1 yapmayi talep edebilir. Bu toplantilar sonucu gerekli

tedbirleri de iceren izleme ve degerlendirme raporu yetkili iist kurulusa gonderilir.
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