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Caligmak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gore bilim, teknik ve
her tiirli uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.
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SEVGILI NAZILLILI HEMSEHRILERIM;

Halka en yakin yonetim birimi olan yerel yonetimler, kaliteli hizmet sunmak i¢in ¢evrelerindeki
degisimlere ayak uydurabilecek ve hizmet verdikleri alanda varliklarini siirdiiriip gelistirebilecek
tedbirleri almak, bu degisimleri ve yenilikleri karsilayabilecek yeterlilikte 6ngorii ve planlama
giicline sahip olmak zorundadir.

Stratejik planlama, gelecekle ilgili 6ncelikleri belirlemede ve bilgiye dayali karar verme silirecinde

onemli bir aractir. Stratejik planlama kuruluslara Ongoriilemeyen donemlerde beklenmeyen
olaylarla basa ¢ikmasina yardimer temel bir yonetim sistemidir. Stratejik yonetim, tiim kurumlara
uzun donemdeki firsat ve tehditleri tanimlamasina, kaynaklarimi bu yone yonlendirmesine ve
basarili bir strateji uygulamasina firsat veren bir siirectir.
Nazilli Belediyesi olarak 2025-2029 hizmet doneminde sizlere daha iyi hizmet vermek, proje ve
yatirnmlarimizi belirlemek i¢in ayrintili bir yol haritast hazirladik. Bu dogrultuda, sosyal
belediyecilik ve ¢lisimiz Giiciimiiz Nazilli’’ydnetim anlayigimizla, bes yillik stratejik plan
hazirlanirken ilgemizdeki kurum ve kuruluslarin, muhtarlarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin,
vatandaglarimizin goriisleri alinmis ve bu planin uygulayicisi konumundaki belediyemizle birlikte
analiz edilerek uzun ve yogun bir ¢caligma gerceklestirilmistir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda katki saglayan tiim ¢aligma arkadaslarima, paydas olarak
goriis ve Onerilerini bizden esirgemeyen tiim kurum ve kurulus temsilcilerine ve siz degerli Nazillili
hemsehrilerime yeni Stratejik Planimizin hayirli olmasi temennisi ile tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla...
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GIRIS

Kiiresel niifus artisiyla birlikte artan sosyal, teknik ve altyapi ihtiyaglar1 sehir yonetimlerini
kalic1 ¢oziimler iiretmeye zorlamakta, yonetimlerin yenilik¢i davranarak; hizmet kalitesini stirekli
artirmasimi gerekli kilmaktadir. Degisim Oyle hizli gerceklesmektedir ki; bazen bir sorunun
¢Oziimiinii {rettiginizde sorun eskimis olabilmektedir. Bu nedenle ¢oziimler planlanirken her
senaryo goz onilinde bulundurulmali ve zaman etkin yoOnetilmelidir. Bazen kiiresel olarak ortak
nitelikler tagiyan bir sorun icin bir sehir yonetiminin ortaya koydugu yenilik¢i bir yaklagim, hizla
diger sehirlere yayilarak kiiresel bir ¢oziim haline gelebilir. Dogru planlama, giliniimiizde ¢6ziim
iiretmenin en etkin yoludur. Sorunu ¢6zmek yerine, ortaya ¢ikabilecek soruna engel olmak iizere
hazirlanmak; zaman, maliyet ve memnuniyet dengesinde en rasyonel sonucu ortaya ¢ikaracaktir.
Planlama siirecini optimum diizeyde verimli hale getirmek, sorunlarin kalici olarak ortadan
kaldirilmasmma ve ayni sorunun yeniden ortaya g¢ikmasmi Onlemeye katki saglar. Planlama
stireclerini etkin yoneterek vizyon calismalarina althik teskil etmesi amaciyla gerceklestirilen
analizler ve 6n hazirliklar; gelistirilen ¢6zlim yollari, yenilik¢i uygulamalar, teknolojik akimlar ve
cesitli etkilesimler incelenerek kiiresel sorunlarin ¢éziimiine hizmet eder. Stiphesiz kamusal alanda
planlama ve politika {iretme siireclerine vatandas katilimi ne kadar yiiksekse, yonetisim kalitesi de
aym oranda yiikselir. Ozellikle belediye yonetimlerinin stratejik plan, {iriin ve hizmet iiretimi,
faaliyet ve proje planlamasi gibi konularda paydaslarmin beklenti, talep ve siirece katkilarinin
alinmas1 demokratik yonetim degerini artirir.

Buradan hareketle *’Isimiz Giiciimiiz Nazilli’* diyerek tiim Nazillili hemsehrilerimizin fikirlerine
ulasmay1 hedefleyerek Nazilli’'mizin gelecegini birlikte olusturmak temel mottomuz olmustur.

1-BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON-VIZYON - TEMEL DEGERLER

A.MISYON ;

Tim canli haklarin1 koruyarak evrensel ilkeler ve gelismeler 1s1ginda esitlikci, erisilebilir,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir hizmetler sunan, tiim paydaslariyla kente deger katan, demokrasinin
yerelden baslayarak giliclenmesini ilke edinen bir yerel kurum olmaktir.

B.VIZYON;
Yeni nesil belediyecilik ve evrensel tasarim anlayisiyla ornek bir yerel yonetim kurumu ve
demokrasi kenti olmaktir.

C.TEMEL DEGERLER;

KATILIMCILIK SEFFAFLIK

ESITLIK OZGURLUK
YENILIKCILIK DEMOKRASI
DAYANISMA SURDURULEBILIRLIK



D. AMACLAR VE HEDEFLER

A1 KURUMSAL GELISIiM

H1-1 Belediyecilik hizmetlerinin etkinligini 6lgerek verimliligini arttirmak

H1-2 Belediye gelirlerinin arttirilarak ve borg¢larinin 6denerek kurumsal mali yapinin giiglendirilmesi

H1-3 Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda gelisen teknolojileri takip ederek giivenli ve hizli
belediyecilik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

H1-4 Calisanlarin kurumsal aidiyet ve memnuniyetlerini arttirip isgiicli performansim gelistirerek kurum
gelisimine katki saglamak

H1-5 Belediye hizmetlerinin bilinirligini ve yayginligini artirmak.

H1-6 Nazilli Belediyesinin daha iyi hizmet vermesi ve idari kapasitesinin artirilmast

A2 KENTSEL VE KIRSAL GELIiSIM

H2-1 Nazilli’nin kentsel ve kirsal alanlarinda biiyiimeyi hedefleyen ve yatirnm ¢eken, yeniligi destekleyen
katilimei planlama anlayisi ile deger yaratmak

H2-2 Mekan algist yiiksek, ¢ekici ve kaliteli kentsel ortak alanlar tasarlanarak kent kimligini giiclendirmek
H2-3 Nazilli’nin sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunarak yasatilmasini1 saglamak

H2-4 Nazilli’yi afetlere kars1 giiclii ve hazir bir kent haline getirmek

H2-5 Nazilli’de ulagim diizenlemeleri ile herkes igin erisilebilir ve giivenli bir ag olusturmak

H2-6 Nazilli’nin kirsal alanlarinda, kirsal dokunun korunarak katilimei planlama anlayisiyla kirsal biiylimeyi
yonlendirmek

A3 TOPLUMSAL GELISIM

H3-1 Tim paydaglarin yerel karar alma mekanizmalarina katilimlarin1 ve isbirliklerini arttirarak kentlik
bilinci ve aidiyet duygusunu gelistirmek

H3-2 Nazilli’de gelir esitsizligine, engellilige, yasa, cinsiyete dayali aynimciligin ve sosyal risk altindaki
gruplarin karsilastig1 firsat esitsizliklerinin azaltilmasi, bir arada ve esit yasam kiiltiiriiniin gli¢lendirilmesi.
H3-3 Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin kentin her noktasina ulagsmasini saglamak

H3-4 Cocuk ve genglerin gelisimine yonelik galismalar ile toplumsal hayata katkisini arttirarak yeni neslin
giiclenmesini saglamak

A4 EKOLOJIK DENGE

H4-1 Cevre ve insan saghigmi korumaya yonelik yapilan caligmalarla Nazilli’de g¢evre bilincini ve
farkindaligini arttirmak

H4-2 Nazilli halkinin ve bir arada yasadigimiz canlilarin sagligini korumak ve refahini saglamak

H4-3 Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadelede farkindalig1 gelistirmek

H4-4 Nazilli’nin daha temiz ve yasanabilir bir kent olmasini saglayarak cevreye duyarliliktan duyulan
memnuniyeti en list diizeye ¢ikarmak

H4-5 Nazilli’de yasayanlara, ekolojik denge igerisinde siirdiiriilebilir ve yasanabilir daha yesil bir cevre
olusturmak

H4-6 Ekolojik tarim kosullarinda yapilan tarimsal ve hayvansal iiretimi destekleme, sorumlu iiretim ve
titkketim bilincini yayginlastirmak

A5 EKONOMIK GELISIiM

H5-1 Nazilli’de kirsal ve tarimsal kalkinmayi giiglendirerek, ¢ift¢inin ve tiiketicinin kazandig bir kent haline
gelmesini saglamak

H5-2 Is ve meslek edindirme programlariyla istihdama katkida bulunmak.

H5-3 Bolgede sosyal girisimcilik algisinin ve ekosistemin gelistirilmesine katki saglamak.

HS5-4 Kirsal turizm araciligiyla bolge halkina ekonomik gelir ve istihdam olusturularak ayni zamanda kirsal
turizmin yayginlastirilmasi.



E.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangi¢ Sonu Hedeflenen Degeri

Degeri(2025) (2029)
1 Mali yapinin gelistirilmesine yonelik yapilan analiz ve 4
rapor sayist

%50 Gilincel kalite standartlarina uygunluk orant %75
10 Personele yonelik verilecek egitim saati 25

350 Egitim yardimi verilmesi planlanan 6grenci sayist 600
3 Kent Konseyi ve STK'lar tarafindan belediye ile ortak 6

yliriitiilen faaliyet/proje sayisi(adet)
1 Yapilacak sosyal yasam merkezi sayisi 2
1 Tarim alaninda diger kurumlarda yapilacak igbirligi/proje 2
sayist AR-GE calismasi
1 [lgemizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine y&n verecek proje 3
(okul,otopark vb. sosyal tesisler) sayisi

1 Yapilmasi planlanan kiiltiir merkezi sayist 2
3 Yapilan Afet ve acil durum plan1 ( yangin, sel,deprem vb.) 5

2- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesinde‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar” hiikmii ile stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir.

Stratejik planlama sayesinde belediye kaynaklari en verimli sekilde kullanilarak sistematik bir
plan dahilinde ¢alismalar yiiriitiilecek oniimiizdeki bes yil i¢in yol haritasi niteliginde olacaktir. Bu
kapsamda Belediyemiz 2025-2029 donemini kapsayan Stratejik Plan ¢alismalar1 20/05/2024 tarih
ve 2024/1 No’lu Genelge ile baslamis olup, Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberine gore
hazirlik programi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla hazirlanan bu hazirlik programi; hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi, zamanin iyi
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.

LAMAC

Nazilli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, 2025-2029 dénemine
iliskin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik plan,
kaynaklarm verimli kullanilmasi ve belediyemizin kurumsal kimligi agisindan 6nem arz etmektedir.
II. KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik siirecini kapsamaktadir.
III. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi, Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberine gére
hazirlanmstir.

IV. MODEL



Nazilli Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Buna gdre Hazirlik Programi ile baslayan siireg

izleme Degerlendirme ile sonlandirilacaktir.
V.YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci, stratejik yonetim siirecinin tamamint igerecek
sekilde; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bdliimlerinden

olusmaktadir.

Stratejik Yonetim Siireci

* Planin sahiplenilmesi

+ Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI
* Hazirhk programi

+ Kurumsal tarihge
- Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
. R, DURUM ANALIZi
- Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi
- Paydas analizi
- Kurulus ici analiz
* GZFT analizi

* Misyon
- Vizyon GELECEGE BAKIS
* Temel Degerler

- Amaclar

* Hedefler STRATEJI GELISTIRME
* Performans gostergeleri

* Performans hedefleri
* Performans gostergeleri
- Faaliyetler
* Projeler
* Maliyetlendirme
- Biitceleme

PERFORMANS PROGRAMI

- Stratejik plan izleme toplantisi

- Stratejik plan degerlendirme IZLEME VE
toplantist DEGERLENDIRME
* Faaliyet raporu
- f¢ denetim

Planlama stirecinin
planlanmasi

Neredeyiz?

Nereye ulagsmak istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulagabiliriz?

Basarimiz1 nasil takip eder
ve degerlendiririz?



A. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Al.Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama ¢aligmalarimin basarist plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelinin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagl olarak kurulan kurul ve ekiplerin ¢aligsmalarda aktif rol
almalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Hazirlilk doneminde yapilacak c¢alismalar, bu hazirlik programinda ayrintili olarak
belirtilmekte ve asagidaki bagliklardan olugmaktadir.

= Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi
= Stratejik Plan hazirlama ¢alismalariin baslatildiginin duyurulmasi
e Stratejik Plan hazirlama egitimlerinin verilmesi

¢ Stratejik Plan Hazirlama Takviminin olusturulmasi

A2. Strateji Gelistirme Kurulu; Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve
hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalar1 ile c¢iktilarin1 kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartigmali hususlar1 goriisiip
karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaclar ve
hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

A3. Stratejik Planlama Ekibi; Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
stirecinin hazirhik programma uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda
esgiidiim saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir.

Ad4.Strateji Gelistirme Birimi; Stratejik Plan caligmalarini koordine eder. Stratejik plan
caligmalarinda, Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Basgkanin onaymna sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi
destek hizmetleri gerceklestirir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazigma Mali Hizmetler
Midiirliigii araciligi ile yapilir.

AS5.Harcama Birimleri; Baskan tarafindan yayimlanan Stratejik Plan hazirlik siirecinde
kendilerinden istenilen raporlamalar1 Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun sekilde
hazirlarlar. Stratejik plan c¢aligmalarina katki saglama ilizere deneyimli personellerinin
katilacagi alt calisma gruplari olusturabilirler. Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama
donemlerinde sorumlu olduklar1 hedeflerin  gergeklesme sonuglarinin izleme ve
degerlendirmesini yapar.

A6.Stratejik Planlama Caliymalarinin Duyurulmasi

Belediye Baskani, stratejik planlama calismalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesi ile
duyurur. Hazirlik Programi ¢aligmalar1 kapsaminda; stratejik plan hazirlik faaliyetleri, zaman
cizelgesi ve egitim ihtiyaci ile ilgili degerlendirmeler yapilir.

A7.Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer
verilir.

A8.Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.
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A9. Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarma katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu
cercevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

3-DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Nazilli, Ege Bolgesinin en eski yerlesim merkezlerinden birisidir. Ilce merkezinin ilk
yerlesim yeri hakkinda kesin bilgiler bulunmamaktadir. Ancak Karya bdlgesinde kalan
Menderes Vadisine Luvi’lerin yerlestigi bilinmektedir. Bu bolgede ilk yerlesim merkezi
Lidyalilarin kurdugu antik Mastavra kentidir. O dénemlerde bdlgenin batisindaki Iyonya
kentlerinin ekonomik alanda gelismesi ve kentin Ege ve Onasya iilkeleri arasindaki ticaret
yolu ( Hierapolis-Tripolis- Mastavra- Nysa- Tralleis- Magenesia Efes) iizerinde bulunmasi
Nazilli ydresinin énem kazanmasina ve gelismesini sagladi. M.O. 546°da Lidyalilar1 yenerek
bu devleti ortadan kaldiran Persler bolgeye egemen oldular. Pers egemenligi sirasinda biitiin
Bat1 Anadolu gibi bu yorede Sard Satrapligina baglh bulunuyordu. M.O. 344°de Asya seferine
¢ikan Bilyiik Iskender bu bélgeyi Makedonya sinirlari igine katti. iskender’in 6liimiinden
sonra kurulan Selovkoslar’in eline gegen bolge daha sonra Roma egemenligi altina girdi.
Roma egemenliginin Bati Anadolu’ya ulastign M.O. 2.YY dan itibaren yasanan askeri ve
siyasi olaylarin ardindan, M.S. 1. ve 2. YY, ekonomik kalkinmanin yasandig1 ve yayginlastigi
donem olmustur. Bolgede ve heniiz gelismemis vadilerde, yerli halk ve koéleler igin iiretim
merkezleri kurularak, buralarin gelismesi saglandi. Tahil ekim alanlar1 genisletildi. Uziim,
incir ve zeytinin yani sira portakal, limon gibi meyveler ile yeni tarimsal iiriin tipleri
gelistirildi. Pamuk iiretimi de az da olsa bu dénemde basladi. Roma Imparatorlugu M.S.
395°de Dogu ve Bati1 Roma diye ikiye ayrilinca bu yére Dogu Roma imparatorlugunun baska
bir deyisle Bizans Imparatorlugunun smirlari iginde kaldi. Roma déneminde verimli
alanlardan olugan Menderes Vadisi Bizans yOnetiminin siyasi, dini, ekonomik ve Kkiiltiirel
yapilasmayi1 baskent Istanbul yoniinde yogunlastirmast iizerine bu bolgede ticaret ve ekonomi
daralmaya basladi. Ancak yore bu olumsuzluklar karsisinda Hristiyanlik inanci yoniinden
onemli bir hale gelmistir. Bizans doneminde Afrodisias ve Harpasa ( Arpaz) piskoposluk
merkezi olmustur. Anadolu’nun Tiirklesmesi siirecini baglatan Selcuklular, 1176’da
Miryakefalon Savasi’ni kazaninca Nazilli ve ¢evresi yepyeni bir uygarlik ve kiiltiiriin etkisi
altina girdi. Selguklular doneminde bu bolgeye ilk yerlesen Oguz boylarina bagli Gokhan,
Daghan, Gedikli, Haydarli, Hoca-beyli, Kireges, Toygar, Alanyutlu, Kizillar, Baymdir gibi
oymaklar olugmustur. Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmesi sonucu pamuk iiretimi genelde
dokumacilik yapan bu oymak ve asiretler tarafindan en iist diizeye ¢ikarilmistir. Selguklularin
son donemlerinde Mugla ili dolaylarinda kurulan Mentese Beyligi Sultanhisar ve Nazilli
yoresini 1280°de ele gegirdi. Daha sonra Birgi merkez olmak tizere Aydinogullar1 Beyligini
kuran Aydin oglu Mehmet Bey Nazilli bolgesini kendi beyligine katti. Osmanli Devleti
zamaninda ise Yildirnrm Beyazit 1390°da Nazilli yoresini ele geg¢irdi. 1402°de Timur’un,
Yildirim Beyazit’t Ankara Savasinda maglup etmesinden sonra bu topraklar kisa bir siire i¢in
Timur kuvvetlerinin eline gecti. Kis1 iklimin miisait olmasindan dolay1r Menderes havzasinda
geciren Timur kuvvetleri Anadolu’dan ¢ekilirken yine Timur’un yardim ve destegi ile Aydin
oglu Musa Bey bu bolgede egemenligini ilan etti. Ancak Musa Bey ayni yil (1402) Sliince
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yerine oglu Aydin oglu Gazi Umur Bey gecti. Ayni tarihlerde Osmanli tahtina ¢ikan II. Murat
Anadolu’daki karisikliklar: bastirarak Nazilli ve ¢evresini kesin olarak Osmanli idaresi altina
soktu.

TARIHI VE TURISTIK ZENGINLIKLER ARPAZ BEYLER KONAGI

Arpaz, Nazilli'nin 15 km. glineyinde bulunan bir kdyiimiizdiir. Simdiki ad1 Esenkdy olan bu
koyiimiize Bozdogan karayolundan sola doniilerek ulasilir. Koy, eski bir Karya yerleskesi
olan Harpasa Kalesinin eteklerinde kurulmus ve adin1 bu yerlesmeden almaktadir. Hakkinda
cok az sey bilinen antik Harpasa, ortacagda Stavropolis (Afrodisias) Metropolitligine bagl bir
piskoposluk merkezidir. Daha sonra Aydin Beyliginin bir yerlesim merkezi olarak varligini
stirdlirdigli baz1 vakif kayitlarindan ve bugiin ortadan kalkmis olan bazi mezar taslarindan
anlasilir. Koyde bulunan arkaik karakterli isimsiz bir tiirbe de bu donemden kalmis olabilir.
Evliya Celebi'de, Aydin Koca beyi tarafindan ele gecirilen, Nazilli ovasinin giineyindeki
bogazi tutan ve "Bes boy" olarak adlandirdigi koylerden biri olarak Arpaz’it da sayar. II.
Bayezid devrine ait Aydin Mufassal Tahrir defterinde, Arpaz Yenisehir Kazasina bagl olarak
gosterilmistir. Buna karsilik 1573—1574 tarihli Aydin Vakif defterinde Aydin Livasina bagl
bir kazadir. 1451 tarihli Mufassal Timar defterinde ise su kayit vardir: " Taallukat-1 Arpaz
Murad Hiidavendigar Aydin eline gelecek, oda oglant Ali Bey'e verilmis. Yildirim
Hiidavendigar zamaninda kadimi Siileyman ve Dogan Bey ve Kemine Bey ve Beyazit Bey
yerdi; mezkirlar ger iye eserlerdi; simdiki halde Murad Hiidavendigar kullarindan oda oglani
Ilyas Bey'e Murad Hiidavendigar beratiyyiyiib asker-i mansureye mii-lazemetidir. "ifadesi
vardir. 1573 tarihli Aydin Mufassal Tahrir defterinde burasi bir Sehzade hassi olarak geger.
Ayn1 zamanda bolgesel 6nemi olan bir pazaryeridir. Bugiin hala, Pazartesi gilinleri kurulan
pazarina cevre koylerden gelirler. Ancak, 16. yiizyildan itibaren iltizam diizenini kazay1
olumsuz yonde etkiledigi anlasilmaktadir. 1560 yilinda, suistimal yapan kadiy1 halk toplu bir
dilekceyle sikayet etmistir. Huzursuzlugun sonraki yillarda, siiregeldigi, halkin zaman zaman
risum(vergi) 0demeyi reddettigini kaydeden belgeler vardir. Huzursuzluk 17. yiizyildaki
boliikbas1 ayaklanmalari, salgin hastaliklar nedeniyle artar ve 1828-1829 yillarinda patlak
veren Atcali Kel Mehmet onderligindeki halk isyaniyla doruk noktasma ulasir. Isyanin
bastirilmasindan sonra gitgide 6nemini kaybeden Arpaz, yoredeki gliglerini koruyan ancak
Imparatorlugu sarsan ekonomik bunalimlardan nasibini alan yerel beylerin giidiimiine girer.

12



1849-1850 Salnamesinde heniiz bir kaza olarak goriilen Arpaz, 1868—1869 tarihli salnamede,
Bozdogan'a bagl bir nahiye durumundadir. 1927 tarihli Koyler- Fihristinde ise, Bozdogan'a
bagh bir kOy olarak goriilsede giinlimiizde Arpaz, Nazilli'ye bagh yerlesim birimimizdir.
Arpaz'da ki Beyler Konag1 Arpaz (Esen kdy) kdyii, icinde Osmanli imparatorlugunun ayanlik
donemine ait en giizel ve ilging 6rneklerinden birisidir. Bey evi oymali ahsap isciligi, nakisla,
tavanlarindaki ¢arkifelek motifleriyle 19. yy. iislup ve 6zelliklerini yansitan bir tagra yapisidir.
Dekoratif 6zellikleri nedeniyle kulenin onarimi sirasinda yapildigi diisiiniilmektedir. Bazi
degisikliklere ragmen 6zgiin seklini koruyabilmis olan bu yapinin daha eski bir evin yerini
aldig1 varsayimi gegerliligini korumakla beraber ,bu hususu ispatlayan veriler yoktur. Evin
glineydogu odasinda, kapinin karsisindaki bir dolap, ¢at1 arasina gotiiren gizli bir merdiveni
saklamaktadir. Tas duvarlar ve kestane agacindan yapilmis payandalar iizerine insa edilmis
bir Osmanli evidir. Yaz ve kis odalar1 ile hayat alami olarak ifade edilen verandalari
bulunmaktadir. Beyler konag: ev, kule, hamam, firin ve erzak depolarindan meydana gelmis
bir biitiindiir. Iyi korunmus olmasma ragmen genel kurulus diizeni acisindan incelemeye
deger olan bu konak, II. Mahmut zamaninda ki zeybek ayaklanmasi ve Atcali Kel Mehmet
olayiyla yakin ilgilidir. 1828-1829 yilinda voyvoda ve muhassillardan (kiigiik dereceli
idareci) sikayetci olan halkin destegini de alarak yanindaki zeybeklerle Aydin'in kaza ve
kdylerine bir siire egemen olan Atgali Kel Mehmet, yaninda yetistigi Arpaz Beylerinin bu
ciftligini Haziran 1830'da kusatarak yakmistir. Bdylece beyler konagi maddi kiiltiir ve sosyal
tarihin kesistigi bir diizlemde ¢ok anlam tasiyan bir belge niteligindedir.

ARPAZ KALESI

Arpaz Beyler Konagimin hemen karsisinda bulunan kalenin eve ve ovaya bakan cephesinin
birinci katinda bulunan genis kapisina ¢ikan tas merdivenleri vardir. Kapinin iist kisminda
daha &nce kullanilan bir cekme kdpriiye ait makara yuvalari bulunmaktadir. Indirildigi zaman
evin (konagin) zemin kat tagligina dayanan kemerli bir platforma oturan asma koprii, evden
kuleye dogrudan dogruya bir tehlike aninda ¢ekebilmeyi sagliyordu. Disa tamamen kapali
olan kulenin zemin kati, Mesrutiyet donemine kadar zindan olarak kullanilmistir. Girig
katindan st kata ahsap bir merdiven ile ¢ikilir. Bu kat ovaya bakan parmaklikli pencereleri,
oturma sekileri, dolaplari, algidan ocagiyla bir yasama mekani olarak diizenlenmistir.
Yaninda, sonradan eklendigi anlasilan kubbeli kii¢iik bir hamam vardir. Oda dolaplarinin
arkasindan dolanan ve sonradan inga edildigi anlasilan kar gir bir merdiven, halen ahsap bir
cat1 ile ortiilii bulunan ancak 6zgiin bir sekilde olan teras dama ¢ikar. Terasin koselerindeki
cikma kuleciklere acgilan ¢ok sayida menfez, hem genis bir gozetleme acgist sagliyor hem de
her yone ates edebilme kolaylig1 getiriyordu. Bir ¢ikma mazgal, giris kapisim1 zorlayanlarin
tizerine kizgin su akitmaya yariyordu. Bu yapi1 6zellikleri ile kule korunma, savunma ve genis
goriis acis1 nedeniyle gozetleme amaciyla kullanilmaktaydi. Konagin kurulus diizeni, yapimi
ve bagl birimleri ile ilk ¢agdan bu yana siirekli olarak iskan edilmis olan Arpaz'in gegmigine
sikica baglhidir. Bu iskan siirekliliginin baglica ne-deni, yerlesmenin son derece verimli bir
ovanin kiyisinda kurulmus olmasindan ileri gelir. Bu kulenin yapilig tarihi kesin olarak
belirlenmis degildir. Ancak II. Mahmut doneminde Rodos'a 1slahata gonderilen Haci1 Hasan
Bey, Rodos'tan doniisiinde 20 kadar usta getirmis ve bu yillarda bu kulenin onarildig:
sanilmaktadir. Onarimi yapan ustalarin Rodos'tan gelmis olmalar1 kulenin modern havasindan
anlasilir. Gergekten de, kose kuleleriyle bu yap1 Rodos'taki St. Jean sovalyelerinin kalesindeki
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Naillac kulesini andirmaktadir. Anadolu'nun tarihinde 6lii zamanlar olmadigini bir kez daha
animsatan Arpaz Beyler Konagi Bati Anadolu'nun yerlesim tarihindeki siirekliligin bir
belgesidir.

ANKARA PALAS OTELI

Istasyon Meydaninda yer alan Ankara Palas Oteli, bodrum, zemin ve birinci kat olmak {izere
ic katli, ahsap kirma catili, iizeri yerli kiremitle ortiilli, kar gir olarak insa edilmistir. Giris
Istasyon Meydan1 (Giiney) yoniinden saglanir. Kuzeyinde, ortada kiigiik bir havuz bulunan
bahge yer almaktadir. Bahgeye giris giineydeki esas girisin tam karsisina diisen bahge kapisi
ile saglanmaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan ve bu ézellikleri tastyan yapimin; On
Cephe: Yatay, disa taskin iki kat silmesi ile ti¢ kata ayrilmig olup, bodrumla zemin kat1 ayiran
diiz zeminle birinci kat1 ayiran silme ise ii¢ kademelidir. Tam ortada yer alan girigin iki
yanindaki ve catiya kadar uzanan plasterler cepheyi dikine ilige bolmektedir. Zemin kattan
girisi saglayan kapi esas itibariyle dikdortgen sekilli ve iki kapir kanathdir. Giris, yapiy1
simetrik yapacak sekilde ikiye ayirmaktadir. Bodrum kat pencereleri diiz taskin silmeli, zemin
ve birinci kat pencereleri ise sivri kemer silmelidir. Birinci katta giris kapist lizerinde kiiglik
balkon ve balkon kapisi vardir. Altinda ise halen kullanilmakta olan diikkanlar vardir. Arka
Cephe; On cephe diizenlemesi ile biiyiik benzerlik gdstermektedir. Ancak buradaki pencere
kemerleri yuvarlak olup, bahgeye ¢ikisi saglayan kap1 kemeri ise basiktir. Tagkin Sacak Alti:
Dort yanda da dikdortgen boliimlere ayrilmis olup, dikdortgen citalarla balik kilgigi yapacak
sekilde diizenlenmistir. Yapinin I¢ Diizeni: Zemin ve birinci kat hagvari planli olup, dogu-bat:
yoniindeki yan hollerde karsilikli odalar mevcuttur. Kuzey-Giiney yoniindeki ana holde ise
hol ve birinci kata ¢ikist saglayan merdiven yerlestirilmistir. Zemin kattan birinci kata ¢ikisi
saglayan merdiven ¢ift yonlii baglayip, merdiven sahanliginda birleserek tek yonlii olarak
birinci kata ulagmaktadir. Duvarlarda herhangi bir siisleyici unsur olmayip badanalidir. Kap1
ve pencere dogramalari ile tavan ve dosemeler ahsaptir. Tavanda tavan gobekleri mevcut olup
biri dama motifli, digerleri ise yildiz motifli, zemin katta girisin iki yanindaki kapilarin
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tizerinde de algidan bitkisel motifli kabartma siislemeler mevcuttur. Bu bina korunmasi
gerekli kiiltlir ve tabiat varligi olarak kabul edilerek tescil edilmistir.

DOKUZUN HAMAMI

Nazilli ilcesi Altintas Mahallesi Koca Camii'nin dogusunda bulunan sokak igindedir. Halk
arasinda "Dokuzun Hamami" olarak bilinen hamamin; banisi (yaptiran), mimar1 ve ne zaman
yapildig1 bilinmemektedir. Bati-Dogu yoniinde uzanan dikdortgen big¢imli, kar gir ve
geleneksel Tiirk Hamami planli olan hamamin Camekan boliimii tamamen yikildigi igin
herhangi bir sey sdylemek miimkiin degildir. Sogukluk, iki kubbeli olup kuzey kubbe ve bu
boliimiin giiney duvari ve bu duvara bitisik tuvaletler yikilmistir. Sicaklik kismi ise; yanlarda
tonoz, ortada yuvarlak kemerler iizerine sekizgen bir kasnaga oturan bir kubbeyle ortiilii olup,
yine bu bolimiin kubbeye kadar olan giliney tarafi yikilmistir. Kare bicimli gobek tasi
kaldirilmistir. Kare planl iki halvet odasinin yine sekizgen kasnakli kubbelerinden kuzey
kubbe kasnaga kadar, oteki kubbe giiney duvariyla birlikte tamamen alinmistir. Dikdortgen
bicimli besik tonozlu su deposunun kuzeyde kalan ¢ok az bir pargasiyla tamamen yikildigi,
kiilhanin ise goriniirde higbir izi kalmamistir. Hamamda kubbelere gegisler basit ve kaba
cizgilerle saglanmistir. Osmanli Mimarisi (18 Yiizyil) Dokuzun Hamamu 18. ylizyil sonlarina
tarihlenebilen hamam, Nazilli'de Osmanli doneminden giiniimiize kadar gelen tek hamam
ornegi olup, bu yap1 da tasinmaz kiiltiir varliklarimiz arasinda yer almaktadir.

T -1
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B. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Belediyelerin kurulusu, organlari, yonetimi, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul
ve esaslar ozellikle 5393 sayili Belediye Kanunu ile diizenlenmis, kanunun 14. maddesi ile
gorev ve sorumluluklari agiklanmig olup s6z konusu kanununla beraber diger mevzuatla gorev
ve yetkileri belirlenmistir. Bu kanun maddesine gore Belediyeler mahalli miisterek nitelikte
olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tamitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’in iizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet Onceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimimi yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tirlii tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve
tabiat varliklart ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimimndan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan Ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligt
yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklart nakdi yardim, bir onceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri igin
tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri i¢cin binde yedisini, diger belediyeler i¢in
binde on ikisini gegemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali
durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaglara en
yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve
dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki
alan1 belediye siirlarin1 kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye
hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
Sivil hava ulasimina agik havaalanlar1 ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu
Kanunun kapsami digindadir.

[lgili kanunun 15. maddesine gore belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:
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a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiya¢larini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarmin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii toplu tagima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya iglettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlart icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanc1 ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz satig
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 0denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dis1 mallar
yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;

17



stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglar ile
taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri yiiriitmek.

r) Belediye miicavir alan simirlart igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret
karsihiginda yer secim belgesi vermek, (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi
karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer segim belgesi verilmis
sayilir. Biyiiksehir simirlarn igerisinde yer secim belgesi vermeye ve flcretini almaya
biiyliksehir belediyeleri yetkilidir. (I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci
smif olanlarin ruhsatlandirilmas1 ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere
imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini1 kiraya verme
veya 67'nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir. 11 sinirlari
icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan siirlar iginde il belediyeleri ile
nifusu 10.000°1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirmmlarmin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanliginin onayi ile licretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla
arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagl idareler, meclis karartyla mabetlere indirimli bedelle ya
da ticretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
sayilir. 2886 sayili1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlar:
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.” hiikmii bulunmaktadir. Bununla birlikte belediyemizin diger
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mevzuatlarda gecen gorev ve yetkileri de bulunmaktadir. Belediyemize gorev ve ¢alismasina
iliskin mevzuatlar 6zet halinde 12 adet konu baslig1 altinda toplanmig ve tablolarda detayli
olarak gosterilmistir. Ote yandan bilinmelidir ki bu belirtmis oldugumuz mevzuatlarin disinda
da dogrudan veya dolayli olarak belediyemizin yapmis oldugu hizmet ve gorevler
bulunmaktadir.

Genel Yonetim Alanina Iliskin Mevzuat

5393 sayil1 Belediye Kanunu

5227 sayili Kamu Yonetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimast
5355 say1li Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

5216 sayil1 Biiyliksehir Kanunu

Stratejik Yonetim Alanina iliskin Mevzuat

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Y 6netmelik

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y6netmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y 6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

insan Kaynaklar1 Alanina iliskin Mevzuat

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 say1li Is Kanunu

4688 sayilit Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununu

6356 say1l1 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

Belediye ve Baglh Kuruluslar1 ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Y6netmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Genel Yo6netmelik

Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller
Hakkinda Y 6netmelik

5393 sayili Belediye Kanunu

Mali Yénetim Alam Ile ilgili Mevzuat

5018 sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu
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e 5779 sayil Il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

® 1394 sayili Emlak Vergisi Kanunu

* 2164 sayili Belediye Gelirler Kanunu

e 213 sayili Vergi Usul Kanunu

* 6183 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usulii Hakkinda Kanun

e 1608 sayil1 Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

* 492 sayili Harglar Kanunu

® 4054 sayil1 Rekabet Kanunu

e 5846 sayili Telif ve Sanat Eserleri Kanunu (Fikri Ve Sinai Haklar Kanunu)

e Belediye Tahsilat Yonetmeligi

e Mabhalli Idareler Uzlasma Yonetmeligi

* Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla Ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina

e liskin Yonetmelik Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylar ile
[lgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin Y&netmelik

¢ Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik

e Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Y 6netmelik

e Mabhalli idareler Biitge ve Muhasebe Y6netmeligi

e Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Y onetmeligi

¢ Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik

Cevre Koruma Alam ile ilgili Mevzuat

e 2872 sayil1 Cevre Kanunu

e 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

¢ Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y6netmeligi

® (Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi
e Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

e Atk Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Y6netmeligi

e Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

¢ Atk Yaglarin (Motor vb.) Kontrolii Yonetmeligi

e Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Y &netmeligi

e Atk Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin Y&netmelik

e Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y6netmeligi

e Atiklarin Yakilmasma Iliskin Y6netmelik

¢ Kentsel Atik Su Aritim1 Y6netmeligi

e Baz Istasyonlarinin Kurulusu Yo6netmeligi

e Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) Kont. Yonetmeligi

Afet Alam Ile Ilgili Mevzuat

e 63006 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun
e 5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
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e 7269 sayili Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlere Dair
Kanun

¢ Deprem Yonetmeligi Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

e Afetlere iliskin Acil Yardim Teskilat: ve Planlama Esaslarina Dair Yénetmelik

Imar Alam ile ilgili Mevzuat

e 2872 sayili Cevre Kanunu

* 3194 sayili Imar Kanunu

* 5543 sayili Iskan Kanunu

® 4708 sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

* 6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistiiriilmesi Hakkinda Kanun

* 634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

e 2863 sayil Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

e 5366 sayil1 Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi
ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun

* Yapi Denetimi Uygulama Y onetmeligi

* Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yo6netmelik

¢ Plan Yapimmin Yiikiimlenecek Miielliflerin Yeterliligi Hakkinda Y 6netmelik

* Planli Alanlar Tip Imar Y6netmeligi

e Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi

e Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Y 0netmelik

e Korunmas1 Gerekli Tasinmaz Kiltiir Varliklarimin ve Sitlerin Tespit ve Tescili
Hakkinda Y 6netmelik

¢ Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Yap1 Esaslar1 ve Denetimine Dair
Y 6netmelik

e Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgelerinde ve Turizm Merkezlerinde imar
Planlarimin Hazirlanmasi ve Onaylanmasina Iliskin Y &netmelik

e Kiiltir Yatirrmlarinin ve Girisimlerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iligkin
Y 6netmelik

e Koruma Amagh Imar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,
Gosterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Miielliflerine iliskin Usul ve Esaslara Ait
Yonetmelik

e Harita Miihendislik Hizmetlerini Yiikiimlenecek Miiellif ve Miiellif Kuruluslarinin
Ehliyet Durumlarina Ait Yonetmelik

e Imar Kanununun 18 inci Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlenmesi Ile
Ilgili Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e Imar Kanununun 38 inci Maddesinde Sayilan Miihendisler, Mimarlar ve Sehir
Plancilar1 Diginda Kalan Fen Adamlariin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari Hakkinda
Yonetmelik Cevre Diizeni Planlarina Dair Yonetmelik

Saghk Alam ile Tlgili Mevzuat

e 5797 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
® 1593 sayili Umumi Hifz1 sithha Kanunu
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* 5179 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
e 5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu
® 5996 sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

Satin alma ve Kamulagtirma {le Tlgili Mevzuat

* 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu

e 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

e 2886 sayili Devlet fhale Kanunu

e 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

® 2942 sayili Kamulastirma Kanunu

 Thalelere Yonelik Yapilacak Bagvurular Hakkinda Y 6netmelik
*  Yapim lsleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

¢ Danismanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yo6netmeligi
e Tasimir Mal Yonetmeligi

Kent ve Toplum Diizenine iliskin Mevzuatlar

5393 sayili Belediye Kanunu

1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

3572 sayili Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

5326 sayili Kabahatler Kanunu

394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

2918 say1l1 Karayollar1 Trafik Kanunu

6502 sayil Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun

4703 sayili Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

CE lIsareti Yonetmeligi

Belediye Zabita Yonetmeligi

Otopark Y 6netmeligi

Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi Alanina iliskin Mevzuat

® 5797 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

e 2022 sayili 65 Yasin1 Doldurmus Muhtag, Gilicsiiz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina
Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun

e 5378 sayili Engelliler Kanunu

e 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

® 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu
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e Kurum I¢i Yararlanilan Diger Mevzuatlar

e 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu

* 5394 sayili Tiirkiye Istatistik Kanunu

e 7201 sayili Tebligat Kanunu

¢ Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

e Elektronik Imza Kanununun Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

C- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

1.1 Cevreci Belediye
1. Cevre Yonetimi 1.2 Mesire Alanlari
1.3 Yesil Alanlarin yonetimi
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2.1 Nazim Imar plani ve Cagdas Toplu Konutlar
2.2 Engelsiz Sehir

2.3 Insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

3.1 Mobil Saglik Araci

3.2 Hayvan Dostu Merkezi

2.Mekansal Gelisim ve imar
Yonetimi

3. Saghk Yonetimi

4.Turizm Y onetimi 4.1 Mastaura Antik kenti gelisimi
4.2 Termal Turizm gelisimi
5. Tarimsal Yonetim 5.1 Ata tohumu takas festivali
6.Kiiltiirel Yonetim 6.1 Kiilttirel ve Tarihi degerlerin gelistirilmesi
7.1 Cocuk ve Genglere yonelik sosyal tesisler yapilmasi
7.Sosyal Gelisim 7.2 Dezavantajli gruplar i¢in sosyal yasam merkezleri
yapilmast
8. Spor Gelisimi 8.1 Farkli Branslarda kurslar diizenlenmesi

D- PAYDAS ANALIZi
Dis Paydas Analizi

Nazilli Belediyesi yeni donemde Sosyal Belediyecilik anlayisiyla tiim paydaslarimizin
katilimiyla siireci stirdiirecektir. Belediyemizce stratejik plan calismalarmma dis paydas
katilimim saglamak iizere biri vatandas tabanli ve digeri de kurum tabanli olmak {iizere iki
boyutlu bir ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Belediyemizin 1ilgili birimleri ile sivil toplum kuruluslari,
muhtarlar ve mahalle sakinleri ile bir araya gelinmis ve beraber karar alma siirecleri inga
edilmistir. Tiim bu toplantilardan ve calistaylardan ¢ikan sonug¢ goriis ve oneriler dikkate
alinarak stratejik plan caligmalarimiz yiiriitiilmiistiir. 2025-2029 Nazilli Belediyesi Stratejik
Plan ¢alismalar1 kapsaminda vatandaslarimizin 6neri ve goriislerini almak icin kapsamli bir
anket aragtirmast uygulanmistir. Ayrica paydas oldugumuz kurumlara da ¢alismamiza katkida
bulunmalari i¢in dis paydas anketimiz gonderilerek goriisleri alinmistir.

Anket sonucglarma gore dis paydaslarimiz, belediyemizin siirdiirmesi gereken hizmetleri
sOyle siralamistir:

- Yol kaldirim ve asfalt ¢alismalari

- Temizlik ve kat1 atiklarin toplanmasi

- Yesil alan, park ve ¢evre temizligi

- Imar, ruhsat ve yap1 denetim

- Kentsel diizenlemeler ve tarihi dokunun korunmasi
- Saglik hizmetleri (Ilaglama)

-Alt yap1 hizmetlerinin arttirilmasi

Ayrica dis paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri:
- Kadin, ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler

- Engellilere yonelik hizmetler ve sosyal yardimlar

- Meslek edindirme kurslari

- Genglere yonelik etkinlikler

- Yabanci dil, spor, egitim kurslari

- Kiiltiir gezileri

- Semt pazarlari

- Anons ve giivenlik kamerasi sistemleri

- Parklara oyun grubu ve mevcuttakilerin bakim onarimi
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I¢ Paydas Analizi

Nazilli Belediyesi i¢ paydaslariin mevcut duruma iliskin degerlendirme ve beklentileri
dogrultusunda paydas goriis ve Onerileri alinmistir. Yapilan anket degerlendirmesinde,
Calisanlarin Kurumumuzun ilke ve degerlerini benimsedigi, iist yonetime kolayca ulasilip
sorunlarmi iletebildigi, ihtiya¢ duyulan bilgilere kolayca ulasilabildigi, iist yonetimin
calisanlar1 taniyip onlarla iletisim halinde oldugu, calisma ortaminin iyilestirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklarin saglandigi, teknolojik altyapinin yeterli oldugu, mesai arkadaglari ile
iletisimden memnun olundugu, sorunlarin karar vericilere iletildiginde en kisa siirede sonug
alindig1 goézlemlenmistir.

I¢ paydaslarimizin belediyemizden beklentileri:
- Kres ( 3 yas ve tizeri)
- Misafirhane ve sosyal tesis.

E- KURUM ICi ANALIZ
E1. Organizasyon Semasi

BELEDIYE BASKANI ERTUGRUL TETIK
1-Ozel Kalem Miidiirliigii
2-Teftis Kurulu Miidiirligi
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Belediye Baskan Yardimcisi Belediye Baskan Yardimcisi

' Kadir Mutlu Ibrahim Ozkan
1-Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligi 1-Zabita Midiirligi
2-Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 2-Yaz Isleri Miidiirliigii
3-Arsiv Miidirligi 3-Saglik Isleri Miidiirliigii
4-Temizlik Isleri Miidiirliigii 4-Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
5-Fen Isleri Miidiirliigii 5-Park ve Bahgeler Miidiirliigii
6-Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii 6-Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii

7-Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirligi
8-Bilgi Islem Miidiirliigii
9-Afet Isleri Miidiirliigii

Belediye Baskan Yardimcisi
Selahattin Yilmaz
1-Mali Hizmetler Miidiirligi

2-Hukuk Isleri Miidiirliigii
3-Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
4-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
5-Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
6-Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
7-Destek Hizmetleri Miidiirligi

E2.INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI ve TASINIR/TASINMAZ MAL
TABLOSU

SINIFLARA GORE MEMUR KADRO DAGILIMI

SINIFLAR DOLU KADRO BOS KADRO  TOPLAM
SAYISI SAYISI
GENEL IDARE SINIFI 79 236 315
TEKNiK HIZMETLER 61 6 67
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SINIFI

SAGLIK HiZMETLERI 5 15 20
SINIFI
AVUKATLIK 3 1 4
HiZMETLERI SINIFI
YARDIMCI HiZMETLER 3 19 22
SINIFI

TOPLAM 151 277 428

E3. Nazilli Belediyesi Calisan Durumu

Memur Sozlesmeli Memur TOPLAM
ILKOKUL 0 0 0
ORTAOKUL 4 0 4
LISE 28 0 28
ON LISANS 40 1 41
LISANS 68 2 70
LISANS USTU 8 0 8
TOPLAM 148 3 151
KADROLU ISCILER
Kadrolu Calisan Sayisi 62
Kadrolu Engelli Sayisi 4
Kadrolu Eski Hiikiimlii 3
Kadrolu Terorle Miicadele Kapsami 1
Gegici Isci 5
TOPLAM 75

PERSONEL DAGILIMI
1 | Bagkan Yardimcilari (2 Meclis Uye) 1+2
2 | Yazi igleri Midirlagi 3
3 | imar ve Sehircilik Mudurligu 29
4 | Fen Isleri Midurlugi 65
5 | Mali Hizmetler Mudarlagu 23
6 | Park ve Bahgeler MudurlGga 13
7 insan Kaynaklari ve Egit. MGdurligi 2
8 | Kiiltiir ve Sosyal igl. MidarlGgi 2




9 Temizlik isleri MidarlGgi 12
10 | Destek Hizmetleri Mudarligu 2
11 | Zabita Mudurlaga 25
12 | Emlak ve istimlak Midirliga 5
13 | Teftis Kurulu Madarlaga 3
14 | Ozel Kalem Mudurligu -
15 | Saglik isleri Midirligu 16
16 | Hukuk isleri MUdurlGgi 3
17 | Isletme ve istirakler MGdurliiga 2
18 | Bilgi islem Mudurlaga 2
19 | Tarimsal Hizmetler Mudurlagu 1
20 | Muhtarlik igleri Madirligi 1
21 | Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligui 4
22 | Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mdrliigi 1
23 | Arsiv Muduarlugu 2
24 | Afet igleri Muduarlugi 1
25 | iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirligu 2
26 | Dondurulmus Kadro 1
Toplam 221

Nazilli Belediyesi Tasinmazlar:

DUKKAN 420
BUFE

UMUMI WC 6 |

ARSA 20
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Nazilli Belediyesi Tasimir Mallar Tablosu
X

29



A-ARACLAR

TEMIZOR TSLERTMUDURLUGU T 7122 T[40 06|3]1 1T
[~ ISLETME VE ISTIRARCER MUDURTUGU il 7 3
ZABITA MUDURLUGU T 3 3 7
[~ RULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU 7 T 7 5
PARK VE BAHGELER MUDURLUGU 713121 7161 il
[~ SAGLIKISLERTMUDURIUGU 7 3 5 2 5 il

FEN TSLERTMUDURLUGU TI2[6]05 T IARA K T 2121412311121 2[2][3
[ IMAR VE SEAIRCIOR MUDURTUGU T T
[ MALTHIZMETLER MUDURLUGU T T
YAZITSLERTMUDURLUGU T T
[ GENCLIK VE SPOR HIZMETLERT MUDURLUGU T T
TOPLAM O[S [T 4[5 L[| 4[20[28[8[9[o11(012Z[2[3[2(3[L[Z|2[2|3| 161

E4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Altyap1 ve sistemler her tiirlii teknolojik gelismeye ve uzun vadeli taleplere agiktir. Bilgi
caginin gerektirdigi kent yasamini kolaylastiran, yazilimlari ile etkin ve verimli hizmet
sunmaktadir. Nazilli Belediyesi merkez bina ve bagl birimlerinde teknoloji seviyesi yiiksek
donanim ve lisansh giincel yazilimlar kullanilmaktadir. Belediyemizde yapilandirilan bilgi
teknolojilerine yonelik ayrintili verilere Bilgi Islem Miidiirliigii faaliyetlerinin oldugu
boliimde yer verilmistir. Belediyemiz sisteminde otomasyon programi * Saysis Belediye
Otomasyonu’’ kullanilmaktadir.

Dis birimlerimizde ADSL internet kullanilmakta olup 4 noktada ( Arslanli Mahallesi, Pirlibey
Mahallesi, Isabeyli Mahallesi, Katli Otopark ) vezne (tahsilat) i¢in <> SAYSIS BELEDIYE
OTOMASYONU *’ kullandirilmaktadir. Ayrica belediye i¢i ve ug noktalarda kamera
sistemimiz vardir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Uriin Adet
Tarayici 22
Projeksiyon 6
Diz Ustii Bilgisayar 8
Fotokopi Makinasi 4
Telefon 170
Faks 1
Yazici 84
Bilgisayar 176
Plotter 2
All In One 6
TV 6
Toplam 485

ES. Mali Kaynak Analizi
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Nazilli’de yasayan vatandaslarimiza daha kaliteli, hizl1 ve 1yi hizmet sunabilmek i¢in
belediyemizin mali kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanmaktayiz. Ayrica
mali kaynaklarin elde edilmesinde ve yaptigimiz harcamalarda hesap verilebilirligi, mali
saydamlig1 ve seffaflik anlayisini esas alarak kurumsal raporlarimizda mevzuatta belirlenen
stirelerde diizenli olarak kamuoyu ile paylagmaktay1z.

Gelirler

Belediyemizin baslica gelir kaynaklar1 5393 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 1319
sayili Emlak Vergisi Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ile 5779 say1li 11 Ozel
Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile
diizenlemis olup gelir kaynaklarimiz sdyle siniflandirilabilir;
a) Vergi Gelirleri

Vergi Gelirleri baghig1 altinda baslica vergiler; Emlak vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, [lan
ve Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Haberlesme Vergisi, Elektrik Havagazi Tiiketim Vergisi
ile baslica harglar ise, isgal Harc, Isyeri A¢ma izni Harci, Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati
Harc1, Yapt Kullanma izni Harc1 v.b. gibi diger harglar yer almakta olup gelirlerimiz
icerisinde en ¢ok pay1 vergi gelirleri almaktadir.

b) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri basligr altinda belediyemizin tarafindan tahsil edilen mal ve
hizmet satis gelirleri ile kira gelirleri ve ecri misil gelirleri yer almaktadir.
¢) Alinan Bagis ve Yardimlar

Alinan Bagis ve Yardimlar baslig1 altinda kamu kurum ve kuruluslar1 dahil olmak tizere
yurti¢i ve yurtdigindan bagis ve yardimlar ile proje yardimlari yer almaktadir.
d) Diger Gelirler

Diger Gelirler baglig1 altinda 5779 sayili kanuna gére Genel Biitge Vergi Gelirleri Pay1
merkezi yonetim tarafindan gelismislik diizeyi esasina goére 6denmekte olup s6z konusu gelir
biitgemiz igerisinde ikinci en ¢ok pay olarak goriilmektedir. Ayrica Cevre Temizlik
Vergisinden Alinan Paylar, Diger ve Yol Harcamalara Katilma Paylari, Otopark Gelirlerinden
Ilge ve i1k Kademe Belediyeleri Paylari ile Idari Para Cezalar1, Vergi Cezalar1, Gecikme
Zamlar ile diger tarifelere bagli tahsil edilen ticretlerden olugmaktadir.

e) Sermaye Gelirler

Sermaye Gelirler baslhigi altinda ise tasinmaz ve taginir mallarinda satisindan elde edilen

gelirler yer almaktadir.

BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI
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01-01-2023/31-12-2023 TARIHLERI ARASI

A 2023 Yili Net Tahsilati
Vergi Gelirleri 56.291.542,68
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 51.447.053,49
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 27.951.257,95
Diger Gelirler 315.790.361,05
Sermaye Gelirleri 988.198.45
Alacaklardan Tahsilat 555.000,00
Toplam 453.023.413,62

BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI

Alacaklardan Tahsilat; %0,06 Sermaye Gelirleri; %0,11

Giderler

32




Belediyemizce yapilan harcamalar 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,
5393 sayil1 Belediye Kanunu ve diger mevzuat gore yapilmakta olup harcamalarimiz1 sdyle
siniflandirabiliriz.

a) Personel Giderleri

Kadrolu personelin, maas 6demeleri, maas zamlari, isten ayrilma durumunda tazminatlar,
emeklilik ikramiyeleri, ddiiller, sosyal haklar ve diger 6deneklerden olugmaktadir.
b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri Bu baglikta kadrolu personel i¢in kurumumuz tarafindan Sosyal
Gilivenlik Kurumuna 6dedigi sigorta primlerini kapsamaktadir.
¢) Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bu baslik altinda tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar, (kirtasiye akaryakat, elektrik,
su yakacak giderleri v.b. gibi), personelin yolluk ticretleri, hizmet alim giderleri, yargi
giderleri, tanitma ve agirlama giderleri, bakim onarim giderleri, menkul mal alimlar1 giderleri
yer almaktadir.

d) Faiz Giderleri

Borg alinan paranin kullanimina karsilik yapilan 6demeyi kapsamaktadir.
e) Cari Transferler

Cari nitelikteki mal ve hizmet alimini finanse etmek amaciyla karsiliksiz yapilan 6demeleri
ifade etmektedir. Belediye birlikleri liyelik aidatlari, kalkinma ajansi liyelik aidati, muhtag
asker ailesine yapilan 6demeler, iller bankasina verilen pay, SGK’ya verilen paylar baslica
cari transferleri olusturmaktadir.

f) Sermaye Giderleri

Omrii bir y1ldan fazla olan mal ve hizmet alimlari ile gayrimenkul yapim ve bakim onarim
(hizmet binalari, yol, kanalizasyon v.b.gibi) i¢in yapilan harcamalar bu bdliimde yer
almaktadir.

g) Sermaye Transferleri
Karsiliksi1z olarak sermaye nitelikli mal ve hizmetlerin finansmani1 karsilamak amaciyla
yapilan 6demelerdir.
h) Bor¢ Verme

Bir mali hakka dayanan veya Devletin tesebbiis miilkiyetinde hisse (sermaye) katilimina
neden olan ve likidite yonetimi veya kazang saglama amaglar1 disinda kamusal amaglarla
yapilan 6demeleri kapsar.
1) Yedek Odenek

Biitcede baslangicta dngoriilemeyen hizmetlerin karsilig1 olmak tizere veya yil i¢i
gelismeler neticesinde yapilan tahminlerde sapmalar olmasi ihtimaline karsilik hizmetleri
aksatmamak amaciyla ihtiyat olarak ayrilan 6deneklerdir.

BUTCE GIDER KESIN HESAP CETVELI
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01-01-2023/31-12-2023 TARIHLERI ARASI

Aciklama Biitce
Gideri
Toplanm
BELEDIYE 516.553.723,62
PERSONEL GIDERLERI 91.595.703,67
SOSYAL GUVENLIK 11.960.507,73
KURUMLARINA DEVLET
PRIMi GjDERLERi
MAL VE HIZMET ALIM 328.156.718,79
GIDERLERI
FAiZ GIDERLERI 14.260.561,31
CARI TRANSFERLER 19.515.564,81
SERMAYE GIDERLERI 47.368.592,80
BORC VERME 3.696.074,51
YEDEK ODENEKLER 0
YEDEK ODENEKLER

BORC VERME |0

SERMAVYE GIDERLERI

CARI TRANSFERLER

FAIZ GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMIi GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

BELEDIYE |&

0,00 500.000.000,00 1.000.000.000,00

Mali Kontrol Sistemi

Nazilli Belediyesi mali kontrol ¢aligmalari, muhasebe islemlerinin kontrolii, gelir ve gider
islemlerinin hukuka uygunlugu, harcamalara iliskin belgelerin dogruluk ve tutarliligi, mali
yonetimi, kaynaklarin etkin, ekonomik, verimli ve kaliteli kullanilip kullanilmadig1 konularini
icermektedir. Mali kontrol ¢aligmalari i¢ ve dis kontrol sistemleri olarak iki ana baglikta
incelenmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol; idarenin amaglaria, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
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biitiiniidiir. Ust yonetimin i¢ kontrol kapsamindaki sorumluluk gerekleri; harcama yetkilileri,
Strateji Gelistirme Miidiirliigii ve i¢ denetgiler araciligiyla gergeklestirilmektedir.

D1s Kontrol Sistemi

Belediyeler lizerindeki mali denetim, belediyelerin gelir ve giderleri ile mallari tizerinde
TBMM adina denetim yapma yetkisi bulunan Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
belediyeler agisindan Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin da belli yetkileri ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Ulusal ve Uluslararas: Paydaslarla Mliskiler

Yerel politikalarin ulusal ve kiiresel politikalarla iliskilendirilmesi, hem iist 6lgeklerdeki
caligmalarin Belediye faaliyetlerine yansitilmasi, hem de iist dlgekte tiretilen politikalar: yerel
Olcekli tecriibeler 15181nda etkilemek agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Belediyemiz
hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunumunu saglamak ve Nazilli’nin sorunlarina daha yaratici
cOziimler liretmek amaciyla;

Kurumsal 6grenmeyi saglamak,

Kurum i¢inde bilgi birikimini artirmak,

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Caligmalarimizi ulusal ve uluslararasi standartlarin Gtesine tagimak,

Kurumumuzun ulusal ve uluslararasi platformlarda goriintirliigiinii ve taninirhigini

artirmak

¢ Toplumsal memnuniyet ve fayda arzaden uygulamalari kendi ¢alismalarimiza

yansitmak ve bunlari yayginlastirmak, ayn1 zamanda kurumumuzun bu
uygulamalarini da baska kurum ve kuruluslarla paylagsmak.

Bu kapsamda, ¢esitli kurum ve kuruluslar ile ortak projeler, programlar ve etkinlikler

gelistirmeye yonelik caligsmalar devam etmektedir.

Kardes Sehirler

Bilindigi iizere, 5393 sayili Belediye Kanununun ilgili hiikiimlerine istinaden belediyeler
arasinda ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda
faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine yonelik olarak kardes kent iligkisi kurulabilmektedir.
Bu cergevede, kiiltlirel baglamda kentler arasinda iliskilerin gelistirilmesi; farkl kiiltiirlerin
birbirini tanimasina, ticari baglarin giiclenmesine, turizm alaninda tanitima katkida
bulunulmasina, bilgi ve deneyim paylasimi ile yarattig1 6grenme ortamlari ile ortak sorunlara
benzer ¢oziimler gelistirilmesine aracilik etmektedir. Belediyemiz yurt digindan kardes
kentleri bulunmaktadir.

Yurt Dis1 Kardes Sehirler
® Macaristan/ Eger Kenti
e Kosova/ Gjilan Kenti
e Isve¢/ Linkdping Kenti
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F-SWOT (GZFT) ANALIZI

1-Vizyon sahibi, alaninda uzman yoneticilerin
varlig

1-Mevcut hizmet binalarinin fiziksel olarak
yeterli olmamasi

2-Ust Yéneticinin yeniliklere acik olmasi

2-Personelin egitim ihtiyacinin
kargilanmamasi, kurum i¢i egitimlerin
verilmemesi (SAYSIS-Office programlari-
Satin alma v.b.)

3- Nitelikli ve deneyimli personel yapimiz

3-Birimler arasi kopukluklarin olmasi,

4- Dijital Arsiv ¢alismalarina baglanmasi, E-
ruhsat, E-Belediye ve dijital evrak takip
sistemine gecilmesi

4-Istihdam edilen personelin uzmanlik
alaniyla alakali bir pozisyonda istthdam
edilmemesi

5-Vatandas iletisimi ve sorun ¢oziimiinde
ciddi ivme kazanilmis olmasi, vatandasin
belediye hizmetlerine ulagiminin kolayligi

5- Gorev tanimlariin agik ve net olmamasi

6- Ust yonetici ve iist ydnetim kadrosunun
uyum i¢inde olmasi ve Ust Y&neticimizin
medya kullanimi ile gii¢lii bir vitrin
olusturmasi

6-Nazilli'nin markalasamamasi

7- Kadin ydnetici sayisinin artmis olmasi

7-Bebek bakim odasi eksikligi

8-Tecriibeli personelin geng caligsanlar
mesleki olarak yetistirmesi

8- Fiziki kosullarin verimliligi negatif
etkilemesi

9- Vatandas ile ¢6ziim odakli bir diyalog
gelistirilmesi

9- Calisan personele yenilenen
yonetmeliklerle ve karsilasilan sorunlarla
ilgili egitimler verilmemesi

10-Biiytiksehir Belediyesi ve diger kurumlarla
olan iletisimin kuvvetli olmasi, bu sayede
konuya aninda miidahale edilmesi

Firsatlar

Tehditler

1- Tlgemiz smirlari igerisinde iiniversitenin
olmasi

1-Nazilli’nin deprem kusaginda yer almasi

2-Sanayi bolgelerinin olmasi

2-Trafik yogunlugu sebebiyle giiriiltii ve
hava kirliligi olmasi

3-Ulasim kolaylig1

3-Yesil alan ve otopark ile ilgili kentsel
tasarimin ihtiyaglari karsilayamamasi

4-ABB ile ortak ¢aligma yapilabilmesi

4-Cevre kirliliginin artmasi

5- Gelisime acik bir kente sahibiz.

5-Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanliklarin
artmasi

G-TESPITLER VE iHTiYACLAR
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Mevzuat Analizi

Belediyeye yetki ve
sorumluluk yiikleyen ¢ok
sayida mevzuat
bulunmasi

Degisen mevzuatin takibinin
diizenli yapilmasi ile
uygulamalarin yeni mevzuata
uygun olarak siirdiiriilmesi

Paydas Analizi

Belediye paydaslarimizin
oncelik verilmesini
istedigi hizmetler

Paydaslarla isbirligi yapilarak,
taleplerinin karsilanmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Nitelikli ve teknik
personel sayisinin
arttirillmasi

Hizmet i¢i egitim
calismalarinin artirilmasi,
norm kadro ¢alismalarmin

yayginlastirilmasi

Kurum Kiltird Analizi

Belediye icinde fazlaca
yer degisimi olmasi

Kurumsal kiiltiirii ve aidiyet
duygusunu pekistirecek
caligmalar yapilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziksel kaynaklarin genel
olarak yeterli durumda
bulunmamasi

Fiziksel kaynaklarin dengeli
dagitiminin saglanarak
yeterliligin siirdiiriilmesi

Teknolojik ve Bilisim Altyap1
Analizi

Teknolojik ve bilisim
altyapisinin temel olarak
yeterli olmamasi

Siber giivenlik ile veri
yedekleme alanlarinda
calismalarin arttirilmasi

Mali Kaynak Analizi

Gelir-gider dengesizligi

Gelir arttirici/gider azaltici
caligmalar yapilmasi
Hibe kaynaklara ulagilmasi

4- Strateji Gelistirme
A-Maliyetlendirme
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PLANIN 1. YILI

PLANIN 2. YILI

PLANIN 3. YILI

PLANIN 4. YILI

PLANIN 5. YILI

TOPLAM TAHMINi
MALIYET

5 d l 5 1 y .013.000,00 g Y Y b d y 5 H y
Hedef 1.1 T1.330.000,00 T1.263.000,00 T1.610.000,00 1.771.000,00 T1.950.000,00 8.124.000,00
Hedef 1.2 0,00 T1.000.000,00 T.100.000,00 T.210.000,00 T.331.000,00 Z.64T.000,00
Hedef 1.3 3.650.000,00 8.000.000,00 .000.000,00 11.000.000,00 13.000.000,00 27.650.000,00
Hedef 1.2 260.000,00 286.000,00 315.000,00 345.000,00 200.000,00 T.606.000,00
Hedef 1.5 T1.000,00 5.000,00 3.000,00 7.000,00 8.000,00 27.000,00
Hedef 1.6 T1.600.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 Z.000.000,00 174.100.000,00
AMAC 2 279.900.000,00] _ 307.890.000,00]  394.000.000,00] 445.000.000,00] 518.000.000,00] 1.944.790.000,00
Hedef 2.1 51.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 85.000.000,00 $0.000.000,00 376.000.000,00
Hedef 2.2 77.500.000,00 53.000.000,00 40.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 310.500.000,00
Hedef 2.3 200.000,00 T1.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 8.200.000,00
Hedef 2.2 0,00 3.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 710.000.000,00 31.000.000,00
Hedef 2.5]  171.200.000,00] _ 200.000.000,00] _ 220.000.000,00] _ 250.000.000,00] _ 300.000.000,00] _ 1.141.200.000,00
Hedef 2.6 10.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 120.000.000,00
AMAC 3 28.220.000,00 28.842.000,00 45.100.000,00 $8.200.000,00 91.300.000,00] _ 259.662.000,00]
Hedef 3.1 20.000,00 50.000,00 T100.000,00 200.000,00 300.000,00 $70.000,00
Hedef 3.2 19.000.000,00 22.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 T31.000.000,00
Hedef 3.3 2.100.000,00 3.000.000,00 8.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 ¢6.100.000,00
Hedef 3.2 5.100.000,00 8.000.000,00 12.000.000,00 18.000.000,00 26.000.000,00 49.100.000,00
AMAC 4 708.000.000,00]  116.600.000,00] 128.260.000,00] 141.086.000,00] 283.640.000,00 775.586.000,00
Hedef 4.1 0,00 5.000.000,00 5.500.000,00 4.050.000,00 4.655.000,00 23.205.000,00
Hedetf 4.2 23.000.000,00 0.000.000,00 35.000.000,00 75.000.000,00 85.000.000,00 298.000.000,00
Hedef 4.3 17.000.000,00 30.000.000,00 50.000.000,00 $5.000.000,00 $0.000.000,00 212.000.000,00
Hedef 4.2 53.000.000,00 41.600.000,00 $7.760.000,00 7Z.536.000,00 81.985.000,00 341.881.000,00
Hedef 4.5 8.000.000,00 16.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 70.000.000,00 T19.000.000,00
Hedef 4.6 2.000.000,00 Z.000.000,00 5.000.000,00 8.000.000,00 70.000.000,00 29.000.000,00
AMAC 5 47.800.000,00] _ 52.580.000,00] _ 57.838.000,00] _ 88.700.000,00] _ 121.000.000,00 367.918.000,00
Hedef 5.1 7.700.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 35.000.000,00 §7.700.000,00
Hedef 5.2 0,00 5.000.000,00 3.000.000,00 8.000.000,00 15.000.000,00 32.000.000,00
Hedef 5.3 20.000.000,00 25.000.000,00 $2.000.000,00 $0.000.000,00 70.000.000,00 267.000.000,00
Hedef 5.4 700.000,00 150.000,00 500.000,00 700.000,00 T1.000.000,00 2.450.000,00
’1\_'\04:&3': 469.761.000,00] 518.666.000,00| 638.211.000,00] 760.819.000,00| 1.034.629.000,00| 3.422.086.000,00
GENEL
YONETIM 1.430.239.000,00| 1.856.334.000,00| 2.330.539.000,00| 2.950.118.500,00| 3.789.589.750,00| 12.356.820.250,00
GIiDERLERI

1.900.000.000,00 2.375.000.000,00 2.968.750.000,00 3.710.937.500,00 4.824.218.750,00 15.778.906.250,00

5. izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgegilmez bir husustur. izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide
katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile
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stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik
ve siirdiirtilebilirligi analiz edilir.

izleme ve Degerlendirme Siireci

Alt aylik donemlerde
izleme, yillik donem-
lerde ise degerlendirme

toplantilan yapar

Belediye Bagkani

4

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Stratejik Plan izleme

Plan degerlendirme toplantilarina ile Stratejik Plan
Bu raporlar ust yonetici- )
temel teskil edecek izleme ve degerlendirme
ye sunar

degerlendirme sonuclarini har- sonuclarini konsolide

cama birimlerinden ister. eder
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Izleme ve degerlendirme
sonuclarini Strateji
gelistirme birimine

raporlar

Harcama Birimleri

Izleme ve degerlendirme sayesinde ydneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme
stireglerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.
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