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iversitemizin planianan donem-

de yapacaklar konusunda bir yol

aritasi cizmek icin Kastamonu

Universitesinin 2015-2019 villar-

NI kapsayan ve Universite senatosunca

onaylanarak ilgili bakanliga sunulan bu

stratejik planin kurumumuza faydal ol-
masini diliyoruz.

Bolgenin &nde gelen akademik kurum-
larrarasinda yer alan Universitemizi, Ulke-
nin ve dunyanin da dnde gelen akade-
mik kurumlarndan biri haline getirmek
maksadiyla baslattgimiz kokiU dontsum
ve yeniden yaplanma calismasinin belki
de en 6nemli halkasini stratejik planiama
callsmasl olusturmaktadr, 2015-2019
donemini kapsayan stratejk planmiz,
onuMmuzdeki bes yilda yapmay! hedefle-
digimiz temel faaliyetlerin ve hayata ge-
cirmeyi hedefledigmiz buyuk projelerin
yol haritasi niteligindedir.

Universitemizdeki akademik ve idari per-
sonelin yani sira ©grencilerimizin ve dis
paydaslarmizin aktif katilimiyla hazirlanan
stratejik planimiz pek te kisa clmayan bir
zaman diliminde hazirlanmistir. Planlama
callsmasl ile kurumsal varlklanmiz, gec-
misimiz, hazir olusumuz ve gelecege
dair hedeflerimiz ayrintil bir sekilde analiz
edimis ve eylem planlarn hazirlanmistrr.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve ku-

rumsal degerleri yeniden tanimlanmis,
diger stratejik planlardan farkl olarak
universitermizin kurumsal kKimligini en iyi
sekilde ifade edecek bir slogan gelistiril-
mistir.

Stratejk planmiz bes stratejik alan ve
hedef Uzerine oturmaktadr. Stratejik
amagclar, akademik ve idari birimlerle
dogrudan iliskilendirilerek stratejik hedef-
ler tanimlanmistir. Diger bir ifade ile stra-
tejk hedeflerin uygulamadaki  karslilig
birebir tanmlanmistir. Stratejik hedeflere
uygun performans hedefleri belirlenmis
ve performans gostergeleri atanmistrr.
Kurumsal stratejiler de bu kapsamda
tanimlanarak stratejik plan ¢alsmasi ta-
mamlanmistrr.

Stratejik plan stirecine Kastamonu Uni-
versitesinin butun paydaslar aktif katki
ve destek vermistir. Basta strateji gelis-
tirme kurulu Uyeleri clmak Uzere, emegi
gecen herkese en kalbl tesekkurlerimi
sunarm. Toplum ve dunya ile butunles-
mis, insanliga aktif katki yapan, yuksek
nitelikli katma deger Ureten ve hayatin
ayriimaz bir parcasi haline gelmis bir Uni-
versiteye ulasma hedefi le hazirlamis
oldugumuz stratejik planimizin Universi-
temize, akademik camiaya ve ilgili tim
kesimlere hayirll olmasini diler, saygilar
sunarim.

Prof. Dr. Seyit AYDIN

Rektor
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STRATEJiK PLAN 2015-2019

1.1. Stratejik Planinin Yenilenmesi Geregi

Kastamonu Universitesinin 2015-2019 stratejik
plany, ciddi emek verilerek hazirlanmis bir belge ol-
makla birlikte Stratejik Planin, degisen ¢evre sartlari-
na uyumlu hale getirilmesi ve baz1 yapisal takviyelere
ihtiyag duyulmas: dolayisiyla revize edilmesi giinde-
me gelmistir. Ancak bir yandan mevcut stratejik pla-
nin yapisal anlamda takviye edilmesinin, ihtiyaci tam

1.2. Hazirhik Calismalari

Mevzuatin verdigi yetki c¢ercevesinde yeni bir
stratejik planin hazirlanmasi ¢aligmalari, Rektorlitk
Makaminin Universitedeki biitiin birimlere yonelik
25/03/2014 tarihli yazsi ile baglatilmistir. Kastamonu
Universitesinin 2015-2019 dénemi stratejik planinin
hazirlanmasi siirecinin temel sathalarini,:

o Kurul ve ekiplerin olusturulmasi,
o Siire¢ takviminin hazirlanmasi ve

o Uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alis-
malarin belirlenmesi olusturmaktadir.

Stratejik plan hazirlanirken agagida verilen yakla-
sim benimsenmistir:

1- Stratejik kararlar {iniversite seviyesinde alin-

olarak karsilayamayacagina yonelik endiseler diger
yandan da konjonktiiriin yeni bir stratejik plan ya-
pilmasina imkan tanimasi sebebiyle, mevcut stratejik
planin revize edilmesi fikrinden vazgegilerek giiniin
sartlarina uygun yeni bir stratejik planin hazirlanma-
sina karar verilmistir.

maktadir. Kaynak dagilimi biitiini ile tiniversite sevi-
yesinde yapilmasi gerekir.

Universite seviyesinde stratejik plan

o Universite seviyesinde uygulama planlari
(performans programi)

o Akademik birim seviyesinde uygulama
o Yukaridan agagiya

« 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

2- Akademik sonuglara birimler ulasmaktadir. Bu
sebeple asil stratejik planlar akademik birim planlar1
olmalidir.
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o Akademik birim planlar1
o Universite seviyesinde toplulagtirilmig plan

o Akademik birim seviyesinde uygulama plan-
lar1 (performans programa)

o Asagidan yukariya

3- Gerek tiniversite seviyesinde gerekse akademik
birim seviyesinde alinmasi gereken stratejik kararlar
vardir. Akademik birimler {iniversitenin genel karar-
lar1 dogrultusunda kendi kararlarini almalidur.

o  Universite seviyesinde stratejik plan
o Akademik birim planlar1

o  Birimlerden gelerek olusan uygulama planlar:
(performans programi)

+  Yukaridan agagiya

1.2.1. Kurul ve Ekiplerin
Olusturulmasi

Stratejik planin hazirlik ¢alismalari kapsaminda
Strateji Gelistirme Kurulu, Proje koordinasyon Kuru-
lu, Proje Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri,

o  Universite seviyesinde analizleri yapmak
o Paydaslarin goriislerini almak

o  Universite yonetimini bilgilendirmek ve ka-
rar alma siireglerini kolaylastirmak ve

o  Planin icerigini katilimli bir bigimde hazirla-

mak amaciyla
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, iiniversitenin misyo-
nu, vizyonu, degerleri, stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde ve stratejik planin onaylanmasinda,
Yonetim Kurulu ve Senato 6ncesi karar mercii konu-
mundadir. Kurul, Yiiriitme Kurulu iyeleri, Rektor,
Rektor Yardimecilari, Dekanlar, Yiitksekokul Midiirle-
ri, Enstitii Miidiirleri, Akademik ve Idari Birim Tem-
silcileri, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkan1 ve Proje Ekibi, Ogrenci Temsilcisi iiyelerin-
den olusturulmustur. Rektor kurulun bagkanidir.

Proje Koordinasyon Kurulu

Proje Koordinasyon Kurulu, stratejik planin ha-
zirlanmast siirecinde dig kurum ve kuruluslarla ( {ini-
versiteler, yerel yonetimler, kamu kurum ve kurulus-
lar, sivil toplum orgiitleri vb.) ve kurum i¢i birimlerle
koordinasyon saglamak ve siirecin dogru bir sekilde
islemesi i¢in gerekli tedbirleri almakla gorevlidir. Ku-
rul, ilgili Rektor Yardimcisinin baskanliginda Genel
Sekreter, Proje Ekibi iyeleri, Strateji Gelistirme Daire-
si Bagkany, ilgili miidiir ve ihtiya¢ duyulmas: héalinde
diger personelden olusturulmustur.
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Proje Ekibi

Proje Ekibi, stratejik plan konusunda uzman 6g-
retim iyeleri ve i¢ denetgilerden olusturulmustur.
Proje Ekibi stratejik plan metninin hazirlanmasindan
Strateji Gelistirme Kuruluna ve Proje Koordinasyon
Kuruluna karst sorumludur. Ogretim iiyelerinden biri
Rektorlitk onayi ile “Proje Ekibi Bagkani” olarak go-
revlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekipleri

Stratejik Planlama Ekipler,
o Universite planina katki verecek analizleri
yapmak,

sinda «kopri» olugturmak ve

o Birim plan ¢aligmalarinin ¢ekirdegini olus-
turmak gorevini iistlenmislerdir.

Her fakiilte, enstitii, ytiksekokul, meslek yiiksekoku-
lu, daire bagkanlig1 ve gerekli goriilen diger birimlerden
en az 3er kisilik “stratejik planlama ekipleri” olusturul-
mugtur. Ekibin iiye sayisinin, birimin biitgesi, ¢alisan sa-
yis1, 6grenci sayisi, 6gretim elemani sayist ve yuriittigi
hizmetler/calismalar dikkate alinarak birim yOneticisi
(dekan, mudiir, daire bagkani vb.) tarafindan artirilabil-
mesine imkan taninmustir. Stratejik planlama ekipleri,
birimlerini temsilen Proje Ekibine bilgi ve belge destegi

saglamus, egitim ve diger caligmalara katilmus, iletisim
ve koordinasyonun saglanmasina katki yapmus; birimin
stratejik hedeflerini, gostergelerini, performans hedefle-
rini ve ihtiya¢ duyulan diger verileri hazirlamistir.

+  Universite planina yonelik amag, hedef, gos-
terge ve faaliyetleri onermek,

o Olusan plani birim goziiyle incelemek,

o Planlama siirecinde birim ile iiniversite ara-

Tablo 1. Stratejik Plan Kurulu, Proje Koordinasyon Kurulu ve Proje Ekibi

Adi ve Soyadi Gorev Yaptigi Birim
Prof. Dr. Seyit AYDIN Kurul Baskani Rektor
Prof. Dr. Omer ATALAR Uye (Rektor Yrd.) Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu
Prof. Dr. Sezgin AYAN Uye (Rektor Yrd.) Orman Fakiiltesi
Prof. Dr. Ali Rafet OZKAN Uye (Rektor Yrd.) ilahiyat Fakiiltesi
Prof. Dr. Sidki ARAS Dekan Su Uriinleri Fakiiltesi
Prof. Dr. Ayhan BIBER Dekan iletigim Fakiiltesi
Prof. Dr. Bilgin Unal IBRET Dekan Egitim Fakiiltesi
Prof. Dr. Muhsin HALIS Dekan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Omer KUCUK Miidiir Fen Bilimleri Enstitiisii/ Genel Sekreter V.
Prof. Dr. Temel SARIYILDIZ Dekan Orman Fakiiltesi
Prof. Dr. Naci TUZEMEN Dekan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Prof. Dr. Seref TURHAN Dekan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dog. Dr. M. Hakan AKYILDIZ Miidiir Tosya Meslek Yiiksekokulu
Dog. Dr. Saim ATES Miidiir Turizm Isletmeiligi ve Otelcilik Y.0.
Dog. Dr. Duran AYDINOZ( Miidiir Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dog. Dr. Yagar BOLAT Miidiir Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu
Dog. Dr. Hashi YAPRAK Miidiir Kastamonu Meslek Yiiksekokulu
Yrd. Dog. Dr. Bilgehan BAYDIL Miidiir Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Dog. Dr. Zekeriya YERLIKAYA Miidiir Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Yrd. Dog. Dr. Nejdet GULTEPE Miidiir inebolu Meslek Yiiksekokulu
Yrd. Dog. Dr. Cengiz BALOGLU Dekan Yardimaisi KASUSEM
Sabahattin CEBI Uye Genel Sekreter Yardimaisi
Selami CAN Bagkan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Suayip CENGIZ Baskan Strateji Geligtirme Daire Baskanli
Serkan 191K Sekretarya Mali Hizmetler Uzman Yardimasi
Sacit KOKTURK Uye Ogrenci Temsilcisi (Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilimler Ogretmenligi Ogrencisi)
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1.2.2. Siire¢ Takvimi

Kastamonu Universitesi 2015-2019 dénemi stratejik plani toplam 10 aylik bir siire zarfinda hazirlanmustir.
Planin hazirlanmas: siirecine dair takvim Tablo 2'de gosterilmistir.




Tablo 2. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlanma Siireci Takvimi

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Stratejik Planlama Cercevesinde Yapilan Faaliyetler

Strateji Geligtirme Kurulu'nun, Proje Koordinasyon Kurulu'nun, Proje Ekibinin ve Birimlerde Stratejik Planlama Ekiplerinin
Olusturulmasi ve Proje Takviminin Hazirlanmasi

Onceki donem Stratejik Planina Dair Bilgi ve Belgelerin Derlenmesi

Onceki donem Stratejik Plani Hakkinda inceleme ve Degerlendirmelerin Tamamlanmasi

Stratejik Planlama Ekiplerine Stratejik Plan Hakkinda Teknik Bilgilendirme Egitiminin Verilmesi

Kurulus ici Analiz Calismasinin Tamamlanmasi

Paydas Analizi Planlama Toplantisinin Yapilmasi, Katilima Listesinin Hazirlanmasl, Formlarin Katilimalara Gonderilmesi
Paydas Analizi Calismasinin Tamamlanmasi

GZFT (SWOT) Analizi Calismasinin Tamamlanmasi

Cevre Analizi Calismasinin Tamamlanmasi

Misyon, Vizyon ve Degerler Calistayinin Yapiimasi ve Misyon, Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaclar ve Hedeflere Dair Calistayin Yapilmasi o Stratejik Amaglarin ve Stratejik Hedeflerin Tanimlanmasi
Performans Hedefleri, Performans Gdstergeleri ve Stratejilere Dair Calistayin Yapilmasi

Performans Hedeflerinin, Performans Gostergelerinin ve Stratejilerin Hazirlanmasi

Maliyetlendirme

izleme ve Degjerlendirme Sisteminin Kurulmasi

Stratejik Planin Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda Goriisiilerek Onaylanmasi

Stratejik Planin Rektor Tarafindan Onaylanmasi

Stratejik Planin Milli Egitim Bakanhigina, Yiiksekdgretim Kuruluna, Kalkinma Bakanligina ve Sayistaya génderilmesi ve
Kamuoyu ile Paylagiimasi
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1.2.3. Uygulanacak Yontemlerin ve
Yapilacak Calismalarin Belirlenmesi

1. Arsiv Calismast: Kastamonu Universitesinin
2010-2014 Stratejik planinin yani sira dnceki dénem
Stratejik planinin, Akademik Degerlendirme Kurulu
raporlarinin, Kastamonu Universitesi hakkindaki di-
ger dokiimanlarin, Tiirkiyede Kastamonu Universi-
tesine emsal olusturan {niversitelerin stratejik plan-
larinin!, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan
hazirlanmis olan Tiirkiye'nin Yitksekogretim Stratejisi
adli calismanin ve ilgili mevzuatin incelenmesi.

2. Egitim ve Bilgilendirme Caligmalar1: Kurum
personeline verilen temel bilgilendirme ve tanitim
egitimlerinden sonra, durum analizi, paydas analizi,
Giigli Yanlar-Zayif Yanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT)
analizi ve gelecegin tasarlanmasi agamalarinda egitim
ve bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

1.3. Kapsam

2015-2019 stratejik plani toplam alt1 bélimden
olugsmaktadir. Birinci bolim “giris” olarak adlandi-
rilmis ve ¢aligmanin yontemi, siireci ve kapsami bu
boliimde anlatilmistir. Bu ¢ergevede stratejik planin
yenilenmesi geregi, hazirlik ¢aligmalari, proje takvi-
mi-zaman plan: ve kapsam hakkinda bilgiler veril-
mistir.

Ikinci bélim “durum analizi” baghgini tagimak-
ta olup, Kastamonu Universitesinin kurulugu ve ta-
rihi gelisimi, tniversitenin faaliyetlerinin hukuki
gercevesi, ana faaliyet alanlar1 ve kurulus i¢i analiz
(egitim-Ogretim faaliyetleri; aragtirma, danigmanlik,
yayin ve bilimsel organizasyon faaliyetleri; kiiltiir ve
sosyal sorumluluk faaliyetleri; genel yonetim faali-
yetleri), paydas analizi (i¢ paydas analizi, dis paydas
analizi, 6grencilerin Kastamonu Universitesini tercih
sebebi ve beklentiler anketi), ¢evre analizi (diinyada
ve Tiirkiyede yiiksekogretimin genel durumu ve ge-
lecegi, Tiirkiyede yiiksekogretimde iist/ilgili kurum-
larin yiiksekogretim sistemine yonelik yaklasimlari,
Universitelerin akademik performansa dayali basar1
siralamasi ve Kastamonu Universitesinin konumu),
giiclii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi ve gelecege dair ongoriilere bu béliimde yer

3. Grup Calismas:: Proje ekibinin diizenli ara-
liklarla toplanmasi, akademik ve idari birimlerde
olusturulan stratejik planlama ekipleri ile grup ¢alis-
malarinin yapilmas.

4. Saha Aragtirmast: I¢ ve dis paydaslara yonelik
anket ¢alismasinin yapilmasi ve paydas analizinin ta-
mamlanmasi.

5. Ana Hizmet Alanlarinin Belirlenmesi: Kas-
tamonu Universitesinin hizmet sundugu ve faaliyet
gosterdigi ana hizmet alanlarinin tanimlanmasi, du-
rum analizinin, paydas analizinin ve Giiglii Yanlar-Za-
yif Yanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizinin buna
gore yapilmast.

6.  Universiteye Iliskin Verilerin Derlenmesi:
Universite biinyesindeki akademik ve idari birimler-
den verilerin derlenmesi, analiz edilmesi ve yorum-
lanmast.

verilmigtir. Ugiincii bélim “gelecegin tasarlanmasi”
basligini tasimakta olup, bu béliimde misyon, vizyon,
degerler, slogan, stratejik alanlar, stratejik amaglar ve
stratejik hedefler tanimlanmigtir. Dérdiincii bolimde
maliyetlendirme, besinci béliimde izleme ve deger-
lendirme, altinci boliimde ise ekler yer almaktadir.

' Marmara Universitesi, Sakarya Universitesi, Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Gazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi.
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2. DURUM ANALIZi
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Stratejik planlama ¢aligmalarinin temel kademe-
lerinden biri olan durum analizi ¢aliymas1 kapsamin-
da, Kastamonu Universitesinin kurulugu ve tarihi ge-
lisimi, Universitenin yiiriittigii faaliyetlerin hukuki
gercevesi, ana faaliyet alanlari, kurulus i¢i analiz ve

bu cercevede egitim-ogretim faaliyetleri; arastirma,
danigmanlik, yayin ve bilimsel organizasyon faaliyet-
leri; kiiltiirel ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ve genel
yonetim faaliyetleri konular: yer almaktadir.

2.1. Kastamonu Universitesi’nin Kurulusu ve Tarihi Gelisimi

Bat1 Karadeniz Bolgesinde tarih boyunca dogu-
bat1 giizergahini saglayan ana yollardan biri {izerine
kurulu olan Kastamonu, 6zellikle ¢ Anadolu Bolgesi-
nin denize baglantisinin saglamasindan dolay1 Paleo-
litik Donemden itibaren iskdn gormiis yasayan antik
kentler arasindadir.

Tarih boyunca degisime ve doniisiime ugramis
olsa da sehir merkezinde bulunan Bizans Kalesi, Frig
Doénemi Evkaya Mezarlari, Selcuklu ve Osmanli D6-
nemi camileri, kiilliyeleri, hanlari, hamamlari, konak-
lari, saat kulesi ve kopriisii ile eskiye iligkin izleri hala
korumaktadir.

Kastamonu, Paphlagonia Bolgesine baskentlik
yapan, Bizans'tan Candarogullar1 Beyligine Osman-
lidan Cumhuriyete giden yolda tarihi bulusturan bir
kenttir. Kastamonu, yalnizca tarihin degil, tabiatin da
biitiin esrarini iginde saklamakta, Ilgarini Magara-
s1, Ilica $elalesi, Valla ve Horma Kanyonlari, Ginolu
ve Gideros Koylari, Ilgaz ve Kiire Milli Parklari, 170
km'lik kiyr bandi ve farkli iklim yapisiyla gelenleri
adeta biiyiilemektedir.

Universitemizin kurulusu éncesindeki fakiilte ve
yiiksekokullar, Ankara Universitesi ve Gazi Universi-
tesine bagliydi. Kastamonu Universitesi 01 Mart 2006
tarih ve 5467 sayili yasa ile kurulmugtur. Universite-
miz, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Orman
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakdltesi, ﬂetigim Fakultesi, Hahiyat Fakiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisti, Fazil Boyner Sag-
lik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Sivil Havacilik Yitksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiikseko-
kulu, Cide Rifat ILGAZ Meslek Yiiksekokulu, Inebolu
Meslek Yiiksekokulu, Thsangazi Meslek Yiiksekokulu,
Arag¢ Rafet VERGILI Meslek Yiiksekokulu, Tagkop-
rii Meslek Yiiksekokulu, Tosya Meslek Yiiksekokulu,
Abana Sabahat-Mesut YILMAZ Meslek Yiiksekokulu,
Devrekani Meslek Yiiksekokulu, Kiire Meslek Yiik-
sekokulu, Bozkurt Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahsap
Kiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cocuk

Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, I¢ Su ve
Deniz Baliklar1 Uretim, Uygulama ve Aragtirma Mer-
kezi, Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi, Mer-
kezi Arastirma Laboratuvari Aragtirma ve Uygulama
Merkezi, Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Su Sporlari, Su ve Sualt1 Uygula-
ma ve Aragtirma Merkezi, Siirekli Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Seyh $aban-1 Veli Degerler
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Diin-
yast Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Tiirk¢e Ogreti-
mi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ustiin Yetenekliler
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ortadogu
Aragtirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Tarih
ve Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, ayrica
Kastamonu Universitesi Déner Sermaye Saymanlig
Isletme Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi ve Daire Bag-
kanliklarindan olusmaktadir.

Egitim Fakiiltesi 1956 yilinda Kiz ilkégretmen
Okulu adi altinda egitim-6gretime baslamis olup,
1970 yilinda, su an kullanilmakta olan binalarina ta-
sinmustir. 1975 yilina kadar ayni isim altinda faaliyet-
lerini stirdiirmiis, 1975 yilinda 2 yillik Egitim Enstitii-
st olmustur. Egitim Enstitiisii olduktan sonra lise ve
dengi okullardan 6grenci almistir. 1982 yilinda Egitim
Yiiksekokulu adini almis Gazi Universitesi Gazi Egi-
tim Fakiiltesine baglanmis ve ilkokullara sinif 6gret-
meni yetistirmistir.1982-1990 egitim 6gretim yilinda,
ayni isim altinda, 6gretim siiresi 4 yila ¢ikartilmig
olup yine ilkokullara sinif 6gretmeni yetistirmistir.
Gazi Universitesine bagli iken fakiiltemiz, 2006-2007
egitim-ogretim yilindan itibaren Kastamonu Uni-
versitesine baglanarak 52 yillik kesintisiz siirdiirdigi
egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.

1992 yilinda Gazi Universitesine bagli olarak ku-
rulan Kastamonu Orman Fakiiltesi Gazi Universitesi
biinyesinde faaliyet gostermekte iken 17 Mart 2006
tarihli kararla Kastamonu Universitesine baglanmug-
tir. Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi, iilkemi-
zin sahip oldugu orman alanlarinin korunmasinda,
gelistirilmesinde, ekonomik ve sosyal gelismelere pa-
ralel olarak degerlendirilmesinde ihtiya¢ duyulan in-
san gliciiniin en kaliteli seviyede yetistirilmesini hedef
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edinmistir. %65’i ormanlarla kapli olan Kastamonu da
bitki ortiisti bakimindan zengin bir dokuya sahip olan
[ Ormanlary, fakiilte 6grencileri ve akademik perso-
nelin bilimsel faaliyetlerini siirdiirmeleri igin tabii bir
laboratuvar vasfi tasimaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi, Gazi Universitesi Rektor-
ligiine bagl olarak 2003 yilinda kurulmus 6ncelikle
tizik ve tarih olmak tizere 2 bolim agilmis, agilan bu
boliimlere 2003-2004 egitim-6gretim yilinda 6grenci
aliarak 6grenime baslanilmistir. 17 Mart 2006 tarih-
li kararla kurulan Kastamonu Universitesi biinyesine
katilmistir. 2007 yilinda Biyoloji Boliimii agilmistir.

Inebolu Su Uriinleri Fakiiltesi, Yiiksekdgretim
Kurumlari Tegkilat: hakkinda Kanun Hitkmiinde Ka-
rarnamenin 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunun
3.maddesinin d bendinde degisiklik yapilarak Gazi
Universitesine bagh olarak kurulmus olup, 2006 yilin-
da Kastamonu Universitesine baglanmigtir. 2011-2012
Egitim-Ogretim yilinda talebe alinmaya baglanmugtir.
2013 yili itibariyle fakiiltemizin ismi Kastamonu Uni-
versitesi Su Uriinleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Kastamonu Universitesine bagl olarak Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Milli Egitim Bakanligi-
nin 12.09.2008 tarih ve 21122 sayili yazis1 Uzerine,
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30 uncu
maddesine gore Bakanlar Kurulunca 22.09.2008 tari-
hinde kurulmustur. 2011-2012 egitim-6gretim yilin-
da da talebe alinmaya baglanmustir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitii-
sii 17 Mart 2006 Tarih ve 26111 sayili kararla ve 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanununun 19. maddesine isti-
naden kurulmustur. Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstituisi’niin hedefleri, halen siirdiiriilmek-
te olan lisans programlarina uygun dallarda lisanstis-
tii egitim vermektir.

Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu Gazi Universi-
tesine bagli iken Kastamonu Universitesinin kurulu-
su ile Kastamonu Universitesine baglanan ve 4 yillik
lisans programi uygulanan ytiksekokuldur. Yiikseko-
kulda 4 yillik Hemsirelik Lisans Programi uygulan-
maktadir. 8 yartyili tamamlayanlara Hemsirelik Lisans
Diplomas: verilmektedir. 2012-2013 egitim-ogretim
yilindan itibaren Beslenme ve Diyetetik boliimiine de
talebe alinmaya baglanmistir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3837 sayili
kanunla Gazi Universitesine bagli olarak kurulmus ve
1993-1994 egitim-6gretim yilinda egitime baslamuis-
tir. 17 Mart 2006 tarihli kararla kurulan Kastamonu
Universitesi biinyesine katilmigtir. Beden Egitimi ve

Spor Yiiksekokulunun amaci spor alaninda nitelikli
‘Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri yetistirmektir.
Ayrica, 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
Antrendrliik ve Spor Yoneticiligi bolimlerine de tale-
be alinmaya baglanmustir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Yiitksekogretim Ku-
rumlar1 Tegkilati hakkinda Kanun Hitkmiinde Ka-
rarnamenin 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunun
3.maddesinin g bendinde degisiklik yapilarak Gazi
Universitesine bagl olarak kurulmus ve 2006 yilinda
Kastamonu Universitesine baglanmustir.

Kastamonu Meslek Yiiksekokulu, 11.03.1976 tari-
hinde Milli Egitim Bakanliginin “Yaygin Teknik Ogre-
tim” programi ¢ergevesinde yalnizca ingaat programi
ile agilmis ve 2006 yili itibariyle Kastamonu Meslek
Yiiksekokulu olarak Kastamonu Universitesi biinye-
sinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Ihsangazi Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekdgretim
Kurumlari Teskilat1 hakkinda Kanun Hitkmiinde Ka-
rarnamenin 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili kanunun
3.maddesinin g bendinde degisiklik yapilarak Gazi
Universitesine bagli olarak kurulmus ve 2006 yilinda
Kastamonu Universitesine baglanmigtir. 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda Adalet, Laborant ve Veteri-
ner Saglik ve Kadastro Programlarina talebe alinmaya
baslanmistr.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 2880 sayili
Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 21.09.2007
tarihinde Inebolu Meslek Yiiksekokulu, 02.10.2007
tarih ve 26282 sayili Yitksek Ogretim Kurulu karari
ile Cide Rifat ILGAZ Meslek Yiiksekokulu, 2547 sayilt
Kanun'un 2880 sayili1 Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi
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uyarinca 02.10.2007 tarih ve 26282-3645 sayili kararla
Arag Rafet VERGILI Meslek Yiiksekokulu, 2547 sayili
Kanun'un 2880 sayil1 Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca 02.10.2007 tarih ve 26282-3645 sayili kararla

2.2. Hukuki Cerceve

Kastamonu Universitesinin akademik ve idari faa-
liyetleri 1982 Anayasasrnin ilgili maddeleri, gesitli ka-
nunlar, kanun hitkmiinde kararnameler ve bir¢ok yo-
netmelige gore yiriitiilmektedir. 1982 Anayasasrnin
130. maddesi yiiksekogretim kurumlarini, 131. mad-
desi yiiksekogretim ist kuruluslarini, 132. maddesi ise
yiiksekogretim kurumlarindan 6zel hiikiimlere tabi
olanlar1 diizenlemistir. Anayasanin 130. maddesine
gore Universite; cagdas egitim-6gretim esaslarina da-
yanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglari-
na uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgre-
time dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmalk, iilkeye ve in-

Taskoprii Meslek Yiiksekokulu ve Tosya Meslek Yiik-
sekokulu, 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 21.09.2007 tarihinde
Abana Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

sanliga hizmet etmek {izere gesitli birimlerden olugan
bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiliktir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri
diizenleyen bir¢ok kanun bulunmakla birlikte bun-
lardan bazilar1 iiniversitelerin organik kanunlari ni-
teligindedir. Yitksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim
Kurumlar: Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Ust Ku-
ruluglar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teg-
kilat1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun
hitkmiinde kararnamelerde oldugu gibi yonetmelikle-
rin bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri
diizenlerken, bazilar1 her ikisini de diizenlemistir.

2.3. Ana Faaliyet Alanlari ve Kurulus ici Analiz

Ana faaliyet alanlar1 ve kurum igi analiz baslig1
altinda egitim-ogretim faaliyetleri; aragtirma, danis-
manlik, yayin ve bilimsel organizasyon faaliyetleri;
kiiltiirel ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ve genel yo-
netim faaliyetleri konular1 incelenmistir.

2.3.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Kastamonu Universitesi biinyesinde yiiriitiilen
egitim-Ogretim faaliyetleri genel olarak {i¢ ana baslik
altinda degerlendirilebilir. Bunlar akademik birimler,
akademik personel ve 6grencilerdir.

Akademik Birimler

Kastamonu Universitesi sdzel, sayisal ve esit agir-
lik tabanli farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren
akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige sahiptir.
Halihazirda Kastamonu Universitesi, 2014 yili Kasim
ay1 sonu itibariyla 8 fakiilte, 2 enstitii, 4 yiiksekokul,
11 meslek yiiksekokulu, ii¢ ilgede Kastamonu Mes-
lek Yiiksekokuluna bagli programlar ayrica dogrudan
Rektorliige bagli 4 boliim ve 16 arastirma merkezin-
de egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fakiilte, ytiksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitii ve
boliimlerin adlar1 Tablo 3’te gosterilmistir .
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Tablo 3. Kastamonu Universitesindeki Akademik Birimler

ANABILIM/ANA SANAT DALLARI/
BOLUMLER/PROGRAMLAR

Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi

EGITIM BiRiMi

Fen Bilgisi Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Okul Oncesi OgretmenligiI.0.
Sinif Ogretmenligi
Tiirkge Ogretmenlig
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Resim s Ogretmenligi
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
Tiirkce Ogretmenligi
Giizel Sanatlar Egitimi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi
Biyoloji
Cografya
Felsefe
Felsefe 1.0.
Fizik
Kimya
Matematik
(Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlan
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirk Dili ve Edebiyati .0
Tarih
Tarih 1.0.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
isletme 1.0
iktisat
iktisat i.0.
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1.0.
Uluslararasi iliskiler
Bankaclik ve Finans
Maliye

Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iliskileri

Uluslararasi Ticaret
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ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor YO

Fazil Boyner Saglk YO

Temel islam Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri

ilahiyat

ilahiyat I.0.

islam Tarihi ve Sanatlan
ilkbgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi
ilkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi I.0.
Halkla iliskiler ve Reklamcilik
Halkla iliskiler ve Reklamailik 1.0.
Gazetecilik

Gazetecilik 1.0,

Radyo Televizyon ve Sinema
Radyo Televizyon ve Sinema I.0.
Makine Miihendisligi

Gida Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Cevre Miihendisligi

Genetik ve Biyomiihendisligi
Peyzaj Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Mimarlik

ic Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

Endiistri Uriinleri Tasanimi

Orman Miihendisligi

Orman Endiistri Miihendisligi
Yaban Hayati Ekolojisi ve Yonetimi
Temel Bilimler

Yetistiricilik

Su Uriinleri Miihendisligi
Avlanma Ve isleme

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlig
Antrendrliik Egitimi

Antrenérliik Egitimi I.0.

Spor Yoneticiligi

Spor Yoneticiligi 1.0

Hemgirelik
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Sivil Havaalik YO

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO

Arag Rafet Vergili MYO

Bozkurt MYO

Beslenme ve Diyetetik

Beslenme ve Diyetetik I.0.

Saglik Kurumlan Yoneticiligi

Sosyal Hizmet

Sivil Hava Ulastirma [sletmecilig
Turizm ve Otel Isletmeciligi

Turizm ve Otel isletmeciligi 1.0.
Turizm Rehberligi

Bilgisayar Teknolojileri

Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Dogalgaz ve Tesisati Teknolojisi
Dogalgaz ve Tesisati Teknolojisi I.0.
Endiistriyel Kalipgilik

Endiistriyel Kalipgilik 1.0.

Yapi Denetimi

Yapi DenetimiI.0.

Yapi Yalitim Teknolojisi

Yapi Yalitim Teknolojisi 1.0.

Elektrik ve Enerji

Makine ve Metal Teknolojileri

insaat

Bilgisayar Teknolojileri

Elektrik Enerjisi Uretim, iletim ve Dagitimi
Elektrik Enerjisi Uretim, iletim ve Dagitimi 1.0.
Availik ve Yaban Hayati

Avalik ve Yaban Hayati .0.
Bilgisayar Programciligi

Ormanailik ve Orman Uriinleri
Ormanilik ve Orman Uriinleri i.0.
Giyim Uretim Teknolojisi

Giyim Uretim Teknolojisi i.0.

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik i.0.
Tibbi Tanitim ve Pazarlama

Tibbi Tanitim ve Pazarlama I.0.
Tibbi Hizmetler ve Teknikler

El Sanatlari Boliimii

Elektronik ve Otomasyon Boliimii

Finans, Bankacilik ve Sigortacilik
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Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimii

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi
Cide Rifat llgaz MYO Bilgisayar Teknolojileri

Elektronik ve Otomasyon

Bilgisayar Programallid

Bilgisayar Programailid i.0.

Elektronik Teknolojsi

Kaynak Teknolojisi

Kaynak Teknolojisi 1.0.

Makine ve Metal Teknolojileri

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari i.0.

Turizm ve Otel sletmeciligi

Turizm ve Otel isletmeciligi i.0.

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri
Devrekani MYO Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig I.0.

Medya ve iletisim

Bitkisel ve Hayvansal Uretim

Gida isleme

Pazarlama ve Reklamalik

Pazarlama ve Dis Ticaret

Yonetim ve Organizasyon

insan Kaynaklari Yonetimi

insan Kaynaklar Yonetimi 1.0.
ihsangazi MYO Adalet

Adalet i.0.

Harita ve Kadastro

Harita ve Kadastro 1.0.

Veterinerlik

Laborant ve Veteriner Saglik

Laborant ve Veteriner Saglik 1.0,

Mimarlik ve $ehir Planlama
inebolu MYO Bilgisayar Teknolojileri

Bilgisayar Programailigi

Bilgisayar Programaligi .0.

Deniz ve Liman isletmeciligi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 1.0,
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Kastamonu MYO

Ulagtirma Hizmetleri

Bilgisayar Teknolojileri

Basin ve Yayin Teknolojileri
Beton Teknolojisi

Beton Teknolojisi I.0.

Bilgisayar Programciligi
Bilgisayar Programailig .0.
Cocuk Gelisimi i.0.

Elektrik ve Enerji

Elektrik

Elektrik i.0.

Elektronik Teknolojisi

Elektronik Teknolojisi 1.0.
Elektronik ve Otomasyon
Hemsirelik ve Bakim Hizmetleri
Engelli Bakim ve Rehabilitasyon
Engelli Bakim ve Rehabilitasyon i.0.
Grafik Tasarim

Grafik Tasarim .0.

insan Kaynaklari Yonetimi

insan Kaynaklan YonetimiI.0.
insaat Teknolojisi

insaat Teknolojisi I.0.

isletme Yonetimi

isletme Yonetimi .0,

Makine ve Metal Teknolojileri
Makina

Makina 1.0,

Mekatronik

Mekatronik i.0.

Tasarim

Yonetim ve Organizasyon
Muhasebe ve Vergi Uygulamalan
Muhasebe ve Vergi Uygulamalan i.0.
Radyo ve Televizyon Teknolojisi
Radyo ve Televizyon Teknolojisi .0.
Saglik Bakim Hizmetleri

Terapi ve Rehabilitasyon

Yash Bakimi
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Yagli Bakimi i.0.

Kiire MYO Yonetim ve Organizasyon
Lojistik
Lojistik 1.0.

Taskoprii MYO Bilgisayar Teknolojileri

Bilgisayar Programcilii

Bilgisayar Programalig i.0.

Elektrik

Elektrik i.0.

Elektronik ve Otomasyon

Eser Koruma

ilk ve Acil Yardim

ilk ve Acil Yardim 1.0.

Tibbi Hizmetler ve Teknikler

Bankacilik ve Sigortacilik

Bankacilik ve Sigortacilik .0.

isletme Yonetimi

Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi

Organik Tarim

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik i.0.

Yonetim ve Organizasyon

Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri

El Sanatlan

Mimarlik ve $ehir Planlama

Bitkisel ve Hayvansal Uretim
Tosya MYO Bilgisayar Teknolojileri

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi I.0.

Dig Ticaret

Dis Ticaret i.0.

Elektrik

Elektronik ve Otomasyon

Endiistri Uriinleri Tasanimi

Endiistri Uriinleri Tasarimi i.0.

Evde Hasta Bakimi

Evde Hasta Bakimi 1.0.

Mobilya ve Dekorasyon

Tibbi Hizmetler ve Teknikler
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Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik i.0.
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik
Tasarim
Terapi ve Rehabilitasyon
Yonetim ve Organizasyon
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

Rektorliige Bagh Boliimler Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi B6liim Baskanligj
Enformatik Bolim Baskanligi
Tiirk Dili Boliim Bagkanlgi
Yabana Diller Bolim Bagkanligi

Arastirma Merkezleri Bilim Sanayi ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma M.
Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma M.
i Su ve Deniz Baliklan Uretim, Uygulama ve Arastirma M.
Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezi Arastirma Laboratuvan Arastirma ve Uygulama M.
Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma M.
Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Seyh Saban-1Veli Degerler Egitimi Uygulama ve Aragtirma M.
Tiirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma M.
Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kastamonu Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (KASUSEM)

2008 yilinda kurulan ve 2009 yilinda faaliyetlerine baglayan KASUSEM, Universite'nin lisans ve lisansiistii
egitim-6gretim programlarinin disinda toplum hizmetine sunulan egitim-6gretim programlarinin diizenlen-
mesini, yiiriitiilmesini ve koordinasyonunu yiiriitmektedir. KASUSEM biinyesinde toplam 13 farkli konuda
kurs diizenlenmistir (Tablo 4). Ayrica, 6nceki yillarda Universite ici birimlerle isbirligi yapilirken, 2013 yilinda
KOSGEB, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (ISKUR Genel Miidiirliigii) ile ortak faaliyetler yapildig1 gé-
rilmektedir.
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Tablo 4. KASUSEM Koordinasyonunda Diizenlenen Kurslara Katilan Ogrenci Sayilari ve Elde Edilen Gelirin
Yillara Gére Dagilimi

Yillar Ogrencisayisi | e Oncavie | Genir(ry) [ B Oncalavae
2009 131 35.040,00TL

2010 146 11,45 58.870.00TL 68

2011 289 97,94 113.135,00TL 92,17

2012 175 -39,44 74.715,00TL -33,95

2013 172 01,71 68.305,00TL -08,57

Toplam 913 350.065,00 TL

2009-2013 yillar1 arasinda KASUSEM koordinasyonunda diizenlenen kurslardan toplam 350.065,00-TL
gelir elde edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. KASUSEM Koordinasyonunda Diizenlenen Kurslardan Elde Edilen Gelirin Yillara Gére Degisimi

Bir Onceki Yila Gore Degisim

Yillar (%)
2011 113.135,00TL 92,17
2012 74.715,00TL -33,95
2013 68.305,00 TL -08,57

Toplam 256.155,00TL -
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Akademik Personel

Akademik personel baglig1 altinda akademik personel sayisinin yillara gore degisimi, akademik personel
sayisinin unvanlara gore dagilimi ve akademik personelin birimler arasi dagilimi hakkinda bilgiler Tablo 6da
verilmistir.

Tablo 6. Akademik Personelin Programlara Dagilimi

Ogretim Elemanlarina iliskin istatistikler 2011|2012 | 2013 | 2014

A.2.1 Onlisans Programlardaki Ogretim Elemani Sayisi 97 149 168 175

A.2.2.1 Doga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlar-

daki Toplam Ogretim Uyesi (kadrolu+40/b'li gelen) Sayisi ¥ 16 88 o

A.2.2.2 Doga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlar-
. o 36 59 56 68

daki Toplam Arastirma gorevlisi Saysi

A.2.2.3 Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlardaki M 66 79 100

Toplam Ogretim Uyesi (kadrolu+40/b'li gelen) Sayisi

A.2.2.4 Begeri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlardaki

o 42 53 75 81
Toplam Arastirma gorevlisi Sayisi

A.2.2.5 Saglik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam
Ogretim Uyesi (kadrolu-+40/b'li gelen) Saysi

A.2.2.6 Saglik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam

Arastirma gorevlisi Sayisi " 4 2 20

A.2.2.Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Ogretim Elemani Sayisi

A.2.3 Toplam Ogretim Uyesi (kadrolu+40/b'li gelen) Sayisi 96 159 181 209
A.2.4 Toplam Ogretim Elemani Saysi 344 436 553 601
A.2.5 Yabana Uyruklu Akademik Personel Sayisi 1 3 5 14
A.2.6 40/b ile gelen ogretim elemani sayisi 0 0 0 0

A.2.7 idari personel sayisi 247 314 373 372
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Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Kastamonu Universitesinde 2014 itibariyla toplam 601 akademik personel bulunmaktadir. 2010-2014 dé-
nemini igeren son bes yillik zaman zarfinda tiniversitenin akademik personel sayisinin genel olarak yatay bir
artis izledigi goriilmektedir. Nitekim 2010 yilinda 286 olan toplam akademik personel sayisi, 2011 yili sonu
itibariyla %20 oraninda artarak 3447, 2012 yilinda %41 oraninda artarak 486ya, 2013 yilinda %14 artisla 553,
2014 yilinda da %9 artisla 601% yiikselmistir (Tablo 7). 2010-2014 Stratejik Plan doneminde izlenen dogru poli-
tikalar ¢ercevesinde 2010 yilina gore toplam akademik personel sayis1 %110 artarak 286'dan 601’ yiikselmistir.

S6z konusu dénemde oransal olarak biitiin akademik kademelerde personel sayica artmistir.

Tablo 7. Akademik Personelin, Akademik Birim Tiirlerine Gére Yillar icinde Degisimi

Birim 2010
Fakiilteler 158
Yiiksekokullar 29
alluelizilk Yiikseko 79
Enstitiiler 0
Rektorliik 20
TOPLAM 286

2011 2012
186 270
39 4
97 149

0 0
22 26
344 486

2013

306
55

168

0
24
553

2014

350

175

601

Akademik Personel Sayisinin Unvanlara Gore Dagilimi

Kastamonu Universitesinde kadrolu akademik personel sayisinin 2010-2014 dénemi agisindan istikrarlt

oldugu soylenebilir (Tablo 8).

Tablo 8. Akademik Personel Sayisinin Yillar icinde Degisimi

Kadro Unvani

Profesor Doktor

Dogent Doktor

Yardima Dogent Doktor
Ogretim Uyeleri Toplami
Ogretim Gorevlisi

Okutman

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Elemanlari Toplami
Cevirici

Egitim-Ogretim Planlayicisi

Uzman

Akademik Personel Toplami

2010

8

8

286

2011

11
1
74

96

124

344

2012

17
20
122
159
166
29
126
321
0
0
6

486

2013

21
19
14
181
185
29
153
367
0
0
5

553

2014

25
24
160
209
188
30
169
387
0
0

5

601
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Ogretim {iyeleri icerisinde, yardimci dogent 8gretim iiyeleri toplam 160 dolu kisi ile sayisal anlamda en
bityiik grubu olusturmaktadir. Onlari 25 kisi ile profesor 6gretim iiyeleri ve 24 kisi ile dogent 6gretim iiyeleri
takip etmektedir (bkz. Tablo 8). Bu durumun, Tiirkiyede uygulanan dogentlik sinav sisteminden 6nemli 6l¢tide
kaynaklandig1 sdylenebilir. Tiim akademik personel icinde ise en yiiksek pay Ogretim Gorevlileri ile Aragtirma
Gorevlilerindedir.

Akademik Personelin Birimler Arasi Dagilimi

Kastamonu Universitesinde akademik personel kadrolarinin %58,24 ile 350%sinin fakiiltelerde, %8,65 ile
52’sinin yiiksekokullarda, %29,12 ile 175’inin meslek yiiksekokullarinda ve %3,99 ile 24’tiniin Rektorliik biinye-
sinde bulundugu goriilmektedir. Akademik birimlerdeki akademik personelin sayisinin son bes y1l igerisinde
%110’luk bir artis gostererek 286 kisiden 601%e ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 9).

Tablo 9. Akademik Personelin Birimler Arasi Dagiliminda Yillara Gére Degisim

Toplam Akademik Per-

EGITiM BiRiMi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 sonele Orant
Egitim Fakiiltesi 89 9 m 105 113 18,80
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 31 36 69 74 84 13,98
Iktisadi Vie idari Bilimler Fakiiltesi 9 13 14 16 25 4,16
ilahiyat Fakiiltesi 0 0 4 14 16 2,66
iletisim Fakiiltesi 0 0 6 10 10 1,65
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 0 0 0 29 44 7,32
Orman Fakiiltesi 29 38 59 52 51 8,59
Su Uriinleri Fakiiltesi 0 3 7 6 7 1,16
Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu 15 19 20 24 21 3,49
Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu 14 17 18 23 21 3,49
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 0 0 0 1 2 0,33
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 0 3 3 7 8 1,33
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO. 0 0 6 10 10 1,65
Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu 0 10 19 17 17 2,83
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 0 0 2 3 6 0,99
Cide Rifat llgaz Meslek Yiiksekokulu 15 12 13 15 14 232
Devrekani Meslek Yiiksekokulu 0 3 6 9 9 1,50
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 9 10 1,65
inebolu Meslek Yiiksekokulu 7 7 10 1 11 1,82
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 51 50 53 52 55 9,15
Kiire Meslek Yiiksekokulu 0 0 3 3 5 0,82
Taskoprii Meslek Yiiksekokulu 0 6 18 20 20 3,32
Tosya Meslek Yiiksekokulu 6 9 18 19 18 3,00
Rektorliik 20 22 26 24 24 3,99

TOPLAM AKADEMiK PERSONEL 286 344 486 553 601 %100
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Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Kastamonu Universitesinde 2014 yili sonu itibar1 ile yabanci uyruklu 14 yabanci uyruklu akademik per-
sonel gorev yapmaktadir. Bunlarin toplam akademik personel sayisina orani ise %2,38dir. Yabanci akademik
personelin birimlere gore dagilimi ise soyledir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 22
[lahiyat Fakiiltesi :5
Yabanci Diller 2
Turizm [sletmeciligi ve Otelcilik Yitksekokulu 1

Ogrenciler

Bu béliimde 6grenci sayilarinin yillara gore degisimi, 6grencilerin akademik birimlere gore dagilimi, 6g-
retim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinda yillara gore degisim, uluslararasi degisim programlari gergevesinde
yurt digina giden ve yurt disindan gelen 6grenci sayilari, yabanci uyruklu 6grenciler, 6grenci konseyi ve 6grenci
kuliipleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Ogrenci Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Kastamonu Universitesinde 2014 itibarryla toplam 21.030 égrenci bulunmaktadir. Son beg yillik siire zar-
finda Universite'nin 6grenci sayisinin artan bir seyir izledigi goriilmektedir (Tablo 10). Bu artis hem yeni bo-
limlerin agilmasindan, hem de mevcut kontenjanlarin artirilmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 10. Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Degisim Orani

Bir Onceki Yila Gore Degisim

Yillar Ogrenci Sayisi (%)
2010-2011 7.957 =
2011-2012 9.829 26,89
2012-2013 12.841 30,64
2013-2014 16.869 31,36
2014-2015 21.030 24,67

Tablo 11. Ogrenci Sayisina lliskin Istatistikler

2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 Oran (%)
Onlisans 5.037 5.438 7.022 8.612 12.044 38.153 %55,68
Lisans 2.791 4.205 5.530 7.831 8.253 28.610 %41,75
Yiiksek Lisans 129 186 260 390 626 1.591 %?2,32
Doktora - - 29 36 97 162 %0,35
Toplam Ogrenci Sayisi 7.957 9.829 12.841 16.869 21.030 68.526 %100

Ogrencilerin, 6grenim seviyeleri agisindan dagilimina bakildiginda, 2010-2014 yillar1 zarfinda toplam
28.610 kisinin lisans programlarina, 1.591 kisinin yiiksek lisans programlarina, 38.153 kisinin 6n lisans prog-
ramlarina, 162 kisinin doktora programlarina devam ettigi goriilmektedir (Tablo 11). Diger bir ifade ile Kasta-
monu Universitesi ogrencilerinin ortalama % 56s1 6n lisans, %42’si lisans, %2’si yiiksek lisans ve %0,35’1 dokto-
ra seviyesindeki programlara katilmigtir. Ogrenci sayilarina iligkin oranlara bakildiginda ise durum asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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Tablo 12. Ogrencilere iliskin Oransal Istatistikler

Ogrencilere iligkin Oransal istatistikler 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
B.4.1 Saglk bllllmler| Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayisi/ Ogretim Uyesi 156,25 83,89 98,54
(kadrolu-+40/b'li gelen) Saysi
B.4.2 Doga ve Miihendislik bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayisi/
Ogretim Uyesi (kadrolu+40/bli gelen) Sayisi 28,68 19,89 2078
I.3..4.3. Begeri ve sosyalll?lllmler Lisans ve Lisansiistii Programlanin Ogrenci Sayisi/ Ogretim 5768 52,8 65,95
Uyesi (kadrolu+-40/b'li gelen) Sayisi
B.4.4 Saglik bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayisi/ Ogretim Elemani 17,36 19,87 2,06
Sayisi
B45 Poga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayis/ 1515 10,80 1236
Ogretim Elemani Sayisi
B.4.6 Beseri ve sosyal bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayisi/ Ogretim 2365 2.1 3139
Elemani Sayisi
B.4.7 Onlisans Programlarin Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi 55,27 46,23 51,38
B.4.8 Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisi/Lisans Programlarindaki Ogrendi Sayisi 0,05 0,05 0,06
B.4.9 Lisansistii Programlardaki Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi 0,02 0,02 0,03
B.4.11 Doktora programindaki 6grenci sayisi/ogretim iiyesi (kadrolu-+40/b'li gelen) sayisi 13 39
B.4.12 Yabanai Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi - 0,008 0,015
B.4.13 Yabana Uyruklu Ogretim elemani Sayisi / Toplam Ogretim elemani Sayisi
B.4.14 Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi 28,2 26,01 30,3
B.5 (Lisans programlarini kazanan dgrenci sayisi/ Tercihleri arasinda ilgili lisans programla-
S 4,27 2,1 2,36

rina basvuran dgrenci sayisi) x 100
B.6 (Yiiksek lisans programlarina kabul edilen dgrenci sayisi / Yiiksek lisans programlarina

e SBE: 52,17
basvuran dgrenci sayisi) x100
FBE: 93,15 SBE: 48,15
FBE: 74,02 SBE: 51,06
FBE: 83,78
B.7 (Doktora programlarina kabul edilen dgrenci sayisi / Doktora programlarina bagvuran
I - SBE: 100
ogrenci sayisi) x 100
FBE: 87,5 SBE: 100
FBE: 82,35
B.8.1 (Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi/Toplam lisans programlarinin sayisi) . : N1
x100 !
B.8.2 (Cift ana dala izin veren lisans programlarin sayisi/Toplam lisans program sayisi) i i 1643
x100 ’
B.9.1 (Yan dal lisans 6grenci sayisi / Toplam lisans dgrencisi sayisi) x100 - - -
B.9.2 (Cift ana dal 6grenci sayisi / Toplam lisans dgrencisi sayisi) x100 - - 0,27
B.12.1 Onlisans siniflarindaki toplam derslik alani/Onlisans 6grenci sayisi 1,48 1,40 1,32
B.12.2 Lisans siniflarindaki toplam derslik alani/Lisans dgrenci sayisi 1,92 1,68 1,38
B.12.3 Toplam derslik alani / Toplam 6grenci sayisi 1,64 1,49 1,31
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B.13.1 (Normal iur? |§|nd“evmez%|n olan dnlisans dgrenci sayisi / Normal siire icinde mezun 36,81 3428 36,78
olmasi gereken onlisans dgrenci sayisi) x 100
B.13.2 (Normal S}Jre |g!.nvde mfzzun olan lisans 6grenci sayisi / Normal siire icinde mezun 74,04 77.94 69,21
olmas gereken lisans dgrenci sayisi) x 100
B.13.3 (Normal siire icinde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi / Normal siire icinde

S 25,61 14,02 6,06
mezun olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayisi) x 100
B.13.5 (Normal iuure |g|!1de mezun olan dgrenci sayisi toplami/ Normal siire icinde mezun 732 17,5 1462
olmasi gereken dgrenci sayisi toplami) x 100
B.14.1Toplam kitap sayisi / Orendi sayis 13,10 12,50 4,01
B.15.1 Gelen 6grenci sayisi (Ogrenim ve staj hareketliligi) 0,00 28,00 92,00
B.15.2 Giden dgrenci sayisi (Ogrenim ve staj hareketliligi) 0,00 0,00 10,00
B.15.3 Gelen dgretim elemani sayisi (Ders verme ve egitim alma) 0,00 14,00 44,00
B.15.4 Giden dgretim elemani sayisi (Ders verme ve egitim alma) 0,00 0,00 1,00
B.16.1 Gelen Ogrenci Sayisi 0,00 0,00 4,00
B.16.2 Giden Ogrenci Sayisi 0,00 0,00 2,00
B.16.3 Gelen dgretim elemani sayisi 0,00 0,00 3,00
B.16.4 Giden dgretim elemani sayis 0,00 0,00 1,00
B.17.1 Giden Ogrenci Sayisi 5,00 85,00 171,00
B.17.2 Gelen Ogrenci Sayisi 2,00 16,00 31,00

Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Kastamonu Universitesi grencilerinin %37,83’t (6.382 kisi) fakiiltelerde, %8,59’u (1.449 kisi) yiiksekokul-
larda, %51,051 (8.612 kisi) meslek yiiksekokullarinda ve %2,53’i (426 kisi) enstitiilerde okumaktadir. Toplam
ogrenci sayisinin beste birinden fazlasinin lisansiistii programlara devam ediyor olmasi dikkat ¢ekmektedir.

(bkz. Tablo 13)

Tablo 13. Ogrencilerin Akademik Birimler Arasi Dagiliminda Yillara Gére Dedisim

EGITiM BiRiMi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Egitim Fakiiltesi 2.038 2.592 2.718 3.075 3.438
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 449 493 625 834 1.107
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - 51 380 927 1.479
ilahiyat Fakiiltesi - - 183 491 815
iletisim Fakiiltesi - - 199 469 698
Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi - - - 179 318
Orman Fakiiltesi 304 369 455 398 385
Su Uriinleri Fakiiltesi - - 3 9 13
FAKULTELER TOPLAMI 2.791 3.505 4.563 6.382 8.253
Beden Egitim ve Spor YO 256 273 313 493 640
Fazil Boyner Saglik YO 308 354 449 594 733
Sivil Havacilik YO - - - - -
Turizm Isletmecilidi Ve Otelcilik YO = 73 205 362 525
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 564 700 967 1.449 1898
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Abana Sabahat Mesut Yilmaz MYO - - - 84 192
Arag Rafet Vergili MYO 54 149 309 652 971
Bozkurt MYO - - - 12 27
Cide Rifat ILGAZVMYO 557 654 694 652 611
Devrekani MYO - - 192 270 318
ihsangazi MYO - - - 231 470
inebolu MYO 221 275 309 354 389
Kastamonu MYO 3.582 4.036 4.597 4.698 5.061
Kiire MYO - - - 41 77
Tagkoprii MYO 10 85 443 802 998
Tosya MYO 49 192 478 816 1.032
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 4.473 5.438 7.022 8.612  10.146
Fen Bilimleri Enstitiisii 89 123 211 317 493
Sosyal Bilimler Enstitiisii 40 63 78 109 240
ENSTITULER TOPLAMI 129 186 289 426 733
TOPLAM OGRENCi SAYISI 7957  9.829  12.841 16.869  21.030

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisinda Yillara Gére Degisim

Kastamonu Universitesinde 2010-2014 déneminde akademik personel bagina diisen égrenci sayisi ortala-
ma 30'dur (Tablo 14). Ayn1 dénemde 6gretim eleman: bagina diisen 6grenci sayisi aragtirma gorevlileri dahil 44,
aragtirma gorevlileri hari¢ 72, 6gretim {iiyesi basina diisen 6grenci sayisi ise 100diir (Tablo 15).

Tablo 14. Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisinin Yil ara Gére Degisimi

200 2011 2012 2013 2014, o‘;”;{;”& .
Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci** 28 29 26 31 35 30
22:3?5.'60’:33; Bagina Diisen Ogrenci * (Arastirma 38 a1 10 16 53 1
'GOE::\t’iIWeEiIET;z; Basna Diisen Ogrenci * (Arastirma = o o 5 - -
Ogretim Uyesi Basina Diigen Ogrenci 117 102 81 93 104 100
Profestr Doktor Bagina Diisen Ogrenci 995 894 755 803 887 867
Dogent Doktor Basina Diisen Ogrenci 995 894 642 888 850 854
Yardima Dogent Doktor Basina Diisen Ogrenci 153 133 105 120 136 129
Ogretim Gorevlisi Basina Diigen Ogrenci 72 79 77 91 108 82
Okutman Bagina Diisen Ogrenci 346 410 443 582 656 487
Arastirma Gorevlisi Bagina Diisen Ogrenci 105 107 102 110 122 109

(*) Ceviriciler, egitim-6gretim planlayicilari ve uzmanlar dahil edilmemistir.

(**) Ceviriciler, egitim-ogretim planlayicilart ve uzmanlar dahil edilmistir.
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Kastamonu Universitesinde akademik personel ve dgrencilerin her yil artmakta oldugu gériilmektedir
(Tablo-15).

Tablo 15. Kastamonu Universitesinde Toplam Akademik Personel ve Ogrenci Sayisi

Akademik Personel Sayisi 286 344 486 553 601
Ogrenci Saysi 7957 9.829 12.841 16869 21.030

Ogrenci Sayisi / Akademik Personel Sayisi 27,8 28,6 26,4 30,5 28,58
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Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Kastamonu Universitesinde 2014-2015 Egitim-Ogretim yil itibariyle yabanci uyruklu toplam 6grenci sa-
y1s1 573 diir (Tablo 16).

Tablo 16. Birimlere Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

EGITiM BiRiMi 2010 201 2012 2013

Egitim Fakiiltesi - - 15 11 74
Fen-Edebiyat Fakiiltesi - - 8 21 56
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - - 16 76 146
ilahiyat Fakiiltesi - - 4 10 37
iletisim Fakiiltesi - - 10 16 49
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi - - 23 57
Orman Fakiltesi - - 4 2 26
Su Uriinleri Fakiiltesi - - 1 2

FAKULTELER TOPLAMI - - 57 160 447
Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu - - 1 1 1

Fazil Boyner Saglik Yiiksekokulu - - - 8 23
Sivil Havacilik Yiiksekokulu - - - - -

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu - - 19 36 68
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI - - 20 45 92

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu - - - =
Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu - - - ,
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu = - - .
Cide Rifat llgaz Meslek Yiiksekokulu - - - ,
Devrekani Meslek Yiiksekokulu - . - .
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu = - - ;
inebolu Meslek Yiiksekokulu - - - i
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu - - 1 1 29
Kiire Meslek Yiiksekokulu - = - -

Taskoprii Meslek Yiiksekokulu - = - ;

Tosya Meslek Yiiksekokulu - - - - 1
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI - - 1 1 30
Fen Bilimleri Enstitiisii - - - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - 1 2 d
ENSTITULER TOPLAMI - - 1 2 4

TOPLAM OGRENCi SAYISI - - 79 208 573
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Ogrenci Konseyi Kastamonu Universitesi biinyesindeki fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve
enstitiilerin 6grenci temsilcilerinden olugsmaktadir. Bu birimlerin 6grenci temsilcileri ise her birimdeki 6gren-
ciler tarafindan dogrudan segcilerek belirlenmektedir. Ogrenci Konseyinin gorevleri 6grencilerin sorunlarini
belirlemek, goriis ve diisiincelerini Universite ydnetimine iletmek; sivil toplum kuruslari ile isbirligi yaparak
sosyal hassasiyet projeleri gelistirmek ve bu projelere 6grencilerin istirakini tesvik etmek; sosyal, kiiltiirel ve
akademik projeler hazirlayarak tiniversite stirecini yaganir kilmak; milli ve uluslararasi “egitim ve genglik prog-
ramlar1” i¢in 6grenci katilimina yonelik ¢alismalar yapmak; milli ve uluslararas1 6grenci birlikleri ve organi-
zasyonlart ile karsilikli iliskileri gelistirmek; yemek, ulasim, barinma, kuliip, burs, egitim, spor ve kiiltiir-sanat
alanlarinda ¢aligma gruplar: olusturmak ve bunlarin iglerligini saglamak; Ulusal Ogrenci Konseyinin karar-
larini 6grencilere duyurmak, izlemek ve uygulamaktir. Ogrenci Konseyi Bagkani Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarina oy hakki olmaksizin katilma ve Konsey’in goriis ve onerilerini iletme hakkina sahiptir.

Kastamonu Universitesi biinyesinde 2014 yili sonu itibariyla 6grenci kuliipleri tarafindan yapilan faaliyet
say1s1 135dir.

2.3.2.Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

Arastirma, danigmanlik, yayin ve bilimsel organizasyon faaliyetleri bashikli ana hizmet alan1 kapsaminda

3«

“bilimsel aragtirma projeleri’, “danigmanlik faaliyetleri”, “bilimsel yayinlar”, “kiitiiphane ve dokiimantasyon hiz-

M »

metleri’, “bilimsel organizasyonlar”, “uygulama ve arastirma merkezleri” ve “uluslararasi iliskiler” incelenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri ve Diger Fon Kaynaklari ile Yiriitiilen Projeler

Universitemizdeki arastirma faaliyetleri kapsaminda hazirlanan kapsamli, katilimly, yiiksek lisans ve altyap1
projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan koordine edilerek, kabul edilen
projelerin desteklenmesi saglanmaktadur.

» <«

BAP tarafindan desteklenen projeler ii¢ temel alana gore siniflandirilmaktadir. Bu alanlar “saghk’, “fen’,
“sosyal” temel alanlaridir. 2011-2014 yillarini kapsayan dort yillik donemde toplam 140 adet bilimsel arastirma
projesi (bu sayinin igerisinde yer alan 29 proje onaylanma siirecinde) ve 24 adet yayin tesvik projesinin des-
teklendigi goriilmektedir. Saglik Bilimleri alaninda 6 proje Fen Bilimleri alaninda 119 proje, Sosyal Bilimler
alaninda 15 proje desteklenmistir (Tablo 17).

Tablo 17. BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Temel Alanlar 2011 2012 2013 2014 Toplam
Saglik Bilimleri - - 4 2
(Onay siirecinde) 6
Fen Bilimleri = 43 50 3+23
(Onay Siirecinde) 119
Sosyal Bilimler = 3 5 3+4
(Onay Siirecinde) 15
Toplam - 46 59 35 140

2011-2014 doneminde toplam 1.323.431,70-TL tutarinda proje destegi saglandig1 goriillmektedir. Bu sii-
regte, saglik bilimlerine 66.000,00-TL, fen bilimlerine 1.133.439,63-TL, sosyal bilimlere 123.992,07-TL proje
desteginde bulunulmugtur. Buna gore fen bilimleri toplam proje desteginin %86’sin1 kullanmugtir. Ikinci sirada
yer alan sosyal bilimler ise toplam destegin % 9'unu kullanmustir (Tablo 18).
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Tablo 18. BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Tutarlarinin Yillara Gére Degigimi

Temel Alanlar 2011 2012 2013 2014 Toplam
Saglik - 40.000,00 26.000
(Onay siirecinde) 66.000,00
Fen - 386.001,74 430.314,47 35.995,78+281.127,64
(Onay Siirecinde) 1.133.439,63
Sosyal - 30.000,00 29.517,53 32.306,00+32.168,54
(Onay Siirecinde) 123.992,07
Toplam - 416.001,74  499.832,00 407.597,96 1.323.431,70

Proje bagina ortalama mali destege temel bilim alanlari itibariyla bakildiginda, BAP’in bir projeye ortalama
9.453,08 -TL destek verdigi goriilmektedir. Fen bilimleri alaninda proje basina verilen mali destek 9.524,70 -TL
tutarinda iken saglik bilimlerinde ortalama 11.000,00 -TL, sosyal bilimlerde ise 8.266,14-TLdir.

Bilimsel Yayinlar
Son beg yilda Universitemiz tarafindan yayimlanan yayinlarin sayisi, Tablo 19'da verilmistir.

Tablo 19. Bilimsel Yayinlar

PR . . Kastamonu Univer-
WOS Makale Saysi Bir Onceki Yila Gore | Tiirkiye Geneli Makale sitesi/Tiirkiye Genel
Artis Oran1 % Sayisi
Oram %

2010 47 - 29.113 0,16
2011 43 -85 30.044 0,14
2012 9% +118,6 32.407 0,29
2013 17 +24,5 34.746 0,34
2014* 13 34 23.554 0,48

*31/10/2014 verilerine gore.

Tabloda WOS (Web of Science) endekslerinde yer alan dergilerde Tiirkiye ve Kastamonu Universitesi uzan-
tili olarak yayimlanmis makale sayilar1 gosterilmektedir. 2010-2014 yillar1 arasinda, Kastamonu Universitesi
makale sayis1 2011 yil1 harig siirekli artis gostermistir. 2014 yilindaki nispi azalisin sebebi verilerin 31/10/2014
tarihli olmasidir. 2014 yili sonuna kadar 2013 yil verilerinin iizerine ¢ikilacag: éngoriilmektedir. Universite-
mizin iilke genelinde yayinlanan toplam makale sayisina orani dikkate alindiginda, Kastamonu Universitesinin
toplam i¢indeki oraninin giderek arttig1 goriilmektedir. Diger taraftan, bu tiir karsilagtirmali veriler yorumla-
nirken, saglik ve fen bilimleri alaninda daha giiglii olan iiniversitelerin, ISI endekslerinde de iist siralarda yer
aldiklar1 hususu da dikkate alinmalidir.
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Tablo 20. Kitap, Bildiri ve Makale Sayilari

ISI Dergile- U;:::I’::::' Uluslararasi K';Iat';;’:;’a Ulusal | Ulusal Diger | rooiam

rinde Makale Makale Bildiri Bsliim Makale Bildiri Yayinlar
Gegmis 160 9 238 46 301 303 20 1362
2010 83 16 59 7 47 68 3 m
2011 39 2 62 1 38 54 2 258
2012 4 £ 114 9 83 93 18 365
2013 52 62 81 18 68 52 27 360
2014 68 30 70 11 18 39 19 255
TOPLAM 408 270 624 103 515 609 343 2872

Tablo 21. Sempozyum ve Kongre Sayilari

SEMPOZYUMLAR ve KONGRELER

Uluslararasi Sempozyum, Kongre Tam Metin Bildiri Sayisi - 18 5 23
Ulusal Sempozyum, Kongre Tam Metin Bildiri Sayisi 75 160 13 348
Toplam Bildiriler 75 178 118 3N

Akademik yayinlar kapsaminda 6nemli hususlardan biri de nitelikli bilimsel dergilerin ¢ikarilmasidir. Tab-
lo 20. den de goriildiigii gibi, 2014 yili itibariyla, Kastamonu Universitesi biinyesinde 5 bilimsel dergi yayim-
lanmaktadir. S6z konusu dergilerden 4 tanesi “ulusal hakemli” ve bunlardan 1 tanesi “elektronik” dergi niteli-
gindedir.

Patentler

2010-2014 Stratejik Plan1 doneminde iiniversitemiz akademik personeli tarafindan miiracaat edilen- ve
neticelenen patentler ve konular1 asagidaki gibidir.

Tablo 22. Patentler

Akademik Personel Adi Patent Basvuru No Durumu

0gr Gor. Fuat Kartal TR2011075508 Patent alindi
0gr Gor. Fuat Kartal TR201209531B Patent alindi
Yrd. Dog. Dr. Adem Y. SONMEZ 2013/13964 Patent alindi
Yrd. Dog. Dr. Soner BILEN 2012/01851 Siirec devam ediyor
Yrd. Doc. Dr. Soner BILEN 2014/02333 Siirec devam ediyor
Yrd. Dog. Dr. Soner BILEN 2014/02334 Siire¢ devam ediyor
Yrd. Dog. Dr. Soner BILEN 2014/02335 Siire¢ devam ediyor
Yrd. Dog. Dr. Soner BILEN 2014/05872 Siire¢ devam ediyor
Yrd. Doc. Dr. Gonca Ece 0ZCAN 2014/03278 Siire¢ devam ediyor

Yrd. Dog. Dr. Necdet GULTEPE 2014/04149 Siirec devam ediyor
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Tablo 23.Kastamonu Universitesi Biinyesinde Yayimlanan Akademik Yayinlar
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ULUSLARARASI NITELIKLi DERGILER

1 Kast;?rponu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Elektronik X EBSCO, 2013
Dergisi ASOS
B - THOMSON

2 Kastamonu Universitesi Kastamonu Egitim Dergisi Basili X REUTERS 1995
ho L EBSCO,

3 Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi Basili X CAP 2001

ULUSAL NITELIKLI DERGILER
4 Memba Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi* Basili X 2013
5 Uluslararasi Nazariyat Dergisi * Basili X 2012

* Elektronik olarak da yayimlanmaktadr.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

Kastamonu Universitesi biinyesinde 3 farkl kiitiiphane faaliyet géstermekte olup bunlardan 2 tanesi ihtisas
kiitiiphanesi niteligindedir. Kiitiiphanelerin toplam mekansal alan1 619 m2dir.

Tablo 24. Kastamonu Universitesi Biinyesindeki Kiitiiphanelerin Mekdnsal Biiyiikliikleri

SiraNo Kiitiiphanenin Adi Net Mekansal Biiyiikliik (m2) Kitap Sayisi
1 Merkez Kiitiiphane 312 15.519
2 Egitim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 140 13.967
3 Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi 167 1.429
TOPLAM 619 30.915

Bilimsel Organizasyonlar

Kastamonu Universitesi biinyesinde diizenlenen bilimsel organizasyonlara bakildiginda 2010--2014 do-
neminde toplam 107 adet faaliyetin gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu siire zarfinda, faaliyet tiirii agisindan
seminer ve konferanslarin toplam 67 adetle en fazla diizenlenen bilimsel organizasyon oldugu tespit edilmistir.
Ikinci sirada 30 faaliyetle panel/sempozyum ve kongre organizasyonlari ve 10 faaliyetle de caligtay ve bilimsel
toplantilar gelmektedir (Tablo 25).

Tablo 25. Bilimsel Organizasyonlarin Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

Bilimsel Organizasyon Tiirii

(alistay/Bilimsel Toplanti 2 = 4 4 10
Seminer/Konferans 14 18 9 26 67
Panel/Sempozyum/Kongre 5 12 9 4 30
Toplam 21 30 22 34 107
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Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlari

Kastamonu Universitesinde 6grencilere ve akademisyenlere yurt disinda egitim ve aragtirma imkani sag-
lamak ve diinyanin pek ¢ok iilkesinden 6grenci ve akademisyenin katilimiyla gok uluslu bir egitim-6gretim
ortami olusturmak amaciyla Uluslararasi Ofis olusturulmustur. Ofis biinyesinde yer alan programlar sunlardir:
AB Egitim ve Genglik Programlari, Erasmus Faaliyetleri, Avrupa Projeleri Koordinatorliigii, Uluslararasi Or-
takliklar.

Kastamonu Universitesi tarafindan aralarinda Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Fransa, Avusturya,
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ispanya, Misir, Libya, Bosna Hersek, Kosova ve Pakis-
tan’in da bulundugu bir¢ok farkl iilkedeki iiniversiteler ve bilimsel kurumla ¢ok sayida protokol/antlasma/mu-
tabakat zapti imzalanmigtir. Gelistirilen bu iligkilerle 6grenci ve akademik personel degisimi, bilimsel isbirligi,
ortak ar-ge ¢aligmalari, materyal miibadelesi, egitim ve belgelendirme gibi alanlarda kapsamli isbirligi yapma
imkani saglanmugtir.

2.3.3.Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Kiiltiir ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ana hizmet alan1 kapsaminda kiiltiirel faaliyetler, halkla iliskiler ve
tanitim faaliyetleri, saglik hizmetleri, sosyal hizmetler ve spor faaliyetleri konular: yer almaktadir.

Kiiltiirel Faaliyetler

Kastamonu Universitesi paydaglariyla olan iligkilerini gelistirme cercevesinde cesitli kiiltiirel faaliyetler dii-
zenlemektedir (Tablo 26).

Tablo 26. Universite Biinyesinde Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayisinin Yillara Gére Degisimi

Kiiltiirel Faaliyet Tiirii

Toren 1 2 2 1 6
Video Gosterimi 1 1 1 1 4
Gosteri 1 3 1 - 5
Konser 6 3 8 1 18
Kutlama 2 3 1 2 8
Soylesi 1 1 1 2 5
Tiyatro = = 1 = 1
Sergi - - - 4 4
Toplam 12 13 15 1 51

Spor Faaliyetleri

Kastamonu Universitesinde spor faaliyetleri farkli yerleskelerdeki spor tesislerinde yiiriitilmektedir.
(Tablo 27).
Tablo 27. Kastamonu Universitesi Yerleskelerindeki Spor Tesisleri/Sahalari

Yerleske Spor Tesisi/Sahasl Fiziksel Biiyiikliik (m2)
— Futbol Sahasi (Stadyum+ Oturma Alani) 23.000
Kuzeykent Kampiisii
Levent Semizer Spor Salonu ve Kondisyon Merkezi 3.046
Egitim Fakiiltesi Kapali Spor Salonu 1.270
Devrekani MYO Agik Spor Sahasi 1.100
ihsangazi MYO Kapali Spor Salonu 1.678
Tosya MYO Agik Spor Salonu 400
TOPLAM 30.494




STRATEJiK PLAN 2015-2019

Yurt igi ve yurt disinda diizenlenen spor organizasyonlarina son ii¢ yilda 1.210 6grenci katilmistir. Ayni

donemde yurt i¢i organizasyonlara 1.615 kisi katilmigken, yurt dis1 organizasyonlara 45 kisi katilmstir.

2.3.4. Genel Yonetim Faaliyetleri

Genel yonetim faaliyetleri ana hizmet alan1 kapsaminda tiniversitenin organlari (rektor, senato, yonetim
kurulu), orgiit yapisi, idari personel, teknolojik altyaps, fiziki kaynaklar, mali durum ve mali kontrol sistemi

baslikli alt boliimlere yer verilmistir.

Universitenin Organlari

Universitelerin organlari 2547 sayili Yitksekdgretim Kanunu'nda rektor, senato ve iiniversite yonetim ku-

rulu olarak belirlenmistir (md. 13).

Rektor

Rektor, 6gretim iiyelerince segilecek ilk alt1 aday iginden Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun belirleyecegi tig
aday arasindan Cumhurbagkani tarafindan atanir. Rektor, caligmalarda kendisine yardim etmek tizere, iiniver-

sitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Rektor, tiniversitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik énlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiriitilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérev-
lerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede
yetkili ve sorumludur (2547, md. 13).

Senato

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimecilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca tig yil
i¢in secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Sena-
to, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigi

hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. Senato, {iniversitenin akademik organidir.

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup, rektoriin bagkanliginda dekanlardan,
tniversiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek iig
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimeilar: oy hakki ol-

maksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Teskilat Yapisi

2014 yili itibariyla Kastamonu Universitesinde dogrudan Rektérliige bagh toplam 8 fakiilte, 4 yiiksekokul,
11 meslek yiiksekokulu, 2 enstitii ve dogrudan rektorliige bagli 4 bolim bulunmaktadir. Ayrica, yine dogrudan
rektorliige bagl olan 16 uygulama ve arastirma merkezi, 1 siirekli egitim merkezi, 1 uzaktan egitim merkezi
bulunmaktadir. Akademik birimlerin yan1 sira, yine dogrudan Rektorliige bagl olan Ozel Kalem Birimi, I¢

Denetim Birim Bagkanlig1 ve Genel Sekreterlik olmak iizere idari birimler de bulunmaktadir.
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FAKULTELER

Tablo 28. Kastamonu Universitesi Organizasyon Yapisi
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idari Personel
2014 yili itibar1 ile Kastamonu Universitesinde toplam idari personel sayist ve nitelikleri Tablo 29'da veril-
migtir.
Tablo 29. Kastamonu Universitesinde idari Personelin Mesleki ve Kisisel Niteliklere Gére Dagilimi
Memur Sozlesmeli Personel s Toplam
% Sayl % Sayl %
Egitim Diizeylerine Gore Dagilim

Sayl % Sayl

Yiiksek Lisans-Doktora 14 3,76 14 3,76
Lisans 219 58,87 219 58,87
On Lisans 74 19,89 74 19,89
Lise-Meslek Lisesi 35 9,40 35 9,40
Ortaokul-ilkdgretim Okulu 16 4,30 16 4,30
ilkokul 14 3,76 14 3,76
Okur-yazar 372 100

372 100

Yas Gruplarina Gore Dagilim

20-29 14 30,64 14 30,64
30-39 139 37,36 139 37,36
40-49 86 23,11 86 23,11
50 ve iizeri 33 8,87 33 8,87

Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

0-5yl 234 62,9 234 62,9
6-10yil 82 22,04 82 22,04
1N-15yl 23 6,18 23 6,18
16-20 yil 13 3,49 13 3,49
21 yil ve lizeri 19 5,10 19 5,10

Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin 124 33,33 124 33,33
Erkek 248 66,67 248 66,67
GIH 276 7419 276 7419
TH 60 16,12 60 16,12
SH 7 1,88 7 1,88
AH 2 0,53 2 0,53
YH 27 7,25 27 7,25

Teknolojik Altyapi (Bilisim Sistemleri)
Universite biinyesinde olusturulan Bilisim Merkezi'nin koordinasyonunda, dijital altyapinin yenilenerek
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik hizmetler verilmektedir.

Yazilim, donanim ve ag sistemleri ¢alismalar1 kapsaminda akademik ve idari personel i¢in “kastamonu.edu.
tr” uzantily, 6grenciler i¢in “ogr.edu.tr” uzantili e-posta uygulamasi baglatilmis, 2014 yili kasim sonu itibari ile
biitiin personele ve 21.030 6grenciye e-posta adresi tahsis edilmistir.

Kastamonu Universitesinin web sitesini ziyaret eden kisi sayisinin yillar itibariyla artmakta oldugu dikkat
cekmektedir.
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Kampiisler

Kastamonu Universitesi Merkezde, Egitim Fakiiltesi ve Kuzeykent olmak iizere 2 ve ilgelerde 10 farkli kam-

pliste faaliyet gostermektedir. Universitemize ait tasgtnmaz ve yerlegkelerin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 30. Kastamonu Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Kampiis Adi

Kuzeykent Kampiis Alani
Rektorliik Binasi (Carsi)
Rektorliik Ek Hiz. Binasi (Konak)
KASUSEM

Egitim Fakiiltesi (Carsi)
inebolu Meslek Yiiksekokulu
Tosya Meslek Yiiksekokulu
Abana S-M.Y. M. Yiiksekokulu
Ara¢R. V. Meslek Yiiksekokulu
Azdavay Meslek Yiiksekokulu
Cide Rifat llgaz M. Yiiksekokulu
Devrekani Meslek Yiiksekokulu
Tagkoprii Meslek Yiiksekokulu
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu
Kiire Meslek Yiiksekokulu

TOPLAM

979.805,92

22.438,42

4.794,00

1.575,61

776,67

997,07

1.010.387,69

1.134.246,52

3.792,07

145.93

739,71

25.209,54

10.407,02

6.282,00

164,25

28.622,34

1.209.609,38

Kastamonu Universitesi Tasinmazlarmin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?)

112.655

6765,00

29.866,08

6.908,00

5.431,46

37.525,00

842,00

199.992,54

Toplam (m?)

2.114.052,44

3.792,07

145,93

739,71

25.209,54

112.655

22.438,42

21.966,02

31.441,69

6.282

7.684,67

6.592,78

28.622,34

37.525,00

842,00

2.419.989,61

Agiklama

Tahsis, Kamu.

Tahsis

Tahsis

Tahsis

Tahsis

Kiralama

Satin alma

Devir-Tahsis

Devir- Kira

Tahsis

Bags-Tahsis

Tahsis, Kamu.

Tahsis

Gegici Tahsis

Tahsis
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Kastamonu Universitesindeki akademik ve idari birimler tarafindan kullanilan binalarin toplam kapali
mekan biytkligi 169.035,05 m2dir. 2014 yili ekim sonu itibariyla akademik ve idari personel ile 6grencilerin
toplam say1s1 22.003 kisi olup, kisi bagina diisen ortalama kapali alan biytikligi ise 7,70 m2dir.

Tablo 31: Kastamonu Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Kapali Alan Miktar (m?)

Yerleske Adi =
Universite Maliye Haz.

Kuzeykent Kampiis Alani 95.820,90 — 95.820,90
Egitim Fakiiltesi ( Carsi) 11.077,84 — 11.077,84
Rektorliik ( Merkez ) — 3.096,00 3.096,00
Rektorliik Ek Hizmet Binasi — 250,00 250,00
Kastisem = 464,00 464,00
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 7.140,00 — 7.140,00
Arag Rafet Vergili MYO 3.378,20 2.961,88 6.340,08
Cide Rifat llgaz MYO ve Uygulama Oteli 1.176,00 5.769,68 6.945,68
Kastamonu MYO Catalzeytin Kampiisii — 12.300,00 12.300,00
Devrekani MYO — 1.225,00 1.225,00
ihsangazi MYO — 9.275,00 9.275,00
Inebolu MYO — 1.782,35 1.782,35
Kiire MYO — 1.599,00 1.599,00
Taskdprii MYO — 7.901,00 7.901,00
Tosya MYO 4.318,20 — 4.318,20
TOPLAM 122.911,14 46.623,91 169.535,05
idari 30.827,55 7.450,36 38.277,91
Derslik 15.264,07 9.767,38 25.031,45
Laboratuvar 6.507,33 612,66 7.119,99
Kantin 2.547,77 1.434,80 3.982,57
Barinma 321,75 8.821,34 9.143,09
Kafeterya 328,16 514,38 842,54
Yemekhane 4.804,28 2.300 7.104,28
Kiitiphane 372 990,22 1.362,22
Topluluk Alani 4.392,34 5.609,02 10.001,36
Konferans Salonu 906,44 488,52 1.394,96
Teknik Alan 191,40 1.566,03 1.757,43
Diger 52.025,38 11.491,87 63.517,25

Toplam 118.488,47 51.046,58 169.535,05
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Ulasim ve Hizmet Araglan

Kastamonu Universitesi envanterinde 5 adet otomobil, 1 adet midibiis, 1 adet minibiis, 1 adet otobiis olmak
tizere toplam 8 adet motorlu tagit bulunmaktadir. Bunlardan 4 tanesi bagis, 1 tanesi Gazi Universitesinden devir,
3 tanesi de satin alma yoluyla tedarik edilmistir. Bunun disinda 1 adet tahsisli otomobil ve 8 adet te hizmet alim1
suretiyle kiralanmis tagit bulunmaktadir.

Mali Durum

Kastamonu Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda “6zel biitgeli idare” olarak
tanimlanmistir. Bu béliimde, Universitenin mali durumu gelirler, giderler, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve
toplam personel basina gelir ve gider gerceklesmeleri agisindan incelenmistir.

Gelirler ve Giderler

Kastamonu Universitesinin temel gelir kaynaklar1 merkezi idare tarafindan yapilan yardimlar, 6grenci
harglari, finansman fazlasindan eklenen gelirler, arastirma projelerinden saglanan gelirlerden alinan paylar,
mal satisy, kira gelirleri, hizmet gelirleri, para cezalar1 ve diger gelirlerdir.

Tablo 32. Biitce Gelir Kaynaklarinin Yillara Gére Degisimi

Tesebbiis ve Miilkiyet | Alinan Bags ve Yardim-

Gelirleri (TL) larile Oz Gelirler (1) | Di9er Gelirler (L) Toplam (TL)

2010 3.242.036 37.912.017 225.652 41379705
2011 4175530 46.054.751 244,786 50.475.067
2012 4.731.565 51.132.972 1326394 57.190.931
2013 3.989.496 71435317 3.409.384 78.834.197
TOPLAM 16.138.627 206.535.057 5.206.216 227.879.900

Tablo 33. Biitce Odeneklerinin Gider Kalemlerine Gére Dagilimi

2010 2011 2012 2013 TOPLAM
Personel Giderleri (TL) 13.621.897  17.205.363  25.032.589  32.118.118  87.977.967
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri (TL) 2.269.503 2.725.933 3.738.813 4.745.876 13.480.125
Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL) 6.684.830 8.764.807 11.126.189  13.865.489  40.441.315
Cari Giderler (TL) 543.426 688.896 652.039 960.011 2.844372
Sermaye Giderleri (TL) 20.524.364 21463542  21.036.372  25.850.103  88.874.381
TOPLAM (TL) 43.825.020  50.848.541  61.586.002  77.539.596  233.618.160

Mali Kontrol Sistemi

Kamu kurumlarinda mali kontrol, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda “kamu kay-
naklariin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve
stirecleri” ifade etmektedir (md. 3). Mali kontrol sistemi, i¢ kontrol ve dis denetim siirecinden olusmaktadir.

5018 say1ili kanunda i¢ kontrol “kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik
ve yiikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yone-
tim, harcama éncesi kontrol ile harcama sonrast i¢ denetim faaliyetleri” olarak tanimlanmistir (md. 55). I¢
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kontrol; 6n mali kontrol (harcama dncesi kontrol) ve i¢ denetim olmak iizere iki ana kissmdan olugur. On mali
kontrol Strateji Gelistirme Daire Baskanhig ile harcama birimleri arasinda saglanirken, i¢ denetim I¢ Denetim
Birimi Bagkanlig1 tarafindan saglanir. Universitelerde i¢ kontrol sistemi, iist yonetici olarak Rektor’iin gozetim
ve sorumlulugu altinda calisir. Universitelerin mali islemleri iizerinde dis denetim Sayistay tarafindan, ilgili
mevzuatta yazili esas ve usullere gore yapilmaktadir. Yitksekogretim Kurulu ise idari islemler tizerinde dis kont-
rol yetkisine sahiptir.

2.4. Paydas Analizi

Kastamonu Universitesinde paydas analizi “i¢ paydaslar” ve “dig paydaslar” i¢in ayr1 ayr1 yapilmugtir. Uni-
versite'nin akademik ve idari personeli ile 6grenciler “i¢ paydas” olarak kabul edilmis, Universite'nin iirettigi
hizmetler veya faaliyetlerle dogrudan veya dolayl1 olarak etkilesim hélinde olan kurumlar ve kuruluglar ile
mezun 6grenciler “dis paydas” olarak kabul edilmistir (bkz. EK 4). Paydas analizi i¢in kullanilacak anket formu,
Kastamonu Universitesinin 2010-2014 donemi stratejik planinin yani sira farkli iiniversitelerin ve Yiiksekogre-
tim Kurulu'nun Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi adli aligmasi incelenerek gelistirilmistir.

2.4.1. i¢ Paydas Analizi

I¢ paydas analizi akademik personel, yoneticiler, idari personel (calisanlar) ve 6grenciler icin ayr1 ayr1 yapil-
mustir. I¢ paydaslara yapilan ankette sorulan sorulara iligkin sonuclar agagidaki gibidir.

Tablo 34. i¢ Paydas Analizi Degerlendirme Sonuclari
Cevre/Bahge diizenlemesi
Birimlerdeki idari personelin sorumluluk/inisiyatif isteme/alma cabasi
Engellilere uygun mekansal-fiziksel diizenlemeler
Hizmet ici egitim programlaninin yeterlilii
Kastamonu Universitesi‘nin web sitesinin yeterliligi,
Mediko-sosyal hizmetleri
Otopark imkanlan
Bilgi kaynaklarina erisim hususunda sunulan hizmetlerin yeterliligi
Birimlerdeki idari personelin genel performans diizeyi
Birimlerdeki idari personelin mesleki yeterlilik diizeyi
Birimlerdeki yoneticilerin, idari personelin performansini artirma konusundaki abalan

Birimlerdeki/okuldaki biitiin idari personelde kurumsal aidiyet bilincinin varligi

Boliimdeki akademik personelin nitelik agisindan yeterliligi,
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Calisma odasinin fiziksel ve teknik donanim agisindan yeterliligi,

Fiziksel-mekansal ozellikler agisindan;

Idari personeli ilgilendiren faaliyetler hakkinda bilgilendirilme diizeyi

Idari personelin goriis ve nerilerini birim/okul (fakiilte, enstitil, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) yonetimine iletme konusunda istekliligi
idari personelin performansini 6lgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Kastamonu Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi'nin (BYS) yeterliligi

Kastamonu Universitesindeki sosyal, sportif ve kiiltiirel organizasyonlanin (konserler, sergiler, sinema-tiyatro gosterileri, festivaller, senlikler
vb.) yeterliligi

Ogrencilerde “Kastamonu Universitesine aidiyet bilincinin varlii

Ogrencilerin derslerdeki basarisini tespit eden dl¢me ve degerlendirme sistemi

Spor alanlari

Universitedeki sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin (konserler, sergiler, sinema-tiyatro gdsterileri, festivaller, senlikler vb.) yeterliligi,

Universitedeki sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi

Notr Alanlar (Ne iyi ne kotii)

Bolimiin, Tiirkiye'deki diger tiniversitelerin ayni bolimleri ile rekabet giicii
Gorevlerin birimler arasinda dagilimi

idari personelin birimler arasinda dagilimi

Kariyer planlamasi konusunda sunulan hizmetler

Kastamonu Universitesinde yonetici konumdaki idari personel;

Ogrenci kuliiplerinin basan diizeyi

Ogrencilerin goriis ve dnerilerini biliim/okul (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) yonetimine duyurabilmesi icin gerekli
mekanizmalarin varligi

Staj destek hizmetleri

Olumlu Alanlar (Yeterli)

Akademik personeliilgilendiren faaliyetler hakkinda bilgilendirilme diizeyi

Akademik personelin gdris ve dnerilerinin okul (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) yonetimi tarafindan dikkate alinma
diizeyi

Aydinlatma,
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Boliim miifredatinin kapsami
Bdliim tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyonlarin yeterliligi,

Bdliim tarafindan gerceklestirilen bilimsel ¢alismalarin (arastirmalar, yayinlar, organizasyonlar vb.), sektoriin gelismesine yaptigi katki,

Bdliim/okul tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyonlarin (kongreler, sempozyumlar, konferanslar, calistaylar, paneller vb.), meslek
gelisimlerine yaptigi katki

Bdliim/okul tarafindan yayimlanan (varsa) akademik nitelikli siireli yayinlarin yeterliligi,

Boliimde verilen egitimin, bdlimiin hedefledigi kariyer/is sahalarinin taleplerine cevap verebilmesi,

Boliimdeki akademik personel tarafindan gerceklestirilen bilimsel aragtirma ve yayinlarin mesleki gelisimlerine yaptigi katki
Boliimdeki akademik personel tarafindan gerceklestirilen bilimsel aragtirmalarin yeterliligi,

Boltimiin yurt digi egitim-arastirma kuruluslan ile iliskileri,

Ders arag ve gereclerinin (sira, masa, sandalye ve diger malzemelerin) kullaniglihig

Derslerin iglenis tarzi

Giivenlik hizmetleri

idari personelin goriis ve Gnerilerini birim/okul (fakiilte, enstit, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) yonetimine duyurabilmesi igin gerekli
mekanizmalarin varligi,

Idari personelin gériis ve dnerilerinin birim/okul (fakiilte, enstitil, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) yonetimi tarafindan dikkate alinma
diizeyi,

Kantin ve sosyal mekanlar,

Kastamonu Universitesi tarafindan gerceklestirilen bilimsel aragtirmalarin yeterlilig

Kastamonu Universitesinde verilen egitimin yeterlilig

Okuldaki (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) idari personelin dgrencilere yonelik yaklagimlan

Ogrencileri ilgilendiren akademik veya idari faaliyetler hakkinda bilgilendirilme diizeyi

Ogrencilerin goriis ve 6nerilerinin bdliim/okul (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) yénetimi tarafindan dikkate alinma diizeyi
Temizlik hizmetleri

Tez veya ddev hazirlama siirecinde, danisman hocalarin rehberligi

Yabanci uyruklu 6grencilere sunulan hizmetler Universite yayinlarinin yeterliligi ve icerikleri

Yemek hizmetleri

Yonetici konumdaki idari personeli ilgilendiren faaliyetler hakkinda bilgilendirilme diizeyi
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Miikemmel Alanlar (Son derece yeterli)

iklimlendirme (1sitma, sogutma)

Ogrencilerin inang ve degerlerine gdsterilen saygi

2.4.2. Dis Paydas Analizi

D1 paydas analizi kapsaminda Kastamonu Universitesinden mezun olmus égrenciler ile Universitenin
sundugu hizmetlerle dogrudan veya dolayli etkilesim halinde olan kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
orgiitleri ve meslek kuruluslari ile anket ¢aligmasi yapilmigtir. D1s paydaslara sorulan sorulara iliskin sonuglar
agagidaki gibidir.

Tablo 35. Dis Paydas Analizi Degerlendirme Sorulari

Universite Faaliyetlerinin YETERLI Gériildiigii Alanlar

Boliimde verilen egitimin, calistigi kurumun ihtiyaglarina uygunlugu

Bolimden mezun olan 6grencilerin, calistig kurumun aradig nitelikleri tasima diizeyi

Calistigr kurumda, boliimden mezun olan 6grencilerin tercih edilme diizeyi

Kastamonu Universitesinden mezun olan 6grencilerin, kurumunuzun aradigi nitelikleri tasima ozelligi
Kastamonu Universitesinde verilen egitimin, paydas kurumun ihtiyaclarina uygunlugu

Kastamonu Universitesinden mezun olan égrencilerin, paydas kurumun aradigi nitelikleri tagima diizeyi

Universite Faaliyetlerinin ORTALAMA Degerlendirildigi Alanlar

Kastamonu Universitesi tarafindan gerceklestirilen bilimsel calismalarin (arastirmalar, yayinlar, organizasyonlar vb.) paydas kurumun etkinli-
gine yaptigi katki

Kastamonu Universitesi ve Topluma (teknolojik, sosyal ve entelektiiel katkisi agisindan) gelismislik diizeyi
Kastamonu Universitesinde verilen egitimin, kurumunuzun ihtiyaclarina uygunlugu
Kastamonu Universitesi'nin yerleskelerine ulagim

Kastamonu Universitesi'nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler ve projeler hakkinda paydas kurumlanin bilgilendirilme diizeyi

Universite Faaliyetlerinin ZAYIF Degerlendirildigi Alanlar

Kastamonu Universitesi kurumsal kimliginin korunmasi (logonun bicimi, renklerin korunmasi vs.)

Kastamonu Universitesi'nin basili, gérsel ve isitsel yaymnlarin yeterlilig

Kastamonu Universitesi‘nin genel imaji

Kastamonu Universitesi'nin gerceklestirdidi sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi

Kastamonu Universitesinin ilgili béliimlerinin, kurumunuzla iliskilerinin diizeyi

Kastamonu Universitesi'nin ilgili boliimlerinin, paydas kurumla iliskilerinin diizeyi

Kastamonu Universitesi'nin kendisi tarafindan basilan kitaplarin yeterliligi

Kastamonu Universitesi'nin kurumunuz ile yiiriittiigii ortak faaliyetler(mesleki-teknik, damismanlik, projeler vb.)
Kastamonu Universitesi'nin mezunlanyla olan iletisimi ve olusturmus olduklari veri dosyalan

Kastamonu Universitesi'nin paydas kurumla yiiriittiigii ortak faaliyetler (mesleki-teknik egitim, danismanlik, projeler vb.)
Kastamonu Universitesinin WEB sitesinin yeterliligi
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2.5. GZFT Analizi (Gui¢lii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler)

Kastamonu Universitesinin Stratejik Planina girdi
saglamak, kurumsal olarak kuvvetli ve zayif yonlerini
tespit ederek siirekli iyilestirme caligmalarina temel
teskil edecek nitelikte veriler temin etmek ve niha-
yetinde yapilacak cevre degerlemesi c¢aligmalar: ile
birlikte kurumsal diizeyde stratejilerimizi belirlemek
amacityla Kastamonu Universitesinde 6zdegerlendir-
me ¢alismalarinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

S6z konusu gergevede yapilacak 6zdegerlendirme
calismalarinin istenilen verileri temin edebilmenin
yani sira kurumsal yapimiza da uygun olmasi gerekti-
gi ortadadir. Daha 6nceki dénemlerde uygulanan an-
ket tarzindaki algilama 6l¢iimlerinin gerek istenilen
detayda verilerin elde edilmesini gerekse de konsolide
edilerek strateji olusturulmasinda beklenilen etkinligi
saglayamadig1 degerlendirilmistir. Bu bakimdan asa-
g1daki sorular gergevesinde nasil bir model uygulana-

bilecegi arastirilarak elde edilen sonuglar gercevesin-
de bu dokiimanda ifade edilen model gelistirilmistir.

Bu calisma gergevesinde ortaya konulan model
hem bir ihtiyacin karsilanmasi hem de bu ihtiyaca
karsilik kurumsal bir ¢6ziim Onerisi ortaya koymasi
bakimlarindan 6nemlidir. Diger taraftan model gelis-
tirilirken saglikli verilerin miimkiin olan en ist dii-
zeyde katilimciligin saglanarak temin edilmesi ancak
birimlere ekstra is yiikii getirmemesi 6nemli kriterler
olarak belirlenmistir.

Bir 6zdegerlendirme ¢alismasinda kurumsal di-
zeyde yapilacak incelemeler bir¢ok farkli siniflandir-
maya uygun olarak ele aliabilir. Universitemiz igin
uygulayacagimiz model asagidaki sekilde sunulmus-
tur.

Kaynaklarin ve N
Varliklarin
Birimler Degerlendirilmesi
Acisindan )
i Ozdegerlendirme - .
) - dreclerin
Ozdegerlendirme Deéerlendirilmesi‘}

v, s

[(_urumsal Acidan
Ozdegerlendirme

~, -

Yapisal
Ozelliklerin
Degerlendirilmesi
L )

Kastamonu Universitesi Ozdegerlendirme Yaklagimi.

S6z konusu smniflandirmada kaynaklarin kul-
lanimlar1 ve siireglerin performanslarinin birimler
diizeyinde farkliliklar gosterebilecegi bununla bera-
ber yapisal 6zelliklerin kullanim oranlarinin birimler

diizeyinde farklilagmadig: dikkat ¢ekmektedir. Bu ba-

kimdan 6grencilere hizmet iireten birimlerde agirlikli
olarak kaynaklar ve siireclere iliskin konularla ilgili
ozdegerlendirme bagliklarinin ele alinmasi, yapisal
ozelliklerin ise kurum genelinde degerlendirilmesine
karar verilmistir.
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Birimler agisindan yapilacak Ozdegerlendirme galigmasinin ana ve alt konu baghklar1 géyledir;

Birimler Agisindan
Ozdegerlendirme Konularn

Kaynaklarve
Varhklarin
Degerlendirilmesi

Fiziki Kaynaklar ve Teknolojik Alt Yapi

insan Kaynaklan

Sireclerin

Degerlendirilmesi

Ogrenci ve Paydaslarla iliskiler

Egitim-Ogretim Surecleri

1 Arastirma-Gelistirme Siirecleri

| Uygulama-Hizmet Siirecleri

Yonetsel, idari ve Destek Siirecleri

Birimler A¢isindan Ozdegerlendirme Konulari.

Birimlerde yiiriitiilecek bu 6zdegerlendirme ¢aliymasinda izlenecek safhalar ise asagidaki gibidir;

Birimlere
dzdegerlendirme ile
ilgili aciklama metni
gonderilerek konu
hakkinda
bilgilendirme
yapilmasi

Birimlerin
ozdegerlendirme
programlarinin
yapilmasi ve
paylasimi

Degerlendirme
Gorigmelerinin
yapilmasi ve
sonuglara
goristlen birim ile
paylasiimasi.

Birimlerin Ozdegerlendirme Siireci.

Deéerlendirfﬁ“e*mh
Gruplariile Stratejik —
Planlama Komisyonu
Uyelerinin baghk
baslik
Ozdegerlendirme
sonuglarini
degerlendirerek
Universitenin Zayif

ve Kuvvetli Yonlerini
belirleneyecegi
Ozdegerlendirme
Calistayinin
yapilmasi.
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Universite seviyesinde yapilacak 6zdegerlendirme
calismasi i¢in oncelikle birimlerde yapilan 6z deger-
lendirmelerin sonuglarina yapisal agidan bazi baglik-
larin ilave edilmesi ile tamamlanacaktir. Bu bashiklar
ise soyledir:

p—

I¢ paydaslarla iliskilerin degerlendirilmesi,

S

Dis paydaslarla iliskilerin degerlendirilmesi,

3. Finansal kaynaklarin yonetiminin degerlen-
dirilmesi,

4. Bilisim altyapisinin degerlendirilmesi,

5. Sireglerle yonetim kiiltiiriiniin degerlendiril-

mesi,

6. Performans izleme uygulamalarinin deger-

lendirilmesi,

7. Strateji ve planlama uygulamalarinin deger-

lendirilmesi,

8. Kalite yonetimi uygulamalarinin degerlendi-

rilmesi,
9. Kurumsal kiiltiiriin degerlendirilmesi,

10. Risklerin yonetilmesi faaliyetlerinin deger-
lendirilmesi,

11. Degisimin takip edilmesi ve yonetilmesi kap-
saminda yiriitiilen faaliyetlerin degerlendi-

rilmesi,

12. Bilgi birikiminin artirilmasi ve entelektiiel
sermayenin yonetilmesi kapsamindaki faali-

yetlerin degerlendirilmesi,
13. Cografi konumun degerlendirilmesi,

14. Alt birimlerin cografi dagilimlarinin deger-

lendirilmesi,

15. Universiteyi digerlerinden farklilastiran éne

gikaran konularin degerlendirilmesi.

Kastamonu Universitesi 6zdegerlendirme veri-
lerinin ilgili birimlerden derlenmesi sirasinda temin
edilen verilerin saghkli olmasi agisindan asagidaki
hususlar dikkate alinmustir.

1. Oz degerlendirme c¢alismalar1 kapsaminda
ele alinan her bir alt bashik gerek uygulamadaki yakla-

simlar1 gerek uygulanma bi¢imi gerekse de sonuglar1
bakimindan degerlendirilerek tespitler 6zdegerlen-
dirme formuna yansitilmas: amaglanmigtir.

2. Birimler 6zdegerlendirme formu ile ele aldik-
lar1 tiim alt baghiklar1 kendi birimleri diizeyinde de-
gerlendirmeleri saglanmustir.

3. Oz degerlendirme formunda ifade edilen her
tiirli tespit ve degerlendirme igin sayisal bir veri kul-
lanma zorunlulugu yoktur.

4. Oz degerlendirme Formu ile birimlerden
kuvvetli ve zayif yonlerimize iliskin tespitlerin alin-
mas1 kapsaminda ¢alismalar yiiritiliirken formun
Igili konular baghg: altindaki béliimiinde birimle-
rimize ornek olacak nitelikteki sorular yazili olarak
sunulmustur. Bu hususlar ve birimlerin tespit ettigi
diger konular dikkate alinarak kuvvetli ve zayif yon-
lere iligkin degerlendirme ve bulgularin Kastamonu
Universitesi 6zdegerlendirme formuna yansitilmasi
amaglanmigtir.

5. Formda belirtilen alt baglikla iligkili konu-
larin Formun Kuvvetli ve Zayif Yonler olarak ifade
edilen alanlarinin en az birinde degerlendirilmesi, bir
kelimelik ifadelerden ziyade anlamli kisa ciimleler ile
degerlendirme ve tespitlerin ifade edilmesi amaglan-
mustir.

6. Eger degerlendirilen baglikla ilgili bir Firsat
ve/veya Tehdit ifade edilmis ise bu da formdaki ilgili
alana not edilmistir.

Stratejik Plan caligmasinin bu kisminda Yiikse-
kogretim Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelis-
tirme Komisyonu (YODEK) “beklenen seviye“ye da-
yali on 6l¢ekli degerlendirme sistemi dogrultusunda
Kastamonu Universitesi 2014 yili 6z degerlendirmesi
sunulmaktadir. YODEK “beklenen seviye”ye dayali
on Ol¢ekli degerlendirme sisteminde yer alan deger-
lendirme kriterleri su sekilde belirlenmistir:

= Beklenen seviyenin ¢ok iistii

e 10 PUAN: Son derece miikemmel; uluslarara-
s1 diizeyde rekabet edebilir, diinyada ilk 500deyiz.

o 9 PUAN: Miikkemmel; uluslararas1 diizeyde
rekabet edebiliriz; diinya siralamasinda ilk 1000'deyiz

= Beklenen seviyenin iistii

o 8 PUAN: Cok iyi; iilke genelinde segkin bir
avantaja sahip. Ulke siralamasinda ilk 10'day1z

o 7 PUAN: lyi; ulusal ¢apta rekabet iistiinliigii-
ne sahip. Ulke siralamasinda ilk 50'deyiz.
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= Beklenen seviye

« 6 PUAN: Kismen iyi; herhangi bir rekabet
avantajina sahip degil; ancak rekabet giicii ulusal or-
talamanin istiinde.

o 5 PUAN: Ortalama diizeyde; ulusal ortalama
giliciine sahibiz.

= Beklenen seviyenin alt1

« 4 PUAN: Sinirh diizeyde; rekabet giiciine sa-
hibiz, ulusal ortalamanin biraz altinda.

o 3 PUAN: Cok sinirl diizeyde rekabet giiciine
sahibiz, ulusal ortalama ile karsilagtirildiginda belirli
bir farklilik var. Bu farklilik bizi iiniversiteler liginde
zorlayacaktir.

= Beklenen seviyenin ¢ok alt1

o 2 PUAN: Cok zayif, rekabet giicii ulusal orta-
lama ile karsilagtirildiginda dikkat ¢ekici bir farklilik
var.

o 1 PUAN: Cok kotii Rekabet giicii ulusal orta-
lama ile karsilastirildiginda bityiik bir farklilik var.

Universitemizin zayif ve kuvvetli yonleri ile tini-
versitenin ontindeki firsat ve tehditleri iceren konular
0z degerlendirme galismasi kapsaminda belirlenerek
agagidaki 10 bashk altinda ele alinmigtir.

1. Girdiler (Kaynaklar ve Iligkiler)

2. Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin

Degerlendirilmesi

3. Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendiril-
mesi

4. Aragtirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Sii-

reglerinin Degerlendirilmesi

5. Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlen-

dirilmesi

6. Idari ve Destek Siireglerinin Degerlendiril-

mesi
7. 1dari Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi
8. Idari Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendi-

rilmesi
9. Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi

10. Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Perfor-

mansinin Degerlendirilmesi

Kastamonu Universitesinde yukarida yapilan 6z-
degerlendirme ¢alismasi sonucunda asagida belirti-
len kuvvetli ve zayif yonler ortaya ¢ikmustir. Bu liste,
stratejik planin strateji numarasini ve sira numarasini
igeren bir kodlama ile diizenlenmistir. Boylece iyiles-
tirilen yonlerin takibinin saglanmas1 amaglanmistir.
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Girdilerin (Kaynak ve iliskiler) Degerlendirilmesi

Bu kistmda 2014 yil1 birim kurumsal degerlendirme notlar: 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak girdilerin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir. Ayrica performans gostergeleri
tablosunda yer alan kaynaklara iligkin veriler kisaca 6zetlenmektedir. Universitemiz tarafindan yapilan deger-
lendirme sonucu 5,50 birimin iistii giigli, alt1 gligsiiz olarak degerlendirilmistir.

Tablo 36. Girdilerin (Kaynaklar ve fliskiler) Degerlendirilmesi

1) Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler)

14) Ogrenciler ile iliskilerin yeterlilig; 6,07 Giiglii
13) Calisanlar ile ilgili iliskilerin yeterliligi; 5,92 Giigli
15) Yiiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligi; 5,85 Giiclii
2) Akademik personel niteliginde beklenen seviye; 5,70 Giiglii
5) Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin yeterliligi; 5,61 Gilicli
1) Ogrenci niteliginde beklenen seviye; 5,54 Gilicli
6) Is Teknolojilerinin yeterliligi; 5,42 Zayif
11) Kamu Kurum ve Kuruluslar ile iligkilerin yeterliligi; 538 Layif
3) idari Personel niteliginde beklenen seviye; 5,23 ZLayif
10) Toplum ile iliskilerin yeterliligi; 513 Layif
8) Temin edilen hizmetlerin yeterliligi; 5,07 Zayif
16) Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iliskilerin yeterliligi; 5,00 Zayif
7) Fiziki imkanlarin yeterliligi; 4,85 Zayif
4) Mali kaynaklarin yeterliligi; 4,7 Layif
9) Sanayi ile iliskilerin yeterliligi; 4,45 ZLayif
12) Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi; 4,31 Zayif
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Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Bu kistmda 2014 y1il1 birim kurumsal degerlendirme notlar1 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak kurumsal nitelikler ve o6zelliklerin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir. Ayrica
performans gostergeleri tablosunda yer alan kaynaklara iliskin veriler kisaca 6zetlenmektedir.

Tablo 37. Kurumsal Nitelikler ve Ozelliklerin Degerlendirilmesi

2) Kurumsal Niteliklerinin Ve Ozelliklerinin Degerlendi-

rilmesi
4) Calisanlarin yas ortalamalari ve yeterliligi; 6,00 Giiglii
7) Akademik personelin ortalama unvan diizeyi; 5,52 Giiglii
5) Calisanlarin kadin erkek personel dagiiminin degerlendirilmesi ve yeterliligi; 5,48 Zayif
10) Kurumun agirlikl akademik alani/alanlari ve yeterliligi; 5,48 Zaylf
6) Calisanlarin kidem ortalamalari ve yeterliligi; 5,47 Zayif
1) Ogrenci sayilan (Fakiilte, YO, MYO, YL ve Doktora) ve yeterliligi; 5,20 Zayif
9) Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari ve yeterliligi; 513 Layif
8) idari personelin egitim diizeyi; 5,04 Zayif
ii) Toplam kapali alan; 4,84 ZLayif
iii) Egitim Ogretim ve Arastirma; 4,81 Zaylf
2) Ogretim elemani sayilan ve yeterlilig; 4,48 Layif
iv) Sosyal ve diger hizmet alanlan; 4,28 Layif
i) Kampus alani; 4,13 ZLayif
11) Kurumun fiziki bilyiikliigii ve altyapisi (m?) ve yeterliligi; 3,96 Zayif
3) idari personel sayilan (kadrolu ve sézlesmeli) ve yeterliligi; 3,82 Zayif
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Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi
Bu kisimda 2014 yili birim kurumsal degerlendirme notlar1 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak egitim ve 6gretim siireglerinin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir.

Tablo 38. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

3) Egitim Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

4) Programlarin anlagilabilirligi ve hedeflerinin agikhig; 6,71 Giiglii
5) Programlanin biitiinligiiniin ve devamliginin yeterliligi; 6,58 Giiglii
3) Programlarin kapsami ve niteliklerinin yeterliligi; 6,55 Giiglii
2) Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi; 6,52 Giiglii
7) Program kaynaklarinin (6gretim elemant, ders notlari vb.) yeterliligi; 6,50 Giiclii
6) Programlarin giktilarinin (kazandinlmasi beklenen nitelikler) yeterliligi; 6,50 Giiglii
9) Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi; 6,36 Giiclii
14) Programlann ilgili ulusal ve uluslararasi yeterliligi; 6,24 Giiglii
1) Programlarin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugu; 6,20 Giiglii
8) Programlarin diger programlarla iliskilerinin yeterliligi; 6,15 Giiglii
13) Sunulan egitimin etkinligini arttiracak egitsel destek hizmetlerinin yeterliligi; 5,92 Giiglii
11) Ogrenci degerlendirme prosediir ve araclaninin yeterlilig; 5,89 Giiglii
12) Yeni dgrencileri programlara hazirlama prosediir ve uygulama yeterliligi; 5,88 Giiglii
10) Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi; 5,69 Giiglii
15) Uluslararasi dgrenci degisimi programlarina katilim yeterliligi; 5,23 Zayif
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Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin Degerlendirilmesi

Bu kistmda 2014 y1il1 birim kurumsal degerlendirme notlar1 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak girdilerin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir. Ayrica performans gostergeleri
tablosunda yer alan kaynaklara iligkin veriler kisaca 6zetlenmektedir.

Tablo 39. Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

4) Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin

Degerlendirilmesi

12) Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim ogretim faaliyetleri arasin- .
s 5,99 Giiglii
daki iliskinin yeterliligi;
1) Ara§t||:ma ve gelistirme calismalarinin ulusal ve cevre ihtiyaclarina 5,83 Gilli
uygunlugu;
13) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile -
- . R 5,82 Giiglii
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;
16) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (eko- 580 Giicli
nomik, itibar vh.) donmesindeki yeterliligi; ! ¢
15) Arastirma ve gelistirme sonuclarinin topluma faydaya doniismesindeki -
o 5,72 Giiglii
yeterliligi;
4) Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi; 5,70 Giiglii
3) Arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi; 5,61 Giiclii
14) Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilme- -
. o 5,58 Giiclii
sinde paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin yeterliligi
8) Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina akademik personelin -
e 5,53 Giiglii
katiliminin yeterliligi;
5) Arastirma ve gelistirme ¢alismalarin biitiinliigii ve devamhligs; 5,50 Giiglii
7) Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi; 5,45 ZLayif
11) Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin
e 545 Layif
yeterliligi;
10) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu; 5,45 Zayif
2) Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi; 542 Layif
6) Ara.§t.|rma ve gelistirme calismalarinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki 5,42 i
yeterlilik;
9) Aragtirmayi 6zendiren ve destekleyen araclarin yeterliligi; 5,12 Zayif
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Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

Bu kisimda 2014 yili birim kurumsal degerlendirme notlar1 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak uygulama ve hizmet siireglerinin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir.

Tablo 40. Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

5) Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

17) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar vb.) donme- -
LY - 5,90 Giiglii
sindeki yeterlilik;
4) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin 6nceliklerinin belirginligi; 5,86 Giiglii
3) Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliligi; 5,83 Giiglii
1) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugu; 5,74 Giiclii
14) Topluma ydnelik bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetlerinin yeterliligi; 571 Giiglii
13) Hayat Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi; 5,64 Giiglii
15) Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi; 5,63 Giiglii
2) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin imkan ve kaynaklarinin yeterliligi; 5,61 Giiglii
9) Egitim Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi; 5,55 Giiglii
5) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterliligi; 5,54 Giiclii
16) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya doniismesindeki yeterlilik; 5,42 Zayif
10) Arastirma ve gelistirme calismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iligkinin
oo 541 ZLayif
yeterliligi;
8) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi; 5,37 Zayif
12) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla kurulan
AP i 5,34 Zayif
yapisal iliskilerin yeterliligi;
11) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, 533 Zavif
ortam ve mekanizmalarin yeterliligi ! y
6) Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi; 5,29 Zayf
7) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi; 517 Zayif
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idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

Bu kisimda birim y6netimi, personeli ve 6grencilerine 2014 yilinda sunulmus olan idari ve destek hizmet-
lerinin degerlendirilmesine iligskin olarak degerlendirme notlar1 agagidaki tabloda oldugu gibi sunulmaktadir.
Ek olarak kisa bir degerlendirme 6zeti yapilmaktadir.

Tablo 41. idari Siiregler ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

6) idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

11) Staj destek hizmetlerinin yeterliligi; 5,62 Giiclii
10) Ogrenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi; 5,59 Giiglii
12) Ogrendi Konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi; 5,21 Zayif
4) Ogrenci igleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi; 5,17 Laylf
1) Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi; 513 Laylf
7) Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi; 5,11 Laylf
3) Biitge ile ilgili siirec ve hizmetlerin yeterliligi; 5,09 Zayif
2) idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi; 5,09 Laylf
8) Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi; 4,93 Zayif
9) Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi; 4,92 Laylf
5) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi; 4,90 Zayif
6) Yapi ve cevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi; 4,72 Zayif
7) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi; 5,17 ZLayif
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idari Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

Bu kistmda 2014 yil1 birim kurumsal degerlendirme notlar: 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak yapisal yonetsel 6zelliklerin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir.

Tablo 42. idari Ozelliklerin Yapisal Olarak Degerlendirilmesi

7) idari Ozelliklerin (Yapisal) degerlendirilmesi

2) Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikhigi; 6,07 Giiglii
1) Organizasyonel yapinin yeterliligi; 6,04 Giiclii
4) Stratejilerin varhgi ve yeterliligi; 5,88 Giiglii
3) Gorev yetkilerinin yeterliligi; 5,79 Giiglii
5) Karar verme siirelerinin yeterliligi; 5,75 Giiclii
8) Kalite gelistirme siireclerinin yeterliligi; 5,63 Giiglii
9) Bilgi yonetimi siireclerinin yeterliligi; 5,54 Giiglii
10) insan kaynaklari siireglerinin yeterliligi; 5,54 Giiclii
7) Stratejik planlama ve izleme siireclerinin yeterliligi; 5,51 Giiglii
6) is Siiregleri (akademik ve idari) yeterliligi; 5,43 Zayif
12) Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligi; 5,03 Zaylf
11) Finans kaynaklan siireclerinin yeterliligi; 4,95 Zayif

idari Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirilmesi

Bu kisimda 2014 yili birim kurumsal degerlendirme notlar1 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak davranigsal yonetsel 6zelliklerin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir.

Tablo 43. idari Ozelliklerin Davranissal Olarak Degerlendirilmesi

8. idari Ozelliklerin (Davranissal) Degerlendirilmesi

6) Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir vb.) yeterliligi; 6,69 Giiglii
8) idari personelin ozelliklerinin yeterliligi; 6,29 Giiglii
5) Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi; 6,24 Giiglii
7) Akademik personelin idari dzelliklerinin yeterliligi; 6,15 Giiclii
9) Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi; 5,92 Giiglii
1) Ortak kiiltiir ve degerlerin paylasimindaki yeterlilik; 5,87 Giiglii
4) Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi; 5,85 Giiglii
10) is arkadashd1 ve sosyal ortamin yeterliligi; 5,66 Giiglii
3) idari personelin memnuniyetinin yeterliligi; 5,62 Giiglii
2) Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi; 5,53 Giiclii
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Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi

Bu kistmda 2014 y1il1 birim kurumsal degerlendirme notlar1 6zet olarak asagidaki tabloda say1 olarak veril-
mektedir. Ek olarak ¢iktilarin ve sonuglarin genel bir degerlendirmesi kisaca yapilmaktadir.

Tablo 44. Ciktilar/Sonuclarin Degerlendirilmesi

9. Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi

4) Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 6,02 Giiglii
7) Toplumiile ilgili sonuclarin yeterliligi; 6,02 Giiglii
2) Egitim ogretim ile ilgili ¢iktilarin yeterliligi 5,93 Giiglii
6) idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 5,88 Giiglii
3) Aragtirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 5,78 Giiglii
1) Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi; 5,65 Giiglii
5) idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 5,61 Giiglii

Misyonun Degerlendirilmesi

Bu kisimda 2014 yili birim kurumsal degerlendirme notlar: 6zet olarak asagidaki tabloda say: olarak ve-
rilmektedir. Ek olarak yiiksekogretim misyonunu basarma performansinin genel bir degerlendirmesi kisaca
yapilmaktadir.

Tablo 45. Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi

10) Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilme-

si

3) Kendi misyonuna uygunlugu; 6,40 Giiglii
6) idari faaliyetler ile ilgili sonuclarin yeterliligi; 6,28 Giiglii
5) idari faaliyetler ile ilgili sonularin yeterliligi; 6,19 Giiglii
2) Tiirk yiiksek6gretim kurumu olma misyonuna uygunlugu; 6,15 Giiglii
1) Evrensel yiiksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu; 5,85 Giiglii
7) Toplum ile ilgili sonuclarin yeterliligi; 5,62 Giiglii
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Cevre Analizi

Bu kisimda 2014 yil1 birim faaliyetlerini ilgilendi-
ren alanlarda kisa bir ¢evre degerlendirmesi verilmis
olan 7 adet baslik altinda yapilacaktir. Bu kisimda de-
gerlendirme notu verilmeyecektir.

1. Yiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Ulusla-
raras1 Gelismelerin Degerlendirilmesi,

2. Mezunlar ile Ilgili Gelismelerin Degerlendi-
rilmesi,

3. Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile Iligki-
lerin Degerlendirilmesi,

4. Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile Iligkiler ve Ge-
lismelerin Degerlendirilmesi,

5. Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin De-
gerlendirilmesi,

6. Yasal Duzenlemeler ile Kamu Kurum ve Ku-
ruluslarindaki Gelismelerin Degerlendirilmesi,

7. Yiiksekogretim Kurumunun Bulundugu Bol-
genin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisinin
Degerlendirilmesi.

1. Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve
Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi,

Firsatlar
» Sosyal meselelere karsi duyarlilik,

»  Universitenin sosyal paydaslarla (Halk, kamu
kurumlari, 6zel sektor vb.) etkilesim ve iletisimin ye-
terliligi,

> Yakin gevresindeki tiniversitelerle isbirliginin
yeterli olmasi,

> Sosyal etkinliklerin (kiltirel, sportif, sanat
vb.) yeterliligi,

> Hayat boyu egitim faaliyetlerine 6nem veril-
mesi,

> Avrupa Birligi akreditasyon ¢aligmalarinin
uygulanmasi,

»  Ulkede yiiksekogretime yonelik agir1 talep ol-
masl,

Tehditler

>  Staj yapilabilecek uygun is yerlerinin yetersiz-
ligi,

»  Universite tanitiminin yetersiz olmasi,

> Kiiresel mali krizin yerel etkileri,

2. Mezunlar ile ilgili Gelismelerin
Degerlendirilmesi,

3. Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile
iliskilerin Degerlendirilmesi,

Firsatlar

» Kastamonunun zengin tarihi ve kiiltiirel mi-
rasinin yani sira tabii yapisi ile de 6nemli bir konuma
sahip olmasi,

>  Giivenli ve kolay yasanabilir bir sehir olmasi,

Tehditler
» Kastamonu'nun cograti konumu,

»> Yiiksek ev kiralarinin &grenci ve c¢alisanlar
i¢in bir caydirici rol oynamasi,

4. Sanayi ve Sosyal Kurumlari ile iliskiler
ve Gelismelerin Degerlendirilmesi,

Firsatlar

»> Bolge sanayinin sayi1 olarak fazla gelismemis
olmasi,

Tehditler

» Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent) ku-
rulus ¢alismalarinin yeni baslamakta olmasi,

» Cevredeki sanayinin yetersizligi,

» Is diinyasindan danigmanlik ve projeler igin
yetersiz talep olmasi,

»  Universite-sanayi isbirligine yonelik calisma-
larin yetersizligi,

5. Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin
Degerlendirilmesi,

Firsatlar

» Internet-tabanl veri tabanlarinin yayginlas-
masl,

»>  Ar-Ge faaliyetlerinin artirilabilirligi,
»> Egitim oOgretim ve destek hizmetlerindeki
teknolojik gelismelerin takibinin yeterliligi,

» Internet hizmetlerinin yeterliligi,

Tehditler

» Teknolojinin hizla yenilenmesi ve olusan sik
yenileme gerekliligi,
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6. Yasal Dilizenlemeler ile Kamu
Kurum ve Kurulusglarindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi,

Firsatlar

» 2547 ve 5018 sayili kanunlar cercevesinde ku-
rumsal degerlendirme ve stratejik planlama calisma-
larinin baglatilmasi,

Tehditler

» Akademik ve idari personelin iicretlerinde
iyilestirmelere gidilmemesi,

7.Yuksekogretim Kurumunun Bulundugu
Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina
Etkisinin Degerlendirilmesi,

Firsatlar

» Universitenin Kastamonu ili ve ilgelerinin
sosyoekonomik kalkinmasina ve kiiltiirel gelisimine
katkasz,

Tehditler

» Universite kampiisiine ulagim hizmetlerinin
yetersiz olmasi,

Mehmet Ayhan Yilmaz
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3. GELECEGIN TASARLANMASI
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Gelecegin tasarlanmasi galismasi, Kastamonu misyonunun, vizyonunun, degerlerinin ve sloganinin
Universitesinin 2015-2019 Stratejik Planrnin uy- tanimlanmas: siirecinde, akademik ve idari birimler
gulanmasiyla birlikte, gelecekte ulasacagi konumun tarafindan hazirlanan taslak ifadelerin degerlendiril-
belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. Paydas analizi  mesi stirecinde yararlanilmistir.
kapsaminda elde edilen bu verilerden, Universitenin

3.1. Misyon, Vizyon, Degerler ve Slogan

Misyonumuz:

Urettigi bilimsel bilgi 1s131nda toplum ve tilke ihtiyaglarini
karsilayan projeler yiiriiterek iilke kalkinmasina katk: sagla-
yan, kiiltiirel degerlerle ve bulundugu sehirle biitiinlesik, bii-
tiin mensuplarinin ve 6grencilerinin hiirriyeti soluyabildigi,
mensubu ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir tiniversite
olmak.

Vizyonumuz:

Sundugu bilimsel bilgi ve sagladig1 6zgiir egitim ortamuiy-
la, egitim ve topluma destek alaninda ulusal ve uluslararasi
seviyede tercih edilen bir ‘diinya {iniversitesi’ olarak on sira-
larda yer almak.

Kurumsal Degerlerimiz;

Liyakat, Adalet, Hakkaniyet, Ozgiir Diisiince, Miikem-
mellik, Kalite, Ahlaki Degerlere Saygi, Stirdiiriilebilir Gelis-
me, [stisare, Hesap Verilebilirlik, Saydamlik.

Kastamonu Universitesi’nin Slogani:

“Mensubu ve Mezunu Olmaktan Gurur
Duyacaginiz Universite”
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3.2. Stratejik Alanlar ve Stratejik Hedefler

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmas: stire-
cinde gerceklestirilen durum analizi, paydas analizi,
GZFT (giiglii yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler)
analizi ve cevre analizi ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen veriler 1s131nda Kastamonu Universitesi i¢in
belirlenen 5 stratejik alan sunlardir:

1. Arastirma ve Gelistirme yapisinin giiclendi-
rilmesi

2. Egitim, aragtirma ve uygulama altyapisinin
gliclendirilmesi

3. Toplumla biitiinlesmenin saglanmasi
Kaynaklarin gelistirilmesi

5. Diinya ile biitinlesmek i¢in kurumsal donii-
simiin saglanmasi

Stratejik alanlar dikkate alinarak belirlenmis olan
stratejik amaglar sunlardir:

3.3. Stratejik Amaclar

Universitemiz stratejik plan hazirlama siirecinde
tiniversitemiz durum analizi de géz dniinde bulundu-
rularak olusturulan stratejik hedefler asagidaki gibi

1. Arastirma ve gelistirmeye dayali bilgi treti-
minde ve bu bilginin kullaniminda etkili ol-
mak

2. Egitimin kalitesinin ve mezunlarin niteligi-
nin artirilmasinda siireklilik saglamak

3. Sosyal sorumluluk cergevesinde dis paydas-
larla birlikte ¢alisarak sosyal meselelere ¢o-
ziim tiretmek

4. Universitenin kampiisiindeki 6grenci, ¢alisan
ve diger paydaslarin ihtiyaclarini karsilamak
ve hayat kalitelerini yiikseltmek

5. Universitenin degisen gartlara uyumunu sag-
layacak, hedeflerini hayata gecirecek, kurum-
sal yapiy1 gelistirerek rekabet ve girisimcilik
kapasitesini artiran bir kurum olmak

bes ana baglik altinda toplanmustir.

Stratejik Amacg 1: Arastirma ve gelistirmeye dayali bilgi iiretiminde ve kullaniminda
etkili olmak.

» Arastirma odakliligini kurum kiiltiirii haline
getirmek.

» Yiiksek etki yapan arastirmalari tesvik etmek.

> Arastirmalar1 destekleyecek kaynaklari ¢o-
galtmak ve cesitlendirmek.

> Patent ve faydali model sayisin1 artirmak.

» Uriine doniisen aragtirma/proje sayisin1 artir-
mak.

» Etki faktorii yitksek dergilerde yayin sayisini
artirmak.

> Atif sayisini artirmak.
» Yayinlanan kitap sayisini artirmak.

(* SCI-Exp.+SSCI+A&HCI + CPCI-S+CPCI-SSH
veri tabanlarinda yer alan yayinlar; ** Atif sayis1 belir-
leme galismalar1 2014 yili i¢inde gergeklestirilecek ve
hedef belirlenecektir.)

Stratejik Amac 2: Egitimin kalitesinin ve mezunlarin niteliginin artirilmasinda
siireklilik saglamak.

» Akademik personelin egitim ve diger me-
selelerine ait anketler diizenlenecek, anket
sonuglar1 dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi ve diger meselelerin ¢oziilmesi sag-
lanarak personelin memnuniyet seviyesi dii-
zenli olarak oOl¢iilecektir.

» Egitim-6gretim programlarinin giincel, ulus-
lararas1 niteliklere uygun, ulagilabilir hale
gelmesine yonelik olarak altyap: c¢aligmala-
r1 yapilarak, egitim programlarinin akredite
edilmesi, biitiin ders materyallerinin a¢ik ders
malzemesi olmasi saglanacaktir.

» Universitemiz bilisim teknolojisi donanimyi,
derslik ve laboratuvarlarinin eksiklikleri be-
lirlenerek, eksiklikler dogrultusunda gerekli
altyapi diizenlemeleri yapilacaktir.

» Universitemiz yayinevi kurularak talep edilen
yayinlarin basimi gergeklestirilecektir.

» Anketler diizenlenerek Universitemiz dgren-
cilerinin ihtiyaglari konusunda eksiklikler be-
lirlenerek bu eksiklikler azami dl¢iide gideri-
lecek ve iyilesme oranlari diizenli olarak takip
edilecektir.
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Stratejik Amacg 3: Sosyal sorumluluk cercevesinde dis paydaslarla birlikte calisarak toplumsal
meselelere ¢6ziim liretmek.

Bolgesel entelektiiel sermaye niteligini arttirmak

Bolgede teknolojik liderlik gorevini iistlene-
rek kiiresel bilgi aglar1 ile bolgesel ihtiyaglar
arasinda koprii gorevini iistlenmek.
Kentlesmeye ve isgiictiniin yapisal degisimine
katkida bulunmak.

Kiiltiirel gelismelere onciilitk yapmak

Teknolojik ve sosyal ¢aligma programlarini ve
aragtirma faaliyetlerini, toplumun genel men-
faatlerine adapte etmeye ¢aligmak.

Aragtirma iirtinlerinin topluma ve ekonomiye
katki saglayacak sekilde yayilimini saglamak.

Sehir ve bolge kalkinma planlarina onciilitk
etmek ve boylece sehir kalkinmasinda fikir
gelistirme ve uygulama asamalarinda 6nemli
bir rol oynamak.

>

Sosyal problemlerin ¢6ziimlerine aktif katki
saglamak.

Toplumumuzun, bilgi toplumuna dogru geci-
sinde 6nemli roller iistlenmek.

Toplumun 6ncelikli meselelerinin ¢6ziimiine
yonelik faaliyetleri ve topluma agik hizmetleri
desteklemek

Toplumsal degerlerin 6nemini egitimin her
agamasinda one ¢ikarmak.

Toplumsal meselelerin ¢6ztimiine yonelik
aragtirma/uygulama/egitim faaliyetlerini des-
teklemek.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiillen sosyal
sorumluluk projelerinde yer alabilecek goniil-
li kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
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Stratejik Amag 4: Universitenin kampiisiindeki 6grenci, calisan ve diger paydaslarin ihtiyaclarini
karsilamak ve hayat kalitelerini yiikseltmek.

Ogrencilerin kampiisten memnuniyet derecesi.
Calisanlarin kampiisten memnuniyet derecesi. (Akademik)

Caliganlarin kampiisten memnuniyet derecesi. (Idari)

vV V V V

Engelli erisimine uygun bina say1s1

Stratejik Amac 5: Universitenin degisen sartlara uyumunu saglayacak, hedeflerini hayata gegire-
cek, kurumsal yapiyi gelistirerek rekabet ve girisimcilik kapasitesini artiran bir kurum olmak.

G. Hedefler, Performans Gostergeleri ve Faaliyetler

Kastamonu Universitesine ait temel stratejik hedefler tespit edildikten sonra iiniversitenin giiclii yonleri ve
cevresindeki firsatlardan yararlanarak zayif yonlerini giiglii hale doniistiirebilmesi ve gevresindeki tehditlere
kars1 da miicadele edebilmesi i¢in her bir stratejik amag icin uygulanabilecek hedefler, performans gostergeleri
ve faaliyetler agagidaki gibi belirlenmistir. Bu noktadan hareketle;
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Stratejik Amac 1: Arastirma ve gelistirmeye dayali bilgi iretiminde ve bu bilginin kullaniminda
etkili olmak.

Hedef 1.1: Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarin artirilmasi, etkin yénetilmesi
ve dis kaynaklardan azami diizeyde faydalanilmasi suretiyle daha ¢ok arastirmanin destek
bulmasini saglamak.

Performans gostergesi 1.1.1: Ozkaynaklardan aragtirmaya ayrilan fon biiyiikliigii (harcama, Bin TL/Yil).
Performans gostergesi 1.1.2: Kalkinma Bakanlig1 Projeleri fon biytikliigii (harcama, Bin TL/Yil).
Performans gostergesi 1.1.3: Kalkinma Bakanlig1 destekli aragtirma/proje sayisi

Performans gostergesi 1.1.4: Kurum dis1 (BAP dis1) kaynaklardan (SANTEZ, TUBITAK (TEYDEB, KA-
MAG, SOBAG vb.), AB, ERASMUS, FARABI vb.) kullanilan fon biiytikliigti (harcama, Bin TL/Y1l).

Performans gostergesi 1.1.5: Kurum dig1 kaynaklardan SANTEZ, TUBITAK (TEYDEB, KAMAG, SO-
BAK vb.), AB, ERASMUS, FARABI vb.) destek saglanan aragtirma/proje sayist.

Faaliyet 1.1.1.1: Aragtirma fonlarinin 6gretim tyeleri arasinda adil ve dengeli kullanimi saglanacak-
tir.

Faaliyet 1.1.1.2: Kurum dis1 proje kaynagi kullaniminda BAP’tan ek tesvik saglanacaktir.
Faaliyet 1.1.1.3: Arastirma projelerine rehberlik hizmeti veren BAP altinda bir birim kurulacaktir.

Faaliyet 1.1.1.4: Universite, sanayi ve toplumun farkli kesimleri ile isbirligi gelistirilerek arastirma
fonlarindan daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Arastirmaya yonelik calismalari tesvik etmek icin, arastirmalari yiiriitecek
ortamlari, sistemleri, merkezleri ve laboratuvarlari belirlemek ve bunlarin altyapilarini/fiziksel
sartlarini olusturmak.

Performans gostergesi 1.2.1: Planlanan arastirma alanlari.
Performans gostergesi 1.2.2: Arastirmalar i¢in tahsis edilen kaynak miktari.
Performans gostergesi 1.2.3: Agilan arastirma laboratuvari ve merkez sayisi.

Faaliyet 1.2.1.1: Universite tarafindan belirlenen 6éncelikli aragtirma alanlar1 icin gerekli olan labora-
tuvar ve fiziksel sartlar1 belirlemek ve planlamak.

Faaliyet 1.2.1.2: Biiyiik 6lgekli arastirma projelerine teknik ve yonetsel destek saglanmasi (Arastirma-
lar Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi, Teknokent Proje Ofisi gibi).

Faaliyet 1.2.1.3: Universite icinde ortak olarak kullanilabilecek Merkezi Laboratuvar1 2015 yilina ka-
dar kurmak.

Hedef 1.3: Egitim ve arastirma misyonlarini, rekabet avantaji saglayacak sekilde
olusturmak ve yonetmek.

Performans gostergesi 1.3.1: Verilen tesvik sayis.
Performans gostergesi 1.3.2: Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinden memnuniyet orani.
Performans gostergesi 1.3.3: Yayin sayist.
Performans gostergesi 1.3.4: Veri tabani sayisi.
Performans gostergesi 1.3.5: Elektronik kaynak sayisi.
Faaliyet 1.3.1.1: Uluslararas: saygin endekslerde yer alan yayinlara verilen tesvikleri artirmak.
Faaliyet 1.3.2.1: Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini saglamak.

Faaliyet 1.3.3.1: Kiitiiphanede bulunan yayin sayisini artirmak.
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Faaliyet 1.3.4.1: Uye olunan veri taban1 sayisin1 artirmak.
Faaliyet 1.3.5.1: Elektronik kaynak sayisin1 artirmak.

Hedef 1.4: Arastirma kurumsal yapisini nitel ve nicel olarak gelistirmek.
Performans gostergesi 1.4.1: Desteklenen proje bagina tiretilen yayin sayusi.
Performans gostergesi 1.4.2: Diizenlenen bilimsel toplant1 sayis1.
Performans gostergesi 1.4.3: Arastirma merkezi basina diisen yayin sayisi.
Performans gostergesi 1.4.4: Uluslararasi indeksli dergilerdeki makale sayisi/Ogretim Uyesi Sayist.
Performans gostergesi 1.4.5: Ozgiin sanatsal eser sayisi.
Performans gostergesi 1.4.6: Birim tarafindan yayinlanan periyodik akademik dergi sayisi.
Performans gostergesi 1.4.7: Birim tarafindan yayimlanan indekslerde taranan dergi sayisi.
Performans gostergesi 1.4.8: Ulusal diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayusi.
Performans gostergesi 1.4.9: Uluslararasi sergi/gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim says1.
Performans gostergesi 1.4.10: Sanatsal alanda diizenlenen ulusal faaliyetlerde jiiri tiyeligi sayis.
Performans gostergesi 1.4.11: Sanatsal alanda diizenlenen uluslararasi faaliyetlerde jiiri iiyeligi sayisi.
Performans gostergesi 1.4.12: Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi.
Performans gostergesi 1.4.13: Ogretim iiyesi basina atif sayst.

Performans gostergesi 1.4.14: Kalkinma Bakanhi, TUBITAK ve diger kamu finansli Proje Sayisi/Ogre-
tim uyesi sayis1.

Performans gostergesi 1.4.15: Yillik patent sayis1.

Performans gostergesi 1.4.16: (Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasarim 6diil sayisi/Toplam 6gretim iiyesi
say1s1)

Performans gostergesi 1.4.17: Ulusal yayinlanan kitap sayis.
Performans gostergesi 1.4.18: Ulusal yayinlanan kitapta yazilmis boliim sayisi.
Performans gostergesi 1.4.19:Ulusal dergilerde yapilan editorliik sayisi.

Faaliyet 1.4.1.1: BAPin kurumsal yapisi, projelerin baslangicindan bitisine kadar olan siiregte arastir-
malara ve arastirmacilara yonelik etkinligi saglamak {izere fonksiyonel hale getirilecektir.

Faaliyet 1.4.1.2: Arastirma merkezleri ve enstitiilerin basarilarinin 6l¢timiine iliskin bir izleme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Faaliyet 1.4.1.3: Arastirma merkezi ve enstitii yapisi sektorel ihtiyaglar ve siirdiiriilebilirlik ¢erceve-
sinde gozden gegirilecektir.

Faaliyet 1.4.1.4: BAP projeleri ile Teknopark faaliyetlerinin biitiinlestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacak ve bunun i¢in kulugka ofisleri desteklenecektir.

Faaliyet 1.4.1.5: Arastirma fonlart ile ilgili siireg, onceden belirlenmis kurallar ¢ercevesinde seffaf bir
bicimde yiiriitiilecektir.

Faaliyet 1.4.1.6: Bilimsel Etkinlikler Koordinatorliigii araciligiyla ulusal ve uluslararasi kongre ve
sempozyumlarin iniversitemiz tarafindan diizenlenmesi desteklenecektir.

Faaliyet 1.4.1.7: Patent ofisi kurulacaktir.

Faaliyet 1.4.1.8: Ogretim {iiyesi bagina diigen toplam yayin ve bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin (ma-
kale, kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, sempozyum, bienal performans vb) sayisini art-
tirmak.

Faaliyet 1.4.1.9: Isbirligini kolaylastiracak proje ofisi olugturulacaktir.
Faaliyet 1.4.1.10: Universitemizde 6gretim iiyesi bagina diisen atif sayisin1 arttirmak.

Faaliyet 1.4.1.11: Ulusal yayinlanmus kitap, boliim ve geviri sayisini arttirmak
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Faaliyet 1.4.1.12: Ulusal dergilerde yapilan editorliik sayisini arttirmak.

Hedef 1.5: Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak.
Performans gostergesi 1.5.1: Kisi bagina H ve G indeksi ortalamasi.
Performans gostergesi 1.5.2: Aragtirmaci bagina dis kaynakl proje sayist.
Performans gostergesi 1.5.3: Arastirma 6diilii alan kisi sayis1.

Performans gostergesi 1.5.4: Arastirma projelerinde gorev alan (yiiriitiici, arastirici, danigman vb.) aras-
tirici sayisi.

Faaliyet 1.5.1.1: Akademik kadrolara arastirma potansiyeli yiiksek geng arastirmacilar istihdam edi-
lecektir.

Faaliyet 1.5.1.2: Konferanslara katilim i¢in verilen destek artirilacaktir.
Faaliyet 1.5.1.3: Arastirma ve aragtirmacilara yonelik 6diil sistemi gelistirilecektir.
Faaliyet 1.5.1.4: Hizli destek projeleri ile arastirmacilara saglanan destek artirilacaktir.

Faaliyet 1.5.1.5: Yabanci Dil Ceviri Destek Birimi araciligiyla akademik personelin yabanci dilde
yaptig1 yayinlara destek olunacaktir.

Faaliyet 1.5.1.6: Basarili arastirmalarin tanitimini yapilacaktir.
Faaliyet 1.5.1.7: Universitemiz i¢in arastirma etik standartlar1 gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Faaliyet 1.5.1.8: Kadin arastirmacilar desteklenecektir.

Hedef 1.6: Lisansuistii 6grenci sayisini ve egitim kalitesini artirmak.
Performans gostergesi 1.6.1: Lisansiistii 6grencisi sayis.
Performans gostergesi 1.6.2: Lisansiistli programi sayisi.

Performans gostergesi 1.6.3: OYP’li 6grenci sayist. (2547 Sayili Kanun'un 35. ve 33/a Maddesi Atanan
Arasgtirma Gorevlileri)

Performans gostergesi 1.6.4: Lisansiistii ¢aligmast ile ilgili yayin sayist.
Faaliyet 1.6.1.1: Doktora programlarinin sayis1 alanlar géz 6niine alinarak artirilacaktir.
Faaliyet 1.6.1.2: Lisansiistii egitimdeki yabanci 6grenci sayisi artirilacaktir.
Faaliyet 1.6.1.3: Uygun alanlarda yabanci dilde lisansiistii programlar a¢ilacaktir.
Faaliyet 1.6.1.4: Basarili lisansiistii 6grenciler BAP’tan desteklenecektir.

Faaliyet 1.6.1.5: Doktora dgrencilerinin istatistik yontemlerini kullanma, proje gelistirme ve arastir-
ma yapma konularinda gerekli egitimi almalar1 ve deneyim kazanmalar1 saglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1.6: Doktora danismanliginin kalitesini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktr.

Faaliyet 1.6.1.7: Lisansiistii tezlerin yayin haline getirilmesi igin destek saglanacaktir.

Faaliyet 1.6.1.8: Lisansiistii programlarda alt alanlarda uzmanlagsmaya doniik program gesitliligine
gidilmesi.

Faaliyet 1.6.1.9: Ulusal ve uluslararas: nitelikli lisansiistii 6grenci alimini gergeklestirmeye doniik
tanitim, segme, imkén sunma (burs, barinma gibi) vb. hususlarda ¢oztimler tiretilecektir.

Faaliyet 1.6.1.10: Yiiksek lisans ve doktora programlarinin arastirma iiriinlerine doniismesi igin stan-
dartlarin, siireglerin ve sitemlerin gelistirilmesi saglanacaktur.

Faaliyet 1.6.1.11: Doktora programlarinin niteliklerinin artirilabilmesi i¢gin fiziksel ve donanimsal
ortamlar (proje alt yapisi, makine techizat) gelistirilecektir.

Hedef 1.7: Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarini artirmak.
Performans gostergesi 1.7.1: AB programlari (FP6-7, Leonardo Da Vinci vb.) kapsaminda proje sayis1.
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Performans gostergesi 1.7.2: Tam metin yayin sayist/Ogretim iiyesi sayisi.

Performans gostergesi 1.7.3: (Yurt dis1 aragtirma faaliyet ve projelerine katilan 6gretim elemani sayisi/
Toplam 6gretim elemani sayisi)

Performans gostergesi 1.7.4: Uluslararasi yayinlanan kitap sayisi.
Performans gostergesi 1.7.5: Uluslararasi yayinlanan kitapta yer alan bolim sayist.
Performans gostergesi 1.7.6: Uluslararasi dergilerde yapilan editorliik sayisi.
Performans gostergesi 1.7.7: Uluslararas: dergilerde yapilan hakemlik saysi.
Faaliyet 1.7.1.1: Universitemizde uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisin1 artirmak.

Faaliyet 1.7.1.2: Universitemizde degerlendirme yili igerisinde basilmis 6gretim iiyesi bagina diisen
tam metin yayin sayisini arttirmak.

Faaliyet 1.7.1.3: 2019 y1il1 sonuna kadar, yurt disinda yiiriitiilen aragtirma faaliyet ve projelerine &gre-
tim elemanlarinin katilimini arttirmak.

Faaliyet 1.7.1.4: 2019 y1il1 sonuna kadar uluslararasi yayinlanmuis kitap ve boliim sayisini arttirmak.

Faaliyet 1.7.1.5: 2019 yili sonuna kadar uluslararas: dergilerde yapilan hakemlik ve edit6rliik sayisini
arttirmak.

Hedef 1.8: Oncelikli alanlara yénelik arastirmalarin ve disiplinler arasi calismalarin
artirilmasini saglamak.
Performans gostergesi 1.8.1: Arastirmada yogunlasma alanlar1 raporu (kritik kitle analizi)
Performans gostergesi 1.8.2: Disiplinler aras1 proje sayisi.
Performans gostergesi 1.8.3: Oncelikli alanlarda dig kaynakl alinan proje sayust.

Performans gostergesi 1.8.4: Disiplinler arasi yapilan arastirma ve gelistirme faaliyeti/egitim programi
sayisL.

Faaliyet 1.8.1.1: Arastirma Oncelikleri belirlenerek oncelikli alanlardaki aragtirmalar daha fazla des-
teklenecektir.

Faaliyet 1.8.1.2: Arastirmada yogunlasmanin (kritik kiitle) olustugu alanlar belirlenecektir.
Faaliyet 1.8.1.3: Arastirma etki analizleri yapilacaktir.

Faaliyet 1.8.1.4: Giincel ekonomik ve sosyal problemler takip edilerek aragtirmalarin bu alanlara des-
tek vermesi saglanacaktir.

Faaliyet 1.8.1.5: Oncelikli alanlarda (enerji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, gida, su, saglik, sosyal so-
rumluluk) @i¢ ve daha fazla disiplinde yapilan ¢alismalar desteklenecektir.

Faaliyet 1.8.1.6: Oncelikli ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yurtdis: tiniversiteler ile anlagma-
lar yapilarak aragtirmaci degisimi saglanacaktir.

Faaliyet 1.8.1.7: Arastirma projeleri i¢in bolimler arasi koordinasyon saglanacaktir.
Faaliyet 1.8.1.8: Temel bilimler ile uygulamali alanlar arasindaki ortak ¢aligmalar 6zendirilecektir.

Faaliyet 1.8.1.9: 2019 yili sonuna kadar Universitemizde gerceklestirilecek disiplinler aras aragtirma
ve gelistirme calismalarinin sayisini arttirmak.

Hedef 1.9: Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiritilmesinde
paydaslarla kurulan iliskileri gelistirmek.
Performans gostergesi 1.9.1: (Sanayi kuruluslari ile yapilan ARGE ¢alismasi sayist / Toplam isbirligi sa-
yis1) x 100

Performans gostergesi 1.9.2: (Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE ¢alismas: sayist / Toplam isbirligi sa-
yis1) x 100
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Performans gostergesi 1.9.3: (Sivil toplum kuruluslari ile yapilan ARGE ¢aligmast sayis1/ Toplam isbirligi
say1st) x 100

Faaliyet 1.9.1.1: 2019 yili sonuna kadar Universitemizde arastirma ve gelistirme caligmalarinin olus-
turulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal iligkileri artirmak.

Faaliyet 1.9.1.2: 2019 yili sonuna kadar, Universitemizde yapilan lisansiistii tez ¢alismalarindan pro-
jeye dayali caligmalarin oranini arttirmak.

Hedef 1.10: Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek.

Performans gostergesi 1.10.1: Genel kullanima agilmis merkezi arastirma laboratuvarina déhil olan cihaz
sayl1sL.

Performans gostergesi 1.10.2: Laboratuvar ve cihazlarin kullanimi ile doner sermaye gelirlerine katki
tutar1. (Bin TL)**

Performans gostergesi 1.10.3: Akredite olan laboratuvar sayisi.

Faaliyet 1.10.1.1: Laboratuvar ve cihazlarin envanteri ortak kullanimi kolaylastiracak sekilde olustu-
rulacaktir.

Faaliyet 1.10.1.2: Laboratuvar bilgi sistemi kurulacaktir.
Faaliyet 1.10.1.3: Laboratuvarlar ve barindirdiklari cihazlarin verimli kullanimi saglanacaktir.

Faaliyet 1.10.1.4: “Merkezi Arastirma Laboratuvar1” araciligiyla ortak kullanimi1 miimkiin olan labo-
ratuvar ve cihazlarin ortak kullanimi saglanacaktir.

Faaliyet 1.10.1.5: Laboratuvarlarin bakim-onarimini yapabilmek {izere amortisman fonu olusturu-
lacaktir.

Faaliyet 1.10.1.6: Universiteye yonelik laboratuvar standartlar: gelistirilecek, yeni yapimlar ve ona-
rimlar bu standartlara uygun yapilacaktir.

Faaliyet 1.10.1.7: Laboratuvarlarda hizmet veren teknik elemanlarin say1 ve nitelik olarak uygunlugu
gozetilecektir.

Faaliyet 1.10.1.8: Akredite edilmis laboratuvarlarda referans laboratuvar hizmetleri sunulacaktir.
Faaliyet 1.10.1.9: Atiklarin kullanimu ile ilgili sistem kurulacaktir.

Hedef 1.11: Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi calismalarin artiriimasi.

Performans gostergesi 1.11.1: Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri sayisi, Ulusal ve yerel konferans,
seminer, panel sayisi, Ulusal kongre ve sempozyum sayis1.

Performans gostergesi 1.11.2: Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri sayis, Ulus-
lararasi konferans, seminer, panel sayis1, Uluslararas1 kongre ve sempozyum sayist.

Faaliyet 1.11.1.1: Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, semi-
ner, panel v.b. Faaliyet sayisini artirmak.

Faaliyet 1.11.1.2: Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel
konferans, seminer, panel v.b. Faaliyet sayisin1 artirmak.

Hedef 1.12: Hayat Boyu Egitim faaliyetleri alaninda ulusal ve uluslararasi calismalari
artirmak.

Performans gostergesi 1.14.1: Hayat boyu 6grenim-egitim kapsaminda ¢alisanlara ve 6grencilere yonelik
olarak ytriitiilen faaliyet (tez, proje, etkinlik vb) sayisi.

Faaliyet 1.14.1.1: Universitemiz ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in hayat boyu 6grenim kapsaminda yiirii-
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tiilen faaliyetlerin sayisin1 artirmak.

Faaliyet 1.14.1.2: Universitemizde topluma ydnelik hayat boyu 6grenim kapsaminda yiiriitiilen faa-
liyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 1.14: Topluma yonelik sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri artirmak.
Performans gostergesi 1.15.1: Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel, sportif faaliyet sayisi.

Faaliyet 1.15.1.1: Universitemizde topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisini
arttirmak.

Stratejik Amac 2: Egitimin kalitesinin ve mezunlarin niteliginin artirlmasinda
siireklilik saglamak.

Hedef 2.1: Nitelikli 6grencileri Giniversitemize ¢ekmek.
Performans gostergesi 2.1.1: Universite giris sinavi ortalama yiizdelik dilimi.
Performans gostergesi 2.1.2: Ik 3000 giren 6grenci sayisi.
Performans gostergesi 2.1.3: Tanitim amaciyla ziyaret edilen lise sayis1.
Performans gostergesi 2.1.4: Tanitim amaciyla ulagilan 6grenci sayisi.
Performans gostergesi 2.1.5: Ogrenci kompozisyonunun ulusal ve uluslararasi olmasina énem vermek.

Faaliyet 2.1.1.1: Yiiksek puanli 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmelerine yonelik tesvikler gelis-
tirilecektir.

Faaliyet 2.1.1.2: Universitenin diger tiniversitelere gore giiclii oldugu alanlar belirlenecek ve bu alan-
larda etkin tanitim yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.1.3: Basarili 6grenci adaylarinin {iniversitemizi daha iyi tanimasi saglanacaktir. (Yazil,
gorsel basin, giincel ve kolay kullanimli web sayfas1)

Faaliyet 2.1.1.4: Bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yliksek 6grencilere istihdam ve burs imkan-
larini saglayarak iiniversiteyi tercih etmelerini saglamak.

Faaliyet 2.1.1.5: Universitenin tanitimini genis cevrelerde etkili ve etkin bir sekilde gerceklestirmek
i¢in fuarlara, bilimsel toplantilara ve faaliyetlere katilmak.

Hedef 2.2: ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretim elemanlarinin sayisini ve niteligini

gelistirmek.

Performans gostergesi 2.2.1: Ogretim iiyesi bagina 6grenci sayisi.

Performans gostergesi 2.2.2: Akademisyen basina yapilan hizmet i¢i egitim saati.

Performans gostergesi 2.2.3: Yurtdis1 egitim imkan1 saglanan akademik personel sayis1.

Performans gostergesi 2.2.4: Egiticilerin Egitimi Programina katilan personel saysi.

Performans gostergesi 2.2.5: Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri.

Performans gostergesi 2.2.6: Personel ihtiyag analizleri sonucunda giderilen ihtiyag sayisi.

Faaliyet 2.2.1.1: Birimlerin akademik personel dncelikli ihtiyaglar1 belirlenecek ve anabilim dallar1-
nin ihtiyaci dogrultusunda 6gretim elemani alimi yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1.2: Norm kadrolar uluslar-arasi kriterler, hizmet verilen alanlar, artan 6grenci sayilari, is
yikleri ve teknolojik gelismeler dikkate alinarak yeniden diizenlenecektir.

Faaliyet 2.2.1.3: Insan kaynaklar1 planlamasi orta ve uzun vadeli gercevede yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1.4: Mevcut akademik personelin niteliklerini artirici egitim ¢aligmalar1 planlanacak ve
uygulanacaktir.
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Faaliyet 2.2.1.5: Ozellikle yayin ve aragtirma basarisi dikkate alinarak Akademik Yiikseltme Yonerge-
sine gore atama siiregleri gozden gegirilecektir.

Faaliyet 2.2.1.6: Ogretim elemanlarinin yurt disinda deneyim kazanmasi saglanacaktr.

Faaliyet 2.2.1.7: Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii kurularak, bu koordinatérliik tarafindan gerekli
bilgiler toplanarak egitim plani yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1.8: Arastirma gorevlisi alma kriterleri yeniden diizenlenecektir.

Faaliyet 2.2.1.9: Nitelikli akademik personelin itiniversiteye kazandirilmasi i¢in tegvik edici hususlar
belirlenip gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlari ve mekanlari gelistirmek.
Performans gostergesi 2.3.1: Ogrenci basina diisen derslik alani. (m2)
Performans gostergesi 2.3.2: Ogrenci basina diigen laboratuvar alani. (m2)
Performans gostergesi 2.3.3: Ogrencilerin derslikler ve laboratuvarlardan memnuniyet orani.

Faaliyet 2.3.1.1: Alana gore, 6grenmenin gerceklestirildigi ortam ve mekanlarin standartlari belirle-
necektir.

Faaliyet 2.3.1.2: Ders mekanlari (dershane, amfi, laboratuvar vb.) alanin ihtiyaglarina ve ¢agin tekno-
lojik gereklerine gore iyilestirilecektir.

Faaliyet 2.3.1.3: Engelli sayilar1 ile aciliyetleri gozetilerek egitim mekanlarin engellilerin ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi ¢aligmalari stirdiiriilecektir.

Faaliyet 2.3.1.4: Ogrenme ortamlarinin zenginlestirilmesi, gesitlendirilmesi, istenen niteliklere ulag-
tirilmast i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Hedef 2.4: Egitim programlarinin kalitesini artirmak.
Performans gostergesi 2.4.1: Akredite olan program sayisi.
Performans gostergesi 2.4.2: Dis degerlendirmeden gegen program sayist.
Performans gostergesi 2.4.3: Biitiin materyali elektronik ortama aktarilan ders sayisi.
Performans gostergesi 2.4.4: Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet derecesi.
Performans gostergesi 2.4.5: Uygulama (saha galismasi/staj) saati/teorik saat orani.

Faaliyet 2.4.1.1: Egitim programlarinin bdlgenin/iilkenin ihtiyaglarina ve uluslararas: standartlara
gore ders sayisy, igerigi, saati ve egitimin hedeflerine uygunluk agisindan siirekli gozden gegirile-
cek ve iyilestirilecektir.

Faaliyet 2.4.1.2: Biitiin programlarin i¢/dis degerlendirilmesi yapilacaktir.
Faaliyet 2.4.1.3: Ders programlarinin akreditasyonu tesvik edilecektir.

Faaliyet 2.4.1.4: Akademik personele egitim programi amaci, yapis, igerik olusturma, gézden gegir-
me ve degerlendirme becerileri kazandirmaya yonelik destek saglanacaktir.

Faaliyet 2.4.1.5: Ders materyalleri ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, giincellenecek ve elektro-
nik ortama aktarilacaktir.

Faaliyet 2.4.1.6: Ogrenci merkezli aktif 6gretim becerileri kazandirma ve 6gretimde teknoloji kullan-
ma seminerleri sunulacaktir.

Faaliyet 2.4.1.7: Egitim programlarinin teorik/uygulama/staj oranlari iyilestirilecektir.

Faaliyet 2.4.1.8: Egiticilerin 6l¢me/degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

Hedef 2.5: Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimini desteklemek.
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Performans gostergesi 2.5.1: Mezuniyet ortalamalari. (6n lisans, lisans, lisansiistii)

Performans gostergesi 2.5.2: Ortalama mezuniyet siireleri. (2, 4, 5 y1l)

Performans gostergesi 2.5.3: Kisisel destek ¢aligmalarindan 6grencilerin memnuniyet derecesi.
Faaliyet 2.5.1.1: “Ogrenci akademik ve kisisel gelisim merkezi” kurulacaktir.
Faaliyet 2.5.1.2: Kariyer planlama faaliyetleri yayginlastirilacak ve etkinlestirilecektir.
Faaliyet 2.5.1.3: Ogrencilere akademik bagari, destek ve danigmanlik hizmetleri sunulacaktir.
Faaliyet 2.5.1.4: Ogrencilere kisisel gelisim danigmanlig: saglanacaktr.

Faaliyet 2.5.1.5: Ogrencinin yer aldig1 liderlik, sosyal sorumluluk, kamu bilinci projelerinin kredili
olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 2.5.1.6: Her alan ve meslek i¢in gerekli gorgii, protokol, iletisim, insan iligkileri vb egitimleri
uyum programi ¢ergevesinde verilecektir.

Faaliyet 2.5.1.7: Ogrencilerin yabanci dille iletisim ve yayinlar takip etme becerisi gelistirilecektir.

Hedef 2.6: Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir tiniversite
olmak.

Performans gostergesi 2.6.1: Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda tiniversitemize gelen
ogrenci sayist. (yurtici/yurtdisi)

Performans gostergesi 2.6.2: Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda tiniversitemize gelen
ogretim elemani sayisi.

Performans gostergesi 2.6.3: Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda tiniversitemizden giden
ogrenci sayist. (Yurtigi/yurtdist)

Performans gostergesi 2.6.4: Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda {iniversitemizden giden
6gretim elemani saysi.

Performans gostergesi 2.6.5: Yabanci uyruklu égrenci sayisi.

Performans gostergesi 2.6.6: Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1.

Performans gostergesi 2.6.7: Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii 6grenci memnuniyet anketleri.

Performans gostergesi 2.6.8: Yapilan anlagma sayis1.
Faaliyet 2.6.1.1: Akademik personelin akademik izinlilik haklarini kullanmalar: kolaylastirilacaktir.
Faaliyet 2.6.1.2: Kisa ve uzun dénemli degisim programlarinin sayisi artirilacaktir.

Faaliyet 2.6.1.3: Yabanci 6gretim elemanlarinin iiniversitemizde kisa dénemli ¢alismalar1 6zendiri-
lecektir.

Faaliyet 2.6.1.4: Yurt disinda kampiis a¢ilmas: girisimleri stirdiirtilecektir.

Faaliyet 2.6.1.5: Cesitli programlar altinda Tiirk Cumhuriyetleri ve Islam Diinyast ile egitim faaliyet-
leri diizenlenecektir.

Faaliyet 2.6.1.6: Uluslararasi 6grencilere burs ve uzaktan egitim imkani saglanacaktir.
Faaliyet 2.6.1.7: Yabanci 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Faaliyet 2.6.1.8: Ogrenci degisimi icin standartlar belirlenecektir.

Faaliyet 2.6.1.9: Bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yitksek yabanci uyruklu 6grencilere istihdam
ve burs imkéanlarini saglamak.

Faaliyet 2.6.1.10: Web sitesini yabanci uyruklu lisansiistii 6grencilere yonelik olarak tasarlamak ve
giincellemek.

Faaliyet 2.6.1.11:Ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak, belirli cografi bolgeleri ve ulus-
lar1 hedef alarak, karsilikli anlagmalar yapmak, o bolgelerden hem 6grenci hem de 6gretim ele-
manlar1 almak.




STRATEJiK PLAN 2015-2019

Hedef 2.7: Orgiin egitimi uzaktan dgretim sistemi ile destekleyerek iiniversitenin sundugu
egitim hizmetini daha genis kitlelere ulastirmak.

Performans gostergesi 2.7.1: Uzaktan egitim yapan program sayisl.

Performans gostergesi 2.7.2: Uzaktan egitimle verilen ders sayis1.

Performans gostergesi 2.7.3: Uzaktan egitim programlarina kayith 6grenci sayisi.

Performans gostergesi 2.7.4: Uzaktan egitim sertifikali egitici.

Performans gostergesi 2.7.5: Uzaktan Egitimde senkron egitim i¢in iyilestirme yapilan ders saysi.

Performans gostergesi 2.7.6: Uzaktan Egitimde senkron egitim i¢in toplam video ve sesli ¢ekim sayist.
Faaliyet 2.7.1.1: Uzaktan egitim siireclerindeki sistemlerin teknik alt yap1 sorunlari giderilecektir.
Faaliyet 2.7.1.2: Egiticiler i¢in uzaktan egitim sertifikasi programlari agilacaktir.

Faaliyet 2.7.1.3: Baz1 derslerde (Tiirk Dili, Yabanci Dil, Enformatik, Beden Egitimi, Giizel Sanatlar)
uzaktan egitim sistemine ge¢ilmesi ¢aligmalari yapilacaktir.

Faaliyet 2.7.1.4: Akademik birimlerde uzaktan egitim deneyimini gelistirmek. igin her birimden
uzaktan egitimle verilebilecek dersler i¢in uzaktan egitim altyapisi kurmak.

Faaliyet 2.7.1.5: 2019 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitimde verilen derslerin senkron egi-
time gecisini yapmak.

Hedef 2.8: Mesleki Egitim veren egitim birimlerinde uygulamali egitim programinin
etkinligini arttirmak.

Performans gostergesi 2.8.1: Isbirligi anlasmasi yapilan igletme sayisi.
Performans gostergesi 2.8.2: Anlagmalar kapsaminda isletmelere gonderilen yillik 6grenci orani.
Performans gostergesi 2.8.3: Isletmeye gonderilen 6grencilerden gittikleri isletmede ise alinma sayist.

Faaliyet 2.8.1.1: Mesleki egitim veren egitim birimlerinde uygulamali egitim kapsamindaki kurum-
larla isbirligi yapmak.

Hedef 2.9: Yabanci dilde egitim ile Diinyaya entegre olmak.

Faaliyet 2.9.1: Hazirlik Sinifrndaki dil egitiminin yani sira ihtiyag duyulan her asamada 6grencilere
dil destegi sunmak i¢in sistem/siiregler gelistirmek ve imkéanlar sunmak.

Faaliyet 2.9.2: Hazirlik Sinifrnda basar1 degerlendirmesini uluslararas: gecerliligi olan dil sinavlari ile
yapmak i¢in isbirlikleri gelistirmek.

Faaliyet 2.9.3: Ulusal (YOK vyeterlilik cercevesi, vb.) ve uluslararas: (Bologna, vb.) seviyede gegerli
olan bilimsel ilkeleri ve bu alandaki gelismeleri takip edip, kuruma aktarmak.

Hedef 2.10: Ulusal ve uluslararasi seviyede nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir tiniversite.
Performans gostergesi 2.10.1: Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi .
Performans gostergesi 2.10.2: Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii 6grenci memnuniyet anketleri.
Performans gostergesi 2.10.3: Yapilan anlagma sayisi.

Faaliyet 2.10.1: Bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yiiksek yabanci uyruklu 6grencilere istihdam
ve burs imkéanlarini saglamak.

Faaliyet 2.10.2:Web sitesini yabanci uyruklu lisansiistii 6grencilere yonelik olarak tasarlamak ve giin-
cellemek.

Faaliyet 2.10.3:Ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak, belirli cografi bolgeleri ve uluslart
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hedef alarak, karsilikli anlagmalar yapmak, o bolgelerden hem 6grenci hem de 6gretim eleman-
lar1 almak.
Hedef 2.11: Programlarin diger programlarla iliskilerinin tanimlamak ve gelistirmek.

Performans gostergesi 2.11.1: (Disiplinler arasi toplam lisansiistii program sayisi/Toplam lisansiistii
program sayis1)x100

Faaliyet 2.11.1.1: 2018 yili sonuna kadar Universitemiz disiplinler arasi toplam program sayisini ar-
tirmak.

Hedef 2.12: Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerinin
yeterliligini (yabanci dil, IT ve bilgisayar donanimi vb.) saglamak.

Performans gostergesi 2.12.1: (Ders notu, 6dev vb. aktivitelerin internet ortaminda paylasildig: ders sa-
yis1/Toplam ders say1s1)x100

Faaliyet 2.12.1.1: 2018 yili sonuna kadar Universitemizde égrencilere sunulan bilisim teknolojileri-
nin etkinligini artirmak.

Stratejik Amacg 3: Sosyal sorumluluk cercevesinde dis paydaslarla birlikte calisarak sosyal
meselelere ¢6ziim lUretmek.

Hedef 3.1: Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek ulke
kalkinmasina hizmet etmek ve Bélgenin ekonomik gelisimini desteklemek.

Performans gostergesi 3.1.1: Teknokentteki firma sayis1.

Performans gostergesi 3.1.2: Kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi ile yiiriitillen proje
sayist

Performans gostergesi 3.1.3: Universite- kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi ile gercek-
lestirilen ve iiretime doniisen proje sayist.

Performans gostergesi 3.1.4: Danigmanlik hizmeti sunulan kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarin
sayisL

Performans gostergesi 3.1.5: Kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi amagli diizenlenen
protokol sayis1

Faaliyet 3.1.1.1: Yerel sanayi kuruluslarina yonelik danigmanlik hizmetleri sunulacaktir.

Faaliyet 3.1.1.2: Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi desteklenecektir.

Faaliyet 3.1.1.3: Kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi esaslar1 diizenlenecektir.

Faaliyet 3.1.1.4: Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri protokoller ¢ergevesinde
yuriitiilecektir.

Hedef 3.2: Farkli iletisim kanallari kullanilarak tiniversitenin iirettigi bilgiyi topluma
yaymak.
Performans gostergesi 3.2.1: Internet televizyonunun kurulmasi.
Performans gostergesi 3.2.2: Basilan kitap sayis.
Performans gostergesi 3.2.3: Basili/gorsel materyal sayisi.
Performans gostergesi 3.2.4: Toplumsal bilgilendirme amagli toplanti sayis1.

Faaliyet 3.2.1.1: Internet televizyonu kurularak derslerin yani sira topluma faydali olabilecek semi-
ner, konferans vb. yayinlanacaktir.

Faaliyet 3.2.1.2:Telif haklar1 dikkate alinarak uygun yayinlar e-kitap haline getirilecektir.
Faaliyet 3.2.1.3:Radyo yayinlar egitim ve toplumsal bilgilendirme hususlarini igerecektir.
Faaliyet 3.2.1.4:Universitenin logosunu iceren basili/gérsel materyaller bir kurul tarafindan gézden
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gegirilerek yayinlanacaktir.

Faaliyet 3.2.1.5:Giincel ve toplumsal agidan énemli konularda yapilan galismalarla toplumun bilgi-
lendirilmesine katki saglanacaktir.

Faaliyet 3.2.1.6:Kastamonu Universitesinde yapilan aragtirmalarin tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 3.2.1.7:Ar-Ge proje pazarlari olusturulacaktir.

Faaliyet 3.2.1.8:Matbaa ve yayinevi gelistirilerek basili materyale 6grencilerin ve halkin erisimi arti-
rilacaktir.

Hedef 3.3: Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel/sanatsal ve sportif faaliyetlerle Bélgenin
sosyal hayatina katkida bulunmak.

Performans gostergesi 3.3.1: Diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin sayisi.

Performans gostergesi 3.3.2: Universite biinyesinde miize ve sergilere iiniversite disindan gelen ziyaretgi
sayisl.

Performans gostergesi 3.3.3: Sosyal sorumluluk i¢in planlanan faaliyetlerin gerceklesme orani.
Performans gostergesi 3.3.4: Cevre duyarliligini artirici faaliyet sayisi.
Faaliyet 3.3.1.1: Universitenin sehre yapabilecegi Universitemize 6zgii faydalar belirlenecektir.

Faaliyet 3.3.1.2: Ogretim elemanlarinin sosyal konularda proje ve arastirmalar yiiriitmelerini tegvik
etmek.

Faaliyet 3.3.1.3: Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal duyarlilik faaliyetlerini éncelikleri arasina
almalarini tegvik etmek.

Faaliyet 3.3.1.4: Geri doniisiim bilincini biitiin iniversite birimlerinde yerlestirmek. (6rnegin, cesitli
materyaller i¢in geri doniisiim kutular1 ve kaynakta ayristirma yapmak)

Faaliyet 3.3.1.5: Geri doniistimiin daha 6ncesindeki bir asama olarak her konuda israfi énleyecek
bilinglendirme ¢aligmalar: yapmak, projeler gelistirmek ve gergeklestirmek.

Faaliyet 3.3.1.6: Yerel yonetimlerle kentlesme ve go¢ konularinda isbirligi yapilacak ve bu konularda
danismanlik hizmetleri sunulacaktir.

Faaliyet 3.3.1.7: Miizeler olusturarak sehrin kiiltiirel mirasinin korunmasina destek verilecektir.

Faaliyet 3.3.1.8: Universitenin kiiltiir ve sanat faaliyetlerine halkin katilimi 6zendirilecektir.

Faaliyet 3.3.1.9: Cagr1 merkezi toplumsal hizmet alaninda kullanilacaktir.

Faaliyet 3.3.1.10: Universite sosyal faaliyetlerinin tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet 3.3.1.11: Universitenin yapilacak olan kampiisiiniin ¢evre dostu olmasina, materyal ve enerji
tasarrufu saglayacak teknolojilerle donatilmasi igin tasarim yapmak ve kaynak ayirmak.

Faaliyet 3.3.1.12: Ogrenci ve 6gretim elemanlarina agag dikimi, cevreye saygi gibi degerler kazandi-
racak faaliyetleri ve geri doniistim bilincini biitiin tiniversite birimlerine yerlestirmek.

Stratejik Amac 4: Universitenin i¢ paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak ve yasam
standartlarini yiikseltmek.

Hedef 4.1: Kampuslerin fiziksel, mekansal, teknolojik alt yapi ve giivenlik eksikliklerini
gidermek.

Performans gostergesi 4.1.1: Yenilenen bina sayis.

Performans gostergesi 4.1.2: Kongre merkezi/Konferans salonu tamamlanma orani.
Performans gostergesi 4.1.3: Toplam ofis sayis1.

Performans gostergesi 4.1.4: Karsilagilan giivenlik sorunu sayisi.

Performans gostergesi 4.1.5: Fiziki altyapidan memnuniyet orani. (6grenci)
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Performans gostergesi 4.1.6: Fiziki altyapidan memnuniyet orani. (akademik)
Performans gostergesi 4.1.7: Fiziki altyapidan memnuniyet orani. (idari)
Performans gostergesi 4.1.8: Hayat alaninda kablosuz ag erisim orani.

Faaliyet 4.1.1.1: Binalar yiriirlikteki mevzuata (yangin, deprem, kentsel doniisiim, enerji kullanimi
yonetmelikleri) uygun hale getirilecektir.

Faaliyet 4.1.1.2: Kampiisler, engellilerin rahat¢a hareket edebilecegi sekilde diizenlenecektir.

Faaliyet 4.1.1.3: Tarihi binalarin bakim ve onarimlar1 uygun restorasyon ¢aligmalari ile tamamlana-
caktir,

Faaliyet 4.1.1.4: Biitiin kampiiste kablolu-kablosuz internete erisim saglanacaktir.
Faaliyet 4.1.1.5: Nizamiyelerin Standartlar: (fiziksel alani ve alt yapilar1 yeterli) yiikseltilecektir.
Faaliyet 4.1.1.6: Yaya ve arag yollari, kaldirimlar, isaret levhalari ve 1siklandirma iyilestirilecektir.

Faaliyet 4.1.1.7: Universitemizin web sitesinde biitiin kampiisiin boliimleri, imkanlari, personel bil-
gileri, yerlesim plani, hizmetleri sanal ortamda olusturulacaktir.

Faaliyet 4.1.1.8: Universitemizde biitiin birimlerin yararlanabilecegi bir kongre merkezi yapilacaktur.
Faaliyet 4.1.1.9: Kuzeykent kampiisiiniin sosyal ve fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

Faaliyet 4.1.1.10: Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi kurularak tam
kapasite ile Egitim-Ogretime hazir hale getirilecektir.

Faaliyet 4.1.1.11: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi icin yeni yeni bina insa edilecektir.
Faaliyet 4.1.1.12: Tip Fakiiltesi kurularak Egitim-Ogretime hazir hale getirilecektir.

Hedef 4.2: Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini (akademik tayin, idari tayin, sicil,
hizmet ici egitim ve 6zluk haklar) artirmak.
Performans gostergesi 4.2.1: Idari Personele verilen hizmet igi egitim sayisi.

Performans gostergesi 4.2.2: Idari Personele verilen hizmet ici egitimlerin toplam siiresi Hizmet ici egi-
timlere katilan idari personel sayisi.

Faaliyet 4.2.1.1: Universitemizde idari personelin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini artir-
mak.
Hedef 4.3: idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak.
Performans gostergesi 4.3.1: Personel Tagima Servisleriyle ilgili yapilan iyilestirme sayis.
Performans gostergesi 4.3.2: Anketin Personel Tasima Servisi ile ilgili memnuniyet ifadesi orani.
Performans gostergesi 4.3.3: Personel Tasima hizmetine destek miktari.
Performans gostergesi 4.3.4: (Zamaninda tamamlanan ihale say1s1 / Planlanan ihale sayis1) x 100

Performans gostergesi 4.3.5: (Zamaninda tamamlanan dogrudan temin sayisi/Talep edilen dogrudan
temin say1s1)x100

Performans gostergesi 4.3.6: Arsivle ilgili verilen hizmet i¢i egitim sayis1.
Performans gostergesi 4.3.7: Birimlerin demirbas ihtiya¢larinin kargilanma sayisi.

Faaliyet 4.3.1.1: Universitemiz Personel Tasima Servisinden yararlanan personelin memnuniyetini
artirmak.

Faaliyet 4.3.1.2: Universitemizde mal ve hizmet satin alinmasi ile ilgili siiregte zamaninda tamamla-
nan ihale ve dogrudan temin oranini artirmak.

Faaliyet 4.3.1.3: Universitemizde Arsivleme Sistemi ile ilgili hizmet ici egitim sayisin1 artirmak.

Faaliyet 4.3.1.4: Universitemiz birimlerin demirbas ve sarf malzeme ihtiyaglarinin kargilanmast.

Hedef 4.4: Biitce ile ilgili slire¢ ve hizmetlerin yeterliligini artirmak.

Performans gostergesi 4.4.1: (Muhasebe birimine gelen yillik hatali islem sayisi/Toplam islem sayis1) x
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100
Performans gostergesi 4.4.2: (Biitge birimine gelen yillik hatali islem sayisi/Toplam islem sayis1) x 100

Performans gostergesi 4.4.3: (On mali kontrol sonucunda uygunsuz gériigii verilen is ve iglem sayis1 / On
mali kontrole tabi tutulan toplam is ve islem sayis1 )x100

Performans gostergesi 4.4.4: Kamu Yonetim Sistemine (KYS) dahil birimlerdeki idari personele yapilan
bilgilendirme toplantis1 sayisi.

Faaliyet 4.4.1.1: Universitemizde Muhasebe ve Biitce ile ilgili etkinligi saglamak amaciyla hatali iglem
sayisini azaltmak.

Faaliyet 4.4.1.2: Universitemizde I¢ kontrol ile ilgili faaliyetlerin etkinligini saglamak amacryla hatali
islem sayisini azaltmak.

Faaliyet 4.4.1.3: Universitemizde kalite gelistirme faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
Faaliyet 4.4.1.4: Universitemizde yapilan anketlerinin koordinasyonu ve analizlerini saglamak.
Hedef 4.5: Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili idari destek hizmetlerinin yeterliligini
artirmak.

Performans gostergesi 4.5.1: (Ogrenci isleri hizmetleri ile ilgili uyum egitimi verilen 6grenci sayisi/Kayit
edilen toplam 6grenci sayis1) x 100) .

Faaliyet 4.5.1.1: Universitemizde 6grencilere verilen hizmetlerin yeterligini artirmak.

Hedef 4.6: Yapi, cevre isleri ve mekanik tesisat ile ilgili hizmetleri artirmak.
Performans gostergesi 4.6.1: Yapilan bina sayis1 / Binas1 olmayan akademik ve idari birimler sayis1.
Performans gostergesi 4.6.2: Tadilat1 ve onarimi yapilan bina sayis1.
Performans gostergesi 4.6.3: Kampiis alaninda peyzaj ve ¢evre diizenlemesi yapilan alan miktari.
Performans gostergesi 4.6.4: Atolyeler tarafindan yapilan bakim ve onarim sayisi.
Performans gostergesi 4.6.5: (Yapilan hizmet binasi alani/Toplam kapali alan)*100
Performans gostergesi 4.6.6: Hizmet binasi ingaatlarina yapilan destek miktar.
Performans gostergesi 4.6.7: Bakim ve onarimi yapilan bilgisayar ve donanim sayisi.
Faaliyet 4.6.1.1: Universitemizde iyilestirme ve bakimi yapilan bina sayisini artirmak.

Faaliyet 4.6.1.2: Universitemiz kampiis sahasindaki peyzaj ve ¢evre diizenlemesi ile ilgili hizmetlerin
oranini artirmak.

Faaliyet 4.6.1.3: Universitemiz Ahgap Kiiltiiriinii Aragtirma Merkezi tarafindan yapilan bakim ve
onarim hizmetleri ile ilgili ¢alismalarin etkinligini saglamak.

Faaliyet 4.6.1.4: Veteriner Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fa-
kiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinin gevre diizenlemesi ve peyzaj isleri
tamamlanacak.

Hedef 4.7: Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligini artirmak.
Performans gostergesi 4.7.1: Karsilanan yazilim destegi sayisi.
Performans gostergesi 4.7.2: Karsilanan web destegi sayisi.
Performans gostergesi 4.7.3: Karsilanan network destegi sayisi.
Performans gostergesi 4.7.4: Bilgi islem ve haberlesme hizmetlerinin destek miktari.

Faaliyet 4.7.1.1: Universitemizde verilen bilgi islem ve haberlesme hizmetlerini artirmak

Hedef 4.8: Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligini artirmak.
Performans gostergesi 4.8.1: Hukuki goriis taleplerinin cevaplama siiresi.

Faaliyet 4.8.1.1: Universitemizde hukuk destek hizmetlerinin ve taleplerinin cevaplama siirelerini
azaltmak.
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Hedef 4.9: Sosyal, kiiltiirel ve sportif desteklerle yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarini
gelistirmek.
Performans gostergesi 4.9.1: (Ogrencilere sunulan yemek servisi sayis1 / Toplam 6grenci sayist) x 100)
Performans gostergesi 4.9.2: Diizenlenen kiiltiirel faaliyet say1si.
Performans gostergesi 4.9.3: Diizenlenen spor faaliyeti sayisi.
Performans gostergesi 4.9.4: Sosyal imkanlardan memnuniyet derecesi. (akademik personel)
Performans gostergesi 4.9.5: Sosyal olanaklardan memnuniyet derecesi. (idari personel)
Performans gostergesi 4.9.6: Sosyal imkanlardan memnuniyet derecesi. (6grenci)
Performans gostergesi 4.9.7: Aktif olarak ¢alisan 6grenci kuliip sayisi.
Performans gostergesi 4.9.8: Sosyal mekan sayisi. (spor déhil)
Faaliyet 4.9.1.1: Universitemiz yemekhane hizmetlerinden yararlanan égrenci oranini artirmak.
Faaliyet 4.9.1.2: Universitemizde diizenlenen kiiltiirel faaliyetlerin sayisin1 artirmak.
Faaliyet 4.9.1.3: Universitemizde diizenlenen sportif faaliyet sayisin1 artirmak.

Faaliyet 4.9.1.4: Personel, mezun, 6gretim tiyeleri ve emekli 6gretim tiyelerinin kullanabilecegi sosyal
mekanlar artirilacaktir.

Faaliyet 4.9.1.5: {lgili birimlerde sergi, konser, tiyatro salonlari, sanat atélyesi, miize gibi sosyal im-
kanlar gelistirilecek ve bu imkanlardan biitiin 6grencilerin ve personelin yararlanmasi saglana-
caktir.

Faaliyet 4.9.1.6: Spor tesislerinin say1 ve nitelikleri iyilestirilecektir.
Faaliyet 4.9.1.7: Sosyal hayat olanaklar1 sehre agilacaktir.

Faaliyet 4.9.1.8: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal gelisim ihtiyaglar1 belirlenecek ve 6n-
celikli alanlara agirlik verilecektir.

Faaliyet 4.9.1.9: Ogrenci kuliiplerine ayrilan mekénlar gelistirilecektir.

Hedef 4.10: Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin niteligini artirarak engelsiz
bir kampiis olusturmak.

Performans gostergesi 4.10.1: Yemek bursu verilen engelli 6grenci saysi.
Performans gostergesi 4.10.2: Ozel burs verilen engelli 6grenci sayist.
Performans gostergesi 4.10.3: Bireysel danismanlik verilen engelli 6grenci sayisi.
Performans gostergesi 4.10.4: Engelli 6grencilere yonelik yapilan ¢alismalarla ilgili bilgilendirme kitap-
G181 say1sl.
Faaliyet 4.10.1.1: Engelsiz bir tiniversite i¢in engelli dostu bir kurumsal bir yap1 olusturmak.
Hedef 4.11: Doner sermaye ile ilgili hizmetlerinin yeterliligini artirmak.
Performans gostergesi 4.12.1: Satinalma islemleri saysi.
Performans gostergesi 4.12.2: Beyan edilen ek 6demelere iliskin tahakkuk islemleri siiresi.
Faaliyet 4.12.1.1: Universitemiz doéner sermaye hizmetlerinin yeterliligini artirmaya yonelik faaliyet
yapmak.
Hedef 4.12: Burs ve staj desteklerini artirarak 6grencileri desteklemek.
Performans gostergesi 4.13.1: Burs alan 6grenci sayisi.
Performans gostergesi 4.13.2: Staj destek hizmeti verilen 6grenci staj sayist.
Faaliyet 4.13.1.1: Universitemizde burs verilen 6grenci oranini dengelemek.

Faaliyet 4.13.1.2: Universitemizde 6grencilere verilen staj destek hizmetlerini artirmak.
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Hedef 4.13: Kampiislerde 6grencilerin temel ihtiyaclarinin (barinma, beslenme, saglik,
ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunmak.

Performans gostergesi 4.14.1: Barinma imkani saglanan 6grenci sayisi.
Performans gostergesi 4.14.2: Yemek hizmetlerinden memnuniyet derecesi.
Performans gostergesi 4. 14.3: Ulasim memnuniyet derecesi.

Faaliyet 4. 14.1.1: Ulasim sisteminden {iyelik sistemi ile kampiis imkanlarindan halkin da faydalan-
mast saglanacaktir.

Faaliyet 4. 14.1.2: Yemekhaneler ve yemek kalitesi iyilestirilecektir.
Faaliyet 4.14.1.3: Yeni yurt yapilarak yurtlarin kapasitesi artirilacaktir.
Faaliyet 4.14.1.4: Yurtlarda sunulan hizmetin standartlar: yiikseltilecektir.
Faaliyet 4.14.1.5: Ogrencilere sunulan saglik hizmetleri iyilestirilecektir.

Hedef 4.14: Cevreye duyarli bir kampiis olusturmak.

Performans gostergesi 4.18.1: A¢ik alan/kapali alan orani.

Performans gostergesi 4.18.2: Kazandirilan yesil alan miktar.

Performans gostergesi 4.18.3: Enerji tiiketim giderleri. (Bin TL)
Faaliyet 4.18.1.2: Mevcut yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktr.
Faaliyet 4.18.1.3: Agaclandirma ¢aligmalar: hizlandirilacaktir.
Faaliyet 4.18.1.4: Yeralt1 sularindan faydalanilacaktir.
Faaliyet 4.18.1.5: Atik su aritma tesisleri kurulacaktir.

Faaliyet 4.18.1.6: Birimlerin periyodik olarak iirettigi tibbi, kimyasal ve biyolojik atiklar uygun bi-
cimde bertaraf edilecektir.

Faaliyet 4.18.1.7: Miimkiin oldugu 6lgiide yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilacaktir.
Faaliyet 4.18.1.8: Tasarruflu enerji kullanimina 6zen gosterilecektir.

Faaliyet 4.18.1.9: Yesil alan miktar1 (m2) ve agag envanteri.

Hedef 4.15: Universite personeli icin lojman temin etmek.
Performans gostergesi 4.19.1: Lojman veya lojman destegi saglanan personel sayist
Faaliyet 4.19.1.2: Lojman temini (insa veya kiralama) i¢in gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejik Amag 5: Universitenin degisen sartlara uyumunu saglayacak, hedeflerini hayata gecire-
cek, kurumsal yapiyi gelistirerek rekabet ve girisimcilik kapasitesini artiran bir kurum olmak.

Hedef 5.1: Bilgi sistemlerini paydaslara sunulan bitiin elektronik hizmetleri icerecek
sekilde gelistirmek.
Performans gostergesi 5.1.1: Bilgi sistemlerinden memnuniyet derecesi. (6grenci).
Performans gostergesi 5.1.2:Bilgi sistemlerinden memnuniyet derecesi. (akademik personel).
Performans gostergesi 5.1.3:Bilgi sistemlerinden memnuniyet derecesi (idari personel).
Performans gostergesi 5.1.4:Akilli kartlar1 kullanan 6grenci/galisan sayzsi.
Performans gostergesi 5.1.5:Performans izleme ve degerlendirme sistemi.

Faaliyet 5.1.1.1: Not sistemi ara ytizleri kullanic1 dostu hale getirilecek, erisim problemleri giderile-
cektir.

Faaliyet 5.1.1.2:Ogrenci/calisana yonelik elektronik hizmetler tek noktadan sunulacak sekilde gelis-
tirilecektir.
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Faaliyet 5.1.1.3:Ogrenci/caligan hizmetler (kampiise giris, yemek, not bilgisi vb.) tek kart tizerinde
toplanacaktir.

Faaliyet 5.1.1.4:Bilgilere kolay erisim i¢in kampiislere dokunmatik ekranl elektronik cihazlar yerles-
tirilecektir.

Faaliyet 5.1.1.5:Biitiin birimleri kapsayan performans bilgi sistemi olusturulacaktir.

Faaliyet 5.1.1.6:Evrak takibi sisteminin uygulamaya ge¢mesi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Universitelerin degisen yénetim ve mali yénetim sistemine hizla uyumunu
saglayacak katilimi 6ne cikaran bir kurumsal alt yapiya sahip olmak.

Performans gostergesi 5.2.1: Katilim algilamasi. (6grenci)

Performans gostergesi 5.2.2:Katilim algilamasi. (akademik)

Performans gostergesi 5.2.3:Katilim algilamasi. (idari)

Performans gostergesi 5.2.4:Diisiincelerin 6zgiirce agiklanmasi algilamasi. (akademik)
Performans gostergesi 5.2.5:Diistincelerin 6zgiirce agiklanmasi algilamasi. (idari)
Performans gostergesi 5.2.6:Kurumsallagsma algilamasi. (akademik)

Performans gostergesi 5.2.7:Kurumsallagsma algilamasu. (idari)

Faaliyet 5.2.1.1: Ogrenci, 6gretim elemani ve idari personelin kendilerini ilgilendiren konularda y&-
netime etkin katilmalar1 saglanacaktir.

Faaliyet 5.2.1.2:Yonetimi paydas goriisleri ile sekillendirmek i¢in boliim/anabilim dallar1 diizenli ¢a-
lismalar yiiritiilecektir.

Faaliyet 5.2.1.3: Miimkiin olan biitiin alanlarda kampiislerin/fakiiltelerin/ béliimlerin yerinden yo-
netimine iligkin diizenlemeler yapilacaktir.

Faaliyet 5.2.1.4: Stratejik plan, performans programi ve biit¢e arasindaki iliski giiglendirilecektir.

Faaliyet 5.2.1.5: Fakiilte/yiiksekokul/enstitii diizeyinde stratejik planlama ve performans programla-
mas1 sistemine gegilecektir.

Faaliyet 5.2.1.6: Ahlak kurullarinin verimli ¢alismasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Alt birimlere ve mezunlara yonelik calismalarla iniversiteye aidiyeti ve
kurumsal kimligini gelistirmek.
Performans gostergesi 5.3.1: Genel aidiyet hissi.
Performans gostergesi 5.3.2: Ogrenci aidiyet hissi.
Performans gostergesi 5.3.3: Akademik personel aidiyet hissi
Performans gostergesi 5.3.4: Idari personel aidiyet hissi
Performans gostergesi 5.3.5: Mezunlar Dernegi iiye say1s1
Performans gostergesi 5.3.6: Kariyer Gelistirme Koordinatorligi araciligiyla ise giren mezun sayisi
Performans gostergesi 5.3.7: Mezunlara yonelik etkinlik sayis1
Performans gostergesi 5.3.8: Mezunlarin aidiyet hissi
Faaliyet 5.3.1.1: Kastamonu Universitesinin marka degerini artiric1 alismalar yapilacaktur.
Faaliyet 5.3.1.2:Gelismis olan 6zgiin birim kimlikleri korunacak ve gelistirilecektir.
Faaliyet 5.3.1.3:Kurumsal kimlik gelistirme ¢alismalar1 siirdiiriilecektir.
Faaliyet 5.3.1.4:Kurumsal web sayfalari tiniversite kimligini destekleyecek sekilde yenilenecektir.

Faaliyet 5.3.1.5:Universitemize ait radyo kurulmasi ¢aligmalar1 yiiriitiilecek ve {iniversite kimligine
katki vermesi saglanacaktur.

Faaliyet 5.3.1.6: Kurulacak dernek, vakif ve kooperatifler araciligryla mezunlarin iiniversiteye katkisi
artirilacaktir.
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Faaliyet 5.3.1.7:Emekli 6gretim tiyeleri sosyal sorumluluk projeleri ile bir araya getirilecektir.

Faaliyet 5.3.1.8:Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii ile mezunlarin is yasamindaki gelisimleri des-
teklenecektir.

Faaliyet 5.3.1.9:Mezunlarin is hayatiyla ilgili arastirma yapilacaktir.

Hedef 5.4: Calisanlarin profesyonel gelisimini artirmak.
Performans gostergesi 5.4.1: Yillik ¢aligan bagina hizmet igi egitim saati.
Performans gostergesi 5.4.2: Planlanan egitim hizmetine katkinin ger¢eklesme orani.
Performans gostergesi 5.4.3:Belirlenen yetkinlik ihtiyaglarinin giderilme diizeyi.
Performans gostergesi 5.4.4:Kurulmasi planlanan birim/komisyonlarin ger¢eklesme orani.
Performans gostergesi 5.4.5: Hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlemek.
Faaliyet 5.4.1.1:Hizmet igi egitim sayis1 ve kalitesi artirilacaktir.
Faaliyet 5.4.1.2:Norm kadro ¢alismalari giiniin ihtiyaglarina gore yeniden yapilacaktir.
Faaliyet 5.4.1.3: Idari personelin yiiksekdgrenim yapmasi desteklenecektir.
Faaliyet 5.4.1.4:Calisanlarin bagarilar1 ve tiniversiteye katkilar1 6diillendirilecektir.

Faaliyet 5.4.1.5:Calisanlarin, ailelerinin, emeklilerin ve mezunlarin tiniversite imkanlarindan ayrica-
likl1 olarak yararlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet 5.4.1.6:Birimlerin birbirlerine olan katkis: koordine edilecek ve gelistirilecektir.

Faaliyet 5.4.1.7:24 saat hizmet verecek ¢agr1 merkezi ile ¢alisanlarin sosyal hizmet destegi almasi
saglanacaktir.

Faaliyet 5.4.1.8: Idari personelin atama, yer degistirme ve yiikseltme 6l¢iitleri belirlenecektir.
Faaliyet 5.4.1.9: Idari personele kariyer planlamasi destegi saglanacaktir.
Faaliyet 5.4.1.10: Insan kaynaklar1 yonetimi etkinlestirilecektir.

Faaliyet 5.4.1.11:Personelimizin yiiksek lisans ve doktora egitimi almalarina destek saglamak; Uni-
versite tarafindan egitim hizmetini ticretsiz ya da sembolik {icretlerle sunmak.

Faaliyet 5.4.1.12:Sertifika programlari diizenlemek. (bilgisayar kursu, dil kursu vb.)

Faaliyet 5.4.1.13:Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Engelsiz Universite Koordinatorligii vb.
kurmak ve islevsel hale getirmek.

Faaliyet 5.4.1.14: Akademik ve idari personele yonelik siirekli mesleki gelisim programlari, kurs,
seminer, vb. diizenlemek.

Faaliyet 5.4.1.15: Akademik ve idari personelin girisimcilik 6zelliklerini gelistirmek.

Hedef 5.5: Girisimciligi tesvik eden ve katki sunan bir organizasyon yapisi gerceklestirmek.
Performans gostergesi 5.5.1: Kurulmas: planlanan yapilarin gergeklesme seviyesi.

Performans gostergesi 5.5.2: Ogrencilerin Universitenin girisimcilik tegvik ve desteklerinden memnuni-
yet derecesi.

Faaliyet 5.5.1.1: Teknokentin 5 yil icerisinde planlanarak kurulmasi.
Faaliyet 5.5.1.2: Universite mensuplarina patent alma, lisans satigt yapma vb. konularda danigsmanlik
ve maddi destekler vermek.

Hedef 5.6: Universite icin gelir getirici 6ncelikli arastirma alanlarini belirlemek ve bu
alanlara yogunlasmayi saglamak.

Performans gostergesi 5.6.1: Biitge dis1 kaynaklar hakkinda yapilan anketlerde memnuniyet diizeyi

Performans gostergesi 5.6.2: Planlanan ve yapilan bagvuru sayisi orani -diizenlenecek anketlerdeki mem-
nuniyet orani

Faaliyet 5.6.1.1: TUBITAK, Avrupa Birligi Komisyonu vb. kuruluslarin belirledigi éncelikli alanlar
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takip edilerek 6gretim iiyelerini bilgilendirmek.

Faaliyet 5.6.1.2: Bilimsel arastirmalar igin destek saglayan ulusal ve uluslararas: kuruluslardan proje
alinmasi igin 6gretim elemanlarinin bu programlara dair bilgilendirilmesi, bagvurularinin tegvik
edilmesi ve kurumsal destegin saglanmasi.

Hedef 5.7: Kurum icerisinde demokratik bir kiiltiire iliskin siirecler olusturmak ve karar
siireclerinde katilimcilig: tesvik etmek.

Performans gostergesi 5.7.2: Yapilacak memnuniyet anketleri oranu.
Performans gostergesi 5.7.3: Planlanan/ Diizenlenen Egitim miktar1.
Faaliyet 5.7.1.1: Yonetisim ilkelerini Universite ¢capinda yayginlastirmak ve kurumsallagtirmak.

Faaliyet 5.7.1.2: Calisanlarin memnuniyetinin, kuruma yo6nelik tutumlarinin diizenli olarak dl¢til-
mesi ve degerlendirilmesi.

Faaliyet 5.7.1.3:1dari ve mali alanlarda personelin bilgi seviyesini artiracak egitimler diizenlemek, bu
maksatla diizenlenmis olan egitim ve kurslara katilimi saglamak.
Hedef 5.8: Butce ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterliligini artirmak.

Performans gostergesi 5.8.1: (Y1l icinde muhasebe birimine gelen hatali islem sayis1/Toplam iglem say1s1)
x100

Performans gostergesi 5.8.2: (Y1l iginde biitge birimine gelen hatal islem sayisi/Toplam islem say1s1)x100

Performans gostergesi 5.8.3: (On mali kontrol sonucunda uygunsuz goriisii verilen is ve islem sayis1 / On
mali kontrole tabi tutulan toplam is ve islem sayis1 )x100

Performans gostergesi 5.8.4: Kamu Yonetim Sistemine (KYS) dahil birimlerdeki idari personele yapilan
bilgilendirme toplantisi sayisi.

Faaliyet 5.8.1.1: Universitemizde Muhasebe ve Biite ile ilgili etkinligi saglamak amaciyla hatali islem
sayisini azaltmak.

Faaliyet 5.8.1.2: Universitemizde I¢ kontrol ile ilgili faaliyetlerin etkinligini saglamak amacryla hatali
islem say1sin1 azaltmak.

Faaliyet 5.8.1.3: Universitemizde kalite gelistirme faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

Faaliyet 5.8.1.4: Universitemizde yapilan anketlerinin koordinasyonu ve analizlerini saglamak.

KASTAMOMU UNIVERSITES]
ORAMAN FARKULTESE




STRATEJIK AMAC 1.

HEDEF 1.

Universitenin arastirmaya
yonelik 6zkaynaklarinin artiril-
masl, etkin yonetilmesi ve dig
kaynaklardan azami diizeyde
faydalanilmasi suretiyle daha
cok arastirmanin destek
bulmasini saglamak

HEDEF 2.

Arastirmaya yonelik calismalan
tesvik etmek ve kurumsal-
lagtirmak icin, arastirmalar
yiiriitecek ortamlan, sistemleri,
merkezleri ve laboratuvar-

lan belirlemek ve bunlarin
altyapilanni/fiziksel sartlarini
olugturmak.

HEDEF 3.

Egitim ve arastirma
misyonlarini, rekabet avantaji
saglayacak sekilde olusturmak
ve yonetmek.

Performans Gostergeleri

(Ozkaynaklardan arastirmaya ayrilan fon
biiyiikliigii (Harcama,Bin/Yil)

Kalkinma Bakanligi Projeleri fon biiyiikliigii
(harcama, Bin TL/Y1l)

Kalkinma Bakanligi destekli arastirma/proje
sayist

Kurum disi (BAP disi) kaynaklardan (SANTEZ,
TUBITAK (TEYDEB, KAMAG, SOBAG vb.), AB,
ERASMUS, FARABI vb.) kullanilan fon biyiiklii-
gii (harcama, Bin TL/Y1l)

Kurum digt kaynaklardan SANTEZ, TUBITAK
(TEYDEB, KAMAG, SOBAK vb.), AB, ERASMUS,
FARABI vb.) destek saglanan arastirma/proje
saylsi

Planlanan arastirma alanlan

Aragtirmalar icin tahsis edilen kaynak miktan

Agilan aragtirma laboratuvar ve merkez sayisi

Verilen tesvik sayisi

Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinden
memnuniyet orani

Yayin sayisi
Veri tabani sayisi

Elektronik kaynak sayisi

Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

-Arastirma fonlarinin 6gretim yeleri arasinda adil ve dengeli
kullanimi saglanacaktir.

-Kurum digi proje kaynag kullaniminda BAP“tan ek tesvik +SGDB
saglanacaktir. +BAP
-Arastirma projelerine rehberlik hizmeti veren BAP altinda bir « REKTORLUK
birim kurulacaktr. « KOORDINATORLUKLER
- Universite, sanayi ve toplumun farkli kesimleri (6zel sektor, sivil
toplum kuruluglan) ile ishirlii gelistirilerek arastirma fonlarindan
daha fazla yararlanilmas saglanacaktr.
-Universite tarafindan belirlenen 6ncelikli arastirma alanlan igin
gerekli olan laboratuvar ve fiziksel sartlar belirlemek ve planlamak.
-Bilyiik olcekli arastirma projelerine teknik ve yonetsel destek
saglanmasl (Aragtirmalar Koordinatorliigil, Proje Destek Ofisi 68 P
! ’ « REKTORLUK

Teknokent Proje Ofisi gibi).
-Universite icinde ortak olarak kullanilabilecek Merkezi Laboratu-
van 2015 yilina kadar kurmak.

-Uluslararasi saygin endekslerde yer alan yayinlara verilen
tesvikleri artirmak.
-Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini saglamak. - KDDB
-Kiitiiphanede bulunan yayin sayisini artirmak.
-Uye olunan veri tabani sayisini artirmak.
- Elektronik kaynak sayisini artirmak.

Yillar itibariyle Hedeflere Ulasma Orani (Tahmini) %

20 40 60 80 100
20 40 60 80 100
20 40 60 80 100
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HEDEF 4.
Arastirma kurumsal yapisini ni-
tel ve nicel olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Desteklenen proje sayisi bagina iiretilen yayin
saylsi

Diizenlenen bilimsel toplanti sayisi

Arastirma merkezi bagina diisen yayin sayisi

Uluslararasi indekse girmis dergilerdeki makale
sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi

Ozgiin sanatsal eser saysi

Birim tarafindan yayinlanan periyodik akade-
mik dergi sayisi

Birim tarafindan yayinlanan indekslerde
taranan dergi sayisi

Ulusal diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb.
faaliyetlere katilim sayisi

Uluslararasi diizenlenen sergi/gdsterim/bienal
vb. faaliyetlere katilim sayisi

Sanatsal alanda diizenlenen ulusal faaliyetler-
de jiiri Giyeligi sayis

Sanatsal alanda diizenlenen uluslararas
faaliyetlerde jiiri dyeligi sayisi

Dogentlikte geerli indeksli dergilerde yer alan
toplam atif sayisi

Ogretim diyesi bagina atif saysi

Kalkinma Bakanlig, TUBITAK ve diger kamu
finansli Proje Sayisi/Ogretim Gyesi sayisi

Yillik alinan patent sayisi

Kazanilan bilimsel, sanatsal ve tasanim odiil
sayisi/Toplam 6gretim iiyesi sayisi

Ulusal yaymnlanan kitap sayisi
Ulusal yayinlanan kitapta yazilmis bolim sayisi

Ulusal dergilerde yapilan editdrliik sayisi

Proje ve Faaliyetler

-BAP’In kurumsal yapisi, projelerin baslangicindan bitisine kadar
olan siirecte arastirmalara ve arastirmacilara yonelik etkinligi
saglamak izere fonksiyonel hale getirilecektir.

-Arastirma merkezleri ve enstitiilerin basanlarinin dl¢iimiine
iliskin bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

-Arastirma merkezi ve enstitii yapisi sektorel ihtiyaglar ve
stirdiiriilebilirlik cercevesinde gozden gegirilecektir.

-BAP projeleri ile Teknopark faaliyetlerinin biitiinlestirilme-
sine yonelik calismalar yapilacak ve bunun icin kulugka ofisleri
desteklenecektir.

-Arastirma fonlan ile ilgili siirec, onceden belirlenmis kurallar
cercevesinde seffaf bir bicimde yiiriltiilecektir.

-Bilimsel Etkinlikler Koordinatorligi araciligiyla ulusal ve
uluslararasi kongre ve sempozyumlarin iiniversitemiz tarafindan
diizenlenmesi desteklenecektir.

- Patent ofisi kurulacaktir.

-Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin (makale, kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,
sempozyum, bienal performans vb) sayisi arttirilacaktir.

-isbirligini kolaylastiracak proje ofisi olusturulacaktir.

-Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen atif sayisini
arttinlacaktrr.

-Ulusal yayinlanmis kitap, bolim ve ceviri sayisini arttinlacaktir.

-Ulusal dergilerde yapilan editorliik sayisini arttinlacaktir.

Sorumlu Birim

+SGDB

- FAKOLTELER

- KOORDINATORLUKLER
- REKTORLUK

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %
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Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

Performans Gostergeleri Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

Kisi basina H ve G indeksi ortalamasi

-Akademik kadrolara arastirma potansiyeli yiiksek genc arastir-
macailar istihdam edilecektir.
-Konferanslara katilim iin verilen destek artinlacaktir.

Aragtimai basina dig kaynakli proje sayisi -Arastirma ve arastirmacilara yonelik ddill sistemi gelistirilecektir.

HEDEF 5. -Hizl destek projeleri ile aragtirmacilara saglanan destek -SGDB

Arastirmaa niteligini ve artinlacaktir. « FAKULTELER

aragtirma motivasyonunu ~Yabana Dil Geviri Destek Birimi araciligiyla akademik personelin ~+ KOORDINATORLUKLER 20 40 60 80 100
artirmak. yabana dilde yaptigi yayinlara destek olunacakir. - REKTORLUK
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-Basarili arastirmalanin tanitimini yapilacaktir.

-Universitemiz iin arastirma etik standartlan gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

-Kadin arastirmaailar desteklenecektir.

Arastirma 6diilii alan kisi sayst

Arastirma projelerinde gorev alan (yiiritiic,
arastina, danisman vb.) arastirici sayisi

-Doktora programlarinin sayisi alanlar goz 6niine alinarak

Lisansiistii 6grencisi sayisi artinlacaktir.

-Lisansiistii egitimdeki yabanci grenci sayisi artinilacaktir.

-Uygun alanlarda yabana dilde lisansiistii programlar agilacaktir.

-Basarili lisansiistii dgrenciler BAP'tan desteklenecektir.

-Doktora dgrencilerinin istatistik yontemlerini kullanma, proje
gelistirme ve arastirma yapma konularinda gerekli egitimi almalan
ve deneyim kazanmalari saglanacaktir.

-Doktora danismanliginin kalitesini artirmaya yonelik diizenle-
meler yapilacaktir.

Lisansiistii programi sayisi

HEDEF 6. -Lisansiistii tezlerin yayin haline getirilmesi icin destek :E[SJ%TULER
Lisansiistii 6grenci sayisini ve saglanacaktir. . 6YP KOORDINATORLUGU 20 40 60 80 1 00
egitim Kalitesini artirmak. -Lisansiistii programlarda alt alanlarda uzmanlagsmaya doniik - REKTORLUK

) program cesitliligine gidilmesi,

OYP'li 6grenci sayisi (2547 Sayili Kanun'un 35. -Ulusal ve uluslararasi nitelikli lisansiistii grenci alimini ger-

ve 33/a Maddesi Atanan Arastirma Gorevlileri)  ceklestirmeye déniik tanitim, segme, imkan sunma (burs, barinma
gibi) vb. hususlarda ¢oziimler iretilecektir
-Yiiksek lisans ve doktora programlarinin aragtirma iiriinlerine
doniismesi icin standartlarin, siireclerin ve sitemlerin gelistirilmesi
saglanacaktir
-Doktora programlarinin niteliklerinin  artinlabilmesi icin
Lisansiistii galismast le ilgili yayi sayisi fiziksel ve donanimsal ortamlar (proje alt yapisi, makine teghizat)
gelistirilecektir.




HEDEF 7.
Uluslararasi arastirma ve gelis-
tirme alismalarini artirmak.

HEDEF 8.

Oncelikli alanlara yonelik
aragtirmalanin ve disiplinler
arasi calismalarin artirimasini
saglamak

HEDEF 9.

Arastirma ve gelistirme calig-
malarinin olusturulmasinda ve
yiriitilmesinde paydaslarla
kurulan iligkileri geligtirmek

Performans Gostergeleri

AB programlan (FP6-7, Leonardo Da Vinci vb.)
kapsaminda proje sayisi

Tam metin yayin sayisi / Ogretim iyesi sayisi

Yurt digi arastirma faaliyet ve projelerine ka-
tilan dgretim elemani sayisi / Toplam dgretim
elemani sayisi

Uluslararasi yayinlanan kitap sayisi

Uluslararasi yayinlanan kitapta yer alan bélim
sayisi

Uluslararas dergilerde yapilan editorliik sayisi

Uluslararas dergilerde yapilan hakemlik sayisi

Arastirmada yogunlasma alanlari raporu (kritik
kitle analizi)

Disiplinler arasi proje sayisi

Oncelikli alanlarda dis kaynakl alinan proje
saylsi

Disiplinler arasi yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyeti/editim programi sayisi

(Sanayi kuruluslari ile yapilan ARGE calismasi
sayisi / Toplam igbirligi sayist) x 100

(Kamu kuruluslan ile yapilan ARGE calismasi
sayisi / Toplam igbirligi sayist) x 100

(Sivil toplum kuruluslan ile yapilan ARGE
calismasi sayisi / Toplam igbirligi sayist) x 100

Proje ve Faaliyetler

-Universitemizde uluslararasi ortakli veya destekli proje sayisini
artirmak

-Universitemizde degerlendirme yilt icerisinde basilmis 6gretim
liyesi basina diisen tam metin yayin sayisini arttirmak.

-2019 yili sonuna kadar, yurt disinda yilriitiilen aragtirma faaliyet
ve projelerine dgretim elemanlaninin katilimini arttirmak.

-2019 yili sonuna kadar uluslararasi yayinlanmis kitap ve bolim
sayisini arttirmak.

-2019 yili sonuna kadar uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik
ve editorliik sayisini arttirmak.

-Arastirma oncelikleri belirlenerek oncelikli alanlardaki aragtir-
malar daha fazla desteklenecektir.

-Arastirmada yogunlasmanin (kritik kiitle) olustugu alanlar
belirlenecektir.

-Arastirma etki analizleri yapilacaktir.

-Giincel ekonomik ve sosyal problemler takip edilerek aragtirma-
larin bu alanlara destek vermesi saglanacaktir.

-Oncelikli alanlarda (enerji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, gida,
su, saglik, sosyal sorumluluk) ii¢ ve daha fazla disiplinde yapilan
calismalar desteklenecektir.

-Oncelikli ve iilkemizin ihtiyag duydugu alanlarda yurtdis iiniver-
siteler ile anlasmalar yapilarak arastirmaci degisimi saglanacaktir.

-Arastirma projeleri igin bolimler arasi koordinasyon saglana-
caktur.

-Temel bilimler ile uygulamali alanlar arasindaki ortak calismalar
ozendirilecektir.

-2019 yili sonuna kadar Universitemizde gerceklestirilecek
disiplinler arasi arastirma ve gelistirme sayisini artirmak.

-2019 yili sonuna kadar Universitemizde arastirma ve gelistirme
calismalarinin olusturulmasinda ve yiriitiilmesinde paydaslarla
(endstri, kamu kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluslari vb.)
kurulan yapisal iliskileri artirmak

-2019 yili sonuna kadar, Universitemizde yapilan lisansiistii tez
calismalarindan projeye dayali calismalarin oranini arttirmak.

Sorumlu Birim

-SGDB

- DIS ILISKILER
KOORDINATORLUG

- REKTORLUK

- KOORDINATORLUKLER
- REKTORLUK

- SGDB
- REKTORLUK

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %
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Performans Gostergeleri

Proje ve Faaliyetler

Sorumlu Birim

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

HEDEF 10.

Universitenin arastirma altya-
pisini (laboratuvar ve cihazlar)
gelistirmek.

HEDEF 11.

Kurum tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasi ¢alisma-
larin artinlmasi

HEDEF 12.

Hayat Boyu Egitim faaliyetleri
alaninda ulusal ve uluslararasi
calismalan artirmak.

HEDEF 15.

Topluma ydnelik sanatsal,
killtiirel ve sportif faaliyetleri
artirmak.

Genel kullanima agilmig merkezi arastirma
laboratuvarina déhil olan cihaz sayisi

Laboratuvar ve cihazlann kullanimi ile dner
sermaye gelirlerine katki tutan (Bin TL)

Akredite olan laboratuvar sayisi

Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri
sayisi, Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel
say1sl, Ulusal kongre ve sempozyum sayisi

Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri
sayisl, Uluslararasi konferans, seminer, panel
sayis, Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi

Hayat boyu 6grenim-egitim kapsaminda cali-
sanlara ve dgrencilere yonelik olarak yiiriitiilen
faaliyet (tez, proje, etkinlik vb) sayis

Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel, sportif
faaliyet sayisi

-Laboratuvar ve cihazlarin envanteri ortak kullanimi kolaylastira-
cak sekilde olusturulacaktir.

-Laboratuvar bilgi sistemi kurulacaktir.

-Laboratuvarlar ve barindirdiklan cihazlarin verimli kullanimi
saglanacaktir.

-“Merkezi Arastirma Laboratuvari” araciligiyla ortak kullanimi
miimkiin olan laboratuvar ve cihazlarin ortak kullanimi saglana-
caktur.

-Laboratuvarlarin bakim-onanimini yapabilmek iizere amortisman
fonu olusturulacaktir.

-Universiteye yonelik laboratuvar standartlan gelistirilecek, yeni
yapimlar ve onarimlar bu standartlara uygun yapilacaktur.

-Laboratuvarlarda hizmet veren teknik elemanlarin sayi ve nitelik
olarak uygunlugu gozetilecektir.

-Akredite edilmis laboratuvarlarda referans laboratuvar hizmetleri
sunulacaktir.

-Atiklanin kullanimi ile ilgili sistem kurulacaktir.

-Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal
konferans, seminer, panel v.b. Faaliyet sayisini artirmak.

-Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel v.b. Faaliyet sayisini
artirmak.

-Universitemiz calisanlari ve dgrencileri icin hayat boyu 6grenim
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

-Universitemizde topluma yonelik hayat boyu 6renim kapsamin-
da yiriitiilen faaliyetlerin sayisini artirmak.

~Universitemizde topluma yonelik sanatsal, killtiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisini arttirmak.

« FAKOLTELER

- KOORDINATORLUKLER 20
- REKTORLUK

-SGDB

- REKTORLUK
+ SKSDB 20

- REKTORLUK
- KASUSEM 20
-PDB

- REKTORLUK
-SKSDB 20
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STRATEJIK AMAC 2.

HEDEF 1.
Nitelikli 6grencileri tiniversite-
mize cekmek.

HEDEF 2.

ihtiyag duyulan alanlarda
ogretim elemanlarinin sayisini
ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Universite giris sinavi ortalama yiizdelik dilimi

ilk 3000° giren dgrenci sayisi

Tanitim amaciyla ziyaret edilen lise sayisi

Tanitim amaciyla ulasilan dgrenci sayisi

Ogrenci kompozisyonunun ulusal ve uluslarara-
st olmasina dnem vermek

Ogretim iiyesi bagina dgrenci sayisi

Akademisyen basina yapilan hizmet ici egitim
saati

Yurtdisi editim imkani saglanan akademik
personel sayisi

Editicilerin Egitimi Programina katilan personel
sayisi

Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeyleri

Personel ihtiyag analizleri sonucunda giderilen
ihtiyag sayisi

Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

Yiiksek puanli dgrencilerin @iniversitemizi tercih etmelerine
yonelik tesvikler gelistirilecektir.

-Universitenin diger iiniversitelere gére giiclii oldugu alanlar
belirlenecek ve bu alanlarda etkin tanitim yapilacaktir.

-Basarili 6grenci adaylarinin iiniversitemizi daha iyi tanimasl
saglanacaktir. (Yazili, gorsel basin, giincel ve kolay kullanimli web
sayfast) « REKTORLUK

-Bilgi donanimi ve grenme potansiyeli yiiksek 6grencilere istih-
dam ve burs imkénlarini saglayarak tiniversiteyi tercih etmelerini
saglamak.

-Universitenin tanitimini genis cevrelerde etkili ve etkin bir
sekilde gerceklestirmek icin fuarlara, bilimsel toplantilara ve
faaliyetlere katilmak.

-Birimlerin akademik personel dncelikli ihtiyaclari belirlenecek ve
anabilim dallarinin ihtiyaai dogrultusunda dgretim elemani alimi
yapilacaktir.

-Norm kadrolar uluslar-arasi kriterler, hizmet verilen alanlar,
artan dgrenci sayilari, i yiikleri ve teknolojik gelismeler dikkate
alinarak yeniden diizenlenecektir.

-insan kaynaklari planlamasi orta ve uzun vadeli gercevede

yapilacaktir.
-Mevcut akademik personelin niteliklerini artirici egitim calisma-  » REKTORLUK
lan planlanacak ve uygulanacaktir -PDB

-Ozellikle yaymn ve arastirma basansi dikkate alinarak Akademik
Yiikseltme Yonergesine gore atama siiregleri gozden gegirilecektir.

-Ogretim elemanlarinin yurt disinda deneyim kazanmasi
saglanacaktir.

-Hizmet ici Egitim Koordinatérliigii kurularak, bu koordinatdrliik
tarafindan gerekli bilgiler toplanarak egitim plani yapilacaktir.

-Aragtirma gorevlisi alma kriterleri yeniden diizenlenecektir.

-Nitelikli akademik personelin diniversiteye kazandirilmast igin

Yillar itibariyle Hedeflere Ulasma Orani (Tahmini) %

20 40 60 80 100

20 40 60 80 100
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Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

Performans Gostergeleri Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

Urrene i it st -Alana gdre, 6grenmenin gerceklestirildigi ortam ve mekanlarin

standartlan belirlenecektir.
-Ders mekanlan (dershane, amfi, laboratuvar vb.) alanin ihtiyac-
: larina ve cadin teknolojik gereklerine gdre iyilegtirilecektir. - REKTORLUK
Ogrenci baina diisen laboratuvar alani (m2) ~Engelli sayilar ile aciliyetleri gozetilerek editim mekanlanin YiTDB 20 40 60 80 100
engellilerin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi calismalar
siirdilriilecektir.
-Ogrenme ortamlarinin zenginlestirilmesi, cesitlendirilmesi,

HEDEF 3.

Programlarin yapisina uygun
dgrenme ortamlar ve mekan-
lan gelistirmek.
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Ogrencilerin derslikler ve laboratuvarlardan istenen niteliklere ulastinimasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.
memnuniyet orani
Akredite olan program sayisi ~Egitim programlarinin bélgenin/iilkenin ihtiyaclarina ve

uluslararasi standartlara gore ders sayisl, icerigi, saati ve egitimin
hedeflerine uygunluk agisindan siirekli gozden gegirilecek ve
iyilestirilecektir.

-Biitiin programlanin i¢/dis degerlendirilmesi yapilacaktir.

-Ders programlaninin akreditasyonu tesvik edilecektir.

-Akademik personele egitim programi amaci, yapisl, icerik olus-
turma, gozden gegirme ve degerlendirme becerileri kazandirmaya

Dis degerlendirmeden gegen program sayisi

HEDEF 4. - : : yonelik destek saglanacaktir. -
Egitim programlarinin kalitesi- A CPRIGE Gl ST -Ders materyalleri ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, e 20 40 60 80 100
° ders sayisi . R -0IDB
ni artirmak. giincellenecek ve elektronik ortama aktanlacaktir.
Ogrencilerin egjitim programlarindan memnu- -Ogrenci merkezli aktif 6retim becerileri kazandirma ve gre-
niyet derecesi timde teknoloji kullanma seminerleri sunulacaktir.
-Egitim programlarinin teorik/uygulama/staj oranlari iyilestiri-
lecektir.
Uygulama (saha calismasi/staj) saatiteorik -Egiticilerin élgme/degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
LG desteklenecektir.
) o . -“Ogrenci akademik ve kisisel gelisim merkezi” kurulacaktir.
Mezuniyet ortalamalari (6n lisans, lisans, . K . R
L -Kariyer planlama faaliyetleri yayginlastinlacak ve etkinlestiri-
lisansiistii) lecektir
-Ogrencilere akademik basar, destek ve danismanlik hizmetleri
HEDEE 5 sunulacaktir.
e ) A -Ogrencilere kisisel gelisim danismanlig saglanacaktir. - REKTORLUK
VAl S0 2T Ortalama mezuniyet sieler (2,4, 5y -Ogrencinin yer aldig liderlik, sosyal sorumluluk, kamu bilinci + SKSDB 20 40 60 80 100

el R e el projelerinin kredili olmasi saglanacakir.

-Her alan ve meslek icin gerekli gorgi, protokol, iletisim, insan
iliskileri vb egitimleri uyum programi cercevesinde verilecektir.

-Ogrencilerin yabanai dille iletigim ve yayinlan takip etme
becerisi gelistirilecektir.

Kisisel destek calismalarindan dgrencilerin
memnuniyet derecesi




HEDEF 6.

Ulusal ve uluslararasi alanda
nitelikli grencilerin tercih
ettidi bir tiniversite olmak

HEDEF 7.

Orgiin egitimi uzaktan dgretim
sistemi ile destekleyerek
Giniversitenin sundugu egitim
hizmetini daha genis kitlelere
ulastirmak.

HEDEF 8.

Mesleki Egitim veren egitim
birimlerinde uygulamali egitim
programinin etkinliini
arttirmak.

Performans Gostergeleri

Degisim programlari le bir egitim 6gretim
yilinda iiniversitemize gelen dgrenci sayisi
(yurtici/yurtdisi)20

Degisim programlar ile bir egitim dgretim
yilinda iiniversitemize gelen dgretim elemani
saylsi

Degisim programlari ile bir egitim dgretim
yilinda diniversitemizden giden 6grenci sayisi
(Yurtici/yurtdist)

Degisim programlari le bir egitim 6gretim
yilinda iiniversitemizden giden 6gretim
elemani sayisi

Yabanai uyruklu 6grenci sayisi

Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii dgrenci
saylsi

Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii dgrenci
memnuniyet anketleri

Yapilan anlagma sayisi
Uzaktan egitim yapan program sayisl.

Uzaktan egitimle verilen ders sayisi

Uzaktan egitim programlarina kayitl dgrenci
saylsi

Uzaktan egitim sertifikali editici sayisi
Uzaktan Egitimde senkron egitim icin iyilestir-
me yapilan ders sayisi

Uzaktan Egitimde senkron egitim iin toplam
video ve sesli cekim sayisi

Isbirligi anlasmast yapilan isletme sayisi

Anlasmalar kapsaminda isletmelere gonderilen
yillik 6grenci orani

isletmeye gonderilen 6grencilerden gittikleri
isletmede ise alinma sayisi

Proje ve Faaliyetler

40-60A80k100ademik personelin akademik izinlilik haklarini
kullanmalari kolaylagtirilacaktir.

-Kisa ve uzun donemli degisim programlarinin sayisi artirila-
caktur.

-Yabanci dgretim elemanlarinin Giniversitemizde kisa donemli
calismalan ozendirilecektir.

-Yurt diginda kampiis agilmasi girisimleri siirdiriilecektir.

~Cesitli programlar altinda Tiirk Cumhuriyetleri ve islam Diinyasi
ile egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

-Uluslararasi dgrencilere burs ve uzaktan egitim imkani
saglanacaktir.

-Yabanai dgrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

-Ogrenci degjisimi icin standartlar belirlenecektir.

-Bilgi donanimi ve 6grenme potansiyeli yiiksek yabanci uyruklu
dgrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglamak.

-Web sitesini yabanci uyruklu lisansiistii dgrencilere yonelik
olarak tasarlamak ve giincellemek.

-ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak, belirli cogra-
fi bolgeleri ve uluslan hedef alarak, karsilikl anlasmalar yapmak, o
bdlgelerden hem 6grenci hem de dgretim elemanlan almak.

-Uzaktan egitim siireclerindeki sistemlerin teknik alt yapi
sorunlari giderilecektir.

-Egiticiler icin uzaktan egitim sertifikasi programlan agilacaktir.

-Bazi derslerde (Tiirk Dili, Yabanci Dil, Enformatik, Beden Egitimi,
Giizel Sanatlar) uzaktan egitim sistemine gegilmesi ¢alismalari
yapilacaktir.

-Akademik birimlerde uzaktan egitim deneyimini gelistirmek icin
her birimden uzaktan egitimle verilebilecek dersler icin uzaktan
egitim altyapisi kurmak

-2019 yilina kadar Universitemizde Uzaktan Egitimde verilen
derslerin senkron egitime geisini yapmak.

-Mesleki egitim veren egitim birimlerinde uygulamali egitim
kapsamindaki kurumlarla ishirligi yapmak.

Sorumlu Birim

- REKTORLUK

- 6B 20 40
- KOORDINATORLUKLER

- REKTORLUK

- UZAKTAN EGITIM
MERKEZI 20 40

« REKTORLUK

« MESLEK YOKSEKOKULLARI
« Yiiksek Okullar

- ilqili Diger Fakiilteler

20 40

60

60

60

80

80

80

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

100

100

100
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HEDEF 9.
Yabanci Dilde Egitim ile
Diinyaya entegre olmak.

HEDEF 10.

Ulusal ve uluslararasi seviyede
nitelikli grencilerin tercih
ettidi bir tiniversite olmak.

HEDEF 11.

Programlarin diger program-
larla iligkilerinin tanimlamak
ve gelistirmek.

HEDEF 12.
Ogrencilere sunulan egitimin
etkinligini artiracak egitsel

destek hizmetlerinin yeterliligi-

ni (yabanci dil, IT ve bilgisayar
donanimi vb.) saglamak.

Performans Gostergeleri

Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii dgrenci
saylsi

Yurtdisindan gelen lisans ve lisansiistii dgrenci
memnuniyet anketleri

Yapilan anlagma sayisi

(Disiplinler arasi toplam lisansiistii program
say1si/Toplam lisansiistii program sayisi)x100

(Ders notu, ddev vb. aktivitelerin internet
ortaminda paylasildigi ders sayisi/Toplam ders
sayis1)x100

Proje ve Faaliyetler

-Hazirlik Sinif'ndaki dil egitiminin yani sira ihtiyag duyulan
her asamada dgrencilere dil destedi sunmak icin sistem/stirecler
gelistirmek ve imkanlar sunmak

-Hazirlik Sinifi'nda bagan degerlendirmesini uluslararasi gegerlili-
di olan dil sinavlan ile yapmak icin ishirlikleri gelistirmek

-Ulusal (YOK yeterlilik cercevesi, vb.) ve uluslararasi (Bologna,
vb.) seviyede gegerli olan bilimsel ilkeleri ve bu alandaki gelismeleri
takip edip, kuruma aktarmak.

-Bilgi donanimi ve dgrenme potansiyeli yiiksek yabanci uyruklu
dgrencilere istihdam ve burs imkanlarini saglamak.

-Web sitesini yabanci uyruklu lisansiistii dgrencilere yonelik
olarak tasarlamak ve giincellemek.

-ingilizce ile egitim yapmanin avantajini kullanarak, belirli cogra-
fi bolgeleri ve uluslan hedef alarak, karsilikl anlasmalar yapmak, o
bolgelerden hem dgrenci hem de dgretim elemanlari almak.

-2019 yili sonuna kadar Universitemiz disiplinler arasi toplam
program sayisini artirmak.

-2019 yili sonuna kadar Universitemizde 6grencilere sunulan
bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Sorumlu Birim

- REKTORLUK
- DIS iLISKILER OFiSi

- REKTORLUK
- DIS ILISKILER OFisi

- REKTORLUK
< ENSTITULER

-BIDB
- AKADEMIK BIRIMLER

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %
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STRATEJIK AMAC 3.

HEDEF 1.

Kamu, 6zel sektor ve ulusla-
raras! kuruluglarla isbirligini
gelistirerek iilke kalkinmasina
hizmet etmek ve Kastamonu
ile cevresinin ekonomik
gelisimini desteklemek.

HEDEF 2.

Farkl iletisim kanallari kulla-
nilarak iiniversitenin drettigi
bilgiyi topluma yaymak.

ormans Gostergeleri

Teknokentteki firma sayisi

Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
ishirlidi ile yilriitiilen proje sayisi

Universite- kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla ishirligi ile gerceklestirilen ve
liretime doniigen proje sayisi

Danismanlik hizmeti sunulan kamu, ozel sektor
ve uluslararasi kuruluslarin sayisi

Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirligi amacli diizenlenen protokol sayisi

internet televizyonunun kurulmasi

Basilan kitap sayisi

Basili/gdrsel materyal sayisi

Toplumsal bilgilendirme amagli toplanti sayisi

Proje ve Faaliyetler

-Yerel sanayi kuruluglarina yonelik danismanlik hizmetleri
sunulacaktir.

-Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi destek-
lenecektir.

-Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi esaslan
diizenlenecektir.

-Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri proto-
koller cercevesinde yiriitiilecektir.

-internet televizyonu kurularak derslerin yani sira topluma
faydal olabilecek seminer, konferans vb. yayinlanacaktr.

-Telif haklan dikkate alinarak uygun yaynlar e-kitap haline
getirilecektir.

-Radyo yaynlan egitim ve toplumsal bilgilendirme hususlarini
icerecektir.

~:Universitenin logosunu iceren basili/gérsel materyaller bir kurul
tarafindan gozden gegirilerek yaymnlanacaktir.

-:Giincel ve toplumsal agidan Gnemli konularda yapilan ¢alisma-
larla toplumun bilgilendirilmesine katki saglanacaktir.

~Kastamonu Universitesinde yapilan arastirmalanin tanitimi
yapilacaktir.

-Ar-Ge proje pazarlar olusturulacaktir.

-Matbaa ve yaymevi gelistirilerek basili materyale dgrencilerin ve
halkin erisimi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

- REKTORLUK

- REKTORLUK
< ILETiSiM FAKULTESI
- KDDB

Yillar itibariyle Hedeflere Ulasma Orani (Tahmini) %
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Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

Performans Gostergeleri Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

1: Diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerin sayis

-Universitenin sehre yapabilecedi Universitemize ozgii faydalar
belirlenecektir.

-Ogretim elemanlarinin sosyal konularda proje ve arastirmalar
yiiriitmelerini tegvik etmek

-Ogrenci topluluklan bazinda toplumsal duyarlilik faaliyetlerini
oncelikleri arasina almalarini tesvik etmek

-Geri doniisiim bilincini biitiin tiniversite birimlerinde yerles-
tirmek (6rnegin, gesitli materyaller icin geri doniisiim kutulari ve
kaynakta ayristirma yapmak)

-Geri doniisiimiin daha dncesindeki bir asama olarak her konuda
israfi onleyecek bilinglendirme alismalari yapmak, projeler
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2: Universite biinyesinde miize ve sergilere
tiniversite disindan gelen ziyaretgi sayisi

::;Ftrr)rﬁl:e :r.agtlrma gelistirmek ve gerceklestirmek
f ) ~Yerel yonetimlerle kentlesme ve gi konularinda isbirligi yapila-  ~« REKTORLUK
misyonlann, rekabet avantaj cak ve bu konularda danismanlik hizmetleri sunulacaktir. +SKSDB 20 40 60 80 100

saglayacak sekilde olusturmak

. -Miizeler olusturarak sehrin kiiltiirel mirasinin korunmasina
ve yonetmek.

destek verilecektir.

-Universitenin kiiltiir ve sanat faaliyetlerine halkin katilimi
ozendirilecektir.

-Cagn merkezi toplumsal hizmet alaninda kullanilacaktr.

-Universite sosyal faaliyetlerinin tanitimi yapilacaktrr.

-Universitenin yapilacak olan kampiisiiniin ¢evre dostu olmasina,
materyal ve enerji tasarrufu saglayacak teknolojilerle donatilmasi
icin tasanim yapmak ve kaynak ayirmak.

-Ogrenci ve dgretim elemanlarina agac dikimi, cevreye saygi gibi
dederler kazandiracak faaliyetleri ve geri donisiim bilincini biitiin
tiniversite birimlerine yerlestirmek.

3: Sosyal sorumluluk icin planlanan faaliyetle-
rin gerceklesme orani

4: Cevre duyarlihgini artinc faaliyet sayisi




STRATEJIK AMAC 4.

, : : ' v Yillar itibariyle Hedeflere Ulasma Orani (Tahmini) %
Performans Gostergeleri Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

Yenilenen bina sayisi

-Binalar yilriirliikteki mevzuata (yangin, deprem, kentsel ddnii-
stim, enerji kullanimi yonetmelikleri) uygun hale getirilecektir.

-Kampiisler, engellilerin rahatga hareket edebilecegi sekilde
diizenlenecektir.

-Tarihi binalarin bakim ve onarimlari uygun restorasyon calisma-
lan ile tamamlanacaktir.

-Biitiin kampiiste kablolu-kablosuz internete erisim saglana-
Toplam ofis sayisi caktr.

6102-G10C NY1d MIraLvylsS

Kongre merkezi, konferans salonu tamamlan-
ma orani

-Nizamiyelerin Standartlar (fiziksel alani ve alt yapilan yeterli)
yiikseltilecektir.
-Yaya ve arac yollari, kaldinmlar, isaret levhalari ve isiklandirma
iyilestirilecektir. -YiTDB
Kampislerin fiziksel, mekansal, -Universitemizin web sitesinde biitiin kampiisiin boliimleri, -IMiD
teknolojik alt yapi ve giivenlik imkanlan, personel bilgileri, yerlesim plani, hizmetleri sanal - BIDB 20 40 60 80 100
eksikliklerini gidermek. ortamda olusturulacaktir. - REKTORLUK
-Universitemizde biitiin birimlerin yararlanabilecegi bir kongre
merkezi yapilacaktir.
-Kuzeykent kampiisiiniin sosyal ve fiziki imkanlan gelistirile-

HEDEF 1. Karsilasilan giivenlik sorunu sayisi

Fiziki altyapidan memnuniyet orani (dgrenci)

Fiziki altyapidan memnuniyet orani (akademik) cektir.
-Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Spor Bilimleri

Fakiiltesi kurularak tam kapasite ile Egitim-Ogretime hazir hale
getirilecektir.
Fiziki altyapidan memnuniyet orani (idari) -Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi icin yeni yeni bina insa
edilecektir.
-Tip Fakiiltesi kurularak tam kapasite ile Egitim-Ogretime hazir
hale getirilecektir.
Hayat alaninda kablosuz ag erisim orani

HEDEF,Z' I dari Personele verilen hizmet ici egitim sayisi
Personel isleri ile ilgili hizmet-
lerin yeterliligini (akademik ~Universitemizde idari personelin gelisimini saglamaya ydnelik

- PDB 20 40 60 80 100

tayin, idari tayin, sicil, hizmet faaliyet sayisini artirmak.
ici egitim ve ozlik haklari)

artirmak.

idari Personele verilen hizmet ici egitimlerin
toplam siiresi Hizmet ici egitimlere katilan idari
personel sayisi




HEDEF 3.

idari (ihale, temizlik, ulagim
vb.) isler ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini artirmak.

HEDEF 4.
Biitge ile ilgili siireg ve hizmet-
lerin yeterliliini artirmak

HEDEF 5.

Ogrencilerin akademik isleri ile
ilgili idari destek hizmetlerinin
yeterliligini artirmak.

HEDEF 6.

Yapi, cevre isleri ve mekanik
tesisat ile ilgili hizmetleri
artirmak

Performans Gostergeleri

Personel Tagima Servisleriyle ilgili yapilan
iyilestirme sayisi.

Anketin Personel Tasima Servisi ile ilgili
memnuniyet ifadesi orani.

Personel Tagima hizmetine destek miktan
(Zamaninda tamamlanan ihale sayisi / Planla-
nan ihale sayisi) x 100

(Zamaninda tamamlanan dogrudan temin
sayisi/Talep edilen dogrudan temin sayisi)x100

Arsivle ilgili verilen hizmet ici editim sayisi

Birimlerin demirbas ihtiyaclarinin karsilanma
saylsi

(Muhasebe birimine gelen hatali islem sayisi/
Toplam iglem sayis1)x100

(Biitce birimine gelen hatali islem sayisi/
Toplam iglem sayisi)x100

(On mali kontrol sonucunda uygunsuz goriisii
verilen is ve islem sayisi / On mali kontrole tabi
tutulan toplam ig ve islem sayisi )x100

Kamu Yonetim Sistemine (KYS) dahil birim-
lerdeki idari personele yapilan bilgilendirme
toplantisi sayis.

(Ogrenciisleri hizmetleri ile ilgili oryantasyon
egitimi verilen dgrenci sayisi / Kayit edilen
toplam dgrenci sayist) x 100)

Yapilan bina sayisi / Binasi olmayan akademik
ve idari birimler sayisi

Tadilati ve onanimi yapilan bina sayisi

Kampiis alaninda peyzaj ve cevre diizenlemesi
yapilan alan miktari

Atblyeler tarafindan yapilan bakim ve onarim
sayis

(Yapilan hizmet binasi alani/Toplam kapali
alan)*100

Hizmet binasl ingaatlarina yapilan destek
miktari

Bakim ve onarimi yapilan bilgisayar ve
donanim sayisi

Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

-Universitemiz Personel Tasima Servisinden yararlanan persone-
lin memnuniyetini artirmak.
-Universitemizde mal ve hizmet satin alinmasi ile ilgili siirecte

zamaninda tamamlanan ihale ve dogrudan temin oranini artirmak. ) IMID
P . Co T -YITDB
-Universitemizde Arsivleme Sistemi ile ilgili hizmet ici egitim -SGDB
sayisini artirmak.
~Universitemiz birimlerin demirbas ve sarf malzeme ihtiyaglan-
nin karsilanmasl.
-Universitemizde Muhasebe ve Biitce ile ilgili etkinligi saglamak
amaciyla hatali islem sayisini azaltmak.
-Universitemizde ¢ kontrol ile ilgili faaliyetlerin etkinligini
saglamak amaciyla hatali islem sayisini azaltmak. - SGDB
-Universitemizde kalite gelistirme faaliyetlerinin etkinligini
artirmak.
-Universitemizde yapilan anketlerinin
-Universitemizde 6grencilere verilen hizmetlerin yeterligini -0iDB
artirmak. - AKADEMIK BIRIMLER
-Universitemizde iyilestirme ve bakimi yapilan bina saysini
artirmak.
-Universitemiz kampiis sahasindaki peyzaj ve gevre diizenlemesi
ile ilgili hizmetlerin oranini artirmak.
~Universitemiz Ahgap Killtiriinii Aragtirma Merkezi tarafindan .YITDB

yapilan bakim ve onarim hizmetleri ile ilgili calismalarin etkinligini
saglamak.

-Veteriner Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm Fakiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesinin cevre diizenlemesi ve peyzaj isleri tamamlanacak.

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %
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Performans Gostergeleri

Proje ve Faaliyetler

Sorumlu Birim

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

HEDEF 7.
Bilgi islem ve haberlesme des-
teginin yeterliligini artirmak.

HEDEF 8.
Hukuk destek hizmetlerinin
yeterliligini artirmak.

HEDEF 9.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
desteklerle yerleskelerdeki
sosyal yasam olanaklarini
gelistirmek

HEDEF 10.

Engelli dgrencilere sunulan
egitim hizmetlerinin niteligini
artirarak engelsiz bir kampiis
olusturmak.

Karsilanan yazilim destegi sayisi
Karsilanan web destedi sayisi

Karsilanan network destegi sayisi

Bilgi islem ve haberlesme hizmetlerinin destek

miktari

Hukuki goriis taleplerinin cevaplama siiresi

(Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisi /
Toplam 6grenci sayisi) x 100)

Diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisi
Diizenlenen spor faaliyeti sayisi

Sosyal imkanlardan memnuniyet derecesi
(akademik personel)

Sosyal olanaklardan memnuniyet derecesi
(idari personel)

Sosyal imkanlardan memnuniyet derecesi
(6grenci)

Aktif olarak calisan dgrenci kuliip sayis

Sosyal mekan sayisi (spor dahil)

Yemek bursu verilen engelli 6grenci sayisi

Ozel burs verilen engelli 6grenci sayisi

Bireysel danismanlik verilen engelli dgrenci
saylsi

Engelli dgrencilere yonelik yapilan calismalarla

ilgili bilgilendirme kitap¢igi sayisi

~Universitemizde verilen bilgi islem ve haberlesme hizmetlerini

artirmak i3

-Universitemizde hukuk destek hizmetlerinin ve taleplerinin

L « HUKUK MUSAVIRLIGI
cevaplama siirelerini azaltmak.

-Universitemiz yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci
oranini artirmak.

-Universitemizde diizenlenen kiiltiirel faaliyetlerin sayisini
artirmak

-Universitemizde diizenlenen sportif faaliyet sayisini artirmak

-Personel, mezun, dgretim iiyeleri ve emekli dgretim yelerinin
kullanabilecegi sosyal mekanlar artinlacaktir.

-ilgili birimlerde sergi, konser, tiyatro salonlan, sanat atélyesi, + SKSDB
miize gibi sosyal imkanlar gelistirilecek ve bu imkanlardan biitiin
dgrencilerin ve personelin yararlanmasi saglanacaktir.

-Spor tesislerinin sayi ve nitelikleri iyilestirilecektir.

Sosyal hayat olanaklari sehre agilacaktir.

-Ogrencilerin sosyal, killtiirel, sportif, sanatsal gelisim ihtiyaclari
belirlenecek ve dncelikli alanlara agirlik verilecektir.

-Ogrendi kuliiplerine aynlan mekanlar gelistirilecektir.

-Engelsiz bir iiniversite icin engelli dostu bir kurumsal bir yapi

olusturmak. - SKoDB
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Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

Performans Gostergeleri Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

(<]
=
Satinalma islemleri sayisi . .
EE DEF11. il lail i -Universitemiz doner sermaye hizmetlerinin yeterliligini artirma- - DONER SERMAYE 20 40 60 80 100 =
oner sermaye il llgili hizmet- ya yonelik faaliyet yapmak MUDURLUGU (—
lerinin yeterliligini artirmak. ~
-
Beyan edilen ek 6demelere iligkin tahakkuk =
islemleri siiresi =
N
(—]
—
(<]
)
HEDEF 12. Burs alan Ggrenci sayisi ~Universitemizde burs verilen d3renci oranini dengelemek. - SKSDB S
Burs ve staj desteklerini artira- -Universitemizde 6grencilere verilen staj destek hizmetlerini -0IDB 20 40 60 80 100 ©
rak dgrencileri desteklemek artirmak

Staj destek hizmeti verilen 6grenci staj sayisi

Barinma imkani salanan ogrenci sayisi -Ulagim sisteminden iiyelik sistemi ile kampiis imkanlarindan

EaEn[:)Els:lellr:e Sirendlern halkin da faydalanmasi saglanacaktir.
Bk e ~Yemekhaneler ve yemek kalitesi yilestitilecektir. - SKSDB
temel ihtiyaclannin (barinma, ~Yeni yurt yapimi ile yurtlarin kapasitesi artinlacaktir. « REKTORLUK 20 40 60 80 100
besle(lmef sagI!k, ulagim Yemek hizmetlerinden memnuniyet derecesi -Yurtlarda sunulan hizmetin standartlan yiikseltilecektir.
vb) giderilmesine katkida -Ogrencilere sunulan saglik hizmetleri iyilestirilecektir.
bulunmak.
Ulagim memnuniyet derecesi
Mevcut yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturula-
caktur.
Acik alan/kapali alan orani -Agaglandirma calismalan hizlandinlacaktir.
-Yeralti sularindan faydalanilacaktir.
HEDEF 14. -Atik su aritma tesisleri kurulacaktir. .YiTDB
Cevreye duyarli bir kampiis -Birimlerin periyodik olarak rettigi tibbi, kimyasal ve biyolojik ivid 20 40 60 80 100
olusturmak. Kazandmilan yesilalan miktan atiklar uygun bicimde bertaraf edilecektir.
-Miimkiin oldugu dl¢iide yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilacaktr.
-Tasarruflu enerji kullanimina dzen gosterilecektir.
-Yesil alan miktari (m2) ve agag envanteri
Enerji tiiketim giderleri (Bin TL)
HE_DEF 15. L -Lojman temini (insa veya kiralama) icin gerekli girisimlerde -YiTDB
Universite personeliicin lojman : o ol el .imiD 20 40 60 80 100
temin etmek. Lojman veya lojman destegi saglanan personel

saylst




STRATEJIK AMAC 5.

HEDEF 1.

Bilgi sistemlerini 6grenci/cali-
sana sunulan biitiin elektronik
hizmetleri ierecek sekilde
gelistirmek.

HEDEF 2.

Universitelerin degisen yone-

tim ve mali ydnetim sistemine
hizla uyumunu saglayacak ka-
tilimi 6ne ¢ikaran bir kurumsal
altyapiya sahip olmak.

Performans Gostergeleri

Bilgi sistemlerinden memnuniyet derecesi
(6grenci).

Bilgi sistemlerinden memnuniyet derecesi
(akademik personel).

Bilgi sistemlerinden memnuniyet derecesi
(idari personel).

Akilli kartlan kullanan dgrenci/calisan sayisi

Performans izleme ve degerlendirme sistemi

Katilim algilamasi (6grenci)

Katilim algilamas (akademik)

Katilim algilamasi (idari)

Diisiincelerin ozgiirce agiklanmasi algilamasi
(akademik)

Diisiincelerin dzgiirce agiklanmasi algilamasi
(idari)

Kurumsallasma algilamas (akademik)

Kurumsallasma algilamasi (idari)

Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

-Not sistemi ara yiizleri kullanici dostu hale getirilecek, erisim
problemleri giderilecektir.

-Ogrenci/calisana yonelik elektronik hizmetler tek noktadan
sunulacak sekilde gelistirilecektir.

-Ogrenci/calisan hizmetler (kampiise giris, yemek, not bilgisi vb.)
tek kart iizerinde toplanacaktir. -BIDB

-Bilgilere kolay erisim icin kampiislere dokunmatik ekranl
elektronik cihazlar yerlegtirilecektir.

-Biitiin birimleri kapsayan performans bilgi sistemi olusturula-
caktir.

-Evrak takibi sisteminin uygulamaya gegmesi saglanacaktir.

-Ogrenci, gretim elemani ve idari personelin kendilerini ilgilen-
diren konularda yonetime etkin katilmalan saglanacaktur.

-Yonetimi paydas gorilisleri ile sekillendirmek icin bliim/anabi-
lim dallari diizenli calismalar yiiriitiilecektir.

-Miimkiin olan biitiin alanlarda kampiislerin/fakiiltelerin/
boltimlerin yerinden yonetimine iligkin diizenlemeler yapilacaktir.
-Stratejik plan, performans programi ve hiitce arasindaki iliski

giiclendirilecektir.
-Fakiilte/yiiksekokul/enstitii diizeyinde stratejik planlama ve
performans programlamasi sistemine gegilecektir.
-Ahlak kurullarinin verimli calismasi saglanacaktir.

+SGDB

Yillar itibariyle Hedeflere Ulasma Orani (Tahmini) %

20 40 60 80 100

20 40 60 80 100
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Performans Gostergeleri

Proje ve Faaliyetler

Sorumlu Birim

Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

HEDEF 3.

Alt birimlere ve mezunlara yo-
nelik calismalarla diniversiteye
aidiyeti ve kurumsal kimligini

gelistirmek.

HEDEF 4.
Calisanlarin profesyonel
gelisimini artirmak.

Genel aidiyet hissi

Ogrendi aidiyet hissi

Akademik personel aidiyet hissi
dari personel aidiyet hissi

Mezunlar Dernegi iiye sayisi

Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii aracligiyla
ise giren mezun sayisi

Mezunlara yonelik etkinlik sayisi

Mezunlann aidiyet hissi

Yillik galisan bagina hizmet ii egitim saati

Planlanan egitim hizmetine katkinin gercek-
lesme orani

Belirlenen yetkinlik ihtiyaclarinin giderilme
diizeyi

Kurulmas planlanan birim/komisyonlarin
gerceklesme orani

Hizmet ici editim seminerleri diizenlemek

-Kastamonu Universitesinin marka degerini artirici calismalar
yapilacaktir.

-Gelismis olan 6zgiin birim kimlikleri korunacak ve gelistirile-
cektir.

-Kurumsal kimlik gelistirme calismalari siirdiiriilecektir.

-Kurumsal web sayfalari iiniversite kimligini destekleyecek
sekilde yenilenecektir.

~Universitemize ait radyo kurulmasi calismalan yiiriitiilecek ve
tiniversite kimligine katki vermesi saglanacaktr.

-Kurulacak dernek, vakif ve kooperatifler araciligiyla mezunlarin
tiniversiteye katkis artinlacaktir

-Emekli 6gretim iiyeleri sosyal sorumluluk projeleri ile bir araya
getirilecektir.

-Kariyer Gelistirme Koordinatorliiii ile mezunlann is yasa-

mindaki gelisimleri desteklenecektir.

-Mezunlarin is hayatiyla ilgili arastirma yapilacaktir

-Hizmet ii editim sayisi ve kalitesi artinlacaktir.

-Norm kadro alismalari giiniin ihtiyalarina gore yeniden
yapilacaktrr.

-idari personelin yiiksekdgrenim yapmasi desteklenecektir.

-(alisanlarin basanlari ve tiniversiteye katkilan ddiillendirile-
cektir.

-(alisanlarin, ailelerinin, emeklilerin ve mezunlarin iniversite
imkanlarindan ayncalikli olarak yararlanmasi saglanacaktir.

-Birimlerin birbirlerine olan katkisi koordine edilecek ve
gelistirilecektir.

-24 saat hizmet verecek cagn merkezi ile calisanlarin sosyal
hizmet destegi almasi saglanacaktir

-idari personelin atama, yer degistirme ve yiikseltme dlciitleri
belirlenecektir.

-idari personele kariyer planlamasi destegi saglanacaktir.

-insan kaynaklar yonetimi etkinlestirilecektir.

-Personelimizin yiiksek lisans ve doktora egitimi almalarina
destek saglamak; Universite tarafindan egitim hizmetini iicretsiz ya
da sembolik iicretlerle sunmak.

-Sertifika programlan diizenlemek. (bilgisayar kursu, dil kursu vb
kurmak ve islevsel hale getirmek)

-Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Engelsiz Universite
Koordinatorliigii vb diizenlemek.

-Akademik ve idari personele ynelik siirekli mesleki gelisim
programlari, kurs, seminer vb. diizenlemek.

-Akademik ve idari personelin girisimcilik ozelliklerini
gelistirmek.

- REKTORLUK
- REKTORLK
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Yillar itibariyle Hedeflere Ulagma Orani (Tahmini) %

Performans Gostergeleri Proje ve Faaliyetler Sorumlu Birim

Kurulmasi planlanan yapilarin gerceklesme ‘_’.’
seviyesi ;
HEDEF 5. o =1
Girisimilidi tesvik ed -Teknokentin 5 yil icerisinde planlanarak kurulmasi . m
k;;'i:?:;g Ita?lerg:n;[;:;on ko;[leTai\:g;site mensuplarina patent alma, lisans satisi yapma vb. - REKTORLUK 20 40 60 80 100 =
yapisi gerceklestirmek. i . :
Ogrencilerin Universitenin girisimcilik tegvik ve =
desteklerinden memnuniyet derecesi =
N
(—]
—
A
N
(—]
—t
Biitce disi kaynaklar hakkinda yapilan anketler- n ©
de memnuniyet diizeyi -TUBITAK, Avrupa Birligi Komisyonu vb. kuruluslarin belirledigi
HEDEF 6. oncelikli alanlar takip edilerek dgretim iiyelerini bilgilendirmek.
Universite icin gelir getirici -Bilimsel aragtirmalar icin destek saglayan ulusal ve uluslararasi - DIS ILISKILER OFisi
oncelikli arastirma alanlarini kuruluslardan proje alinmas! icin 6gretim elemanlarinin bu prog- o 20 40 60 80 100
) NPT S P « REKTORLUK
belirlemek ve bu alanlara ramlara dair bilgilendirilmesi, basvurularinin tegvik edilmesi ve
yogunlasmayi saglamak. kurumsal destegin saglanmasi .

Planlanan ve yapilan basvuru sayisi orani
-diizenlenecek anketlerdeki memnuniyet orani

-Iyi yonetisim ilkelerini Universite capinda yayginlagtirmak ve

HEDEF 7. Yapilacak memnuniyet anketleri orani kurumsallagtirmak.

Kurum icerisinde demokratik ~Calisanlarin memnuniyetinin, kuruma yonelik tutumlarinin

bir killtire iliskin siireler olug- diizenli olarak dlgiilmesi ve degerlendirilmesi. - REKTORLUK 20 40 60 80 100
turmak ve karar siirelerinde -Idari ve mali alanlarda personelin bilgi seviyesini artiracak

katiimailig tesvik etmek. Planlanan/ Diizenlenen Egitim miktan editimler diizenlemek, bu maksatla diizenlenmis olan egitim ve

kurslara katilimi saglamak.

(Yiliginde muhasebe birimine gelen hatali
islem sayisi/Toplam islem say1si)x100

-Universitemizde Muhasebe ve Biitge ile ilgili etkinligi saglamak

(Yil'iginde biitce birimine gelen hatali islem amaaiyla hatali islem sayisini azaltmak.
HEDEF 8. say1si/Toplam islem say1si)x100 :Universitemizde i¢ Kon.trol ile ilgili faaliyetlerin etkinligini - REKTORLIK
Biltce il ilaili s hi saglamak amacyla hatali islem sayisini azaltmak. SGDB 20 40 60 80 100
u,tge' el g|.|wsu'reg B I . e -Universitemizde kalite gelistirme faaliyetlerinin etkinligini
lerin yeterliligini artirmak. (On mali kontrol sonucunda uygunsuz goriisti I —
e |§|gm saym VEnmaf lonre -Universitemizde yapilan anketlerin koordinasyonu ve analizlerini
tutulan toplam is ve islem sayisi )x100 saglamak

Kamu Yonetim Sistemine (KYS) dahil birim-
lerdeki idari personele yapilan bilgilendirme
toplantisi sayisl.
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4 MALIYETLENDIRME




Tablo 47. Stratejik Amac ve Hedeflere lliskin Mali Kaynak ihtiyaglari

AMAC ve
HEDEFLER

TOPLAM BUTCE

Stratejik Amac 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7
Hedef 1.8
Hedef 1.9
Hedef 1.10
Hedef 1.11
Hedef 1.12
Hedef 1.13
Hedef 1.14
Hedef 1.15

Stratejik Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5

s ] | v | e ]
63.071.000 29.500.000 | 67.934.000 | 31.518.000 | 72.828.000 | 37.969.000 | 79.000.000 | 45.000.000 | 85.000.000 | 50.000.000 | 367.833.000 | 193.987.000

4.710.000 2.500.000

1.000.000
100.000 1.000.000
1.500.000
100.000

50.000

250.000

1.000.000

50.000

50.000

100.000

10.000

1.000.000

500.000

250.000

250.000

1.400.000 18.550.000

50.000
250.000
18.300.000
50.000
GIH

5.995.000

1.500.000
100.000

110.000
50.000
300.000
1.250.000
50.000
50.000
125.000
10.000
1.250.000
600.000
300.000
300.000

1.575.000

75.000
300.000

50.000

2.800.000

1.000.000
1.800.000

21.198.000

20.948.000

YILLARA GORE iHTIYAC DUYULAN ODENEK

7.230.000

2.000.000
100.000

120.000
50.000
350.000
1.500.000
50.000
50.000
150.000
10.000
1.500.000
700.000
325.000
325.000

1.750.000

100.000
350.000

50.000

3.160.000  8.565.000

2.500.000
1.000.000 100.000
2.160.000
130.000
50.000
400.000
1.750.000
50.000
50.000
175.000
10.000
1.750.000
800.000
400.000
400.000

24.219.000  1.925.000

125.000

400.000
23.969.000

50.000

3.592.000  9.810.000

3.000.000
1.000.000 100.000
2.592.000
150.000
50.000
450.000
2.000.000
50.000
50.000
200.000
10.000
2.000.000
900.000
425.000
425.000

29.598.000  2.100.000

150.000

450.000
29.348.000

50.000

4.110.000

1.000.000
3.110.000

33.330.000

33.080.000

TOPLAM

35.160.000

10.000.000
500.000

610.000
250.000
1.750.000
7.500.000
250.000
250.000
750.000
50.000
7.500.000
3.500.000
1.700.000
1.700.000

6.500.000

500.000
1.750.000

250.000

16.162.000

5.000.000
11.162.000

126.895.000

125.645.000
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Hedef 2.6 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750.000

Hedef 2.7 100.000 250.000 100.000 250.000 100.000 250.000 100.000 250.000 100.000 250.000 500.000 1.250.000 L

Hedef2.8 G.IH E
. o

Hedef 2.9 GIH =

Hedef 2.10 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1500.000 E
: =

Hedef 2.11 GIH g

Hedef 2.12 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 250.000 =

Stratejik Amag 3 500.000 200.000 500.000 240.000 500.000 275.000 500.000 350.000 500.000 400.000 2.500.000 1.465.000 §

©

Hedef 3.1 GiH

Hedef 3.2 200.000 240.000 275.000 350.000 400.000 1.465.000

Hedef 3.3 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000

Hedef 3.4 GiH

Stratejik Amac4  13.370.000 8.150.000 15.130.000 7.180.000  17.140.000  10.215.000  19.140.000  11.360.000  20.380.000  12.060.000  85.160.000  48.965.000

Hedef 4.1 3.250.000 5.250.000  3.500.000 3.500.000 3.750.000 5.000.000 4.000.000 5.000.000 4.250.000 5.000.000 18.750.000  23.750.000
Hedef 4.2 50.000 70.000 90.000 100.000 110.000 420.000

Hedef 4.3 6.250.000 250.000 7.000.000 250.000 8.000.000 500.000 9.000.000 500.000 10.000.000 500.000 40.250.000 2.000.000
Hedef 4.4 G.LH

Hedef 4.5 G.LH

Hedef 4.6 1.500.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.500.000 10.000.000
Hedef 4.7 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.600.000 1.750.000 7.100.000
Hedef 4.8 G.IH.

Hedef 4.9 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000 17.500.000

Hedef 4.10 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

Hedef 4.11 500.000 600.000 700.000 800.000 90.000 3.500.000

Hedef 4.12 G.LH.

Hedef 4.13 G.LH.

Hedef4.14 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 40.000




Hedef 4.15
Hedef 4.16
Hedef 4.17
Hedef 4.18
Hedef 4.19

Stratejik Amag 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 5.5
Hedef 5.6
Hedef 5.7
Hedef 5.8
Hedef 5.9
Hedef 5.10

350.000
40.000

350.000
G.IH.

250.000

G.IH.
G.IH.
100.000
G.IH.
G.IH.

G.LH.
G.IH.
10.000
50.000

150.000

100.000

100.000

400.000
60.000

400.000

310.000

125.000

125.000
60.000

180.000

100.000

100.000

450.000
80.000

450.000

370.000

150.000

150.000
70.000

215.000
1.000.000

100.000

100.000

500.000
100.000

500.000

430.000

175.000

175.000
80.000

260.000
2.000.000

100.000

100.000

550.000
120.000

600.000

490.000

200.000

200.000
90.000

2.250.000
400.000
310.000
2.000.000 2.300.000

100.000 1.850.000

750.000

100.000

750.000
350.000

1.115.000
5.000.000

500.000

500.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME




STRATEJiK PLAN 2015-2019

2015-2019 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan biitiin faaliyetleri ve biitiin birim-
lerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar.

Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne
ol¢tide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini saglanacaktur.

Siirecin asil sahipleri Rektor ve Rektor Yardimcilaridir. Bununla birlikte siirecin yiiriitiilmesinden “Izleme
ve Degerlendirme Kurulu” (IDK) ile ihtiyaglar dogrultusunda olusturulabilecek ilgili diger kurullar sorumlu
olacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasi “Strateji Sorumlusu” birimler tarafindan siirekli olarak izlenecek ve donemsel
olarak raporlanacaktir. Bu birimler ilgili stratejinin uygulanabilmesi i¢cin somut uygulama plan ve program-
larin1 hazirlayacak, yetkili mercilerden gerekli onaylar: alacak, uygulamay: izleyecek ve destekleyeceklerdir.
Uygulayici birimler, hazirlanan uygulama plan ve programlarini hayata gegirecek yetki ve sorumluluga sahip
akademik ve idari birimlerden olusmaktadir. Strateji sorumlusu birimler, izleme ve Degerlendirme Kurulu
(IDK) ile ortak ve koordineli bir sekilde calisir]ar.

2015-2019 Stratejik Plan1 uygulamasi Strateji Sorumlusu birimler tarafindan siirekli olarak izlenecek ve
donemsel olarak raporlanacaktir.

Strateji Sorumlusu Birimler, Izleme ve Degerlendirme Kurulu ve ihtiyaca gore olusturulabilecek diger ilgili
kurullar, Stratejik Plana iligkin var olan bilgilerin diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans alan/gosterge/olgii
istatistiklerinin olusturulmasi gercevesinde birlikte faaliyet gostereceklerdir.

Bu cergevede, idari ve akademik birimler tarafindan toplanacak veriler i¢in sablonlarin hazirlanmasi; top-
lanan bilgilerin diizenlenmesi, istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak giincelles-
tirilmesi ve erisime agilmasi temin edilecektir.

Ucer aylik degerlendirmeler gercevesinde; dncelikle stratejik planda yer alan performans gostergeleri sor-
gulanmak suretiyle 6l¢iilecek; hedef degerleri ile 6l¢iilen degerlerin karsilastirilmas: yapilacaktir.

Universite biinyesindeki akademik ve idari birimler tarafindan doldurulacak olan tablo, performans prog-
raminin 3er aylik dilimler halinde takip edilmesine imkan verdigi gibi, stratejik planin da yillik olarak takip
edilmesini miimkiin kilacaktir. Ayrica, bu degerlendirmenin bilgisayar ortaminda yapilabilmesini miimkiin
kilacak bir otomasyon programinin temin edilmesi de saglanacaktir.

Raporda yer verilecek diizenleme Onerileri, performans hedeflerine ulasilamayan alanlarin incelenerek
bunlarin nedenlerinin ortaya konulmasindan sonra olusturulacaktir.

Performans hedeflerine ulagilamayan alanlarda oncelikli olarak iyilestirilmesi gerekli olan konular belirle-
nerek, bu alanlarda yapilacak olan iyilestirme eylem planlar1 hazirlanacaktir.

Sorumlu birimler tiger aylik donemler itibariyle, strateji uygulamalarindaki gerceklestirme oranlarini, so-
runlarini ve gerekli diizenleme 6nerilerini igeren raporlarini ve iyilestirme eylem planlarini olugturarak Izleme
ve Degerlendirme Formu ile birlikte IDK’ya ve Strateji Geligtirme Daire Baskanligina ileteceklerdir.

Raporlar ve eki eylem planlari IDK tarafindan birlestirilerek, uygulama hakkindaki degerlendirmeleri ve
gerekli diizenlemelere iliskin 6nerileri ile birlikte Senato ve Universite Yonetim Kuruluna sunulacaktir.

Yapilan iyilestirme ¢alismalari siirekli olarak izlenecek ve iyilestirme eylem planlarinin etkinlikleri alt1 aylik
donemlerle sistematik ve diizenli olarak degerlendirilecek; gerekli goriildiigii takdirde ve ihtiya¢ duyulan bo-
limlerde giincellemeler yapilabilecektir.

Iyilestirme eylem planlarinin uygulanmast siireci {zleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan eylem plan-
larinda belirtilen tarihler itibariyle sistematik ve diizenli bir sekilde takip ve kontrol edilecek; buna iliskin so-
nuglar raporlanarak Senato ve Universite Yonetim Kuruluna sunulacaktir.







