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GIRIS
A-Konunun Onemi

Kamunun i¢inde bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda kamu kuruluslarinin
faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri gittikge daha fazla 6nem kazanmaktadir. Planh
hizmet {iiretme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ve
uygulamay1 etkili bir sekilde izlemede kamu kuruluslarinin inisiyatif almalar1 ve aktif katilimi
zorunlu goriilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin kuruluglar tarafindan yiiriitiilmesinde “stratejik
planlama” temel bir amag olarak giindeme gelmektedir.

Makro diizeyde belirlenen stratejiler ve kalkinma planlar1 kuruluglarinca hazirlanacak olan
stratejik planlar, yillik programlar ve il gelisim planlar1 ile birlikte genel olarak planlama ve
uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

B — Kilavuzun Amaci

Kurulus tarafindan hazirlanacak olan stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum
kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali
yonetimi etkinlik kazanacaktir.

Son donemde Kalkinma Plan1 kapsaminda biitgesel siirecin etkinligini artirmak amaciyla
kamu harcama yonetimine yonelik g¢esitli ¢alismalar baglatilmistir. Bu ¢ergevede, makro diizeyde
biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunu iizerine kurulu
bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Kuruluslarin bu kilavuza uygun sekilde hazirlayacak stratejik planlar, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasit hususunda makro, sektorel yonlendirici dokiimanlar olacaktir.

C — Kilavuzun Kapsami
Bu kilavuz kapsaminda yer alan ana basliklar asagida 6zetlenmektedir.
> Kilavuzun birinci boliimiinde stratejik planlama kavramini tanitilmaktadir.

> Ikinci boliimde “neredeyiz?” sorusuna cevap verecek sekilde kurulus ici ve dis1 faktdrlerin
incelenecegi durum analizlinin genel ¢ercevesi verilmektedir.

> Ucgiincii boliimde “nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cer¢evesinde kurulus i¢in misyon,
vizyon, ilkeler, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi konusunda temel kavram ve yaklasimlar
anlatilmaktadir.

> Dordiincii boliimde “gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusu kapsaminda
uygulama stratejisi gelistirme konusu islenmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda temel
faaliyet ve projelerin sekillendirilmesi ve stratejik planin biitce stireci ile iligkisi ele alinmaktadir.

»  Son boliimde ise “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna ydnelik olarak
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda bir gergeve
sunulmaktadir.

Yukarida boliimler esas olarak “stratejik planlama dongiisii”nilin biitiinii kapsamaktadir.
Daha basit bir sekilde ifade edilirse; neredeyiz sorusu ile baslamakta, nereye gitmek istendigi
belirlenmekte; bugiinkii arzu edilen gelecege hangi yolla veya nasil gidilecegi ortaya konulmakta
ve son asamada basar1 Ol¢iilmektedir. Stratejik planlama yaklagiminin temel adimlar sekil 1 de
gosterilmistir.

Kilavuz stratejik planlama siireci stratejik planlarin kapsam ve igerigi konusunda genel bir
cerceve sunmayl amaglanmaktadir. Kuruluslar ortaya konan ana ilkelere ve kilavuzun genel
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yapisina bagli kalmakla birlikte, ana ve alt bagliklar1 kendi ozelliklerini de dikkate alarak

sekillendireceklerdir.

Sekil 1 : Stratejik Planlama Siireci

> Plan ve Programlar DURUM ANALIZi NEREDEYiz?

» Piyasa Analizi

> Hedef  Kitle/llgili Taraflarin

Belirlenmesi

» Kurulusun Varolus Gerekgesi MISYON VE ILKELER

> Temel Ilkeleri

> Arzu Edilen Gergekler VIZYON NEREYE ULASMAK ISTIYORUZ?
> Orta Vadede Ulasilacak Amaclar STRATEJIK AMACLAR

> Spesifik Somut ve Olgiilebilir
Hedefler

VE HEDEFLER

> Ama¢ ve Hedeflere Ulasma | FAALIYETLER GITMEK ISTEDIGIMiZ YERE

Yontemleri VE NASIL ULASABILIRIZ?

» Detayli Is Planlari PROJELER

» Maliyetlendirme

» Raporlama IZLEME BASARIMIZI NASIL

» Karsilastirma TAIVGP EDER  VE
DEGERLENDIRIRIZ?

» Geri Besleme DEGERLENDIRME VE

> Ol¢me Yontemlerinin Belirlenmesi
» Performans Gostergeleri

> Performans Yontemi

PERFORMANS OLCUMU




D- Stratejik Planin Onaylanmasi, Kullanim1 Ve Revizyonu

Bu kilavuz gercevesinde, kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanacak olan stratejik planlar, kuruluslar biitce tekliflerini stratejik planda
Ongoriilen stratejik amacg ve hedeflere iligskilendirmekle yiikiimliidiir.Kuruluslarin biitce siirecinde
kuruluglar onaylanmis stratejik planda yapilacak temel degisiklikler stratejiler stratejik planin
onaylanmasina iligkin siirece tabidir.

I. STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagir. Kurulus biitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cergevede stratejik planlama:

Degisimin Planlanmasidir : Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gdzden gegirilmesi
ve degisen sartlara uyarlanmas1 gerekir.

Gergekeidir : Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli Yonetimin Aracidir : Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigimni, neler yaptiZim1 ve yaptigt seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap Verme Sorumluluguna Temel Olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne
Olciide gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihmer Bir Yaklasimdir : Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflari, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki elemanlarin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulagamaz.

Diger yandan stratejik planlama:
Giinii Kurtarmaya Yonelik Degildir : Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Salt Bir Belge Degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak durumu dikkate alinmakla
beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar1 sekillendirmemesi; stratejik planin,
blitceye yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimc1 olur:

> NEREDEYiZ?

> NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?

> GITMEK iSTEDIGIMIiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

> BASARIMIZI NASIL TAKIiP EDER VE DEGERLENDIRIRiZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplari stratejik planlama siirecini olusturur.



“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetlerini gergeklestirdigi i¢ ve dig ortamin kapsamli bir
bicimde incelenmesini ve degerlendirmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunu cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelece§in kavramsal,
gercekei ve 0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi igin
caba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek stratejik
amaglar ve amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmast gereken dlgiilebilir sonuglar anlamina gelen
hedefler ortaya konularak verilir.

Stratejik amaclar ve hedeflere ulagmak ic¢in kullanilacak yoOntemler olan stratejiler ve
faaliyetler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”’ sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulanmasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha Once ortaya konulan misyon,, vizyon, ilkeler,
amaglar ve hedeflere ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve
buradan elde edilecek sonuglara planin gdzden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise
“Bagarimi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

Stratejik planlama calismalarina en genis katilim saglanmali, bu kapsamda kurulusun
degisik birimleri ve seviyelerindeki ¢alisanlar planlama siirecine dahil edilmelidir. Ayrica kurulus
ortak akli devreye sokarak bir biitiin olarak kendisini tanima firsat1 bulacak ve bu siirecin bir yan
tiriini olarak kurum ig¢i iletisim ve motivasyon giiclenecektir. Gerektiginde kapsamli bir durum
analizi i¢in kurulusun faaliyet alaniyla ilgili diger kuruluslarin ve kesimlerin goriislerinin alinmasi
gerekmektedir.

Ust yonetim destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez bir kosuludur.
Stratejik planlama ekibi, {list yonetimle iletisim icinde gerekli calismalar yiiriitecek ve
raporlayacaktir.

Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda énemli rol iistlenecek planlama ekibinin, durum
analizinden baglayarak amaca uygun bir yapida kurulmasi yapilacak g¢aligmalarin basarist igin
kritik bir 6neme sahiptir.

Il. DURUM ANALIZI
A-Kapsam
Durum analizinde esas olarak su degerlendirmeler yapilir:

Kurulusun i¢ yapisinin analizi (kurulusun goérev ve yetkilerinin, performansinin,
sorunlarinin, potansiyellerinin, kurumsal kiiltiiriinlin, insan kaynaklarinin, teknolojik diizeyinin,
v.b. analizi)

Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
Kurulusun gelecekte karsilasabilecegi ve etkilenecilecegi gelismelerin analizi.

Ilgili taraflarin (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz ydnde
etkilenenlerin; paydaslarin analizi)

Durum analizine kurulusun kisa bir tarihgesi ile baslanir ve kurulus misyon g¢ercevesinde
Ozelikle son yillarda kurulusun izledigi politikalar ve performansi ortaya konulur. Durum analizi
yapilirken kurulusun kalkinma planlari, sektorel ve bolgesel plan ve programlar ile kurulus
kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilir. Boylece, kurulus tarafindan
tiretilen mal ve/veya hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, kurulusun hedef kitlesine



nasil hizmet ettigi, bu alanda benimsenen genel stratejilerin neler oldugu, kurulusun hangi kurum
ve kurulusglarla koordinasyon i¢inde ¢alistigi/¢alismasi gerektigi, v.b. hususlar degerlendirilir.

B-Kurulus I¢i Analiz

Kurulusun kendi i¢inde durum analizi yapilirken gegmis performansin degerlendirilmesinin
yani sira, kurulusun giicli ve zayif yonleri ortaya konulur. Temel amag, kurulusun mevcut
performansi ve sorunlarini da dikkate alarak potansiyellerini belirlemektedir. Belirlenecek giiglii
yonler kurulusun gelecekte yonelecegi hedeflere 11k tutacak, zayif yonler ise kurulusun alacagi
tedbirlere bazi teskil edecektir.

Yukarida belirtilenler ve benzeri konularda derlenen bilgiler ve yapilan ¢alismalar
cergevesinde kurulusun giiclii ve zayif yanlar1 6zet bir tabloda ortaya konur. Kurulus ici analiz
yapmanin amaci, giiclii yonlerin daha etkin bir sekilde kullanilmasi zayif yonleri telafi etmeye
doniik tedbirlerin alinmasidir.

C- Piyasa Hedef Kitle Ve Ilgili Taraflar Analizi

Bu ve benzeri hususlar 1s18inda yapilan analizlerin sonuclari 6zet olarak verilecek ve
yapilan ¢alismalardan stratejik planlama siirecinde nasil yararlanilacagi ortaya konacaktir.

D- Varsayimlar

Varsayimlar, stratejik plan hazirlayan kurulusun dogrudan kontrolii altinda olmayan ancak
strateji gelisimi ve basarisini etkileyebilecek kurulus i¢i ve dis1 faktorleri ifade etmektedir.

Basarili bir stratejik olusturulmasinda varsayimlar ¢ok onemlidir. Diger bir ifadeyle,
stratejik planin basarist biiyiik 6l¢iide planlama siirecinde yapilan varsayimlarin gergeklesmesine
baghdir. Varsayimlarin belirlenmesi biiylik 6l¢iide kurulus i¢i analiz ve c¢evre analizine
dayanmaktadir. Kurulus i¢i analiz ve c¢evre analizinde; sosyo-kiiltiirel faktorler, teknolojik
faktorler, siyasi ortam, hukuki sartlar, makro ekonomik faktorler, rakipler, miisteriler, kamu
kuruluglari, tireticiler ve sendikalar gibi ilgili taraflarin egilimleri birer varsayim olarak stratejik
plana yansimalidir. Basarili bir stratejik planlamada belirlenen varsayimlarin stratejik planlama
ekibinde tartisilmasi ve olgunlagtirilmasi gerekmektedir. Ciinkii, varsayimlar stratejik planlamanin
tim agsamalarinda her birim i¢in ortak bir baz teskil edecektir. Dolayisiyla, tiim boliimlerde ayni
varsayimlarin kullanimi saglanmaktadir.

E-Durum Analizinin Raporlanmasi Ve Kullamim

Durum analizi yapilirken belgelerin incelenmesi, miilakat, anket ve benzeri caligmalar,
kurulus ile ilgili cesitli kesimleri bir araya getiren katilimci toplantilar gibi araglar kullanilir. Bu
kapsamda gerceklestirilecek bazi calisma kadarda kurulus disinda uzmanlik hizmeti alinmasi,
ornegin, katilimci toplantilart tarafsiz bir sekilde yonetecek kolaylastiricilarin (moderatorlerin)
kullanilmas1 miimkiindiir.

Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular sistematik olarak raporlanir, sorumlu kisi ve
ekipler tarafindan degerlendirilir ve planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda kullanilir.

Stratejik plan dokiimani basit ve anlasilabilir bir ¢ercevede yazilmak durumdadir. Stratejik
plana sadece oncelikli konular yansitilir. Bu nedenle durum analizinin ayrintili dokiimanlari,
gerekiyorsa. Stratejik planin eki olarak verilir.



Agn Ile Tigili Genel Bilgiler

Gegmisten giiniimiize gesitli uygarliklarla besiklik etmis, giinesin ilk dogusuna sahit olan
[limiz Agr1 ayn1 zamanda uygarliklarin gegmis noktasi olmasi ile de dnemli bir konuma sahiptir.

5137 metre yiiksekligi ile gerek profesyonel dagcilara gerekse amator dagcilara mekan olan Agri
Dagy; Inang turizmin merkezi olabilecek nitelikteki Nuh’un Gemisinin izi, Diinyanin ikinci biiyiik
cukuru unvani tasryan Meteor ¢ukuru, Ulkemizin en biiyiik rakimli gélii Balik golii ve Tiirklerin
Anadolu’daki en biiyiik miihrii sayilan Ishak Pasa Sarayi ile iilke turizmine biiyiik katki saglayan
bir ilimizdir.

Biiyiik bir tarihi mirasa sahip olan Agr ilimiz bunca potansiyele ragmen, turizm boyutuyla
hak ettigi ilgiyi almamistir. Bunun i¢in bizler bu tarihi mirasi ve bu dogal giizelliklerin merkezi
olan sirin ilimizi bir dizi ¢alisma ile tanitma gayretine girdik.

Agr1 merkeze bagh 106 K8y, Diyadin flgesine bagl 62 Koy, D.Beyazit ilgesine bagli 85
K&y, Eleskirt Ilgesine bagh 60 Koy, Hamur Ilgesine bagh 46 Koy, Patnos llgesine bagl 92 Koy,
Taslicay Ilgesine bagli 37 Koy ve Tutak Ilgesine bagli 80 Koy olup toplam 568 Kdyiimiiz vardir.

ilin Cografi Konumu

39.05 ve 40.07 kuzey enlemleri ile, 42.20 ve 44.30 dogu boylamlar1 arasinda yer alan il,
deniz seviyesinden 1640 m yiikseklikte kurulmustur. Anadolu’nun Iran’la baglantisim saglayan
yolun iizerinde bulunmasi ile onemi artan ilin dogusunda Iran batisinda Mus ve Erzurum,
kuzeyinde Kars, glineyinde Van ve Bitlis ile kuzeydogusunda Igdir ili bulunmaktadir. Dogu
Anadolu Boélgesini’nin Yukar1 Murat — Van boliimii i¢cinde kalan yiiksek Anadolu yaylasinin
devami tlizerinde yer almaktadir. %46’sin1 daglik alanlar, %29’unu ovalar, %18’ini platolar ve
%7’sini yaylalar olusturmaktadir.

Daglar

5137 metreyi bulan Agr1 Dag ile birlikte 6nemli sayillacak Suphan Dagi, Hama Dagi,
Karadag, Aladag, Mirgemir Dagi, Cemg¢i Daglar1t Mergezer Daglar1, Ciftci Daglari ile Mizrak
daglara bulunur.

Ovalar ve Yaylalar

Agri Ilinin volkanik bir arazi olmasi nedeniyle ovalar daha ¢ok tahil ekimi yapilan ve mera
olarak kullanilan yerlerdir. Agr ili sinirlari igerisinde 6nemli olan agr1 Elegkirt ovasi, Dogubeyazit
ovasi, Tutak ovasi, Patnos ovasi olarak siralanir.

Topraklarin %7’sini kaplayan yaylalar 6zellikle hayvancilik agisindan biiyiik 6nem tasirlar.
Doguanadolu en engebeli ve en yiiksek ovalarindan bir ¢ogu Agrn ili smirlan igerisinde
bulunmaktadir. Ornek, Aladag yaylalari, Sinek yaylasi, Mirgemir yaylasi, Davul yaylasi, Kiraktin
yaylasi, Pani yaylasi ve Katavin yaylas1 bulunmaktadir.

Arazinin volkanik bir arazi olmasi, yagislarin az, 1sinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle daglar
ve ovalar ciplaktir. Arazinin %80°ni ekime uygun degildir. Eskiden Agr1 dagi, Kose dagi,
Mirgemir dagi etekleri ormanlarla kapli iken tahripler neticesinde bugilin bitki Ortiisii step
gOriiniimiinii almistir.

Agr ilinin irili ufakli bir¢ok akarsu vardir. En 6nemlileri Keban baraji goliine dokiilen
murat irmaginin yukari ¢igrini olusturan derelerdir. En 6nemli biiylik akarsuyu Firat nehrinin ana
kollarindan olan murat 1rmagidir. 1l sinirlari igerisinde en yiiksek krater golii 2241 metrelik rakimi
ile yurdumuzun en yiiksekte olugsmus golii bulunmaktadir.



Dogubeyazitin 35 km dogusunda iran smira 2 km uzaklikta, Giirbulak sinir kapisi ile
Saricavus koyii arasinda ABD Alaska’dan sonra Diinyanin en genis goktasi ¢ukuru, Meteor ¢ukuru
bulunmaktadir. 1913’te diisen goktast diistiigli yerde 35 metre genislik 60 metre derinlikte
bulunmaktadir.

Agri’nin 7 ilgesi 4 beldesi 568 koyii adrese dayali kayit sistemine gore 552.404 niifusu
vardir.

Meteoroloji Genel Miidiirliigliniin alinan istatisitiki verilere gore 20.01.1972 yilinda
maksimum sicaklik -45.6 C° dereceyi buldugu 10.08.1961 yilinda Maksimum sicaklik 39.9 C°
derece oldugu gorilmiistiir.

AVANTAJLAR VE DEZAVANTAJLAR
Avantajlar Hayvancilik bakimindan zengin olup yaylalarimiz bu is i¢in elverislidir.

Nuhun Gemisi, Balik Gélii, Meteor Cukuru, Ishakpasa Saray: gibi yerler turistik agidan gok
Oonemli yerlerdir.

Dezavantajlar Her yilin Ekim ayindan ertesi yilin Mayis ayinin 15 ine kadar havalar soguk
olup nerdeyse 5 tam ay kar yerde olup Koy yollar1 5 ay kardan kapanmakta Koy yollarinin
acilmasi igin biiyiik ¢abalar sarf edilmektedir. Kisi basma milli gelirden diisen paydan Iller
Bankas1 araciligr ile gelen payin % 100 {inii kar miicadelesine harcamakta diger yatirimlara az
miktarda 6denek ayirmak zorunda kalmaktayiz.

Egitim eksikligi, sermayeye sahip olanlar ise sermayelerini ve yatirimlarini bagka illerde
degerlendirmeleri neticesinde 6zel sektor yatirimi diger illerle kiyaslandiginda hi¢ yok gibidir.

AGRI iL GELIiSiM PLANININ HAZIRLANMASI VE DEGERLERDIRILMESI

GIRIS:

Bu bolimde proje hedefleri ve kapsami, Tirkiye de yasanan gelismeler, Agri
ekonomisindeki gelismeler incelenecektir. Tiirkiye ve Diinyada ozellikle son 20 yil iginde

gerceklesen ekonomik gelismeler ¢ercevesinde Agri’nin gelisme goriintiisii ve 6zellikleri, bunun
Otesinde Agri’nin gelisimi i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi amaglanmaktadir.

1-AMAC: Agn Il Gelisim Planini amact Agri’min bulundugu cografyada sosyal ve
ekonomik kosullar i¢cerisinde mevcut sorunlarin tespit edilmesi ve ilin potansiyellerine bagli olarak
ilin gelismislik diizeyinin yiikseltilmesi i¢in sektorel stratejilerin  belirlenmesi, ilin
potansiyellerinin ve kaynaklarmin kisa orta ve uzun vadede nasil kullanacagina dair bir
orgiitlenmenin nasil yapilmas1 amaglanmaktadir.

2-KAPSAM: Planlama alan1 Agri il sinirlari igindeki biitiin alanlar1 kapsamaktadir. Plan
kapsaminda 6zgiin gelistirilmesi, bu stratejiler ¢ercevesinde sektdrel hedeflerin belirlenmesi ve
alternatif sektorel hedeflerin belirlenmesi ve alternatif sektorel hedeflerin degerlendirilmesine
oncelik verilecektir.

3-YONTEM: Agr ili gelisim planinin tek yonlii bir bakis agis1 ile hazirlanmas1 kuskusuz ki
miimkiin goriilmemektedir. Bu planin hazirlanmasi ancak ¢ok yonlii genis kapsamli bir yontem ile
olanakli olmaktadir. Bunun i¢in kendi alanlarindan uzman olan kisilerden olusan ¢ok disiplinli bir
calisma grubunun olusturulmas: gerekmektedir. Calisma grubunun yani sira, bu grupla giiglii bir
iletisim icinde olacak yerel kalkinma ile sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelmesinden
olusacak bir damigma ve degerlendirme grubu olusturulmasi saglanmalidir. Plani hazirlayan
aktorler (calisma grubu) ile yerel aktorler (damisma ve degerlendirme grubu) arasinda



olusturulmas1 amagclanan iletisim ortam1 sayesinde planin saglikli ve giivenilir bir sekilde
hazirlanmasi i¢in biiyiik bir 6nem tagimaktadir..

4-ICERIK: Agn 11 Gelisim Planmin bu asamada amaglanan ilin mevcut durumundaki genel
Ozelliklerini sosyal ve ekonomik yapisinin 6zelliklerini kirsal ve kentsel altyapinin 6zelliklerini
ortaya koymak, cevresel degerlerin potansiyellerini degerlendirmek bu dogrultuda asagida
basliklar1 belirtilen konularda genis kapsamli aragtirmalar yapilmasi gerekmektedir.

> Ilin Genel Ozellikleri

> {lin Kisa Tarihgesi

» Jeolojik Yap1

> Iklim ve Bitki Ortiisii

> Idari Durum

> Ilin Soysal ve Ekonomik Yapisinin Degerlendirilmesine
» Sosyal Yap1

» Niifus Yapisi

> Egitim-Ogretim Altyapisi
» Saglik

> Sosyal Giivenlik, Istihdam ve Gelir Dagilim1
» Ekonomik Yap1

» Tarim Sektori

» Genel Bilgiler

> Bitkisel Uretim

» Sulama

» Hayvancilik

> Su Uriinleri

» Ormancilik

» Tarmmsal Isletmeler

» Sanayi Sektori

> Imalat Sanayi

» Organize Sanayi Bolgeleri
» Kiiciik Sanayi Bolgeleri

» Madencilik

» Enerji

» Hizmetler

» Ulastirma

» Haberlesme



» Bankacilik ve Sigortacilik
> Insaat

> Ticaret

» Turizm

» Kirsal ve Kentsel Altyapi

> I¢me Suyu ve Kanalizasyon

> Kat1 ve Atik Yonetimi

» Kirsal Altyap1
» Kentsel Ulagim
» Yerlesme ve Kentlesme
» Konut
» Cevresel Degerler
Oneriler sektorler bazinda gelistirilecektir.

Gelisme potansiyelleri ¢ergevesinde kamu ve 6zel sektorlerin yatirim alanlari ve konular
tespit edilecektir.

Sektorler itibariyle kisa, orta ve uzun vadede proje Onerileri gelistirilecektir.

Mekansal gelisme stratejileri ve bu stratejilerin hayata gegirilmesi i¢in gerekli araglar
gelistirilecektir. Bu gercevede,

Gelisme stratejileri, degerlendirme ve Oneriler Agri’nin yerel 06zgli Ozellikleri ve
potansiyelleri goz 6niinde bulundurularak belirlenecektir.

Agr’min tarihi, kiiltiirel ve c¢evresel degerlerinin gelisme stratejileri iginde nasil
degerlendirilebilecegi lizerinde durulacaktir.

Agri’ya 6zgii kentsel gelisme Oriintlisli saglamaya calisacaktir.

Siirecin denetime agik ve seffaf bir sekilde yiiriimesinin saglanmasi i¢in 6zellikle kamunun
katilimiyla teknolojik gelismelere dayali izleme sistemlerinin olusturulmasina yonelik projeler
olusturulacaktir.

Agri 11 Gelisim Planmin ilin geleceginde pay sahibi olan tiim aktérler i¢in bir ortak payda
olusturulmasini saglamak.

Bu dogrultuda etkili ve verimli bir organizasyon semasi olusturmak.

Agr il gelisim planin hazirlanmasi siirecinde temel nedenlerden bir tanesi de
orgiitlenmesidir. Orgiitlenme siire¢ icinde yer alacak kurumlarin etkilesimlerinin ve iletisimlerinin
organize edilmesi gerekmektedir.

Agn Il Gelisim planmimn hazirlanmasi her asamasinda koordine edilmis bir calismayi
gerektirmektedir. Boylesi bir ¢alismanin tek bir kurum tarafindan yiiriitiilmesi miimkiin degildir.
Bu kapsamda g¢alismanin karsilikli iletisime ve bilgi akisina olanak saglayacak ve bir giiven
ortaminda ilerlemesi énem kazanmaktadir. Bu giliven ortaminin temel olarak iki farkli grupta
toplanan kurumlarin bir araya gelmesi ile saglanacaktir.

Danigma ve Degerlendirme Grubu: Diger bir degisle merkezi yonetimin yerel organlari olan
Valilik ve Kaymakamliklar ile Yerel YoOnetimin birimleri olan Belediyeler planin hazirlanmasinda

10



halkin stirekli katiliminda 6nemli rol {istlenecek sivil toplum Orgiitleri, meslek odalari ve
dernekler, is¢i sendikalar1 ile Sanayi Ticaret Odalar1 bu grubun igerisinde yer almalar1 gerekir.

Calisma Grubu: Agri il Gelisim Plamin hazirlanmasi ¢ok yénlii ve genis kapsamli bir
yontem ile olanakli olmaktadir. Bunun i¢in kendi alanlarinda uzman olan kisilerden olusan ¢ok
disiplinli bir “calisma grubu”nun olusturulmasi gereklidir

Calisma grubu ile danisma ve degerlendirme grubunun karsilikli bir iletiyim ve gliven
ortami i¢inde ¢alismalar1 planin saglikli ve gilivenilir bir sekilde hazirlanmasi i¢in biiyilik bir dnem
tasimaktadir. Bu anlamda, olusturulacak katilimci bir platformda iki grup arasinda karsilikli
isbirligi ve goriis aligverisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

I11. GELECEGE BAKIS

Durum analizi yapildiktan sonra kurulus stratejik planlamayla ilgili temel siirece hazir hale
gelmistir.

Kuruluslar, bu asamada, misyon ve vizyonlarini ifade edecek, ilkelerini belirleyecek,
stratejik amaclarini ve hedeflerini ortaya koyacaktir.

A-Misyon Bildirimi

5302 sayili yasanin Il Ozel idaresinin gorev yetki ve sorumluluklarini belirleyen aym kanunun 6
maddesi (a) fikras1 11 Ozel Idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla; Saglik, Tarim, Sanayi
ve Ticaret, Ilin ¢evre diizeni plani, Baymdirlik ve Iskan, Topragin korunmasi, Erezyonun
onlenmesi, Sosyal hizmet ve yardimlar, Yoksullari mikro kredi verilmesi, Cocuk yuvalar1 ve
Yetistirme yurtlari, Ik ve Ogretim kurumlarina arsa temini, Binalarmin yapimi, Bakim ve Onarimi
ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasma iliskin hizmetleri Il sinirlar i¢inde; yapmakla gorevli ve
yetkilidir. Bu madde il Ozel idaresine misyon olarak yiiklenilmistir.

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini agikca ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan dokiimaninin diger kisimlarina da temel
olusturur.

Misyon bildiriminde asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

Kisa, agik ve carpici sekilde ifade edilir.

Hizmetin yerine getirime siirecin, degil, hizmetin amacin1 tanimlar

Yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler cergevesinde belirlenir.
Kurulusun hizmet verdigi kisi ve kuruluslar belirtilir.

Kurulusun sundugu hizmet ve/veya iiriinler tanimlanir.

B-Vizyon Bildirimi

Vizyon kurulusun gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak
istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkli birimleri arasinda birlestirici bir
unsurdur. Bundan dolayi, bir ¢ok islevi yerine getiren kuruluslarda daha da 6nemli bir role
sahiptir.

Giclii bir vizyon asagidaki 6zelliklere sahiptir.
Idealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.
Ayirt edicidir; kurulusun vizyonunu digerlerinden ayirt edici 6zellige sahiptir.

Cekicidir; kurulus i¢inden olan ve olmayan kisilerin ilgisini ¢eker.
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Iyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi asagidaki 6zellikleri gdsterir:

Kisa ve akilda kalicidir.

[Tham verici ve iddialidir

Gelecekteki basarilar ve ideal olani tanimlayicidir.

Tiim kurulus ¢alisanlari, hizmet sunulan kitle ve diger kisiler i¢in ¢ekicidir.

i1 Ozel Idaresinin stratejik planina konulan projeler topluma yénelik olup kisa ve 6z olarak
sunlardir; Kaymakam Konutlarmin yapimi, Kdylerin alt yapilar;, Kirsal kalkinma, Ik Ogretim
Okul yapimi Lojman Yapimi., Kiiltiir ve Sosyal Hizmetlere ait plan ve projelerinin 2015 — 2019
yillart arasinda tamamlanmasi.

C-llkeler Bildirimi

Ilkeler kurulusun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim bi¢imi ve
kurumsal davranis kurallarini ifade eder. Seffaflik, esitlik, katilimcilik, ahlaki degerler ve kalite
anlayisi ilkeler 6rnek olarak verilebilir.

Bir kurulusun ilkelerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in énemlidir. Ciinkii ilkeler, kurulusun

vizyonu ve misyonunu gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Bu ilkeler kurulusun
kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerin belirlemesine rehberlik eder. Hayata gegirilen ilkeler,
kurulug kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde giiclii araglardir.

11 Genel Meclisi yerel hizmet birimi oldugu, Demokratik Segimler sonucu Ildeki segmenler
tarafindan secilmis iiyelerden olustugu ve 5302 sayili yasanin vermis oldugu yetkilere istinaden Il
Ozel Idaresinin yatirrm ve harcamalarinin kontrol ve denetimi, Halkin sectigi kisiler tarafindan
Biitce, Kesin Hesap hakkinda karar verir ve toplum adina denetim gorevi yiirtitiir.

D-Stratejik Amaglar

Stratejik amaglar belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayr hedefledigi kavramsal
sonuglardir. Stratejik amagclar ve hedefler stratejik planlama siirecinde kurulusun “Nereye ulasmak
istiyoruz?” sorusuna cevap verir.

Stratejik amac, kurulusun genel bir ¢ercevede ulagsmayr diisiindiigli noktanin ne oldugunu
gosterir. Stratejik amaglar ve kurulus islevinin daha ileri bir noktaya gdtiirecek nitelikte olmali,
ama ayn1 zamanda gercekei ve ulasilabilir bir 6zellik tasimalidir.

Stratejik amaclarin 6zellikleri:

Misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu olmalidir.

Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

Onemli digsal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir.

5302 sayili yasanin 6 maddesinin (b) fikrasi geregince Il Ozel Idaresinin mali durumu,
Hizmetin ivediligi ve hizmetin verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak; Agr Ilinin Il
Sirlar igerisinde alt yap1 sorunlarindan; Imar, Yol, Su, Kanalizasyon, Kati atik, Cevre, Acil
yardim ve Kurtarma, Kiiltiir, Turizm, Genglik ve Spor, Orman Koylerinin desteklenmesi,
Agaclandirma, Park ve Bahge tesislerine iliskin hizmetler.

E-Hedefler
Hedefler,

Yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.
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Olgiilebilir olmalidir

[ddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
Sonuca odaklanmis olmalidir

Zaman cerc¢evesinde belli olmalidir

i1 Ozel idaresinin 2015 — 2019 5 yillik stratejik plan1 5302 sayili yasanin 31 maddesine gére
diizenlenmis olup bu 5 yillik stratejik planin 5 yil icinde en az %80 -100 oraninda gergeklestirmek
ve sonu¢landirmak hedefler arasinda yer almaktadir.

IV. UYGULAMA STRATEJISI
A-Stratejik Amag ve Hedefleri Gergeklestirecek Faaliyetlerin (Projelerin) Belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinde “gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusuna cevap
niteliginde olusturulmasi gereken uygulama stratejisi, stratejik planin biitiini ile uyumlu ve
karsilikli etkilesime acik bir bigimde olusturulmalidir.

Her bir hedefin yerine getirilmesinden yani hizmetin saglanmasindan sorumlu olan
birimlerin rol ve sorumluluklari, yetkileri, organizasyon yapisi ¢ergevesinden agik bir sekilde bu
asamada belirtilecektir.

Kaynak/harcama yapisinin  mevcut durumu ve potansiyel gbz Oniinde
bulundurulacaktir.

Faaliyet ve projelerin olusturulmasinda ve uygulanmasinda kurulusun goz Oniinde
bulundurmasi gereken temel faktorler su sekilde siralanabilir;

Birbirleriyle etkilesim i¢inde olan faaliyet ve projeler dogru olarak yerine konulmali ve
zamanlanmasi yapilmalidir.

Her bir uygulama belirli bir hedefe yonelik olmalidir
Diger proje ve hedefler ile cakismamalidir

Kurulus faaliyet ve projelerini olusturma ve uygulamada yalniz bugiinii ve mevcut durumu
degil, orta ve uzun vadeli beklentileri ve degisimleri de hesaba katacak bir yaklagimi
benimsemelidir. Ancak, kisa vadeli ya da yillik uygulamalarin aksamasi veya basarisizliginin tim
uygulama stratejisini olumsuz etkileyecegi de unutulmamalidir.

Uygulama stratejisi olustururken, proje ve faaliyetleri gercgeklestirecek birimleri
belirlenmeli ve gerekli yetki ve sorumluluklar agik olmalidir

Faaliyet ve projeler uygulanirken diger kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili taraflar arasinda
isbirligi ve koordinasyon olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Uygulamada karsilagilan giigliiklerin
giderilmesine yonelik tedbirlerin alinmasinin hedeflere ulagilmasinda onemli bir faktér oldugu
unutulmamalidir.

PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT MUDURLUGUNUN STRATEJIiSI

Hedef stratejiler, 6zellikle kirsal kesimde yasayan vatandaslarimizin, egitim seviyelerinin
yiikseltilmesi amaciyla ihtiya¢ durumuna gore yeni okullar insa etmek, Agr1 halkinin huzuru ve
giivenini saglayacak projelerin desteklenmesi, Ilimizde saglik hizmetlerinin, belirlenen esaslara
gore ¢agdas standartlara uygun hale getirilmesi, Halkin ve genglerin sosyal ve sportif gelisiminin
saglanmasi icin gerekli tesislerin yapilmasi, Agr1 il Ozel Idaresi’nin geliserek, giiclenerek daha
cagdas, paylasimci, yonlendirici, yenilikgi, insan odakli politikalarin izlenmesi ile etkin verimli
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hizmet sunumunun gergeklestirilmesi. 11 Genel Meclisi egitim kiiltiir ve sosyal hizmetler
komisyonun her yil ilge ve kdylerde yapacagi komisyon calismalarinda okul, derslik ve onarim
ihtiyac1 olan yerlerde yapilmasini 6ngordiigii okul, derslik ve onarimla ilgili islerde Onerilerinin
dikkate alinmas.

2015 YILI FAALIYET

EGITIM

4 DERSLIK OKUL INS. YAPIM ISi
8 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi
16 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi
24 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi
32 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi
KUCUK TIiP SPOR SALONU

100 KiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSi
200 KIiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSi

N — N A oo

300 KIiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 1
MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE BAGLI OKULLARIN BAKIM ONARIM SAYISI:175

SAGLIK MUDURLUGU

SAGLIK EVLERI YAPIM iSi : 15 ADET
SAGLIK BAKIM ONARIM iSi : 10 ADET
SAGLIK MUDURLUGUNE ARAC ALIMI : 2 ADET
EMNIYET MUDURLUGU

EMNIYET BAKIM ONARIM iSi : 4 ADET
AGRI iL MUFTULUGU

BAKIM ONARIM ISi ; 3 ADET
iL OZEL iDARESI

IL OZEL IDARESI’NE AIT HIZMET BINALARININ BAKIM ONARIM iSi: 5 ADET

Her Y1l il Genel Meclisi imar ve baymdirlik komisyonu belirledigi il Ozel Idaresine ait hizmet
binalarinin bakim ve onarim isi,

Bu projeler sunlardir:

1.Tir parki:2012 de baslayan proje nin l.etabi tamamlanmis olup g¢alismalar siirmektedir. Bu
projeye ayrilan toplam biit¢ce 11.000.000 TL dir.

2.Sar1su Ticaret Merkezi: Bu projeye ayrilacak biitge 3.000.000 TL

KOYLERDE COCUK OYUN PARKLARI YAPIMI
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YIL : PARK SAYISI

2015 50 Adet
2016 60 Adet
2017 70 Adet
2018 80 Adet
2019 40 Adet
2016 YILI FAALIYET
EGITIiM

4 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 9
8 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 6
16 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi : 6
24 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 5
32 DERSLIK OKUL INS. YAPIM IS 3

KUCUK TiP SPOR SALONU : 10
100 KISILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 2
200 KiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSI 2
300 KIiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 2

MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE BAGLI OKULLARIN BAKIM ONARIM SAYISI:185

SAGLIK MUDURLUGU

SAGLIK EVLERI YAPIM iSi : 12 ADET
SAGLIK BAKIM ONARIM iSi : 11 ADET
SAGLIK MUDURLUGUNE ARAC ALIMI: 4 ADET
EMNIYET MUDURLUGU

EMNIYET BAKIM ONARIM iSi : 3 ADET
AGRIIL MUFTULUGU

BAKIM ONARIM iSi ; 4 ADET
IL OZEL IDARESI

Her Y1l il Genel Meclisi imar ve baymdirlik komisyonu belirledigi il Ozel Idaresine ait hizmet
binalarinin bakim ve onarim isi,

iL OZEL IDARESI’NE AIT HIZMET BINALARININ BAKIM ONARIM iSi: 6 ADET
2017 YILI FAALIYET

EGITIM

4 DERSLIK OKUL iNS. YAPIM iSi : 10
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8 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 7
16 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 7
24 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi : 6
32 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 4
KUCUK TiP SPOR SALONU : 15
100 KiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 3
200 KiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSI 4
300 KISILIK YURT INSAAT YAPIM ISI 3

MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE BAGLI OKULLARIN BAKIM ONARIM SAYISI:195

SAGLIK MUDURLUGU

SAGLIK EVLERI YAPIM iSi , 10 ADET
SAGLIK BAKIM ONARIM iSi : 12 ADET
EMNIYET MUDURLUGU

EMNIYET BAKIM ONARIM iSi : 4 ADET
AGRI iL MUFTULUGU

BAKIM ONARIM ISi , 6 ADET
iL OZEL iDARESI

Her Yil Il Genel Meclisi imar ve bayindirlik komisyonu belirledigi Il Ozel Idaresine ait hizmet
binalarinin bakim ve onarim isi,

IL OZEL IDARESI’NE AIT HIZMET BINALARININ BAKIM ONARIM iSi: 7 ADET
2018 YILI FAALIYET

EGITIM

4 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi

8 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi

16 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi

24 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi

32 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi

KUCUK TIiP SPOR SALONU : 4
100 KIiSILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 4

200 KISILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 5

300 KISILIK YURT INSAAT YAPIM iSi  : 4

MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE BAGLI OKULLARIN BAKIM ONARIM SAYISI:205

g1l 39 oo oo =
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SAGLIK MUDURLUGU

SAGLIK EVLERI YAPIM iSi . 17 ADET
SAGLIK BAKIM ONARIM iSi : 13 ADET
SAGLIK MUDURLUGUNE ARAC ALIMI 6 ADET
EMNIYET MUDURLUGU

EMNIYET BAKIM ONARIM iSi : 3 ADET
AGRIIL MUFTULUGU

BAKIM ONARIM iSi : 6 ADET
IL OZEL IDARESI

Her Y1l 11 Genel Meclisi imar ve baymdirlik komisyonu belirledigi 11 Ozel Idaresine ait hizmet
binalarinin bakim ve onarim isi,

IL OZEL IDARESI’NE AIT HIZMET BINALARININ BAKIM ONARIM iSi: 8 ADET
2019 YILI FAALIYET

EGITIM

4 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi : 12
8 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 9
16 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi : 9
24 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 8
32 DERSLIK OKUL INS. YAPIM iSi 6
KUCUK TIP SPOR SALONU : 5
100 KISILIK YURT INSAAT YAPIM iSI  : 5
200 KISILIK YURT INSAAT YAPIM iSi 6
300 KISILIK YURT INSAAT YAPIM iSI 5

MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE BAGLI OKULLARIN BAKIM ONARIM SAYISI:215

SAGLIK MUDURLUGU

SAGLIK EVLERI YAPIM iSi : 7 ADET
SAGLIK BAKIM ONARIM ISi : 14 ADET
EMNIYET MUDURLUGU

EMNIYET BAKIM ONARIM iSi : 19 ADET
AGRI i MUFTULUGU
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BAKIM ONARIM iSi : 7 ADET
IL OZEL IDARESI
IL OZEL IDARESI’NE AIT HIZMET BINALARININ BAKIM ONARIM iSi: 9 ADET

IMAR VE KENTSEL iYILESTIRME MUDURLUGU:

Agn Ili genelinde, miicavir alan smirlar1 disinda insan, toplum, cevre iliskilerinde kisi ve
aile mutlulugu ile toplum hayatin1 yakindan etkileyen; fiziksel c¢evreyi saglikli bir yapiya
kavusturulmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasi, kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin kentsel
alanlarla uyumlu olarak yerinde/yoresinde gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
yatirimlarin yer se¢imlerinin ve gelisme egilimlerinin yonlendirmesi, dogal ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi ile topragin koruma ve kullanma dengesinin en rasyonel bicimde belirlenmesi amaciyla
ist ve alt Olgekli her tirde fiziki ve sosyo-ekonomik plan ve projelerin yapilmasini ve
uygulanmasini saglamaktir.

Kirsal kesimlerde Genlere ve Kadinlara Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikleri yapacaklar1 ve
ayrica hali yikama yerlerinin yapilmasi her yil 30 tane tesisin insa edilmesi.

HEDEF 1: Miicavir alan sinirlar1 haricindeki iskan dist alanlarda planl bir yerlesmenin
saglanmasi amaciyla “Kdy Yerlesik Alan Sinir” tespitleri yapilarak yerlesik alan sinirlart iginde
koy yerlesim planlar1 yapilacaktir.

Faaliyet 1: Koylerin yerlesik alanlarina uygun her yil 50 kdyiin, “Ko6y Yerlesik Alan Sinir”
tespiti yapilacaktir.

Faaliyet 2: Plan donemi igerisinde 250 kdyiin kdy yerlesik alan sinir1 yapilacaktir.

HEDEF 2: Ust 6lgekli planlara uygun bigimde toprak refomunu da kapsayacak uygulama
imar planlar1 hazirlanarak, yapilagmanin planl olarak ger¢eklesmesi saglanacaktir.

Faaliyet 1: Cevre Diizeni Planina uygun olarak gereksinim duyulan kdylere ait kdy yerlesim
planlar1 yapilacaktir.

Faaliyet 2: Imar plam yapimi &ncelik sirasi belirlenirken, kdylerin nakil-toplulastirma
talepleri ve gelisme egilimleri ile Cevre Diizeni Plan1 dikkate alinacaktir.

HEDEF 3: Tarim dis1 ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi amaciyla
Sanayi, turizm, ticaret gibi gelisen sektorleri desteklemek; bu sayede hem kendine yeten, hem de
ekonomisini giiclendiren, ¢esitlendiren bir iktisadi yap1 olusturulacaktir.

Faaliyet 1:Diyadin ilgesi Termal Turizm Merkezi’ne ait imar planlari tamamlanacak ve bu
dogrultuda ilgeye gelebilecek yatirimlarin 6nii agilarak Agri ilinin sosyo-ekonomik yapisina katki
saglanacaktir.

HEDEF 4: Tarima yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 1:Diyadin ilgesi Termal Turizm Merkezi’ne ait imar planlari tamamlanacak ve bu
dogrultuda seracilik faaliyetlerinin 6nii agilacaktir.

HEDEF 5: Daginik ve kacak yapilasmalarin engellenmesi saglanarak saglikli yasam
alanlar1 olusturulacaktir.

Faaliyet 1: Kagak yapilasmalarin engellenmesi amaciyla gerekli yaptirimlar uygulanacaktir.

HEDEF 6: Miicavir alan sinirlar1 digindaki kdy iskan alani ve iskan disi alanlarda imar
plani, parselasyon plani, ifraz-tevhit vb. taleplerde gerekli incelemeler yapilarak i1 Genel Meclisi
ve Il Enciimeni’ ne sunulacaktir.

HEDEF 7: Kamu kurum ve kuruluslarin yapacagi yatirnmlarla ilgili her tiirli destek
saglanacaktir.
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11 Genel Meclisi ile koordineli olarak uygun gériilen yatirimlara ,

Faaliyet 1: Kamu Kurum ve Kuruluslarin yatirimlarinda, halihazir harita, imar plani, ifraz-
tevhit, parselasyon planlar1 vb. ¢alismalarda destek saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: ildeki Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerine her tiirlii destegin saglanarak
I’in sosyal, Kiiltiirel ve sanat yasamin1 gesitlendirmek ve zenginlestirmek.

HEDEF 1: ildeki kiiltiir varliklarimi giin yiiziine ¢ikararak zenginligi saglanacaktir.
Faaliyet 1: KUDEB’ tarafindan il Kiiltiir Envanterinin yapilmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 2: Ilde bulunan kiiltiir varliklarmin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilacak kazi,
restitiisyon, restorasyon vb. calismalarda her tiirlii destek saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3:
Adres ve numarataj islemleri ihale edilecektir.
FAALIYET 2015 — 2019 yillar1 arasinda 118.226 adet kap1 numarasi alinacaktir.

Tarima yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve liriin ¢esitliligini artirmak amaciyla ayrica
ekonomik gelir elde etmek amaciyla her yil merkez ve ilge kdylerde segilecek pilot koylerde tek
koy tek iirlin yetistirmek i¢in toprak analizleri yapmak tohum ve sulama destegi saglanmali ayrica
yetistirilmesi diisliniilen {irlinlerin pazarlanmas1 ekonomik gelir elde edilmesi i¢in Pazar
arastirmasi yapilmali, elde edilen {irlinlerin pazarlanmasi konusunda vatandasa gereken destek
saglanmali,

Diyadin termal bolgesinde bulunan ¢iftgilerimin seracilik yapabilmeleri i¢in tesvik ve hibe
destekleri verilmeli vatandaslarimiz seraciliga tesvik edilmeli,

SU VE KANAL HiZMETLERI MUDURLUGU

FAALIYET 1 : (iCME SUYU) 5 yillik siirede yapilmasi diisiiniilen 89 adet igme suyu
projesinin yillara gére dagilima;

2015 yilinda 20 adet
2016 yilinda 18 adet
2017 yilinda 16 adet
2018 yilinda 20 adet
2019 yilinda 15 adet
Igme suyu projesi hazirlanmasi saglanacaktir.

FAALIYET 2 : (KANALIZASYON) Agrn ilinde kanalizasyon ile ilgili kirsalda herhangi
bir calisma yapilmamistir. Belirlenen stratejik hedef dogrultusunda faaliyetlerin uygulanmasi i¢in
ekipler olusturulmalidir.

FAALIYET 3: Faaliyet 2 uygulandiktan sonra caligmalar yiiriitiiliir. igme suyu sebekeli
olan kdylerde kanalizasyon ¢alismasina gegilir. igme suyu sebekeli olan tiim kdy ve baglilarinda

kanalizasyon c¢aligmas: yapilmasi hedeflenmektedir. Kanalizasyon c¢aligmalarina 2015’da
baslanacaktir. igme suyu sebekeli kdy ve bagllar niifus yogunluguna gore dnceliklendirilerek;
2015 Yilinda kanalizasyon c¢aligmalarina baslanacaktir yerine her yil 30 koyiin kanalizasyon alt
yapisina baslanip bitirilecektir.

2015 yilinda 30 adet
2016 yilinda 30 adet
2017 yilinda 30 adet
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2018 yilinda 30 adet

2019 Yilinda 30 adet kdy ve yerlesim yerinin Kanalizasyon projesi
hazirlanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3: stratejik plan doneminde 75 adet hayvan i¢gme suyu goleti yapimi ve
25 adet yer Ustii sulama tesisi yapimi projeleri hazirlanacaktir.

FAALIYET 1 : (Yer Ustii Sulama Tesisi) 25 adet projenin yillara gére dagilimz;
2015 yilinda 5 adet
2016 yilinda 5 adet
2017 yilinda 5 adet
2018 yilinda 5 adet

2019 yilinda 5adet Yer isti sulama tesisinin bakim, onarim g¢aligmasi
tamamlanacaktir.

FAALIYET 2 : (Hayvan i¢gme Suyu Géleti) kiiresel 1snmadan dolay: yaylalarda kuruyan
su kaynaklar1 hayvancilikla ilgilenen ciftgiyi magdur etmektedir. Planlanan siire zarfinda 75 adet
hayvan igme suyu goleti yapim projesi tamamlanacaktir. Yillara gore dagilim;

2015 yilinda 15 adet
2016 yilinda 15 adet
2017 yilinda 15 adet
2018 yilinda 15 adet

2019 yilinda 15 adet Hayvan igme suyu goleti, niifus yogunlugu fazla olan
koyler oncelikli olacak sekilde proje calismasi tamamlanacaktir.

YOL VE ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

Ulasim; insanlarin irettikleri ¢esitli ham ve islenmis maddelerin, haberlerin bir yerden
baska bir yere nakledilmesidir. Kirsal alanda yasayan insanlarimizin kentlere ulagimini daha rahat,
giivenli yapmalarini, egitim alaninda kendilerini gelistirmeleri, saglik hizmetlerinin seri ve acilen
verilmesi gibi durumlarda daha diizgiin standartlara uygun yollara ihtiya¢ duyulmaktadir.

STRATEJIK HEDEF:

Stratejik Plan dahilinde kdy yollarinin standartlara uygun sekilde stabilize kaplama
yapilmast,arazi yollarinin yapimi, koprii yapim ve genisletme ¢alismalari, kdy okullarinin ¢evre
diizenleme ¢aligmalari, mevcut kdy yollarmin yillar itibariyle peyderpey Bitiimli Sicak Karigim
(BSK) asfalt ¢alismalarinin yapilmasi , yollarin yaya ve arag trafigi icin daha giivenli bir sekilde
hizmet verebilmesi i¢in trafik isaret ,yon levhalarimin yapimi ve yol ¢izgi boyasi yapimi
caligmalari.

[limiz ve Ilgelerine bagl koylerde vatandaglarimizin tarmmsal arazilerini daha iyi
kullanabilme ve daha iyi verim alabilmeleri i¢in arazi yollarinin yapilmasi.

FAALIYELER:
FAALIYET I:
2015 yilinda 500 km,
2016 yilinda 475 km,
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olmak iizere 2015-2019 Stratejik Plan donemi iginde toplam 2250

2017 yilinda 4
2018 yilinda 4
2019 yilinda 4
yapilmast,
FAALIYET 2:

50 km,
25 km,
00 km

2015 yilinda 200 km
2016 yilinda 200 km,
2017 yilinda 200 km,

2018 yilinda

200 km,

2019 yilinda 200 km

Toplam 1000 Bitiimli Sicak Karisim (BSK) asfalt yapimu.

FAALIYET 3:

2015 yilinda 250 m
2016 yilinda 250 m,
2017 yilinda 250 m,
2018 yilinda 250 m,
2019 yilinda 250 m

Olacak sekilde 500 m

FAALIYET 4:
2015 yilinda
2016 yilinda
2017 yilinda
2018 yilinda
2019 yilinda

koprii yapima.

150 km
150 km,
150 km,
150 km,
150 m

km stabilize kaplama

Hali hazirda bulunan ve yetersiz olan kopriilerin genisletme ¢aligmalarinin yapilmasi.

FAALIYET 5:
2015 yilinda
2016 yilinda
2017 yilinda
2018 yilinda
2019 yilinda

400 m,
400 m,
400 m,
400 m,
400 m

Ihtiya¢ duyulan ve ihtiyaca cevap verecek sekilde muhtelif ebatlarda menfez yapimu.
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FAALIYET 6:
2015 yilinda 3000 m,
2016 yilinda 2800 m,
2017 yilinda 2500 m,
2018 yilinda 2500 m,
2019 yilinda 1200m

Ihtiyag duyulan ve ihtiyaca cevap verecek sekilde kdy ici yollarda ve arazi gegislerinde
kullanilmak tizere muhtelif ebatlarda koriger boru

FAALIYET 7 :
2015 yilinda 106 adet kdy isim levhasi
2016 yilinda 114 adet koy isim levhasi
2017 yilinda 114 adet koy isim levhasi
2018 yilinda 114 adet kdy isim levhasi
2019 yilinda 114 adet koy isim levhasi

Merkez ve ilgelerdeki koylerin yonlendirme levhalari ve kdy isim levhalar1t 5 yillik
planlamada yapimina gidilecektir. Tiim kdy tabelalar1 iki yilda bitirilme ¢alismasi yapilacaktir.

Merkez ve Ilgelerdeki Koylerin yonlendirme levhalart ve kdy isim levhalari 5 yillik
planlamada yapimina gidilecektir. Tekrar kaynak israfina ugramamak i¢in kdy isimlerinin
tabelalara eski isimleriyle yazilmasi.

FAALIYET &:
2015 yilinda 200 km
2016 yilinda 200 km,
2017 yilinda 200 km,
2018 yilinda 200 km,
2019 yilinda 200 km
Toplam 1000 km asfalt yapilan yollarin trafik isaretlerinin de yapimi planlanmaktadir.

FAALIYET 9:
2015 y1linda20 km
2016 yilinda 40 km,
2017 yilinda 60 km,
2018 yilinda 80 km
2019 yilinda 100 km

22



Olmak iizere toplam 300 km asfalt yol onarimi ve bakim islemi yapimi planlanmaktadir.

BINEK ARACLAR

FAALIYET 10 :
2015 yilinda 200 km
2016 yilinda 225 km,
2017 yilinda 250 km,
2018 yilinda 275 km,
2019 yilinda 300 km

Olmak {iizere toplam 1250 km yeni yapilan asfalt yollarda asfalt yol ¢izgisi ve bakim yapimi
planlanmaktadir.
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Slilrg Makinenin Cinsi g{fs 63{22 12(':; 15 Yas Ustii | TOPLAM
1 Otomobil 3 2 0 0 5
2 Cift Kabinli Pikap 15 4 0 0 19
3 Minibiis 1 3 0 0 4
G.TOPLAM | 28

IS MAKINALARI
Sira o 0-5 6-10 10-14 )
No Makinenin Cinsi Yas Yas Yas 15 Yas Ustii | TOPLAM
Aras1 | Arasi Arasi

1 Damperli Kamyon 28 2 3 0 33
2 T1ir (Lowbed) 2 0 1 0 3
3 Greyder 16 0 5 0 21
4 Dozer 7 3 4 0 14
3) Lastikli Yiikleyici 7 2 4 0 13
6 Ekskavator 5 4 0 0 9
7 Kaziyici-Yiikleyici 9 0 0 0 9
8 Silindir 2 0 2 0 4
9 Arasoz 0 0 0 1 1
10 Akaryakit Tankeri 0 1 1 0 2
11 Asfalt Disbiiritorii 0 0 1 1 2

G.TOPLAM 111

DESTEK HIZMETLER MUDURLUGU :
AMA

Oniimiizdeki 5 yillik siirecte idaremizin makine parkinin giiglendirilmesi, is makinalarinin
verimliligin artirilmasi amaciyla arag takip sisteminin kurulmasi, makine parkimizdaki araglarin
yas ortalamasinin 0-5 yag araliginin stabilize edilmesi, her sene 10 yas {izeri olan ara¢ ve is
makinalarinin satisa sunulmasi, akaryakit istasyonu, isletme binasi, ambarlar ve atdlyelerin bakim
onarimlarinin yapilmasi, ariza oranlarin minimize edilmesi i¢in operatorlerin  egitimi,karla
miicadele esnasinda kullanilan sarf malzemelerin ( bigak,kazma ucu ,patinaj zinciri vs. gibi)
donem Oncesinde alinip stoklanmasi.

HEDEF

a- Arag satislar her sene 10 yasini dolduran arag/is makinasi il Enciimen Karari ile acik ihale
usuliine gore satisa sunulacak.

b- Arca/is Makinalarinin ariza oranlari minimize edebilmek icin operatérlere extra egitimler
verilmesi.
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Cc-

Daha kaliteli ve hizli hizmet vermek iccin atolye,akaryakit istasyonu,yaglama (nitelerinin
her tiirli bakim-onarim isleri ve kullanilan teknik malzemelerin teknolojiye uygun olarak

yenilenecek.

Her sene karla miicadele donemine girmeden is makine ve araclarin sarf malzemeleri

tedarik edilerek hazir hale gelinecek.

1.500.000.00.-TL
1.600.000.00.-TL
1.400.000.00.-TL
1.200.000.00.-TL

2015 YILI
Damperli Kamyon 6 Adet
Grayder 2 Adet
Dozer 2 Adet
Loder 2 Adet
Toplam :
Eksgavator 2 Adet
Vidanjor 2 Adet
Pikap 1 Adet
2016 YILI
Damperli Kamyon 5 Adet
Grayder 2 Adet
Dozer 2 Adet
Loder 2 Adet
Beko Loder 4 Adet
Toplam :
Eksgavator 2 Adet
Vidanjor 2 Adet
Pikap 2 Adet
2017 YILI
Damperli Kamyon 5 Adet
Grayder 2 Adet
Dozer 2 Adet
Loder 2 Adet
Beko Loder 4 Adet
Toplam:
Eksgavator 2 Adet
Vidanjor 2 Adet
Pikap 1 Adet
2018 YILI
Damperli Kamyon 2 Adet
Grayder 2 Adet
Dozer 2 Adet
Loder 2 Adet
Beko Loder 1 Adet
Toplam:
Eksgavator 2 Adet
Vidanjor 2 Adet
Pikap 2 Adet

5.700.000.00.-TL

1.2500.000.00.-TL
1.600.000.00.-TL
1.400.000.00.-TL
1.200.000.00.-TL
1.000.000.00.-TL
6.450.000.00.-TL

1.250.000.00.-TL
1.600.000.00.-TL
1.400.000.00.-TL
1.200.000.00.-TL
1.000.000.00.-TL
6.450.000.00.-TL

1.000.000.00.-TL
1.600.000.00.-TL
1.400.000.00.-TL
1.200.000.00.-TL
250.000.00.-TL
5.450.000.00.-TL
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2019 YILI
Damperli Kamyon 5 Adet  1.250.000.00.-TL

Grayder 2 Adet  1.600.000.00.-TL

Dozer 2 Adet 1.400.000.00.-TL

Loder 2 Adet 1.200.000.00.-TL
Toplam: 5.450.000.00.-TL

Eksgavator 2 Adet

Vidanjor 2 Adet

Pikap 2 Adet

TARIM HIiZMETLERI MUDURLUGU :

Baslica gegim kaynagi tarim ve hayvancilik olan ilimizde tarim iriinlerinde hububatlarda
bugday ve arpa, Yem bitkilerinde yonca, korunga ve fig bitkileri sanayi triinlerinden ise
sekerpancari ve az miktarda aycicegi yetistiriciligi yapilmaktadir. limizin en énemli gelir kaynag
hayvan ve hayvansal iriinlerdir. Koyun yetistiriciligi basta gelir. Genis mera ve otlaklara sahip
olan Agri ilinde yazin yayla ve meralarda koyun, keci, sigir yetistirmekte kisin ise kapali alanlarda
besicilik yapilmaktadir. Yetistirilen hayvanlar ilimizden canli olarak diger illere satilmaktadir.
Tarim ve Hayvancilik disinda fazla bir geliri olmayan halkimizin refah seviyesini yiikseltmek i¢in
tarim ve hayvancilik alaninda hedeflenen amaclar ve bu dogrultuda yapilacak faaliyetler asagiya
cikartlmistir

Bolgemizde suni tohumlama 6zel veterinerler yapmaktadir. Bundan dolay1 planda yer
verilmeyecektir.

Sap asismni Il ve Ilge Tarim Miidiirliikleri vatandasa parayla satiklari igin bu tiir asilar icin
biitce ayirmaya gerek yoktur. Sadece kuduz asisina gereken biitge ayrilacaktir ve planda yer
verilecektir.

HEDEF 2: Bitkisel Uretimi Gelistirme:. ilimiz mevcut mera varligi ile iilke genelinde iyi
bir durumda iken mevcut olan meralarda hayvanlarin su ihtiyacin1 gidermek i¢in sivatlar
yapilacaktir.

Faaliyet 1: Sivat Yapimi; ilimizde mevcut olan meralarin 1slah1 Gida tar1 ve Hayvancilik
Bakanligindan gelen 6denek kapsaminda yapilmaktadir. Meralarda hayvanlarin uzun yol kat
etmeden hemen suyu bulmalari ¢ok 6nemli bir husustur. Ciinkii hayvanlarin bu amagla dolagmalar1
onlarin et verimi iizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Bu bakimdan sivat ingas1 6nem kazanmakta
olup ilimiz meralaria her y1l 10 adet sivat yapilacaktir.

2015 Yihu 10 adet Sivat 55.000 TL
2016 Yili 10 adet Sivat 60.500.TL
2017 Yilu 10 adet Sivat 66.550 TL
2018 Yili 10 adet Sivat 73.205TL
2019 Yilu 10 adet Sivat 80.525 TL
TARIMSAL FAALIYETLER GIDER TABLOSU
YILLAR 2015 2016 2017 2018 2019
HEDEF1 |Hayvancihg Gelistirme (TL) 156.250 | 170.875 | 206.463 | 238.109 | 260.920
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Faaliyet 1 | Suni Tohumlama(TL) 60.000 |65.000 |90.000 |110.000 |120.000
Faaliyet 2 |Hay. Has.ve Zararlilar1 {li miicadele(TL) |56.250 [61.875 |68.063 |74.869 |82.356
Faaliyet 3 | Dezenfeksiyon {initesi Kurma(TL) 40.000 [44.000 |48.400 |53.240 |58.564
HEDEF 2 |Bitkisel Uretimi Gelistirme (TL) 55.000 |60.500 |66.550 |73.205 |80.526
Faaliyet 4 | Sivat Yapimi(TL) 55.000 |60.500 |66.550 |73.205 |80.526
TOPLAM (TL) 211.250 |231.375 | 273.013 | 311.314 | 341.446

iL ORMAN iSLETME MUDURLUGU

2015- 2019 Yillar1 arasinda Agr1 Orman Isletme 11 Miidiirliigii biinyesinde gereklestirilecek
faaliyetler dort temel hedef ¢ercevesinde sekillendirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1

Agr1 Ilinin en biiyiik alan1 olan Dogubayazit- Balikgéliine yore halkinin mesire alan1 olarak
kullanabilecegi bir alan olusturmak ve etrafina bir orman alan1 olusturmak,

FALIYET

2015 Yilinda Dogubayazit — Balikgdliiniin dogal yapisi incelenerek her agidan uygun bir
alanin tespitiyle birlikte popiilasyona uyan agaclandirma yapilip kamelyalarin ve banklarin
konumlandirilmastyla 2016-2019 yillarinda dikilen agaclarin bakimlarinin yapilip etrafinin
korunmastyla ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

STRATEJIiK HEDEF 2

Agr1 Merkez ve tliim ilgelerinin kdylerine kamelya ve masali bank yapilmast;

FAALIYET

2015 — 2019 Yillar arasinda Agr1 Merkeze ve tiim ilgelerinin kdy yollarina, kdy camilerine,
kdy meydanlarina ve kdy taziye evlerine kademeli olarak 3.000 adet kamelya ve 1.000 adet 6
kisilik masali bank yapilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3

Erozyonla miicadele kapsaminda erozyonlu alanlarin korunmasi ve agaglandiriimasi
hedeflenmektedir.

FAALIYET

2015- 2019 Yillar1 arasinda Agri Ili ve tiim ilgelerinin kdylerinde toprak erozyonuna
ugramasi muhtemel tiim alanlarin tespit edilip gerekli onlemler alinmasi ¢ergevesinde bu alanlarin
agaclandirilmas1 yapilacaktir.

STRATEJIiK HEDEF 4

Ishakpasa saray1 ve Ahmedi Hani Tiirbesi Kamelya ve Bank Yapimi1
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FAALIYET

2015 Yilinda Agri Dogubayazit ishakpasa Sarayr ve Ahmedi Hani tiirbesinin etrafina 30
adet kamelya ve bunlarin i¢lerine 30 adet 6 kisilik masal1 bank yapilacaktir.

V.IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik amaclar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa;

Plan teyit edilmis olur ve uygulamaya devam eder. Stratejik plan dahilindeki faaliyetlerin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir.

A-izleme

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum digi mercilerin degerlendirilmesine sunulmasi, izleme
faaliyetlerini olusturur.

Stratejik amaglar
Hedefler

Faaliyet ve projeler (s6z konusu planlarin uygulanmasindan sorumlu daire, boliim, birim ve
sorumlularin konumu gibi bilgileri icermelidir.)

Gergeklesmeler konusunda agiklamalar ve yorumlar
Mevcut durum hakkinda bilgiler

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetlerinin temelidir. Bunun ic¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

B-Degerlendirme

Degerlendirme, genel anlamda uygulama sonuglar1 ile 6nceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerin karsilastirmali analizidir. Bu siirecte, esas olarak performans 6l¢timii ve degerlendirmesi
gergeklestirilir.

Performans Ol¢iimii Ve Degerlendirmesi

Performans 6l¢iimii, performans gostergeleri kullanilarak uygulama sonuglarinin
Olciilmesidir.

Performans oOl¢iimii ve degerlendirilmesi, gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen
stratejik amag ve hedeflere ne dl¢ilide Ortiistiigiiniin ortaya konulmasidir.

Performans 6l¢timiinde ki;

Y 6netimin etkinligini saglar

Hizmetlerin kalitesini artirir

Biitcenin gelismesine ve gozden gecirilmesine yardimci olur

Kamu kaynaklarinin neden s6z konusu faaliyetlere harcandigi sorunun cevaplandirilmasina
yardimci olur

Hesap verme sorumluluguna ve performans denetimine temel olusturur.
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Performans o6l¢iimii, performans gostergelerinin olusturulmasi ve verilerin toplanmasi ile
muimkiindiir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, stratejik planin basarisinin ve 6zellikle uygulama sonuglarinin
Olclilmesini saglayan araglardir. Performans gostergeleri, kuruluslarin stratejik amag¢ ve
hedeflerinin yerine getirilmesinde ulasilan sonuglart 6lgmek ve degerlendirmek icin kullanirlar ve
performans denetimine baz olustururlar.

Performans Gostergelerinin Siniflandirilmasi

Performans gostergelerinin olusturulmas: ve degerlendirilebilmesi, ancak uygun veri ve
istatistiklerinin temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi,
performans gdstergelerinin olusturulmast performansin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi igin
olmazsa bir 6n kosuldur. Ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi,
ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin
edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenmesi ve

cevaplanmasi gerekir.

ORMAN iSLETME iL MUDURLUGU 2015-2019 YILLARI STRATEJiK PLAN CALISMASI

YAPILMASI PLANLANAN iS MIKTARI YER 2015 2016 2017, 2018 2019
TEKLIFi TEKLIiFi | TEKLIiF | TEKLIFi TEKLIFi
Balikg6lii Etrafinin Mesire Alam | 10.000 Adet Tashgay 250.000 100.000 75.000 50.000 25.000
Olusturulmasi ve Agaglandirmast
Kamelya Yapimi 3000 Adet Merkez  ve 400.000 300.000 200.000 150.000 50.000
Tlgeler
Masali Bank (6 Kisilik) 1.000 Adet Merkez  ve 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000
flgeler
Erozyonla Miicadele i¢in | 1.000.000 Merkez  ve 500.000 500.000 400.000 300.000 300.000
Agaglandirma Adet lgeler
Ishakpasa Sarayir ve Ahmedi Hani | 100 Adet Dogubayazit 200.000 100.000 50.000 25.000 25.000
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Tiirbesi Kamelya ve Bank

1.450.000

1.050.000

775.000

575.000

450.000

GENEL TOPLAM

4.300.000
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