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1 STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1.1 STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI

MSGSU “Stratejik Planlama” calismalari 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali
Yodnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayanarak 26.05.2006 tarih ve 26178
sayili resmi gazetede yayimlanmis olan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Usul
ve Esaslar hakkinda yonetmelik geregince bagslatiimistir. Yonetmelik geregince
izlenen yol haritasi1 agagidaki tabloda verilmigtir.

Degerlendirme

Adimi

llgili Kurullar ve

Koordinatorligun

kurulmasi

Stratejik
Planlama
Kurulu’nun
Caligmalari

Oz
Degerlendirme
Raporu

Birimlerin
Stratejik Plan

Calisma Gruplari

Eylem

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu’nun olugturulmasi (MSGSU ADEK)

MSGSU ADEK koordinatérliigiiniin kurulmasi

Stratejik Planlama Kurulu’'nun kurulmasi ve
calismaya basglamasi

Stratejik Planlama Kurulu’nca gergeklestirilen
cesitli inceleme-arastirma calismalari ve
Toplantilar

MSGSU Oz Degerlendirme Raporunun
MSGSU ADEK Kurulu tarafindan kabull

Birimlerin stratejik planlama galisma gruplarini
olusturmalari

Tarih

9 Ocak 2007

19 Ocak 2007

23 Ocak 2007

14 Subat 2007
27 Subat 2007
02 Mart 2007

01 Haziran 2007

05 Mart 2007

02-09 Mart 2007

Bilgilendirme / Prof. Dr. Lerzan OZKALE ile 6zdegerlendirme 23 Ocak 2007
Bilgilenme konulu atdlye galismasi
Toplantilari .. . . .
P Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri ve akademik/ 16 Mart 2007
idari birim temsilcileri ile yapilan stratejik
planlama sureci konusundaki bilgilendirme
toplantisi
Prof Dr. Nesrin DENGIZ, Rektér Yardimcisi
Yard. Dog. Dr. A. Erdem ERBAS, ULIK Koordinatori
Levent YARAR Hukuk Musaviri
Oya Kaya, Strateji Gelistirme Daire Bsk.
5 15 Ocak 2008



Birimlerin
Stratejik Plan
Calisma Gruplari

Stratejik Plan Alt
Calisma
Gruplarinin
Kurulmasi ve
Calismasi

Stratejik
Planlama Kurulu
Calismalari

YOK’in Hacettepe Universitesi'nde
dizenlemis oldugu, Norman Sharp’in “Kalite
Guvencesi’nin Sonuglari” temali sunumuna
katilm

Prof. Rahmi Aksungur, Rektor

Prof Dr. Nesrin Dengiz, Rektor Yard.

Dog. Dr. Sema Ergéniil, ADEK Koordinatori

Dog. Nihal Kafali GSF Dekan Yard.
Yard. Dog. Dr. A. Erdem ERBAS, ULIK Koordinatori

Prof. Dr. Mehmet DURMAN'iIn MSGSU’de
verdigi “Yuksekogretimde Kalite Glvencesi
Konusunda Ulkemizdeki Gelismeler” temali
bilgilendirme toplantisi

Tum Akademik, idari Birimler ve Arastirma
Uygulama Merkezlerinde
Bilgilendirme/Koordinasyon Toplantilari
Yard. Dog¢. Dr. A. Erdem ERBAS, ULIK Koordinatori

Levent YARAR,Hukuk Musaviri
Oya KAYA'nin Strateji Geligtirme Daire Bsk.

Sakarya Universitesi ADEK galismalarinin
yerinde incelenmesi

European University Association (EUA)
tarafindan Roma’da diizenlenen “2™
European Quality Assurance Forum”a katilm
Prof. Dr. Nesrin DENGIZ, Dog. Dr. Sema ERGONUL,

Dog. Leyla ERSIN EMEKGILER

Universite tarafindan belirlenen Stratejik Plan
icerigine uygun olarak Birim Stratejik
Planlarinin hazirlanmasi,

Stratejik Plan Alt Birim Komisyonlarinin
(Akademik ve Idari) kurulmasi ve calismasi

Birimlerin stratejik planlarinin Rektorlige
iletiimesi

Akademik ve idari personelden olusan 25 uyeli
9 alt calisma grubunun belirlenmesi, gérev
paylasimi ¢alisma programinin olusturulmasi

Universitenin tim birimlerinden gelen bilgilerin
degerlendiriimesi galismalarini yapmasi

Stratejik Planlama Kurulunca alt grup
calismalarinin degerlendiriimesi

26 Mart 2007

27 Nisan 2007

21-31 Mayis 2007

14 Haziran 2007

15-17 Kasim 2007

16 Mart 2007
15 Haziran 2007

15 Haziran 2007

22 -29 Haziran
2007

Temmuz - Agustos
2007

07-28 Eylul 2007

15 Ocak 2008
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Taslak raporun hazirlanmasi, 15-30 Ekim 2007

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin 01-15 Kasim 2007

Revizyonu

Taslak raporun revizyonu, son halini almasi ve 15 Kasim 2007

Akademik Birim Bagskanlarina sunulmasi 25 Aralik 2007
Taslak Stratejik  Universite Senatosuna sunulmasi ve 8 Ocak 2008
Plan onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Devlet Planlama 31 Ocak 2008

Teskilati ve Yuksek Ogretim Kurulu'na

gonderilmesi

1.1.1 STRATEJiK PLANLAMA KURULU TOPLANTILARI

Universitemiz stratejik planlama calismalari kapsaminda ve Yiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme yonetmelidi cergevesinde, MSGSU
ADEK Kurulu'nun koordinasyon ve kurumsal degerlendirme taslak raporu
calismalarini yuriitmek tzere 9 Ocak 2007’de 5 lUyeden olusan MSGSU Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistrme Koordinatorliglu kurularak calismalarina
baglamistir.  Kurumumuz birimleri, Oz Degerlendirme calismalari kapsaminda,
egitim-6gretim, sanatsal ve bilimsel faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite gelistirme
faaliyetlerini yuritmek amaciyla Birim Komisyonlari olusturmus ve Alt Birim
temsilcilerini segmigtir. Birimler 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyetlerini
anketler araciligiyla élgmusgler; vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini belirlemislerdir.
YODEK rehberi kapsamindaki 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirme analizleri de
birimler tarafindan yapiimistir.

MSGSU ADEK koordinatorliigl, birimlerden gelen veriler dogrultusunda hazirladig
ilk kurum 6zdegerlendirme raporunu Subat 2006'da MSGSU ADEK'e sunmus ve 5
Mart 2007°de kabul edilen Ozdegerlendirme raporu YOK’e gonderilmistir.

MSGSU Stratejik Planlama Kurulu’nun 23 Ocak 2007 tarihinde kurulmasiyla birlikte
stratejik planlama sureci de hizli bir sekilde yol almaya baglamistir. Sorumlu Rektor
yardimcisi Prof. Dr. Nesrin DENGIZ baskanli§inda, tiniversitemiz biinyesindeki cesitli
Fakulte, Enstitl, Konservatuvar Meslek Yuksekokulu ve idari birim temsilcilerinden
olugsan Kurul, Universitemizin stratejik planini hazirlama calismalari kapsaminda,
planin gelisim surecini, gergevesini ve izlenecek yol haritasini belirlemek Uzere
periyodik olarak toplantilar duzenleyerek caligsmalarini  yogun bir gsekilde
surdurmastar.

Stratejik Plan raporunun hazirlanmasi asamasinda ADEK Calisma Gruplari
tarafindan hazirlanmis olan 6zdegerlendirme raporu kapsaminda tum birimlerden
elde edilen veriler dncelikli olarak degerlendirilmistir. Akademik ve idari Birimlerin
daha o6nce belirlenmis olan Stratejik Plan icerigine uygun olarak hazirladiklari, Birim
Stratejik Plan Calismalarinda, birimleri bilgilendirmek ve eksikliklerini tamamlatmak
uzere, genel bilgilendirme toplantilarinin yani sira, her bir birime ayri olarak
bilgilendirme/koordinasyon toplantilari dizenlenmistir. ADEK Calisma Gruplari ve
uyeleri EK 1’de sunulmustur.
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Birimlerden gelen bilgileri degerlendirmek ve kurumumuz taslak stratejik planini
olusturmak amaciyla stratejik plan kapsamindaki konular 9 gruba ayrilmis ve her bir
grupta en az 2 kigi olmak Uzere toplam 25 kigiden olugan alt gruplar olusturulmustur.
Alt gruplarin galismalarini tamamlayip Stratejik Planlama Kurulu’na sunmalarindan
sonra Kurul, bu cgalismalari inceleyerek gerek gorulen revizyonlar icin her bir alt
grubun bir kurul tyesi ile galismasina karar vererek g¢alismalari hizlandirmistir. Daha
sonraki asamada stratejik plan taslagli stratejik planlama  kurulunun
degerlendirmesine sunulmus, kurulun revizyon calismalariyla son halini almigtir.
MSGSU Stratejik Planlama Kurulu ve Alt Calisma Grubu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

MSGSU Senatosu’nun 15 Ocak 2008 tarihli toplantisinda taslak plan onaylanarak
kabul edilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Prof. Dr. Nesrin DENGIZ — Rektor Yrd., Kurul Bsk.

Prof. Dr. Guzin KONUK - Fen Bilimleri Enstitisu Mudura

Prof. Ayseglil IZER - Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Prof. Dr. Demet BINAN - Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yrd.

Dog. Dr. Salih OFLUOGLU - Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiir Yrd.
Doc. Dr. Sema ERGONUL - Mimarlik Fakiiltesi, Kurul Bsk. Yrd.
Dog. Dr. Silleyman KIZILTOPRAK - Fen Edebiyat Fakiiltesi’

Yard. Dog. Dr. M. Levend DURANSOQY - Fen Edebiyat Fakultesi Dekan Yrd.
Yard. Dog. Dr. Lerzan OZER - Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan Yrd.
Yard. Dog. Dr. Sedat KURUGOL - Meslek Yiiksek Okulu Miidiir Yrd.
Ogr. Gor. Tanju DALYAN - Devlet Konservatuvari

Yard. Dog. Dr. Turgay Gokgen — Genel Sekreter

Yard. Dog. Dr. A.Erdem ERBAS - ULIK Koordinatorii

Ogr. Gor. Levent YARAR - Hukuk Misaviri

Oya KAYA - Strateji Gelistirme Daire Baskani

STRATEJIK PLAN GALISMA ALT GRUPLARI ve GRUP SORUMLULARI

Stratejik Planlama Yaklasimi / Durum Analizi Degerlendirmesi
Dog. Dr. Suleyman KIZILTOPRAK
Yard. Dog¢. Dr. Fisun DERIS

Tarihge
Yard. Dog¢. Dr.Cetin ERGAND
Yard. Dog¢. Burgin Cem ARABACI

Orgiitsel Yap, Fiziksel Yapi, insan Kaynaklari
Dog. Dr. L.Ersin EKMEKCILER
Gullb YILDIZ

14 Kasim 2007 tarihinden itibaren Yard. Dog. Dr. Arzu OZTURK yerine gérevlendirilmistir.
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Uriin ve Hizmet Sunumu
Yard.Dog. Dr. Mijgan CAKIR
Ogr.Gér. Dr. Sibel HATTAP
Ahmet KARAHANCI

Mali Yapi )
Yard. Dog. Dr. Nebi ONDER
Ozlem ASAN

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Ars.Gor.Asli OZOK

Ars.Gér.Asli GIDERGI

Hasan CAMCI

Paydas Analizi, i¢ ve Dis gevre Analizi (GZFT-SWOT)
Yard.Doc. Dr. Ebru GUZELDEREN

Ars.Gor. Burcu DUNDAR

Zafer RIFAI

Amacglar, Hedefler, performans Gostergeleri

Yard.Dog. Dr. Meltem SAHIN
Ars.Gor.Sila SEN
Bulent ERGEN

Maliyetlendirme

Yard. Dog. Dr. Levend DURANSOY
Yard. Dog. Dr. Levent OZAYDIN
Ars.Gér. ilke BORAN

Ogr.Gér. K.Gurcan YARDIMCI

Oya KAYA

15 Ocak 2008
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2 DURUM ANALizi
2.1 TARIHGE

1882 - MEKTEB-i SANAYi-i NEFiSE-i SAHANE

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 1 Ocak 1882 tarihinde Sanat Tarihgisi,
Arkeolog, Muzeci, Ressam Osman Hamdi Bey tarafindan Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i
Sahane resmi adiyla kuruldu. istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen yeni
binasinda 8 kigilik 6gretim kadrosu ve 21 d6grencisi ile Resim, Heykel ve Mimarlk
alaninda 2 Mart 1883’te 6gdretime basladi.

1914 yilinda baslayan Birinci Dliinya Savasi kosullari igcinde Mekteb-i Sanayi-i Nefise-
i Sahane Mudurligu Arkeoloji Muzesi MuadurlGgi’nden ayrilarak baska bir binaya
tasindi.

1917-1920 yillari arasinda Ulkemizdeki agir savas sartlari nedeniyle okul, binadan
binaya taginarak 6gretimini strdurdu.

1923 yilinda Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulug asamasinda iginde bulunulan karigik
ortam icinde Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane gelisimini sessizce surdirdid. Bu
kapsamda Tezyinat (Susleme) Bolumua kuruldu.

1928 - GUZEL SANATLAR AKADEMISi

1928 yilinda Ulkemizin batili anlamdaki ilk sanat ve mimarlik yiksek okulu olan
Kurum, Guzel Sanatlar Akademisi adini aldi ve bdylece Akademi Unvanina sahip ilk
yuksekogretim kurumu oldu.

1930’da Seramik Bolumu, Tezyinat (Susleme) BolumU’'ne bagli olarak kuruldu.

1938’de Fotograf egitimi veriimeye baslandi. Tekstil ve Moda Tasarimi BolUmUi’ndn
baslangici da yine bu yilda agilan Kumas Desenleri Atolyesi’ne dayanmaktadir.

1948'de Merkez Kutuphane'de olusturulan Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi
koleksiyonunun buyuk bolumu, Findikli’daki binanin yanmasiyla kaybedildi.

1953’'de Findikli merkez binanin restore edilmesiyle Merkez Kutliphane, burada
hizmet vermeye bagladi.

1958’de baslayan Tiyatro Dekoru ve Kostimu Atdlyesi egitimi, buginkli Sahne
Dekorlari ve Kostimu Bolumu’nun temelini olusturmaktadir.

1969 - ISTANBUL DEVLET GUZEL SANATLAR AKADEMISIi

1969 yilinda 1172 sayili Devlet Guzel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul
edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan Kurum, Istanbul Devlet Guzel Sanatlar
Akademisi adini aldi. Ayni yil, tim boélimlerin gereksinim duydugu Temel Sanat
Egitimi birimi kuruldu.

1969 yilinda “Tirk Film Arsivi” IDGSA Kurum Arsivi adini aldi.

1971'de MSGSU Devlet Konservatuvarrnin yapi tasi olan Kiltur Bakanligr Guzel
Sanatlar Genel Mudurligi’'ne bagli Istanbul Devlet Konservatuvari kuruldu.

10 15 Ocak 2008
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1972 yilinda 6zel yuksek okullarin devletlestiriimesi surecinde, Mimarlk Yuksek
Okulu ile Uygulamali Endustri Sanatlari Yuksek Okulu da Akademi’ye baglandi.

1976'da IDGSA Film Arsivi, Sinema-TV Enstitisi'ne dénustiriildi. Universite
dizeyinde bagimsiz diploma veren ilk Sinema-TV ogretim programi, Sinema-TV
Enstitisti'nde uygulanmaya baslandi. Yiksek Mimarlik Bolumi’'ne bagh S$ehircilik
Aragtirma Enstitusi ve Yuksek Dekoratif Sanatlar Boliumi’ne baglh Endustri Tasarimi
Arastirma ve Yayin Enstitlist ile Geleneksel Turk ElI Sanatlari Bolumua kuruldu ve
editime basladl. Yine Yuksek Mimarlik Bolumi’'ne bagh olarak Turk Mimarisi
Arastirma ve Restorasyon Enstitusu kuruldu.

1979 yilinda 1972'den beri egitim vermekte olan ig Mimarlik ve Endustri Uriinleri
Tasarimi Bolumi’nde degisiklige gidildi ve Endustri Urdnleri Tasarimi BolUumu
bagimsiz hale getirildi.

1982 - MiMAR SINAN UNIVERSITESI

4 Kasim 1981 tarihinde kabul edilen 2547 sayili Ylksekodgretim Kanunu ve bu
kanunun geregi olarak 20 Kasim 1982’de c¢ikarilan Kanun Hikmunde Kararname ile
Turkiye'deki tim yiiksekoégretim kurumlari Yiksek Ogretim Kurulu (YOK) catisi
altinda toplaninca Kurum, Mimar Sinan Universitesi adini aldi. Gilizel Sanatlar
Fakultesi, Mimarlik Fakultesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitlleri’nden olusan Universite, Miizik ve Sahne Sanatlari olmak lizere iki bdlim
Uzerine yapilanan istanbul Devlet Konservatuvar’nin da katilimiyla diger
universitelere oranla benzersiz bir boyut ve duzey kazandi. Sinema-TV Enstitusu,
Sinema-TV Merkezi’ne donusturuldi.

1982'de Fen Edebiyat Fakultesi bunyesinde Matematik Boluma agcildi. Sehircilik
Klrstsu ise Mimarlk Fakultesi icinde S$ehir ve Bodlge Planlama Bolimi’'ne
donuasturaldd. 1927 yihindan beri verilen grafik tasarimi egitimleri Grafik Bolumu
olarak yeniden yapilandirildi.

1983’de Fen Edebiyat Fakultesi ¢atisi altinda Sosyoloji Boélumu kuruldu.

1983 yilinda Fen Edebiyat Fakultesi ¢atisi altinda Arkeoloji ve Sanat Tarihi Bolumu
kuruldu.

1984’de Bilimsel Arastirma Projeleri Bagkanligi ve Arastirma Fonu, 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu’nun 2880 sayili kanunla degisik 58. maddesine gore
dizenlenen Yonetmelik uyarinca kuruldu. Boylece, ayni yil Mimar Sinan Arastirma
Merkezi, Sinema-TV Arastirma Merkezi, Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
kuruldu.

Fen Edebiyat Fakiiltesinde Fizik, Istatistik ve Tirk Dili ve Edebiyati Bolimleri ile
Devlet Konservatuvari bunyesinde A. Adnan Saygun’un oOnderliginde Mduzikoloji
Bolima kuruldu.

1985'de Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi kuruldu.
istanbul Devlet Konservatuvari, Mimar Sinan Universitesi Rektorliigi'ne baglandi ve
adi Mimar Sinan Universitesi Devlet Konservatuvari olarak degisti.

1986’da Fen Edebiyat Fakultesi’'nde Tarih Bolumu kuruldu.

1988 yilinda acilan Meslek Yuksek Okulu’'nun Moda Konfeksiyon ve Mimari
Restorasyon programlarinda egitim-6gretime baglandi.
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1990'da Resim ve Heykel Muzesi, Muzecilik ve Plastik Sanatlar Restorasyonu
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Tark Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi kuruldu.

1994 yilinda Guzel Sanatlar Fakultesi’ne bagh olarak Tekstil Bolumu kuruldu.

1998'de Guzel Sanatlar Fakultesi'nde Temel Egitim BOlumu kuruldu. Tophane’'deki
tarini Tophane-i Amire binasi Milli Savunma Bakanliginca Universite'ye tahsis edildi.

1999’'da Rektorlige bagli kurulan Enformatik Bolimi’'nde sertifika egitimlerine
baslandi. Arkeoloji ve Sanat Tarihi Bolumu Arkeoloji ve Sanat Tarihi olarak iki ayri
Bolum’e dénlstirildd. Ayni yilda, Seramik Uriinler Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SERAM), Endustri Urlnleri Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Heykel
Tasarim, Uygulama ve Arastirma Merkezi kuruldu.

2002'de Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigi kuruldu. Meslek Yiiksek Okulu'na 4702
saylili kanun geregince Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlari’ndan sinavsiz gegis
yontemiyle 6grenci alinmaya baslandi.

2004 - MiMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

22 Ocak 2004’de Universitenin adi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak
degistirildi. Tekstil Bolumu’nin adi Tekstil ve Moda Tasarimi, Seramik Bolumu’nin
ise Seramik ve Cam Tasarimi Bolimu oldu.

2004 te,Universitemiz, Erasmus University Charter Beyannamesi'ni alarak Bologna
Sureci ¢ergevesinde AB degdisim programlarina aktif olarak katilmaya bagladi.

2006'da 5018 sayili Kanunla Butge Dairesi Baskanliklarinin kapatilmasinin ardindan,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi kuruldu.

2007'de Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu'na bagli MSGSU Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Koordinatorlugu kuruldu. Fen Edebiyat Fakultesinde Felsefe Bolumu kuruldu.
Kurumun yayin etkinliklerini desteklemek amaciyla Yayin Komisyonu’'na bagli olarak
Yayin KoordinatorlUgu kuruldu.

Universitemiz 1982 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu kapsamindaki yapilanmasiyla 3 Fakuilte, 2 Enstiti, 1 Devlet
Konservatuvari, 1 Meslek Yiksek Okulu, 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
Enformatik Bolumu ile egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetlerini surdirmektedir.

Bir kent igi tiniversitesi olan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, 125. yilinda da
yarattigi ¢cagdas ve O6zgun yapisini koruyarak sanat, tasarim ve bilim alanlarinda
surekli gelismeyi hedefleyen anlayisi ile Ulkemize ve toplumumuza olan katkilarini
arttirarak devam ettirmektedir.

2.2 ORGUTSEL YAPI

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili
yasa hukUmlerine gore  belirlenmistir. ~ Universitenin  yonetim  organlari
Rektor,Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.
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Rektor, profesdr akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki rektorin
cagrisi ile toplanacak Universite ogretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday
arasindan YOK Kurulunda belirlenen ¢ aday iginden Cumhurbaskaninca dért yil
sure ile atanir. ki dbnemden fazla rektérllik yapilamaz. Rektér, Gniversitenin tiizel
kisiligini temsil eder ve universitenin en ust yoneticisidir. Rektor, ¢alismalarinda
kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesoérleri arasindan en ¢ok U¢
kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato, rektérin baskanhginda, rektdér yardimcilari, dekanlar ve her fakuilteden
fakullte kurullarinca Gg yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorluge bagh enstitu
ve yuksekokul madurlerinden tesekkll eder. Senato, Universitenin akademik organi
olarak iglev gorur. Bu kapsamda universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna
uye secmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanhginda dekanlardan, Gniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil igin
secilecek (¢ profesdrden olusur. Universite Yoénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Universitenin, akademik teskilat yapisi Sekil 1'de, idari teskilat yapisi Sekil 2'de
gOsterilmistir.
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi - Akademik Teskilat Semasi
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi —
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2.3 FiZIKSEL YAPI

Universitemiz Beyoglu, Besiktas ve Sisli olmak Uzere (i¢ ilcede konumlanmistir.
Ayrica Fatih, Sariyer, Birgi ve Divrigi'lde dénemsel yaz okulu seklinde kullanilan
mekanlari bulunmaktadir.

Beyoglu'nda bulunan Findikli Yerleskesinde Glzel Sanatlar ve Mimarlik fakulteleri,
Fotograf ve Heykel Bolumu, Rektorlik binasi ve Oditoryum bulunmaktadir. Ayrica
kiitiphane, acik spor alani, yemekhane ile acik otopark yer almaktadir. ilcede
bulunan diger birimler sirasiyla Geleneksel Turk El Sanatlari, Fen Edebiyat Fakultesi
ek hizmet binasi, Meslek Yuksek Okulu (Mimari Restorasyon), Tophane-i Amire
Kultar ve Sanat Merkezi, Cihangir Rektorlik Hizmet Binasi yer almaktadir.

Universitemizin diger blyiik yerleskesi, Besiktas'da Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Konservatuvar, Resim ve Heykel Muzesi, Sinema Televizyon Merkezi binalarindan
olusmaktadir..

Tablo 1. MSGSU’niin Kullaniminda Olan ve Miilkiyet Durumuna gére Kapali Taginmaz Alani

(m2)

Yerleske Adi Mulkiyet Durumuna gore Kapali Tagsinmaz Toplam
Alani (m?) 2
Universite  Maliye Hazinesi
Findikli Merkez Kampis 5880 18778 360 25018
Salipazari 817 0 1225 2042
Tophane 200 2199 0 2399
Besiktas 6811 20810 0 27621
Bomontix* 60000 0 0 60000
Ortakoy* 0 4500 0 4500
Yedikule 0 0 750 750
Kilyos 1009 0 0 1009
Birgi 0 0 340 340
Divrigi 0 0 2000 2000
TOPLAM 74717 46287 4675 125679

* Kullanim digi olup ingaati siirmektedir.
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Bu iki yerleske disinda Universitemize bagh cesitli birimlerin bulundugu asagida
belirtilen yerlesim alanlari bulunmaktadir.

Fatih'te bulunan Meslek Ylksek Okulu Moda Konfeksiyon programi Fatih Belediyesi
ile yapilan protokol ile 49 yilligina Universitemize tahsis edilmig Fatih ilgesi Yedikule
semtindeki binada egitim ve 6gretimini surdurmektedir.

Kilyos Sariyer Gumugdere Koyu’'nde yeralan Rektorluk Arastirma Merkezinde cesitli
rekreatif etkinlikler gereklestiriimektedir.

Sisli Bomonti'de yapimi devam eden kompleksin ingsaati tamamlandiginda yogun
olarak yasanan fiziksel mekan yetersizligi nemli dlgide hafifleyecektir.

Ortakoy’'de insaati devam eden ogrenci yurdu ve misafirhanesi en kisa zamanda
faaliyete gececektir

Birgi ve Divrigi'de yaz okulu calismalari cergevesinde yaz okulu egitim faaliyetleri
gergeklestiriimektedir.

Kultir ve sanat alanindaki faaliyetler Findikli yerlegkesi ve Konservatuvar diginda
Tophane-i Amire Kultlr ve Sanat Merkezinde de surdurulmektedir.

Universitemizin egitim-ogretim faaliyetlerini sirdirdiglu  tasinmazlarla ilgili kapali
alanlar ve kullanim sekli Tablo 1 ve Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2. Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirdiigii taginmazlarla ilgili kapal alanlar ve kullanim sekli

Yerleske Adi Egitim Saghk Barinma Beslenme Kultir Spor Diger
Findikli Merkez Kampus 16391 184 0 1750 4397 150 2312
Salipazari 1627 0 0 215 0 0 405
Tophane 504 0 250 40 1855 0 4710
Besiktas 6270 80 0 1710 8600 200 2031
Bomontix 42030 0 0 1400 2750 0 13820
Ortakody: 0 0 4500 0 0 0 0
Yedikule 375 0 75 175 0 0 125
Kilyos 609 0 150 250 0 0 0

Birgi 0 0 340 0 0 0 0
Divrigi 2000 0 0 0 0 0 0
Toplam 69806 264 5315 5540 17602 350 23403

* Kullanim digi olup insaati stirmektedir.
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Harita 1. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin istanbul’daki tesisleri

Fen Edebiyat Fakdltesi, Findikli 12. MYO, Tekstil Programi, Yedikule
Geleneksel Turk El Sanatlari, Findikli

Nusretiye Kasri, MYO, Mimari
Restorasyon Programi, Tophane

Tophane-i Amire Kiltlr ve Sanat
Merkezi, Tophane

Konservatuvar, Besiktas

Resim ve Heykel Mizesi, Begiktas
Fen Edebiyat Fakultesi, Begsiktas
Sinema TV Merkezi, Balmumcu

0. Yeni Kampus insaati, Bomonti
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Harita 2. Findikli Merkez Yerleskesi

1. Selamhk Koskl — Rektorlik
2. Resim ve Heykel Atolyesi
3.Fotograf Bolim, idari Birimler

4. Glzel Sanatlar Fakultesi
5.Yemekhane-Kantin
6. Mimarlk Fakultesi

7.0ditoryum
8. Sibyan Mektebi — ULIK, Fotokopi Merkezi
9-10. Sosyal Tesis-Kafe
11. Spor Sahasi

20 15 Ocak 2008



T.C. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Stratejik Plani 2009-2013

2.4 iINSAN KAYNAKLARI

Universitemizin dgretim Gyesi, 6gretim (iye yardimcilari ve sdézlesmeli 6gretim
elemani sayilarinin yillara gore dagilimi Tablo 3,4,5,'de gosterilmigtir. Bu tablolara
gOre universitemizde egitim-6gretim ve arastirma alaninda gorev yapan &6gretim
elemani sayisinda toplamda buyUk bir degisiklik izlenmezken, profesoér ve dogent
sayisinda dusus oldugu gézlenmektedir.

Qniversitemizin Ogretim elemanlarindan Profesér, Docgent, Arastirma Gorevlisi,
Ogretim Gorevlisi ve Okutman sayilarinda azalma, Yardimci Dogent ve Uzman
sayllarinda artig gorulirken, toplamda % 2,7 oraninda istihdam artigi izlenmektedir.

2.5 ULUSLARARASI iLiSKILER

2003 tarihinde kurulan Universitemiz Uluslararasi lliskiler Koordinatérligii, basta
Avrupa Birligi Ulkelerindeki yuksek 6gretim kurumlari ile Erasmus kapsaminda
yapmig oldugu ikili anlasmalara bagli olarak, 6grenci ve oOgretim uUyesi degisim
programlarini yiriitmektedir. Bu kapsamda Leonardo Projeleri, Erasmus Ogrenci Staj
Hareketligi, Yogun Programlar ve Erasmus Mundus gibi diger programlar Gzerinde
de calismaktadir. Koordinatoérlik olarak Amerika Birlesik Devletleri, Asya Pasifik
Ulkeleri, Ortadogu ve Kafkasya bdlgesindeki yiksek dgretim kurumlari ile de yapilan
ikili protokoller kapsaminda bilimsel, sanatsal ve kulturel isbirligi ¢alismalarini da
yuritiimektedir. 2007 yili itibariyle Uluslar arasi iligkiler Koordinatérliginin yaklagik
100 farkl yliksek dgretim kurumu ile Erasmus ikili Anlasmasi ve 20 farkli yiiksek
dgretim kurumu ile ikili Protokolli bulunmaktadir.

Yillara Gore Socrates-Erasmus Degisim Programi-Ogrenci Degisimi (Student
Mobility) Sayilari artarak 2007 yili itibariyle gelen ve giden 6grenci sayilari 100’
gecmistir. Ayrica Universitemize gelen 6grenci sayilari giden 6drenci sayisindan daha
fazla bir duruma gelmistir.
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Tablo 3. Ogretim Elemani sayilarinin yillara gére degisimi.

YIL PROFESOR % DOCENT % YARDIMCI % ARASTIRMA % C')C_%RETiI\_/I % UZMAN % OKUTMAN % TOPLAM
DOCENT GOREVLISI GOREVLISI
2002 95 19 39 8 106 21 198 39 38 7 15 3 22 4 513
2003 95 20 34 7 110 23 184 38 32 7 14 3 20 4 487
2004 91 18 35 7 130 26 177 35 34 7 14 3 19 4 500
2005 81 16 35 7 128 26 182 37 34 7 19 4 19 4 498
2006 80 16 34 7 137 28 164 34 34 7 19 4 19 4 487
2007 73 14 33 6 148 28 155 29 33 6 19 4 17 3 527
Ogretim Elemanlarinin % Dagilimi 2002 Ogretim Elemanlarinin % Dagilimi 2007
3 4 19 6 4 3 14
7
6
8
39 29
21 28
@ PROF. m DOC. 0O YARD. DOC. O AR. GOR. O PROF. m DOGC. 0O YARD. DOC. O AR. GOR.
m OGR. GOR. @ UZMAN B OKUTMAN m OGR. GOR. mUZMAN B OKUTMAN
Grafik 1. Ogretim Elemanlarinin % Dagilimi — 2002 Grafik 2. Ogretim Elemanlarinin % Dagilimi — 2007
22 15 Ocak 2008
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Grafik 3. Ogretim Elemani sayilarinin yillara gore degisimi

Tablo 4. S6zlesmeli 6gretim elemani sayilarinin yillara gore degisimi.

YABANCI % T.C. % TOPLAM
UYRUKLU UYRUKLU
SOZLESMELI SOZLESMELI
2002 7 11 54 89 61
2003 7 11 54 89 61
2004 7 12 52 88 59
2005 9 16 47 84 56
2006 8 16 41 84 49
2007 7 16 38 84 45
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Grafik 4. S6zlegsmeli 6gretim elemani sayilarinin yillara gére degisimi.

Yabanci uyruklu ve TC uyruklu sézlesmeli personel sayisinda 2002 yilina goére

azalma gorulmektedir.

Universitemizde kadrolu olarak gdérev yapan idari personel sayisinda yillar bazinda
toplamda istihdam oraninin azaldigi izlenmektedir. 2002 yilina gore idari personelde

% 3,88 oraninda azalma olmustur.

24
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Tablo 5. Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayilari.

Genel % Saghk % Teknik % Avukathk % Yardimci %  Toplam
Idari Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetler
Hizmetler
2002 227 68 13 4 26 8 1 0 68 20 335
2003 228 68 13 4 26 8 1 0 68 20 336
2004 230 68 13 4 25 7 1 0 67 20 336
2005 220 67 12 4 28 9 1 0 65 20 326
2006 216 68 11 3 31 10 1 0 61 19 320
2007 215 67 16 5 31 10 O 0 60 19 322
100% -
90%
80% -
70% m Yardimci Hizmetler
60% - o Awkatlik Hizmetleri
50% +— +{ | @ Teknik Hizmetler
40% -+ L | m Saglik Hizmetleri
30% - @ Genel idari Hizmetler
20% -
10% -+ |
0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grafik 5. Yillara ve Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayilari
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2.6 MALI YAPI

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6zel bltce kapsamindaki
kuruluglar arasinda yer alan Universitemizin mali kaynaklarinin biyik kismi hazine
yardimindan olugsmaktadir. Asagida yer alan tablodan da gorulecegi Uzere
Universitemiz dzel bitgesi ve ddner sermaye bitcesi toplamindan olusan mali
kaynaklarimizin, 2004 yilinda yuzde 91.52’si hazine yardimi, yuzde 7.19'u 6z gelir,
yuzde 1.29'u doner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. 2005, 2006 ve 2007
yillarinda da s6z konusu oranda onemli bir degisiklik gozlenmemektedir. Doner
sermaye gelirleri ile 0z gelirlerimiz olmasi gereken rakamlarin ¢ok altindadir.
Universitemizin bltcesi kapsaminda yer alan arastirma projeleri ve AB kaynakli
Erasmus programi disinda Tubitak, DPT, AB ve diger kamu ya da 6zel kurumlari
kaynakli projelerin de Stratejik plan déneminde proje sayisi ve mali kaynaklarin
artinlmasi gerekmektedir.

2.6.1 MSGSU MALi KAYNAKLARI (2004-2007)

26 15 Ocak 2008
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MSGSU MALI KAYNAKLAR (2004-2007)

2004 2005 2006

2007

m Oz Gelirler

B Hazine Gelirleri

2.158.993,00
27.481.655,00

2.633.300,00
31.055.000,00

3.140.038,00
35.655.000,00

3.307.000,00
38.846.000,00

= Doner Sermaye

387.941,00 529.871,00 206.155,00

655.388,00

m ABKaynagi

58.281,00 108.560,00 240.675,00

348.500,00

Grafik 6. MSGSU Mali Kaynaklari (2004-2007)
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MSGSU BUTCE GELIRLERI (2004-2007)
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2004 GELiR GERCEKLESMESI | 2005 GELIR GERCEKLESMESi ARTIS ORANI % 2006 GELIR GERCEKLESMESIi | ARTIS ORANI % 2007 BASLANGIC ODENEGI ARTIS ORANI %
MERKEZI YONETIM BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 29.712.188 33.937.641 14 38.890.560 15 42.172.000 8
01 - VERGI GELIRLERIi
01.1 - GELIR, KAR VE SERMAYE KAZANGLARI UZERINDEN ALINAN VERGILER
01.2 - MULKIYET UZERINDEN ALINAN VERGILER
01.3 - DAHILDE ALINAN MAL VE HIZMET VERGILERI
01.4 - ULUSLARARASI TICARET VE MUAMELELERDEN ALINAN VERGILER
01.5 - DAMGA VERGiSi
01.6 - HARGLAR
01.7 - BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAYAN DIGER VERGILER
02-T US VE MULKIYET GELIRLERI 2.158.993 2.633.300 22 3.140.038 19 3.307.000 5
02.1 - MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 1.983.598 2.368.413 19 3.006.019 27 3.127.000 4
02.2 - MALLARIN KULLANMA VE FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERI 0 0 0
02.3 - KiT VE KAMU BANKALARI GELIRLERI 0 0 0
02.4 - KURUMLAR HASILATI 0 0 0
02.5 - KURUMLAR KARLARI 0 0 0
02.6 - KIRA GELIRLERI 175.395 264.887 51 134.019 -49 180.000 34
02.7 - DIGER TES! US VE MULKIYET GELIRLERI 0 0 0
03 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER 27.481.655 31.055.000 13 35.655.000 15 38.846.000 9
03.1 - YURT DISINDAN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 0 0 0
03.2 - MERKEZi YONETIM BUTCESINE DAHIL IDARELERDEN ALINAN 27.481.655 31.055.000 13 35.655.000 15 38.846.000 9
03.3 - DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 0 0 0
03.4 - KURUMLARDAN VE KISILERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 0 0 0
03.5 - PROJE YARDIMLARI 0 0 0
03.6 - OZEL GELIRLER 0 0 0
04 - FAIZLER, PAYLAR VE CEZALAR 9.903 24.246 145 47.964 98 14.000 -71
04.1 - FAIZ GELIRLERI 11.437 0 16.928 48 11.000 -35
04.2 - KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 0 0 0
04.3 - PARA CEZALARI 0 0 0
04.4 - DIGER GESITLi GELIRLER 9.903 12.809 29 31.036 142 3.000 -90
05 - SERMAYE GELIRLERI 0 0 0 0 0 0 0
05.1 - TASINMAZ SATIS GELIRLERI 0 0 0
05.2 - TASINIR SATIS GELIRLERI 0 0 0
05.3 - MENKUL KIYMET VE VARLIK SATIS GELIRLERI 0 0 0
05.4 - DIGER SERMAYE SATIS GELIRLERI 0 0 0
06 - ALACAKLARDAN TAHSILAT 61.637 225.095 265 47.558 -79 5.000 -89
06.1 - YURTIGI ALACAKLARDAN TAHSILAT 61637 225.095 265 47.558 -79 5.000 -89
n n n
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2.7 URUN ve HiZMETLER

Mimar Sinan Gilizel Sanatlar Universitesi  Turkiye'nin sanat Universitesi olma
dzelligini taslyan secgkin bir (niversitesidir. Universite bir egitim-6gretim kurumu
olmasi yaninda arastirma ve yayin faaliyetlerini sirdirmekte, c¢esitli alanlarda hizmet
ve Uretim de yapmaktadir.

2.7.1 OGRENCI SAYILARI

Universitemizin  6énemli faaliyetlerinden biri yetistirmis oldugu bireylerdir. 1883
yilinda egitim ve ogretim faaliyetine baglayan kurumumuz 124 yil icinde Ulkemizin
ihtiya¢c duydugu bilim ve sanat alaninda cagdas bilgi ile donanimla yetismis ¢ok
sayida elemani mezun etmistir. Ogretim programlarimizdan mezun olan
ogrencilerimiz almis olduklari egitim kalitesi ile bir ¢ok is alaninda ¢alisma imkanina
sahip olmakta ve tercih edilmektedirler.

Universitemizde 2007 yil itibariyle 210 oénlisans, 4646 lisans, 852 lisansiistii
ogrencisi kayith bulunmaktadir.

Ayrica Devlet Konservatuvar’nda 2007 yili itibariyle 157 yari zamanli, ilkégretim
kisminda 56 ve Lise kisminda 98 olmak Uzere 154 tam zamanli 6grenci
bulunmaktadir.

2.7.2 UNIVERSITEMIZ YAYINLARI

Ogretim lyeleri tarafindan (retilen bilimsel ve sanatsal eserlerin basimi ve
¢ogaltiimasi, ilgili birimlerce diuzenlenen sempozyum,sergi, seminer gibi bilimsel ve
sanatsal etkinliklere ait eserlerin basimi ve c¢ogaltiimasi, ilgili birimler tarafindan
periyodik olarak yayinlanan hakemli dergiler ve 06grenci kavuzlarinin basimi ve
¢ogaltilmasi Universite Yayin Komisyonu’nun sorumlulugunda gergeklestiriimektedir.

2.7.3 DONER SERMAYE GALISMALARI

Universitemiz rektérligiine bagh olarak, Universite - sanayi, Universite —toplum iligkisi
kapsaminda, ilgili birimlerimizce proje ve danigmanlik hizmetleri veriimektedir.
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MESLEK YUKSEK OKULU

ON LISANS OGRENCI
SAYISI

MIMARLIK

GUZEL SANATLAR
FEN-EDEBIYAT
DEVLT.KONSV.
TOPLAM

LISANS OGRENCI SAYISI

LISANSUSTU OGRENCI
SAYISI

GENEL TOPLAM

2001

151 18

169

562
630
815
175
2182

562
494
527
104
1687

3869

155

4024

2002
K E
649 104

753

622
695 515
795 643
181 87
2293 1894

649

4187

651

4838

2003
K E
865 154

1019

2004
K E
605 117

722

2005
K E
440 82

522

2006

265 54

319

643
682
885
178
2388

672
517
553
100
1842

4230

662

4892

693
667
908
177
2445

651
Sil5
545
113
1824

4269

698

4967

672
658
949
173
2452

624
516
560
120
1820

4272

797

5069

699
682
1006
190
2577

609
532
SIS
138
1854

4431

772

5203

2007

170

210

750
705
1110
177
2742

4646

852

5498

40

594
550
617
143
1904
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YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI 2001-2007
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—— ON LISANS OGRENCI SAYISI 169 753 1019 722 522 319 210
—=— |ISANS OGRENCI SAYISI 4038 4940 5249 4991 4794 4750 4856
—a— LISANSUSTU OGRENCI SAYISI 155 651 662 698 797 772 852

Grafik 7. Yillara Gére Ogrenci Sayilar (2001-2007)
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Tablo 7- Universitemiz Yayin Kurulu tarafindan onaylanarak, son 4 yilda yapilan yayinlar

SIRANO | YAYIN ADI YAYIN YiLI YAYIN TURU
1 SIYAH BEYAZ 2003 KATALOG

2 DIPNOT 1 2003 DERGI

3 TASARIM + KURAM SAYI 3 2003 DERGI

4 DIPNOT 2 2004 DERGI

5 CAGDAS ILETISIM KURAMLARI | 2004 KITAP

ACISINDAN TASARIMDA
ILETISIMSEL MODELLER

6 DEGISIMDE KENTSEL 2004 KITAP
TASARIM BILDIRILERI

7 KORUMADA 50. YIL 2005 KITAP
SEMPOZYUM BILDIRILERI

8 MERMER HEYKEL SERGISI 2005 KATALOG

9 FEN EDEBIYAT 2006 DERGI

10 TASARIM + KURAM SAYI 4 2006 DERGI

11 VII. ORTAGAG VE TURK 2006 KITAP

D(")N_EI_VIi KAZI VE SANAT
TARIHI ARASTIRMALARI
SEMPOZYUMU BILDIRILERI

12 MSGSU GIRIS SINAVLARI HER YIL KATALOG
13 FAKULTE OGRENCI HER YIL KITAPCIK
KLAVUZLARI (2003'DEN
ITIBAREN)

2.7.4 BILIMSEL VE SANATSAL ETKINLIKLER

Universitemiz elemanlari cesitli yayinlar yapmaktadir. Bu yayinlar kisisel olabilecegi
gibi ortaklasa yurutilen projelerin Grtnleri de olabilmektedir. Bunlarin diginda tertip
edilen sempozyumlarin bildirileri yayinlanmaktadir. Bir sanat Universitesi olmamizin
sonucu olarak ilgili bolumlerimizin ve bolum elemanlari ile 6grencilerimizin yapitlari
yayinlanmakta ve sergilenmektedir.

Universitemiz 6gretim Uyeleri ayni zamanda cesitli yayinevlerine bagl olarak cok
sayida bilimsel ve sanatsal eserler yayinlamaktadir.

Cesitli devlet kurumlari ve toplumsal kuruluglar zaman zaman elemanlarimizin
arastirma/gcalisma alanlariyla ilgili bilgi ve birikimlerinden yararlanmak icin talepte
bulunmaktadir. Ogretim Uyeleri bilirkisilik gérevi ve farkli kuruluglar igin danismanlik
yapmaktadir. Bunun disinda hakemlik, editorluk ve koordinatorlUk gorevlerinde de
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bulunmaktadir. Bir sanat Universitesi olmamiz dolayisiyla c¢esitli sanatsal
faaliyetlerde de o6gretim Uyelerimizin bilgi ve yeteneklerine ihtiya¢g duyulmaktadir.
Uyelerimizden kuratorliik, orkestra ve koro sefligi, ydnetmenlik, koreograflik yapanlari
da bulunmaktadir.

Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi'nin bazi bélimlerinin agmis olduklar cesitli
kurslar mevcuttur. Bu kurslarin katihmcilarina basarili olduklari taktirde sertifika
verilmektedir.

Universitemizin fakiilteleri tarafindan el sanatlari, resim, heykel, seramik v.s.
konularinda ulusal ve uluslar arasi faaliyetler dizenlenmektedir. Okulumuzda
yurutulen faaliyetlerin gesitleri agagidaki gibidir:

e Universite Sanayi isbirligi / Ar-Ge Projeleri
o Patentler

e Odiiller

o Kitap / kitap icinde bolum

e Makale / Bildiri

o Kazi / yuzey arastirmalari

e Sempozyumlar

e Seminerler

e Paneller

e Sergiler

e Konserler/Resitaller/Gosteri

e Atdlye Calismalari

e Arastirma/inceleme Gezileri

e Yarigmalar

e Yaz Okullari

¢ Mimari Restorasyon Calismalari
e Tiyatrolar

o Soylesi

e Dia Gosterileri

e Radyo / Televizyon Programlari

Cesitli bolumlerimizin 6gretim Uyeleri ve ogrencileri yukarida siralanan etkinliklere,
fuarlara ve festivallere katilmaktadir. Ogrencilerin bilgi ve tecribelerini arttirmak igin
sektorel geziler tertip edilmektedir. Universitemiz mensuplari katildiklari gesgitli
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etkinliklerde oduller de almaktadir. Film gosterileri dlUzenlenmekte, hazirlanan
televizyon programlari gesitli ulusal kanallarda yayinlanmakta, bu ulusal kanallar
stidyolarimizdan faydalanmaktadir. Mesela, film gdsteri programlarinda farkli
bagliklar altinda toplam 350 filmin gdsterisi gerceklestiriimis, Ugu uluslar arasi
nitelikte olmak (izere toplam 12 adet etkinlik ve 6zel program diizenlenmis, istanbul
ve cevresinde duzenlenen toplam 220 sanat etkinligi video ile kayit altina alinarak
argivlenmigtir. Ayrica son dort egitim-ogretim yili suresinde 1100’Un Uzerinde sergi
acllmig, konser, dia gosterisi, tiyatro tertip edilmistir.

Yine son dort egitim-ogretim yilinda Arkeoloji ve Sanat Tarihi gibi bolimlerimiz 55'e
yakin tarihi kazi yapmis, ylzey arastirmalarinda bulunmustur. Ozellikle cesitli
muzeler elemanlarimizin hizmetlerinden faydalanmaktadir.

Ogretim (yelerimiz cesitli radyo ve televizyon kanallarinda yapmis olduklari
konusmalar v.s. vasitasiyla Ulkemizin sanat, edebiyat, tarih gibi alanlarina yon
vermekte, katkida bulunmaktadir.

Bir yuksek oOgretim kurumu olarak mensuplarimizin kitap yayimlari olmakta,
sempozyum ve kongrelerde bildirileri bulunmaktadir. Ogretim (yelerimiz bunun
yaninda cesitli konferans, panel, seminer ve soylesilere de katilmaktadirlar. Son
dénemde bu tur faaliyetlerin sayisi 650’yi gegmigtir.

Sosyal Bilimler Enstitisinde ve Fen Bilimleri Enstitisinde ylUksek lisans, sanatta
yeterlilik ve doktora programlar yurutulmekte, bu program 6grencilerine tez yaptirilip
diploma verilmektedir.

Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesinin bu tir faaliyet ve hizmetleri gelecekte de
artarak devam edecektir.

Tablo 8- 2003-2007 Yillari Arasinda Bilimsel Aragtirma Projelerine Ayrilan Butge

Yl | Biitge - YTL

2003 | 193,769

2004 | 143,011

2005 | 151,760

2006 | 170,692

2007 | 137,163
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Tablo 9. UNIVERSITEMIZDE YAPILAN BILIMSEL VE SANATSAL ETKINLIKLERIN DAGILIMI - 2006

e UNIVERSITE
KITAP  MAKALE  oep o er KON/SER issa?gﬁéli/ KAZI | YUZEY
iCINDE  / BILDIRI coorErl e Cl ARASTIRMALARI
BOLUM eE
PROJELERI
33 435 255 342 27 15

: ARASTIRMA
ol ODULLER /INCELEME ~YARISMALAR
GEZILERI
80 15 29

SOYLESI /
RADYO / TV
PROGRAMLARI

35

MSGSU'de YAPILAN BILIMSEL VE SANATSAL ETKINLIKLERIN DAGILIMI - 2006

o KITAP/ KITAP BOLUMU

O SERGILER

m UNIVERSITE SANAY | ISBIRLIGI / PROJELER
@ SEMINER / KONFERANS

B ARASTIRMA / INCELEME GEZILERI

o SOYLESI/ RADYO / TV PROGRAMLARI

MAKALE / BILDIRI

O KONSER / GOSTERI

@ KAZI/ YUZEY ARASTIRMALARI
o ODULLER

= YARISMALAR

Grafik 8. UNIVERSITEMIZDE YAPILAN BILIMSEL VE SANATSAL ETKINLIKLERIN DAGILIMI - 2006
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2.8.1 PAYDASLARIN BELIRLENMESi ve DEGERLENDIRILMESI
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No

Paydas Adi
Ogrenciler

YOK

Rektorluk

Akademik Personel

Fakilteler

Fakultelere Bagh
Bolumler

Enstitller

ic/Dis
Paydas

I

Dis

Paydasin Kurulustan
Beklentileri

Egitimde Kalite

Egitimde Kalite

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Neden Paydas

Temel Ortak / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak/ Akademik Faaliyetler
ve Organizasyon/ Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik Faaliyetler
ve Organizasyon/ Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak/ Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen/Kullanan

Temel Ortak/ Akademik lliskiler ve
Organizasyon/ Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak/ Akademik iligkiler ve
Organizasyon / / Yénlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik iligkiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Onceligi
Yuksek

Yiksek

Yuksek

Yuksek

Yiksek

Yiksek

Yuksek
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10

11

12

13

14

15

Konservatuvar

Meslek Yuksek
Okulu

ULIK

ADEK

Yayin
Koordinatorlugu

Bilimsel Arastirma
Projeleri

Universitenin
Uygulama ve

Arastirma Merkezleri

idari Personel ve
Idari Birimler

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Egitimde Kalite ve
Koordinasyon

Arastirma ve
Gelistirme, Bilimsel
Yayin

Koordinasyon

Temel Ortak / Akademik liskiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik iligkiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik iliskiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik iliskiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik lligkiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak / Akademik iligkiler ve
Organizasyon / Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Temel Ortak /Arastirma ve
Gelistirme / Yonlendiren / Etkileyen/
Etkilenen

Temel Ortak /Calisan / idari iligkiler
ve organizasyon Yonlendiren /
Etkileyen/ Etkilenen

Yuksek

Yiuksek

Yiksek

Yuksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek
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16  Kitlphane ve ic iletisim ve Bilgi Temel Ortak / Arastirma ve Yiksek
Dokumantasyon Paylasimi Dokumantasyon/ Yonlendiren /
Dairesi Bagkanligi
17  ULAKBIM Dis iletisim ve Bilgi Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
Paylasimi
18  Emekli Akademik Dis iletisim ve Bilgi Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen  Yuksek
Personel Paylasimi
19  Mezunlar Dis Egitimin Basarisi ve Stratejik Ortak/ Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
lletisim
20  Ogrenci Kullpleri ic iletisim ve Paylagim Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen  Yuksek
21 Yurtigi ve Dis Egitim ve Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
Yurtdigindaki Diger Organizasyon ve Bilgi
Egitim Kurumlari Paylasimi
22  AB Komisyonlarive Dis Egitim ve Stratejik Ortak /Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
Egitim Projeleri Organizasyon ve Bilgi
Paylasimi
23  Finansal ve Mali Dis Planlama ve Stratejik Ortak/ Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
Kurulusglar Koordinasyon
24  Kamu Kuruluglari Dis Koordinasyon, Hizmet  Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
(Bakanliklar, DPT, Alim ve Bilgi Paylagimi
Valilik, Yerel
Yonetimler, Adli
Kurumlar)
25  Universite ile ic Faaliyetlere Destek Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen  YUksek
baglantili Vakiflar Olmak
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26

27

28

29

30

31

32

33

Ulusal ve
Uluslararasi llgili
Vakiflar

Askeri Kurumlar

Sanayi (isveren ve
Firmalar), Cesitli
Organizasyon
Kuruluslari

Ulusal ve _
Uluslararasi llgili
Meslek Odalari

Sivil Toplum
Orgtleri

Bilimsel Arastirma
Kuruluslari
(TUBITAK, TUBA,
KOSGEB,
TEKNOKENT vb.)

Arastirma Sirketleri
ve Ajanslar

Tasarim Ofisleri

Dis

Dis

Dis

Dis

Dis

Dis

Dis

Dis

Koordinasyon ve
Faaliyetlere Destek
Olmak / Hizmet Alimi

Bilgi Paylasimi /
Hizmet Alimi

Bilgi Paylagimi, Hizmet
Alimi, Faaliyetlere
Destek Olmalari

Bilgi Paylasimi, Hizmet
Alimi, Faaliyetlere
Destek Olmalari

Koordinasyon ve Ortak
Faaliyetler, Hizmet
Alimi

Arastirma ve
Gelistirme, Bilimsel
Faaliyetler ve Yayin

Arastirma ve
Gelistirme, Hizmet
Alimi

Hizmet Alimi, Staj ve
Isgucu, Mesleki lligkiler

Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Egitim ve
Organizasyon/ Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Ortak Faaliyetler ve
Mesleki lligkiler/ Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak/ Ortak Faaliyetler ve
Mesleki lligkiler/ Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Arastirma ve
Gelistirme / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Ortak Faaliyetler ve
Mesleki lligkiler/ Etkileyen/ Etkilenen

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta
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34

35

36

37

38

39

Muzeler, Sanat
Galerileri,
Koleksiyoncular

Yazili ve Gorsel
Basin

Sanatgcilar, Sanat
Yazarlari,
Elestirmenler

Ogrenci Adaylari

Ogrenci Velileri ve
Cevresi

Yukleniciler (Mal ve
Hizmet Alinan
Firmalar)

Dis

Dis

Dis

Dis

Dis

Dis

Ortak Faaliyetler,
Mesleki lligkiler

iletisim ve Bilgi
Paylasimi

iletisim ve Bilgi
Paylasimi

iletisim ve Bilgi
Paylasimi

lletisim ve Bilgi
Paylasimi

Koordinasyon

Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak / Etkileyen / Etkilenen

Stratejik Ortak / Hizmet alan/
Etkileyen/ Etkilenen

Stratejik Ortak/ Etkileyen/ Etkilenen

Orta

Orta

Orta

Az

Az

Orta
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2.9 iC VE DIS GEVRE ANALIZi (GZFT - SWOT)
2.9.1 GUGLU YANLAR

2.91.

1

2912

2913

2914

2915

2916

2917

29138

2919

291.

2.91.

2.9.1

2.9.1

2.91
2.9.1

2.91

2.91
2.91
2.9.1

10

11

A2

A3

14
15

.16

A7
18
19

2.9.1.20

Ulkemizde Guizel Sanatlar ve Mimarlik egitimi veren ilk kurum olmasi.

Mimarlik ve Guzel Sanatlar Fakiltesinin ayni yerleskede yeralmasi, bilim, sanat ve
tasarim egitimi alan 6grencilerin bir arada bulunmalari nedeniyle bilgi, beceri ve
ardnlerini paylasma imkanlarinin bulunmasi,

Universitemiz blinyesinde kiiltiir ve sanat amagh kullanilabilir Resim Heykel Miizesi ve
Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi'nin var olmasi,

Ogrencilere staj yerinede gegebilen ve égrendiklerini uygulama olanag@i veren yaz
okulunun (Atdlye ¢alismasi) olmasi,

Tasarim ve sanat alaninda ilkleri barindiran kokld bir egitim kurumu olmasi ve
gecmisinden kaynaklanan 6zgun birikimi,

Ogretim elemanlarinin egitim, 6gretim ve arastirma ydéntemleri konusunda
yenilenmeye ve gelisime agik olmalari,

K&kl bir kurum olmasiyla baglantili olarak, ¢esitli bolim ve fakiltelerin buyuk ve
nitelikli arsive sahip olmasi,

Yaratici glice 6nem vermesi ve yaraticilik ve yetenegi isleyen bir tasarim ve sanat
kurumu olmasi,

Universite biinyesinde zengin kolleksiyona sahip Resim Heykel Miizesi'nin bulunmasi,

Universitemizin Avrupa Mizik Okullari Birligi'ne kabul edilmis Tirkiye'de tek
Konservatuara sahip olmasi,

Ulkemizdeki ilk Sinema Mizesi'ni, ilk Sinema-TV Enstitiisi’'nii ve Sinema-TV
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni kuran Universite olmasi,

Konularinda yetkin ve kuvvetli bir akademik kadroya sahip olmasi ve farkli disiplinlerin
bulunmasi,

Ulke ¢apinda sanat ve tasarim egitimi almak isteyen dgrencilerin genelde ilk tercihi
olmasi,

Ogrencilerle yakin iletisimde olunmasi,

Tasarim alaninda Ulkemizin sanayi kuruluslari ile bilgi uygulama alaninda isbirligi
icinde olmasi,

Mezunlarinin profesyonel yasamda 6ncelikle tercih edilir olmasi ve 6grencilerin
yurtdigl ve yurtici is bulmada 6ncelikli olmasi,

Universitede bilgi islem agi, kablolama ve anahtarlama alt yapisinin kurulmus olmasi,
lyi bir kiitiiphanecilik altyapisinin kurulmus olmasi,
Paydaslarin Gniversitemize erisebilme ve bilgi edinme kolayligi,

AB degisim programlarinda basari,
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2.9.2 ZAYIF YANLAR

2.9.21
2922
2923
2924

2925

2926
2927

29.28

2929
29.210
2.9.2.11

29212

29213

29214

2.9.2.15

29.2.16
29217

29.2.18

2.9.219
2.9.2.20

2.9.2.21
29222

29223

29224

2.9.2.25
2.9.2.26

Universite tarafindan bilimsel ve sanatsal yayinlarin eksikligi,
Uluslararasi bilim gevreleriyle iligkinin zayif olmasi,
Universitenin uluslararasi denkliginin olmamasi,

Ulkemizin zengin kiiltiirel mirasiyla baglantili olarak, AB programlari gergevesinde
olusturulan arastirma projelerinin (EUROMED vb.) olmamasi,

Ogretim elemanlarinin yogun ders y(kleri, idari gérevleri ve kisisel geligimleri igin
yeterli zaman ve olanak bulamamasi,

Akademik personelin Yabanci dil birikiminin yetersizligi

Ogrenci danismanlik ve otomasyon islemlerinde dogrudan égrenci sorumlu olmasi
gerekirken, bu sorumlulugun danisman o6gretim Uyelerine verilmesi,

Ogrenci danismanlik gorevlerinin dgretim tyeleri arasinda bazi boliimlerde dengeli
dagitiimamasi,

Mevcut otomasyon sisteminin gereksinimlere yeterince cevap verememesi,
Enstitlilerde 6grenci islerinde otomasyon sistemine gegisin saglanamamasi,

Web ortaminin yetersiz olmasi ve giincellenmemesi nedeniyle gerek 6égrenci ve
ogretim elemanlarinin, gerekse dis kullanicilarin i¢ isleyis ile ilgili tam bilgi sahibi
olamamalari,

Ogrencinin bilgisayar ve internet baglantisi imkanlarinin kisithhg,

idari béliimlerdeki personelin gelismesini saglayan hizmet ici egitimin (kurs,seminer
vs.) yetersiz olusu ve sayica uzman, teknik eleman eksikligi ,

Universite mekanlarinin ve teknik donanimlarinin yetersizligi, binalarin depreme karsi
glclendirme galismalarinin yapiimamis olmasi,

Egitim, 6gretim ve arastirma yapmak igin gerekli mekan, donanim ve ekipmanin
yetersiz olmasi, mekan yetersizligine bagl olarak (laboratuvar, baski ve maket
atdlyesi imkanlarinin bulunmamasi) egitimde yeterli verimin alinamamasi,

Mekan yetersizligi yuzinden yerlesik diizenli bir atélye sisteminin eksikligi,

Konservatuvar bunyesinde égrenci performanslarinin (bale, mizik ve tiyatro)
sergilenecegi bir konser salonunun bulunmamasi,farkli yas grubundan olan ilk-
ortadgretim ile lisans ve lisansUstu egitimlerinin ayni binada yapilmasi, 6grencilerin
dinlenecek ve kendilerini gelistirecek bir mekanlarin bulunmamasi,

Universitemize ait yurt binasinin ve misafirhanenin olmamasi nedeniyle barinma
hizmetlerinin verilememesi, yeterli spor tesislerinin olmamasi

Kltiphane mekaninin yetersiz olmasi,

Akademik personel ve 6grencilerin kitiiphane ¢alisma saatlerinin sinirlandiriimig
olmasi,

MY O kapsaminda, sinavsiz gegis sisteminin getirdigi 6grenci kalitesindeki digukluk,

MY O kapsaminda, programa bagl olarak bazi égrencilerinin tniversite iginde dikey
gegis imkaninin olmamasi,

Programlardaki ders yukinin ¢ok yogun olmasi dolayisiyla 6grencilerin sosyal ve
kulturel aktivitelerden uzak kalmasi,

Arastirmalara ve arastirmacilara yurtici ve yurt digl arastirmalar igin mali destek
olanaklarinin kisith olmasi,

Mezunlarla iletisimin istenilen dizeyde olmamasi,

Universite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezlerinin verimli galisamamalari,
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2.9.2.27 Merkez Kutiphanenin diger birim kitiiphaneleri ile karsilikli olarak yeterli dizeyde is

birligi ve es gudum icerisinde olamamasi,

2.9.2.28 Teknolojik donanim ve techizat, buro malzemeleri, mobilya vb. alimlarinda bitce

yetersizliginden kaynaklanan sorunlar,

2.9.2.29 Idari birimlerin érgiitsel yapisindaki eksiklikler.

2.9.3 FIRSATLAR

2.9.31

2932

2933

2934

2935
2936

2937
29338

Universitenin, uluslararasi etkinlikler ve bunlarin diizenleme konusunda kazandigi
deneyimler ve sureklilik,

Bolonya sureci ¢ergevesinde kalite glivence sisteminin istenmesinin (ADEK) yeniden
yapilanma firsati yaratmasi,

Sanat egitiminde yiz yili asan gegmisimiz ve éncu bir kurum olmak ézelligimiz
nedeniyle uluslararasi sanat kurumlarinin birlikte galismayi tercih etmeleri,

Universitenin tarihsel kiltiir mirasinin ve endustrinin zengin oldugu bir sehirde
bulunmasi, her tirli akademik ve sanatsal aktivitelere erisimin kolayligi,

Ozel ve kamu kurumlarinin fakultelerimiz ile isbirligi yapma konusunda istekli olmalari,

Avrupa Birligi Egitim Programlari cercevesinde Yasam Boyu Ogrenim Programina
(ERASMUS) katilmis olmasi,

Universite Sanayi igbirligini artirmaya yonelik alanlarda egitim verilmesi,

Universitedeki kalitenin gelisimine duyulan giiven ve inang
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2.9.4 TEHDITLER

2.9.41

2942

2943

2944

2945

29456

2947

29438

29409

2.9.4.10
29.4.11

29.4.12
29413

29414

29415

2.94.16

Fakultenin sinirh akademik kadrosu, teknik donanimi ve mekan yetersizligine ragmen,
her yil sirekli artan 6grenci kontenjani,

Ogrenci sayisi ile akademik kadro arasinda kurulmasi gereken sayisal dengenin,
akademik kadro aleyhine olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin asiri ders ylkine
maruz kalmalari, akademik gelisimleri icin gerekli olan arastirma igin yeterince zaman
bulamamalari,

Ekonomik yetersizlikler nedeniyle, yetismis 6gretim Gyelerinin erken emekli olup 6zel
ogretim kurumlarina gecmesi ayrica genc¢ akademik kadroda da kayiplar olmasi,

Akademik kadroda arastirma motivasyonunun dasuk olmasi, tegviklerin yetersizligi, ve
takim galismasi aliskanhigi azhigi,

Akademik yukselme kriterlerin Glizel Sanatlar Fakultesinin yapisina uymamasi, ayrica
dogentlik temel alanlarinda bazi bélimlerin temel alanlarinin dogru belirlenmemis
olmasi,

Yardimci Dogent kadrosundan Dogentlik kadrosuna yiikselmelerin yeterince
olamamasi,

Akademik kadronun mesleki bilgi, tasarim ve uygulama becerilerinin profesyonel
dizeyde galisma olanaklarinin ilgili yasalarca kisittanmis olmasi nedeniyle
gelisememesi,

Akademik ve idari personel icin ayrilan kadro sayisindaki yetersizlikler,
Aragtirmalar ve egitim igin maddi desteklerin yetersizligi,
Uluslararasi etkinliklere katilim igin verilen maddi destegin yeterli dizeyde olmamasi,

Lisans Usti yurtdisi egitim ve arastirma burslarinin 6zellikle sanat ve tasarim
alanlarinda ¢ok yetersiz olmasi,

Orta 6gretimden gelen 6grenci egitim kalitesinin giderek dismesi,

Nitelikli ve basarili mezunlarin akademisyen ve aragtirmaci olma motivasyonlarinin
azalmasi,

Hizla degisen donanim/yazilim teknolojileri ve maliyetli yatirim, sayisal grafik
teknolojilerinde yetismis eleman eksikligi,

idari personelin kigisel ve teknik gelisimi ile ilgili verilen hizmet ici egitim igin ayrilan
kaynagin azlidi, idari personel maaslarinin asgari yagsam standartlarinin altinda olmasi
ve personelin istek ve motivasyon eksikligi, performans yukseltici etkilerin olmayisi,

Kadro eksikligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesindeki zorluklar,

2.10 DURUM ANALIiZi DEGERLENDIRMESi

Tasarim ve sanat alaninda egitim veren ilk kurum olan Universitemiz, binyesindeki
farkli fakulte ve bolumleriyle buyuk, zengin ve gucludur. Turkiye'nin tarih, kaltdr,
sanat ve sanayi merkezi olan istanbul’da varligini siirdiiren Kurumumuz, bu
acilardan sansli oldugu kadar bazi sikintilar da yagsamaktadir.

Universitemizde fiziksel kosullar konusunda sorunlarimiz bulunmaktadir.
Mekanlarimiz sahip oldugumuz 6grenci sayisiyla karsilasgtiriidiginda yetersiz
kalmaktadir.Deprem bdlgesinde yer alan bir kentte faaliyetini stirdiren kurumumuz,
sahip oldugu binalarin eski eser olmasi nedeniyle koruma ve glglendirme maliyeti ile
surekli olarak karsi karsiya kalmaktadir.
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Mevcut teknik donanimimiz (bilgisayar, makine, techizat vb.) sayisal olarak yeterli
degildir. GUnumugz bilgi teknolojisinin gerisinde kalmayan teknolojik olanaklarimiz,
Ozellikle 6grenci kullanimina agilan bilgisayar sayisi disunuldiginde zayif
kalmaktadir.

insan kaynaklari agisindan eksikleri olan Kurumumuzda idari ve akademik
kadrolarda artis saglanmasi gerekmektedir. Calisma ortamlarinin iyilestiriimesinin ve
¢agdas standartlara getiriimesinin de kaginilmaz oldugu belirlenmistir.

Universitemiz binyesinde disiplinler arasi egitim ve aragtirma igbirliginin zayif oldugu
gOzlenmistir.

Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal ortamlara katilimlarini desteklemenin, 6gretim
sureci boyunca ¢agdas yontemler ve kuramsal bilgilerle donatilan 6grenciyi
uygulama yapabilme firsati bulacagi farkh projelerle bulusturmanin diger 6nemli
gereklilikler oldugu saptanmigtir. Yabanci dil konusunda da iyilestirmeye gidilmesinin
gerektigi belirlenmigtir.

Kurumumuz, urettigi hizmet ve Grianlerin hedef kitleye ulasmasinda ve
duyurulmasinda yetersiz kalmaktadir. Mezunlarla ve diger dig paydaslarla daha siki
iletisim kurulmasi gerektigi ortaya ¢gikmistir. Ayrica, yasam boyu egitim ¢ergevesinde
sertifika programlarina yer verilmesi ile topluma hizmet misyonumuza da
yakinlagsmanin mumkun olacagi saptanmistir.

Universitemizin sadece meslek adami yetistirmekle sinirli kalmayarak, topluma yén
veren bir yapi olusturmasi igin gerekli 6zendirmelerin hayata gegirilmesi
kaginilmazdir. Bu nedenle bir yandan TUBITAK, DPT, vb. arastirma destek
kurumlari ile ortak yarutulen proje sayisinin arttirilmasi, bir yandan da bilimsel ve
mesleki arastirma sonuglarinin kamuoyuna iletilmesi igin bilimsel yayinlar yapilmasi,
sempozyum, kongre gibi uluslararasi nitelikte bilimsel toplantilara agirlik verilmesi
gorugleri ortaya ¢ikmistir.

Mali kaynaklar agisindan déoner sermaye gelirleri ile 6z gelirlerimiz olmasi gereken
rakamlarin gok altindadir. Universitemizin bltcesi kapsaminda yer alan Arastirma
Projeleri ile TUBITAK, DPT, AB ve diger kamu ya da 6zel kurum kaynakli projelerin
sayisi ve mali kaynaklari yetersizdir.
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3 STRATEJIK PLAN

3.1 MiSYON

Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi; ilk ve énder olma sorumlulugunu surekli
tasiyarak yaraticihgl destekleyen ve gagdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim
ogretim programlariyla kultur, estetik, cevre ve sosyal bilinci gelismis, Atatlrkcu, laik,
yenilik¢i, rekabetci, 6zglr dusunen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda
ve bilimde arastirma ve geligtirme calismalarini tegvik etmeyi ve destek olmayi,
uretilen bilgiyi ulusal ve uluslar arasi alanlarda akademik g¢evreler ve toplum ile
paylasmayi gorev edinmistir.

3.2 VIZYON

Yaratti§i ¢agdas, 6zgun yapisini koruyarak, sanatta, tasarimda ve bilimde surekli
gelismeyi hedefleyen egitim o6gretim anlayisini surdirmek; ulusal ve uluslar arasi
egitim ogretim ve arastirma kurumlari, sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla ortak
calismalar yuruterek, akademik kadromuz, ogrencilerimiz ve mezunlarimizin kuresel
platformdaki etkinliklerini  glclendirmek; gunumuz bilgi c¢aginda alanlarindaki
birikimiyle sanat, tasarim ve bilim dallarinin birlikteligi ve etkilesiminden gug¢ alan bir
“intisas Universitesi” 6zelligi ile Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi'ni gelecege
tasimaktir.

Sanat, tasarim ve bilim dallarinin birlikteligi ve etkilesiminden gug¢ alan bir “ihtisas
universitesi® olarak Universitemizin 6zgun ve c¢agdas yapisini koruyarak ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde egitim-6gretim, arastirma ve
sanatsal caligmalarini gelistirmek, akademik kadromuz, O&grencilerimiz ve
mezunlarimizin ulusal ve kuresel platformlarda etkinliklerini guclendirmektir.

3.3 TEMEL DEGERLER

e Atatirk ilke ve devrimlerine baglilik,
o Bilimsel etik degerlere baglilik,
e Akademik 6zgurluk,

o Katilimc, Esitlik ilkesini benimseyen demokratik ve seffaf yonetim anlayisi.

e (Cagdashk

o igbirligi ve Paylagimcilik
o Kalite

e Liderlik

e Ozgin Yaraticilik
e Arastirmacilik

e Yetkinlik

e Topluma katki

46 15 Ocak 2008



T.C. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Stratejik Plani 2009-2013
e Cevreci yaklagim

3.4 AMACLAR
AMAGC 1 Egitim-6gretim dizeyinin ylkseltiimesi
Strateji Sayisi(SS)= 4,Hedef Sayisi (SH) = 14
AMAGC 2 Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Artirilmasi
Strateji Sayisi (SS)= 2,Hedef Sayisi (SH) =7
AMACGC 3 Bilimsel ve Sanatsal Yayin Kalitesinin artiriimasi
Strateji Sayisi(SS)= 4,Hedef Sayisi (SH) =7
AMACGC 4 Ulusal ve Uluslar arasi Paydaslarla igbirliginin Artirlimasi
Strateji Sayisi(SS)= 4,Hedef Sayisi (SH) = 11
AMAGC 5 Kurum igi kalite ve motivasyonun Artirilmasi
Strateji Sayisi (SS)= 4, Hedef Sayisi (SH) = 17
AMAC 6 Fiziksel Alt Yapinin Gelistiriimesi
Strateji Sayisi(SS)= 3, Hedef Sayisi (SH) = 15

AMAG 1: Egitim-Ogretim Diizeyinin Yiikseltilmesi
STRATEJILER:

1. EQgitim programlarinin ulusal ve uluslar arasi Ol¢utlere uyumlandiriimasi

2. EQitim programlarinin dizenlenmesinde birimlerin katiliminin saglanma

3. Egitim programlarinin web ortaminda yayinlanmasi, modern egitim
yontemlerinin ve teknolojilerinin kullaniimasi

4. Egitim amagli etkinliklerin sayisindaki artigla hedeflenen egitim duzeyine
ulasilmasi.

HEDEFLER

H.1.1.Egitim programlarinin c¢evre, ulusal ve uluslar arasi yeterlilikler cergevesi
esaslarina uygun hale getiriimesi

H.1.2.0grenci odakl egitim modeline gegis ile arastirma ve sorgulamaya yénelmek
H.1.3.Ders mufredatlarinin surekli gtincellenerek farkli egitim modellerinin denenmesi
H.1.4.Akademik kadro iginde disiplinler arasi alanlarda uzmanlagmanin saglanmasi

H.1.5.Birimler arasi igbirliklerine gidilerek yan dal ve ¢ift dal programlarinin gerekli
altyapilarinin kurularak gergeklestiriimesi

H.1.6.Zorunlu ve secmeli derslerin sayr ve kredilerinin yeniden duzenlenerek
ogrencilerin kendi ilgi alanlarinda daha fazla se¢gmeli derslere yoneliminin saglanmasi

H.1.7.Bolumler arasi igbirligi ile dgrencilerin ¢calisma yaptiklari alanda kendi bolimleri
disindaki diger bolimlerden daha fazla ders almalarina olanak saglanmasi
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H.1.8. Rektorlige bagli yabanci dil egitimi veren bolum kurulmasi ve yabanci dil
egditiminin igerik ve sure agisindan tum akademik birimlerin gereksinimleri gbz 6nine
alinarak yeniden yapilanmasi

H.1.9.0grenci kontenjanlarinin 6gretim elemani sayisi ve fiziksel kosullarla uyumlu
olacak sekilde yeniden duzenlenmesi

H.1.10.Kuramsal egitimin yani sira mesleki uygulama ile de programlarin
desteklenmesi

H.1.11.Kapsamli ders programlarinin ve igeriklerinin Universite web sayfasina
konulmasi ve periyodik olarak guncellenmesi

H.1.12.Egitim amacli yurt i¢i ve yurt disi etkinliklerin dizenlenmesi
H.1.13.0grenimde bilisim teknolojilerinden yararlanmay artirmak

H.1.14.0gretim  programlarinda bilimsel yazim, literatir tarama ve arastirma
yontemleri konusunda daha fazla ders ve seminer dizenlenmesi

AMAC 2: Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Artiriimasi
STRATEJILER:

1. Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin artirilan
kaynak ve olanaklarla tesvik edilmesi ve desteklenmesi

2. Bilimsel arastirma projelerine ayrilan bltge olanaklarinin artirilarak
geligtiriimesi

HEDEFLER

H.2.1.0gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara yayin ve bildirilerle katilimlarinin
arttirlmasi

H.2.2.0gretim elemanlarinin  Sanatsal etkinliklere eser ve performanslariyla
katilimlarinin arttirilmasi

H.2.3.0gretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin kaynak
ayrilarak tegvik edilmesi ve desteklenmesi

H.2.4.Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan desteklenen proje sayisinin
arttirlmasi

H.2.5.Bilimsel Arastirma Projeleri bltgesinin arttiriimasi
H.2.6.AB arastirma fonlari, DPT, TUBA ve TUBITAK destekli proje sayisini arttirmak
H.2.7.Sanayi kuruluglari ve farkli sektérlerle yapilan ortak proje sayisini arttirmak

AMACGC 3- Bilimsel ve Sanatsal Yayin Kalitesinin Arttiriimasi
STRATEJILER:

1. Yayin hizmetlerinin verimli bir sekilde isletilebilmesini saglayabilecek
profesyonel bir organizasyon modeli ile Universitemizin bilimsel ve sanatsal
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yayin siralamasindaki mevcut konumunun yukseltimesi ve daha Ust seviyeye
cikarilmasi igin mevcut altyapi eksikliklerini tespit etmek ve gelistirmek

2. Kaliteyi on planda tutarak, dretilen caligmalarin ulusal duzeyle sinirli
kalmamalarini, ayni zamanda uluslararasi akademik platformlarda da
kabulinu saglayabilecek bir yapilanmayi olugturmak

3. Uluslar arasi alanda indeksli dergilerde yayin yapan ogretim elemanlarina
yonelik odullendirme sistemlerinin  geligtirmek, ogretim elemanlarinin
yayinlarina yapilan atiflari da izleyerek bunlari akademik degderlendirmelerde
dikkate almak.

4. Arastirmaya dayali ulusal ve uluslar arasi bilimsel ve sanatsal yayin ve
makaleler icin gerekli maddi destekleri arttirmak.

HEDEFLER:

H.3.1.Universite yayin sayisi ve niteligini artiracak alt yapiyi gelistirmek
H.3.2.Universite blinyesinde Uretilen yayinlarin uluslar arasi diizeyde olmasi
H.3.3.Hakemli ve uluslararasi indeksli dergilerde yapilan yayin sayisinin artiriimasi.

H.3.4.0gretim elemanlarina ders notu ve kendi kitaplarini yayinlamalari igin olanaklar
saglanmasi

H.3.5.Basarili bulunan lisansustu tezlerinin yayinlanmasi

H.3.6.Lisanslstu tezlerinin elektronik ortama aktarilarak bir veritabaninda
sorgulanabilir hale getiriimesi

H.3.7.Doktora ve Sanatta Yeterlik tezlerinden makale Uretilmesini saglayacak alt yapi
hazirhgi

AMAG 4: Ulusal ve Uluslar arasi Paydaslar arasinda igbirliginin artinimasi
STRATEJILER:

Paydaglarla egitim alaninda isbirligini arttirmaya yonelik yontemler gelistirmek
Paydagslarla iletisim ve hizmetleri gelistirmek

Finansal kaynaklar gelistirmek

Halkla iligkilere yonelik cagdas yontemler gelistirmek

O~

HEDEFLER:
H.4.1.Ulusal ve Uluslar arasi yeni isbirligi sayisini artirmak

H.4.2.AB Yasam Boyu Egitim programlari kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani
dolagiminin arttirilmasi

H.4.3.Lisans ve lisansustl dlizeyde bdlumler ve anabilim/anasanat dallari arasindaki
igbirliginin arttiriimasi

H.4.4.0grencilere egitimleri sirasinda staj ve mesleki uygulama olanaklari sunacak
ve mezuniyetleri sonrasinda segecekleri galisma alanlari ile ilgili bilgilendirecek bir
kariyer merkezi olusturulmasi

H.4.5.Diger Universiteler, resmi ve 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi
imkanlarinin arttirilmasi.

H.4.6.Yasam Boyu Egitim ilkesi dogrultusunda Surekli Egitim Merkezi acilmasi ve
kamuya acik kurslarin dizenlenmesi
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H.4.7.ik ve orta dgretim kurumlarinda kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek dgrencilerin
erken yaslarda farkli sanat dallari ile tanismalarina imkan saglanmasi

H.4.8.Kamuya acgik seminer, panel, sergi, konser, tiyatro, bale ve benzeri etkinliklerin
dizenlenmesi

H.4.9.Halkla iligkiler biriminin gelistiriimesi

H.4.10.Paydaslarla iligkilerin  geligtirilerek Universitenin  finans kaynaklarinin
gelistiriimesi

H.4.11.Doner Sermaye Hizmetlerinin gelistiriimesi
H.4.12.Universite mezunlari ile ilgili veritabani olusturulmasi ve iletisimin arttiriimasi

AMAC 5: Kurum ici Kalite ve Motivasyonun Artiriimasi
STRATEJILER:

1. Kurumsal Dig Degerlendirme surecini hizlandirici etkinlikleri gogaltmak
2. Kurum kalite kultird olusumuna yonelik arag ve yontemleri kullanmak
3. Kurumda sunulan olanaklarin kalitesini artirmak

4. Kurumun hizmet kalitesini, yayginlastirarak artirmak

HEDEFLER:

H.5.1.Kurumsal kalite kaltirinU olusturmaya yonelik etkinlikler yapmak
H.5.2.Kurumsal dis degerlendirme surecini baglatmak

H.5.3.Program kapsaminda dis dederlendirme surecini baslatmak

H.5.4.0niversite 6gretim Uyesi, idari personel ve 6grenciler arasindaki sosyal ve
kiltdrel paylasimin arttirlmasi amaciyla sosyal faaliyetlerin (toplanti, gezi vb.)
duzenlenmesi

H.5.5.0gretim elemanlarinin mesleki alanda yabanci dil egitimlerinin desteklenmesi
H.5.6.Akademik ve idari personelin galisma mekanlarinin kalitesinin arttiriimasi
H.5.7.Kuruma aidiyet duygusunun artiriimasi ve yénetime katilimin saglanmasi

H.5.8.Lisansustu egitim alan ogrenciler i¢in Enstitllerde c¢alisma mekanlarinin
olusturulmasi

H.5.9.0grenci kulliplerine maddi kaynak getirecek etkinliklerin sayisinin ve bu
kulUpler icin ayrilan kaynaklarin arttiriimasi

H.5.10.0grenciler igin kiltiirel, bilimsel ve sosyal amagl yurt ici ve yurt disi gezi ve
etkinlikler dizenlenmesi

H.5.11. Universite 6gretim Uyesi, idari personel ve 6grencilerin memnuniyet
Olgimlerinin yapiimasi

H.5.12.idari birimlerce sunulan hizmet kalitesinin ve verimliliginin arttirimasi
H.5.13.idari birimlerin insan kaynaklari konusundaki ihtiyaglarinin karsilanmasi
H.5.14.idari birimlerin yillik biitgelerinin yeterli diizeyde artiriimasi
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H.5.15.idari personelin kurum ici ve kurum disi meslek ici egitim etkinlikleri ile ulusal
ve uluslar arasi mesleki toplantilara katiimasinin saglanmasi

H.5.16.idari personelin daha verimli ve etkin bir sekilde bilgisayar kullaniminin
saglanmasi ve yabanci dil ile ilgili bilgi dlzeyinin arttitilmasi

H.5.17.Kutuphanenin kullanilma imkanlarinin arttirlmasi ve kullanicilarina yonelik
kullanici egitim ve tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

AMAGC 6: Fiziksel Alt Yapinin Geligtiriimesi
STRATEJILER:

1. Kamu-Ozel sektor isbirligi cercevesinde yeni mekanlar elde etmek
2. Kamu kaynaklarinin kullaniminda verimlilik ilkesini benimsemek
3. Kurumun var olan fiziksel alt yapisini yenileyerek geligtirmek

HEDEFLER:

H.6.1.Universitenin Ogrenci , Ogretim Elemani, idari Personel ve Ogretim icin gerekli
Fiziksel mekan ihtiyacini yeterli dizeye getirmek

H.6.2.Akademik personel igin Uluslar arasi standartlara uygun ¢alisma mekanlarinin
olusturulmasi

H.6.3.Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde kullaniimak Uzere laboratuar, arastirma
merkezi ve atOlyelerin kurulmasi, ve mevcut laboratuar, arastirma merkezi ve
atolyelerin gelistiriimesi

H.6.4.Egitim amach sinif, atdlye ve laboratuar sayisinda artis vel/veya fiziksel ve
teknolojik sartlarinda iyilesme

H.6.5.Akademik ve idari personelin egitim ve idari amagch kullanimina tahsis etmek
Uzere data-projeksiyon, dizistu bilgisayar ve masa Ustu bilgisayarlar temin edilmesi.

H.6.6.Merkez kutuphanenin mekan, eleman ve teknolojik imkanlarinin geligtiriimesi.

H.6.7.KUtlphanede yer alan kitap, sureli yayin sayisi ve elektronik veritabani
ayeliklerinin adedinin duzenli bir sekilde arttiriimasi

H.6.8.Merkez kutuphanede bir gorsel ve isitsel materyal birimi olusturulmasi ve nadir
eserler bolumunde yer alan yayinlarin restorasyonu ve sayisal ortama aktarilmasi.

H.6.9.0grenci projeleri, dgretim gorevlileri calismalari ve arastirma projeleri vb.
olusan bolum arsivleri meydana getiriimesi ve bunlarin bir veritabani programi ile
sorgulanabilir sekilde elektronik ortama aktariimasi

H.6.10.Resim Heykel Muzesi'nin restorasyonun bitirilerek gerekli ek mekanlarin
saglanmasi ve eser sayisinin artiriimasi

H.6.11.Universite 6grenci ve galisanlarinin faydalanabilecedi beslenme, barinma,
saglik, kultar ve spor faaliyetlerinin gerceklestiril ilebilecedi yeni tesisler olusturulmasi

H.6.12.0grenci takip sisteminin (basvuru, kayit, notlar, danismanlik v.b.) elektronik
ortamda yapilmasi ve tum belgelerin, kayitlarin argivienerek sorgulanabilir bir
veritabani olusturulmasi

H.6.13.Universite web sitesinin, Universitenin 6zgiin karakterini en iyi sekilde
yansitacak, universite tanitimini hem Tdrkgce hem de Ingilizce yapacak, aranilan
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bilgilere en guncel, kapsamli olarak erigimini saglayacak bir yapiya getirilmesi ve bu
yapinin bolumlerle igbirligi halinde guncelligini korunmasinin saglanmasi

H.6.14.Universitemizin artan givenli veri iletisimi ve ihtiyaclarinin giderilmesi igin
network ve altyapi projesi ile kablosuz Internet erigsimi projesinin hayata gegirilmesi,
Internet baglanti hiz ve kapasitesini artiriimasi

H.6.15.Kartli gecis sisteminin gelistiriimesi
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3.41 AMAGLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1: Egitim-ogretim diizeyinin yukseltilmesi

Hedef Performans gostergeleri 2009 2010 2011 2012 2013 Sorumlu Veri
Birim Toplama
Periyodu
H1.1. Uyumlandirilan programin % 10 20 40 70 90 Tum Yillik
Egitim programlarinin gevre, orant g!(_adlem'k
ulusal ve uluslar arasi inmier
yeterlilikler cergevesi
esaslarina uygun hale
getirilmesi
H1.2. Arastirma, sunum, 6dev ve - - 10 10 15 Tum Yillik
Agrenci odakli egitim modeline proje sayisindaki % artis orani Akademik
gecis ile arastirma ve Birimler
sorgulamaya yonelmek
H1.3. Farkll modellerin basari 1 1 1 1 1 Tum Yillik
Bers AlecstEmmnn el duzeylerinin ilgili veri toplama Akademik
giincellenerek farkli egitim yontemleriyle karsilastirmali Birimler
el llErinn dere et olarak degerlendiriime sayisi
H1.4. Bolumlerde 6grenciler igin 1 2 2 4 5 Tam Yillik
Akademik kadro icinde sunulan disiplinler arasi Akademik
disiplinler arasi alanlarda uzmanlik alani adedi ve bu Birimler
uzmanlagmanin saglanmasi alanlarda verilen ders sayisi
icindeki % orani
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H 1.5. Yan dal ve ¢ift dal imkani veren Tum Yilhk
Birimler arasi igbirliklerine bolumisayis| g‘.k?dlem'k
gidilerek yan dal ve cift dal rimier
programlarinin gerekli
altyapilarinin kurularak
gerceklestiriimesi
H 1.6. Bolum ders programlarinda Tdm Yillik
Zorunlu ve segmeli derslerin sstgmell ders sayisindaki % 'S!(?dlem'k
sayI ve kredilerinin yeniden artis oran irimier
duzenlenerek 6grencilerin
kendi ilgi alanlarinda daha
fazla segmeli derslere
yoneliminin saglanmasi
H1.7. Bolum disi 6grenciler igin Tam Yillik
Baltimler aras! isbirligi ile ayrilan kontenjanlardaki % artig gkgdlemlk
ogrencilerin ¢calisma yaptiklari oran rimier
alanda kendi bolumleri
digindaki diger bolumlerden
daha fazla ders almalarina
olanak saglanmasi
H 1.8. Yapilandirilan eg@itimin basari Tdm Yillik
Rektorlige bagli yabanci dil duzeyindeki % artig oran! g‘!(?dfm'k
egditimi veren bolum kurulmasi rimier
ve yabanci dil egitiminin igerik
ve sure acisindan tim
akademik birimlerin
gereksinimleri goz onune
alinarak yeniden yapilanmasi
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H1.9.

Ogrenci kontenjanlarinin
ogretim elemani sayisi ve
fiziksel kosullarla uyumlu
olacak sekilde yeniden
dizenlenmesi

H 1.10.

Kuramsal egitimin yani sira
mesleki uygulama ile de
programlarin desteklenmesi

H1.11.

Kapsamli ders programlarinin
ve iceriklerinin Universite web
sayfasina konulmasi ve
periyodik olarak glincellenmesi

H1.12.

Egitim amach yurt ici ve yurt
disi etkinliklerin dizenlenmesi

H1.13.

Ogrenimde biligim
teknolojilerinden yararlanmayi
artirmak

H 1.14.

Ogretim programlarinda
bilimsel yazim, literatlr tarama

Ogrenci ve dgretim elemant ile
ogrenci ve mekan % oranlari

Mesleki uygulama sayisindaki
% artis orani

Web sayfasinda yer alan ders
programlarinin kapsami ve
guncelleme sikhgi

Etkinliklerin sayisi

Ogrenimde kullanima agik
bilisim teknoloji triin kullanim
% orani

Ogretim programlarinda bu
alanda acilan ders ve seminer
sayisl

10

10

10

10

20

15

15

20

15

15

10

15

15

Tdm
Akademik
Birimler

iIgiIi
Akademik
Birimler

TUm
Akademik
Birimler

Tdm
Akademik
Birimler

Tdm
Akademik
Birimler

Tdm
Akademik
Birimler

Yillik

Yillik

Yilhk

Yillik

Yilhk

Yillik
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Amag 2: Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerin Artirilmasi

Hedef Performans gostergeleri 2009 2010 2011 2012 201 Sorumlu Birim  Veri
3 Toplama
Periyodu
H2.1. Ogretim elemanlarinin 10 10 10 10 10 Tam Akademik Yillik
Agretim elemanlarinin bilimsel bilimsel toplantilardaki yayin Birimler
e o
toplantilara yayin ve bildirilerle ve bildiri sayilanindaki % artis
katiimlarinin arttirilmasi oran
H 2.2. Ogretim elemanlarinin 10 10 10 10 10 Tum Akademik Yillik
Agretim elemanlarinin Sanatsal sanatsal etkinliklerdeki eser Birimler
etkinliklere eser ve performanslariyla V?t PRSI SEILELT
katilimlarinin arttirilmasi artis oran
H 2.3. Ogretim elemanlarina bilimsel 5 S S S S Tum Akademik Yillik
Agretim elemanlarinin bilimsel ve ve sanatsal katilm sayisi ve Birimler
sanatsal etkinliklere katilimlarinin a;r/trllan kaynak artisindaki %
kaynak ayrilarak tegvik edilmesi ve artis orant
desteklenmesi
H 2.4. Bilimsel Arastirma Projeleri 3 3 3 3 3 Tum Akademik Yillik
birimi tarafindan desteklenen Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri birimi
tarafindan desteklenen proje
sayisinin arttirillmasi

proje sayisinin % artis orani

H 2.5. Bilimsel Arastirma Projesi icin 2 2 2 2 2 Tum Akademik Yillik
Bilimsel Arastirma Projeleri butgesinin S LSRRG Yo R1D5 Birimler

arttiriimasi orani

H 2.6. Arastirma kurumlarinca 1 1 1 1 1 Tum Akademik Yillik
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AB arastirma fonlari, DPT, TUBA ve
TUBITAK destekli proje sayisini
arttirmak

desteklenen proje sayisi

Birimler

H 2.7. Yapilan ortak proje sayisi 1 1 Tum Akademik Yillik
Sanayi kuruluglari ve farkh sektorlerle Birimler
yapilan ortak proje sayisini arttirmak
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Amag 3: Bilimsel ve Sanatsal Yayin Kalitesinin Artiriimasi

Hedef

H3.1.

Universite yayin sayisi ve
niteligini artiracak alt yapiyi
gelistirmek

H 3.2

Universite binyesinde Uretilen
yayinlarin uluslar arasi
dizeyde olmasi

H 3.3.

Hakemli ve uluslararasi
indeksli dergilerde yapilan
yayin sayisinin artiriimasi.

H 3.4.

Ogretim elemanlarina ders
notu ve kendi kitaplarini
yayinlamalari i¢in olanaklar
saglanmasi

H 3.5.

Basarili bulunan lisansustu
tezlerinin yayinlanmasi

H 3.6.

Performans gostergeleri

Yayin standardi ve sayisi

Universite biinyesinde hakemli
ve uluslar arasi indeksli yayin
sayisl

Hakemli ve indeksli dergilerde
yapilan yayinlarin sayisinin %
artis orani

Yayim sayisi

Yayinlanan lisansustu tezlerinin
sayisl

Elektronik ortama aktarilan

2009

2010

10

2011

15

10

2012

20

10

20

201

25

10

30

Sorumlu
Birim

Tdm
Akademik
Birimler

Tdm
Akademik
Birimler

Rektorluk

(Yayin
Koord.)

Tdm
Akademik
Birimler

Enstitller

Veri
Toplama

Periyodu

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik
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Lisansustu tezlerinin elektronik
ortama aktarilarak bir
veritabaninda sorgulanabilir
hale getirilmesi

H3.7.

Doktora ve Sanatta Yeterlik
tezlerinden makale Uretilmesini
saglayacak alt yapi hazirhgi

lisansustu tez sayisi

Makale sayisi

10

15

25

30 Enstituler

Yillik
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Amag 4: Ulusal ve Uluslararasi Paydaslar Arasinda isbirliginin artiriimasi

Hedef

H4.A1.

Ulusal ve Uluslar arasi yeni
isbirligi sayisini artirmak

H 4.2.

AB Yagam Boyu Egitim
programlari kapsaminda
ogrenci ve 6gretim elemani
dolasiminin arttiriimasi

H 4.3.

Lisans ve lisansustu duzeyde
bdlimler ve anabilim/anasanat
dallari arasindaki igbirliginin
arttirllmasi

H 4.4.

Ogrencilere egitimleri
sirasinda staj ve mesleki
uygulama olanaklari sunacak
ve mezuniyetleri sonrasinda
sececekleri calisma alanlari ile
ilgili bilgilendirecek bir kariyer
merkezi olusturulmasi

H 4.5.

Performans gostergeleri

isbirligi sayisi

Universitenin ikili anlasmaya
sahip oldugu kurum sayisindaki
artis, bu kurumlarla 6grenci ve
ogretim elemani degisimi
sayisindaki % artis orani

Bolumler ve/veya
anabilim/anasanat dallarinin
ortak duzenledigi dersler ve
etkinliklerin sayisi

isbirligi yapilan paydas sayisi,
kariyer merkezine Uye olan ve
faaliyetlerine katilan 6grenci
sayisinin % artig orani

Sponsorluklar, ortak
dizenlenen projeler, bilimsel

2009 2010 2011

30

10

30

10

25

15

10

2012

25

15

15

2013 Sorumlu

Birim

25  Rektorlik
(ULIK)

5 Tim
Akademik
Birimler

15 Rektorluk

15 Tdm
Akademik

Veri
Toplama

Periyodu

Yilhk

Yilhk

Yillik

Yilhk
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Diger Universiteler, resmi ve
0zel kurumlar ve sivil toplum
kuruluglar ile igbirligi
imkanlarinin arttirilmasi.

toplantilar, sergiler, yarismalar,
calistaylar ve diger etkinliklerin
sayisinin % artig orani

Birimler

H 4.6. Surekli Egitim Merkezinin 1 1 1 1 1 Rektorluk  Yillik
Yasam Boyu Egitim ilkesi agmig oldugu kurs sayis
dogrultusunda Surekli Egitim
Merkezi acilmasi ve kamuya
aclk kurslarin dizenlenmesi
H4.7. ilk ve ortadgretim kurumlarinda 2 2 2 2 2 Rektorlk  Yilhk
lIk ve orta 6gretim dizenlenen kulturel etkinlik
kurumlarinda kiiltiirel etkinlikler S@Y'S!
dizenlenerek 6grencilerin
erken yaglarda farkli sanat
dallari ile tanismalarina imkan
saglanmasi
H 4.8. Duzenlenen etkinliklerin 5 5 5 5 5 Rektorluk  Yilhik
Kamuya acgik seminer, panel, sayisinin % artig orani
sergi, konser, tiyatro, bale ve
benzeri etkinliklerin
duzenlenmesi
H 4.9. Yazil ve gorsel basin ile iligki 10 10 10 10 10 Rektorlik  Yillik
Halkla ilikiler biriminin ve basinda yer alma orani %
gelistiriimesi Sl @
H 4.10. Sponsorlardan elde edilen 4 4 4 4 4 Rektorluk  Yilhk
Paydaslarla iliskilerin kaynaklarin yillara gére %
geligtirilerek Universitenin 2l @FEIr.
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finans kaynaklarinin
geligtiriimesi

H 4.11.

Doéner Sermaye Hizmetlerinin
geligtiriimesi

H 4.12.

Universite mezunlari ile ilgili
veritabani olusturulmasi ve
iletisimin arttirilmasi

Proje ve Danismanlik hizmet 50
gelirlerinde % artis orani

Mezunlarla dizenlenen 2
toplantilar ve etkinliklerin sayisi

50

50

50

50 Rektorluk

2 Rektorluk

Yilhk

Yillik
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Amag 5: Kurum ig¢i kalite ve motivasyonun Artirilmasi

Hedef Performans gostergeleri Sorumlu Veri
Birim Toplama
Periyodu
H 5.1. Yapilan etkinliklerin sayisi Rektorlk  Yilhk
Kurumsal kalite kalturana (ADEK)
olusturmaya yonelik etkinlikler
yapmak
H 5.2. Kurumsal dig degerlendirme Rektorlik  Yilhk
Kurumsal dis degerlendirme Standardlarina uyumiuluk % (ADEK)
surecini baglatmak orani
H 5.3. Dis degerlendirme Akademik  Yillk
Program kapsaminda dis Standardlarina uyan program birimler
degerlendirme surecini Sayis|
baglatmak
H5.4. Bu amacla dizenlenen Rektorluk  Yillik
Universite 6gretim tyesi, idari el TR BTl
personel ve égrenciler
arasindaki sosyal ve kulturel
paylasimin arttiriimasi
amacilyla sosyal faaliyetlerin
(toplanti, gezi vb.)
duzenlenmesi
H 5.5. yabanci dil sinavlari basgari Rektorluk  Yilhik
Ogretim elemanlarinin mesleki duzeylenndexiborartizioran
alanda yabanci dil egitimlerinin
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desteklenmesi

H 5.6. Calisma mekanlarinin ¢alisma 3 3 5 5 5 Rektorluk  Yilhik
Akademik ve idari personelin performansini artirici altyapi ve
calisma mekanlarinin donanimin varhginin % artis
kalitesinin arttiriimasi orant
H 5.7. Kararlara katilma oranindaki % 10 10 10 20 20 Rektorlk  Yilhk
Kuruma aidiyet duygusunun 2l @I
artirlmasi ve yonetime
katihmin saglanmasi
H 5.8. Lisansustu égrencilerinin - 5 30 30 10 Enstitiler  Yillk
Lisansistd egitim alan calismasi icin ayrilan mekansal

0,
ogrenciler icin Enstitulerde olanaklarin % arti orani
calisma mekanlarinin
olusturulmasi
H 5.9. Ogrenci kullpleri etkinlikleri 10 10 10 10 10 Rektorlik  Yillik
. A . bu kulUplere ayrilan
Ogrenci kulUplerine maddi saylisi ve )
kaynak getirecek etkinliklerin kaynaklaraakiorartis orarl
sayisinin ve bu kulUpler igin
ayrilan kaynaklarin arttiriimasi
H 5.10. Bu amagla duzenlenen etkinlik 5 5 10 10 10 Rektorlk  Yilhk
Ogrenciler icin kltarel, bilimsel  S8Y'S!
ve sosyal amagl yurt i¢i ve
yurt dig1 gezi ve etkinlikler
dizenlenmesi
H 5.11. Memnuniyet anketi 1 1 1 1 1 Rektorlk  Yilhk
Universite 6gretim Uyesi, idari duzenlemesi (ADEK)
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personel ve 6grencilerin
memnuniyet dlgumlerinin
yapilmasi

H 5.12. idari birimlerin hizmetlerine 1 1 1 1 1 Rektorluk  Yilhik
idari birimlerce sunulan hizmet yorelic alklad_gfnlk ve el
kalitesinin ve verimliliginin personet lie ogrenci .
crialiEs) memnuniyetini 6lcen anketlerin
sayisl
H 5.13. Birimlerin personel 20 20 30 40 50 Rektorluk  Yillik
idari birimlerin insan kaynaklari I LTI Y
konusundaki ihtiyaglarinin orant
kargilanmasi
H 5.14. idari birimlerin biitgelerinde 100 100 100 100 100 Rektorluk  Yillik
idari birimlerin yillik gergeklesen % artig oran
batcelerinin yeterli duzeyde
artirilmasi
H 5.15. idari personelin katildig 10 10 10 15 15 Rektorlik  Yilhk
idari personelin kurum igi ve meslekici egitim etkinlikleri ile
kurum disi meslek igi egitim ulusal ve uluslar arasi mesleki
AT toplanti sayisi
etkinlikleri ile ulusal ve uluslar
aras| mesleki toplantilara
katilmasinin saglanmasi
H 5.16. idari personelin bilgisayar 2 2 2 2 2 Rektorluk  Yilhik
idari personelin daha verimli kull_an|m|.n|. ve yapanm di .
ve etkin bir sekilde bilgisayar sgwyelerlnl gelistirmeye yonelik
kullaniminin saglanmasi ve duzenlenien Kurs sayis
yabanci dil ile ilgili bilgi
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duzeyinin arttitiimasi

H 5.17.

Kutiphanenin kullaniima
imkanlarinin arttirlmasi ve
kullanicilarina yonelik kullanici
egitim ve tanitim faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi

Kutuphane kullanicilarina
yonelik kullanici egitim ve
tanitim faaliyet sayisi

Rektorluk
(Kutiphane
ve
Dokumantasy
on Daire
Baskanhgi)

Yillik
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Amag 6: Fiziksel Alt Yapinin Gelisgtirilmesi

Hedef Performans gostergeleri 2009 2010 2011 2012 2013 Sorumlu Veri
Birim Toplama
Periyodu
H 6.1. Uluslar arasi standarlara 20 20 30 30 30 Rektorlk  Yilhk
Universitenin Ogrenci , kavugma % orani
Ogretim Elemani, Idari
Personel ve Ogretim igin
gerekli Fiziksel mekan
ihtiyacini yeterli dizeye
getirmek
H 6.2. Akademik personel i¢in ayrilan 20 20 30 30 30 Rektorluk  Yilhk
Akademik personel i¢cin Uluslar fiziksel mekan valanlarl .
arasi standarlara uygun ortalamasi, saglanaq_demlrbag
calisma mekanlarinin ve bilisim altyapisi diizeyinin
olusturuimasi standarlara ulagsma % orani
H 6.3. Yeni agilacak arastirma 10 11 15 15 20 Rektorlik  Yilhk
Arastirma ve bilimsel merkezleri ile fiziksel ve
faaliyetlerde kullaniimak tzere do__nanlm ot e e
laboratuvar, arastirma merkezi atolye, I.aboratuvar e A
ve atdlyelerin kurulmasi, ve merkezi saylsi
mevcut laboratuvar, arastirma
merkezi ve atdlyelerin
geligtiriimesi
H 6.4. Yeni agilacak ve fiziksel 10 10 15 15 20 Rektorluk  Yilhik
Egitim amacli sinif, atdlye ve kosullari iyilestirilecek egitim
’ verilen sinif, atdlye ve
laboratuar sayisinda artis laboratuvar sayisindaki % artis
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ve/veya fiziksel ve teknolojik
sartlarinda iyilesme

orani

H 6.5. SOz konusu cihazlarin sayisi ve 15 15 15 20 20 Rektorluk  Yillik
Akademik ve idari personelin o7 LIl m%kanlarln
egitim ve idari amacl kullanima agilma % artig orani
kullanimina tahsis etmek Uzere
data-projeksiyon, dizustu
bilgisayar ve masa ustu
bilgisayarlar temin edilmesi.
H 6.6. Saglanacak ek mekan alanlari, 20 20 20 30 30 Rektorluk  Yilhik
Merkez kutiphanenin mekan eleman sayisi ve teknoloji
eleman ve teknolojik ’imkanlarindaki % artis orani
imkanlarinin gelistiriimesi.
H 6.7. Yillik olarak kitiphaneye gelen 5 5 5 5 5 Rektorlik  Yilhk
= : kitap, sureli yayin ve abone
Eﬁsgl?cggﬁ\dsea);?s:a\zn AIED: olunan elektronik veritabani
elektronik veritabani SEPISIIGELT Yo SI QI
dyeliklerinin adedinin dizenli
bir sekilde arttiriimasi
H 6.8. Gorsel ve igitsel materyal 5 5 5 5 5 Rektorluk  Yilhk
Merkez kutiphanede bir gorsel b|r|in|ndedy|er alan oge s|ay|S|,
ve isitsel materyal birimi rerts ore ek’l enl ve saé/_lsa
olusturulmasi ve nadir eserler 0 ama; kgn:n nadir eser
bolumunde yer alan yayinlarin saylsindaxi artis oran
restorasyonu ve sayisal
ortama aktariimasi.
H 6.9. Olusturulan bolim arsivi sayisi 5 5 5 5 5 Akademik  Yillik
ve bu arsivlerde yer alan
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Ogrenci projeleri, 6gretim
gorevlileri calismalari ve
arastirma projeleri vb. olusan
bdlim arsivleri meydana
getirilmesi ve bunlarin bir
veritabani programi ile
sorgulanabilir sekilde
elektronik ortama aktariimasi

H 6.10.

Resim Heykel Muzesi’'nin
restorasyonun bitirilerek
gerekli ek mekanlarin
saglanmasi ve eser sayisinin
artirilmasi

H 6.11.

Universite 6grenci ve
calisanlarinin
faydalanabilecegi beslenme,
barinma, saglik, kaltlr ve spor
faaliyetlerinin gergeklestiril
ilebilecegi yeni tesisler
olusturulmasi

H 6.12.

Ogrenci takip sisteminin
(basvuru, kayit, notlar,
danismanlik v.b.) elektronik
ortamda yapilmasi ve tum
belgelerin, kayitlarin
arsivlenerek sorgulanabilir bir

elektronik belge ve ¢alisma
sayisindaki artis orani

Mize ek mekanlari
tamamlanma ve hizmete
acilma duzeyi ve sergilenen
eser sayisindaki % artis orani

Sosyal ve kulttrel amacli
yapilarin tamamlanma
dizeyindeki % orani

Veri tabaninin kurulmasi ve
kullanici sayisindaki % artis
orani

20

20

20

20

30

30

30

30

Birimler

5 Rektorluk

30 Rektorliuk

30 Rektorlik

Yillik

Yilhk

Yillik
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veritabani olugturulmasi
H 6.13.

Universite web sitesinin,
universitenin 6zgun karakterini
en iyi sekilde yansitacak,
universite tanitimini hem
Turkge hem de Iingilizce
yapacak, aranilan bilgilere en
guncel, kapsamli olarak
erisimini saglayacak bir yapiya
getirilmesi ve bu yapinin
bolumlerle isbirligi halinde
guncelligini korunmasinin
saglanmasi

H 6.14.

Universitemizin artan giivenli
veri iletigsimi ve ihtiyacglarinin
giderilmesi i¢in network ve
altyapi projesi ile kablosuz
internet erisimi projesinin
hayata gecirilmesi, internet
baglanti hiz ve kapasitesini
artirilmasi

H 6.15.

Kartli gegig sisteminin
gelistiriimesi

Universite calisanlari, 20 20
ogrenciler, web sitesi

ziyaretcileri, mezunlar vb.

kisilerle web ortaminda ve

duzenli olarak gorugler alinarak

universite web sitesinin basari

dizeyinin % artis orani

Merkez kampdus iginde 30 30
kablosuz Internet erigiminin

hizmete sokulmasi, merkez

kampus ve diger universite

binalarinda Internet baglanti

hizi ve kapasitesindeki artis ve

kullanici sayisindaki % artis

orani

Kampus kart ve turnikeli gegis 100 100
sisteminin devreye girmesi ve

kullanici sayisindaki % artis

orani

30

40

100

30

40

100

30 Rektorluk

50 Rektorluk

100 Rektorlik

Yillik

Yillik

Yilhk
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4 MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme boélumuinde, Stratejik Planin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik faaliyetlerin, performans uygulamalarini destekleyen maliyetlerin ortaya
konmasi beklenmektedir. Bdylece politika tercihlerinin ve karar alma sudrecinin
rasyonellestiriimesine yonelik calismalara katkida bulunma amacglanmaktadir.

Her bir hedefi gerceklestirmeye donik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda
faaliyet/projelerin biitce ile iliskisinin kurulmasi gerekmektedir. Once birimler Stratejik
Planlarini Revize edip, faaliyetlerini, projelerini maliyetlendireceklerdir. Bu amagla
once her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir
hedefin yaklagik maliyetine ulasilacaktir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her
bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki
tahmini maliyetine ulasilacaktir. (Bkz. DPT Kamu Idareleri Strateji Planlama Kilavuzu s..41-43).
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik olarak
hazirlanmis olan Eylem Planr’nin izlenmesi ve degerlendirmesi bu kapsamda ele
alinir. Amag ve hedeflerin gerceklestirimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklhkta
raporlanarak ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum digi paydaslarin degerlendiriimesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Performans gdstergelerinin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. izleme Planda belirtilen birimler tarafindan yapilacaktir.
Stratejik Planda izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi tarafindan hedeflenen ve ulagilan
sonugclar karsilastirilir. Planda belirtilen hedeflerin gerceklestirimesinden sorumlu
birimlerce verilecek uger aylik izleme ve degerlendirmeye iliskin raporlar, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Komitesince, degderlendirilecek ve Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanan Performans Esasl Butceleme Rehberin gostermis oldugu
yontem ve raporlama sistemine gore plan hedeflerine ulagsmadaki performans
OlcUtleri ortaya koyan rapor hazirlayacaktir.

izleme ve Degerlendirme gorevi Stratejik Planlama Kurulu altinda olusturulacak
“Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komitesi” tarafindan yerine getirilecektir.
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EK 1 MSGSU ADEK GALISMA GRUPLARI

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Stratejik Plani hazirliklari Gniversitemiz
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Calisma gruplarinin hazirlamis oldugu
0z degerlendirme raporu esas alinarak baslamistir. Bu kapsamda MSGSU ADEK
Kurulu, ADEK Koordinatorlugu, Komisyon uyeleri ve alt birim temsilcileri sirasi ile su
sekildedir;

MSGSU ADEK KURULU

Prof. Rahmi AKSUNGUR (Rektor)

Prof. Dr. Nesrin DENGIZ (Rektér Yardimcisi)

Prof. Dr. Oguz CEYLAN (Rektor Yardimcisi)

Prof. Stileyman BELEN (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Glilay BASARIR KIROGLU ( Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan)
Prof. Zeki ALPAN (Gulzel Sanatlar Fakultesi Dekani)

Prof. Dr. ilgi YUCE ASKUN (Mimarlik Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Guzin KONUK (Fen Bilimleri Enstittisti MudUrQ)
Prof. Dr. Ahmet TASAGIL (Sosyal Bilimler Enstitiisti Midirii)
Prof. Mesut iIKTU ( Devlet Konservatuvari Miidirii)

Prof. Dr. Zeki SONMEZ (Meslek Y iksekokulu Miidir()

Prof. Dr. Miizeyyen GULER (Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Aras. ve Uyg. Merkezi
Madara)

Yard. Dog. Dr. M. Turgay GOKCEN (Genel Sekreter)
Aslihan KAPLAN BAYRAK (Ogrenci Konseyi Bagkani)

MSGSU ADEK KOORDINATORLUGU

Dog. Dr. Sema ERGONUL (Koordinatdr-Mimarlik Fakdiltesi)
Dog. N. Nihal KAFALI (Guzel Sanatlar Fakultesi)

Yard. Dog. Dr. Fiisun DERIS (Fen-Edebiyat Fakiiltesi)

Ogr. Gor. Tanju DALYAN (Devlet Konservatuvari)

Ars. Gor. Yasemin Nur TOKSOY (Guzel Sanatlar Fakultesi)

ADEK BiRiM / ALTBIRiM KOMiSYONLARI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI
Prof. Mahmut BOZKURT (Resim Bolumu)
Doc. Fatma AKYUREK (Heykel Balimi)
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Dog. Leyla ERSIN EKMEKCILER (Grafik Tasarimi Bélimii)
Yard. Dog. Dr. ilhan HASDEMIR (Seramik ve Cam Tasarimi Bolumii)
Yard. Dog. Emre ZEYTINOGLU (Temel Egitim Bolimii)

MIMARLIK FAKULTESI

Prof. Dr. Demet BINAN (Mimarlik Fakdltesi Dekan Yrd.)

Doc. Dr. Gulsen OZAYDIN (Sehir ve Bélge Planlama Baluimii)

Dog. Dr. Sema ERGONUL (Mimarlik Balim)

Yard. Dog. Dr. Ebru GUZELDEREN (Endstri Urinleri Tasarimi Bolimu)

Yard. Dog. Dr. Meltem OZKARAMAN SEN (Endustri Uriinleri Tasarimi BlGm{)
Yard. Dog. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU (i¢ Mimarlik Bélimii)

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Prof. Dr. Fatma SENYUCEL (Matematik BSlim Bagkani)
Yard. Dog. Dr. Nebi ONDER (Matematik B&Itimii)

Prof. Dr. Nalan CINEMRE (istatistik Bolim Bagkani)

Yard. Dog. Dr. Meral YAY (istatistik BéIimii)

Prof. Dr. Zeynep INANKUR (Sanat Tarihi Bélim Bagkani)
Yard. Dog. Dr. Niliifer ONDIN (Sanat Tarihi Balim)

Prof. Dr. Ali AKAY (Sosyoloji Bolum Bagkani)

Yard. Dog. Dr. Sibel YARDIMCI (Sosyoloji Bolimu)

Prof. Dr. Christina OZGAN (Arkeoloji Boliim Baskani)

Yard. Dog. Dr. Zeynep KOCEL ERDEM (Arkeoloji Boluma)
Prof. Dr. Giilgin CANDARLIOGLU (Tarih Béliim Bagkan)
Ogr. Gor. Dr. Mesut AYDINER (Tarih BSIimii)

Prof. Dr. Abdullah UCMAN (Turk Dili ve Edebiyati B6lim Bagkant)
Yard. Dog. Dr. Mujgan CAKIR (Turk Dili ve Edebiyati Bolimu)

DEVLET KONSERVATUVARI

Prof. Mesut IKTU (Konservatuvar Midirii)
Prof. Seher TANRIYAR (Mulzik BolUmu)
Prof. Cigdem IYiCIL (Mizik Balimii)

Yard. Dog. Ayla ULUDERE (Muzik Bolumu)
Ogr. Gor. Tanju DALYAN (Miizik BSlimi)
Ars. Gor. Burcu AKTAS (Mizik Bolumu)
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Ars. Gor. Didem ALPAYLI (Sahne Sanatlari Bolimua)
Ars. Gor. Kivileim YILDIZ (Mazikoloji Bolumu)
Ars. Gor. Evrim GOKCE (Sahne Sanatlari BSlimii)

MESLEK YUKSEK OKULU

Yard. Dog. Dr. Sedat KURUGOL (Mudir Yrd.)

Ogr. Gér. Dr. Sibel HATTAP (Mimari Restorasyon Programi)
Ogr. Gor. Kevser YARDIMCI (Tekstil Programi)

ARASTIRMA MERKEZLERI

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sinema-TV Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tark Sanati Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

R.H.M. Plastik Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Endustri Urlinleri Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Heykel Tasarimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Seramik Urlinler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mimar Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anadolu Kultirt ve Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

GENEL SEKRETERLIK

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

idari ve Mali igler Daire Bagkanhg!

Klatiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Bagkanhgi

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhg!

Bilimsel Arastirma Projeleri Bagkanligi

FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

Prof. Dr. Guzin KONUK (Enstita Muaduara)
Dog. Dr. Deniz INCEDAY! (Enstiti Middr Yrd.)
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Dog. Dr. Sema ERGONUL (Enstiti Miidir Yrd.)
Dog. Dr. Fatma UNSAL
Yard. Dog. Dr. Fiisiin DERIS

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Prof. Dr. Anmet TASAGIL (Enstitii Midri)
Dog. Dr. Salih OFLUOGLU (Enstiti Madiir Yrd.)
Dog. Leyla EKMEKCILER (Enstitii Mudiir Yrd.)

ALT BiRIiM TEMSILCILERI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Prof. Mahmut BOZKURT (Resim Bolumu)

Dog. Fatma AKYUREK (Heykel Balimi)

Prof. Bengi BUGAY (Sahne Dekorlari ve Kostumua Bolumu)
Dog. Leyla ERSIN EKMEKGCILER (Grafik Tasarimi Bélimii)
Yard. Dog. Dr. ilhan HASDEMIR (Seramik ve Cam Tasarimi Bélimii)
Prof. Dilek ALPAN (Tekstil ve Moda Tasarimi Bolumu)

Dog¢. Yusuf Murat SEN (Fotograf Bolumu)

Yard. Dog. Yuksel AKTAS (Sinem TV Bolumu)

Dog. Ali Riza OZCAN (Geleneksel Tirk El Sanatlari BSltimii)
Yard. Dog. Emre ZEYTINOGLU (Temel Egitim Balimii)

MIMARLIK FAKULTESI

Yard. Dog. Dr. Ahmet TERCAN (Mimarhk Bolimu)

Yard. Dog. Dr. Elvan ERKMEN (Mimarlik Bolimu)

Yard. Dog. Dr. Derin ONCEL (Mimarlik Baliimii)

Yard. Dog. Dr. Binnur KIRAC (Mimarlik Bolumu)

Yard. Dog. Dr. Aysin SEV (Mimarlik Bolumu)

Yard. Dog. Dr. ilkay KOMAN (Mimarlik Balimii)

Yard. Dog. Dr. Saadet AYTIS (ic Mimarlik Balim)

Yard. Dog. Dr. Kevser USTUNDAG (Sehir ve Bélge Planlama Bélimii)
Yard. Dog. Dr. Binnur OKTEM (Sehir ve Bolge Planlama Bélimii)
Yard. Dog. Dr. Murat Cemal YALCINTAN (Sehir ve Bolge Planlama Bolumu)
Ars Gor. Erhan GULEN (Endustri Uriinleri Tasarimi BSIimi)
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Ars. Goér. Ozkal Baris OZTURK (i¢c Mimarlik Bolimii)
Ars. Gor. Binnaz BAYHAN (Mimarlik Bolumu)
Ars. Gor. Dr. Murat Cemal YALCINTAN (Sehir ve Bolge Planlama Bolimu)

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Yard. Dog. Dr. Nebi ONDER (Matematik BoIim)

Yard. Dog. Dr. Meral YAY (istatistik B6Iimii)

Yard. Dog. Dr. Niliifer ONDIN (Sanat Tarihi Bélimi)

Yard. Dog. Dr. Sibel YARDIMCI (Sosyoloji Bélimu)

Yard. Dog. Dr. Zeynep KOCEL ERDEM (Arkeoloji Bolumu)
Ogr. Gor. Dr. Mesut AYDINER (Tarih BSIimii)

Yard. Dog. Dr. MUjgan CAKIR (Turk Dili ve Edebiyati Bolumu)

DEVLET KONSERVATUVARI

Yard. Dog. Ayla ULUDERE (Muzik Bélumu)

Ogr. Gor. Tanju DALYAN (Miizik Bolimii)

Ars. Gor. Burcu AKTAS (Mizik Bolumu)

Ars. Gor. Didem ALPAYLI (Sahne Sanatlari Bolumu)
Ars. Gor. Kivilcim YILDIZ (Muzikoloji Bolumu)

Ars. Gor. Evrim GOKCE (Sahne Sanatlari BIimi)

MESLEK YUKSEK OKULU

Ogr. Gor. Dr. Sibel HATTAP (Mimari Restorasyon Programi)
Ogr. Gor. Kevser YARDIMCI (Tekstil Programi)

Ars. Gor. Ceren BAYKAN (Mimari Restorasyon Programi)
Ars. Gor. Derya URUSAK (Tekstil Programi)
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