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I. BASKAN SUNUS
Degerli Kandiralt Hemsehrilerim,

Kandira Belediyesi olarak, ilcemizin gelisimini saglamak ve
stirdiiriilebilir bir gelecek inga etmek amaciyla hazirladigimiz
2025-2029 Stratejik Planini sizlerle paylagmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum. Bu plan, Kandira’nin mevcut
potansiyelini en iyi sekilde kullanip istihdama imkan
saglayan sanayilesmeye yonelik altyapilar1 destekleyerek
ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda dengeli ve siirekli

bir kalkinmay1 hedefleyen, bir yol haritasidir.

Bu stratejik plan, katilimci bir yaklagimla, yerel halkin,

sivil toplum kuruluslarinin, esnafin, ciftcilerin ve tim

paydaslarin fikirleriyle sekillendirilmistir. Amacimiz, ilgemizi daha yasanabilir, refah diizeyi
yiikksek ve siirdiiriilebilir bir sehir haline getirmektir. Bu dogrultuda, Kandira’nin giiclii
yanlarini pekistirip zayif yanlarini1 giderecek somut projeler ve politikalar gelistirdik.

Giiclii Altyapi ve Siirdiiriilebilir Sehirlesme:

Afetlere dayanikli, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir sehirlesme anlayisi ile altyapimizi
modernize etmek ve ilgemizi daha giivenli hale getirmek.

Kiiltiir, Tarim ve Turizmle One Cikan Kandira:

Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi koruyarak, sanata ve spor faaliyetlerine imkan saglayan, tarim
ve turizmi rekabetgi hale getiren bir yap1 olusturmak.

Sosyal Belediyecilik ile Mutlu Bir Kent:

Saglik, giivenlik ve sosyal hizmetlere 6ncelik vererek, toplumsal dayanigsmayi gii¢lendiren, her
kesimden vatandasimizin mutlu ve huzurlu bir sekilde yasayabilecegi bir Kandira insa etmek.

Giiclii Kurumsal Yapi ve Iyi Yéonetisim:

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile belediyemizin idari ve mali yapisini
giiclendirerek, halkimiza daha etkin ve verimli hizmet sunmak.

Bu plan, ilgemizin vizyonuna ulagsmasinda yol gosterici bir rehber niteligi tasimaktadir. Ancak
bu hedeflere ulagsmak, yalnizca belediyemizin ¢abalariyla degil, siz degerli Kandiralilarin aktif
katilimiyla miimkiin olacaktir. Hep birlikte, dayanisma i¢inde Kandira’nin gelecegini daha
giiclii bir sekilde insa edecegiz.

Kandira’y1 daha giizel, daha yasanabilir bir sehir yapma yolunda atacagimiz adimlarda
yanimizda oldugunuz i¢in simdiden tesekkiir eder, stratejik planimizin ilgemiz i¢in hayirl
olmasini dilerim.

Erol OLMEZ
Belediye Bagkani
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II. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Belediyeler agisindan stratejik plan ¢aligmalari, hukukumuza 2000’1i yillarin ortalarinda girmis
ve uygulanmaya baslanmistir. Stratejik plan hazirlanmasi ve muhteviyatina iligkin usul ve
esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati

diizenlenmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41 inci maddesinde ise; belediye baskaninin, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde kalkinma plani ve programui ile varsa bdlge planina

uygun olarak stratejik planlarin1 hazirlayip belediye meclisine sunacagi 6ngoriilmiistiir.
Stratejik Planlar;

- Varmak istedigimiz hedefleri, bu hedeflere ulasacagimiz yolun giizergahini, bu gilizergahta

izleyecegimiz istikameti teferruatl bir sekilde tarifleyen,

- Belediyelerin gelecek bes yil igerisindeki hedeflerinin, yine gelecek bes yillik gelir
projeksiyonu da dikkate alinarak diger degiskenlerle birlikte degerlendirilip ortaya konulacagi

vizyon belgeleridir.

Diger bir ifade ile stratejik planlar; “Neredeyiz?” “Nereye gitmek istiyoruz?” “Gitmek

istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorularinin cevaplarini ortaya koyan belgelerdir.

“Neredeyiz?” sorusunun cevabi; durum analizleri, SWOT (GZFT) ve paydas analizleri

yapilarak belirlenmisken,

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusuna cevap olarak da kurumsal vizyon, bu vizyona bagl ilkeler

ve sirasiyla amag ve hedefler belirlenmistir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?” sorusunun cevabinda ise belirlenen amacg ve

hedeflere ulasabilmek i¢in 6ngoriilen faaliyet ve projeler belirlenmeye ¢aligiimigtir.

Stratejik planlama; amag ve hedefleri belirlenirken kit kaynaklarin, belirlenen stratejilere gore
planlanmasi1 veya bu stratejilere gore yeni kaynak yaratmanin esaslarinin ortaya konulmasi

demektir.

Stratejik planlar ayn1 zamanda sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel

sartlarin ortaya konmasini ve anlasilmasini saglayan belgelerdir.

Stratejik planlar hazirlanirken, sehrin gelecekte ulasmak istedigi konumun belirlenmesi
hususunda ortak bir anlayls ve miimkiin oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi

gerekmektedir.



Tiim bu esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilen stratejik planlama siireci; hedeflere ulasabilmek i¢in
belediye kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimi yaninda hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde sunularak kurumsal bir yap1 igerisinde vatandas memnuniyetinin nasil saglanacagini

kurgulayan sistematik bir siire¢ olarak degerlendirilmistir.

Bu anlayisla hazirlanan Kandira Belediyesi Stratejik Plani, 4 ana Stratejik Amag altinda
belirlenen 18 stratejik hedefin gerceklesmesine yonelik performans gostergesi ve birgok

faaliyet biitiiniinden olugsmaktadir.

1 Numarah Stratejik Amac:

“Altyapis1 Giiclii, Afetlere Dayanikli, Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Cevre Aylayisiyla
Biiyiiyen Kent Olusturmak”

Bu stratejik amacimn altinda 4 stratejik hedef dngoriilmiistiir. Ongériilen stratejik hedefler

sunlardir:

1. Afetlere Hazirli Altyapilar ve Insan Giicii Olusturmak

2. Giivenli Yaya ve Tasit Trafigi Iicin Kentsel Altyap1 Calismalar1 Yapmak
3. Temiz Bir Kent I¢in Kat1 Atik Altyapisin1 Gelistirmek

4. Cevreyi Korumak ve Cevre Bilincini Gelistirmek I¢in Calismalar Yapmak

2 Numaral Stratejik Amac:

“Kadim Kiiltiirel ve Tarihi Degerlerini Koruyan, Sanata ve Sportif Faaliyetlere Imkan
Saglayan, Rekabetci Tarim ve Turizm Kenti Kandira’y1r Olusturmak”

Bu stratejik amacimn altinda 5 stratejik hedef 6ngoriilmiistiir. Ongériilen stratejik hedefler

sunlardir:

1. Korunarak Gelecege Tasinacak Kent Yapilarin1 Artirmak

2. Kiiltiir, Sanat ve Spor Aktivitelerini Artirmak

3. Kandira'nin Degerlerini ve Kiiltiiriinii Tanitic1 Faaliyetler Yapmak
4. Tlgenin Tarimsal ve Ekonomik Kalkinmasi I¢in Yapilar Insa Etmek

5. Ciftgilerin Tarimsal ve Hayvansal Uretimini Destekleyecek Calismalar Yapmak
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3 Numaral Stratejik Amac:

“Saghkl ve Giivenli Yasamlarin Oncelige Ahndig, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi
Hayata Ge¢irmek Suretiyle Mutlu Bir Kent Olusturmak”

Bu stratejik amacimn altinda 3 stratejik hedef 6ngoriilmiistiir. Ongériilen stratejik hedefler

sunlardir:
1. Kamusal Alanlarda Toplum Giivenligi igin Onlemler Almak
2. Her Kesimin Yararlanacagi Sosyal ve Sportif Amacli Donatilar1 Artirmak

3. Geleneklerimizi Gozeten ve Toplumsal Dayanigmay1 Artiran Sosyal Destek Calismalari

Yirtitmek

4 Numaral Stratejik Amac:

“Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giicli Bir Kurumsal Yapi
Olusturmak”

Bu stratejik amacimn altinda 6 stratejik hedef 6ngoriilmiistiir. Ongériilen stratejik hedefler

sunlardir:
1. Belediye Hizmetleri Hakkinda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak

2. Vatandaslarin Internet Ortaminda ve Giivenli Bir Sekilde Belediye Hizmetlerine ve Verilere

Erisimini Artirmak

3. Calisanlarin Kurumsal Aidiyetini, Yetkinlik Diizeyini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirecek

Caligmalar Yapmak

4. Belediyenin Mali Yapisini Stirdiiriilebilir Kilacak Calismalar Yapmak

5. Belediyenin Is Siireclerini Yalinlastiracak ve Hizlandiracak Calismalar Yapmak
6. Belediye Gayrimenkullerini Kaynak Yaratmak Amaciyla Degerlendirmek

2025-2029 donemini kapsayan Stratejik Plan ile 6nceki planlarda yer alan Misyon,
Vizyon ve Temel Degerlerde degisiklige gidilmistir.

Bu degisiklige gidilmesinde, 2020 yilinda yasanan Covid19 salgininin toplumun hizmet talep
etme anlayis1 ve bireylerin olgular karsisindaki reflekslerinin getirdigi hizmet anlayis

degisikligi etkili olmustur.
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Ayrica, yakin gegmiste yasanan ¢agin felaketi 6 Subat depremi belediyelerimizin ve tim

kamu yOnetiminin sehirlesme dnceliklerini ve anlayigini degistirmistir.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gézden gecirilmesi ve

degistirilerek tanzim edilmesi gerekmistir.
Bu ¢er¢evede Kandira Belediyesi’nin;
Misyonu;

“Dogal dokunun korunarak, koklerine ve geleneklerine bagli, degerlerini muhafaza ederek
gelecege yonelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalarla turizm, tarih, kiiltiir, tarim ve hayvancilikla 6n
plana ¢ikan, isttihdama imkan saglayan sanayilesmeye yonelik altyapilar1 destekleyerek
mahalli miisterek nitelikteki temel gereksinimlerini tamamlamas, tiim kesim ve canlilarin

yasam hakkina saygiy1 esas alan huzurlu bir kent olusturmak.”
Vizyonu;

“Vatandas memnuniyetini hizmet anlayisinin odagina alarak tiim kesimlerin belediye
hizmetlerine rahat ulasabildigi, kaynak israfini1 ortadan kaldiran siire¢ yonetimi ile hizli ve

verimli bir ¢aligma sistemi bulunan kurumsal yap1 olusturmak.”
Ilkelerimiz;

- Insan Odakl1 Belediyecilik

- Yenilik¢i ve Oncii Belediyecilik

- Reformcu ve Degisim Odakli Belediyecilik

- Katilime, Seffaf ve Hesap Verebilir Belediyecilik

- Direngli Sehirlesmeyi Onceligine Alan Belediyecilik
- Gelisim Odakl1, Deger Ureten Belediyecilik

- Cevreye Duyarl1 Belediyecilik

- Toplumsal Refah Oncelikli Belediyecilik

- Duyarli ve Kapsayici Sosyal Belediyecilik

- Kiiltiirel Degerleri Koruyan ve Yasatan Belediyecilik

olarak belirlenmistir.
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TEMEL PERFORMANS
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III. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangic

Degeri

Performans Gostergesi

Bitis Degeri

500

1000
42,02

100

216

1000

3000

300

90

Yapilacak Afet ve Acil Durum Toplanma Alani
Sayisi

Cadde Ust Yap1 Yenilemeleri (%)
Atik Getirme Merkezi Tamamlanma Orani (%)

Konferanslardan, Soylesilerden Yararlanan Kisi
Sayisi

Keten Koy Projesi (%)
Gida Yardimi Sayis1
Oz Gelirlerin Toplam Gelirler Igerisindeki Oran1 (%)
Hizmet I¢i Egitim Alan Personel Sayisi

Belediyenin Is Akis Semalarinin Tamamlanma Orani
(%)

Icisleri Bakanlig1 e-Belediye Sistemine Gegme Orani
(%)

Toplanan Ambalaj Atik Miktar1 (Ton/Y1l)
Pazar Alan1 Toptanc1 Lokali Yapim Isi (%)
Gida Yardimi Sayis1
Gida Yardimindan Faydalanan Kisi Sayisi

Hos Geldin Bebek Projesi’'nden Yaralanan Aile
Sayisi

Psikolojik Destek Hizmetleri Taleplerinin
Karsilanmasi Orani

96

100

100

8600

100

6500

45

250

100

90

350

100

1500

4500

400

95
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IV. HAZIRLIK SURECI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak
tanimlanmistir. Stratejik planlar, her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda

denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan bir aragtir.

Kandira Belediyesi benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performansini
onceden belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer bir planlama siireci gegirmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji  ve Biitge Baskanligi’nin yaymlamigs oldugu

“BELEDIYELER ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI”nden yararlanilmustir.

Planlama siirecinin organizasyonunda Stratejik Planlama Destek Ekibi’nin olusturulmasi ve
stirecin her asamasinda tiim ekip ve kurullara buradan veri ve bilgi transferinin ilk adimi1
olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tiim siireglerde katilimer yaklagim
hakim olmustur. Baglangigtaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma ¢alismalarinda Belediye

Bagkanindan baslayarak her diizeydeki personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda;

Bagkan yardimecilari, birim miidiirleri, i¢ paydaslar katildig1 ¢ok sayida odak grup toplantilar:

diizenlenmis ve bu toplantilar {ist yonetimin nezaretinde yiiriitiilmiistiir.

Hazirlik siirecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, iist yonetimin
katilimu ile yapilan toplantilarda hem planlama siireci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis

hem de dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinmigtir.

Yayimlanan Genelge ile Kandira strateji gelistirme kurulu olusturulmus ve Kandira Belediyesi

strateji gelistirme ekibi belirlenmistir.
Stratejik plan hazirlik siireci;
1- Hazirlik ¢alismalari,

2- Durum analizi,
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3- Gelecege bakis,

4- Strateji gelistirme,

5- Izleme ve degerlendirme stratejisi,
Olmak {izere bes agsamadan olugmustur.

Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri toplama

yontemi kullanilmis, belediyemizi konu alan tiim rapor ve kayitlar taranmugtir.
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibi belirlenmistir.

Stratejik Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi

Kurul

1 B Erol OLMEZ Belediye Baskani
askani
2 Uye Ismail AYSU Belediye Baskan Yardimcist
3 Uye Abdulkadir KOKSAL Belediye Baskan Yardimcist
4 Uye Erkan TOGAY Belediye Baskan Yardimcist
5 Uye Giircan OK Mali Hizmetler Miidiir V.
6 Uye Yakup ACUN Fen Isleri Miidiir V.
7 Uye Murat Can COBANOGLU  Imar ve Sehircilik Miidiir V.
3 Tve Giilnur BAYRAM 1\3/asm Yaymn ve Halkla Iliskiler Miidiir
9 Uye Mustafa KUCUK Yazi Isleri Miidiirii
10 Uye Mustafa ARDA Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V.
11 Uye Abdulsamet CELIK Destek Hizmetleri Miidiir V.
12 Uye Murat Tansu OKAN Zabita Miidiirii
13 Uye I_§lam KOC Avukat
14 Uye Omer BAYRAKDAR Memur

Strateji Planlama EKkibi

1 Erol OLMEZ Belediye Baskani

2 Ismail AYSU Belediye Baskan Yardimcist

3 Abdulkadir KOKSAL Belediye Bagkan Yardimcisi

4 Erkan TOGAY Belediye Bagkan Yardimcisi

5 Giircan OK Mali Hizmetler Miidiir V.

6 Yakup ACUN Fen Isleri Miidiir V.

7 Oguz TIRYAKI Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

8 Ozgiir OZ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
9 Abdiilselam OZTURK Yazi Isleri Miidiirliigii

10 Mustafa ARDA Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiir V.
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11 Piar SOZUCOK

12 Islam KOC

13 Omer BAYRAKDAR
14 Yusuf OZDER

15 Suat BATTAL

16 Emre Can USLU

17 Ali Riza KORKMAZ
18 Asuman BICER

19 Coskun MUTLU

20 Ridvan TASOGLU
21 Emre ERBAY

22 Giiven DURAK

23 Muhammet Caglar OZOGUL
24 Murat YILDIRIM

2025-2029 Stratejik Plan Hazirhk Programi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirii

Memur

Ruhsat ve Denetim Miidiir V.
Temizlik Isleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirii
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirligi

Yap1 Kontrol Miidiirligii

Afet Isleri Miidiirliigii

2025- 2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

Calismalarin basladigina dair yazinin birimlere
gonderilmesi

Eyliil

Temmuz Agustos

Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi

Literatiir Aragtirmalari

Mevcut durum analizi

SWOT Analizi

Paydas Analizi

Calisan ve vatandas memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi

Vizyon Belirleme Toplantist

Stratejik Amag ve Hedef Belirleme Toplantilari

Ust Yonetimle Goriigsmeler

Planin Enciimene sunulmasi

Planin Meclise sunulmasi
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V- DURUM ANALIZi
1. Kurumsal Tarihge

Milattan 6nce 3000’11 yillarda Sit’lerin, As’larin ve Amazon’larin burada yasadiklari Kandira,
Romalilar, Yunanlilar, Bizanslilar ve Osmanlilarla giiniimiize kadar ulasir. M.O. 7.yy.’da ydre
halkinin, 1200’lii yillarda Ege go¢ kavimleriyle gelen Mis’ler ve Bebrik’lerden olustugu ve yine
ayni donemde Megarali’larinda burada yerlestiginden bahsedilmektedir. Bizanslilar ddneminde
kente, “KENTRI” denilmekteydi. 1868°den once Kandira, Uskiidar kazasina bagl bir nahiye
merkezi olmustur. Kaza olunca da Izmit Sancagi'na baglanmistir. Kandira 1918’de Ingiliz,

1920’de Yunan isgaline ugramis; 21 Haziran 1921’ e degin isgal altinda kalmastir.

Osmanli Imparatorlugu déneminde Uskiidar kazasma bagl bir nahiye olan Kandira, 1868
yilinda belediye statiisiine kavusmustur. Aym tarihte kaza olan Kandira Bagimsiz izmit

Sancagi’na baglanmstir.

2012 yilinda 6360 sayili Kanun’un yliriirliige girmesiyle birlikte biiyiliksehir ilge belediyesi
statlistine kavusan Kandira Belediyesi, belediye hizmetlerini 2014 Nisan ayindan bu tarafa tiim

miilki sinirlar1 kapsayacak sekilde yliriitmektedir.

Bahsi gecen kanunla birlikte bir cok koyiin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye doniismiistiir.
Kandira Belediyesi hizmetlerini, biiyiiksehir ilgce belediyesi statiisiinde siirdiirmektedir.
2.2020 — 2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iligkin
hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
caligmanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Gelecege dogru atilan adimlarin diizgiin
olabilmesi i¢in Ozelestirinin yapilabilmesi ve bunun sonucunda eksiklerin giderilmesi
onemlidir. Kandira Belediyesi 2020-2024 Y1l Stratejik Plan1 hem sekil olarak hem de igerik

olarak degerlendirilmistir.

2020-2024 Y1ili Stratejik Plan1 analizler bakimindan eksiklikler icermektedir. Mevzuat analizi,
iist politika belgelerinin analizi, PESTLE analizi eksik kalmistir. Diger analizlerde de eksikler

ve hatalar bulunmaktadir. Yeni donem i¢in yapilan stratejik planda ise bu analizlerin hepsine
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onem verilmistir ve bu analizler sonucunda tutarli amag, hedef ve performans gostergeleri

olusturulmustur.
2020-2024 Y1l Stratejik Plani’nin hedeflerine ulagma dereceleri asagida gosterilmistir.

2020 yilinda faaliyetlerin ger¢eklesme oranlar1 tiim faaliyetler ve amaglar bazinda asagidaki

sekilde degerlendirilmistir.
2020 yilinda hedefe ulasilan faaliyetlerin orani %62,96 oranindadir.

- Amag-1: “Kurumumuzun yetkileri dahilinde sehir ve ¢evre planlamasi yaparak, saglikli,
planli ve miireffeh bir kentlesme saglamak™ amacinda hedefe ulagilan faaliyetlerin orani
%356,52 olmustur.

- Amag-2: “Bolgemizde kiiltiirel zenginligi arttirmak ve tarihi miras1 korumak” amacinda
hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %50 olmustur.

- Amag-3: “Kandira’nin ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir turizm bolgesi olmasina

katkida bulunmak” amacinda hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %100 olmustur.

2021 yilinda faaliyetlerin ger¢eklesme oranlari tiim faaliyetler ve amaglar bazinda asagidaki

sekilde degerlendirilmistir.
2021 yilinda hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %70 oranindadir.

- Amag-1: “Kurumumuzun yetkileri dahilinde sehir ve ¢evre planlamasi yaparak, saglikli,
planli ve miireffeh bir kentlesme saglamak™ amacinda hedefe ulagilan faaliyetlerin orani
%76,19 olmustur.

- Amag-2: “Bolgemizde kiiltiirel zenginligi arttirmak ve tarihi miras1 korumak” amacinda
hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %25 olmustur.

- Amag-3: “Kandira’nin ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir turizm bolgesi olmasina

katkida bulunmak™ amacinda hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %80 olmustur.

2022 yilinda faaliyetlerin gerceklesme oranlari tiim faaliyetler ve amaglar bazinda asagidaki

sekilde degerlendirilmistir.

2022 yilinda hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %75,86 oranindadir.
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- Amag-1: “Kurumumuzun yetkileri dahilinde sehir ve ¢evre planlamasi yaparak, saglikli,
planlt ve miireffeh bir kentlesme saglamak™ amacinda hedefe ulagilan faaliyetlerin orani
%71,43 olmustur.

- Amag-2: “Bolgemizde kiiltiirel zenginligi arttirmak ve tarihi miras1 korumak™ amacinda
hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %100 olmustur.

- Amag-3: “Kandira’nin ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir turizm bolgesi olmasina

katkida bulunmak” amacinda hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %80 olmustur.

2023 yilinda faaliyetlerin ger¢eklesme oranlar1 tiim faaliyetler ve amaglar bazinda asagidaki

sekilde degerlendirilmistir.
2023 yilinda hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %81,48 oranindadir.

- Amag-1: “Kurumumuzun yetkileri dahilinde sehir ve ¢evre planlamasi yaparak, saglikli,
planli ve miireffeh bir kentlesme saglamak™ amacinda hedefe ulagilan faaliyetlerin orani
%78,95 olmustur.

- Amag-2: “Bolgemizde kiiltiirel zenginligi arttirmak ve tarihi miras1 korumak™ amacinda
hedefe ulasilan faaliyetlerin oran1 %100 olmustur.

- Amag-3: “Kandira’nin ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir turizm bolgesi olmasina
katkida bulunmak” amacinda hedefe ulasilan faaliyetlerin orant %0 olmustur.

- Amag-4: “Bolgemizde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin gelisimine katkida

bulunmak” amacinda hedefe ulasilan faaliyetlerin orant %100 olmustur.

2020-2024 doneminde COVID-19’un negatif etkileri ve ekonomik zorluklara karsin yine de
etkili bir donem gecirilmistir. Yeni donemde ise stratejik plan amaglar ve hedefleri daha uygun

sekilde diizenlenmistir. Daha yiiksek ger¢eklestirme oranlarina ulagmak icin gayret edilecektir.
3. Mevzuat Analizi
3.1. Genel Bakis

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde is ve islemlerini

yiirtitmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yiikiimliiliikleri, gérev, yetki ve sorumluluklar1 anilan Kanunla

diizenlenmistir.
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Bunun yaninda, biiyliksehir belediyesi statiisii bulunan illerde biiyiiksehir belediyeleri ve
biiyliksehir ilge belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklart ile isleyislerini diizenleyen 5216

sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile de diizenlemeler yapilmistir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu, belediye mevzuati agisindan temel diizenleme olmasi nedeniyle,

5216 sayili Kanunun bir¢ok maddesi ile anilan Kanuna atiflar yapilmistir.

Bu hiikiimlerden genel atif yapan diizenleme, 5216 sayili Kanunun “Diger hiikiimler” baglikli
28 inci maddesinde yer alan “Belediye Kanunu ve diger ilgili Kanunlarin bu kanuna aykir
olmayan hiikiimleri ilgisine gore biiyiiksehir ve ilge belediyeleri hakkinda da uygulanir.”

yoniindeki diizenlemedir.

Bu diizenleme, ayn1 zamanda 5216 say1li Kanunda hiikiim bulunmayan durumlarda 5393 sayili
Kanunun hiikiimlerinin biiyiiksehir ve biiyiiksehir ilge belediyeleri agisindan da gecerli olacag:

anlamina gelmektedir.

Bir baska 0zel atif diizenlemesi, 5216 sayili Kanunun “Biiyiiksehir belediyesi ve ilge
belediyelerinin yetkileri ve imtiyazlari” baglikli 10 uncu maddesinde yer alan “Biiyiiksehir ve
ilce belediyeleri; gorevli olduklart konularda bu Kanunla birlikte Belediye Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimleri ile ilgisine gore belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere

sahiptir.” yoniindeki diizenlemedir.

Bu diizenleme ile 5393 sayili Belediye Kanunu, hatta diger kanunlarla belediyelere taninan
yetki, imtiyaz ve muafiyetlerin ayni sekilde biiyiiksehir belediyeleri ile biiyliksehir ilge

belediyeleri i¢in de gecerli oldugu ortaya konmustur.

Bu genel atfin yaninda, 5216 sayili1 Kanunun baz1 spesifik konularda da atiflar yapilmistir. 5216

say1l1 Kanunun 5393 sayili Kanuna atif yapan temel hiikiimlerini su sekilde siralayabiliriz:

1. Biiyiiksehir belediyelerinin Belediye Kanunu’nun 69 ve 73 iincii maddelerindeki yetkileri

kullanacagi (5216 sayilt Kanun 7/1-e),

2. Biiyiiksehir ilge belediye meclisleri ile bunlarin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diger

hususlarda Belediye Kanunu hiikiimlerinin uygulanacagi (5216 sayili Kanun 12/3),
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3. Biiyiiksehir belediye baskan vekilinin, Belediye Kanunundaki usullere gore belirlenecegi

ancak, biiyliksehir kapsamindaki il¢e belediye baskanlarinin biiyiiksehir belediye baskan vekili

olamayacagi (5216 sayili Kanun 17/2),

4. Belediye Kanunundaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla biiyiiksehir belediye meclisinin

feshine neden olan eylem ve islemlere katilan biiyiiksehir ve ilge belediye baskanlarinin

gorevlerine Danistay karartyla son verilecegi (5216 sayili Kanun 19),

5. Biitcenin hazirlanmast ve uygulanmasma iliskin diger hususlarda Belediye Kanunu

hiikiimlerinin uygulanacagi (5216 sayili Kanun 25).

Belediyelerin is ve isleyislerini yiiriitmek i¢in idari yapr gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin

dayanaklar1 ve bunlara iligkin tespitler ile dnerilere asagida yer verilmistir.

3.2. Biiyiiksehir Ilge Belediyeleri I¢in Mevzuat Analizi

| 2. Dayanak

1. Yasal Yiikiimliiliik

1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi
1.2. Norm kadro ilke ve standartlari ¢er¢evesinde belediye kadrolarinin

olusturulmasi

1.3. Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda dngoriilen

kisitlara uyulmasi

1.4. Belediyelerin is akis semalarinin diizenlenmesi, stireglerin

belirlenmesi

1.6. Hizmetler ve Yararlanicilari
1.6.1. Hizmetler

Imar

Cografi ve kent bilgi sistemleri
hizmetleri

Cevre ve gevre sagligi, temizlik ve
kat1 atik hizmetleri (kat1 atiklart
toplamak ve aktarma istasyonuna
tagimak™)

Zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans hizmetleri

Ruhsatlandirma ve denetim
hizmetleri (Sthhi igyerlerini, 2nci ve
3iincii sinif gayrisihhi miiesseseleri,
umuma agik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek)

Defin ve mezarlik hizmetleri
Agagclandirma, park ve yesil alanlar
hizmetleri

Konut hizmetleri

Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor hizmetleri (Spor,

1.6.2. Yararlanicilar

Tiim hemsehriler,

Tiim hemsehriler, is iliskisi ve
ihtiyaci olan tiim paydas, kurum
ve kisiler

Tiim vatandaslar ve hemsehriler.

Hemsehriler, esnaf, kente
ziyarette bulunanlar ve ilgili
herkes.

Esnaf ve ticaret erbabi.

Hemsehriler
Herkes

Ihtiyac sahibi hemsehriler
Hemsehriler, tiim paydaslar ve i¢
ve dis turistler

5393 sayili K. Md. 48
5393 sayili K. Md. 49; Norm
Kadro Yon.

5393 sayili K. Md. 49

5018 sayili Kanun

5393 sayili Kanun md 14,

5216 sayili Kanun md 7.
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dinlenme ve eglence yerleri ile
parklar1 yapmak)

Orta ve yiiksek dgrenim 6grenci
yurtlart hizmetleri

Sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma
hizmetleri (Yashlar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara
yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler
sunmak)

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetleri

Kadmlar, gengler ve ¢ocuklara
yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler
Mesleki egitim ve beceri kurs
hizmetleri

Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesis ve binalarinin yapim, bakim
ve onarimi ile kiiltiir ve tabiat
varliklar1 ve tarihi dokuyu
korumaya yonelik hizmetler

Kent tarihi bakimindan 6nem
tagtyan mekanlarin ve islevlerinin
gelistirilmesine iliskin hizmetler
Otopark hizmetleri yapim, isletme
ve ruhsatlandirma hizmetleri

Afet riski tagiyan veya can ve mal
giivenligi acisindan tehlike
olusturan binalari tahliye etmek ve
yikmak

Cemevlerinin yapim, bakim ve
onarim hizmetleri

Tarim ve hayvancilig1 desteklemek
amactyla her tiirlii faaliyet ve
hizmetler

Kadin ve ¢ocuklar i¢in koruma
evleri (Biiyiiksehir belediyeleri ile
niifusu 100.000'i gecen belediyeler)
agilmasi.

1.7. Belediyelerin yurt dist iligkileri

Yiiksekogrenim dgrencileri

Dezavantajli hemsehriler, evlilik
cagindakiler.

Hemsehriler, esnaf, kentte daimi
ve gegici yasayanlar

Kadmnlar, gengler ve ¢ocuklar

Tiim hemsehriler

Herkes

Herkes

Herkes

Hemsehriler

Herkes

Kirsalda Yasayan Hemsehriler.

Korunmaya muhtag kadm ve
¢ocuklar.

1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tiretmeleri

iger Kanunlarla Verilen Baz1 Yiikiimliiliikler
2.1. Insan, hayvan ve gevre saghgi gozetilmek kaydiyla hayvanlarin
rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin
edilmesi, hayvanlarin aci, 1stirap ve eziyet ¢cekmelerine karsi en iyi
sekilde korunmalarini, her tiirlii magduriyetlerinin 6nlenmesi.
2.2. Mezarliklarin korunmasi, agaglandirilip ¢igeklendirilmesi ve gerekli her
tiirlii bakim ve onarimin yapilarak korunmasi.

2.3. Sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tiirli isletmeleri, isyeri agma ve

¢alisma ruhsatlarmin verilmesi isleri.

2.4. Umumi sihhat ve igtimai muavenet hizmetlerine ait olarak
belediyelere birakilan hizmetlerin yiirtitiilmesi.

2.5. Yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilagsmalarin; plan, fen, saglik
ve cevre sartlarina uygun tesekkiiliinii saglamak.

5393 sayili K. Md 74
5393 sayili K. Md 75

Kanun ve Dayanag

5199  Sayili
Koruma Kanunu

3998 sayili

Hayvanlar1

Mezarliklarin

Korunmasi1 Hakkinda Kanun
3572 sayil Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina Dair

Kanun

Hilkkmiinde

Kararnamenin Degistirilerek

Kabuliine Dair Kanun
1593 say1l
Hifzisthha Kanunu

3194 sayili imar Kanunu

Umumi
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2.6. Deniz, tabii ve suni gol ve akarsu kiyilar ile bu yerlerin etkisinde
olan ve devami niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve kiiltiirel
ozelliklerini gozeterek koruma ve toplum yararlanmasina agik, kamu
yararina kullanma esaslarini yiirtitmek.

2.7. Can ve mal giivenligini teminen, imar planina, fen, sanat ve saglik
kurallarina, standartlara uygun kaliteli yap1 yapilmasti i¢in proje ve yapi

3621 sayili Kiy1 Kanunu

4708 sayili Yapt Denetimi

A Hakkinda Kanun
denetimini saglamak.
2.8. Afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin 6306 sayili Afet Riski
bulundugu arsa ve arazilerde, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, Altindaki Alanlarin
saglikli ve giivenli yasama gevrelerini teskil etmek iizere iyilestirme, Doniistlirtilmesi Hakkinda
tasfiye ve yenileme galismalari yapmak. Kanun

Burada bahsi gecen diizenlemeler disinda da, belediyelere gorev ve sorumluluk yiikleyen

bir ¢ok diizenleme mevcuttur.

Bubaglamda4734SayiliKamuihaleKanunuesasalinarakkurumdaihtiyagduyulanmal,hizmet

veyapimislerinintedarikedilmesiamactyla satin alma islemlerini ytiriitme yetkisine sahiptir.

Belediye Kanunundaki hiikiimlere ek olarak insan kaynaklarinin ige almmasinda ve
calistirimasinda 657sayihiDevletMemurlariKanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 1475 sayil Is

Kanunuve 375 sayili KHK’de de hiikiimler mevcuttur.

5018SayiliKamuMaliY 6netimiveKontrolKanunu,mahalliidarelerinmaliydnetimvekont
rollerinisaglamak,belirlenmis hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin seffaf,
verimli ve etkili kullanilmasina yonelik ilgili raporlamalari, kontrolleri ve hazirliklarin

diizenlenmesini kapsamaktadir.

2872 sayil1 Cevre Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan ikincil mevzuat belediyelere

cop,temizlikveatikfaaliyetlerine iliskin gorevler ve sorumluluklar yiiklemistir.

Yukarida tablomuzda yer alan Imar Kanunu ve diger Kanunlarin yaminda 775 Sayili
Gecekondu Kanunu ile 634 Say1li Kat Miilkiyeti Kanunu geregi belediyelere yapilacak yapilara

ve kentlesmeye dair bircok gorevler ve sorumluluklar verilmistir.
3.3. Biiyiiksehir belediyelerinin il¢e belediyelerine devredebilecegi gorev ve yetkiler:

Biiytiksehir belediyeleri 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7nci maddesine gore

baz1 gorev ve yetkilerini il¢e belediyelerine devredebilir. Bu gorevleri;

1. Yolcu ve yiik terminalleri, kapal1 ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek

veya ruhsat vermek,
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2. Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili

hizmetleri yiiriitmek,

3 Her ¢esit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek,
imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalar1 ruhsatlandirmak ve

denetlemek,
Seklinde siralayabiliriz.

Bunun yaninda biiyiliksehir belediyeleri temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya
iliskin gorevlerini belediye meclisi karar ile ilge belediyelerine devredebilir veya birlikte

yapabilirler.

3. Tespitler 4. ihtiyaclar

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat diizenlemelerinin, 2005 yilindan
itibaren reform adi altinda yogunlasmasi, belediyelerin hizmet sunma ve
vatandaslarin hizmet beklentileri aligkanliklarini degistirmistir. Bunun
yaninda, belediyelere merkezi idare kuruluslar1 tarafindan yiriitilmesi
gereken bir ¢ok konuda da gorev ve yetki tanimlanmagtir.

Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, biiyiiksehir ilge belediyelerine ait
bir kisim goérevler, hem merkezi idare kuruluslarmin, hem de
belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7 nci
maddesi geregince, maddede biiyiiksehir belediyelerine verilen gorevlerin
bir kisminin, biiyliksehir belediye meclisi karari ile ilge belediyelerine
devredilebilmesi veya birlikte yapilmasina karar verilebilmesi
miimkiindiir.

Buna ragmen, devrine karar verilen hizmetlere iliskin mali kaynak devri
mevzuatla dogrudan diizenlenmemistir. Iradi olarak, karsilikli belediye
meclisi kararlari ile ortak finansman miimkiin olabilmektedir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun
“Belediyeler arast hizmet iligkileri ve koordinasyon” bashklt 27 inci
maddesine gore; biiyiiksehir kapsamindaki belediyeler arasinda
hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve koordinasyon,
biiyliksehir belediyesi tarafindan saglanir. Biiyiiksehir belediyesi ile ilge
belediyeleri veya ilge belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin
yiritilmesiyle ilgili ihtilaf ¢ikmasi durumunda, biiyiliksehir belediye
meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Bu diizenleme, 6zellikle lilkemizin siyasi atmosferi igerisinde, bilyiiksehir
belediye bagkani ve meclisi ile ilge belediyelerinin farli farkli partilerden
olmas1 durumunda, hizmet gerekleri degil, siyasi tercihler ve yaklagimlar
on plana ¢ikmaktadir.

Yine ayni maddedeki bir diizenleme ile; biiyiiksehir belediyelerinde
meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve Kkiiltiirel tesislerin
biiyliksehir belediyesi ile biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler
arasinda dagilimina iliskin esaslar biiytiksehir belediye meclisi taratindan
belirlenecegi hilkme baglanmigtir. Burada da, ileri siirdiigiimiiz
konjonktiirel yap1 ve siyasi anlayis olumsuz sonuglara yol agabilmekte,
catigmalar yaganabilmektedir.

Bunun yaninda ayn1i maddede agagidaki diizenlemelerde mevcuttur:

a) Ilce belediyelerine ait gorevlerden bir veya birkagi, bedeli kendileri
tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla, biiytiksehir

4.1. 5216 sayilh Kanunun 7
nci maddesinde yer alan
gorev ve yetki dagilimi
yeniden gbézden gegirilmeli,
biiyiikksehir ~ belediyelerine
sadece il biitliniint
ilgilendiren ve biitiinciil bir
anlayigla yiiriitiilmesi zorunlu
olan gorevler verilmeli, diger
mahalli nitelikteki gorevlerin
tamami ilge belediyelerine
birakilmalidir.

4.2. 4.1. maddedeki tespite
paralel olarak ilge
belediyelerine verilen gorev
ve yetkilere esdeger ve

orantili bir sekilde gelir
kaynaklarinin saglanmasi i¢in
yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

4.3. Koordinasyonu
saglayacak yasal
diizenlemeler  ve idari
yapilanmada buna iligkin
degisiklikler.

4.4. Belediyelerin  mali
kaynaklarinin  iyilestirecek

gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi, idari yapilariin
tyilestirilmesi ve
kurumsallasmalarimin
saglanmasi igin gerekli yasal
ve idari islemlerin yapilmasi
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belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa veya bizzat biiytiiksehir
belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) Biiyiiksehir belediyesi, il¢e belediyeleri ile ortak projeler gelistirebilir
ve yatirim yapabilir.

¢) Biiyiiksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil biit¢e gelirinin % 10 unu
agmamak ve biitcede ddenegi ayrilmig olmak sartiyla, ilgili belediyenin
yatirim programinda yer alan projelerin finansmani igin biiyiiksehir
belediye baskanimin teklifi ve meclisin karariyla ilge belediyelerine mali
ve ayni yardim yapabilir.

d) Imar mevzuati uyarmca belediyelerin otoparkla ilgili olarak elde
ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren kirkbes giin i¢inde biiyiiksehir
belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri diizenlemeler, yukarida ifade edildigi gibi farklt
siyasi partilere ait biiyiiksehir ve ilce belediyelerinin mevcudiyeti
durumunda, ¢ogu zaman dengeli ve objektif bir isbirligi ve dagilimi
engellemektedir.

3.2. Belediyeler acisindan mevzuatta yer verilen yasal yiikiimliiliiklerin
bir kismi yerine getirilememektedir. Bunun temel birkag sebebi
mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki diizenlemelerin ihtiyaca cevap
verememesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iligkin yasal diizenlemelerin ihtiyaca
cevap verememesi,

3.2.3. Idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro ydnetmeligindeki
diizenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanmaya imkan saglamamasi.
Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri
niteliginde olan vergi, resim ve harclarin giincellenmesi i¢in yasal
diizenleme yapilmalidir. Belediyelerin norm kadrolarinin olusturulmasi
hususunda, is analizi ve is Ol¢iimiiniin zorunlu tutulmamasi, Bakanlik¢a
belirlenen standartlar esas alinarak ve oradaki sinirlamalara gore idari
birimler ve kadrolar olusturulabilmektedir. Yapilacak bir degisiklikle,
kisit olarak sadece 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesindeki oranin
alinmasi, bu oran dahilinde her belediye yapacagi ¢evre ve GZFT
analizlerine gore ortaya c¢ikan hizmet ihtiyaclart ¢ercevesinde ve ona
uygun yapilanmalar1 ger¢eklestirmesi, bunu yaparken de is analizi ve is
ol¢timiinii dikkate alarak bilimsel bir yontem izlemesi hukuken zorunlu
hale getirilmelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti
s0z konusu degildir.

3.4. Belediyelere Yiikiimliiliik Olarak Verilmeyen Gorevler

Yukarida 1.Yasal Yiikiimliiliik baghig: altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar1” alt
baslig1 altinda sayilan hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yiikiimlii olduklari
hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve c¢ocuklar i¢in koruma evleri agilmasi gorevi

biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 100.000'1 gecen belediyeler i¢in zorunludur.

Bu belediyeler acisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi
taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yiikiimliiliik olarak verilmeyen hizmetler de
mevcuttur. Bunlar 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 14 iincii maddesinde diizenlenmis olup su

sekilde siralanabilir:
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1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapma ve her tiirli

arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilamak.
2. Saglikla ilgili her tiirlii tesisi agma ve isletmek.

3. Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her tiirlii amatdr spor karsilasmalari

diizenleme.

4. Yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan &grencilere,

sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verme.
5. Gida bankacilig1 yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere dolayisiyla biiyliksehir ilge belediyelerine
yiikiimliilik olarak verilmeyip, onlara alan yaratmak agisindan verilen ve diizenlenen

gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlar1 yerine getirirken; Kanunun 14 {incii maddesinde
diizenlendigi iizere, dncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate
almak durumundadir. Yine anilan maddedeki diizenlemeye gore; belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli,

yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Bu hiikiimler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan
diizenlemeler sonucu verilen bu gérevlerin yapilmasinda, belediyeye zorunlu gorevler seklinde

verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

4.1. Genel Olarak

Belediyemiz stratejik plan ¢alismalari {ist politika belgeleri dikkate alinarak yiiriitiilmiistiir.
Bu belgeler sunlardir:

- On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

- 2024 Y1il1 Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

- Orta Vadeli Program 2025-2027

- 2024 — 2030 Ulusal Akillt Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani

- Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030)
- Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2024-2028
- 2024-2028TR 42-Dogu Marmara Bolge Plani
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- Kocaeli Turizm Master Plan1

- Kocaeli ili Kandira Ilgesi Kincilli Kéyii Kerpe Mevkii 1. Derece Dogal I11. Derece Arkeolojik
Sit Koruma Amagli Nazim Imar Plam

4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Boliim/ ) N
Verilen Gorev/Ihtiyaclar

ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMi

Mabhalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan kaynagimin

327 numarali niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve
politika paragrafi bor¢lanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar siirdiiriilebilirlik
cercevesinde gozden gecirilecektir.
402 numaral Yerel yonetimlerde kaynaklarm daha etkin kullanim1 saglanacak ve
politika paragrafi mali siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.

402.2 numarali  Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari
politika paragrafi saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde
bor¢lanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi
siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

YESIL VE DiJiTAL DONUSUMLE REKABETCi URETIM

402.3 numarali
politika paragrafi

Mabhalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak tizere raylh
sistem ara¢ alimlarinda yerli iiretimi destekleyecek cerceve sartname
olusturulacaktir.

476.1 numarali
politika paragrafi

Rayli sistem araglarinin yerli tiretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve
iiretim kabiliyetlerine iliskin envanter ¢aligmas1 yapilacak, orta vadede
olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar belirlenerek mahalli idareler de
dahil olmak tizere yerli rayl sistem araglarinin tedarik edilmesi
yoniinde gerekli diizenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir.

476.6 numarali
politika paragrafi
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Kamu yatirim planlamasini giiclendirmek tizere yerel yonetimleri de
kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil tiim yatirim projelerinin
hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

stireclerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesi

icin kurumsal yap1 giiclendirilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

532.4 numarali
politika paragrafi

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki igbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktdrlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak iizere katilimcilig
artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje iiretme kapasitesi
giiclendirilecektir.

NITELIiKLi INSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

534.2 numarali
politika paragrafi

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
iiniversite- 6zel sektor- yerel yonetim- STK isbirligi giiclendirilecektir.

682.4 numarali
politika paragrafi
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728.1 numarali
politika paragrafi

754.4 numarali
politika paragrafi

771.3 numarali
politika paragrafi

782 numarali
politika paragrafi

782.1 numarali
politika paragrafi

783.4 numarali
politika paragrafi

795.2 numarali
politika paragrafi

806 numaral
politika paragrafi

807.1 numarali
politika paragrafi

807.2 numarali
politika paragrafi

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla i
birligiyle kadin istihdamini artirmak {izere kaliteli, ekonomik ve
erigilebilir bakim hizmetlerine iligkin alternatif modeller gelistirilmesi
ve pilot uygulamalari takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da
dahil olmak tizere ilgili kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir.

Sosyal yardimlara iliskin diizenli takip ve inceleme mekanizmasi
olusturulacaktir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarmin, toplu konut ve kamu binalarmin
peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina
0zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel
kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalar tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor
ve sivil toplumun rolii gli¢lendirilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla is birligi yapilarak
vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve
rekreasyon temal1 projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Yash dostu, erisilebilir ve giivenli konutlarin/ kentlerin tasarlanmasi ve
olusturulmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin saglikli yashnin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve
destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

AFETLERE DIiRENCLi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

838 numaral
politika paragrafi

849 numaral
politika paragrafi

851.6 numarali

politika paragrafi

851.7 numarali
politika paragrafi

Olas1 bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede
tutulabilmesi i¢in Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma
caligmalarina devam edilecektir.

Olas1 Marmara depremine karsi riskli yap1 stokunun yenilenmesi i¢in
gerekli ¢aligmalar hizli ve etkin bir sekilde yirtitiilecektir.

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclar ile kapsayicilik
ilkesi ¢ercevesinde yerel yonetimlerle is birligi icerisinde
gelistirilecektir.

Sehirlerde yesil alanlar sehir biiyiikligii, niifus yogunlugu,
erigilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri
gozetilerek yesil sehir vizyonu ¢ercevesinde biitiinciil bir yaklagimla
planlanarak artirilacak, bu kriterler dogrultusunda tiim illerde millet
bahgesi ¢alismalar siirdiiriilecektir.
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852 numaral
politika paragrafi

852.1 numarali
politika paragrafi

852.2 numarali
politika paragrafi

857 numaral
politika paragrafi

857.1 numarali
politika paragrafi

857.2 numarali
politika paragrafi

880.3 numarali
politika paragrafi

880.6 numarali
politika paragrafi

881.2 numaral

politika paragrafi

881.3 numarali
politika paragrafi

882 numarali

politika paragrafi

885 numaral
politika paragrafi

886.2 numarali
politika paragrafi

890 numaral
politika paragrafi

Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluglar arasi is birligi
ile vatandas katilimi artirilarak ve izleme ve denetleme siiregleri
etkinlestirilerek gelistirilecektir.

Planlama siirecinde vatandas odakli etkili katilim mekanizmalar1
olusturulacak, izleme ve denetleme siiregleri gelistirilecek ve mevzuat
bu kapsamda giincellenecektir.

Imar uygulamalarinda vatandas katilimu ile seffaflik ve hakkaniyet
ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar yerel ihtiyaclara gore
belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar cergevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli tirtinlerin kullanim

yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarimi hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari
yayginlastirilacak, yerli {irlin ve teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde
dikkate alinacaktir.

Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

Yerel yonetimlerin su biitcelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi
ve kayiplarin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme sistemi
gelistirilecek ve ¢cevrimigi veri girig sistemlerinin uyumu saglanacaktir.

Dongiisel ekonomiye gegis kapsaminda atik yonetimine iligkin beseri
ve teknik kapasitenin olusturulmasi amaciyla programlar
diizenlenecektir.

Sifir atik uygulamalar1 yaygilastirilacak, atiklarin geri doniistimiinde
toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin
azaltilmas1 amaciyla kent i¢i ulasimda talep yonlii politikalar
uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine siirdiiriilebilir, ¢evreci,
verimli ve diisiikk emisyonlu toplu tasima sistemleri ile mikro-mobilite
¢oziimleri tesvik edilecektir

Deniz seviyesinde yiikselme, firtina ve tagkinlara yonelik denize kiyist
olan kentlerde ulagim planlamasi ve sistemleri gozden gegirilecektir.

Bolgelerin gelismislik diizeylerine, imkan ve kabiliyetleri ile
farklilasan yerlesim 6zelliklerine gore bolgesel stratejiler merkezi ve
yerel diizeyde kurumlarla isbirligi i¢erisinde uygulanacaktir.

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETISIM

951 numarali
politika paragrafi

951.1 numaral
politika paragrafi

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar1 belirlenecek ve bu
standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlar1 tespit edilecektir.
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952 numarali
politika paragrafi

952.1 numarali
politika paragrafi

952.2 numarali
politika paragrafi

953 numarali
politika paragrafi

953.1 numarali
politika paragrafi

953.2 numarali
politika paragrafi

953.3 numarali
politika paragrafi

954 numarali

politika paragrafi

954.1 numarali
politika paragrafi

954.2 numarali
politika paragrafi

955 numarali
politika paragrafi

955.1 numarali
politika paragrafi

955.2 numarali
politika paragrafi

955.3 numarali
politika paragrafi

957 numarali
politika paragrafi

957.1 numarali
politika paragrafi

958 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi
artirllacaktir.

Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katilim rolii gii¢lendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar
alma siireglerine katilim mekanizmalari giiglendirilecektir.

Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireclerine katkisi
artirllacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev,
yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiytikliigi tespit
edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir il¢e belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi i¢in gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim altyap: tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile
insa siireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar
olusturulacaktir.

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde
yerel yonetimlerin daha etkin ¢caligmasini saglayacak uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme
ve barimma ihtiyaclarma yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil
alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ergevedeki projeleri
desteklenecektir.

Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip,
objektif dl¢iitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen
kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin olusturulmasi
temel amagtir.
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PROGRAMI

959 numarali
politika paragrafi

959.2 numarali
politika paragrafi
959.3 numarali
politika paragrafi
960 numarali
politika paragrafi

960.2 numarali
politika paragrafi

960.4 numarali
politika paragrafi

960.6 numarali
politika paragrafi

961.1 numarali
politika paragrafi

961.2 numarali
politika paragrafi

983 numarali
politika paragrafi

983.1 numarali
politika paragrafi

Tlgili Boliim/
Referans

Tedbir 350.1- 3.
madde

Tedbir 397.5- 6.
madde

Tedbir 402.2- 1.
madde

Tedbir 402.3- 1.
madde

Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklari planlamasi
uygulamalarinin etkinligi artirilarak yayginlastirilacaktir.

Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari ara¢ ve
yontemler iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Gorevde yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esasli
teknikler gozetilerek gelistirilecektir.

Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Kamu insan kaynaklar1 yonetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi
ileri teknolojilerin kullanilmasina yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

Kamu personelinin i§ ve gorevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢alismalar1 gozetilerek uygun
yontemler gelistirilecektir.

Kamu personeli {icret sistemi sadelestirilecek, {icret diizeyleri gorev ve
sorumluluk esasina dayali olarak yeniden diizenlenecektir.

SKA’larm (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari) yerel diizeyde
uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA’larm uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir.

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii gozden gecirme
raporlarinin sayisi artirilacaktir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

Mabhalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, 6zellikle yeni
yerlesim yerlerinde bisiklet yollarinin planlanmasi ve hayata
gegcirilmesi saglanacaktir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idari personel 6demelerinde tiim
istihdam tiirlerinin sisteme dahil edilerek kamu personel harcamalarmin
biitiinliik i¢erisinde planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesine katki
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek glincellenmesi veya
yiirlirliikten kaldirilmasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli
analiz ¢aligmasi yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin bor¢clanma performanslar1 incelenerek aksayan veya
gelistirilmesi gereken yonlerin tespiti i¢in gerekli analiz ¢aligmasi
yapilacaktir.

YESIL VE DiJITAL DONUSUMLE REKABETCi URETIM
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Tedbir 469.6- 1.
madde

Tedbir 523.2- 1.
ve 2. maddeleri

Yurt iginde tiretilen elektrikli otobiislerin sehir i¢i tagimacilikta
kullaniminin artirilmasi, belediyelerce alinacak elektrikli otobiislerin
yerli iireticilerden temin edilmesi ve yerel yonetimlerin elektrikli
otobiis tercih etmesine imkan sunacak isbirligi modeli ¢alisilacaktir.

Iklim degisikliginin turizm sektoriine etkilerinin daha somut
anlagilmas1 amaciyla secilecek pilot bolgelerde sektorel risk
etkilenebilirlik analizleri yapilacak ve iklim degisikligine uyum odakli
ornek bir turizm plani ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Iklim degisikligine uyum c¢alismalar1 kapsaminda turizm merkezleri,
kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgelerinde belirlenecek
kullanimlar bazinda ilkeler (turizm tesisi, ulasim, altyapi vb.)

belirlenecektir.

NITELIiKLi INSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

Tedbir 706.1- 1.
madde

Tedbir 712.1- 1.
madde

Tedbir 727.1- 3.
madde

Tedbir 728.3- 1.
madde

Tedbir 732.1- 1.
madde

Tedbir 732.2- 1.
madde

Tedbir 733.1- 1.
madde

Tedbir 754.1- 1.
madde

Tedbir 754.2- 1.
madde

Tedbir 754.4- 1.
ve 2. maddeleri

Saglikli beslenme ve hareketli yasam aligkanliklari kazandirilmasia
yonelik gorsel medya paylasimlar1 yapilacak ve halk egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Evde saglik ve evde bakim hizmetlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Kadinlarin ve kiz ¢gocuklarinin bilime, bilgi ve iletisim teknolojilerine
tam ve esit katilimini tesvik etmek ve bu alanda kariyer gelisimleri ile
ilgili farkindalik artirmak amaciyla 6zel glinlerde etkinlikler
diizenlenecektir.

Ikiz déniisiimiin isgiicii piyasasina etkilerine uyum saglamak amaciyla
ihtiya¢ duyulan becerilere yonelik aktif isgiicli programlar1 kapsaminda
mesleki egitim kursu ve igbasi egitim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti
etkinliklerine katilim1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar hayata gegcirilecektir.

Uluslararas1 Cocuk Forumu ve i1 Cocuk Haklar1 Komitelerince
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif, egitsel ¢cok yonlii faaliyetlere
cocuklarin katilim saglayabilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Okul 6ncesi egitimde yaz egitimi uygulanacak, ders yil i¢erisinde okul
oncesi egitime erisemeyen ¢ocuklarin yaz egitimine devam etmesi
saglanacak ve boylece okul Oncesi egitime erigim artirilacaktir.

Engelli bireylere yonelik yeni gilindiizlii bakim ve rehabilitasyon
merkezleri hizmete agilacaktir.

Engelli bireylere yonelik yatili bakim kuruluslar1 bakim hizmetleri
kalite standartlarina gore iyilestirme programina alinacaktir.

Engelli Haklar1 Ulusal Eylem Plan1 (2023-2025) kapsaminda kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum temsilcilerine yonelik hizmetten
yararlanmada engelliligin mani olmayacak sekilde hizmet sunumunun
saglanmasi ve hak temelli yaklasim konularinda egitim verilecektir.

Engelli Haklar1 Izleme ve Degerlendirme Kurul toplantilari
gerceklestirilecektir.
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Tedbir 780.4- 1.
madde

Tedbir 781.1- 1.
ve 4. maddeleri

Tedbir 782.1- 1.
madde

Tedbir 783.4- 1.,
2.ve 3.
maddeleri

Tedbir 805.6- 1.,
2.ve 3.
maddeleri

Sosyal amaglara 6zgiilenmis vakif eserlerinin vakfiye esaslari
dogrultusunda yeniden islevlendirilmesi saglanacak ve denetimler
artirilacaktir.

Kiiltiir yapilarmda biiyiik ve merkezi yapilardan makul biiyiikliik ve
muhtelif yerlere dagilmis esnek yapilara gecis saglanacak, kiiltiir
merkezi tasarim ve yapimina yonelik yerlesim yeri biiyiikliigi, niifus
projeksiyonu, mevcut kiiltiirel yap1 envanteri gibi kriterler g6z 6niine
alinarak standart belirleme ¢alismasi yapilacaktir.

Kitiiphane etkinliklerinin ve atolye calismalarinin sayisi arttirilacak,
daha etkin sekilde organize edilecektir.

Kamu Eliyle Yapilan Kiiltlir Yatirimlarina Destek Projesi usul ve
esaslar1 gozden gecirilecek ve etkin destekler saglanacaktir.

Kiitiiphanelerin yayginlastiriimasi konusunda yerel idarelerle isbirligi
yapilacaktir

Yerel yonetimlerin, derneklerin ve vakiflarin kiiltiiriimiiziin korunmast,
yasatilmasi, gelistirilmesi ve kusaktan kusaga aktarilmasi amacina
yonelik projelerine destek verilecektir.

Tiirkiye Kiiltiir Yollar1 Festivalleri diizenlenerek kiiltiir ve sanatin bir
veya birden ¢ok alanini kapsayan etkinliklerle genis kitlelere
ulagilacaktir

Yash bireylere yonelik giindiiz bakim ve aktif yasam merkezleri
hizmete alinacaktir.

Yash bireylere yonelik yatili bakim kuruluslar1 bakim hizmetleri kalite
standartlarina gore iyilestirme programina almacaktir.

Alzheimer alaninda ihtisaslagmis yatil tesis sayis1 artirilacaktir.

AFETLERE DIiRENCLi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

Tedbir 838.2- 1.
madde

Tedbir 851.1- 1.
madde

Tedbir 851.2- 1.
madde

Tedbir 857.2- 1.
madde

Tedbir 858.3- 1.
madde

Tedbir 873.1- 1.
madde

Marmara Bolgesindeki afet ve acil durumlarda kullanilmasi planlanan
gecici barinma alanlarinin kesin tespiti yapilarak giincellenecek,
belirlenecek bu alanlarda valilik ve ilgili belediye tarafindan gegici
barmma merkezlerinin altyapilarinin hazir hale getirilmesi ve imar
planlarina islenmesi saglanacaktir.

Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda iklim degisikligine
ve afetlere kars1 direngliligin saglanmasina yonelik belirlenen 6nlem ve
kriterler dogrultusunda yerlesme ve yapilasma kosullarina iligskin usul
ve esaslar gelistirilecek ve ilgili mevzuat yeniden diizenlenecektir.

Imar planlarmin hazirlanmasina yonelik afet tehlike ve riskleri ile
direnclilige dair analizlerde kullanilacak veri altyapisinin
olusturulmasina yonelik cografi bilgi sistemleri gelistirilecektir.

Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi (RUMI) cercevesinde akilli
sehir standartlarinin yayginlastirilmasi igin kapasite gelistirme
calismalar yiriitiilecektir.

Kentlerde ti¢ boyutlu sehir ve ti¢ boyutlu bina modellerinin
iretilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Yerel diizeyde hazirlanan kirlilik haritalar1 dikkate aliarak kaynak
bazli azaltim planlar1 hazirlanacaktir.
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Tedbir 880.3- 1.
ve 2. maddesi

Tedbir 881.2- 1.
madde

Tedbir 881.3- 1.
madde

Belediye Su Kardesligi uygulamalar1 kapsaminda is birligi
calismalarina devam edilerek belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe
paylasimi saglanacaktir.

4 Aralik Diinya Su Kayiplar1 Giiniinde su kayiplari etkinligi ve galigtay1
diizenlenerek belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylagimi
saglanacaktir.

Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak
saglanabilmesi amaciyla veri tabani olusturulacak, izleme sistemi
gelistirilecek ve veri giris sistemleri uyumlu hale getirilecektir.

Atik yonetimine iligkin ¢alismalarin verimliliginin artirilmasi i¢in
egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETISIiM

Tedbir 942.1- 1.
ve 2. maddeleri

Tedbir 943.1- 1.
madde

Tedbir 947.1- 1.
madde

Tedbir 949.1- 1.,
2.ve 3.
maddeleri

Tedbir 951.1- 1.
madde

Tedbir 952.1- 1.
madde

Tedbir 953.1- 1.
madde

Tedbir 953.2- 1.
madde

Tedbir 954.1- 1.
madde

Tedbir 955.3- 1.
madde

Kamuda stratejik yonetim kapasitesinin gii¢lendirilmesi amaciyla
egitim dokiimanlar1 hazirlanacaktir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinin insan kaynagi
yetkinlik analizi kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitimler
diizenlenecektir

Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi yoneticilerine yonelik
bilgilendirme ve degerlendirme toplantis1 yapilacaktir.

Kamuoyunun ilgili kesimlerine yonelik kamu faaliyetlerinin tanitimina
iliskin panel ve fuar diizenlenecektir.

Kamu idarelerinde diizenleyici etki analizi kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik irtibat noktasi olusturulmasi saglanacaktir.

[rtibat noktalar1 diizenleyici etki analizinin koordinasyonu konusunda
egitilecektir.

Taslak diizenleyici etki analizi raporlarini hazirlayan kamu idarelerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢aligma toplantilari yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerini vatandaglara standart bir sekilde
sunabilmelerine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Basta biiyliksehir belediyeleri olmak tizere yerel yonetim personeline
egitimler verilecektir.

Mevcut sorunlar tespit edilerek kent konseylerini daha aktif hale
getirmek {izere mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin karar alma siirecinde kadin, geng, yash ve
engellilerin bilgilendirilmesi ve goriislerinin alinmasini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Belediyelerin sunduklar1 hizmetlere vatandaslarin erigsimini
kolaylastirmak ve hizmetlerin sunumunda maliyetleri diisiirmek i¢in
yoOntem ve araclarin gelistirilmesine yonelik bir analiz ¢calismasi
yapilacaktir.

Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin arama, kurtarma ve miidahale
hizmetlerine iliskin kapasiteleri gelistirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

ORTA VADELI PROGRAM 2025-2027

Tlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Lojistik, pazara yakinlik, nitelikli insan kaynagina erisim, tarim
alanlarinin korunmasi gibi kriterler dikkate alinarak iilke 6l¢eginde
sanayi biiylime havzalar belirlenerek altyapisi hazir planli sanayi
alanlar1 genisletilecektir.

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Yesil Mutabakat Eylem Plan1 kapsaminda, ulasimda emisyon azaltimi
ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi, baglantisalligin artirilmasi
konularinda projeler hayata gecirilecektir.

Sifir atik uygulamalan yaygimlastirilacaktir.
Makroekonomik
Hedefler ve Siirdiiriilebilir orman yonetimi ¢ergevesinde orman varligi korunup
Politikalar - genisletilerek yeni yutak alanlarin olusturulmasina devam edilecektir.

Biiytime
Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik

mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret acig1 verilen yazilim, donanim
ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

Endiistri Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri;
hammaddeye erisim, lojistik, enerji, demiryolu ve liman baglantisi
tedarik zincirine uygun, ¢evre ve afet boyutu acisindan siirdiiriilebilir
sekilde olusturulacaktir.

Marmara Bolgesi basta olmak iizere afet riski yiiksek bolgelerdeki
yogunlugun azaltilmasi amaciyla bolge disinda yeni endiistriyel gelisim
alanlar1 ve lojistik hatlar1 olusturulacaktir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama
katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata gecirilecektir.

Bolgelerin sektorel ihtiyaglari gercevesinde kadinlarin ve genglerin
istihdaminin artirilmasia yonelik merkezi tematik bolgesel kalkinma

Makroekonomik programlari ve mali destek programlari uygulanacaktir.
Hedefler ve . i .
Politikalar - Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiirtilebilir

istihdam enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi programlari
hayata gegirilecektir.

Calisma cagindaki her bireyin tireterek gelir elde edecegi beceriler ile
aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata
gecirilecektir.

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmas1 amaciyla
harcamalar sistematik olarak gézden gecirilmeye devam edilecek,
verimsiz harcama alanlarn tasfiye edilecektir.

Makroekonomik
Hedefler ve
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Politikalar -

b Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi
Kamu Maliyesi

cergevesinde sistematik olarak gozden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan
veya ekonomik dmriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu
hallerle sinirh yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli
iiretim ile ¢evreci araglara oncelik verilecektir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri
harcamalar tespit edilecek ve risk odakli denetim altyapisi
giiclendirilecektir.

Afetlere kars1 dayaniksiz yapi1 stokunun yenilenmesi i¢in hak
sahiplerinin beklentileri ve doniisiim alanlarinin dinamikleri dikkate
almarak kentsel doniisiim ¢aligmalari siirdiiriilecektir.

Ust R
RTIN Ilgili Boliim/

. Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi

Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerde bosluk analizleri yapilarak gelistirilmesi gereken
alanlar belirlenecektir.

Alnla li};ler;l; Insan kaynag kapasitesi gelistirilecektir.
16., .i8. \',’e 21’ Yerel yonetim 6zelinde akilli sehir hizmetlerinde gelistirilmesi gereken

maddeleri alanlarda egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Kamu kurumu ¢aligsanlarma akilli sehir uzmanligi unvani
kazandirilacaktir.

Akialli Sehirler Ekosistem Platformunun etkinligi arttirilacak ve
yayginlastirilacaktir.

Ulusal ve yerel diizeyde Akilli Sehir Yonetisim Mekanizmasinda yer
alan fonksiyonlardan sorumlu paydas kurumlar belirlenerek Ulusal ve
Yerel Akilli Sehir Organizasyonu olusturulacaktir

Belirlenen kurum ve kuruluslarda, bu alanda yapilacak ¢aligmalarda yer
alacak uzmanlagmis birim ve kisiler belirlenecektir.

Ekosistem paydaslariin goriisleri dahil edilerek ortak bir bakis acist ile
Ana Eylem 6 yere] akalls sehir yénetisim mekanizmasi ve organizasyonu tanimli hale

-35., 36., 38., getirilecektir.
39.,40., 41.

ve 42. Sehir Katilimeilik Mekanizmalar1 olusturulacaktir

maddeleri Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi i¢in

katilimcilik mekanizmalari (belediye internet sitesi, sosyal medya
izerinden sehir ile ilgili bir karar ile ilgili oylamalarin yapilmasi gibi)
gelistirilecektir.
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Daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi olusturmak
amaciyla yerel yonetim biitcesi gibi gelir gider verisinin yaymlanmasimn
saglayacak "Kente Katkim Portali" olusturulacaktir.
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Portal tizerinden, belediyeler tarafindan toplanan vergiler ve bu
vergilerin kullanildig1 belediyecilik hizmetleri ve faaliyetler ile ilgili
bilgi paylasiminda bulunulacaktir.

Sehirlerde akill1 sehir doniistimiiniin etkin bir yapida

AT; Eﬂﬁ:;gg gerceklestirilebilmesi i¢in yerel yonetimler tarafindan gelisim planlart
' hazirlanacaktir.
Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda sunduklar1 hizmetlerin
vatandas tarafindan 6l¢iilebilmesi i¢in her yil Akilli Sehir Vatandas
Algi ve Farkindalik Calismast yiirtitiilecektir.
Ana Eylem § . L . . .
- 46.,52. ve Dezavantajli gruplarin 6zellikle hareket kisitligi bulunan bireylerin
53. maddeleri ihtiya¢ ve beklentileri tespit edilerek, bu ihtiya¢ ve beklentilerini

karsilayabilecek hizmet sunum kanallar1 hayata gegirilecektir.

Sehircilik Hizmetlerin erisilebilirlik seviyeleri degerlendirilecek ve
gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Ulusal ve yerel 6lgekte biiyiik veri analizine konu olabilecek akilli sehir
verileri tanimlanacak, sehirlerin 6ncelikleri ve amaglart dogrultusunda

Ana Eylem 9 akill1 sehir verilerinden biiyiik veri yaklasimu ile fayda iiretilmesine
- 59. ve 60. yonelik kullanim senaryolar1 olusturulacaktir.
maddeleri
Acik akilli sehir verilerinin biiyiik veri kapsaminda kullanilmasina
yonelik ulusal ve yerel 6l¢cekte faaliyetler gerceklestirilecektir.
Ana Eylem Mevcut durum gercevesinde yerel yonetimlerden geri bildirim,
11-76. oOnerilerin ve ihtiyaclarin siirekli alinmasim saglayacak Nesnelerin
madde Interneti Yonetisim Mekanizmasi kurulacaktir.

Kent Bilgi Sistemi uygulamalarmin kullanimina iliskin egitim ve teknik
destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Ulusal Kent Rehberi ve 1392 Belediyenin Kent Rehberi Uygulamalar
Ana Eylem tiim belediyelerde yayginlastirilacaktir.

12-81., 87, Akl Form uygulamasi yayginlastirilarak yerel yonetim uygulamalar

92.ve 94; yazilim gelistirme maliyetleri azaltilacaktir.
maddeleri .

Akilli Bina ve Isyeri Ruhsat Sistemleri gelistirilerek planlama,
parselasyon, ruhsat siirecleri entegre, seffaf ve erisilebilir bir yapiya
kavusturulacak, ruhsatlarin tek merkezden planlara bagh bir sekilde

ilgili tiim verilerin konsolide edilerek iiretilmesi saglanacaktir.

Mekansal planlama siirecglerine yonelik semantik planlama modeli
gelistirilecektir.
Ana Eyl
13n_a9 6y egr;1 E-Plan Otomasyon Sistemlerinde yapay zeka tekniklerinden
ve 9'9’. i faydalanilarak Plan Zekas1 gelistirilecektir
maddeleri Plan Zekas1 Raporlama araci gelistirilerek mekansal planlama
stireclerinin etkinligi artirilacaktir.
Ana Evl Ulusal ve yerel katmanda agik veri politikalari, yonetisim mekanizmasi,
15na1 lyl €M araclar ve mevzuatina iliskin farkindalik ve kapasite artirim faaliyetleri
- .ve

gerceklestirilecektir
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117.
maddeleri

Ana Eylem
16 - 118.,
120. ve 133.
maddeleri

Ana Eylem
19 - 163. ve
164.
maddeleri

Ana Eylem
20 - 168.,
170. ve 175.
maddeleri

Ana Eylem
21-177. ve
178.
maddeleri

Ana Eylem
24 -195.,
196. ve 201.
maddeleri

Ana Eylem
25 -212.
madde

Ana Eylem
29 -244.,
245.,248.,

249., 252. ve
257.
maddeleri

Her yerel yonetimin kendi veri kiimelerinin veri denetimini yapmasi ve
yliksek degerli veri kiimelerinin Ag¢ik Veri olarak oncelikli olarak
yayinlanmasini saglayacak bir strateji plani gelistirilecek ve
uygulamaya konulacaktir.

Ulusal ve yerel 6lgekte dongiisel ekonominin desteklenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerde atik yonetimine iligkin faaliyetlerin her asama i¢in
etkin bir sekilde planlanmasi ve akilli sehir ¢oziimleri kullanilarak etkin
bir sekilde yonetilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda yiiriittiikleri tarimsal
faaliyetlerin akilli tarim uygulamalarn ile daha efektif hale getirilmesine
yonelik calismalar hayata gegirilecektir.

Kent i¢i ulasimda sunulan araglar gelistirilecek ve bilgi paylasim
forumlar1 kurulacaktir.

Kent i¢i ulagim alaninda hayat1 kolaylastiric1 entegre uygulamalar
gelistirilecektir

Araglarin, yayalarin, toplu tagima giizergahlarinin, bisiklet yollarinin
analizinde kent ici hareketlilik ve erisilebilirlik analizlerinin
yapilmasina yonelik yazilimlar gelistirilerek yerel yonetimlerde
yayginlastirilacaktir.

Mekansal plan degisikliklerinde Kent I¢i Ulasim Etki Analizlerinin
yapilmasi saglanacaktir.

Mevcut ve gelistirilecek olan Akilli Ulasim Uygulamalarini kullanacak
belediyelerin teknik kapasitesini artirmak ve giincel tutmak icin her yil
en az bir adet egitimin verilmesi saglanacaktir.

Uzun donemli bisiklet paylasim sistemi yayginlastirilacak, elektrikli
bisikletler ve skuterlarin kent i¢i hareketlilikte kolay, erisilebilir ve
ucuz bir sekilde kullanimi igin tiyelik sistemi gelistirilecektir.

Sehirlerde yasanan trafik sorunlarinin azaltilmasinda ara¢ sahipliginin
disiiriilmesi ve sehir sakinlerinin ¢evre dostu ulagim araglarina
yonlendirilmesi saglanacaktir.

Kamusal alanlarda sanatsal niteligin artirilmasi saglanacaktir.
Yerel Yonetimler tarafindan Kiiltiir Akademileri kurulacaktir.
Kiiltiirel kimligin korunmasi saglanacaktir.

Veri bilimi uzmanhigi yayginlastirilacaktir. Yerel Yonetimler tarafindan
akilli sehir uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik kurslar ve
faaliyetler yritiilecektir.

Akilli kamu bina uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
Akilli belediye uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
Yerinde saglik uygulamalar1 gergeklestirilecektir.
Yerinde bakim uygulamalar1 gerceklestirilecektir.

Yerinde ruhsat uygulamalar gelistirilecektir.

Sanal mimari ve sehircilik programlan gelistirilecektir.
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IKLIM DEGISIKLIGINE UYUM STRATEJISI VE EYLEM PLANI (2024-2030)

Tlgili Boliim/

Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direngliliginin
artirtlmast.

Kent Doga ile dengeli, iklim direngli, siirdiiriilebilir kentlesmenin
saglanmasi.

Su Kaynaklar1 ~ Su kaynaklarinin korunmas, iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasinin
Y 6netimi saglanmasi

Sireliils Etkin bir doga koruma i¢in korunan alan miktarinin artirilmasi, tahrip

CEeﬁg;lsltl;;e olmus ekosistemlerin restorasyonu ve yonetim planlarina iklim
Hizmetleri degisikligine uyumun entegre edilmesi
Turizm ve kiiltiirel mirasla ilgili stratejik ve mekansal kararlarda iklim
degisikligine uyum konusunun dikkate alinmasi ve yetkili kurumlar
e arasinda koordinasyonun saglanmasi
Kiiltiirel Miras Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim degisikligine uyum
kapasitesi gelistirecek sosyal altyapinin iyilestirilmesi
Ulasim ve iletisim alaninda iklim degisikligine uyum hedefi
dogrultusunda planlama yapma kapasitesinin gelistirilmesi
Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin saglanmasi
yap g g
Ulasim ve Iklim kaynakli afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim ve tahliye
letisim olanaklarmin gelistirilmesiyle acil durum yonetimi ve miidahale
kapasitesinin artirilmasi
Kapsayici ve duyarh iklim degisikligi ve afet direncliligine ulasmak
Afet Risk icin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve farkindalik yaratilmasi
Azaltma Iklim degisikligi ve afet direngliligi baglaminda istikrarl ve
stirdiiriilebilir yatirimlar yapilmasi
Iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere
entegre edilmesi
Karar verme siireclerini destekleyici bilgi birikiminin arttirilmasi ve
Yatay Kesen iklim degisikligi ile ilgili uzmanlik, egitim, bilgi taban1 olusturma,
Eyf]emler izleme ve Ar-Ge calismalarinin arttirilabilmesi i¢in kurumsal

kapasitelerin gelistirilmesi

Iklim degisikligine uyum konusunda vatandaslarin ¢dziimiin parcasi
olmasini saglayacak sekilde bilgi, biling ve farkindaligin arttirilmasi,
karar verme mekanizmalarma katilimin saglanmasi
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Ust
Politika
Belgesi

KADININ GUCLENMESIi STRATEJI BELGESI VE EYLEM PLANI 2024-2028

Ust
Politika
Belgesi

%

2024-2028TR 42-DOGU
MARMARA BOLGE PLANI

Ilgili Boliim/

Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Egitim - Okul 6ncesi egitimden baglayarak okul ve mesai saatlerini uyumlastiracak
Strateji 4 - okul sonrasi egitim mekanizmalari (etiit, hobi-sanatsal faaliyetler, spor
Faaliyet 4.1 faaliyetleri) gelistirilecektir.

Egitim - . . , .o

S 5 Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin diizenlendigi yerlerde cocuk bakim

Faaliyet 5.2 ve/veya oyun odalar yayginlastirilacak ve denetlenecektir.

Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistirilmesi amactyla farkindalik

Saglik -
calismalar1 gergeklestirilecektir.

Strateji 4 -
Faaliyet 4.1
ve Faaliyet Kadmlarin bagimlilikla miicadele ve tedaviye bagvurmalari kapsaminda

4.2 giiclenmeleri igin bilgi ve farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

Ozellikle ne egitimde ne istihdamda olan kadinlarin insana yakisir is
olanaklarma erisebilirligini destekleyecek sekilde, degisen isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarina yonelik beceriler kazanmalar1 amactyla mesleki
egitim kurslar1 ve isbasi egitim programlari ile danigmanlik
faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalar saglanacaktir.

Ekonomi -
Strateji 2 -
Faaliyet 2.1

Kamu ve 6zel sektoriin kadin erkek esitligini destekleyen uygulamalarimin
gortntirlikleri artirilacaktir.

Calisma yasaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi ve siddetle
miicadele kapsaminda isyerlerinde siddete sifir tolerans ilkesinin
benimsenmesi i¢in farkindalik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ekonomi -
Strateji 3 -
Faaliyet 3.2,
Faaliyet 3.3 Engelli, siddet magduru, gecici/uluslararasi koruma altindaki kadinlar ile
ve Faaliyet afetlerden etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve istihdama katilimina
3.4 yonelik egitimler artirilacak, isgiicli piyasalarina girislerinin

kolaylastirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tlgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Bolgede one ¢ikan sektorlerde gelecegin mesleklerine yonelik
yetkinliklerin olugsmasi saglanacaktir.

Stratejik Oncelik
1: Isgiicii Geng istihdami artirmak i¢in genglerin rekabet becerilerini gelistirmesi
Becerilerini saglayacak program ve projeler uygulanacaktir.
GelisHmes Kirsal alanda isgiicliniin niteligi artirilacaktir.
Stimiolil: Gmeslik Sosyal girisimcilik kiiltiirii odak alt bolgede dncelikli olarak
7 Veteneklerin yayginlastirilacaktir.
Istihdama Girisimcilik kiiltiirii, 6zellikle geng niifus 6zelinde
Katkisinin yayginlastirilacaktir.
Artirilmasi

Spor bolge dlgeginde yayginlastirilacaktir.
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Ust Tlgili

Politika | Boliim/ Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi | Referans

Kandira ilge merkezinde otogar - Namazgah mesire alan1 — Namazgah kiiltiir
merkezi — Orhan Cami — Merkez / Cars1 cami — Cars1 Caddesi — Belediye ve

11(((;1;.1?1.01 kent meydan1 glizergahimin turistik bir aks olmasi i¢in siirekliligi olan yaya
i ulasimia uygun diizenleme yapilacaktir. Bu kapsamda yayalastirma projeleri
uygulanmasi, restorasyon ¢aligsmalari, cevre diizenleme ve peyzaj ¢alismalari,
ERgetee yonlendirme ve bilgilendirme unsurlari, isletmelerce tabela standartlagtirma
uygulamalar1 gergeklestirilecektir.
11;51'1?1'03 Akca Koca’ya ait anit mezarin ugrak bir yer olmasina yonelik yonlendirme
9 ) yapilacak, bilgilendirme ve yonlendirme ekipmanlar1 yenilenecek ve alanda
= cyem cevre diizenlemenin niteliginin iyilestirilmesi saglanacaktir.
= paragrafi
£
D
§ 11(((;;11"1.81.08 Kerpe, Kumcagiz, Kefken, Cebeci ve Babali sahillerinde eko turizm
= 1 isletmelerinin tanitiminin yapilmas1 ve yoresel {irlin satis alanlarmin
E cylem cesitlendirilmesi saglanacaktir.
= paragrafi
=
= 11;3“1'32'01 Yore halkina yonelik yoresel {irlin gelistirme egitimleri verilecek,
§ din kooperatiflesme tanmitilacak ve yoresel iiriinlere marka kimligi olusturma
M konusunda destek saglanacaktir.
paragrafi
11;;1;1'32'02 Organik tarim yapilan giftliklerin ve treticilerin daha genis kitlelere
i pazarlanabilmeleri icin satig alanlar1 olusturulacaktir. E-ticaret konusunda
egitimler gerceklestirilecektir.
paragrafi
K.D.01.04
kodlu Kiiltiir ve sanat faaliyetleri artirilacak, konser ve festivaller diizenlenecek ve
eylem gencler nezdinde tanitimi saglanacaktir.
paragrafi

Ust Politika

Tlgili Boliim/

Belgesi
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

:%gg Plan I. Derece Dogal Sit Alaninda, Koruma Yiiksek Kurulu’nun 728
£3% Hiiktimleri say1li ilke kararlar1 gecerlidir.

<EE

8 E £ 3.1.ve 32 III. Derece Arkeolojik Sit Alaninda; Koruma Yiiksek Kurulu’nun
g = z maddeleri 658 sayili ilke kararlar1 gegerlidir.
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5. Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler agagidaki tabloda belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin

olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamuistir.

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Afet Bilinglendirme Faaliyetleri
Afet Yonetimine Yonelik Hazirlik Calismalart
Akilli Sehirler ve Afet Bilgi Sistemleri Hizmetleri
Belediye insaat Isleri
Imar Uygulamalar1 Calismalar
Kamusal Alanlar Aydinlatma Hizmetleri
Kentsel Altyapi, Ustyap: Caligmalari

Kentsel Doniisiim Faaliyetleri

Afet ve Kentlesmeye  Kentsel Planlama Hizmetleri (Mekansal Strateji Planlari, Master-
Hliskin Faaliyetler Vizyon Planlar1 ve Kentsel Tasarim/Ddniisiim Konsept Planlar)
Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan Uygulamalari

Numarataj Hizmetleri
Parklar, Refiijler, Yesil Alan Uygulamalari
Proje Tasdik ve Yap1 Ruhsat1 Faaliyetleri
Riskli Yapilarin Tespitine YoOnelik Caligmalar
Ulasim ve Trafige Yonelik Faaliyetler
Yap1 Kullanma ve Denetim Faaliyetleri

Yol Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
Cevre Koruma ve Farkindalik Yaratma Hizmetleri
Geri Dontigiim Faaliyetleri

Hayvan, Cevre ve Halk Saglig1 Faaliyetleri

Kat1 Atik Hizmetleri
Kirlilik Unsurlaria Yo6nelik Denetim Hizmetleri
Cevre ve Insan Saghg Kurumsal ve Kamusal Alanlarin Temizligi Hizmetleri
ile Toplumsal Esenlige ) 5 . L ) i
iliskin Faaliyetler Mabetler ile Saglik, Egitim, Kiiltiir Tesis ve Binalarinin Yapim,

Bakim ve Onarimi
Mezarlik ve Defin Hizmetleri
Sihhi ve Gayrisihhi Miiessese Ruhsat Isleri
Sokak Hayvanlar1 Hizmetleri

Zabita Denetim Hizmetleri

Belediyenin Is ve Islemlerinin i¢ Denetiminin Saglanmasi
Belediyenin Karar Organlarina Yonelik Siiregleri Yonetmek
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Belediyenin Mali Yapisini1 Gii¢lendirecek Faaliyetler
Birimleraras1 Koordinasyon ve Yonetim Kiiltiirii Faaliyetleri
Donanimsal ve Yazilimsal Ihtiyaglarin Karsilanmasi
E-Devlet Uygulamalarinin Gelistirilmesi
EBYS ve CBS Hizmetleri
Fiziki ve Dijital Arsiv Hizmetleri
I¢ ve Dis Iletisimi Artirmak, Tanimirlik Calismalar1 Yapmak
Inovatif ve Teknolojik Girisimcilik Faaliyetlerinde

Kurumsallasma, Bilinglendirme
Yonetisim ve Inovatif Insan Kaynag1 Yetkinligini Artirmaya Y&énelik Faaliyetler
Faaliyetler Is Saghig1 ve Giivenligi Hizmetleri

Kent Bilgi Sistemi (KBS)

Kent ve Belediye Hizmetlerine iliskin Verilerin Toplanmasi ve

Analiz Edilmesi
Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonu Artirma Faaliyetleri

Stireglerin Yalinlastirilmasina Yonelik Calismalar

Tasinmaz Yo6netimi, Kiralama ve Satin Alma islemlerini
Yiiriitmek

Tiim Sikayet ve Taleplerin Degerlendirilmesi
Annelere Yonelik Faaliyetler
Beslenme Destekleri
Cocuklar ve Genglere Yonelik Faaliyetler,
Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Istihdamin Gelistirilmesi Faaliyetleri
Kent ve Belediye Faaliyetleri Tanitim Hizmetleri

Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi, Kiiltiirel Degerlerin
Yasatilmasina Yonelik Faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel ve

5 . Kiitiiphane Hizmetlerinin Ydiriitiilmesi,
Sportif Faaliyetler

Meslek Edindirme Faaliyetleri
Miize Hizmetlerinin Yiriitilmesi
Nikah Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Psikodestek Faaliyetleri

Sosyal Yardim Hizmetleri, Sosyal Destek Hizmetleri, Yash ve
Engelli Bakim Hizmetleri

Spor Okulu Hizmetlerinin Verilmesi

Toplumsal Esitlik Calismalari
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6. Paydas Analizleri
6.1. Genel Olarak

Belediye yonetimleri i¢in en 6nemli ve vazgecilmez unsurlardan biri, katilimeiligin saglanmasi,
vatandaslarin ve ilgili diger kisi, kurum ve kuruluslarin karar verme siireglerine dahil
edilmesidir. Bu anlamda, Stratejik Planlar agisindan paydas goriis ve oOnerileri, katilimciligt

saglamanin en 6nemli araglarindan biridir.

Belediyemizin etkilesim i¢erisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi
ile belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basar1 diizeyinin artiritlmas1 amaglanmastir.

Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilirmistir:

I¢ paydaslar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye igerisindeki kisi ve

gruplardan olusmustur.

Dis paydaslar; belediyemizin sundugu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden

etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardan olusmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra énem ve etki dereceleri belirlenmis ve bu cercevede dis

paydaslar 2 kategoriye ayrilmistir. Bu ayrim;

Birinci Kategori; birlikte ¢alisilacaklar ve calismalara dahil edilecekler
Ikinci Kategori; bilgilendirilecekler ve izlenecekler

olarak yapilmstir.

Paydaslarin, fikir, 6neri ve degerlendirmeleri anket yontemiyle alinmistir.
6.2. i¢c Paydas Analizi

I¢ paydas analizi, belediye meclis iiyeleri dahil ¢aliganlar {izerinde yapilan anket sonucu ortaya

cikmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlayabilmek ve
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hazirlik caligmalar1 esnasinda yol gosterici olmasi agisindan ¢alisanlarin Kandira Belediyesi ile

ilgili kanaatlerini tespit etmek amactyla yapilan ¢alisma 8 baslik altinda toplanmistir. Bunlar;

- Belediye i¢i iletigim,

- Midiirliikler i¢inde uyum ve tatmin,

- Caligma ortamt (sosyal),

- Calisma ortamu (fiziki),

- Yonetim sekli, karar verme ve katilim,

- Odiillendirme ve motivasyon,
- Yoneticilerle iligkiler,

- Genel Memnuniyet.

Ankete katilanlarin  %45,6’s1
35-44 yas araligindadir. En
fazla katilim bu yas araligindan
olmustur. %37,9’u ise 25-34
yas araligindadir. Bu iki yas
grubu  ankete  katilanlarin

cogunlugunu olusturmaktadir.

Bu bagliklar altinda yapilan anketler sonucunda analizler;
kurum i¢i aidiyet, takim ruhu, is birligi ve dayanisma

Ol¢timleriyle yapilmustir.

103 kisiye yapilan ankete katilanlarin %67’si erkek, %32’si

kadindir. %1 ise belirtmemistir.

® 18-24
® 25-34
© 35-44
@ 45-54
@ 55-64
@ 65 ve Uzeri
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B Cok Koti M Kotu Orta WM iyi M Cok iyi

Aidiyet Duygusu Takim Ruhu is birligi ve Dayanisma

I¢ paydaslarin,

Kurum i¢i aidiyet (%44,66), takim ruhu (%42,72), is birligi ve dayanigma (%45,63) yonlerinden

degerlendirmelerinde, ii¢ degerlendirme de %40 seviyesinde iyi ve ¢ok iyi oranlarina ulasildigt

goriilmektedir. Bu anket verilerine gore, kurum personelimiz ii¢ segenek arasindan is birligi ve

dayanisma segenegini en iyi olarak degerlendirirken, takim ruhunu en basarisiz olarak

gormektedir. Fakat aradaki fark fazla degildir. Bu ili¢ yonde de ortalama olarak gérenlerin orani

yliksektir. Yani dogru atilan adimlar vardir ve bunlar gelistirilmelidir.

Kurum agisindan bakildiginda personelimizin genel olarak is yerinden memnun oldugu

goriilmektedir.

Personelimiz ydneticilerin is ile ilgili fikirlere agik olduklarini belirtmislerdir. Ayrica
yoneticiler ile birlikte hedef ve beklentileri a¢ik ve net sekilde olusturduklarini ifade

etmislerdir.

Personelimiz isini yaparken deneyim ve faydali bilgiler elde ettigini belirtmistir. Ayrica
personelimiz yaptig isten basar1 duygusu aldigini ve isle ilgili stres basa ¢ikabilecek

diizeyde oldugunu belirtmislerdir.

Personelimiz c¢alistig1 kurum binasini ¢alisma ortamina elverisli ve yeterli bulmaktadir.
Fiziksel ortamin uygun oldugunu ve de biiro ve kirtasiye malzemelerinin yeterli

oldugunu belirtmislerdir.
Is arkadaslariyla uyumlu sekilde ¢alistiklarini da belirtmislerdir.

Kurumda degisiklikler yapilirken personel fikirlerinin alinmasina daha fazla dikkat
edilmesi gerektigi ve de bu degisiklikler hakkinda bilgilendirmelerin daha fazla

yapilmasi gerektigi goriilmektedir.

Bazi donemlerde is yogunlugundan ve biirokratik islemlerden dolayr aksamalar

yasandig1 belirtilmektedir.
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6.3. D1s Paydas Analizi
6.3.1. Birinci Kategori Di1s Paydaslar

Birinci derece dis paydaslardan anket ¢calismasina katilanlarin
%67,7’si1 erkek, %33,3’1 kadindir. En fazla katilim 55- 64 yas

araligindan ve 35-44 yas araligindan olmustur.

@ Cokiyi

Gorev, yetki ve @ iyi

o ® Orta
sorumluluklar hakkinda bilgi / ® Zayi
seviyesi zayif ve c¢ok zayif A @ Cok Zayif

.. Bilgim yok
olan az kisi bulunmaktadir. .

Toplamda katilimcilarin

%?9,7’s1 bu kategoridedir.

Belediyemizin  hizmetleri

@ Cok Bagsaril g ey g .
® Basanl degerlendirildiginde 1se
® Kararsizim %351,6’s1 belediyemizi
® Basansiz

@ Cok Basarisiz basarili gormektedir. %35,5

ise kararsiz olarak fikir

belirtmistir. Sadece %9,7

basarisiz ve c¢ok basarisiz

olarak degerlendirmistir.

Belediyemiz ile isbirligi konusunda ise katilimcilarin %48,4 verimli veya ¢ok verimli olarak

degerlendirmistir. %25,8 ise orta seviyede gdrmektedir.

Birinci kategori dis paydaslar belediyenin hizmet sunumunun sosyal belediyecilik ilkelerine
uyumlu, kaliteli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica giiler yiizlii hizmet vererek insan odakli ve
giivenilir hizmete 6nem verdigini belirtistir. Dogaya ve g¢evreye saygili, ¢aliskan ve ulusal
stratejilere odakli sekilde oldugunu belirtmislerdir. Bunlarin yaninda yerel problemlere
yenilik¢i ve yaratict ¢oziimler iiretme konusuna belediyemizin daha fazla 6nem vermesi

gerektigini vurgulamislardir.
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Katilimcilarin Kandira Belediyesi Belediye Baskani Sayin Erol Olmez’e iliskin memnuniyet

diizeyleri de iist seviyededir. Destek Hizmetleri Miidiirliigii, iklim Degisikligi ve Sifir Atik

Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii, Temizlik Isleri

Miidiirliigii, Yazi Isleri ve Zabita Miidiirliigii memnuniyetin iist diizeyde oldugu

mudirliklerdir.

Cadde ve sokaklarin temizlenmesi, hizmet binalarinin temizligi, sosyal donatilarin yapimi ve

cenaze ve defin islemleri konusunda belediyemiz ¢ok basarili olarak goriilmektedir. Kres ve

giindliz bakimevleri gelistirilmelidir. Ayrica belediyemizin daha fazla bilimsel ve kiiltiirel

organizasyonlar bakimindan basar1 seviyesinin ortalama oldugu goriilmektedir. Sehircilik

hizmetlerinin gelistirilmesi de gerekmektedir.

6.3.2. ikinci Kategori Di1s Paydas Analizi

g

‘

35-44 yas aralig1 ve 25-34 yas
araligindaki katilimei sayisi
en fazla olarak goze
carpmaktadir. 45-54  yas
araligindaki katilimer orant

da %16.3 ile 3. siradadir.

® 1yidan az

® 1-5yl

@ 6-10v1

® 11 -15v

@ 16-20vyil

® 20 yildan fazla

Anket calismalarina katilan
ikinci  kategorideki  dis
paydaslarin %45°1 20 yildan
fazla stliredir Kandira’da
ikamet etmektedir.
Katilimecilarin %55,8’1
erkek, %43’i kadindir.

%1.2’ si ise belirtmemistir.

® 18-24
® 25-34
O 35-44
@ 45-54
@ 55-64
@ 65 ve Uzeri

51



Kandira Belediye’sinin

® Cok iyi hizmetleri ve
@ iyi sorumluluklar1 hakkinda
: g:;:f bilgi diizeyi ortalama
® CokZayii  diizeydedir. %42,5
@ Bilgim yok oraninda katilimci

belediyenin  hizmetleri

ve sorumluluklari

hakkinda en az 1iyi

derecede bilgi sahibidir. Yaklasik ceyreginin ise bilgi diizeyi diisiik seviyededir ya da bilgisi

yoktur.

Kandira Belediyesi’nin
hizmetlerini ikinci derece
paydaslar belediyemizi
%34,3 oraninda basarili ya
da ¢ok basarili olarak
degerlendirmektedir.

Basarisiz ya da ¢ok basarisiz

olarak  degerlendirenlerin

29.1%

_— |
Ty

28.5%

@ Cok Bagarll
@ Basarl

@ Kararsizim
® Basarisiz

@ Cok Bagarsiz

oran1 yalnizca %34.9’dur. Belediye hizmetleri hakkinda bilgi diizeyi ile ¢apraz analiz

yapildiginda, belediye hakkinda bilgi diizeyi iyi ve ¢ok iyi olanlar arasinda belediyeyi ¢ok

basarili ve basarili bulanlarin oran1 %63,01°dir. Ote yandan, Basarisiz ya da ¢ok basarisiz

bulanlarin %53,34’iniin belediye hakkinda bilgi diizeyi diisiiktiir ya da bilgisi yoktur. Kisacasi

belediye hizmetleri hakkinda bilgi diizeyi arttik¢a basarili bulma seviyesi de artmaktadir.

L]

@ Cokaz

o Az

@ Oria

@ iyi

@ Coklyi

@ Fikrim yok

Belediyemizin ikinci derece
paydagslar ile olan
igbirliginin  verimliligi ile
ilgili olarak paydaslar %23.3
oraninda verimli ya da ¢ok
verimli bir isbirligi
oldugunu  diisiinmektedir.

%38.4’1i ise verimsiz oldugu

goriisiindedir. Tkinci derecek paydaslar ile isbirligi konusunda adimlar atilmalidir.
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Ikinci derece paydaslar belediyemizin hizmet sunumunda sosyal belediyecilik ilkeleriyle
calisan, caliskan, dogaya ve ¢evreye saygili, erisilebilir ve giivenilir oldugunu belirtmislerdir.
Giiler ylizlii hizmetten memnun olduklarin1 da belirtmislerdir. Yerel problemlere, yenilikei,
yapict ve verimli ¢oziimler sunulmasi konusuna onem verilmesi gerektigi de ayrica

belirtilmistir.

Ayrica Kandira Belediyesi Belediye Baskan: Saym Erol Olmez’e iliskin memnuniyet basta
olmak iizere Afet Isleri Miidiirliigii, Temizlik isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Yazi

Isleri Miidiirliigii ve Zabita Miidiirliigii’'nden de memnuniyet yiiksektir.

Cevre ve temizlik hizmetleri ve bu kapsamda ¢oplerin toplanmasi, hizmet binalarinin temizligi
ve cadde ve sokaklarin temizligi basarili olarak goriilen hizmetlerin basinda gelmektedir.
Ayrica spor alanlarinin yeterliligi basaris1 yiiksek bir hizmet olarak goze carpmaktadir. Ote
yandan kentsel doniisiim hizmetlerine daha fazla odaklanilmasi gerekmektedir. Ayrica bilimsel

etkinlikleri ve de kres ve gilindiiz bakim evleri hizmetlerinin de yayginlagtirilmasi1 6nemlidir.
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7. Kurulus Ici Analiz
7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Personel Sayisi

Kadrolu  Gegici  Sirket  andird

Insan Kaynaklar Memur  Sozlesmeli _ . . Sosyal
Is¢i Is¢i Sayist Is¢i )
Sayist Sayist Sayisi (Sirket) Sayisi lemeF
Ltd. Sti.
Ilkokul 10 21 61
Ortaokul 7 53 3
Egitim Lise 8 6 4 84 13
Diizeyi On lisans 24 1 25 4
Lisans 50 1 22 4
Lisansiistii 6
Cinsiyeti Erkek 64 17 30 216 22
Kadin 24 0 3 29 6
0-5 Y1l Arasi 75 33 166 28
6-10 Y1l Arasi 1 47
G z »
Kurumda
Calisma 16-20 Yil 3 1 3
Soresl 8 2%
Arasi J 1t
26 Y1l ve
Uzeri . .
20-30 9 17 69 19
31-40 62 10 89 4
Grﬁ;fm 41-50 13 7 5 69 4
51-60 4 10 1 18 1
60+
Bos Kadro 177 116

Memur personelimizin %91°1 en az 6n lisans mezunudur. Lisans mezunu olanlar ¢ogunluktadir.
Personelin egitim diizeyinin yiiksek olmas1 belediyemiz agisindan 6nemli bir avantajdir. Erkek
memur ¢alisanlarin orani1 %73 tlir. Kadinlarin orani ise %27°dir. Memur personelimizin %881
belediyemizde 5 senesini doldurmamistir. Bu ise belediye acisindan hem avantaj hem de

dezavantaj yaratabilecek bir durumdur.
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7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii analizi ile belediyemizin, katilimcilik, is birligi igerisinde ¢aligma, bilginin
yayilimi, 6grenme imkan1 ve kapasitesi, kurum i¢i iletisim, paydaslarla olan iligkileri, degisime
aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur.

Buna gore, ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Katilim

Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi oldukga yeterli diizeydedir.
Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi yeterli diizeydedir.

Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme iyi diizeydedir.

Isbirligi
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi yeterlidir.
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi yiiksektir.
Isbirligi mekanizmalarini yeterlilik ve etkililik diizeyi yiiksektir.
Birimler aras1 koordinasyonun etkililik diizeyi yeterlidir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden ac¢iklik diizeyi yiiksektir.
Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ytiksektir.

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi yiiksektir.

Ogrenme

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig yeterli derecede
gorlilmektedir. Gelistirilmelidir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren
mekanizmalarin etkin oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varlig yiiksektir.

Kurum ici iletisim

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu yeterli durumdadir.
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi ytiksektir.

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig: yiiksektir.
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[letisim mekanizmalariin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi yiiksek derecededir.
Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma stire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme
diizeyi ortalama diizeydedir.

Belediyenin stratejik plant hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi ortalama diizeydedir.

Degisime acikhik
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi yliksek derecededir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi
ortalama derecededir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi yeterli diizeydedir.

Stratejik yonetim

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki
sahiplik diizeyi yiiksek seviyededir.

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi yiiksek seviyededir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarimna iligkin farkindalik diizeyi yeterli
seviyededir.

Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi yeterli seviyededir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi
yliksek seviyededir.



7.3. Fiziki Kaynaklar

Tasinmazlar Listesi

Tiirii Sayis1 M? Oran (%)
Tarla 362 722.054,55 62,94
Bag Bahge 193 101.771,72 8,87
Otlak - - 0,00
Arsa 484 254.989,34 22,23
Trafo Yeri 2 19,69 0,00
Cesme 51 16.839,26 1,47
Yol 39 10.886,16 0,95
Kuyu 6 977,82 0,09
Yesil Alan Park 1 751,29 0,07
Tesis Alanmi - - 0,00
Konut - - 0,00
Is yeri 17 1.197,77 0,10
Depo Ambar - - 0,00
Mezarlik 311 6.850,83 0,60
Diger Yapilar 3092541 2,70
Tahs1s
Diger
Tasinmazlar
(Belediye 30 8 22
Tasinmazlari)
o TAHSIS
NO TURU MODEL | PLAKA EDILEN MULKIYETI MARKA
MUDURLUK
. SKODA
Binek Sedan 2019 41 KB 001 Destek Hizmetleri SUPERB
2 Binek Sedan 2019 41 KB 450 Baskan Yrd. KB EGEA
3 Binek Sedan 2019 41 KB 451 Baskan Yrd. KB EGEA
4 Pikap 2019 41 KB 483 Baskan Yrd. KB (01D 4I§(12NGER
5 Pikap 2010 41 N 0015 Fen Isleri KB ISUZU D MAX
N Kiiltiir ve Sosyal FORD
6 Hafif Ticari 2020 41 KB 104 e KB COURIER
A _— FORD
7 Hafif Ticari 2020 41 KB 105 Fen Isleri KB COURIER
N Ruhsat ve FORD
8 Hafif Ticari 2020 41 KB 107 Denetim KB COURIER
A FORD
9 Hafif Ticari 2020 41 KB 108 Zabita KB COURIER
A o e & FORD
10 Hafif Ticari 2020 41 KB 118 Temizlik Isleri KB COURIER
A . FORD
11 Hafif Ticari 2020 41 KB 127 Imar KB COURIER
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12
13
14

15
16

17

18

19

20

21

22

23

10

11

12

13

14

15

16
17
18

Hafif Ticari
Hafif Ticari
Hafif Ticari

Hafif Ticari
Hafif Ticari

Hafif Ticari

Hafif Ticari

Hafif Ticari
Elektrikli
Elektrikli
Elektrikli
Elektrikli

Greyder

Ekskavator

Ekskavator

Loder
Loder
Beko Loder
Beko Loder
Beko Loder
Beko Loder
Beko Loder
Beko Loder

Beko Loder

Beko Loder

Forklift

Silindir Toprak

Silidir Yama
Low-bed

Dorse Damper

2020
2020
2020

2020
2020

2015

2011

2007

2022

2020

2019

2020

2022

2013

2010

2011

1987

2020

2020

2020

2020

2013

2011

2009

2023

2010

2008
2010
2006

41 KB 129
41 KB 620
41 KB 621

41 KB 630
41 KB 627

41 BJ 368

41 N 0855

41 N 3555

41 KB 776

41 KB 390

41 KB 858

410017

41 0009

41 0006

41 0016

41 0002

41 0012

410013

41 0014

41 0015

41 0010

41 0008

41 0005

4100 18

41 0007

41 0011
41 N 4671
41 KB 316

Destek Hizmetleri

Fen Isleri
Kiiltiir ve Sosyal

Isler
Zabita
Imar
Fen Isleri
Basin Yayin
Temizlik Isleri
Zabita
Zabita
Zabita

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri
Fen Isleri
Temizlik Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri

5 T E E & & &K EEEEEESE

58 E & B 8§F 5 &8 E & & EE& B

FORD
COURIER

FIAT DOBLO
FIAT DOBLO

FIAT DOBLO

FIAT DOBLO

FORD
COURIER
RENAULT

KANGO
RENAULT
KANGO
ELEKTRIKLI
ARAC
ELEKTRIKLI
ARAC
ELEKTRIKLI
ARAC
ELEKTRIKLI
ARAC 8 kisilik
HIDROMEK
MG600
HITACHI
ZX250 LCH3
EKSKAVATOR
HIDROMEK
220 LC
EKSKAVATOR
KOMATSO
LODER
CAT LODER G
-936
HIDROMEK
102 B
HIDROMEK
102 B
HIDROMEK
102 B
HIDROMEK
102 B
HIDROMEK
102 B
HIDROMEK
1028

JCB 3CX

HIDROMEK
KAZICI
YUKLEYICI
LINDE H30
FORKLIFT
AMMANN ASC
110

BOMANG MINI
TREYLER
ALIM DORSE
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Tir Cekici
Kamyon
Kirkayak
Damperli
Kamyon On
Teker Damperli
Kamyon On
Teker Damperli
Kamyon On
Teker Damperli

Kamyon On
Teker Damperli

Sepetli
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Cift
Kabin
Kamyonet Tek
Kabin

Minibiis

Minibiis

Otobiis

Traktor

Traktor

Traktor
Traktor
Traktor

Traktor

2004

2006

2011

2010

2009

2004

2011
2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2011

2011

2008

2016

2012

2000

2000

1991

1985

41 KB 315

41 PZ 434

41 N 5175

41 N 0411

41 N 4417

41 FS 637

41 N 5369
41 KB 518

41 KB 301

41 KB 486

41 KB 517

41 KB 530

41 KB 701

41 KB 703

41 KB 716

41 KB 702

41 KB 485

41 N 0335

41 N 1116

41 N 3630

41 KB 868

41 KB 618

41 N 0097

41 HH 452

41 EC 357

41 EE 592

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri
Temizlik Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Kiiltiir ve Sosyal
Isler

Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri
Temizlik Isleri
Fen Isleri

Zabita

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

Temizlik Isleri
Fen Isleri
Fen Isleri

Fen Isleri

c 5§ 8§55 &8 EE&EEEE &5 BEE & B B

5 B

Z

5 8 8 85 &

Ford Cargo 1830

BMC PRO

BMC PRO 827
BMC PRO 827

BMC PRO 827

DESOTO
DAMPERLI K.
AS900

ISUZU NPR8
TRANSIT 350M

TRANSIT 350M
TRANSIT 350M
TRANSIT 350M
TRANSIT 350M
TRANSIT 350M
TRANSIT 350M
TRANSIT 350M
TRANSIT 350M

TRANSIT 3308

VOLKSWAGEN
CRAFTER
MINIBUS

VOLKSWAGEN
CRAFTER
MINIBUS

SULTAN
OTAKAR
OTOBUS
TUMOSAN
9115 4WD
TRAKTOR
NEW
HOLLAND
TRAKTOR
BASAK
TRAKTOR
BASAK
TRAKTOR
STEYR
TRAKTOR
STEYR
TRAKTOR
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45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56
57
58

59

Arazoz
Arazoz
Siipiirge
Siipiirge
Coép Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu
Coép Kamyonu
Coép Kamyonu
Cop Kamyonu
Cop Kamyonu

Coép Kamyonu

Cahl Canavar
Traktor
Romorku
Traktor
Romorku

2021

2000

2013

2013

2022

2020

2020

2020

2018

2016

2023

2015

41 KB 890

41 FT 903

41 N 6400

41 N 6575

41 KB 202

41 KB 230

41 KB 600

41 KB 006

41 ACB
593

41 N 8023

41 KB 093

41 N 7276

Temizlik Isleri
Fen Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri
Temizlik Isleri

Temizlik Isleri
Fen Isleri

Fen Isleri

Fen Isleri

S EEE5 &8 &FE &85 E8E & &8 EE B B

FORD 2533
ARAZOZ
BMC FATIH
ARAZOZ
MERCEDES
1518
MITSUBISHI
FUSO
FORD TRUCKS
1833
FORD TRUCKS
1833
FORD TRUCKS
1833
FORD TRUCKS
1833
FORD CARGO
1833
FORD CARGO
1826
FORD TRUCKS
1833
FORD CARGO
1826
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7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Diziistii Bilgisayar 37
Fiziksel Sunucu 3
Tarayic1 — Yazici 5-4
Modem 9
Projeksiyon Cihaz1 7
Telefon Santrali 1
Kamera Kayit Cihazi 21
Giivenlik Kamerasi 180
GPS Harita cihazi 2
Belsis 1
Yazilimlar Netcad 8
ve Bilisim EBYS 1
Sistemleri
Adobe Creative )
Cloud

7.3. Mali Durum ve Kaynak Analizi

7.3.1. 2023 Gerceklesen Gelirler Tablosu

Gelir Kalemleri

2023 Biitce ile Ongoriilen

2023 Gergeklesen

Toplam

240.500.000,00

1. Vergi gelirleri 29.146.000,00 17.233.265,36
2. Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 36.325.350,00 40.331.378,39
3. Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 28.450.000,00 14.760.231,40
4. Diger gelirler 113.518.650,00 114.800.761,24
5. Sermaye gelirleri 33.060.000,00 15.800.420,66
6. Alacaklardan tahsilat

7. Red ve iadeler (-) 331.829,03
8. Diger (Kaynak belirtilecek)

202.594.228,02



7.3.2. Tahmini Kaynaklar Tablosu

Tahmini Planin 1. Yih

Gelirler

(2025)

1. Vergi

gelirleri 32.156.000,00

2. Tesebbiis ve
miilkiyet
gelirleri

68.095.000,00

3. Alnan bagis
ve yardimlar
ile 6zel gelirler

4.800.000,00

4. Diger

sl 381.749.000,00

5. Sermaye

gelirleri 32.000.000,00

6.
Alacaklardan
tahsilat

7. Red ve
iadeler (-)

8. Diger
(Kaynak
belirtilecek)

Toplam 518.800.000,00

Planin 2. Yil

(2026)

41.802.800,00

88.523.500,00

6.240.000,00

496.273.700,00

41.600.000,00

674.440.000,00

Planin 3. Yih

(2027)

52.253.500,00

110.654.375,00

7.800.000,00

620.342.125,00

52.000.000,00

843.050.000,00

Planin 4. Yih

(2028)

62.704.200,00

132.785.250,00

9.360.000,00

744.410.550,00

62.400.000,00

1.011.660.000,00

Planin 5. Yih

(2029)

75.245.040,00

159.342.300,00

11.232.000,00

893.292.660,00

74.880.000,00

1.213.992.000,00

264.161.540,00

599.400.425,00

39.432.000,00

3.136.068.035,00

262.880.000,00

4.261.942.000,00
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8. PESTLE Analizi

Tespitler

Etken

ler (Etkenler /

Sorunlar)

Plan yapma ve
onama yetkisi

Vergi aflart

Oz gelir miktar
ve oranlari

Yerel
yonetimlerin
yetkileri

Adaptasyon

Kurum imaji

Politik/Yasal

Emlak

vergileri

Turizm

Ozel sektor
yatirimlari

Ekonomik

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Toplum
gozilinde
kurumun imaj1
oturmustur.

Emlak vergisi
gelirlerinin
arttirilmasi

Ozel sektoriin

konut yatirimlari

Tehditler

Plan yapma ve
onama yetkisinin
birden ¢ok kurumda
olmasi

Vergi aflarmin
gelirleri olumsuz
etkilemesi

Belediye vergi ve
harglarinin oran ve
miktarlarinin diisiik
olmasinin yatirimlari
olumsuz etkilemesi

Yetkilerin artmasina
paralel olarak
dogabilecek
problemler

Mevzuat
degisikliklerine
uyumun
saglanamamasi

Kandira turizm
anlaminda zayiftir

Ne Yapilmali?

Biiyiiksehir Belediyesi basta
olmak iizere plan yetkisi
olan kurumlarla koordineli
caligilmalhdir.

Belediye gelirleri kapsam
dis1 birakilmali, mali yonden
stirdiiriilebilir planlar
yapilmalidir.

Gelirlerin diisiik olmasi
nedeniyle yatirim yapmak
icin biiyliksehir belediyesi ve
bakanliklara ihtiyac
duyuldugundan, islevsel hale
gelecek diizeyde gelir artirict
caligmalar yapilmalidir.
Kandira yiiz 6l¢timil biiyiik,
niifusu ise diisiik bir ilgedir.
Bu ylizden artan yetkiler
maliyetlerin artmasina yol
acacaktir. Belediyelerin
gelirleri arttirilmalidir.

Yerel yonetimin icerigi ve
kamu mali yonetimi ve
biirokrasi yonetimi hakkinda
egitim almmalidir.

Kriz yonetimi ve toplumu
biitiinleyici davranig
bicimleri hususunda egitim
alinmalidir.

Emlak beyanlarinin

anlami, 6nemi ve

bildirimin gecikmesi
durumunda karsilasilacak
cezai mileyyideler
konusunda bilgilendirme
yapilarak beyan tesvik
edilmelidir.

Turizm imar planlar
tamamlanmali, tesis sayisi
artirilmali, idareye turizm
bolgesi i¢in katki pay1
o0denmelidir.

Mevcut imar alanlar

revize edilerek, imar
alanlar1 genisletilmelidir.
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Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Cevresel

Kurum
faaliyetlerinin
bilinirligi

Vatandas
talepleri

Sahipsiz sokak
hayvanlari

Issizlik orani

Kiltirel
etkinlikler

Kent bilgi
sistemleri

Kat1 atik
dontistimii

Tarim

Elektronik imza

Elektronik

iletisim araglari

Yesil alanlar

Susuzluk

Kurum
faaliyetlerinin
bilinirligi
yiiksektir
Vatandasi
dinleyen yapilar
onemli haldedir

Aktif sekilde
kullanilmaktadir

Tarmmda
teknoloji
kullanimi olumlu
etkiler
yaratmaktadir
Sistem etkin
sekilde
kullanilmaktadir
Elektronik
iletisim araglar
etkin bir sekilde
kullanilmaktadir

Sahipsiz sokak
hayvanlar1 bazi
vatandaglar tizerinde
korku yaratmaktadir

Issizlik oran
artmaktadir

Kiiltiirel faaliyet ve
etkinlikler yetersizdir

Atik tesisleri
yetersizdir

Kisi basina diisen
yesil alanlar
yetersizdir

Susuzluktan
kaynaklanabilecek
sorunlar

Vatandaglara farkli kanallar
araciligiyla kurum
faaliyetlerinin tanitilmasina
devam edilmelidir.
Vatandas taleplerini 6n plana
alan yapilar devam
ettirilmelidir.

5199 sayili Kanuna ¢oziimciil
maddeler eklenmeli,
biiyiiksehirlerde sorumluluk
biiytliksehir belediyelerine
verilmelidir.

Gida Organize Sanayi
Bolgesinin kurulumu
hizlandirilmalidir.
Ekonominin giigstizligii
nedeniyle kiiltiirel etkinlikler
yapilamamaktadir.
Biiyiiksehir belediyesi ile
birlikte etkinlikler
yapilmalidir

Belediye hizmetlerinin
internet lizerinden
verilmesinin
yayginlagtirilmast
saglanmalidir.

Sifir atik tesis yapimi
hizlandirilmali, bu konu da
halkin bilinglendirilmesi
saglanmalidir.

Modern tarim alanimnda
egitimler verilmelidir.

Mobil imza uygulamasi
tesvik edilmelidir.

Daha ¢ok tanitim yapilmal
ve tesvik edilmelidir.

Yesil alanlar arttirilmali ve
mevcutlarin bakimi ve
korunmasi konusunda
farkindalik ¢aligsmalari
yapilmalidir.

Tarimsal sulamada cift¢inin
bilinglendirilmesi,
vatandaslarin suyun israf
edilmemesi konusunda
bilinglendirilmesi
calismalar1 yapilmalidir.
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Geri doniisiim

Atik kirliligi

Geri doniisiim
ile ilgili
calismalar
yapilmaktadir.

Yaz sezonunda
olusan kirlilik

Sifir atik tesisi ve toplumun
geri doniisiim ve sifir atik
bilince ulasmasi1 konularinda
uygulamalar yapilmalidir.
Yaz sezonunda niifus ve
trafik yogunluguna baglh
kiy1 bolgelerinde artan
temizlik sorunlar1 i¢in cezai
yaptirimlar uygulanmalidir.
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9. GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

v

v

v

v

S XXX AN

AN N N NN

v

Vatandas odakli stratejik yonetim anlayisinin
belirlenmesi

Gtliglii ve sosyal belediyecilik anlayisina sahip
olunmasi

Belediye hizmetlerinde siireklilik saglanmasi ve
hizli olunmasi

Park, yesil alan ve ¢ocuk oyun alanlarmin
arttiritlmis olmasi

Tarihi yapilara ve alanlara sahip ¢ikilmasi
Belediye hizmet binasinin yeni ve kullanigh
olmas1 ve tiim vatandaslardan kolay erisilebilir
olmasi

Gtiglii bir kurum kimliginin bulunmasi
Elektronik belge yonetim sistemine gegilmesi
Katilmc1 seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisi

Cevreye duyarli olmasi

Tiim kurumlar ile koordineli ¢alismasi, ig birligi
icerisinde olmast

Ust yonetim ile kolay iletisim saglanabilmesi
Kurum igi iletisimin gii¢lii olmasi

STK’ler ve diger kamu kurumlariyla isbirligi
Hizmet sunumunda ¢6ziim odaklilik

Hizmetlerin yerine getirilebilmesi icin gereken
ara¢ ve ekipmanlarm yeterliligi

e-belediyecilik uygulamalari

! Tlge yiizdlgiimiiniin biiyiikk olmasi nedeniyle
hizmet gotiirmede sikintilar yasanmast

! Sahil bolgesindeki niifusun yaz aylarinda artis
gostermesi nedeniyle temizlik hizmetlerinde
aksakliklar yaganmast

! Personelin motivasyonunu

faaliyetlerin eksikligi

Gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi

Sosyal ve kiiltiirel tesislerin yetersizligi

Otopark alan1 yetersizligi

Bisiklet yollarinin yetersizligi

Kiitiiphane sayis1 ve kapasitesinin yetersiz

olmasi

! Birimler aras1 koordinasyon eksikligi ve bazi
zamanlarda yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulamamas1

! Personelin mevzuat ve kanun konusunda egitim
eksikligi

I' I¢ kontrol ve denetimin yetersizligi

! Performans izleme ve degerlendirme sisteminin
etkin calismamast

arttiracak

Tehitler

v Gida Organize Sanayi ile ortak projeler yapilmasi
v" Sahillerin turizme elverisli planlar yapilarak ve

NN N N N N N N N N N N NN

<\

<

bu planlarin ivedi hayata gegirilmesi

Bolgede girisimciligin yiliksek olmasi

Pek c¢ok yeni yerlesim alanlarinin varligi

Gida Organize Sanayi Bolgesi

Kandira-izmit Yolu

Turistlik ve dogal zenginlikler

Cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi
TOKI’nin yeni konut projesi

Kandira-Kaynarca Yolu

Kandira-Agva Yolu

Kandira Bezi

Kandira Yogurdu

Keten Tohumu

Tarimsal Faaliyet alanlarinin ¢oklugu

Dogal gaz kullaniminin yaygin hale gelmesi
Cografi konum olarak kolay ulasilabilir bir ilce
olmasi

Biiyiiksehir Belediyesi ile iyi iliskiler icerisinde
uyumlu ¢alisilmast

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varlhigi
Hayvan yetistiriciligine elverisli olmas1

! Halkin mevzuat dis1 istekleri

! Is imkam alanlarmin yetersizligi

! Ekonomik diizensizligin ilgemize yanmasi

! Tlgenin yiizdl¢iimiiniin  biiyiikliigii sebebiyle
etkin hizmet gotiirememe riski

! 6360 Sayili Kanun kapsaminda koylerin
mahalleye donlismesinden dolay1 2014 yilindan
itibaren 91 Mahalleden vergi alinamamasi

! Tasarruf Tedbirleri

! Gogmen niifus artigi

Turizm Imar Plan1

tamamlanmamis olmast

Turizm Tesislerinin yetersizligi

4 yillik Giniversitenin olmamasi

Biitge imkanlarinin smirli olmasi

Yaz aylarinda niifus artis1 nedeniyle arz/talep

tutarsizli1 yasanmast

Kirsal kesimde geng niifusun azalmasi

! Kacak yapilagma ve carpik kentlesme

! Kiiresel iklim degisiklikleri

calismalarimin
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10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Dl;l;um Analizi Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari
samalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Hedeflere ulasmada zorluk, analiz
eksiklikleri

Ilce belediyesi ve biiyiiksehir
belediyesi koordinasyon noksanligi,
gorev alanlarinda gatigma ve
cakisma s6z konusudur.

Biirokratik islerin fazla olmasi,
belediye birimlerinin gorev
tanimlarmin fonksiyonel ayiriminda
yetersizlikler bulunmaktadir.
Birimlerin gorev tanimlar1
fonksiyonel bir dagilima dayali
yapilmamuistir. Birimler arasi
koordinasyonda sorunlar
yasanmaktadir. Is ve yetkinlik
analizine dayali1 bir istihdam s6z
konusu degildir.

Kurum kiiltiirii orta, dayanisma
anlayis1 diisiik, kurumsallagsma
zayiftir.

Kiiltiirel ve sportif tesisler, ilgenin
potansiyeline oranla yetersizdir.

Sistem altyapisinda eksiklikler s6z
konusudur, ancak gelistirme
potansiyeline sahiptir.

Onceki senelerde tahsilat oraninin
% 92 bandinda oldugu
goriilmektedir.

Ekonomik, sosyokiiltiirel tehditlerin
varlig1 géze carpmaktadir.

Daha ulasilabilir ve gercekei hedefler,
dogru yapilanma, analiz edilebilir veri,
daha fazla analiz, birimlerin stratejik
plami sahiplenmesi

Mevzuat analizinde, Oneriler olarak
belirtilmistir.

Ust politikalar belirlenirken, uyum
konusunda il¢e belediyelere mali acidan
kaynak aktarimi saglanmalidir.

Is siirecleri yalinlastirilmali, gereksiz
islem adimlar ortadan kaldirilmali,
birimlerin gérev tanimlar1 yeniden
gozden gegirilmelidir.

Egitimler verilerek personel
gelistirilmelidir. Yetkinlik
degerlendirmesi ¢ercevesinde,
fonksiyonel yeniden yapilanma
caligmalarina girilmelidir.

Yonetim kiiltiirinii biraz daha
gelistirecek, kurumsallagmay1 artiracak
caligmalara oncelik verilmeli, ekip
calismasia yonelik calismalar
yapilmalidir.

Tesislerin ve yesil alanlarin sayisi
artirilarak daha ¢ok vatandasin, daha
rahat sekilde kullanmasi i¢in ¢aba sarf
edilebilir. Turnuvalarin yapilmasina
imkan saglayacak altyap1
olusturulmalidir.

Ileriki dénemler i¢in daha fazla
programa ihtiya¢ duyulabilir.
Vatandagin belediye hizmetlerinden
online yararlanmasi i¢in daha etkin
calisilmalhdir.

Bu oran basarilidir ve ¢alismalar bu
sekilde stirdiriilmelidir.

Bu tehditlere karsi 6nceden 6nlem

alinmasi ve tehditlerin bilinmesi
gereklidir.
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VI- GELECEGE BAKIS
Misyon

“Dogal dokunun korunarak, koklerine ve geleneklerine bagli, degerlerini muhafaza ederek
gelecege yonelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalarla turizm, tarih, kiiltiir, tarim ve hayvancilikla 6n
plana ¢ikan, isttihdama imkan saglayan sanayilesmeye yonelik altyapilar1 destekleyerek
mahalli miisterek nitelikteki temel gereksinimlerini tamamlamis, tiim kesim ve canlilarin

yasam hakkina saygiy1 esas alan huzurlu bir kent olusturmak.”
Vizyon

“Vatandas memnuniyetini hizmet anlayisinin odagina alarak tiim kesimlerin belediye
hizmetlerine rahat ulasabildigi, kaynak israfini ortadan kaldiran siire¢ yonetimi ile hizli ve

verimli bir ¢aligma sistemi bulunan kurumsal yapi1 olusturmak.”
Ilkeler

- Insan Odakl1 Belediyecilik

- Yenilik¢i ve Oncii Belediyecilik

- Reformcu ve Degisim Odakli Belediyecilik

- Katilime, Seffaf ve Hesap Verebilir Belediyecilik

- Direngli Sehirlesmeyi Onceligine Alan Belediyecilik
- Gelisim Odakl1, Deger Ureten Belediyecilik

- Cevreye Duyarli Belediyecilik

- Toplumsal Refah Oncelikli Belediyecilik

- Duyarli ve Kapsayici Sosyal Belediyecilik

- Kiiltiirel Degerleri Koruyan ve Yasatan Belediyecilik

olarak belirlenmistir.
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AMACLAR, HEDEFLER
VE MALIYETLENDIRME
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VII- AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLENDIRME

1. Hedeflerde Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

PN 10nuoy 1de x

‘PN BNQRZ

PN H9IS] YIHARIYNIA

PN TJIS A ISIPISIZO W]
"PIN WNIZH 9A Le[yeuAe] ULSU|
"PIN JB[WNIS] 9A e[y

"PIN WTST 1311

PN Wd[RY [9ZQ)

‘PN LIRIS] HZIWR L

"PIN WIM_US( A Jesymy

PN MRS YNy

PN HOPRWZIH )83

"PIN 19[S] [2ASOS dA I

"PIN LIO[S] 12 X

"PIN IO[IISI[] B[BH 9A UIAE X uiseq
"PIN YIRS 9A Tew]

‘PN Io[IoWZIH ITeN

"PIN LIO[S] U]

JPNLIMPNA

PIN HRIS] 1)V %

HI.1

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H3.1

32

H

33

4.1

H4.2

43

H

H4.4

4.5

4.6

S: Sorumlu Birim i: isbirligi

Yapilan Birim/ler
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2. Amaclar ve Hedefler

Amag (A1)

Altyapisi Giiclii, Afetlere Dayanikl, Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Cevre Aylayisiyla
Biiyiiyen Kent Olusturmak

Hedef (H1.1.)

Afetlere Hazirli Altyapilar ve Insan Giicii Olusturmak

Sorumlu Birim

Afet Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)

Performans DS D!(i)lllilllni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:

Degeri
PG1.1.1
bl %50 0 10 ) 10 | 10| 10| 10 | D] vidabir
Goniilliisii Sayis1
PG1.1.2
Yapilacak Afet 6 avda
ve Acil Durum %350 30 30 20 16 0 0 4 Yilda bir
bir
Toplanma Alani
Sayisi
Riskler 1. Halkin goniillii olarak katilim gostermemesi, sahiplenmenin yeterli olmamasi.

2. Toplanma alani olarak belirlenecek bazi mahallelerde altyapi yerlerinin eksikligi.

Faaliyet ve
Projeler

- AFAD Goniilliisii yetistirmek
- Her mahalleye afet ve acil durum toplanma alanlar1 olusturmak.

Maliyet Tahmini

995.000 TL

Tespitler

- AFAD Géniilliilerinin giiciinii harekete gegirerek, afet ve acil durumlarin meydana getirecegi
maddi ve manevi zarar1 en aza indirmek ve toplumu afet ve acil durumlara daha direngli hale
getirmek ihtiyaci.

- Afet ve acil durumlardan etkilenmis topluluklara daha etkin bir hizmet saglama gerekliligi.

- Toplumda goniilliiliik bilincini yayginlastirilmasi ihtiyaci.

- Afet ve acil durumlar sonrasinda gegici barinma merkezleri hazir olana kadar yasanabilecek
olan panigin 6nlenmesi ve saglikli bilgi aligverisinin saglanmasi ihtiyaci.

Ihtiyaclar

- Goniilli olacak kisilere ulagmak i¢in plan yapmak ve yeterli sayida goniillii bulmak.

- Toplanma alani olan yerlerde saglikli ve giivenli yerler olugturmak.

- 96 mahalleye kisi basi en az 2,5 m2, olacak sekilde 96 adet toplanma alani olusturmak i¢in
alan tespit etmek.

-Afet ve acil durumlarda yiiriitiilecek faaliyetlerde, refleks ve inisiyatif giicline sahip,
miidahale hiz1 yiiksek, AFAD ekipleri ile organize bir sekilde ¢alisabilecek goniilliilerin
kazanilmasi, sistem igerisinde tutulmasi ve tegvik edilmesine yonelik AFAD Goniilliisii
yetistirecek egitmenler bulmak.
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Altyapisi Giiclii, Afetlere Dayanikl, Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Cevre Aylayisiyla

Amag (A1) Biiyiiyen Kent Olusturmak

Hedef (H1.2) Giivenli Yaya ve Tasit Trafigi i¢cin Kentsel Altyap: Calismalar1 Yapmak
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Tiim Miidiirlikler

Yapilacak

Birim(ler)

Performans DS D!(i)lllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:

° Degeri

PG1.2.1
Namazgah o N 6 ayda .
Kiiltiir Merkezi | °1 . el00 ) - ) o bir | yHdabir
Acik Otopark
PG1.2.2 Cadde
Ust Yot %88 0 %95 | %5 | - ; S8 grda Yilda bir
Yenilemeleri

1. Hizmet sunulan alanin genis olmasi

2. Kaynak yetersizligi
Riskler 3. Program dis1, olagantistii durumlarin meydana gelmesi

4. Teknik altyapinin yetersiz olmasi

5. Diger altyap1 kuruluslarryla koordinasyon saglayamama

Faaliyet ve
Projeler

- Namazgah Kiiltiir Merkezi Ag¢ik Otopark

- Izmit / Cumhuriyet Caddesi Ust Yap1 Yenilenmesi
- Cars1 Caddesi Ust Yap1 Yenilenmesi

- Kefken Caddesi Ust Yap1 Yenilenmesi

- AhmetAli Caddesi Ust Yap1 Yenilenmesi

- Agva/istanbul Caddesi Ust Yap1 Yenilenmesi

- Kigla Caddesi Ust Yap1 Yenilenmesi

Maliyet Tahmini

11.000.000 TL

Tespitler

- Cadde ve kaldirimlarla ilgili talep, 6neri ve sikayetlerin varlig:
- Ulasim aginin daha konforlu hale getirilmesi
- Alt yapinn iyilestirilmesi ihtiyact

Ihtiyaclar

- Arag ve ekipman temini
- Is birligi
- Diger yatirimc1 kuruluslar ve biiyiiksehir belediyesi ile koordinasyon
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Amag (A1)

Altyapis1 Giiclii, Afetlere Dayanikl, Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Cevre Aylayisiyla
Biiyiiyen Kent Olusturmak

Hedef (H1.3)

Temiz Bir Kent Igin Kat1 Atik Altyapisini Gelistirmek

Sorumlu Birim

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Temizlik isleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 5 poria
(%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi

Degeri

PG1.3.1 Atik
Getirme Merkezi
Tamamlanma
Orani (%)

20 %0 %40 | %30 | %30 | - ] 6%‘1‘1‘ Yilda bir

PG1.3.2 Yeni
Koyulan Geri
Doniisiim
Kumbarasi ve
Konteyneri
(Yillik)

6 ayda

20 150 50 50 50 50 50 bir Yilda bir

PG1.3.3 Mobil
Atik EKibinin
Olusturulma
Oram (Yillik)

6 ayda

20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 bir Yilda bir

PG1.3.4 Mobil
Atik Ekibine
Ulasan Vatandas
Sayisi

6 ayda

20 0 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 bir Yilda bir

PG1.3.5
Toplanan
Ambalaj Atik
Miktari
(Ton/Y1l)

6 ayda

20 216 250 275 300 325 350 bir Yilda bir

Riskler

1. Yaz aylarinda evsel atik miktarinin artmasi

2. Yaz aylarinda personel ve araglarin Temizlik Isleri Miidiirliigiinde gérevlendirilmesi
sebebiyle geri doniigiim malzemeleri toplama faaliyetinin azalmasi

3. Atik getirme merkezinin olmamasi sebebiyle biriktirme yapilamamasi

Faaliyet ve

- Atik getirme merkezinin kurulmasi
- Geri doniistim atiklarinin toplanabilmesi igin konteyner/kumbara konulmasi
- Ambalaj atiklarinin geri donilisiimiiniin saglanabilmesi i¢in vatandaslarin telefonla

Projeler ulasabilecegi mobil atik ekibi kurulmast
- Cevreyi iyilestirici egitim ve etkinlikler diizenlemek veya ulusal veya bolgesel diizeyde
yapilan etkinliklere destek saglamak
Maliyet 14.500.000 TL
Tahmini
- Vatandasin geri doniigiim konusunda bilgilendirme ihtiyacinin olmasi
Tespitler - Sahil bolgelerin daha ¢ok ¢evre kirliligine maruz kalmasi
- Ambalaj atiklarinin ¢evreye ¢ok fazla atilmasi
ihtiyaclar - Personel ihtiyac1.

- Arag ve gereg ihtiyaci.
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Amag (A1)

Altyapis1 Giiclii, Afetlere Dayanikl, Siirdiiriilebilir Sehirlesme ve Cevre Aylayisiyla
Biiyiiyen Kent Olusturmak

Hedef (H1.4)

Cevreyi Korumak ve Cevre Bilincini Gelistirmek I¢in Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

isbirligi Basin Yaym ve Halkla {liskiler Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri

Yapilacak Midirligi

Birim(ler)

Performans LEL T D}i)lllilllni izleme Raporlama
e . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 9

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi

Degeri

PG1.4.1 Cevre

Bilincini : 6 ayda

Gelistirmek I¢in 20 1 1 1 1 1 1 bir Yilda bir

Yapilan Etkinlik

Sayisi

PG1.4.2 Cevre

Bilincini : 6 ayda

Gelistirmek I¢in 20 0 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 g Yilda bir

bir

Basilan Afis ve

Brosiir Sayisi

PG1.4.3 6 avda

Alinacak Arag 20 18 1 1 1 1 0 b}ilr Yilda bir

Sayisi

PG1.4.5

Almacak Cop 20 5800 100 | 100 | s0 | s0 | 20 | ®®% | vidabir

Konteyniri bir

Sayisi

PG1.4.6

Bakim ve 6 ayda

Tamiri Yapilan 20 150 75 75 100 100 75 g Yilda bir
. bir

Cop Konteyniri

Sayisi

Riskler 1. Biitge yetersizligi

Faaliyet ve

- Temizlik iglerinde kullanilmak {izere ara¢ alimi
- Cop konteynirt alimi
- Cop konteyner bakim ve tamiri Sayisi

Projeler - Cevre kirliligi ve geri doniisiim atiklari konusunda bilgilendirme yapmak afis ve brosiir
dagitma caligmasi

Maliyet 22.160,000 TL

Tahmini
- Vatandas talepleri

Tespitler - Paydas ve vatandas anketleri
- Niifus yogunlugu

ihtiyaclar - Makine ve arag ihtiyac1

- Personel ihtiyac1
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Kadim Kiiltiirel ve Tarihi Degerlerini Koruyan, Sanata ve Sportif Faaliyetlere iImkan

Amag (A2) Saglayan, Rekabet¢i Tarim ve Turizm Kenti Kandira’y: Olusturmak
Hedef (H2.1) Korunarak Gelecege Tasinacak Kent Yapilarini Artirmak

Sorumlu Birim Fen islel’i Midiir lugu

Isbirligi Tiim Miidiirlikler

Yapilacak

Birim(ler)

Performans DS D}i)lllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi

Degeri

PG2.1.1 6 avda
Pazaryeri Cephe | %25 0 %10 | %50 | %40 - - b?r Yilda bir
lyilestirme
PG2.1.2 Turan
e e | %3 0 %50 | %s0 | - . -] OB Yildabir
Yapim Isi
PG2.1.3 Eski
Kandira 6 avda
Belediye Binas %25 0 %100 | - - - - b}ilr Yilda bir
Restorasyon
Yapim Isi
PG2.1.4
Smesuyn %15 0 %s0 | %s0 | - | - 1 - ¥R vidavir
Cesmelerinin bir
Tyilestirilmesi

1. Biitge yetersizligi
Riskler 2. Olusabilecek dogal afetler

3. Tasarruf tedbirleri

Faaliyet ve

- Pazaryeri Cephe lyilestirme
- Turan Giines Kiiltiir Merkezi Tadilat Yapim Isi

Projeler - Eski Kandira Belediye Binasi Restorasyon Yapim Isi
- igmesuyu Cesmelerinin Iyilestirilmesi
Maliyet 29.000.000 TL
Tahmini
- Eski yapilarin simgesel degerinin bulunmasi.
Tespitler - Kentin gelisme potansiyelinin yiliksek olmas1
- Sosyal kiiltiirel donat1 alanlarimin yayginlastirilmasi
ihtiyag:lar - Arag ve ekipman temini

76




Amag (A2)

Kadim Kiiltiirel ve Tarihi Degerlerini Koruyan, Sanata ve Sportif Faaliyetlere iImkan
Saglayan, Rekabet¢i Tarim ve Turizm Kenti Kandira’y: Olusturmak

Hedef (H2.2)

Kiiltiir, Sanat ve Spor Aktivitelerini Artirmak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans LEIEE Donemi izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
Degeri
PG2.2.1
Dizenlenen %20 1 2 | 2 2 2 | 3 | O®R Y vigabir
Konferans, bir
Soylesi Sayis1
PG2.2.2
Konferans ve 6 avda
Soylesilerden %10 500 1200 | 1400 | 1500 | 1700 | 2300 Y Yilda bir
. . bir

Yararlanan Kisi
Sayisi
PG2.2.3
Dizenlenen %20 1 3103 |3 3 s | oW vigabir
Tiyatro bir
Gosterimi Sayisi
PG2.2.4
Tiyatrolara %10 420 1500 | 1700 | 1800 | 2000 | 2800 | @9 | yida bi

. . () . 1lda bir
Katilan Kisi bir
Sayisi
PG2.2.5
Onemli Giin ve 6 avda
Haftalar ve %10 6 6 6 6 6 6 o Yilda bir
Anma Etkinligi
Sayisi
PG2.2.6
Desteldenen %20 6 6 6 | 6 | 6 | 6 | %™} vidavir
Amator Spor bir
Kuliibii Sayis1
PG2.2.7
Diizenlenen 6 ayda
Kiiltiir Sanat, %10 1 2 2 2 2 4 bir Yilda bir
Turizm Etkinligi
Sayisi

1. Tasarruf tedbirlerinin uygulaniyor olmasi
. 2. Mali kaynak yetersizligi
Riskler 3. Afet vb olaylar
4. Etkinliklere katilimin yeterli seviyede olmamast

Faaliyet ve

- Onemli giin ve haftalarda kutlama ve anma etkinlikleri

- Amator spor kuliiplerine yardim yapilmasi

- Kiiltiir, sanat ve turizme yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Projeler . . . D
- Konferans, sdylesi ve tiyatro gosterimi programlari
- Onemli giin ve haftalarin kutlanmasi ve anma etkinliklerinin diizenlenmesi
Maliyet 16.000.000TL
Tahmini
5 - Kandiranin kirsal ilge olmas1 nedeniyle, kiiltiir ve sanat aktivite alanlarinin az olmast
Tespitler . . e -
- llgenin sosyal potansiyelinin artirma beklentisi
- Etkinliklere katilimin arttirilmasi igin gerekli tanitim faaliyetlerine dnem verilmesi
Ihtiyaglar - Yeterli diizeyde ekip ve ekipmanin olmamast

- Organizasyonlarin yapilacagi sosyal tesislerin azli1
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Kadim Kiiltiirel ve Tarihi Degerlerini Koruyan, Sanata ve Sportif Faaliyetlere iImkan

AuiETs (0) Saglayan, Rekabetci Tarim ve Turizm Kenti Kandira’y: Olusturmak
Hedef (H2.3) Kandira'nin Degerlerini ve Kiiltiiriinii Tanitic1 Faaliyetler Yapmak
Sorumlu Birim Basin Yaym ve Halkla {liskiler Miidiirliigii
Isbirligi
Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii
Birim(ler)
P1
Performans DS Diinf:llni izleme | Raporlama
e . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < 9
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:
° Degeri

PG2.3.1 Tamtm |, 5, 2 2 | 2 | 3 3 30| Oy bir
Filmi Sayis1 bir
PG2.3.2 Tanmitim
Filmlerinde o 6 ayda .
Ulagilan Kisi %350 2 2 2 3 3 3 bir Yilda bir
Sayisi

1. Teknik personel eksikligi
Riskler 2. Teknik ekipman eksikligi

3. Tasarruf tedbirleri

Faaliyet ve

- Tanitim Filmlerinin Hazirlanmasi

Projeler
Maliyet 3.575.000 TL
Tahmini

5 - Resmi kurum tespiti
Tespitler - Yayn organi talebi
ihtiyaglar - Ekipman ve personel ihtiyaci.

- Biitge Ihtiyaci
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Kadim Kiiltiirel ve Tarihi Degerlerini Koruyan, Sanata ve Sportif Faaliyetlere iImkan

Amag (A2) Saglayan, Rekabet¢i Tarim ve Turizm Kenti Kandira’y: Olusturmak
Hedef (H2.4) Ilgenin Tarimsal ve Ekonomik Kalkinmasi I¢in Yapilar Insa Etmek
Sorumlu Birim Fen islel’i Miidiir lugu
Isbirligi Tim Mudiirliikler
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Hedefe N . i
Performans Eddsi | D0"em | 5005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
° Degeri

PG2.4.1 Keten %40 0 %100 | - |- : S O e bir
Koy Projesi bir
PG2.4.2 Yem
Kirma, Karma 6 avd
ve Arpa Ezme %35 0 %100 - - - - ayda Yilda bir
e bir
Unitesi Yapim
Isi
PG2.4.3 Organik
Parar Standiam | %25 0 %s0 | %so | - | - | - | °&% ] vidabir
Yapim Isi

1. Biitge yetersizligi,

2. Olusabilecek Dogal afetler,
Riskler 3. Olusabilecek ekonomik etkenler

4. Tasarruf tedbirleri

5. Uygun alanlari bulunma ve kamulastirma zorluklari

Faaliyet ve

- Keten Koy Projesinin ingaati/yapimi
- Yem Kirma, Karma ve Arpa Ezme Unitesinin yapimi

Projeler - Organik Pazar Stantlarinin Yapimi
Maliyet 11.000.000 TL
Tahmini
- [lgenin tarimsal alanda gelisme potansiyelinin yiiksek olmasi
Tespitler - llgenin hayvancilik alaninda gelisebilme kapasitesinin bulunmasi
- Kirsal bir ilge olmasi
- Arag ve ekipman temini
Ihtiyaclar - Diger yatirimei kuruluslarla koordinasyon ve igbirligi ihtiyaci

- Uygulama yapilacak alanda ve miilkiyet problemi olan yerler ile ilgili ¢aligma yapilmasi
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Amag (A2) Kadim Kiiltiirel ve Tarihi Degerlerini Koruyan, Sanata ve Sportif Faaliyetlere iImkan
Saglayan, Rekabet¢i Tarim ve Turizm Kenti Kandira’y: Olusturmak
Hedef (H2.5) Ciftcilerin Tarimsal ve Hayvansal Uretimini Destekleyecek Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim Muhtarlik Isleri Miidirligi
Isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii, insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans DS Donemi izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
Degeri
PG2.5.1
Almacak Yem
e, LOLTE, %20 0 1 1 1 C | favda b v bir
Ezme ve Rasyon bir
Unitesi
Kurulmasi
PG2.5.2 Keten
Koy Projesi’nin
Maldne ve %20 0 %0 | - | %40 | %0 | - | OB vidabir
Donaniminin bir
Tamamlanma
Oram
PG2.5.3 Verilen
Tarim ve %15 0 2 b2 | 2| 2 2 | ™R Yidavir
Hayvancihk bir
| Egitimi Sayis1
PG2.54
Tarim ve
Hayvaneihik %15 0 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | ®®% | vidabir
Egitiminden bir
Yararlanan Kisi
Sayisi
PG2.5.5 Verilen
Toplu Sera 6 ayda .
Alanlan Egitimi %15 0 2 2 2 2 2 bir Yilda bir
Sayisi
PG2.5.6 Toplu
Sera Alanlari 6 avda
Egitiminden %15 0 20 20 20 20 20 4 Yilda bir
o] bir
Yararlanan Kisi
Sayisi
Ri 1. Tasarruf tedbirleri dolasiyla 6denek ¢ikmamasi veya 6denek kisitlanmasi.
skler . . S
2. Personel veya ekipman eksigi nedeniyle islerin aksamasi.
- Yem Karma, Kirma, Ezme ve Rasyon Unitesi Kurulmasi
Faaliyet ve - Keten Koy Projesi’nin makine ve donaniminin alinmasi
Projeler - Ciftgilere sera, tarim ve hayvancilik egitimi verilmesi
- Yem karma-kirma-ezme ve rasyon {initesi
Maliyet 9.500.000 TL
Tahmini
Tespitler - IIgenin tarim ve hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi
- Ciftcilerin modern bilgiler ve yeni tekniklerle ¢iftcilik yapmaya ihtiya¢ duymasi
A - Ekipman, nitelikli is giicii ve biitge ihtiyact
Thtiyaglar - Haypi/ancﬂlk ve tarlmgkonusunda yetkirfl egitmen ihtiyaci
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Amac (A3)

Saghkh ve Giivenli Yasamlarin Oncelige Alindigi, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi
Hayata Gecirmek Suretiyle Mutlu Bir Kent Olusturmak

Hedef (H3.1)

Kamusal Alanlarda Toplum Giivenligi I¢in Onlemler Almak

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigii

Isbirligi Tiim Birimler
Yapilacak
Birim(ler)

Performans L0 D!(i)lllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi

Degeri

PG3.1.1 Her y1l
Bir Kamusal 6 ayda
Alana Giivenlik %70 %0 1 1 1 1 0 bir Yilda bir
Kamerasi
Kurulumu
PG3.1.2
Hizmet o 6 ayda .

%30 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 . Yilda bir
Standartlarina bir
uyma orani

1. Personel Yetersizligi

Riskler 2. Arag ve Is Makine Yetersizligi

3. Ulkenin iginde bulundugu ekonomik kriz

Faaliyet ve

- Acik-kapal1 otoparklara, rekreasyon ve parklara giivenlik kamera sistemi kurulmasi
- Kurum biinyesinde kullanilan Giivenlik kamera sistemlerinin bakim ve onarimi
- Gelen dilekgelere zamaninda cevap verme

Projeler - Gelen yetkilendirme taleplerine zamaninda cevap verme
- Gelen Donanim bakim-onarim taleplerine cevap verme
Maliyet Tahmini 1.050.000 TL
- Yeni yazilim ya da sistemleri kullanirken personelde yasanan uyum sorunu
Tespitler - Tasarruf tedbirlerinin uygulamada zaman zaman zorlanilmasi
- Bilisim Donanim ve yazilimlarinin bilingli kullanimi1
- Teknik yeterlilige sahip personel
Ihtiyaclar - Arag ve is makinesi

- Yeterli biitce.
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Saghkh ve Giivenli Yasamlarin Oncelige Alindigi, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi

LU (5)) Hayata Gecirmek Suretiyle Mutlu Bir Kent Olusturmak

Hedef (H3.2) Her Kesimin Yararlanacagi Sosyal ve Sportif Amagcli Donatilart Artirmak
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | Tiim Miidiirliikler

Birim(ler)

Performans L0 Dglllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig

° Degeri
PG3.2.1
Pazar Alam %25 0 0 6 ayda .
Toptanci Lokali 0 %33 %67 | - ) ) bir Yilda bir
Yapim Isi
co322 %25 0 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | ®&9 | yidabi
Cocuk Parklarinin 0 0 0 0 0 0 bir 1ida bir
Tyilestirilmesi
PG3.2.3
Namazgah Tema o o 6 ayda .
Park Yiiriiyiis Yolu %25 0 - %100 - - - bir Yilda bir
Tamir Tadilat Isi
PG3.24
Seyrek, Sarisu, 6 avda
Sardala Kamp %25 0 %50 | %50 - - - Y Yilda bir

bir

Alanlarmin
Diizenlenmesi
Riskler 1. Biitge yetersizligi

2. Miilkiyet sorunlarinin olugmasi

Faaliyet ve Projeler

- Pazar Alani Toptanci Lokali insaatinin yapilmasi

- Cocuk Parklarmin lyilestirmelerinin yapilmast

- Namazgah Tema Park Yiiriiyiis Yolu Tamir Tadilat Isinin yapilmasi
- Seyrek, Sarisu, Sardala Kamp Alanlarinin Diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

4.850.000 TL

Tespitler

- Sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi gerekliligi
- Halkin kullanim alanlarimin yetersiz olmasi
- Artan niifusla birlikte park alanlar1 ihtiyacinin artmasi

- Toplumun kiiltiirel ve sosyal gelisiminin artmasi.

Ihtiyaclar

- Arag ve ekipman temini,
- Is kazalar1 konusunda igbas1 egitimleri verilmesi ve kontrol yapilmasi
- Sosyal kiiltiirel donat1 alanlariin yayginlastirilmasi.
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Amac (A3)

Saghkh ve Giivenli Yasamlarin Oncelige Alindigi, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi
Hayata Gecirmek Suretiyle Mutlu Bir Kent Olusturmak

Hedef (H3.3)

Geleneklerimizi G6zeten ve Toplumsal Dayanigmay1 Artiran Sosyal Destek Calismalari
Yiiriitmek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Miidiirliigii, Basin Yayim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Raporlama

2025 Sikhig:

2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG3.3.1 Gida
Yardim Sayis1

%20 1000 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 6%‘13 Yilda bir

PG3.3.2 Gida
Yardimindan
Faydalanan Kisi
Sayisi

%10 3000 3300 | 3600 | 3900 | 4200 | 4500 6%‘13 Yilda bir

PG3.3.3 Hos
Geldin Bebek
Projesi’nden
Yaralanan Aile
Sayisi

%20 300 320 | 340 | 360 | 380 | 400 6%‘13 Yilda bir

PG3.3.4 Cenaze
Hizmetlerinden
Memnuniyet
Orani (%)

6 ayda

% 20 95 96 97 97 98 98 bir Yilda bir

PG3.3.5 Ekip
Destegi Verilen
Diigiin ve
Cemiyet
Hizmetlerinden
Memnuniyet
Oram

6 ayda

% 20 95 96 97 98 98 98 bir Yilda bir

PG3.3.6.
Psikolojik
Destek
Hizmetleri
Taleplerinin
Karsilanmasi
Oram

6 ayda

%10 90 90 90 95 95 95 bir Yilda bir

Riskler

1. Ekonomik Sikintilar
2. Malzeme Eksikligi

Faaliyet ve

- Yardima ihtiyaci olan vatandaslarimiza gida yardimi yapilmasi
- Hos Geldin Bebek Projesi
- Ihtiyag sahiplerine sosyal amagh yardimlar

Projeler - Ucretsiz Cenaze Hizmeti
- Cenaze, diigiin v.b. cemiyetlere masa, sandalye, ¢adir destegi verilmesi
- Evlendirme islemlerinin gergeklestirilmesi
Maliyet 26.750.000,00 TL
Tahmini
- Sosyal yardim ile ilgili otomasyon sisteminin yetersizligi
Tespitler - Vatandas ve muhtarlarin talepleri
- Personelin yapmis oldugu tespitler
- Sosyal yardimlarin tek bir sistem iizerinden yiiriitiilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmast
ihtiyaglar - Yapilan taleplerin incelenmesi i¢in gerekli bilgi ve belgelere kolay ulagmanin ¢aligmasinin

yapilmasi
- Sosyal Yardimlagma Vakfi, Kizilay v.b. kuruluslar ile isbirligi yapilmasi
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Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giiclii Bir Kurumsal Yapi

Amag (Ad) Olusturmak

Hedef (H4.1) Belediye Hizmetleri Hakkinda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla Hiskiler Midiirligii

Isbirligi

Yapilacak Bilgi Islem Miidiirliigii

Birim(ler)

Performans LEIEE D}i)lllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:

Degeri
PG4.1.1
Internet Sitesi ve
Sosyal Medya %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | &% | Yiida bir
Uzerinden Gelen bir
Basvurulara
Doniis Oram
PG4.1.2
Sosyal Medya 6 avda
Hesaplarinda %30 1500 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000 b}ilr Yilda bir
Yapilan
Paylasim Sayisi
PG4.1.3
Kutlama ve
Anma %40 24.000 25.000 | 26000 | 27.000 | 28000 | 20000 | ©298 | Vi1da bir
Mesajlarinda bir
Ulasilan Kisi
Sayisi
1. Teknik personel eksikligi
. 2. Teknik ekipman eksikligi
Riskler 3. Arag eksikligi
4. Hava sartlar

Faaliyet ve

- Internet sitesi veya sosyal medya iizerinden basvuranlara déniis yapilmasi

- Sosyal medya yonetimi

Projeler - Kutlama ve anma mesajlarinin halka ulastirilmasi
Maliyet 8.865.000 TL
Tahmini
Tespitler - Halkin bllgllgqme ihtiyact
- Personel tespiti.
- Personel ihtiyact
Ihtiyaglar - Teknik ekipman ihtiyac1

- Yazilim ihtiyact
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Amag (A4)

Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giiclii Bir Kurumsal Yapi
Olusturmak

Hedef (H4.2)

Vatandaslarim Internet Ortaminda ve Giivenli Bir Sekilde Belediye Hizmetlerine ve Verilere
Erisimini Artirmak

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigii

Isbirligi Tiim Birimler
Yapilacak
Birim(ler)

Performans L0 D}i)lllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 < -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:

Degeri

PG4.2.1
Icisleri Bakanhg 6 ayda
e-Belediye %40 %0 %20 | %20 | %20 | %20 | %10 bir Yilda bir
Sistemine Ge¢cme
Orani (%)
e %10 %0 Cpor o o | OB vidabir
yazihm gelistirme
PG4.2.3
Bilisim o N N N N N 6 ayda .

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 g Yilda bir
Donanimlarinin bir
Bakim Oram
PG4.2.4
Bilisim, Donanim 6 ayda
ve Ag Sistemleri %30 %10 %20 | %40 | %60 | %80 | %90 bir Yilda bir
Altyapisinin
Giiclendirilmesi

1. Personel Yetersizligi
2. Arag ve Is Makine Yetersizligi

Riskler 3. Tasarruf Tedbirleri

4. tjlkenin icinde bulundugu ekonomik kriz
5. Internet altyapisinda yasanabilecek sorunlar

Faaliyet ve

- e-Belediye Sistemine gecilmesi

- Kurum biinyesinde kullanilan bilgisayarlarin bakim ve onarimu
- Sunucu ve Ag Sistemlerinin bakim ve onarimi1

- Bilgi giivenligi hizmetlerinin alim1

Projeler - Sistem ve Network lisanslar1 alimi
- Belediye birimlerine biligim malzemesi alimi
- Elektrik kesilmelerinden etkilenmeyen biligim altyapist kurulmasi
Maliyet Tahmini 6.000.000 TL
- Yeni yazilim ya da sistemleri kullanirken personelde yasanan uyum sorunu
Tespitler Tasarruf tedbirlerinin uygulamada zaman zaman zorlanilmasi
- Bilisim Donanim ve yazilimlarinin bilingli kullanimi1
Ihtiyaclar - Teknik yeterlilige sahip personel
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Amag (A4)

Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giiclii Bir Kurumsal Yapi
Olusturmak

Hedef (H4.3)

Calisanlarin Kurumsal Aidiyetini, Yetkinlik Diizeyini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirecek
Caligmalar Yapmak

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Tim midirlikler

Birim(ler)
Performans LD Dglllilllni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 -
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhg Sikhg
Degeri
PG4.3.1 6 avda
Hizmet f¢i Egitim %40 5 5 5 5 5 5 bfi’r Yilda bir
Sayisi
PG4.3.2 o 6 ayda .
Aidiyet Etkinlikleri | " 0 4 4 4 4 4 pir | Yidabir
PG4.3.3 6 avda
Hizmet I¢i Egitim %30 100 150 200 200 250 250 4 Yilda bir
bir
Alan Personel Sayisi

Riskler

1. Tasarruf Tedbirleri

2. Biitge Yetersizligi

3. Verilen egitimlere katilimcilar tarafindan 6nem verilmemesi
4. Siire¢ yonetimi konusunda bilgi yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Hizmet i¢i Egitim

- Aidiyet etkinlikleri
Maliyet Tahmini 1.450.000.-

- Kurum i¢i egitimlerin yetersiz olmasi
Tespitler - Personelin kaynagma ihtiyaci

- Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ihtiyaci
ihtiyaglar - Yiiksek profilli egitimci temini saglanmasi

- Personelin yetkinlik diizeyinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
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Amag (A4)

Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giiclii Bir Kurumsal Yapi
Olusturmak

Hedef (H4.4)

Belediyenin Mali Yapisini Siirdiiriilebilir Kilacak Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Isbirligi Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Yap1 Kontrol

Yapilacak Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi

Birim(ler)

Performans LEL T D!(i)lllilllni izleme Raporlama
.. . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 9

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi

Degeri

PG4.4.1

Tahsilatin 6 ayda

Tahakkuka %40 %90,90 91 92 93 90 90 bir Yilda bir

Oraninin

Artirillmasi

PG4.4.2

Oz Gelirlerin 6 avda

Toplam Gelirler %40 %42,02 43 44 45 45 45 b}ilr Yilda bir

I¢erisindeki

Orani

PG4.4.3

Stratejik Biitce 6 avda

Konusunda %20 1 1 1 1 1 1 b?r Yilda bir

Verilen Egitim

Sayisi

Riskler

1. Enflasyonist ortamda, miikelleflerin miikellefiyetlerini yerine getirememesi
2. Belediyenin gelir getiren tesislerinin yeterli diizeyde olmamasi
3. Siirekli olarak yapilandirma diizenlemelerinin yapilmasinin etkileri

Faaliyet ve

- Gelir getirici ¢aligmalar yapmak
- Gelir getiren miilklerin kiralama islemlerini yiirtitmek

Projeler - Emlak Vergisi’ni artirmak amaciyla ¢alismalar yapmak
- llan ve reklam vergisi ile igyeri ruhsatlarinin denetimini yapmak
Maliyet 6.000.000 TL
Tahmini
Tespitler - Belediyenin 6z gelirlerinin az olmas1
P - Belediye biitgesi ile dngdriilen yatirimlar i¢in kaynaga ihtiya¢ duyulmasi
ihtiyaglar - Iyi bir gelir tahsilat birimi olusturulmasi

- Saha ekiplerinin kurulmasi
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Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giiclii Bir Kurumsal Yapi

Amag (Ad) Olusturmak
Hedef (H4.5) Belediyenin Is Siireclerini Yalinlastiracak ve Hizlandiracak Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim Yazi Isleri Miidiirligi
Isbirligi Yapilacak | Tiim Miidiirliikler
Birim(ler)
Plan
Hedefe N . i
Performans Etkisi | 20"™ | 5055 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig:
Degeri
PG4.5.1
Belediyenin Iy 6 avda
Akis Semalarinin 50 0 70 | 30 - - b?r Yilda bir
Tamamlanma
Oram
PG4.5.2
Belediyenin 6 avda
Hizmet Envanteri 50 30 70 - - - Y Yilda bir
bir
ve Standartlarinin
Yenilenme Oram

Riskler

1. Alisilmis geleneksel ¢alisma anlayist
2. Aliskanliklardan vazgecememe
3. Mali yetersizlikler

Faaliyet ve

- Belediye is akis hazirlanmasi
- Belediyenin hizmet envanterinin belirlenmesi

Projeler - Belediyenin hizmet standartlarinin belirlenmesi

- Personelin egitilmesi
Maliyet Tahmini 700.000 TL

- Belediyelerin gereksiz islem adimlarini uygulamalari
Tespitler - Karar ve islem siirelerinin ¢ok uzamasi

- Ag1r biirokratik yapidan vatandas memnuniyetsizligi
Ihtiyaclar - Uzman kisi ve kurumlardan destek alinmasi
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Amag (A4)

Iyi Yonetisim Ilkelerini Esas Alan Idari ve Mali Yapis1 Giiclii Bir Kurumsal Yapi

Olusturmak

Hedef (H4.6)

Belediye Gayrimenkullerini Kaynak Yaratmak Amaciyla Degerlendirmek

Sorumlu Birim

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Zabita
Yapilacak Mudiirliga
Birim(ler)
Plan
Hedefe . : i
Performans Eddsi | D0"em | 5005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
Degeri
PG4.6.1 Kiraya 6 avda
Verilen %50 33 20 25 35 40 45 b}ilr Yilda bir
Tasinmaz Sayisi
PG4.6.3 Hisseli
Tasmmazlarin %50 133 20 | 22 | 25 | 28 | 30 | % | vidavir
Satis Islemi bir
Sayisi
Riskler 1. Ekonomik sartlardan kaynakl: talep daralmasi

2. Kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi yetersizligi

Faaliyet ve

- Gelir getirici tasinmazlarin bakim ve kiralanmasi

- Belediye veya kamuya ait tasinmazlarin isgallerinin 6dnlenmesi

- Yol, yesil alan, park ve cocuk bahgesi gibi gayrimenkullerin kamulagtirilmasi
- 3194 say1li imar Kanunu’na esas 18. madde Uygulama islemlerini yiiriitmek

Projeler - Takas Islemlerini yiiritmek
- Tahsis islemlerini yiiriitmek
- Belediye hisseli taginmazlarin satig islemlerini yiiriitmek
- Satin alma iglemlerini yiiriitmek
Maliyet
Tahmini 8.004.750
Tespitler - Belediyenin mali giiciiniin gii¢lendirilmesi ihtiyaci.
ihtiyaglar - Mali kaynak

- Birimler arasi koordinasyon
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3. Maliyetlendirme

Planin 1. Yi  Plamin 2. Yih Planin 4. Yih Planin 5.Yih Toplam Maaliyet
Amag¢ 1 | $20.290.000,00 | $9.780.000,00 | $7.690.000,00 | $7.985.000,00 12.910.000,00 148.655.000,00
Hedef 1.1 $150.000,00 $200.000,00 $270.000,00 $175.000,00 $200.000,00 1995.000,00
Hedef 1.2 | $11.000.000,00 10,00 10,00 10,00 10,00 $11.000.000,00
Hedef 1.3 | $4.100.000,00 | $4.100.000,00 [ $2.100.000,00 | $2.100.000,00 $2.100.000,00 $14.500.000,00
Hedef 1.4 | $5.040.000,00 | $5.480.000,00 | $5.320.000,00 | $5.710.000,00 1610.000,00 $22.160.000,00
Amag¢ 2 | $£37.300.000,00 | $8.875.000,00 | %8.200.000,00 | 57.300.000,00 1,7.400.000,00 169.075.000,00
Hedef2.1 |$22.500.000,00 | $4.500.000,00 | $2.000.000,00 10,00 10,00 $29.000.000,00
Hedef2.2 | $1.500.000,00 | $2.000.000,00 | $3.000.000,00 | $4.000.000,00 15.500.000,00 $16.000.000,00
Hedef 2.3 $550.000,00 $625.000,00 $700.000,00 $800.000,00 1900.000,00 $3.575.000,00
Hedef2.4 | $10.250.000,00 1750.000,00 10,00 10,00 10,00 $11.000.000,00
Hedef2.5 | $2.500.000,00 | $1.000.000,00 [ $2.500.000,00 | %2.500.000,00 $1.000.000,00 19.500.000,00
Amag 3 14.700.000,00 | $6.600.000,00 | £5.800.000,00 | $7.100.000,00 18.450.000,00 132.650.000,00
Hedef 3.1 $150.000,00 $200.000,00 $250.000,00 $300.000,00 $150.000,00 $1.050.000,00
Hedef3.2 | $1.550.000,00 | $2.400.000,00 £300.000,00 1300.000,00 1300.000,00 14.850.000,00
Hedef3.3 | $3.000.000,00 | $4.000.000,00 [ $5.250.000,00 | $6.500.000,00 18.000.000,00 $26.750.000,00
Amag 4 14.620.000,00 | $5.580.000,00 | £5.905.000,00 | $6.640.500,00 18.274.250,00 131.019.750,00
Hedef4.1 | $1.320.000,00 | $1.530.000,00 | $1.740.000,00 | $2.000.000,00 $2.275.000,00 18.865.000,00
Hedef4.2 | $1.000.000,00 | $1.100.000,00 | $1.200.000,00 | $1.300.000,00 $1.400.000,00 16.000.000,00
Hedef 4.3 $300.000,00 $400.000,00 $200.000,00 $250.000,00 $300.000,00 $1.450.000,00
Hedef 4.4 $700.000,00 1900.000,00 | $1.200.000,00 | $1.200.000,00 $2.000.000,00 16.000.000,00
Hedef 4.5 $300.000,00 $400.000,00 10,00 10,00 10,00 1700.000,00
Hedef4.6 | $1.000.000,00 | $1.250.000,00 | $1.565.000,00 | $1.890.500,00 $2.299.250,00 18.004.750,00
;Isl()lleilne: 166.910.000,00 | $30.835.000,00 | £27.595.000,00 | $29.025.500,00 | $27.034.250,00 $181.399.750,00
Genel
Yonetim 450.000.000,00 | 600.000.000,00 | 730.000.000,00 | 800.000.000,00 | 930.000.000,00 3.510.000.000,00
Giderleri ()
'(r;;;le;m ®) 516.910.000,00 | 630.835.000,00 | 757.595.000,00 | 829.025.500,00 | 957.034.250,00 3.691.399.750,00
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgu
ve bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtiritlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmas;
gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amac¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
Olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayal: kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireglerinde

performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise Raporlanacaktir.
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