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REKTOR SUNUSU

Ulkenin ve bolgenin taleplerine duyarl; paydaslariyla etkilesim halinde olan, irettigi bilgiyi triine,
teknolojiye ve hizmete donustiren bilimsel agidan 6zerk Universite modeli cergevesinde kiiresel ¢apta
rekabetci bir yiiksekdgretim modeline ulasiimasi amaciyla Universitemizin faaliyetlerini planli ve
surdirilebilir kilmak igin 2025-2029 Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan benimsenen “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Projesi” cercevesinde Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas (iniversitesi segilmis
olan Universitemizin misyon ve vizyonu bu dogrultuda giincellenmistir. Bu kapsamda gelecek odakli
bakis acisi ile egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerini nitelikli bir seklide
gerceklestirmeye calisan Universitemizin 2025-2029 yillarina ait Stratejik Plani bu misyon ve vizyon
temel alinarak On ikinci Kalkinma Plani hedefleriyle értiisecek sekilde hazirlanmistir.

Bu hedefler dogrultusunda “Gelecegini insa Edecegin Universite” slogani ile yola cikilarak hazirlanan
Stratejik Planimizin amaci; egitim-6gretimi c¢agdas bir anlayisla ve teknolojik gelismeler 1siginda
planlamak, ulusal ya da uluslararasi proje ve is birlikleri ile Glkemizin kalkinmasina katkida bulunmak
ve yeni YOK anlayisiyla birlikte tim birimlerimizde baslatilan akreditasyon calismalarini ve kalite
kiltlirini tabana yayarak bu siirecleri sirdiirebilir hale getirmektir.

Universitemizi gelecege basari ile tasima hususunda énemli bir yeri olan 2025-2029 yillarini kapsayan
Stratejik Planimizin hazirlanmasinda 6zverili calismalariyla emek veren basta Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olmak lizere emegi gecen tiim akademik
ve idari personelimiz ile birlikte hedeflerimize ulasmak igin bizimle birlikte calisacak butiin
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunar, Universitemize, ilimize, bélgemize ve iilkemize hayirli olmasini
temenni ederim.

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Bilimsel diisinceyi temel alan, arastiran, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleriyle bélgesel ve ulusal
meselelere yonelik ¢oziimler tireten, her alanda kendini yenileyen, girisimci ve inovatif, paylasimci, etik
degerlere bagli, farkliliklara saygili, cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara hassas fertler yetistirerek
ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak lGzere Urettigi bilgiyi ve yetistirdigi nitelikli is gliciini insanhgin
hizmetine sunmaktir.

1.2. Vizyon

Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani 6ncelikli olmak Gzere, nitelikli arastirmalar ve projeler
gerceklestirerek bolgenin ve ulkenin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde
saygin bir Universite olmaktir.

1.3. Temel Degerler
Kastamonu Universitesi;

v' Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gére hareket eder
Diisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir
Faaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdiriilebilir kalkinma lzerine insa eder
Birimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlagmayi saglar
Tim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir
Tlm paydaslarinin her alanda yonetim siireglerine aktif katiimciligina 6nem verir
Girisimci, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler
Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek i¢in 6grenci odakl bir yaklasim izler

Her tirli is ve islemlerinde etik degerlere bagh kalir

S N N N N VR N NN

Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir.
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1.4. Amaglar ve Hedefler

Tablo 1- Amacglar ve Hedefler

EGITIM-OGRETIM
Al. Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakl egitim-6gretim anlayisiyla alaninda yetkin mezunlar
yetistirmek

H1.1. (jgretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek

H1.2. Mevcut egitim-6gretim programlarinda c¢agin gerektirdigi yenilikleri ve kaliteyi saglayacak 6grenci merkezli
uygulamalari arttirmak

H1.3. Uluslararasi is birliklerini gelistirerek uluslararasi 6gretim elemani ile 6grencilerin nicelik ve niteligini arttirmak

H1.4. Lisansustu egitim-0gretim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

H1.5. Mezunlarla etkilesimi gliclendirerek mezunlarin istihdam oranini artirmak
ARASTIRMA-GELISTIRME

A2. Ulusal/Uluslararasi nitelikli arastirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak

H2.1. Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge proje sayisini artirmak

H2.2. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisini artirmak

H2.3. Dlzenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisini artirmak

H2.4. URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 Universite igerisinde yer almak
H2.5. TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisini artirmak
KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

A3. Siirdiiriilebilir ve kalite odakl bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1. Hali hazirdaki fakiiltelerin tamaminda akreditasyon basvurusunda bulunmak ve akredite olan program sayisini artirmak

H3.2. Dijital donlsiim kapsaminda 2025 yili sonuna kadar entegre bir kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin surdirulebilirligini saglamak

H3.3. Engelsiz Universite bakis agisiyla Universitemizde kalite kiiltiiriini yayginlastirmak

H3.4. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyetini ve tiim paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5. Mezunlar ile iletisimi gliglendirerek memnuniyet diizeyini artirmak
BOLGESEL KALKINMA, iHTiSASLASMA VE GiRiSiMCILiK
A4. Bolgesel kalkinmada ihtisas oncelikli galismalara ve girisimcilige 6nciiliik etmek

H4.1. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

H4.2. Universitemizin patent, faydali model, endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisini artirarak patentlerin ticarilesmesini
saglamak

H4.3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak

H4.4. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani 6ncelikli girisimcilik programlari diizenlemek ve bu programlar kapsaminda
yeni kulugka firmalarinin kurulmasini saglamak

H4.5. Universite-sanayi is birligi calismalari cercevesinde inovatif teknoloji ciktisi saglayacak yazilim gelistirmek
TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlegsmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
dogrultusunda sistemli bir sekilde gergeklestirmek

H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin ve bu hizmetlerden faydalananlarin sayisini artirmak

H5.2. Sivil Toplum Kurulusglar (STK) ile is birligini giiglendirmek amaciyla sivil toplum alaninda is birligine yonelik birim
acmak ve etkinligini artirmak

H5.3. Fakiilte, yuksekokul, meslek yiksekokullari ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

H5.4. Hayat boyu d6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisini artirmak

H5.5. Surdrulebilir ve iklim dostu kampiis déntisim kapsaminda GreenMetric Turkiye siralamasinda ilk 20’de/diinya
siralamasinda ise ilk 200 Universite igerisinde yer almak
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2. TEMEL (ANAHTAR) PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2’deki performans gostergeleri, sonug ve politika odakli olan ve Universitemiz faaliyet alanina

iliskin Gnem tasilyan alanlardan olusturulmustur.

Tablo 2- Temel Performans Gostergeleri

PLAN

. . PLAN DONEMI
Bi;.liElellc SONU HEDEFLENEN
DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGER
(2024) (2029)
314 Doktora Mezun Sayisi 550
54 On lisans ve Lisans Mezunlarinin ilk 6 Ay icerisinde istihdama Katilim Orani (%) 60
9 Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayisi 20
On Lisans ve Lisans Ogrencileri Tarafindan Yiritilen TUBITAK Arastirma Proje
550 1200
Sayisi
048 Ogretim Elemani Basina Diisen SCI, SCIE, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergide 055
! Yayimlanmis Makale Sayisi ’
81 Universitemizin URAP Tiirkiye Siralamasi 50
9 Akreditasyon islemleri Baslatan veya Tamamlayan Akademik Birim Sayisi 12
8 Akredite Olan Akademik Program Sayisi 28
68 Disg Paydaslarin Memnuniyet Orani (%) 78
- i¢ Paydaslarin Aidiyet Orani (%) 70
- Ticarilesen Patent Sayisi 1
a5 Fakiiltelerde ve Yiiksekokullarda (Akademik ve Ogrenci) Yapilan Sosyal 30
Sorumluluk Proje Sayisi
287 GreenMetric Diinya Siralamasi 200

2025-2029 STRATEJIK PLAN n
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3. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
stratejik planlama ve performans esasli program bitce sireclerini diizenleyen 9’uncu maddesi
kapsaminda 22.04.2021 tarihli Kamu idarelerince Hazrlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregince Universiteler
igin Stratejik Planlama Rehberi (2021 Y1l Stiriimii) dogrultusunda hazirlanmustir.

Stratejik plan hazirlik calismasi lic asamadan olusmaktadir: Planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasi.

3.1. Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Universite yénetimi kapsamindaki faaliyetlerin basarili ve sistematik bir sekilde gerceklestirilmesinde
yol haritasi olmasi acisindan stratejik plan etkili bir aractir. Universitelerin hizmet liretme ve sunma
yukUmlaluklerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi tiim paydaslar agisindan 6nem arz
etmektedir.

Rektérimiz tarafindan stratejik planin hazirlanma siirecine girildigine iliskin 1 no'lu genelge ile tiim
akademik ve idari birimlere duyuru yapilarak hazirlik calismalari baslatiimistir. Genelge ile stratejik
planin hazirlanmasi icin Universitemizdeki tiim birimlere; c¢alismalarin {st yénetim tarafindan
sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalari Gst diizeyde yonlendirmek (zere bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturuldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) koordinasyonunda
yurutilecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince Uyelerin gérevlendirilmesi ve gerekli
hazirliklari yapmalari gerektigi bildirilmistir.

Stratejik planin kurumlarin basarisinda énemli boyutta katki sagladiginin bilincinde olan Universitemiz;
tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katki, goris ve Onerilerini dikkate alarak Rektorimiziin destegi ve
yonlendirmesi ile 2025-2029 dénemi Stratejik Planini olusturmustur.

3.2. Stratejik Planin Organizasyonu

Stratejik planlama sirecinde tim akademik ve idari birimlerden temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmis
ve katilimc bir yaklasimla nihai sonuca varilmistir.

3.2.1. Rektor

Universitemizin 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik plani hazirlik calismalari, Rektér tarafindan
imzalanan 12.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili Genelgenin yayimlanmasiyla baslamistir. Stratejik Plan
Genelgesi ile stratejik planlama sirecinin ana asamalari ile cgiktilarini kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katiimini saglamak ve tartismali hususlari goriistip karara
baglamak (izere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin ilgili Rektér Yardimcisinin
koordinasyonunda yuritilecegi ve stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin baslatildigi duyurulmustur.

3.2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK), Rektoriin baskanhginda Universite Yénetim Kurulu Gyeleri, Genel
Sekreter ve Rektor tarafindan gorevlendirilen akademik personelden olusmaktadir. Kurul stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programini 17.01.2024 tarih ve 01/01 sayili karar ile onaylamis, stirecin ana
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asamalarini ve ciktilarini kontrol etmis ve harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif

katilimini saglayarak tartismali konulari goristp karara baglamistir.

Tablo 3- Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

UNVANI/ADI SOYADI

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Mehmet ATALAN
Omer KUCUK
Ahmet KACAR

Talip CETER

Erol YILDIR

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Orhan KANDEMIR

Muharrem CETIN

Mehmet Serhat YILMAZ
Fatma Zehra PATTABANOGLU
izzet SENER

Erol AKKUZU

Abdulkadir TUNA

Bilgehan BAYDIL

Osman GULER

Alptekin SOKMEN

Ozgiir KAYNAR

Dog. Dr. ibrahim DEMIRBAS

3.2.3. Strateji Planlama Ekibi

GOREVi

Rektor

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Egitim Fakultesi Dekani

Fen Fakiltesi Dekani

Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Dekani
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
iletisim Fakiiltesi Dekani

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Mihendislik ve Mimarlk Fakultesi Dekani
Orman Fakdltesi Dekani

Saglk Bilimleri Fakiltesi Dekan V.

Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani

Tip Fakdltesi Dekani

Turizm Fakdiltesi Dekani

Veteriner Fakiiltesi Dekan V.

Genel Sekreter V.

Stratejik Planlama Ekibi (SPE) Rektor Yardimcisi baskanliginda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

koordinasyonunda Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) tarafindan tim akademik ve idari birim

temsilcilerinden olusturulmustur. Ekip stratejik planlama slrecinin hazirlik programina uygun olarak

yaratilmesi, faaliyetlerin kontrol edilmesi ve stratejik plan ana taslagini olusturup Strateji Gelistirme

Daire Baskanhgi araciligi ile Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasinda goérev almistir.
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Tablo 4- Kastamonu Universitesi Strateji Planlama Ekibi

UNVANI/ADI VE SOYADI

Bagkan Prof. Dr. Omer KUCUK

Uye Prof. Dr. Aysun KANBUR

Uye Prof. Dr. Asli KURNAZ

Uye Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI
Uye Dog. Dr. Mustafa Oztiirk AKCAOGLU
Uye Dog. Dr. Volkan ATASOY

Uye Dog. Dr. ibrahim DEMIRBAS
Uye Dog. Dr. Erol TEKIN

Uye Dog. Dr. Ertugrul CAVDAR

Uye Dog. Dr. Burak OZDEMIR

Uye Dog. Dr. Ersoy SOYDAN

Uye Dog. Dr. Alaattin DOLU

Uye Dog. Dr. Ozgiir ONGORE

Uye Dog. Dr. Nejdet DEGERMENCi
Uye Dog. Dr. Nesrin iCLi

Uye Dog. Dr. Elif DOGAN

Uye Dog. Dr. Tolga ESKi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Koksal BILIRDONMEZ
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mustafa YUCEL
Uye Dr. Ogr. Uyesi Osman KARACAN
Uye Dr. Ogr. Uyesi Cigdem GULMEZ
Uye Dr. Ogr. Uyesi Alper BULUT
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan AYDOGAN
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehmet YASAR
Uye Dr. Ogr. Uyesi Ali Vasfi AGLARCI
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hasan Evrim ARICI
Uye Dr. Ogr. Uyesi Murat POLAT
Uye Ogr. Gor. Ahmet TABANLIOGLU
Uye Ogr. Gor. Ayca Nur AYDOGAN
Uye Ogr. Gor. Esra AVANOGLU

Uye Ogr. Gér. Dr. ibrahim BUDAK
Uye Ogr. Gér. Muhammet Sinan ALPSOY
Uye Dog. Dr. Alperen KAYMAKGCI
Uye Cevriye AYDAR

Uye Harun ONAL

Uye Hiiseyin SOMUNCU

Uye Emel SERDAROGLU

Uye Tayfun TIRYAKI

Uye Abdullah CiL

Uye Erdem ZENGIN

Uye Zekeriya MERAKI

GOREVI

Rektor Yardimcisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

BAP Koordinatori

Dis iliskiler Koordinatérii

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter Vekili

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi
iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kastamonu Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri Enstittisi Mudara

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi/Kalite Koordinatérii
Turizm Fakiltesi Ogretim Uyesi

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Bilgi islem Daire Bagkan V.

Kalite Koordinatorlugi

Kalite Koordinatorlugi

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Gérevlisi

BAP Koordinatori

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

idari ve Mali isler Daire Baskanligi- Sube Miidiir V.
Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhgi- Sube Midiriu
Ogrenci isleri Daire Baskanligi- Sube Miidiir V.
Personel Daire Bagkanligi- Sube Muduri

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi- Sube Midur
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi- Sube Miidiirii

Hukuk Musavirligi-Avukat
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3.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) kendi blinyesinde g¢alisma grubu olusturarak stratejik plan
calismalarini koordine etmistir. Stratejik planlama calismalarinda Stratejik Plan Genelgesinin
hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi, stratejik plan hazirhk programinin olusturulmasi,
toplantilarin organizasyonu, belge temini ve verilerin konsolide edilmesi, paydaslarla iletisimin
saglanmasi ve sekretarya gibi konularda destek olmustur.

Tablo 5- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Calisma Grubu

ADI VE SOYADI GOREVi
1 Cevriye AYDAR Strateji Gelistirme Daire Baskani
2 ismail KATIRCI Sube Miduri
3 Murat OZCAN Sef
4 | Samet Ulas CELEBI Bilgisayar isletmeni

3.3.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama siirecinde tiim akademik ve idari birimlerden temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmis
ve katilimci bir yaklasimla nihai sonuca varilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi (SPE) tarafindan 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yuratilebilmesi igin slirecin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi ve zaman gizelgesi
hazirlanmis ve Tablo-6'da gosterilmistir.
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Tablo 6- Hazirlik Programi

ACIKLAMA

PLANLAMA

Strateji  Gelistirme Daire  Bagkanlgi
Tarafindan Yeni Stratejik Plan Hazirlanmasi
Gerekliliginin Rektore iletilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Planlama Sirecinin Organizasyonu
Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi
ve Stratejik Plan Gelistirme Kurulunun
Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Yayimlanmasi
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Hazirlik Programinin Yayinlanmasi

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Ylksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILISMA STRATEJISi
Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunum Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAG, HEDEF ve STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
Stratejik Plan Taslaginin Sunulmasi
Stratejik Planin Sunulmasi

2023
Aralik  Ocak

Subat

<

< <<l el

Mart

<

< < <<

2024
Nisan Mayis Haziran Temmuz

< < <<

< QL Q<L <L
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4. DURUM ANALIzI
4.1. Kurumsal Tarihge

Turkiye ve diinyadaki iniversiteler arasinda seckin bir yer edinmeyi hedefleyen Universitemiz 17 Mart
2006 tarihli ve 26111 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 5467 sayili Kanun ile
kurulmustur.

Gazi Universitesi Rektorliigiine baglh Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, inebolu
Su Uriinleri Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, ihsangazi Meslek Yiiksekokulu ile Ankara Universitesi Rektorliigiine bagl Kastamonu
Meslek Yiiksekokulu’nu biinyesine almis olan Universitemiz; hali hazirda 14 fakiilte, 3 enstitii, 2
yuksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 16 koordinatorlik ve 24 uygulama ve arastirma merkezi ile egitim-
O0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Kastamonu Universitesi’'nde yakin zamanda kurulmus olmasina ragmen basta arastirma-gelistirme
olmak Uzere sosyal, kiltirel, fiziki ve sportif alanlarda atilimlar yaparak elde ettigi basarilarla “Gelisen
Geng Universite” oldugunu ispatlamistir.

2006 yilindan glinimiize kadar egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerine
devam eden Universitemiz, 2018 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgi (YOK) tarafindan “Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” ile Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda
ihtisas Universitesi segilmistir. Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme gibi birincil
faaliyetlerinin yani sira bulundugu ilin ve bdlgenin dogal, ekonomik, ticari, sanayi ve sosyal
potansiyelinin etkin kullaniimasini, yerel ekonomik hayatin gelistirilmesine katki saglanmasini, bélgenin
ihtiyac duydugu nitelikli isgliclinlin yetistirilmesini, paydaslari ile is birligi yaparak bodlgesel
entegrasyonun saglanmasini ve Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesini amaglamistir.

Kastamonu Universitesi'nde tiyatro, tarih, mizik, fotografcilik, cevre ve saghk gibi farkli alanlarda
faaliyet gosteren 104 adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Topluluklarin sayisi, faaliyetleri ve sosyal
sorumluluk galismalari giin gectikge artmaya devam etmektedir.

Kastamonu Universitesi'nin diinyanin farkli yerlerindeki universiteler ile is birligi protokolleri
bulunmaktadir. Bu protokoller ¢cergevesinde meslek yiiksekokullarimizdan mezun olan 6grencilerimiz,
ikili protokolimuziin oldugu diinyanin dort bir tarafindaki Gniversitelerde lisans tamamlama; lisans
mezunu 6grencilerimiz de yiiksek lisans egitimi alma imkanina sahiptir. Yapilan anlasmalarin iceriginde;
ortak arastirma ve proje yapma, birlikte akademik faaliyetler gerceklestirme, personel ve 6grenci
hareketliligi de yer almaktadir. 2024 yili mayis ayi sonu itibariyle Universitemizin 159 adet ikili anlasma
ve protokolii bulunmaktadir. is birligi protokolii imzaladigimiz tniversiteler arasina yenilerini hizla
eklemeye devam eden Universitemiz, “Diinya Universitesi” olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Arastirma Merkezleri ile Universitemiz dgrencilere
sundugu egitim, arastirma ve uygulama imkanlarini strekli ¢esitlendirmeye ve gelistirmeye devam
etmektedir. Universitemiz, liniversite hayatinin karmasa ve stresinden uzak saglkli bir bicimde doya
doya yasanabilecegi teorik egitimin pratige rahatlikla doénustirilebilecegi, akademisyen-6grenci
iletisiminin en Ust seviyede oldugu ve 6grencilerin gelecegini insa edebilecegi dinamik bir Gniversitedir.
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4.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universiteler icin stratejik plan hazirlama rehberinde de belirtildigi gibi stratejik planlama siirecinin ilk
adimini “Durum Analizi” olusturmaktadir. Durum analizinde, Universitenin gelecege ydnelik amacg,
hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi icin ge¢cmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu ve Universitenin kontrolii disinda olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilmektedir. Durum analizi kapsaminda gerceklestiriimesi gereken ilk faaliyet ise
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesidir. Bu nedenle, Kastamonu Universitesi’nin 2020-
2024 stratejik plani degerlendirilmis ve mevcut stratejik planla basari ve basarisizlik nedenleri ortaya
konulmustur.

Kastamonu Universitesi’nin  2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plani; kalkinma planlari,
Cumhurbaskanlhigi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis
oldugumuz temel ilkeler cercevesinde katilimci yontem ile hazirlanmistir. 2020-2024 yillari Stratejik
Plani’'nda 5 stratejik amac ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik ol¢iilebilir 25 hedef belirlenmistir.

Planin basarisini seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her vyil
diizenlenen izleme ve Degerlendirme Raporlarinda 71 performans gostergesinin 6l¢iimleri
gerceklestirilmistir. Siire¢ icerisinde bazi performans gostergelerindeki degerlerin plan hazirlik
siirecindeki baslangic degerlerinin hatal girilmesi, YOK izleme kriterlerine uygunluk saglamak ve
gerceklestirme bitcelerinin blyuklGgl nedeniyle stratejik planin revize edilmesine karar verilmis ve
06.10.2022 tarihinde plan glincellenmistir.

2020-2024 Stratejik Plan’da belirlenen stratejik amaclarimizdan ilki “Egitim Ogretim faaliyetlerinin
niteligini ve niceligini artirmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 dlgulebilir
hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 19 performans gostergesi
belirlenmistir. Bu kapsamda egitim-6gretim altyapisinin gelistiriimesi, mevcut program sayisinin
artirllmasi, ulusal ve uluslararasi 6grencilerin niteliginin artirlmasi ve program akreditasyon
¢alismalarina baslaniimasi konularinda belirlenen hedeflere %100 ulasiimistir.

ikinci stratejik amacimiz “Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artiran yenilikgi ve girisimci
bir iiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 olcilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir.
Bu kapsamda arastirma altyapisinin gelistirilmesi, 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi, bilimsel
etkinlik diizenlenmesi, proje, patent ve belge sayisinin artirilmasi konularinda belirlenen hedeflere
%100 ulasiimigtir.

Ugiincii stratejik amacimiz “Kurumsallasmayi giiglendirerek kurum kiiltiiriinii, kimligini ve kurumsal
hafizayr gelistirmek” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 6lcilebilir hedef
olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 15 performans gostergesi belirlenmistir.
Bu kapsamda kalite yénetim sisteminin kurulmasi, kurumsal kimlik kilavuzunun hazirlanmasi, mezun
bilgi sisteminin aktif hale getiriimesi ve kurumsal goriandrligin artirilmasi konularinda belirlenen
hedeflere %100 ulasiimistir.

Dordinci stratejik amacimiz “Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bélgesel kalkinmaya katkida
bulunmak” olmustur. Bu stratejik amacin gerceklesmesine yonelik 5 6lcilebilir hedef olusturulmus,
hedeflerin degerlendirilebilmesi amaciyla ise 14 performans gostergesi belirlenmistir. Bu kapsamda
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Kastamonu Teknokent’in yapilandirilmasinin tamamlanmasi, Tip Fakdltesi’nin etkin hale getirilmesi,
sosyal sorumluluk ve proje faaliyetlerinin gerceklestiriimesi konularinda belirlenen hedeflere %100
ulasiimistir.

Besinci ve son stratejik amacimiz ise “Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili
¢alismalarin nitelik ve niceligini artirarak rol model bir iiniversite olmak” olmustur. Bu stratejik
amacin gerceklesmesine yonelik 5 6lcllebilir hedef olusturulmus, hedeflerin degerlendirilebilmesi
amaciyla ise 9 performans gostergesi belirlenmistir. Bu kapsamda Orman Uriinleri Arastirma
Merkezinin kurulmasi, tibbi ve aromatik bitki yetistirilmesi, odun disi orman Urinlerinin sanayiye
kazandiriimasi ve Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezi (KUDEM) fizibilite raporlarinin
tamamlanmasi, ihtisas alani ile ilgili egitim goren birey sayisi konularinda belirlenen hedeflere %100
ulasiimistir.

Guncellenen mevcut planda stratejik amag¢ ve hedeflerin genel olarak birbiriyle uyumlu oldugu
gorilmektedir. Hedeflere ulasmak icin belirlenen stratejiler ile performans gostergelerinin dogru
belirlendigi; ancak diinya genelinde yasanan COVID salgini ve iilkemizde 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan biylk depremler nedeniyle bazi performans gostergelerinde hedefe ulasilamadigi tespit
edilmistir.

Rektérin misyon ve vizyon bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorisleri
dogrultusunda belirlenen Universitemiz misyonu ve vizyonunun, sundugumuz tiim hizmetleri ve
gerceklesen faaliyetleri kapsadigi belirlenmis ve 2025-2029 VYillari Stratejik Planinda kiguk
iyilestirmeler yapilarak revize edilmesine karar verilmistir.

Mevcut planda verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi klasik yontemlerle Ust yazi ile ilgili birimlerden
toplanip konsolide edilerek raporlanmaktadir. Bir otomasyon sistemi kullanilmamasi sebebiyle
toplanan verilerde donemler itibariyle tutarsizliklar ortaya gikmaktadir. Yeni planile verilere saglikli ve
dizenli ulasabilmek ve plani degerlendirmek icin dijital donlisim kapsaminda entegre bir kalite
glvence, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sisteminin kurulmasi ve sistemin
surdirdlebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

2020-2024 Stratejik plani daha ¢ok egitim Universitesi statlisiiniin korunmasina yonelik bir plan olmakla
birlikte arastirma alaninda 6nemli bir ivme yakalamis olan Universitemiz, ormancilik ve tabiat turizmi
alaninda da yaptig faaliyetleri katma deger Ureten somut ciktilara dontstirmektedir. 2025-2029
Stratejik Plani da ayni amag ve hedef dogrultusunda hazirlanacaktir.

Yeni Stratejik Planimiz ile egitim-6gretimi ¢agdas bir anlayisla ve teknolojik gelismeler isiginda
planlamak, ulusal ya da uluslararasi proje ve is birlikleri ile Ulkemizin kalkinmasina katkida bulunmak
ve yeni YOK anlayisiyla birlikte tim birimlerimizde baslatilan akreditasyon calismalarini ve kalite
kiiltdrind tabana yayarak bu siiregleri stirdirebilir hale getirmek ve sosyal sorumluluk ve topluma
hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) stirdUrdlebilir kalkinma amaglari dogrultusunda sistemli
bir sekilde gerceklestirmek amaglanmaktadir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirleyerek bitiin ylksekégretim kurumlarinin ve Ust
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarinin yani sira egitim-6gretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personele yonelik esaslari bir bitinlik icinde
dizenlemek amaci ile 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu 1981 vyilinda vydirdrlige girmistir.
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Yiksekogretim kurumlari ve Ust kuruluglarin yetki, gorev ve sorumluluklari Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 130 ve 131'inci maddeleri ile dizenlenmistir. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
130'uncu maddesi ile 2547 sayih Yiksekoégretim Kanunu'nun 12'nci maddesinde sayilan gorevlerin
yerine getirilmesi icin 1 Mart 2006'da kabul edilen 5467 sayili Kanun ile kurulan Universitemiz, teskilat
yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun'un Ek 57'nci maddesi ile 1 Mart 2006'da 6grenime aciimistir.
Anayasa’nin 130' uncu maddesinde yer aldig Gzere Yiiksekdgretim Kurumlari “Cagdas egitim 6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gilici yetistirmek
amaci ile ortadgretime dayall cesitli dizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlhk yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden olusan kamu tizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanuni diizenleme olmakla birlikte
bunlardan bazilari Gniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekdgretim Kanunu,
Yiiksekoégretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname bu cercevede 6zel dnem
tasimaktadir. Kanun veya kanun hiikminde kararnamelerde oldugu gibi yonetmeliklerin bazilari
yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilari her ikisini de diizenlemistir. Universiteyi
ilgilendiren ve hukuki yukimlulik ylikleyen mevzuat listesi ve mevzuat analizi Tablo 7 ile Tablo 8'de
gosterilmistir.
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Tablo 7- Mevzuat Listesi

Mevzuat Analizine Dayanak Teskil Eden Kanunlar
2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu
2914 Sayili Yitksek Ogretim Personel Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4734 Sayil Kamu ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu
5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5434 Sayil Emekli Sandigi Kanunu
3843 Sayili Yiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
44383 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
2809 Sayih Yiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu
6245 Sayil Harcirah Kanunu
6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun
2024 Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanunu
213 Sayili Vergi Usul Kanunu
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
237 Sayili Tasit Kanunu
5902 Sayil Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun
3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
2429 Sayil Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
631 Sayili KHK
1136 Sayili Avukathk Kanunu
3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu
6331 Sayili is Saglhgi ve Giivenligi Kanunu
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu
711 Sayili N6betci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan Kanun
492 Sayil Harglar Kanunu
124 Sayil Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
78 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun
4857 is Kanunu
3071 Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun
5176 Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
659 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiritiilmesine iliskin Kanun Hitkkmiinde Kararname
5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun
6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
5102 Yiiksekdgrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanun

5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ile Genel Kadro ve Usulti Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

6085 Sayil Sayistay Kanunu

6098 Sayil Turk Borglar Kanunu

7201 Sayih Tebligat Kanunu

2128 Sayili icra iflas Kanunu

2489 Sayih Kefalet Kanunu

3795 Sayil Bazi Lise, Okul ve Fakilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun
1416 Sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

375 Sayili KHK
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2531.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.3628&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=&Tur=1&Tertip=5&No=3628
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Tablo 8- Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Ulkenin amag ve hedefleri ile uyumlu olarak egitim-égretim,
bilimsel aragtirma, yayim, danismanlik ve tlkenin ihtiyaci olan
insan glicliniin yetistirilmesi faaliyetlerini diger kuruluglar ile
is birligi icinde yerine getirerek toplumun her alanda yasam
dizeyini yukseltmek

Universitelerdeki kalite caligmalarinin farkli mevzuatlardaki
duzenlemelerinin ortak bir paydada birlestirilmesi

Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek

Bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak

Kisisel verilerin glivenligini saglamak

2547 sayih Yuksekogretim Kanun’unda yer alan 6gretim
elemanlari tanimina giren personeli siniflandirmak, aylhklarini
ve ek gostergelerini diizenlemek, derece yukseltiimesi ve
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile sosyal haklardan
yararlanma, ek ders {lcreti, Universite, idari gorev ve
gelistirme odeneklerinin miktarini tespit etmek, emekli ve
yabanci 6gretim elemanlarinin sozlesmeli olarak galistiriima
usul ve esaslarini belirlemektir

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan burs
verilenler veya burs alma sartlarini tasiyanlara oncelik
verilmek suretiyle hizmetlerine ihtiya¢g duyulan 6grenciler,
6grenim gordikleri yuksekogretim kurumlarindaki gegici
islerde kismi zamanli olarak galistirilabilir

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nda Gegen Esik Degerler ve
Parasal Limitleri dahilinde harcama birimleri tarafindan
dogrudan temin yapilmasi

DAYANAK

2547 Sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun 12’nci
Maddesinin A, Bve C
Bentleri
Yiksekogretim Kalite
Glivencesi ve
Yuksekogretim Kalite
Kurulu Yénetmeligi

2547 Sayili Kanun’un
12’nci Maddesinin
1’inci Fikrasinin (B)
Bendi

-Bltge Kanunu
-190 Sayili
Kararname

6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

2914 Sayih
Yiksekogretim
Personel Kanunu

2547 sayili  Yiksek
Ogretim Kanun’unun
46'nci Maddesi

4734  Sayih  Kamu

ihale Kanunu

TESPITLER

o Bitceden egitime ve Ar-Ge’ye ayrilan payin yetersiz olmasi -Ar-
Ge faaliyetleri ile ilgili teknik altyapinin yetersiz olmasi

o Patent ve faydali modele doniisen proje sayisinin yetersiz olmasi

e Egitim programlarinin is glcl piyasasinin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde giincellenememesi

Kalite Guvence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig ig

kontrole yonelik ¢alismalarin  birbirinden bagimsiz olarak
yuratilmesi

e Maddi kaynak eksikligi

e Bolgenin ve Ulkenin ihtiyaglari dogrultusunda Universite

tarafindan  yuritilen faaliyetinin  kurulus

asamasinda olmasi

ihtisaslagsma

Arastirma gelistirme faaliyetlerinden sonra yayin destegi igin
mevzuatin olmamasi

Teknolojinin gelismesiyle birlikte kisisel verilerin guvenliginin
saglanmasi ve korunmasi gittikge zorlasmaktadir

Personel islemleri bu kanuna uygun olarak yuratilmektedir.
Kanunda Meslek Yiiksekokulu adi gegmedigi igin, miidir ve mudar
yardimcilarinin ders yuki muafiyeti ve idari gorev Odenegi
saglanmasinda sorun bulunmaktadir

Ogrencilere kismi zamanli calisma imkani saglanmaktadir

Blyuksehir sinirlan diginda kalan idarelerin dogrudan temin
limitinin piyasa kosullarina gére dusik olmasi nedeniyle bu
ihtiyaglarin ihale siireciyle temin edilmesi ve alim siirecinin uzamasi
sorununu dogurmaktadir

iHTIYAGCLAR

o Yiiksekogretimin yeniden yapilandiriimasi dniindeki
yasal engellerin kaldiriimasi ile yiiksekogretimde
kalite odakli donustimiin saglanmasi

o Universite sanayi is birligi olanaklarinin gelistirilmesi

Hazine ve Maliye Bakanhgl ile Yiksekogretim
Kurulunun ilgili mevzuatlarda birlikte ¢alismasi

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Alani
faaliyetlerine yonelik maddi destegin ve is birliklerinin
artirilmasi ve bu alanda galisacak olan akademisyen ve
uzman sayisinin artirilmasi

Yayin destegi icin mevzuat degisikliklerinin yapilmasi

Kisisel verilerin guvenliginin saglanmasi ve korunmasi
amaciyla kurum bilgi ve belge sistemleri giincellenmesi

Kanunda Meslek Yiksekokulu adinin da belirtilmesine
ihtiyag bulunmaktadir.

Kismi zamanh ¢alisma imkanindan daha fazla
O6grencinin yararlanabilmesi igin ilgili diizenlemenin
yapilmasi gerekliligi bulunmaktadir

Buytksehir belediyesi sinirlari diginda kalan idarelerin
de blyik sehir belediyesi sinirlari igerisinde yer alan
idarelerin tabi olduklari dogrudan temin limitinden
kapsaminda degerlendirilmesinin ihtiyaglarin
temininde kolaylik saglayacagi degerlendirilmektedir
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YASAL YUOKUMLULUK

“Strateji Gelistirme Bagkanlari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlar ile Mdudirler strateji gelistirme birimlerinin
yOneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve
zamaninda yerine getirilmesinden Ust yOneticiye karsi
sorumludur."
Merkez tegkilatlarinda..., ©6zel yarisma sinavi sonucunda
meslege yardimci veya stajyer olarak alinip belirli streli
yetistirme doneminden sonra 6zel bir yeterlik sinavi sonunda
mifettis, uzman, denetgi, kontroldr, aktiier ve stenograf
unvanli kadrolara atananlar ve bunlarin yardimci ve stajyerleri
ile i¢ denetgilerden ekli (Ill) sayilh cetvelde yer alan unvanh
kadrolarda yer alanlardan, ayliklarini 657 sayili Devlet
Memurlari  Kanunu’na gore almakta olanlara anilan
cetvellerde kadro unvanlarina karsilik gelen gosterge
rakamlarinin  memur aylik katsayisi ile g¢arpimi sonucu
bulunacak tutarlarda licret ve tazminat verilir
e " _islerinde galisan isgilerden miteahhit veya taseronlarca
Ucretleri  6denmeyenlerin ~ bulunup  bulunmadiginin
kontrolli, ya da ucreti 6denmeyen isginin basvurusu
Uzerine, Ucretleri 6denmeyen varsa miteahhitten veya
tageronlardan istenecek bordrolara goére bu ucretleri
bunlarin hakedisglerinden 6derler
e Bunun icin hakedis 6denecegi ilgili idare tarafindan
isyerinde santiye sefligi isyeri ilan tahtasi veya isgilerin
toplu bulundugu yerler gibi isgilerin gorebilecegi yerlere
yazili ilan asilmak suretiyle duyurulur. Ucret alacagi olan
iscilerin her hakedis dénemi igin olan Ucret alacaklarinin tg
aylk tutarindan fazlasi hakkinda adi gegen idarelere
herhangi bir sorumluluk diismez

Toplumsal Katki

DAYANAK

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin

30’ uncu Maddesi

657 Sayili  Kanun’un
ilgili Hikimleri ve 666
Sayili K.H.K. Hakimleri

4857 Sayili Kanun’un
36’nc1 Maddesi

2547 Sayil Kanun

TESPITLER

S8z konusu hiikiimler geregince, strateji gelistirme/mali
hizmetler birimlerinin dogrudan Ust yoneticiye bagh olarak
teskilatlanmasi/¢alismasi gerekmektedir

Ayni kadrolarda, ayni isi yapan Bakanlik ile Universite calisanlari
(ic denetgiler, Daire Baskanlari, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcilari, Mali Hizmet Uzmanlari) arasindaki 6zlik haklari

ilgili Kanun maddesinde gériilecegi lizere iscilerin 6denmeyen
Ucretlerinin muteahhidin hakedislerinden kesilecegini, bunun
icinde hakedis doéneminde is¢i alacaginin olup olmadig
konusunda ilan asilarak alacagi olanlarin  basvurulmasi
istenmistir. Burada idareye 3 aydan fazla sorumluluk diismez
denilmektedir

Surekli Egitim Merkezince, sosyal sorumluluk kapsaminda gesitli
faaliyetler gergeklestiriimektedir. Bu faaliyetlerde gérev alan
Ogretim elemanlarina herhangi bir 6deme yapilamadigindan
sinirli sayida faaliyet hayata gegirilebilmektedir

iHTIYACLAR

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligine "strateji gelistirme birimleri
dogrudan Ust yoneticiye bagli olarak ¢aligir' ibaresinin
eklenmesi gerekmektedir

ic Denetgi, Daire Baskani, Genel Sekreter, Mali
Hizmetler Uzmanlarinin ve bunlarin yardimcilan 6zlik
haklarinin Bakanlik ¢alisanlari ile esitlenmesi ve merkez
tasra ayriminin yeniden diizenlenerek o6zlik haklari
esitlenmesi gerektigi distintlmektedir

o “Ucret alacadi olan iscilerin her hakedis dénemi icin
olan licret alacaklarinin g ayhk tutarindan fazlasi
hakkinda adi  gegcen idarelere herhangi  bir
sorumluluk diismez...” kanun maddesinin degisiklik
yapilmasi elzemdir

Kanun maddesi su sekilde “idare tarafindan usuliine
uygun olarak asilan ticret alacagi ilanlarina basvuru
yapanlar arasindan dcret alacaklarinin ¢ aylik
tutarindan fazlasi hakkinda adi gegen idarelere
herhangi bir sorumluluk diismez

Surekli Egitim Merkezinin diger gelirlerinden bu
faaliyetler ile ilgili 6demelerin gergeklestirilebilmesi igin
o6demelerde esas alinan mevzuatta (Déner Sermaye
Mevzuati) dizenleme yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kastamonu Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Planinda; Cumhuriyet’in yeni yiizyilinda, 2053 yili
vizyonu cercevesinde uzun vadeli bir perspektifle tasarlanan 2024-2028 Yillari On ikinci Kalkinma Plani
dikkate alinmistir. Bu gergevede hazirlanan Ust politika belgeleri analizi Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9- Ust Politika Belgeleri Analizi

usT ILGILI
POLITIKA BOLUM/ VERILEN GOREVLER/iHTiYAGLAR UYGUNLUK
BELGESI REFERANS
437.1
(Sayfa 86) Kamu, 6zel sektor ve Universite is birligiyle kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatirm yol
Oncelikli haritalari belirlenecektir.
Sektorler
458.2
(Sayfa 91)
Makine
518.1
(Sayfa 107)
Enerji
518.2
(Sayfa 107) Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile stajlarin niteligi artirlacaktir.
Enerji
525.3
(Sayfa 110) Mesleki egitim programi sektorin ihtiyaglar dogrultusunda yeniden dizenlenecektir.
Turizm
525.4
(Sayfa 110)
Turizm
544.1
(Sayfa 117)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
544.2
(Sayfa 117) Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli
Bilim, Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
Teknolojive | saglanacaktir.
Yenilik
544.4
(Sayfa 117) Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite
Bilim, sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tegvik
Teknolojive | edilecektir.
Yenilik
545 Arastirma-
(Sayfa 117) Gelistirme
Bilim, SA:2H:2.1
Teknoloji ve H:2.2.
Yenilik
545.2 Bolgesel
(Sayfa 117) Kalkinma-
Bilim, ihtisaslasma-
Teknoloji ve Girigimcilik
Yenilik SA:4H:4.1
545.3
(Sayfa 117)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
545.5 (Sayfa
117)
Bilim, Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yonelik ¢alismalar yuritilecektir.
Teknoloji ve
Yenilik

Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet envanteri
hazirlanacaktir.

Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
lisanslistu dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

Turizm sektoriinln ihtiyaci olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
uygulamali egitim programlari gelistirilerek stirdirilecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin calisma ve arastirma imkanlan
iyilestirilecektir.

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri guglendirilecektir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma galismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak
odak alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik galismalar yiritulecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
slregleri kolaylastirilacaktir.
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UsT
POLITIKA
BELGESI

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

iLGiLi

BOLUM/

REFERANS
546
(Sayfa 117)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
546.2
(Sayfa 117)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
548.3
(Sayfa 117)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
550.2
(Sayfa 118)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
551
(Sayfa 118)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
556.6
(Sayfa 119)
Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik
552.4
(Sayfa 120)
Bilim,

Teknoloji ve
Yenilik
560.3
(Sayfa 123)
Girisimcilik
ve KOBI'ler
565.8

(Sayfa 125)
Fikri
Miilkiyet
Haklari
565.9
(Sayfa 125)
Fikri
Milkiyet
Haklan
565.10
(Sayfa 125)
Fikri
Miilkiyet
Haklar
565.11
(Sayfa 125)
Fikri
Milkiyet
Haklar
567.6
(Sayfa 126)
Fikri
Miilkiyet
Haklar

VERILEN GOREVLER/iHTiYACLAR

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giici kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiksek etki yaratmasi muhtemel
oncll arastirma projeleri desteklenecektir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde
kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan
nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

Universite, 6zel sektdér ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yénelik temel
arastirmadan nihai Giriine kadar olan sireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Universite, sanayi ve kamu is birligine ydnelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz
edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani
ve platformlar gelistirilecektir.

Yuksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluglarin  ticarilestirilmesine yonelik

mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

KOBI'ler ve Giniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

Mihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Universite 6grencilerinin fikri milkiyet alaninda staj yapmalari tesvik edilecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yonelik tematik
sinai mulkiyet egitim programlari yiratilecektir.

Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

Sanayicilerin ve yatirmcilarin fikri malkiyet sahipleriyle etkilesimi artirilacaktir.

UYGUNLUK

Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4H:4.4

Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4 H:4.5
Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girigimcilik
SA:4 H:4.5
Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4H:4.5
Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girigimcilik
SA:4H:4.2
Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girigimcilik
SA:4H:4.4

Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4H:4.3
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UsT
POLITiKA
BELGESI

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

iLGiLi
BOLUM/
REFERANS

567.8

(Sayfa 126)
Fikri Mulkiyet
Haklan

572.4

(Sayfa 127)
Fikri Mlkiyet
Haklan

588

(Sayfa 131)
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
591.1

(Sayfa 132)
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
607.3

(Sayfa 137)
Lojistik ve
Ulastirma
636.1

(Sayfa 147)
insaat,
Miihendislik-
Mimarlik,
Teknik
Miisavirlik ve
Mdteahhitlik
Hizmetleri
565.10
(Sayfa 125)
Fikri Miilkiyet
Haklan

565.11
(Sayfa 125)
Fikri Mulkiyet
Haklari

567.8

(Sayfa 126)
Fikri Mulkiyet
Haklari

572.4

(Sayfa 127)
Fikri Malkiyet
Haklan

567.6

(Sayfa 126)
Fikri Mulkiyet
Haklar

567.8

(Sayfa 126)
Fikri Malkiyet
Haklan

VERILEN GOREVLER/iHTiYAGLAR UYGUNLUK

Bolgesel

Patentlerin ticarilesme slrecinde kullaniimak Gzere pazar arastirmasi araglari !(alklnma-

gelistirilecektir. Ihtisaslagma-
Girisimcilik
SA:4 H:4.2
Bolgesel

Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve !(al.kmma—

niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. Ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4H:4.2

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik
kamu, Universite ve STK is birligi icerisinde programlar olusturacaktir.

Kamu, iniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri gliglendirilecektir.

Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, Gniversite-
sektor is birligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.

Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim programi yapi bilgi modellemesi,
dongusel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sézlesme yonetimi, proje
yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgticu
yetistiriimesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yénelik Bolgesel

tematik sinai miilkiyet egitim programlari yuritulecektir. Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4H:4.3

Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir.

Bolgesel

Patentlerin ticarilesme stirecinde kullanilmak tizere pazar arastirmasi araglari !(alklnma-

gelistirilecektir. Ihtisaslagsma-
Girigimcilik
SA:4H:4.2
Bolgesel

Universitelerde ve TTO’larda fikri milkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve !(al.klnma—

niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. Intisaslagma-
Girisimcilik
SA:4H:4.2

Sanayicilerin ve yatinmcilarin fikri mulkiyet sahipleriyle etkilesimi artirilacak. Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girigimcilik
SA:4H:4.2

Patentlerin ticarilesme slrecinde kullaniimak tGzere pazar arastirmasi araglari

gelistirilecektir. Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslagma-
Girisimcilik
SA:4H:4.2
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UsT
POLITIKA
BELGESIi

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

iLGiLi BOLUM/
REFERANS
572.4
(Sayfa 127)
Fikri Mulkiyet
Haklari

668.3
(Sayfa 155)
Egitim
668.3
(Sayfa 155)
Egitim
668.4
(Sayfa 155)
Egitim

671

(Sayfa 155)
Egitim

672

(Sayfa 156)
Egitim

672.1
(Sayfa 156)
Egitim

672.2
(Sayfa 156)
Egitim

675
(Sayfa 156)
Egitim

675.1
(Sayfa 156)
Egitim

675.2
(Sayfa 156)
Egitim

678

(Sayfa 157)
Egitim

679

(Sayfa 157)
Egitim
680.3
(Sayfa 158)
Egitim

682.2
(Sayfa 158)
Egitim
682.3
(Sayfa 158)
Egitim
682.4
(Sayfa 158)
Egitim

682.5
(Sayfa 158)
Egitim

VERILEN GOREVLER/iHTiYAGLAR

Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda calisanlarin sayisini ve
niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla
Universitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari
acllmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla
Universitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari
acllmasi saglanacaktir.

Universite ve okul is birlikleri giiglendirilecek, yerelde égretmenlere yénelik hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimlerde Universitelerin egitim fakullteleri ile is birligi
yapilacaktir.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama uyumlu,
guvenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere stirdiriilebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil dénlisimi saglayacak
sekilde tasarlanacaktir.

Disiplinler Usti bir yaklagimla iklim degisikligi ve strdurulebilir kalkinma, tim 6gretim
programlarina dahil edilecektir.

Okullardaki cari giderlere yonelik tasarruf saglanmasi igin isitma, aritma sistemi gibi
alanlarda dontsum saglanacaktir.

Hayat boyu Ogrenmeye katihm ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isglicii piyasasinin
talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin
kullanimi saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital igerik gelistirme
galismalari yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun saglanmasi igin
akreditasyon sistemi olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kilturlyle birlikte mesleki degerlere bagllk giiglendirilecektir.

Nitelikli isgtich ihtiyacini karsilamak igin program butlnligl esas alinarak basta
OSB’lerde yer alanlar olmak lzere meslek liseleri ile yiksekégretim kurumlarinin
program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan
eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciliglyla yiksekogretim kurumlari arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiiksekdgretim kontenjanlarinin Universitelerin kapasiteleri 6lglsiinde, sektorel
isglich arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngorilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite - 6zel sektor - yerel yonetim
- STK is birligi gu¢lendirilecektir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” nin etkinligi
artirilacaktir.

UYGUNLUK

Bolgesel
Kalkinma,
ihtisaslasma ve
Girisimcilik
SA:4H:4.2

Kurumsal
Kapasite ve Kalite
SA:3H:3.3
Toplumsal Katki
ve Sosyal
Sorumluluk
SA:5H:5.5
Toplumsal Katki
ve Sosyal
Sorumluluk
SA:5H:5.5
Toplumsal Katki
ve Sosyal
Sorumluluk
SA:5H:5.5
Toplumsal Katki
ve Sosyal
Sorumluluk
SA:5H:5.4
Toplumsal Katki
ve Sosyal
Sorumluluk
SA:5H:5.1H:5.4
Toplumsal Katki
ve Sosyal
Sorumluluk
SA:5H:5.4
Egitim-Ogretim
SA:1H:1.2

Egitim-Ogretim
SA:1H:1.2

Bolgesel
Kalkinma-
ihtisaslasma-
Girisimcilik
SA:4H:41H:4.4
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ust S,
i ILGILI BOLUM n m —
POLITIKA G I VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR UYGUNLUK
: REFERANS
BELGESI
683 Egitim-Ogretim
(Sayfa 158) Akademik personelin niteligi yukseltilecektir. SA:1H:1.3
Egitim
683.3 Egitim-Ogreti
Akademisyenlere yonelik yurt igi ve yurt digi Gniversiteler arasindaki misafir 6gretim sitim-Lgretim
(Sayfa 158) Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir. SAT1H:13
Egitim y Y8 yayginlag .
684 Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. SA:1H:1.5
Egitim
684.1 Sektér temsilcilerinin - katilimiyla  programlarin  olusturulmasi, yeterliliklerin Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) . . o . L - L L. SA:1H:1.5
Egitim belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte ylrittlmesi saglanacaktir.
684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, (niversite Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri SAt1H:15
Egitim yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
684.3 Mezunlarin isglict piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili gostergelerde Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) LT e I eRen - SA:1H:1.5
e Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Egitim
S : ) . e ) L Egitim-Ogretim
684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve SA1H:15
(Sayfa 159) tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin T
Egitim tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
685.1 Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. SA:1H:1.4
Egitim
& 685.2
‘?‘. (Sayfa 159) Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
§ Egitim
S 685.3
= (Sayfa 159) Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
g Egitim
a
< 685.4 - . R . -
s (Sayfa 159) Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yuksekdgretim sisteminin
2 o uluslararasi taninirligi saglanacaktir.
= Egitim
g 1 . Egitim-Ogreti
x 686 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili sektérle gitim-Ogretim
~ (Sayfa 159) e L o - SA:1H:1.4
- . is birligi icerisinde yuritilmesi saglanacaktir.
Egitim
686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin (niversitelerle ortak doktora programlari Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) L ; SA:1H: 1.4
o agmalari tesvik edilecektir.
Egitim
686.3 Doktora programlari ve égrenci kabul kosullari gézden gegirilecek, tiniversitelerin | Egitim-Ogretim
(Sayfa 159) yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi | SA:1H:1.4
Egitim saglanacaktir.
Universite kampuslerinin surdirilebilir ve iklim dostu kampislere dondsttrilmesi
(Sayfa 159) K
s desteklenecektir.
Egitim
688 Egitim-Ogretim
(Sayfa 160) Yiksekogretimde dijital donlsim saglanacaktir. SA:1H:1.2
Egitim
688.1 Egitim-Ogretim
(Sayfa 160) Yuksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir. SA:1H:1.2
Egitim
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve | Egitim-Ogretim
688.2 . . . S -
(Sayfa 160) artirllmis gergeklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda | SA:1H:1.2
Esitim arastirma ve egitim amagh kullanilabilecek yazihm, ara¢ ve ekipmanlara erisimin
& saglanmasi desteklenecektir.
. A . . - - . A Egitim-Ogreti
688.3 Bilgi ve lletisim Guivenligi Rehberini odak alan, Gniversitelerin dijital altyapilarinin ve gitim-Ogretim
(Sayfa 160) Lo S SA:1H:1.2
Egitim bilgi glivenliklerinin saglanmasini hedefleyen galismalar tamamlanacaktir.
688.4 Universitelerin dijital dénisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet | Egitim-Ogretim
(Sayfa 160) etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazihmlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli | SA:1H:1.2
Egitim uygulamalar kullanilacaktir.
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usT iLGILI
POLITIKA BOLUM/ VERILEN GOREVLER/IHTIYAGLAR UYGUNLUK
BELGESi REFERANS
Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim guvenligine yonelik kapasitesi
(Sayfa 160) o .
Egitim gelistirilecektir.
689
(Sayfa 160) Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiriilebilirligi giiglendirilecektir.
Egitim
690
(Sayfa 160) Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
Egitim
Bolgesel
691 Kalkinma-
(Sayfa 160) Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir. ihtisaslasma-
Egitim Girisimcilik
SA:4H:4.2H:44
692
(Sayfa 160) Yiiksekogretim duzeyinde mesleki ve teknik egitim glglendirilecektir.
Egitim
693 Kurumsal Kapasite
(Sayfa 161) Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiltirt yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir. ve Kalite
Egitim SA:3H:3.1
693.1 Kurumsal Kapasite
(Sayfa 161) Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir. ve Kalite
Egitim SA:3H:3.1
8 693.2 Kalite glvencesi, stratejik planl f i yonetimi sistemlerini Kurumsal Kapasite
S (sayfa 161) g i, jik planlama, performans ve veri yénetimi sistemlerinin | |\ on o
EI Egitim entegrasyonu saglanacaktir. SA:3 H:3.2
& 695.3
= (Sayfa 162) Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve slrdurlebilir enerji ile uzay
; istihdam ve teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicii yetistirmeye y6nelik kamu-tniversite-
< CGalisma Ozel sektor is birligi programlar uygulamaya konulacaktir.
E Hayati
é 696.2
: i(:te?zzaaﬁiz)a Orgiin ve yaygin egitim programlarinin icerigi ikiz déniisiim siirecine uyumlu bir sekilde
Ll beceri ve yetkinlik bazh gelistirilecektir.
Calisma
Hayati
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak Uzere saglhk meslek gruplarinda egitimin kalitesi
711.1 artirlacak ve uzmanlk egitimindeki egitim programlari bilisim altyapisiyla desteklenerek
(Sayfa 167) tilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir
Saghk sekilde ve tlke ihtiyaglar goz 6ntinde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgtict
olusturulacaktir.
746 o - L qoooooo o | Toplumsal Katkive
oo 1) SIS T S0 el Yl B e Yrl VBT ST sl e
Genglik v » sanat, P 4 : SA:5H:5.3
746.5 . ) . o o Toplumsal Katki ve
(sayfa 178) Gerlgl.e.rln pr.cqe v? faa}lyetlgre katihmlari artirilarak sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin Sosyal Sorumluluk
Genclik gelistiriimesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir. SA: 5 H: 5.3
749.3
(Sayfa 178) Gengler arasinda kaynastirici ve etkilesimlerini artirici programlarin sayisi artirilacaktir.
Genglik
(7$6a?;/fa 183) Fiziksel gevre sartlari, ulagim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basil, dijital ve S:Tarlr;tssl Kapasite
. gorsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale
Engelli . . SA:3H:3.3
. . getirilecektir.
Hizmetleri
882.1
(Sayfa 215) “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalk faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin
Kentsel tim kademelerinde sifir atik uygulamalari yuratilecektir.
Altyapi
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Ust iLGiLi
POLITIiKA BOLUM/ VERILEN GOREVLER/iHTiYACLAR UYGUNLUK
BELGESI REFERANS
940.4 - Toplumsal Katki ve
(sa .fa 229) Universitelerde sivil toplum alanina ydnelik birimlerin acilmasi ve bu | spsyal Sorumluluk
Sivi\I(Toplum birimlerin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. SA:5H: 5.2
942.1 Kurumsal Kapasite
:(Saa%?di\am Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi \S/eA-KshkT-es )
= Stratejik gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.
8 Yonetim
3 943 Kurumsal Kapasite
o .
8_ E(Saa;f:!dZa?»O) Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi \;Z'K;l:-ea )
> Stratejik glgclendirilecektir.
é Yonetim
< .
43.1 K I K
; ?Sa?;/fa 230) Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin v:?ar;:ts; apasite
= Kamuda Stratejik etkmll.g|n| alft|r'rr.1aya y9neI|k egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal SA: 3 H: 3.2
g Yénetim kapasite gelistirilecektir.
S 945 Kurumsal ~Kapasite
(Sayfa 230) - " ) o . ve Kalite
Kamuda Stratejik Politika olusturma siiregleri kanita dayali ve katilimei sekilde yuruttlecektir. SA:3H:32
Yonetim
?Seaoyéz 233) Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve 5:?3?52' Kapasite
Kamuda insan hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik g¢alismalar SA: 3 H: 3.2

Kaynaklari

yapilacaktir.

4.5. Program-Alt Program Analizi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan énemli bir asama olan stratejik planlama ve
performans esash bltceleme anlayisinin uygulamaya konulmustur. Bu gercevede biitgenin stratejik
planda belirlenen amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasi ve kaynak tahsisinin kurumsal
onceliklere dayandirilmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda Universitemizin temel gérev ve sorumluluklari esas alindiginda 2020-2024 Stratejik Plani
kapsaminda ulasiimak istenen hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya konulmus ve alt
program hedeflerinin gerceklesme diizeyleri belirlenmistir. Program-Alt Program Analizi asagida yer
alan Tablo 10’ da gosterilmistir.
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Tablo 10-Program-Alt Program Analizi

PROGRAM

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yiiksekogretim Hayat Boyu Ogrenme

Yonetim ve Destek

ALT PROGRAM

Arastirma
Altyapilari

Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma
ve Geligtirme

Yiksekogretim
Kurumlari  Surekli
Egitim Faaliyetleri

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansustl Egitim

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin  bilgi  birikiminin
artinlmasina  ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin  kurulmasi  ve
kapasitelerinin gliclendirilmesi

Yiksekogretim  kurumlarinda
inovasyon amagh  bilimsel
galismalarin artiriimasi

Toplumun tim kesimlerine
ihtiyag  duydugu alanlarda
egitimler  verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel

sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Yiksekogretim  6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

TESPITLER
ilgili alt program, Stratejik
Amag 1, 2 ve 5 ile
iliskilendirilmis olup, toplam
9 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde buytik 6lgtide
istenilen seviyeye ulasiimig
olup, sadece bir gostergede
hedefe ulagilamamistir.
ilgili alt program, Stratejik
Amag 1, 2 ve 5 le
iliskilendirilmis olup, toplam
15 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerin - tamaminda
hedefe ulagiimistir.

ilgili alt program, Stratejik
Amag 3 ve 4 le
iliskilendirilmis olup, toplam
18 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde buytik 6lglide
istenilen seviyeye ulasiimig
olup, sadece iki gostergede
hedefe ulagilamamistir.

ilgili alt program, Stratejik
Amag 1 ve 2 le
iliskilendirilmis olup, toplam
5 gosterge belirlenmistir.
Gostergelerde buytik 6lgltide
istenilen seviyeye ulasiimig
olup, iki gostergede hedefe
ulagilamamistir.

ilgili alt program, Stratejik
Amag 1 ile iliskilendirilmis
olup, toplam 11 gosterge
belirlenmistir.
Gostergelerde buytik 6lgltide
istenilen seviyeye ulasiimig
olup, sadece iki gostergede
hedefe ulagilamamistir.

ilgili alt program, sadece

Stratejik  Ama¢ 1 ile
iliskilendirilmis ~ olup, 2
gosterge belirlenmistir.

Gostergelerde hedefe

ulagilamamistir.

ilgili alt program igin, 11
gosterge belirlenmis olup,
hedeflerin tamamina
ulagiimistir.

iHTIYACLAR

Bati Karadeniz Tabiat Turizmi
Uygulama Eylem Plani’nin
tamamlanmasina yonelik
galismalar yapilmasi.

Mezunlar igin etkinliklerin
artirilmasi,

Mezun Bilgi Sistemi’nin
Yonetim Bilgi Sistemi’'ne
tam entegrasyonunun
saglanmasi,

Tip Fakiltesinde hizmet
veren akademik personel
sayisinin artirilmasi.

Ogretim elemani sayisinin
artirilmasi,
Ogretim elemani basina
diisen ders
yuklni azaltarak 6gretim
elemanlarinin  etkinliginin
artiriimasi.

Kuttphanede bulunan
6grenci basina dugen basili

ve elektronik  kaynak
sayisinin daha da
artiriimasi,

o Aktif yuksek lisans
program sayilarinin
artiriimasi.

e Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan  6grencilerin

sayisinin artirilmasi,
Ogrencilere yonelik sosyal

donati ihtiyaglarinin
belirlenerek hayata
gegirilmesi
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4.6. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin belirlenmesi paydaslara sunulan iriin/hizmetlerin agik bigimde

ortaya konularak iliskili oldugu faaliyet alanlarinin tespit edilmesi hedeflenerek gergeklestirilmistir.

Tablo 11- Faaliyet Alanlari-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A. EGIiTiIM-OGRETIM

B. ARASTIRMA-GELISTIRME

C. KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

D. BOLGESEL KALKINMA, iHTISASLASMA VE
GiRiSIMCILiK

E. TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL
SORUMLULUK

»—\
e

N
I

=
e

10-

URUN/ HiZMETLER
On Lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Yabanci Dil Hazirlik Programi
Yagam Boyu Egitim Programlari
Uzaktan Ogretim ve Lisans Tamamlama Programlari
Sertifika Programlari
Yabanci Dil Sinav Merkezi
Staj Hizmetleri
Formasyon Programlari
Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari
Egiticilerin Egitimi ve Hizmet igi Egitim Programlari
Bilimsel ve Teknik Geziler
Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri
Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Dergiler
Deneysel Arastirmalar
Patent/Faydali/Model/Endistriyel Tasarim
Bilirkisi, Danismanlik, Test ve Analiz Hizmetleri
Arastirma ve Uygulama Merkezleri
KutGphane Veri Tabanlari
Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
Arkeolojik Kazi Calismalari
Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Etkinlikler ve Toplantilar
Lisansisti Tezler
Kurumsal Akreditasyon Siregleri
Kalite Guvence Hizmetleri
i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Stratejik Yénetime iliskin Faaliyetler
Personel Hizmetleri
Ogrenci isleri Hizmetleri
idari ve Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Kittiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
Yapi isleri ve Teknik Hizmetler
Bilgi islem Hizmetleri
Hukuk Musavirligi Hizmetleri
Saglik, Kiltur ve Spor Hizmetleri
Basin ve Halkla iligkiler Hizmetleri
Doner Sermaye Hizmetleri
Performans Yénetimi
AR-GE Proje Pazari Faaliyetleri
Yerel Halka Yonelik Egitim Faaliyetleri
Universite Sanayi is birligi Projeleri
Paydas Katilimli Protokoller
Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarimin Desteklenmesi
Danismanlik ve Proje Egitim Hizmetleri
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri
AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Girisimciligin Desteklenmesi
ihtisaslasma Odakli Projelerin Desteklenmesi
intisaslasma Temelli Yetkinlik Yonetimi
Universite-Kamu-Ozel Sektdr Ortak Proje Yatirimlari
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Destekleme Hizmetleri
Sosyal Tesisler ve Spor Merkezleri
Yerel Halka Yonelik Etkinlikler
Veterinerlik Hizmetleri
Sinav Merkezleri Hizmetleri
Surdurilebilirlik Odakli Faaliyetler
Bilimsel, Kiiltlrel, Sportif, Sanatsal ve Sosyal Organizasyonlar
Gonullultk Esash Yardimlasma ve Bagis Kampanyalari
Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri
Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Faaliyetler

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Kastamonu Universitesi

4.7. Paydas Analizi

Paydas analizi ile paydaslarin goris, oneri ve beklentilerini stratejik plana dahil etme, planin
paydaslarca sahiplenilmesi, uygulanmasinin saglanmasi, Universitenin GZFT Analizinin yapilarak
gicli/zayif yonler ile firsat/tehditler hakkinda fikir edinilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla ilk olarak
Universitemizin paydaslarinin kimler oldugu stratejik planlama ekibinin tespitleri ve gérisleri ile
belirlenmistir. Daha sonra paydaslarin etki ve 6nem dereceleri gbz 6nline alinarak paydaslarin
onceliklendirilmesi gergeklestirilmis olup 6nceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilerek
paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmustur.

Paydagslar ile etkilesim siirecinin daha etkin yiiritiilmesini saglamak iizere Universite Danisma Kurulu
ve Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerinde de bunu destekleyici nitelikte Danisma Kurullari
olusturulmustur. Egitim-06gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve kalite, bolgesel kalkinma,
ihtisaslagsma ve girisimcilik ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk temel faaliyet alanlarinda aktif
katilim destegi alinmistir. Danisma Kurullari toplanti tutanaklari, alinan kararlarin somut ciktilara
donustirilmesi ve iyilestirme faaliyetleri yirUtilerek izlenmesi kalite sireglerinin isleyisini
giiclendirmekte olup Universitemiz misyon ve vizyonuna katki saglamaktadir. Universitemiz
biinyesindeki tim faaliyetler Kalite i¢ Degerlendirme Raporu’na (KiDR) yansitilarak tiim siiregler kayit
altina alinmakta ve kaliteye iliskin farkindalik olusturulmaktadir. Paydas analizinin yiritilmesi
surecinde anket tekniginden yararlanilarak paydaslarin gorislerine basvurulmus ve degerlendirme
yapilmstir.

4.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin gérislerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda Universitemiz ile olan etkilesimleri
dikkate alinmistir. Bu kapsamda faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ya da alacagi kararlarla etkileme
glci olan paydaslarimiz 6nem derecelendirme yontemiyle dnceliklendirilmistir. Paydaslarimizin tespiti
ve onceliklendirilmesi Tablo 12’ de yer almaktadir.
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Tablo 12- Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

Akademik Personel

idari Personel

Akademik Birimler

idari Birimler

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumhurbagkanhgi

Tirkiye Buyiik Millet Meclisi

Sayistay Bagkanligi

Bakanliklar

Strateji ve Bitge Bagkanhigi
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Olgme, Segme ve Yerlestirme Bagkanhg
Universitelerarasi Kurul Bagkanhg
Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdigi Universiteler
Bati Karadeniz Universiteler Birligi
TUBITAK

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tirkiye Ulusal Ajansi

Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Mudiirlugii
Sosyal Giivenlik Kurumu
Akreditasyon/Kalite Giivence Kuruluslari
Tirk Standartlar Enstitiisti

Tiirkiye istatistik Kurumu

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklari Bagkanhgi

Tiirk is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Tiirkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi
Kastamonu ilge Kaymakamliklari
Kastamonu ilge Belediye Baskanliklari
Sanayi ve Ticaret Odalari
KOSGEB Kastamonu

iSKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Meslek Odalari ve Sendikalar
Basin Yayin Organlari

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel Sektor

Medya

ic/pis
PAYDAS
ic Paydas
i¢c Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

ONEM
DERECESI
Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Dusuk
Dusuk
Yiiksek
Yiiksek
Dustk
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiksek
Yiksek
Yiiksek
Yiiksek
Distk
Yiksek
Distk
Diisiik

ETKI m o
DERECESI ONCELIGI
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Bilgilendir
Ggla Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Gugla Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Zayif izle
Zayif izle
Gugla Birlikte Calis
P CGiamalra damie
Gulglu Bilgilendir
Gugla Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Guglu Birlikte Calis
Gugla Birlikte Calis
Ggla Birlikte Calis
Guglu Bilgilendir
Guglu Birlikte Calis
Guglu Bilgilendir
Gglu Bilgilendir
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4.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kastamonu Universitesi'nin i¢ ve dis paydaslarinin genel degerlendirmesi memnuniyet anketlerinin
sonuclari esas alinarak yapilmistir. Paydaslara uygulanan memnuniyet anketlerinde paydaslarin bazi
demografik ve ayirt edici 6zelliklerini belirleyen sorular ve Universitenin genel kalite degerlenmesini
yapmaya imkan verecek kalite glivence sistemi, egitim ve 6gretim faaliyetleri, arastirma ve gelistirme
¢ahismalari, toplumsal katki, liderlik yonetisim ve altyapi ile destek hizmetlerine yonelik sorular yer
almistir.

Kastamonu Universitesi’'nin ic paydaslarindan akademik personelin demografik 6zelliklerine
bakildiginda, Universitenin geng ve dinamik bir yapiya sahip oldugu gériilmektedir. Bu kapsamda yas
dagilimina bakildiginda en biylik grup %47,41 ile 31-40 yas arasinda yer almaktadir. Unvan dagiliminda
dgretim gorevlileri ve doktor 6gretim liyeleri Universitenin biiyiik bir bélimiini olustururken, hizmet
suresi acisindan personelin ¢ogunlugunun 1-15 yil arasinda hizmet verdigi goriilmektedir. Ayrica
cinsiyet dagihmina bakildiginda erkek personel yaklasik %60 ile kadin personelden daha fazla bir oranla
temsil edilmektedir. Bu veriler, Kastamonu Universitesi'nin yas, cinsiyet, unvan ve hizmet siiresi
acisindan gesitli ve dinamik bir akademik yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Kastamonu Universitesi i¢ paydaslarindan idari personelinin demografik bilgileri incelendiginde;
katimcilarin yaklasik %67'sinin erkek, %33'linlin kadin oldugu gorilmektedir. Yas araligi agisindan en
yiksek katihm %39,33 ile 31-40 yas grubu, egitim durumu bakimindan, %53,89 ile lisansisti egitim
seviyesine sahip olanlarin cogunlukta oldugu goriilmektedir. Hizmet siresi acisindan ise, katilimcilarin
%401 15 yil ve Gzeri galismig olup %32,33'U ise 10-14 yil arasinda hizmet siiresine sahiptir. Bu veriler
idari personelin ¢ogunlugunun erkek ve orta yas grubunda olup, yiksek egitim seviyesine sahip
oldugunu goéstermektedir. Hizmet siiresi uzun olan personelin yogunlugu, kurumsal bilgi birikimini
gosterirken, cinsiyet dengesizligi ve genc¢ personel oraninin disiklGgli dikkate alinmalidir. Egitim
tesvikleri ve geng personel entegrasyonu, gelecekteki kurumsal strdurdlebilirlik igcin dnemlidir.

Kastamonu Universitesi dis paydaslarindan égrencilerin tanitici dzellikleri ise sdyledir; 6grencilerin
yaklasik %55'i kadin, %45'i erkektir. Yas araligi agisindan en ylksek katihm %45,98 ile 20-22 yas
grubunda olup bunu %18,64 ile 23-25 yas grubu takip etmektedir. Kayith olunan programlara
bakildiginda katilimcilarin %58,17’sinin lisans programlarinda, %31,96’sinin on lisans programlarinda
ve geriye kalan kismi lisansiistii programlarda kayith oldugu gériilmektedir. Ogretim durumu
bakimindan, 0Ogrencilerin %80,26's1 6rgiin O0gretimde iken, %19,74'G ikinci 6gretimde egitim
gdrmektedir. Bu durum, Universitenin genc ve kadin 6grenciler tarafindan tercih edildigini ve érgiin
0gretim programlarinin daha popiiler oldugunu géstermektedir.

Kastamonu Universitesi'nin diger dis paydaslarinin demografik dzellikleri ve hizmet kullanim detaylari
da belirlenmistir. Veriler kadinlarin %64,91 ile ¢ogunlukta oldugunu gosterirken, erkekler %35,09
oraninda temsil edilmistir. Dis paydaslarda yas dagiliminda en biyik grup %61 ile 18-40 yas
arasindadir. Dig paydaglarin niteligine iliskin dagilim, kamu sektoriiniin bu grup icinde %94,74 ile buyuk
bir ¢ogunluga sahip oldugunu ortaya koyarken, 0zel sektér %3,51 olarak kaydedilmistir.
Universitemizin sundugu hizmet kullanimi agisindan, dis paydaslar arastirma hizmetlerinden %38,60
oraninda en fazla faydalanmis, bunu kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler %28,07 ve egitim hizmetleri
%26,32 takip etmistir. Dis paydaslarin is birligi sikhigina bakildiginda %73,68'i daha seyrek is birligi
yaparken %19,30'u yilda birkag kez is birligi yapmaktadir. Dis paydaslar tniversite birimleriyle iletisim
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sikligi acisindan degerlendirildiginde, en fazla iletisim kurduklari birimlerin Déner Sermaye isletme
Mudarligid, Hukuk Misavirligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi ve Bilgi islem Daire Baskanhigi oldugu gérilmiistiir.

Universitemizin kalite giivencesi sistemiyle ilgili memnuniyet anketi sonuglari, Universitenin gesitli
alanlardaki performansini ve algilanan kalitesini yansitmaktadir. Analiz sonuglari Universitemizin kalite
glivence sistemine iliskin performansi ve algilanan basarisi hakkinda 6nemli i¢ goriler sunmaktadir. Bu
sonugclar asagida kategoriler halinde degerlendirilmistir.

Kalite Giivence Sistemi

Kastamonu Universitesi'nin kalite giivence sistemi, Universitenin stratejik yonetim siireglerinin temel
tasl olarak kabul edilmektedir. Kastamonu Universitesi'nin kalite giivence sistemi lzerine yapilan
degerlendirmeler, Universitenin genel olarak saglam bir sistem kurmus oldugunu, misyon ve stratejik
amaglarini etkili bir sekilde belirledigini ve bunlari basarili bir sekilde uygulamaya koydugunu ortaya
koymaktadir. Akademik personel Universitemizde kalite y®netim siirecinin uygulanmasindan,
Universitemizin degisim ve yenilige agik olmasindan olduk¢a memnundur. Akademik personelin
Universitemizi en zayif gérdiigii nokta Universitemizin diger diinya iiniversiteleri icindeki sayginligidir.
idari personel, dgrenci ve diger dis paydaslar, Universitenin stratejik hedeflerine ulasmak icin iyi
tanimlanmis stratejiler gelistirdigini belirtmislerdir. idari personel, tiniversitedeki stratejik hedeflerin
gerceklestiriimesine katki sagladigina inanmaktadir. Bu idari personelin Universitenin stratejik
hedeflerine katkida bulundugunu hissettigine isaret etmektedir. Ote yananda idari personel daha fazla
deger gérmeyi beklemektedir. Ogrenciler ve diger dis paydaslar ise bu stratejik hedeflere ve misyonun
netligine yiiksek puanlar vermistir. Ogrenciler kurumsal politikalarin belirlenmesinde &grenci
katiminin  artinlmasini, 6grencilere yonelik 6zgiin ve vyenilikci politikalarin  gelistirilmesini
beklemektedirler. Diger dis paydaslar da Universitemizin uluslararasi is birliklerini artirmasi ve diger
Universiteler arasinda daha saygin bir yer edinmesi geregine dikkat ¢ekmislerdir. Genel olarak, bu
sonuclar Universitemizin Kalite Giivence Sistemi bakimindan bazi alanlarda gii¢lii yénlerinin oldugunu,
bazi alanlarda da gelisime acik yonlerinin oldugunu gdstermektedir. Bu durum, Universitenin
sureclerinin iyilestirilmesi icin dGnemli bir firsat sunmaktadir, ¢linki net tanimlanmis hedefler ve roller,
organizasyonun tiim duzeylerinde is birligini ve verimliligi artirabilir.

Egitim ve Ogretim

Egitim ve oOgretimde, Kastamonu Universitesi'nin sundugu programlarin genisligi ve derinligi,
ogrencilerin ve diger dis paydaslarin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Egitim ve 0Ogretim alaninda,
Universitenin sundugu hizmetlerin kalitesi genel olarak olumlu ve basarili bulunmustur. Akademik
personel, egitim ve 6gretim faaliyetlerinde orta Ustl bir memnuniyet diizeyine sahiptir. Akademik
danismanhk ve mentorluk hizmetleri, Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyum konularinin
ozellikle yliksek puan almis olmasi tGiniversitenin egitim kalitesine ve 6grenci destek sistemlerine verdigi
onemi gostermektedir. Bununla birlikte, akademik personel sayisi ve 6grenme kaynaklarinin yeterliligi
gibi konularda iyilestirme ihtiyaci bulunduguna dikkat c¢ekmistir. Benzer bicimde 0Ogrenciler,
danismanlik hizmetleri ve ders iceriklerinin sektoérel ve akademik ihtiyaglari karsiladigi konusunda
yiiksek memnuniyet seviyeleri bildirmislerdir. idari personel tarafindan hizmet ici egitimlerin faydaliligi
ve egitim programlarinin kalitesi 6vglyle karsilanmistir. Bununla beraber engelsiz Universite
uygulamalari ve kendini gelistirme imkanlari gibi alanlarda bazi eksikliklerin oldugu belirtilmistir. Bu
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durum, 6zellikle 6grenci tarafindan daha fazla psikolojik destek ve rehberlik, sosyal kiltiirel etkinlikler
ve alt yapinin saglanmasina ihtiya¢ duyuldugu bir alan olarak éne ¢ikmaktadir. Diger dis paydaslar ise
Universitenin sektorel ihtiyaclara duyarli egitim programi tasarimini takdir etmislerdir. Bu alanda
yapilabilecek iyilestirmeler, 6grenci memnuniyetini ve mezunlarin is piyasasindaki basarisini dogrudan
etkileyebilir.

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Kastamonu Universitesi'nin inovasyon ve bilimsel katkida bulunma
kapasitesini gostermektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda, Universitenin sektérel
beklentileri karsilayacak diizeyde oldugu, yeterli altyapi ve personel imkanlarina sahip oldugu dis
paydaslar tarafindan 6zellikle vurgulanmistir. Bunun yani sira akademik personel, ulusal ve uluslararasi
projelerin desteklenmesi ve stratejik ortakliklar kurulmasi konularinda olumlu bir tabloya sahip
olundugunu; ancak mali kaynaklar ve BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) fonlarinin yeterliligi, arastirma
finansmanlari konusunda iyilestirmeye ihtiyag oldugunu diisinmektedir. Benzer bigimde idari personel
ve Ogrenciler de Universitenin arastirma gelistirme faaliyetlerinde orta diizeyde bir memnuniyete
sahiptir. idari personel, Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli imkanlara sahip
oldugunu distnirken, nispeten personelin yetkinliklerini artiracak daha fazla egitim ve gelisim
firsatina ihtiyaca isaret etmislerdir. Diger dis paydaslar, Universitenin sektérle entegrasyonunu ve
arastirma projelerinin uygulanabilirligini olumlu degerlendirmislerdir. Bunun yaninda arastirma
altyapisinin giclendirilmesi ve daha fazla finansal kaynak saglanmasi durumunda, Universite uzun
vadeli arastirma hedeflerine ulasabilecegi degerlendirilmistir. Bu, Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini
daha da ileriye tasiyabilecek kritik bir iyilestirme alani olarak gorilmektedir. Kastamonu
Universitesi'nin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, genel olarak yeterli altyapi ve personel imkanlarina
sahip olsa da, mali kaynaklar ve 6gretim elemani sayisi artiriimahdir.

Toplumsal Katki

Universitemiz topluma deger katma ve yerel kalkinma hedefleriyle uyumlu faaliyetler gerceklestirme
konusunda olumlu bir gériiniim sunmaktadir. Akademik personel Universitemizin sosyal sorumluluk
projeleri ve engelsiz Universite uygulamalarina yiksek puanlar vermis, sivil toplum kuruluslar ile
iliskiler ve kaynaklarin siirdirlebilir yonetimi konularinda daha fazla ¢alisma yapilabilecegine dikkat
cekmistir. idari personel ve &grenciler, Universitenin sosyal sorumluluk projeleri ve cevresel
surdirdlebilirlik faaliyetlerinden memnun olduklarini ifade etmislerdir. Diger dis paydaslar ise
Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini olumlu bir sekilde degerlendirmis, yerel ekonomide ve
sektorel katkilarda Universitenin énemli roller Ustlendigini belirtmislerdir. Bu alanlarda yapilan
calismalar, Universitenin sosyal adalet ve esitlik degerlerini yansitmaktadir. Bununla birlikte, bu
faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi ve daha genis kapsamli projeler gelistiriimesi dnerilmektedir.

YOnetisim Sistemi

Akademik personel, Universitemizin liderlik ve yénetisim alaninda akademik yiikseltme 6lgiilerinin
belirli olmasi, gorevlendirmelerin yazili olarak zamaninda iletilmesi, yetki, gérev ve sorumluluklarin
belirlenmis olmasindan memnuniyet duymaktadir. Ogrenciler, Kastamonu Universitesi'nin ydnetim
sisteminden orta diizeyde bir memnuniyete sahiptir. Ozellikle web sayfalarinin giincelliginden
memnunken, idari personelin yeterliligi konusunda iyilestirme yapilmasi gerektigini distinmektedir.
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idari personel en cok bilgi giivenligi ve giivenilirligi saglanmasindan memnuniyet duyarken,
birimlerdeki idari personel sayisinin yetersizligine dikkat cekmislerdir. Bu durum, 6grencilerin ve idari
personelin bilgi glvenligi konusunda memnun oldugunu; ancak idari personel sayisinin yetersizligi
konusunda vurgu yapmislardir. Diger dis paydaslar, Kastamonu Universitesi'nin yénetim sistemiyle ilgili
degerlendirmesi genel olarak olumlu yénde olup Universitemizin hizmetlerine yénelik kamuoyunu
bilgilendirmesinden, siireglerin yiritiulme seklinin agik bir sekilde tanimli ve seffaf olmasindan oldukga
memnundur. Bununla beraber glincel teknolojilerden faydalanma konusunda iyilestirme yapilmasi
gerektigini belirtmektedirler. Bu sonuclar Universitemizin yénetim sisteminde iyi bir temele sahip
oldugunu, ancak 6zellikle insan kaynaklari politikasi, kaynaklarin adil dagitimi, yoneticilere ulasilabilirlik
ve karar alma siireclerine personel katilimi gibi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini
gdstermektedir. Bu tiir geri bildirimler, Universitemizin ydnetim pratigini daha da giiclendirerek
topluluk icindeki memnuniyet ve katilimcihigl artirmasina yardimci olabilir.

Altyapi ve Destek Hizmetleri

Altyapi ve destek hizmetleri, 6grenci ve personel deneyimini dogrudan etkileyen kritik faktorlerdir.
Akademik personelin kurumsal alt yapi ve destek hizmetlerine iliskin memnuniyet seviyeleri, spor
tesisleri ve konferans salonlari gibi bazi alanlarda yiksekken, kiltlir ve sanat hizmetleri, bilgisayar ve
laboratuvar yeterliligi gibi diger alanlarda biraz daha diisiktiir. idari personel ve &grencilerde,
kiitiphane, spor tesisleri ve konferans salonlari gibi alanlara iliskin yiksek diizeyde memnuniyet
bildirmislerdir. Ancak, internet erisimi, kantin hizmetleri ve kampis i¢i ulasim gibi glinliik operasyonlari
etkileyen hizmetlerde iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Diger dis paydaslar da
Universitenin teknoloji ve bilgi yonetimi sistemlerini yeterli bulmus, bu alanda siirekli yenilik ve
glincellemelerin yapilmasi gerektigini vurgulamiglardir. Bu tir hizmetler hem 6grencilerin hem de idari
ve akademik personelin giinliik yasam kalitesini dogrudan etkileyen dnemli faktorlerdir.

Genel olarak, Kastamonu Universitesi'nin sundugu hizmetlerin kapsamli bir degerlendirmesi,
Universitenin bircok alanda iyi bir performans sergiledigini gostermektedir. Ancak, egitim imkanlarinin
genisletilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmasi, altyapi hizmetlerinin iyilestirilmesi ve toplumsal katki
faaliyetlerinin daha da gelistirilmesi gibi alanlarda yapilacak iyilestirmeler, Universitenin genel
memnuniyet ve basari diizeyini daha da artiracaktir. Bu geri bildirimler, Universitenin siirekli iyilestirme
sureglerini yonlendirmede ve stratejik planlamada kritik bir rol oynayabilir. Geri bildirimlere dayal
iyilestirmeler hem i¢ hem de dis paydaslarin memnuniyetini artiracak ve Universitenin egitim,
arastirma ve toplumsal etki alanlarinda daha etkili bir rol oynamasini saglayacaktir.
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4.7.3. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iriin ve hizmetler iliskilendirilmis ve

acik bir bicimde ortaya konulmustur.

Tablo 13- Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDAS ADI

iC PAYDASLAR

Akademik Personel
idari Personel
Akademik Birimler
idari Birimler

DIS PAYDASLAR

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumhurbagkanligi

Tirkiye Buyik Millet Meclisi
Sayistay Bagkanhgi

Bakanliklar

Strateji ve Butge Baskanligi
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Olgme, Secme ve Yerlestirme Bagkanligi
Universitelerarasi Kurul Baskanhg
Yuksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Bati Karadeniz Universiteler Birligi
TUBITAK

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar
Tirk Patent ve Marka Kurumu
Turkiye Ulusal Ajansi

Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel MudurlGga
Sosyal Giivenlik Kurumu
Akreditasyon/Kalite Guvence Kuruluglari
Tirk Standartlari Enstitisu

Tarkiye istatistik Kurumu

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklari Bagkanhgi

Tirk is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Turkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu ilge Kaymakamliklari
Kastamonu ilge Belediye Baskanliklari
Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

iSKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Meslek Odalari ve Sendikalar

Basin Yayin Organlari

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel Sektor

Medya
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* paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu tiriin ve hizmetler iligkilendirilmistir.
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PAYDAS ADI

iC PAYDASLAR

Akademik Personel
idari Personel
Akademik Birimler
idari Birimler

DIS PAYDASLAR

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar
Cumbhurbagkanligi

Turkiye Buyuk Millet Meclisi
Sayistay Bagkanlig
Bakanliklar

Strateji ve Butge Bagkanligi

Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgi

Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Baskanligi

Universitelerarasi Kurul Baskanlig
Yiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Bati Karadeniz Universiteler Birligi
TUBITAK

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar
Turk Patent ve Marka Kurumu
Turkiye Ulusal Ajansi

Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel Mudurlagu

Sosyal Glvenlik Kurumu

Akreditasyon/Kalite Glvence Kuruluslari

Turk Standartlari Enstittisu
Tirkiye istatistik Kurumu

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklari Bagkanligi

Tirk s birligi ve Koordinasyon Ajansi
Turkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu ilce Kaymakamliklari
Kastamonu ilge Belediye Baskanliklari
Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

ISKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Meslek Odalari ve Sendikalar

Basin Yayin Organlari

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel Sektor

Medya
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* paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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PAYDAS ADI

iC PAYDASLAR

Akademik Personel
idari Personel
Akademik Birimler
idari Birimler

DIS PAYDASLAR

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumbhurbagkanligi

Turkiye Buyuk Millet Meclisi
Sayistay Bagkanligi

Bakanliklar

Strateji ve Butge Baskanligi
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Olgme, Secme ve Yerlestirme
Baskanlg

Universitelerarasi Kurul Baskanhg
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Diger Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Bati Karadeniz Universiteler Birligi
TUBITAK

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar
Tirk Patent ve Marka Kurumu
Turkiye Ulusal Ajansi

Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel MudurlGgu
Sosyal Givenlik Kurumu
Akreditasyon/Kalite Gluvence
Kuruluslar

Turk Standartlar Enstittist
Tirkiye istatistik Kurumu

Yurtdigi Turkler ve Akraba Top. Bas.
Tirk is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Turkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu ilge Kaymakamliklari
Kastamonu ilce Belediye Baskanliklari
Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

iSKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Meslek Odalari ve Sendikalar
Basin Yayin Organlari

Bankalar

Organize Sanayi Bolgeleri
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* paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu tiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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PAYDAS ADI BOLGESEL KALKINMA, iHTiISASLASMA VE GiRiSiMCIiLiK
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Tirk Standartlari Enstitisu

Turkiye istatistik Kurumu

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklari Bagkanlig
Tirk is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Turkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu ilce Kaymakamliklari
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* paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu iiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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PAYDAS ADI

iC PAYDASLAR

Akademik Personel
idari Personel
Akademik Birimler

idari Birimler

DIS PAYDASLAR

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumbhurbagkanligi

Turkiye Buyuk Millet Meclisi
Sayistay Bagkanligi

Bakanliklar

Strateji ve Bltge Baskanhgi
Yuksekogretim Kurulu Bagkanhg

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Bagkanligi

Universitelerarasi Kurul Baskanhg
Yiksekogretim Kalite Kurulu

Diger Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Bati Karadeniz Universiteler Birligi
TUBITAK

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar
Turk Patent ve Marka Kurumu
Turkiye Ulusal Ajansi

Kamu ihale Kurumu

Kredi ve Yurtlar Genel MudurlGgu

Sosyal Givenlik Kurumu

Akreditasyon/Kalite Glivence Kuruluglari

Tiirk Standartlari Enstittsu

Tirkiye istatistik Kurumu

Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklari Bagkanhgi

Tirk is birligi ve Koordinasyon Ajansi
Turkiye Bilimler Akademisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi

Kastamonu ilce Kaymakamliklari
Kastamonu ilce Belediye Baskanliklari
Sanayi ve Ticaret Odalari

KOSGEB Kastamonu

iSKUR Kastamonu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
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* paydas — Uriin/Hizmet Matrisi ile paydaslarla Universitenin sundugu tiriin ve hizmetler iliskilendirilmistir.
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4.8. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda insan kaynaklari yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim
altyapusi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Universitemizin mevcut durum ve kapasitesi
degerlendirilmistir. Ayrica bu bélimde Universitemizin teskilat yapisina da yer verilmistir.
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Sekil 1: Teskilat Yapisi
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4.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik planla belirlenen amag ve
hedeflere ulasma noktasinda insan kaynaklarinin en dogru ve etkin bir sekilde yonetilmesi gerekir.
Bunu yonetmek icin gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip galisanlarin olmasi; niteliklerine uygun
alanlarda istihdam edilmesi ve liyakate gore ylkselmelerine firsat taninmasi 6nemlidir.

Kastamonu Universitesi'/nde yer alan personele iliskin Tablo-14’de gosterilen nicel bilgiler
incelendiginde 15 Mart 2024 tarihi itibariyle 943 akademik, 452 idari, 12 yabanci uyruklu sozlesmeli
personel, 17 sozlesmeli personel ve 259 isci olmak (izere toplam 1.683 personel bulundugu
gorilmektedir. Toplam personelin %54,53'G akademik, %26,13'U idari, %1,44'G yabanci uyruklu
sozlesmeli personel ve %17,90'" ise iscilerden olusmaktadir.

Tablo 14- Kastamonu Universitesi Yillara Gére Personel Dagilimi

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Akademik Personel 847 891 923 950 943
Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Personel 17 13 10 9 12

idari Personel 368 356 371 452 452
Sozlesmeli Personel - - 91 10 17

isci 269 266 265 260 259
TOPLAM 1501 1526 1660 1681 1683

Kastamonu Universitesi'nde yer alan personelin 2020-2024 yillarina gére dagilmi Grafik-1'de
gosterilmistir.

Grafik 1- Kastamonu Universitesi Personelinin Yillara Gére Dagilimi

Kastamonu Universitesi Personel Dagilimi
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Kastamonu Universitesi'nde yer alan personelin 2024 vyilinda yizdelik dagihmi Grafik-2’de
gosterilmistir.

Grafik 2- Mevcut Personelin Yizdelik Dagilimi (2024)

Mevcut Personelin Yuzdelik Dagihmi (2024)

15,39

56,03
26,86

m Akademik Personel ® idari Personel
M Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personel i S6zlesmeli Personel

M isci

Akademik Personel

Universitemiz; 15 Mart 2024 tarihi itibariyle 100 profesér, 147 dogent, 318 doktor &gretim Uyesi, 251
O0gretim gorevlisi, 127 arastirma gorevlisi ve 12 yabanci uyruklu sozlesmeli 6gretim elemani olmak
Uzere toplam 955 akademik personel ile 28.154 6grenciye egitim Ogretim faaliyeti sunmaktadir.
Universitemiz biinyesindeki akademik personelin 2020-2024 vyillari arasi dagihmi Tablo-15’de

gosterilmistir.

Tablo 15- Akademik Personelin Yillara Gore Dagilhmi

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 66 76 79 89 100
Dogent 92 106 117 149 147
Doktor Ogretim Uyesi 256 266 301 320 318
Ogretim Gorevlisi 272 288 277 256 251
Arastirma Gorevlisi 161 155 149 136 127
Yabanci Uyruklu Sézlesmeli 17 13 10 9 12
TOPLAM 864 204 933 959 955

Universitemiz Akademik personeli kadro doluluk orani ve istihdam sekline gére dagilhimi Tablo 16’da
gosterilmistir. Tahsis edilmis bulunan 1.352 adet akademik personel kadrosunun 15 Mart 2024 tarihi
itibari ile 943 adedi dolu 409 adedi bos bulunmaktadir. Tabloda yer alan ve 2024 yili itibariyle tahsis
edilen kadronun %69,75'i dolu durumdadir.
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Tablo 16- Akademik Personel Kadro-istihdam Dagilimi (2024)

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

KADROLARIN iSTIHDAM SEKLINE GORE

ONVAN TAM YARI
DOLU BOS TOPLAM ZAMANLI ZAMANLI TOPLAM
Profesor 100 54 154 100 - 100
Dogent 147 94 241 147 - 147
Doktor Ogretim Uyesi 318 155 473 318 - 318
Ogretim Gorevlisi 251 53 304 251 - 251
Arastirma Gorevlisi 127 53 180 127 - 127
Toplam 943 409 1.352 943 943

idari Personel

Universitemiz; 15 Mart 2024 tarihi itibariyle Genel idari Hizmetler Sinifi 291, Saglik Hizmetleri Sinifi 22,
Teknik Hizmetleri Sinifi 77, Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 ve Yardimci Hizmetler Sinifi 59 olmak Uzere
toplam 452 idari personelle hizmet vermektedir. Universitemiz biinyesindeki idari personelin 2020-
2024 yillari arasi dagilimi Tablo-17’de gosterilmistir.

Tablo 17- idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Genel idari Hizmetler Sinifi 253 246 260 287 294
Saglik Hizmetleri Sinifi 20 20 21 22 21
Teknik Hizmetleri Sinifi 71 68 68 77 76
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 2 2 3 3
Yardimci Hizmetler 23 20 20 59 58
TOPLAM 368 356 371 448 452

Universitemizde serbest olan 1.270 adet idari personel kadrosunun 15 Mart 2024 tarihi itibari ile 452
adedi dolu, 818 adedi bos durumdadir. Baska bir ifade ile serbest olan kadronun %35,60'i doludur. S6z
konusu personelin istihdam sekline gore kadro doluluk orani Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18- idari Personel Dolu-Bos Kadro Dagilimi (2024)

SINIFI DOLU BOS TOPLAM

Genel idari Hizmetler Sinifi 294 388 682
Saglik Hizmetleri Sinifi 21 249 270
Teknik Hizmetleri Sinifi 76 80 156
Avukathk Hizmetleri Sinifi 3 1 4
Din Hizmetleri Sinifi - 1 1
Yardimci Hizmetler 58 99 157
Toplam 452 818 1.270
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insan Kaynaklari Yetkinlik Degerlendirmesi

Universitemizin akademik personeli 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanun’una gére idari personeli ise 657
sayill Devlet Memurlari Kanunu’na gére istihdam edilmektedir. Universitemizin sundugu hizmetlerin
ve ylratttga faaliyetlerin Uretilmesindeki temel girdiyi olusturan yetkin insan kaynagi profilinin ve
mevcut islere en uygun sekilde istihdami saglanmakta, stirekli gelisimi 6n planda tutulmaktadir

Universitemiz personelinin egitim diizeyi yiiksek olmakla beraber, insan kaynaklarindan en etkin
sekilde yararlanabilmek icin hangi alanda ihtiya¢ duyuldugu tespit edilip bu konularda hizmet igi
egitimler verilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde c¢alisan personelimizin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, verimli sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin
saglanmasi amaciyla Personel Daire Baskanligi tarafindan birimlerimizden gelen talepler de dikkate
alinarak her takvim yili icin “Egitim Programlar” cercevesince personelimize egitim verilmektedir.
Egitimler sayesinde personelin edindigi bilgi ve beceriler, dogru tutum ve davranislarla birlikte
sorumlulugunu Ustelendigi gorevde Ustiin bir performans saglamasina katkida bulunmaktadir.

Kamu kurumlarinda personel yonetiminde hizmetlerin ve personelin siniflandiriimasi, lcret yapisi,
haklar, 6devler, yukimlikler, hizmet kosullari, istihdam bicimleri, hizmete atanma, mesleki bakimdan
gelistirilme, personel performans degerlemesi, yiikseltiime, motivasyon, 6dil gibi uygulamalarin
glinimiiz yonetim anlayisina uyarlamasinda oldukg¢a glglik yasanmakta olmasindan tim kamu
kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarinin etkili kullanimini ve verimliligini olumsuz yonde
etkilemektedir.

4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz, belirlemis oldugu temel degerler cercevesinde hizmet sunabilmek ve planladigi stratejik
hedeflere ulasabilmek icin glicli bir kurum kiltlrinin gereklili§ine 6nem vermektedir. Kurum
kiltirinde meydana gelecek iyilesmeler; i¢ paydaslarin kuruma yonelik aidiyet hissini artirmak, ekip
ruhu ile calismayi tesvik etmek, verilen goérevlerin benimsenerek sahiplenilmesini saglamak,
motivasyonu artirmak ve kaliteli hizmet sunabilmek gibi pek ¢cok konuda katki saglamaktadir.

Kurum kdltirG; katilim, is birligi, bilginin kurum ici yayihmi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik, stratejik yénetim, 6dil ve ceza sistemi gibi 6gelerin isleyisiyle sekillenen bir
yapidir. Kurumun etkinliginde, amagclarina ulagsmasinda ve verimliliginde kurum kiltirlnin etkisi
olduk¢a 6nemlidir. Universitemizin kurum kiiltiiri alt bilesenleri bu baglamda analiz edilmistir.

Mevcut kurum kiiltiiriinii analiz etmek amaciyla, Universitemiz biinyesinde akademik personele 99 ve
idari personele 76 sorudan olusan anket uygulanmistir. Ankette; katihm, is birligi, bilginin yayilimi,
ogrenme, kurum ici iletisim, paydaslar ile iliskiler, degisime aciklk, stratejik yonetim, odil ve ceza
sistemi basliklari ¢ergevesinde sorular yoneltilmistir. Sorulara verilen cevaplar 5'li 6lgek Uzerinden
(kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum, katiliyorum, kesinlikle
katiliyorum) degerlendirilmistir. Elde edilen sonuclar ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Katilim;
Universitemizde karar alma siireclerinde gériislerinin dikkate alindigini ve fikirlerini agikca beyan
edebildigini sdyleyen katiimcilarin oraninin yiiksek oldugu sonucuna variimistir. Ust yénetimin karar
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alma siireglerinde katilim ydntemlerinin gelistiriimesi ile memnuniyetin daha da artacag
degerlendirilmektedir.

is Birligi;

Universitemizde hizmet veren personel ve ydneticilerin bilgi paylasimi ve is birligine agik oldugu,
akademik ve idari birimlerin uyum igerisinde calistigl, idari birimlerin kendi aralarinda takim
calismasi ve is birligine acik oldugu sonucuna varilmistir. Birimler arasi koordinasyonun artirilmasi igin
dizenli toplantilar, egitimler, 06zel programlar vb. uygulamalarin gelistirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Bilginin Yayilimi;

Universitemizde bilgi paylasiminin agik, bilginin calisanlara iletilmesi ve alinan kararlarin ¢alisanlarla
paylasiminin istenen diizeyde oldugunu soéyleyen katilimcilarin oraninin yiiksek oldugu sonucuna
variimistir. Universitemiz bilgi paylasiminin saghkli, hizli ve giivenli bir sekilde saglanmasina énem
vermektedir. Universite web sayfasi ve sosyal medya platformlari ile Universite Bilgi Yénetim Sistemi
bilginin yayilmasinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica kurul, komisyon ve toplantilar araciligiyla
da bilgilendirme faaliyetleri strdirilmektedir. Bu baglamda bilginin yayilmasi ve seffafligi konusunda
temel degerlerimiz ile 6rtliisen sonuclara ulasilmistir.

Ogrenme;

Universite icerisindeki uygulamalarin calisanlar 6grenmeye tesvik ettigi ve calisanlarin birbirleri ile
bilgi, yetenek ve tecriibe paylasimlarinin istenen diizeyde oldugunu séyleyen katilimcilarin oraninin
yliksek oldugu sonucuna varilmistir. Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren
mekanizmalarin iyilestiriimesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Akademik ve idari personelin mesleki ve
kisisel gelisimini tesvik eden seminer, konferans vb. etkinlikler ile hizmet ici egitim uygulamalarina
sistematik olarak yapilmaya devam edilmelidir.

Kurum ici iletisim;

Akademik ve idari personel arasindaki kurum igi iletisimin istenen diizeyde oldugunu sdyleyen
katiimcilarin oraninin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Universitemiz iletisim yéntemlerine
kurumsallik kazandirmaya 6nem vermekte, i¢ paydaslarla iletisim kanallarini her zaman acik tutmakta,
kurum ici iletisimin hizh ve etkin olarak devamliligini saglamaktadir. Béylece akademik ve idari
personelin kurumsal aidiyeti giiclendiriimektedir. Universitemizde e-posta uygulamasi, web sayfas,
sosyal medya platformlari, anket uygulamalari ve ylz yize gorisme gibi yollarla kurum ici iletisim
kesintisiz olarak saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler;

Dis paydas anket analizine gére Universitemiz hizmetlerin sunumunda, karar alma siireglerinde ve
Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin siirece dahil edilme ve bilgi sahibi olmalarini temel
alan, paydaslarla iliskiler boyutunda istenen diizeyde oldugu soyleyen katilimcilarin oraninin yiksek
oldugu sonucuna varilmistir. Universitemiz YOKAK kapsaminda yiiritilen ¢alismalar dogrultusunda
karar alma siireglerinde paydaslarin gorislerinin ve desteginin alinmasina énem verilmektedir. Dis
paydaslarla iliskiler Universitemiz Danisma Kurulu Yénergesi kapsaminda olusturulan danisma
kurullari, dizenlenen toplantilar, konferanslar, uygulanan anketler ve imzalanan protokoller ile
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ylritilmektedir. Stratejik planin i¢c paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve icsellestirilmesi
saglanmalidir.

Degisime Aciklik;

Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin desteklenmesinin, kurumun dis cevrede meydana gelen degisikliklere
ve yeniliklere uyum saglamasinin ve c¢alisanlarin karar ve inisiyatif almasinin istenen diizeyde oldugu
sonucuna varimistir. Mevcut durumda ydritilen faaliyetlerin devamliligi saglanmali, alinan geri
bildirimler ve dneriler dogrultusunda iyilestirme planlari yapiimalidir.

Stratejik Yonetim;
Universite (st yonetiminin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini

sahiplenmesinin istenen diizeyde oldugunu sdyleyen katilimcilarin oraninin yiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Hem akademik hem de idari birimlerin stratejik planda belirlenen amag ve hedefleri
icsellestirerek birimlerdeki amag ve hedefleri stratejik plana uygun olarak belirlemeleri ve hizmetler ile
faaliyetlerin bu cercevede yiritilmesi saglanmalidir.

Odiil ve Ceza Sistemi;

Katilimcilar, kurum icerisinde 6dil sisteminin etkin olmadigl ancak ceza sisteminin etkin bir sekilde
isledigi yonlinde goris bildirmistir. Akademik ve idari personel 6dil ve ceza sistemi ile motivasyon
artirict mekanizmalarin varligi ve uygulamasinin beklenen diizeyin altinda oldugu sonucuna varilmistir.
Kurum igerisinde motivasyonu artirici galigmalarin gelistirilmesi degerlendirilmektedir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari fiziki kaynak
analizi ile belirlenmistir. Universitemiz ana kampisi, Daday yolu 3. km’de kurulmustur. Sehir
merkezinde 3 kampdis ile Abana, Arag, Azdavay, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, Daday, Devrekani, ihsangazi
inebolu, Kiire, Taskdprii ve Tosya ilcelerinde de olmak Uizere toplam 16 kampiis yer almaktadir. Tim
kampislerin yuzél¢iimi 2.615.545,32 m? olup, toplam kapali alani 294.985,83 m?dir. 14 fakdlte, 3
enstitl, 2 yiksekokul, 13 meslek yiksekokulu, 24 uygulama ve arastirma merkezi, 3 bolim ve 16
koordinatorliik ile egitim-6gretim ve arastirma hizmeti verilmektedir. Universitemiz kampiis alanlari ve
kapali alanlari Tablo 19 ve Tablo 20’de gosterilmistir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Kastamonu Universitesi

Tablo 19- Kampus Alanlari (Arsa/Arazi)

KASTAMONU UNIVERSITESi TASINMAZLARININ (ARAZi/ARSA) DAGILIMI

KAMPUS ADI

Kuzeykent Kampisi

Su Pompa istasyonu

Kastamonu Tip Fakiiltesi

Egitim Fakultesi (Carsi)
Yicebiyiklar Konagi

Eski Rektorlik Binasi (Bahge/Konak)
Diger (Uygulama Alanlari)

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO

Kastamonu MYO Azdavay Kampdsu
Bozkurt MYO

Cide Rifat llgaz MYO ve Konukevi
Catalzeytin MYO

Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO

ihsangazi MYO

inebolu MYO

Kiire MYO

Tasképri MYO

Tosya MYO

TOPLAM

Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani (m?)

Universite Maliye Haz.
940.020,37 1.145.811,98
- 200,00
13.879,74 139.523,39
- 25.209,54
. 739,71
- 145,93
24.072,19 -
4.811,04 10.408,01
1.575,63 -
- 4.850,44
9.746,32 6.925,81
; 2.613,84
4.589,46 -
997,08 5.591,56
- 78.823,27
110.389,30 -
- 842,67
) 28.640,07
22.439,51 -

1.132.520,54 1.449.483,55

Tablo 20- Kapali Alanlarin (Binalarin) Dagilimi

Toplam (m?)
Diger

2.085.832,35
200,00
153.403,13
25.209,54
739,71
145,93
24.072,19
15.219,05
31.445,77
4.850,44
2.828,32

29.870,24

2.828,32
16.672,13

2.613,84

4.589,46

6.588,64

78.823,27

110.389,30

842,67

28.640,07

22.439,51

33.541,23 2.615.545,32

KASTAMONU UNIVERSITESi KAPALI ALANLARININ (BiNALARIN) DAGILIMI

Kampiis Adi

Kuzeykent Kampisu

Egitim Fakultesi (Carsi)

Tip Fakiltesi

Ylcebiyiklar Konagi

Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO
Arag Rafet Vergili MYO

Kastamonu MYO Azdavay Kampusu
Bozkurt Meslek Yuiksekokulu

Cide Rifat llgaz MYO ve Konukevi
Catalzeytin Meslek Ylksekokulu
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO
Devrekani TOBB MYO

ihsangazi MYO

inebolu MYO

Kire MYO

Tasképri MYO

Tosya MYO

TOPLAM

Kapali Alan Miktari (Briit m?)

Universite
157.544,54

7.140,00
3.378,20
3.376,00
3.395,38
1.176,00
4.512,00
7.751,19

12.812,20
201.085,51

Maliye Haz.
28.472,06
10.083,37
19.074,77

502,25
2.961,88

6.344,61
3.675,00
1.225,00
9.275,00
1.983,35
1.599,00
8.704,03

93.900,32

Agiklama

Kamulagtirma-Tahsis
Tahsis

Hibe- Tahsis

Tahsis

Tahsis

Kamulastirma-Tahsis
Devir-Kira

Tahsis

Tahsis

Bagis- Tahsis-
Kamulastirma

Tahsis

Devir
Kamulastirma-Tahsis
Tahsis

Devir

Tahsis

Tahsis

Satin Alma

Toplam (m?)

186.016,60
10.083,37
19.074,77

502,25
7.140,00
6.340,08
3.376,00
3.395,38
7.520,61
3.675,00
4.512,00
8.976,19
9.275,00
1.983,35
1.599,00
8.704,03

12.812,20
294.985,83

Yap-islet-devret modeli ile yapilan 2.430 m? kapali alana sahip carsi ile 49.020 m? kapali alana sahip yurt binalar toplam kapali alana dahil

edilmemigtir.
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Hizmet binalarinin bazilarinda birden fazla fakiilte, enstitl veya yiksekokulun egitim-6gretime devam

ettigi Universitemizde fiziki yapilanma devam etmektedir. 2025-2029 Stratejik Plan déneminde Egitim

ve Kultir Kampdis binalari ile Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi binasi tamamlanarak

hizmet verebilecek duruma getirilecektir. Universitemizde; satin alma, hibe, tahsis ve kiralama yolu ile

edinilen toplam 21 adet tasit hizmet vermektedir. S6z konusu tasitlarin tirleri ve adedi Tablo 21’'de yer

almaktadir.

Tablo 21-Kastamonu Universitesi 2024 Yili Tasit Envanteri

MEVCUT TASITIN CiNSi

Binek Otomobil (Makam Araglari, Hizmet Araglari)
Yolcu Tasima Araglari (Otobus, Midibus, Minibis)
Yiik Tasima Araglari (Pick-Up)

Motorsuz Kara Araglari (Romorklar)

Bot

Motorsuz Hava Tasitlari (Egitim Ugagi)

TOPLAM

4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

BUTCE

(%]

15

A q GENEL
TAHSIS KIRALIK TOPLAM

1 7

2 7

1 2

3

1

1

1 3 21

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik

donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile

teknik donanim incelenerek teknoloji ve bilisim altyapisi analizi olusturulmustur. Dizenli veri analizinin

yapilmasi ve bu analizin kamuoyu ile paylasiimasi oldukga 6nemlidir. Bu ¢ergevede bir dizi otomasyon

sistemi hazirlanarak paydaslara hizmet vermeye baslamistir. Bu sistemler asagidaki sekildedir;

<

DN NI N N NN N U U N N N N N N U N N N

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
E-Posta Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemi (KUZEM)
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
Web Sayfalari Yonetim Sistemi

KUYOS Basvuru ve Takip Sistem
Dogrudan Temin Takip Yazilimi Sistemi
izleme Degerlendirme Programi

Kira Takip Programi

Mesai Takip Programi

Mevzuat Bilgi Bankasi Sistemi
Randevu Takip Sistemi

Telefon Rehberi Sistemi

Tercih Robotu

E-imza Basvuru Sistemi

Kitiphane Otomasyon Sistemi

Acik Erisim Sistemi

Ogrenci Harg Basvuru ve iade Sistemi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS)
Kampiis Disi Erisim Sistemi (VETIS)
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RN

v

Ozel Yetenek Sinavlari Bagvuru Sistemi

Merkezi Laboratuvar Otomasyon Sistemi (LABSIS)
Laboratuvar Envanter Yonetim Sistemi

Mezun Dijital Kimlik Sistemi

Bu sistemlerin yani sira Gniversitemiz tarafindan kullanilan lisansli yazilim ve uygulamalar asagidaki
sekildedir;

\

NN N N N N T N N N N N N N N N N N NN

v

Adobe Creative Cloud
Spss 23

Autocad (Ogrenci Versiyonu)
Logsign

Veeambackup
Solarwinds

Nav

Zabbix (Agik Kaynak)
Microsoft Uriin Ailesi
Antivirls

Fortiwaf

Radyo Yayin Otomasyon Programi
Birsens Ortam izleme
Cortex Xdr

Sanal Santral Yazihmi
Ruckus

Coslat

Vmware Vcenter
Nextcloud (Agik Kaynak)
Squid Proxy (Acik Kaynak)
Sp Page Builder
Erisilebilirlik Moduli

Ayrica Universitemiz kuruldugunda Kuzeykent Kampiis’iinde 10 Mbps bant genisligi ile internet hizmeti

verilmeye baslanmis kademeli olarak hiz artisi saglanarak 2023 yili sonu itibariyle 2500 Mbps bant

genisligine ulasiimistir. Universitemiz hat kullanim kapasiteleri Tablo 22'de gérilmektedir.
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Tablo 22-Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri

KASTAMONU UNiVERSITESi HAT KULLANIM KAPASITELERi

Hat Mbps
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu Kampiisi 70
Arag Rafet Vergili Meslek Yiksekokulu Kamplsii 80
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu Kampusu 70
Cide Rifat llgaz Meslek Yiksekokulu Kamplsii 50
Cide Uygulama Oteli 40
Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu Kampusi 60
Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 40
Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu Kampiisi 50
Egitim Fakdlltesi Kampusu 50
Kastamonu Meslek Yiksekokulu Azdavay Kampusi 50
Kuzeykent Kampsii 2500
Kire Meslek Yuksekokulu Kampiisii 40
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 60
ihsangazi Meslek Yiiksekokulu Ek Bina 40
inebolu Meslek Yiiksekokulu Kampiisii 60
Taskopri Meslek Yiiksekokulu Kampisi 100
Tip Fakiiltesi Kampusi 350
Tosya Meslek Yuksekokulu Kampsu 100
Ylcebiyiklar Konagi 30

2025-2029 Stratejik Plan doneminde tim kampls binalarinda yer alan Wi-Fi sisteminin
genisletilmesine ve yeni hizmete girecek binalarda Wi-Fi sistemi kurulmasi konusunda ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Universitemizin bilisim altyapisi kuruldugu giinden bugiine gelisme gdstermekle
birlikte bilisim altyapisinin daha basarih bir sekilde olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle
2025-2029 Stratejik Plan doneminde yonetim bilgi sistemi olusturma calismalarina da agirlik verilmesi
gerekmektedir.

4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz stratejik planinda yer alan amagc ve hedefleri gerceklestirmek icin, mali kaynaklari tahmin
ederken ilk Ug yil icin orta vadeli mali plandan yararlanmistir. Bitce disi kaynaklar ile ilk Gg¢ yildan
sonraki kaynaklar ise Universitemiz tarafindan tahmin edilmistir.

Tablo 23- Mali Kaynak Analizi (TL)

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Kaynak
Ozel Biitge 2.232.984.000 | 2.514.807.000 @ 2.830.607.000 | 3.187.789.000 | 3.590.718.000 @ 14.356.905.000
Doner

5.350.000 6.152.000 6.767.000 7.400.000 8.140.000 33.809.000
Sermaye

Proje Kaynagi
(Erasmus, AB,

BAP, TUBITAK 62.650.000 68.150.000 74.133.000 80.642.000 87.723.000 373.298.000
vs.)
TOPLAM 2.300.984.000 | 2.589.109.000 2.911.507.000 | 3.275.831.000 3.686.581.000 | 14.764.012.000
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4.9. Akademik Faaliyet Analizi

Universitemizin yiiksek deger Urettigi ve basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi

gereken alanlari temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki

kapsaminda degerlendirilmis ve tespit edilen sorunlara yonelik neler yapilmasi gerektigi agiklanmistir.

Akademik faaliyetlere yonelik analiz Tablo 24’ te gortlmektedir.

Tablo 24-Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

v e

EGITIM

ARASTIRMA

Giiglii Yonler

Universitemizin genc ve dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi
Universitede baz

egitim
programlarinin akredite olmasi
Ogretim elemanlari ve &grencilerin

aragstirma  projeleri ve bilimsel
calismalara  katilimlarinin  tegvik
edilmesi

e Kittiphane kaynaklarinin  yeterli

olmasi ve bilgiye ulasim kolayhginin
bulunmasi

Universitemizin ~ farkli  ilke ve
kulturlerden gelen 6grenci profiline
sahip olmasi

Lisansisti egitimde gesitliligin olmasi
(UzaktanEgitim, Tezsiz vb.)

Sektor ihtiyact olan ara eleman
yetistirmede 6n lisans program

sayisinin fazlaligi

Cift ana dal, yan dal, degisim
programlari gibi imkanlarin varhigi
Zorunlu staj egitimi olan
programlarin bulunmasi

arasinda
Merkezi

Bdlgenin en iyileri
gosterilebilecek bir
Arastirma Laboratuvarinin olmasi ve
etkin kullaniimasi

Ogretim  Uyeligine yikseltiime ve
atanma esaslari yonergesi ile 6gretim
elemanlarini etkin ve gesitli arastirma
yapmaya tesvik etmesi
Ulusal/Uluslararasi

projelerde gesitliligin varhig

desteklenen

o ihtisaslasma alanina yonelik
projelerin desteklenmesi

® TTO ve Teknokent‘in varligi

e Aragtirmacilara  yo6nelik  ulusal/

uluslararasi bilimsel arastirma ve
proje yazma egitimlerinin duzenli
olarak verilmesi

e Arastirmalar igin  kullanilabilecek
zengin veri tabanlarinin varhigi

o Akademisyenlerin  nitelikli  yayin
yapmalarina destek olan yabanci dil
program destegi verilmesi

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

Bazi alanlarda 6gretim elemani sayisinin
az olmasi

Yabanci dilde egitim verilen program
sayisinin az olmasi

Universite giris puanlarinda  cesitli
bolimlerde diisis yasanmasi ve bazi
boltimlerin tercih edilmemesi
Degisim programlarindan faydalanan
ogrenci sayisinin az olmasi

Bazi bolumler veya programlarda 6gretim
elemani basina dusen Ogrenci sayisinin
yuiksek olmasi

Bazi bolumler veya programlarda 6gretim
elemanlarinin ders yuklerinin fazla olmasi
Mezunlarla iletisimde guglukler
yasanmasi ve mezunlara yonelik etkinlik
sayisinin az olmasi

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odillendirmede taniml siireglerin ve
uygulamalarinin kurum geneline
yayginlastiriilmamis olmasi

Dijital donusimu saglanan ders sayisinin
az olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerin yeterince
tabana yayilmamis olmasi

Bazi alanlarda uluslararasi nitelikli

yayin sayisinin azligi

Yabanci uyruklu arastirmacilarin azhgi
Akademik personelin arastirma igin idari
is yukleri ve ders saatlerinin fazlalgi
Ogretim elemanlarina bilimsel kongre,
sempozyum, sergi, calistay vb. gibi
etkinliklere katiimlari igin Universite
tarafindan bitge ayrilamamasi

Kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin AR-GE
faaliyetlerine katiminin yeterli diizeyde
olmamasi

Ne Yapilmal?

e ihtiyagc duyulan alanlarda nitelikli 6gretim
elemani sayisi artirilmali

o Universitenin etkin tanitimi yapilmali

e Degisim programlari kapsaminda yapilan
protokollerin sayisi ve gesitliligi artirilmah

o Ogretim elemani ve &grencilere ydnelik
yabanci dil egitimleri verilmeli

e On lisans programlarinda sektoriin ihtiyaci
olan ve ara eleman vyetistirecek glncel
programlarin agilmasi saglanmali

e Ders programi ve ders igerikleri sektor
ihtiyaglari dikkate alinarak gtincellenmeli,

* Kalite calismalarinin
artirmak ve kurumun hedefleri dogrultusunda
insan kaynagi gelisimini saglamak amaciyla
kalite ile ilgili olarak egitici egitleri yapilmal

e Mezunlarla iligskilerin  glglendirilmesine
yonelik faaliyetler artirilmali

e Ogrencilerin kiiltir, sanat, spor, bilim ve
topluma hizmet alanlarindaki etkinliklerine
biitce ayrilarak 7/24 yasayan kampus modeli

benimsenmesini

esas alinmali

e Kurumsal akreditasyon belgesi alinmali ve
kalite kultird kapsaminda strdurdlebilirligi
saglanmali

* Dijital
arttinlmal

doniisimi  saglanan ders sayisi

© Birimlerdeki mevcut laboratuvarlarda
iyilestirmeler saglanmali

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinligi

artiriimali

o Nitelikli yabanci  uyruklu arastirmacilar
universiteye kazandiriimali

o Ogretim tyelerine bilimsel kongre,

sempozyum, sergi, ¢alistay vb. gibi etkinliklere

katiimlari  destekleyecek  mekanizmalar
kurgulanmali

* Yil igerisinde nitelikli arastirma giktilari veren
ogretim Uyelerine yonelik odillendirilme
mekanizmalari artiriimal

o ihtisas alaniyla ilgili yapilacak projelerin tabana
yayllmasi saglanmali

* Doktora derecesine sahip insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak artiriimasina yonelik
calismalar yapilmali

e Kamu ve 6zel sektor ortakli proje sayisinin
artirilmasina yonelik faaliyetler yapilmali

* Arastirmacilara yonelik
ulusal/uluslararasi  bilimsel arastirma ve
proje  yazma egitimlerinin  devamliligi
saglanmali

verilen

2025-2029 STRATEJIK PLAN

53



Kastamonu Universitesi

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari Ne Yapilmal?
Faaliyetler
Kastamonu Teknokent ve
Kastamonu  Universitesi  TTO
biinyesinde girisimcilik
programlarinin diizenleniyor
olmasi o Universite-Sanayi is birliginde somut
Kastamonu Teknokent ¢iktilara donusecek galismalarin yetersiz
buinyesindeki kulugka merkezinin olmasi it 't g 5 1 (S e
¢ Universite ve Sanayi is birligi faaliyetlerine
aktif olmasi o Girisimcilik  kultplerinin  etkinliginin S o I'yt"sl I‘g Y
onelik projeler gelistirilmeli
Teknokent kapsaminda sirket yetersiz olmasi Z; Pl‘kjk I"gl ,§, tkinlizi artinimal
o Girisimcilik kultplerinin etkinligi artiriimali
¥ kurma/ortak olma faaliyetlerinin ¢ Kastamonu Teknokent ve Kastamonu ”5' . ¥ L . e R
= . - . L i . o Girigsimcilik dersleri tim birimlerde esgidimlu
= tesvik ediliyor olmasi Universitesi TTO’nun faaliyetlerinin o o )
(@) L i i i = . o ve TTO ile ig birligi halinde ytruttlmeli
s Universitemizde proje pazar ogrenciler tarafindan bilinirliginin az . o
= etkinligi diizenlenmesi ve olmasi o Girigimciligi destekleyen etkinlikler
o Yarismalar, bilim fuarlari, bilim senlikleri vb.
o girisimciligin tesvik edilmesi e Patent, faydali model ve endistriyel fj $I lI' ’ J )
o— ~ tzenlenmeli
o Ogretim elemanlar tarafindan tasarimin katma degere L
- R . ¢ Patent, faydali model ve endustriyel tasarimin
kurulan teknoloji sirket sayisinin donusturalememesi . o .
fazlalig N S — ve katma degere donusturilmesi igin 6gretim
" elemanlari desteklenmeli
Kastamonu Teknokent’in ihtisas Kastamonu Universitesi TTO’nun
odagina konumlandiriimasi faaliyetlerinin yerel bazda
Universite biinyesinde Kamu ve bilinirliginin yeterince olmamasi
Ozel sektor temsilcilerinin de yer
aldigi USIM gurubunun var olmasi
ve dizenli olarak sektore ziyaret
yapmasi
Topluma yararli sosyal sorumluluk
projelerinin yapiliyor olmasi
Kutiphane ve sosyal tesis ¢ Hayvan hastanesinin yeni
hizmetlerinin etkin ve verimli kurulmasindan dolayr taninirliginin ve | e Hayvan hastanesinin  tanimirhgini  artirici
— olmasi alt yapisinin yetersiz olmasi etkinlikler ~ duzenlenmeli ve alt yapisi
E Engelsiz Universite ¢alismalarinin e STK'larla is birliginin yeterli seviyede glclendirilmeli
§ etkinliginin yiksek olmasi olmamasi, e STK’larla i  birligini artirici  faaliyetler
E' Hayvan hastanesinin varligi e Toplumsal katki projeleri igin yeterli dizenlenmeli
W) Tip fakultesinin Saglik Bakanligi ile biitgenin bulunmamasi e Toplumsal katki projeleri icin kaynak
g afili olmasi ve nitelikli saghk o Kastamonu Universitesi Sirekli Egitim yaratilmali
| hizmeti verilmesi Merkezinde (KASUSEM) hayat boyu | e Yapilacak tanitim faaliyetleri ile Kastamonu
8 Bolgeye yonelik ihtisaslasma ogrenme  kapsaminda  dizenlenen Universitesi  Sirekli  Egitim  Merkezi'nde
Ll alanina uygun projelerin egitim ve kurslara talebin az olmasi (KASUSEM) hayat boyu égrenme kapsaminda
gerceklestirilmesi nedeniyle egitim ve kurslarin verilen egitim ve kurs sayisinin artiriimasi
Toplumun ihtiyag¢ duydugu birgok acllamamasi

analizin Laboratuvarimizda

yapiliyor olmasi

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2006 yilinda kurulan Universitemiz, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan yeni Yiiksekdgretim Sistemi
reform eylem planinin bir parcasi olarak 2015 yili Haziran ayinda “Yiksekogretimde Bolgesel Kalkinma

Odakh Misyon Farklilasmasi ve Uzmanlasmasi” baslikli projesine dahil edilmistir. Proje kapsaminda
Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizm” alaninda ihtisaslasmasina karar verilmistir.
Yiiksekdgretim Sisteminin Universitemize yonelik bu degisimi ile uyumlu olarak Universite icerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirlemek ve Universiteyi bu anlayisla yonetmek igin politik,
ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel analizler ile sektorel egilim tespit edilmeye
cahsiimistir.

4.10.1.Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Sektorel egilim analizi ile ylikselise ve diislise gegen egilimler belirlenerek gelecekte yonelimin nereye
dogru olabilecegine iliskin tespitler yapiimistir. Bu amacla, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak
Universitemiz icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu egilimleri tespit
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edebilmek igin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden

yararlanilmistir. Analiz bulgulari Tablo 25'te gosterilmektedir.

Tablo 25- Sektor Egilim Analizi (PESTLE)

ETKENLER

POLITIK

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

Universite sayisinin fazla
olmasi

Yiiksekogretim alaninda
yapilan reform
kapsaminda
ihtisaslastiriimis alanlara
yonelik Uiniversitelere
saglanacak yeni istihdam
imkanlari

AB uyum politikalarinin
Universiteye etkileri
(ERASMUS, Bologna vb.)

Yiiksekogretim

Kurulunun kalite,
siireglerine verilen
onemin artmasi
Yiiksekogretim
politikalari geregi
kontenjanlarda
istenmeyen artislarin
olmasi

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

Mezunlarimizin hizh is
buluyor olmasi

Universitemizin ihtisas
alani  ile  akademik
personel sayisinin
yeterli olmasi ve ihtisas
alani ile ilgili
¢alismalarin hiz
kazanmis olmasi

Universitemizin  farkli
Universitelerle
uluslararasi is birlikleri

anlasmalari yapmasi

YOKAK  basvurusunun
yapilarak KAP siirecinin
baslamis olmasi

Kariyer Merkezimin
aktif  olarak igliyor
olmasi ve akademik
danigmanlik sirecinin
PUKO ¢evrimine gore
gerceklestiriliyor olmasi

TEHDITLER

Niteliksiz ogrencilerin
gelme ihtimali olmasi

Bolgesel kalkinma ve
misyon farklilagmasi
projesinin gelecekte
devam ettiriimeme

ihtimali olmasi

Yapilan ikili anlagmalarin
AB lkelerine yayllmamig
olmasi

kalite
oranda

Her birimin
sureglerine ayni
hazir olmamasi

Fiziki imkan yetersizligi

NE YAPILMALI?

¢ Acilacak/kapatilacak
programlar istihdama
gore belirlenmeli
Gelisen sartlara uygun
programlar agiimali
ihtisas alani ile

. ilgili
¢alismalar tabana
yayillmal

Kastamonu Teknokent
ile Ormancilik ve Tabiat
Turizmi ihtisas
Koordinatorlugu
arasindaki etkilesimin
surdurulebilirligi
saglanmali

AB Universiteleri ile is
birlikleri kurulmal

e AB Ulkelerine
giden/gelen Ggrenci ya
da Ogretim
elemanlarinin  sosyal
aglarindan
faydalaniimali

o Kalite KoordinatorlGgi
tarafindan kalite
farkindalik  egitimleri
artirilmali, kurumsal
akreditasyon sureci
kararli  bir  bigcimde
desteklenmeli

e Birim ve  bolumler
akreditasyon siregleri
ile ilgili ¢alismalara
baslamal

e Her  birimin  kendi
egitim ortami
olusturulmasi
saglanmali

e Kariyer gelistirme ile
ilgili etkinlik ve
faaliyetlerin sayisi
artirilmali

o Nitelikli Ogrencilerin
alimini  saglayabilecek
girisimlerde
bulunulmah

2025-2029 STRATEJIK PLAN



Kastamonu Universitesi

ETKENLER

EKONOMIK

SOSYO-KULTUREL

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)
Teknokent” in varhig ve

Kulugka Merkezi'nin aktif
olarak faaliyette olmasi

Doviz kuru seviyesine bagh
olarak ithal ariin
fiyatlarinda asagi yonlu
dustsin  saglanamamasi
ve TL cinsinden paranin
deger kaybetmesi
Tasarruf tedbirleri
kapsaminda uygulanan siki
maliye politikalarinin
varhgi

Ylksek enflasyon oraninin
mal ve hizmet
fiyatlandirma galismalarini
etkilemesi ve 6grencilerin

satin alma glctnln
azalmasi

Bolgedeki sanayi
kuruluslan ve dis

paydaslarin is birliklerine
acik olmasi

ic savas veya isgal
durumunun séz konusu
oldugu Ulkeden kaynakli
go¢ ve siginma
hareketlerinin olmasi

Universite sosyo-kiiltirel
faaliyetlere yonelik
arastirma merkezlerinin ve
ogrenci topluluklarinin
varligi

Sosyo-kultirel
gelismelerin toplumun
yapisini etkilemesi

Ogrenci-Akademisyen ve
idari Personelin kiiltiirel
etkilesimini artiran degisim
programlarinin bulunmasi

UNIVERSITEYE ETKISi

FIRSATLAR

Ogrencilere
girisimcilik
programlarinin
dizenleniyor olmasi

yonelik

Farkh AB proje
desteklerinden de
faydalaniliyor olmasi

Gider kalemlerinde israf
onleyici tedbirler
alinmasi

Ogrencilerin
Universitemizde ve 6zel
sektorde kismi zamanli
¢alisma imkani olmasi

TTO Universite Sanayi Is
Birligi biriminin var
olmasi ve dis paydaslara
yonelik donemlik
ziyaretler
gergeklestiriliyor olmasi

Ogrencilere farkl
kilturleri tantyabilme
imkaninin saglanmasi

Sosyo-kultirel
faaliyetlere iligkin ofisin
var olmasi

Hayat boyu 0grenmeye
talebin artmasi

Degisim programlariyla
giden yeterli sayida
6grenci ve personelin var
olmasi

NE YAPILMALI?

TEHDITLER

o Girisimcilik derslerinin
entegre bir sekilde
planlanmamis olmasi

e Girisimcilik 6grenci
topluluklarinin etkin
olmamasi

Uluslararasi projeler
konusunda farkindaligin az
olmasi

Odenek kisitlamasi olmasi

Burs imkaninin
saglanamamasi

Gergeklestirilen saha
ziyaretlerine geri donis
olmamasi

Niteliksiz 6grencilerin
gelme ihtimali

Ofisin yeni kurulmus olmasi

Hayat boyu Ogrenme ile
ilgili  egitim taleplerinin
yeterli seviyede olmamasi

Degisim programlariyla
gelen yeterli sayida 6grenci
ve personelin olmamasi

ETKENLER

e Girisimcilik dersleri, TTO
ile entegre sekilde
planlanmal

e Girigimcilik dersi alan
Ogrenciler girisimcilik
programlarina
yonlendirilmeli

o Girisimcilik 6grenci
topluluklarinin etkinligi
artiriimali

o Uluslararasi proje yazma
egitimleri dizenlenmeli

e Uluslararasi proje
destekleri konusunda
TTO aktif rol Gstlenmeli

Dis kaynak
olusturulmasina iliskin
Universite-Sanayi is birligi
proje sayilari artirilmali

Ozel  sektdérden  burs
imkanlari saglanmal
Universite-Sanayi is

birligine yonelik interaktif
bir platform olusturulmali

Nitelikli uyruklu
ogrenci alimini
saglayabilecek girisimlerde
bulunulmali

yabanci

o Ofisin etkinligini
artirmaya yonelik
personel vb. destekler
saglanmali

e Ogrenci topluluklarinin
gerceklestirdigi sosyal ve
kilttrel faaliyetler
artirilmali

KASUSEM biinyesinde

toplum  vyapisina  etki

edecek giincel hayat boyu
6grenme egitimleri
planlanmali

e Degisim programlariyla
gelen ogrenci ve

personel sayisi artirilmali
e Degisim programlariyla

giden o6grenci ve
personelin tecribe
paylasimina yonelik

faaliyetler diizenlenmeli
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ETKENLER

TEKNOLOJIK

YASAL

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)
Sektorin, Dijital
donisiim slirecine

uyumu ve beklentileri

Online egitim
platformlarina olan
ilginin artmasi

z kusaginin bilisim
teknolojilerine olan
yatkinhgi

UAK’In mevzuat
degisikligi nedeniyle
atama yukseltme
kriterlerinin hizli

degisiklik gostermesi

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK)'nun

varligi ve bu kapsamda
ilgili dizenlemelerin
olmasi

Universitemizde patent,
faydali model ve marka
tescil sireglerine iligskin
destek verilmesi

Degisen Lisans ve
lisansiisti egitim
yonetmelikleri ile zorunlu
egitim programi
degisikliklerinin
uygulamada sorun
olusturmasi

UNIVERSITEYE ETKISi
FIRSATLAR

Egitim programlarinda
dijital donlisum ile ilgili
derslerin varhgi

KUZEM alt vyapisinin
kurulmus olmasi

Universitemizin
teknolojik altyapisinin
gunlin gereksinimlerine
bagli olarak gelismesi

Atama, ylkseltme
kriterlerinin ginln
kosullarina gore

gincellenmesi

Universitemiz
bilinyesinde
Komisyonunun
kurulmus olmasi

KVKK

TTO patent destek
ofisinin var olmasi

Yonetmelik
degisikliklerine iligkin
yonergelerin ve egitim
programlarinin  gilincel
tutulmasi

NE YAPILMALI?
TEHDITLER

Dijital donusimiyle ilgili
dersleri verecek yeteri
sayida akademik
personelin olmamasi,

Tim ders materyallerine
iliskin ders igeriklerinin
hazirlanmamis olmasi

* Yeni yazilim gelistirecek

personelin  kurumdan
ayrilma ihtimalinin
olmasi

* Teknolojiye uyum ve

yeni arastirma konular
icin  yeterli  finansal
kaynak saglanamamasi

¢ Teknoloji konusunda
giicli Universitelerin var
olmasi

Akademisyenlerin degisen
sartlara uyum konusunda

direng¢  gOstermesi ve
zorlanmasi

KVKK konusunda
toplumsal bilincin

olugmamis olmasi

Patent, faydali model ve
marka tescil sireglerine
iliskin farkindahgin zayif
olmasi

Lisans  ve lisanststi
egitime iliskin bir
standardin

olusturulmamasi

ETKENLER

¢ Yeni teknolojik Grlnler
gelistirmek konusunda
arastirmacilari  tesvik
edici uygulamalar
yuratilmeli,

o Dijital donlsiim
konulari Gizerine galisan
akademik personel
sayisi artirilmali

e Dijital donlisim slrece
tabana yayilmali

e Tim derslere iliskin
dijital materyaller
hazirlanmali

e Uzaktan 0Ogretim ve
dijitallesme
¢alismalarina Onem
verilmeli  ve  hibrit
egitimin
kalicilagtiriimasi yonelik
girisimlerde
bulunulmali

o Bilisim altyapisi
glglendirilmeli

* Yeni yazilimlar

lretmeye vyonelik g
kaynaklardan
yararlanilmal

o UBYS’nin tiim modiilleri
aktif olarak kullaniimali

Atama, yukseltme
kriterleri belirlenirken
goris alinmali ve ilgili
kurullara 6neri sunulmal

KVKK egitim ve
bilgilendirme toplantilari
dizenlenmeli

Patent, faydalh model ve

marka tescil sireclerine

iliskin farkindalik

artirilmali

* Mevzuat ve prosedirler
konusunda tim
birimler diizenli olarak
bilgilendirilmeli

e Mevzuat ve
programi
degisikliklerinde
paydaslarla s
artirilmali

egitim

birligi
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ETKENLER

CEVRESEL

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

Ylksekogretim

Kurumunun Kastamonu
Universitesine

Ormancilik ve Tabiat
Turizmi alaninda
ihtisaslasma Universitesi
olarak belirlenmis olmasi

Tim diinyada yenilebilir
enerji Uretimi ve
kullanimi konusunda
genel bir egilimin olmasi

12’'nci Kalkinma Planinda
sifir atik girisimlerine
dikkat ¢cekilmesi

Universitemizde  ¢evre
dostu Universite
bilincinin var olmasi

4.10.2. Sektorel Yapi Analizi

UNIVERSITEYE ETKiSi

FIRSATLAR

ihtisaslasma
kapsaminda yapilacak
calismalar ile onci bir
Universite olunmasi

o Universitenin
givenli temiz ve
yasanabilir bir ilde
yer aliyor olmasi

e Kampduslerimizde
cevre kirliliginin
disuk olmasi ve
kamptslerimizde
temiz ve dogal bir
yapida olmasi

sifir
ilgili

Universitemizde
atik ile
farkindaligin olmasi

GreenMetric
siralamasinda iyi bir
konumda olmasi

NE YAPILMALI?

TEHDITLER
ihtisas sahasi ile ilgili
¢alismalarin tabana

yayllamamasi

Plansiz  sehirlesme ve
yanhs uygulamalar
nedeniyle yesil alanlarin
daralmasi ve mevcut yesil
alanlarin azalmasi

Sifir atik konusunda s
birligi yapilacak paydas
sayisinin az olmasi

GreenMetric
siralamasinda
yuksek olmasi

rekabetin

ETKENLER

Tabiat turizmini gelistirici
faaliyet ve uygulamalarin
sayisi artirilmali

* Cevre dostu
teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik
arastirma, bilimsel
yayin ve projeler
oncelikle desteklenmeli

e Cevre ve is glvenligi
bilincini artiracak sosyal

sorumluluk  projeleri
artiriimali
Atik ve geri donilsim

bilincinin  kazandiriimasi
faaliyetleri gelistirilmeli

e Cevre bilincini artiracak

sosyal sorumluluk
projeleri egitimleri
verilmeli

® Cevre dostu Universite
bilinci tabana yayilmali

Universitemizin sektérel cevresi rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile diizenleyici ve denetleyici

kuruluslardan olusmaktadir. Sektorel cevreyi olusturan bu dort yapisal gig, yliksekdgretim

performansini ortaklasa belirlemektedir. Universitemiz sektérel yapi analiziyle séz konusu giicleri

firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu belirlemistir. Bu kapsamda uzun vadeli
stratejik tercihlere temel teskil edecek ve Universitemizin yiiksekdgretim sektdriinde “farkhilasmasini”
saglayacak tercihler ortaya konulmustur. Sektorel yapi analizi Tablo 26’da yer almaktadir
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Tablo 26- Sektdrel Yapi Analizi

duyulmasi

UNIVERSITEYE ETKiSi NE YAPILMALI?
o .
e ow TESPITLER
O o . ETKENLER
E Z (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
wv
L . o Nitelikli 6grenci ve 06gretim
e Ogretim elemanlarinin diger L .
S L i e i X i X elemanlarinin Universiteyi tercih
Devlet ve vakif e |limizde tek Universite Universiteleri tercih etmesi, . . .
Lo . . N e etmelerini saglamak icin
Universitelerin sayisinin olunmasi o Nitelikli Ogretim . . .
stratejiler gelistirilmeli,
¢ok olmasi ve yurtdisi e Ormancilik ve Tabiat elemanlarinin yurtdisina . i .
L . e o X i e Basarili 6grencilere burs imkanlari
alternatiflerinin Turizminde ihtisaslasmis tek beyin gocii gerceklestirmesi " |
saglanmali
bulunmasi Uiniversite olunmasi o Basaril 6grencilerin 6zellikle vg .
R N e Ogretim elemanlarinin
burs imkani saglayan vakif L L
. . . . Universitenin ihtisaslasma alanina
Universitelerini tercih L .
i yonelik ¢alismalar yapmasi tesvik
= etmesi. T
w edilmelidir
=
=4
é Koklu Gniversitelerin iyi . . X . X
X i Tiurkiye ve dlnyada  farkh . L .| ® Arastirma imkanlar gelistirilmeli
bir akademik ve | . ) o ... | Nitelikli  6grencilerin  koklu .
K Universiteler ile ikili is birligi | . ) - ) . e Ogrenci ve calisanlara yénelik
kurumsal yapiya sahip Universiteleri tercih etmesi .
anlasmalarinin bulunuyor olmasi sunulan imkanlar artiriimal
olmasi
Buytuksehirlerde yer e Sehirden  buylk sehirlere . X i Kastamonu kentinin tanitimina katki
L . ) Sehirdeki imkanlarin N
alan Universitelerin ulagimin kolay olmasi - L R saglayacak, kentte bulunan
. i . o Ogrencilerin  bazi istek ve o .
Sgrencilere ve | e Sehrin vyapisina, kiltiiriine, o zenginlikleri, kiltirel mirasi ortaya
R beklentilerini karsilamiyor
calisanlara daha genis konumuna uygun programlarin | ¢ikaracak ve farkindalik yaratacak
olmasi
imkanlar sunmasi agiimasi programlar agilmali
e Farkli paydas gruplar
(mezunlar, kamu kurum
kuruluglari ve sanayi, sivil
5 I .y . e Sanayi kuruluglari ile ortak
toplum orgutleri) ile i o .
- . . X projeler gelistirilmeli,
Universitemiz  arasinda s Teknokent bil indeki
. noken nyesin
) birligini artirmaya yonelik TTO ‘e oke L Y YQSI el
Sanayi kuruluslari, . . - . firmalarda istihdam imkanlari
Universite sanayi is birligi . . N
mezunlar ve yerel halk . . Bolgede sanayi kuruluslarinin saglanmali
ile is birligi iletisimi biriminin aktif olmasi | o ) i bilgesinin ihti
ile is birligi ve iletisimin az olmasi o Organize sanayi bolgesinin ihtiya
5 birile s o TEKNOKENT'in kurulmus ganiz y! bolgesinin intlyag
yetersiz olmasi analizi yapilmal ve tespit edilen
olmasi ve oldukg¢a geng olmasi i
] . ihtiyaglarin karsilanmasina
sayesinde dogru planlama ve L R
- yonelik disiplinler arasi projeler
konumlamaya musait olmasi. . .
o gelistirilmeli
e Mezunlarla iletisim konusunda
- mezun bilgi sisteminin
5 kurulmus olmasi
wr
<
o
<
o e Paydas ziyaretleri sonucunda
Paydaglarin is birligine istekli | .. . . . ortaya c¢lkan  sonuglar  bir
L o Universitemizin  karar alma i
Paydaslarin Universiteyi | olmasi . . komisyon tarafindan
. . . . mekanizmalarinda i¢ ve dig N o
yeterli diizeyde | Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon degerlendirilmeli ve paydaslara
o paydaslarin  katilim  oranin e
tanimamasi Farklilagmasi ve Ihtisaslagmasi diistikliza geri donus saglanmali
. tsuklagu L .
Programi kapsaminda is birliginin suKiug e Paydas gorusmeleri interaktif
yapilabilecegi paydaslarin olmasi platformlar araciligl ile
strdurilebilir hale getirilmeli
Sehir halkinin ilgi
alanlarina ve . . . .
e . L N . Ihtiyaglar tespit edilerek yeterli
ihtiyaglarina yonelik | KASUSEM biriminin varligi ve alt | Yeterli duyurunun .
. sayida kurs ve sertifika programi
kurs ve sertifika | yapisinin hazir olmasi yapilamamasi imal
aciimal
programlarina  ihtiyag ¢
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UNIVERSITEYE ETKiSi

NE YAPILMALI?

Personelin online satis
platformlari araciligi ile
bilgi kaynaklarina
erisiminin kolay olmasi

Devletin elektronik satin alma
yonetimini ve dijital platformlari
kullanmaya tesvik etmesiyle, ilgili
platformlarin kullanma
aligkanliginin yerlesmis olmasi

Mal ve hizmet kalitesinin sinirli
olmasi

o e .
e uw TESPITLER
oo . ETKENLER
< 3 | (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
wv
ir'de eterli tedarikgi
Tedarikgi sayisinin kisith | Tedarik  sonrasi  olusabilecek Y R i . o
L i bulunmadiginda rekabetin tam | Alternatif tedarikgiler iyi arastirilmali
olmasi sorunlarin hizl ¢éziilmesi .
saglanamamasi,

Blyuksehirlerdeki
-4 tedarikgilerin -~ maliyeti o ) Kaliteli ve daha uygun maliyetle mal
w R i Bazi biylksehirlere yakin ) - ) i s
=l o6ne slrerek mal ve Maliyetlerin yiiksek olmasi ve hizmetlere erisimi saglayacak
() X . | konumda olunmasi o -
X hizmet sunmakta istekli tedarikgiler daha iyi aragtiriimali
3,:: olmamasi
[=]
w
-

Tedarikgilerin gesitlendirilmesi igin
devlet desteklerinin artiriimali

DENETLEYiCi/ DUZENLEYiCi KURULUSLAR

YOKAK tarafindan
akreditasyon
sureglerinin tim

Universitelere
yayginlastiriliyor olmasi

Tim programlarin akreditasyon
sureglerine dahil edilmesiyle ilgili
¢alismalarin baslamis olmasi

Bazi programlarda akreditasyon
kuruluslarinin olmamasi

oYOKAK  siirecinde kalite ve
akreditasyonla ilgili  eksiklikler
tamamlanmali

e Akreditasyon kurulusu olmayan
programlar ile ilgili Onerilerde

bulunulmali
eKalite ve akreditasyon sireglerinin

surekliligi  saglanarak  hedefler
dogrultusunda  yeni stratejiler
belirlenmeli

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon

L Merkezi otoritece ihtisas
. i Farkhlagma ve Ihtisaslasma X . o .
Universiteler  arasinda . . . projelerinin uygulanmasina, | Mevzuat degisikliklerini takip etmek
e kapsaminda Universitemizin . . . K
uygulama birliginin . .. | harcamalarin yapilmasina | ve gerekli uyum saglamak igin etkin
Ormancilik ve Tabiat Turizmi L o
olmamasi e . .| yonelik usul ve esaslarin net | bir yonetim siireci olusturulmal
alaninda  ihtisas  Universitesi . )
X . olarak belirlenmemesi
segilmesi
Kullanilan bilgi | Devlet universitesi tarafindan . L . . .
i . L i Ortaya ¢ikan sorunlarin | Tum {Universitelerde tek tip bir
sistemlerinin cesitlilik | Gretilen bir programin kullaniyor o i i X
. . ¢6zmiinlin zaman aliyor olmasi | sisteme gegilmeli
gostermesi olmasi
Diizenleyici ve . . - o " - -
L Duizenleyici ve denetleyici | Mevzuat degisikliklerinin siklikla | Duzenleyici ve denetleyici birimler
denetleyici kuruluslarin . ] . ) ) .
kuruluglarla ilgili birimlerin ve | yapilmasi ve karmagik bir hal | danismanlk ve rehberlik hizmeti

rehberlik hizmetlerinin
yeterli olmamasi

yeterli personelin var olmasi

almasi

sunmali

Duzenleyici ve
Denetleyici Kuruluslarla
suireg ybnetiminde
saglikh bir iletisim
yuratilmesi

Universitemize yénelik olumlu bir
alginin bulunmasi

Denetleyici
kurumlarinda

ve degerlendirici

denetim  ve
degerlendirme faaliyetlerinde
aksaklhk yasanmasi riskinin her
zaman var olmasi

Denetleyici ve
kurumlarinda

degerlendirici
denetim ve
degerlendirme faaliyetlerinde
aksakhk yasanmamasi igin gliglu
iletisim devam etmeli
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11. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Durum analizi kapsaminda Gligli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlerin (GZFT) analizi
yapilarak Universitemizin ve Universitemizi etkileyen hususlarin sistematik bir sekilde
incelenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Universitemizin giicli ve zayif yoénleri ile
Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitemizin giigli
ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin
sonuclarindan, firsatlar ve tehditleri ise ylksekogretim sektorii analizi sonuclarindan
yararlanilarak tespit edilmistir. ic ve dis etkenler dikkate alinarak Universitemizin var olan
glicli yonlerinden ve firsatlardan yararlanilmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisinin
azaltilmasi igin gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; akademik ve idari personelden
olusan katilimcilarin kurum ici ve durum analizlerinin degerlendirilmesiyle birlikte ortaya ¢ikan
sonuclar dogrultusunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT analizi sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 27'de goriilmektedir.
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i¢ Cevre

Giiglii Yonler
Mevcut akademik kadronun geng ve dinamik olmasi
Lisans ve Lisansusti egitiminde cgesitliligin olmasi
YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Projesi” kapsaminda “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alaninda
ihtisaslagan Universite olarak belirlenmesi
Yabanci Universiteler ile uluslararasi ig birliklerinin sayisinin fazla olmasi
Bolgedeki devlet hastanesinin tniversite ortakligi ile egitim-arastirma
hastanesi olmasi
Ogrenciler icin kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin bulunmasi
Kastamonu Teknokent’in ihtisas odagina konumlandiriimasi
Yeterli sayida 6grenci toplulugunun bulunmasi
Uzaktan egitim altyapisinin gliglii olmasi
Kuttiphane hizmetlerinin yeterli olmasi
Universitede tescillenen patent, faydali model ve marka sayisinin her
gecen yil artmasi
Fikri ve sinai milkiyet haklarinin tescili konusunda TTO Patent Destek
Ofisi’nin aktif sekilde faaliyet gostermesi
Farkh disiplinlerde verilen danismanlik ve bilirkisilik hizmetlerinin
bulunmasi
Universite Bilgi Yénetim Sisteminin personel tarafindan aktif bir sekilde
kullaniliyor olmasi
Gorme Engelli Kitiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) tiyesi olmasi
Cok klturld bir Gniversite olmasi
Sektor ihtiyaci olan ara eleman yetistirmede 6n lisans program sayisinin
fazla olmasi
Cogu akademik ve idari birimlerin ayni kampus icerisinde yer almasindan
dolay1 hizli ve etkili iletisimin daha kolay saglanmasi
Bolgedeki Universiteler ile is birliginin gelismis olmasi
Kuzeykent Kampisi’niin genis bir kampus alanina sahip olmasi ve fiziki
altyapinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapiliyor olmasi
Yenilige ve gelisime agik bir tGniversite olunmasi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
faaliyetlerin dizenlenmesi
Uygulamali programlar igin uygulama alanlarinin olmasi
YOK Engelsiz Universite Odiillerine sahip olunmasi
Yerel ve ulusal paydaslar ile sistematik etkilesimin varligi igin TTO
Universite Sanayi is birliginin aktif bir sekilde faaliyet géstermesi
Uluslararasi dgrencilere Tirkge dil egitimi veren TOMER biriminin
bulunmasi.

L]

Zayif Yonler
Bazi programlarda Ogretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi
Egitim alanlarinin yetersiz olmasi
Yabanci dilde egitim verebilecek akademisyen sayisinin
az olmasi
Cift ana dal ve yan dal programlarinda 6grenci sayisinin
az olmasi
Universite giris puanlarinda cesitli béliimlerde diisis
yasanmasi ve bazi bélimlerin tercih edilmemesi
Ogrenci sayisi artarken niteliginin giderek azalmasi
Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan
faydalanan 6grenci sayisinin az olmasi
Ogretim elemani basina diisen ders yiiklerinin fazla
olmasi
Yabanci uyruklu arastirmaci sayisinin az olmasi
idari ve destek personel sayisinin ve verimliliginin
yetersiz olmasi
Ar-Ge faaliyetlerinin bazi alanlarda tabana yayilamamasi
Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterli
dizeyde faaliyet gostermemesi
Universite-sanayi s
ulagsamamasi

birliginin  yeterli  seviyeye
Ogrenci topluluklarinin yeterince faaliyet yapmamasi
Universite ve dis paydaslar arasinda istenilen seviyede
bir bagin olusturulamamasi

Diizenlenen etkinlik ve faaliyetlere katilimin istenilen
seviye olmamasi

Mezunlarla iletisimin yeterli dizeyde olmamasi
MYO’larin sayisinin fazla ve farkli ilgelerde bulunmasi
Ogrenci topluluklarina yeterli biitge ayrilamamasi
Meslek yiksekokullarinda okuyan 6grencilerin merkez
kampuse uzakliklari sebebiyle imkanlardan yeterince
yararlanamamasi

Uluslararasi  kuruluglarla ortak uygulanan egitim
programi sayisinin az olmasi

Bazi akademik birimlerin kendi binalarina sahip
olmamasi

Egiticilerin egitimine yonelik yeterli diizeyde egitimlerin
olmamasi

L]

Dis Cevre

Firsatlar

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine olan bakis
acisinin olumlu yonde gelismesi

Kastamonu ilinin zengin tarihi ve kiltirel
mirasinin yani sira bolgenin zengin ekolojik
ozelliklere sahip olmasi

ilin cevresel, kiltiirel ve arkeolojik degerleri
konularinda g¢alisma yapacak imkanlara sahip
olmasi

Kastamonu’nun giivenli, huzurlu ve yasanabilir
bir sehir olmasi

Blytuksehirlere ulagimin kolay olmasi

YOK’iin misyon farklilagmasina yénelik bakig
acisinin olumlu olmasi

T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi

Ulusal Staj Programi ve Dijital Egitim
Programinin igler halde olmasi
Kastamonu’da Universitenin var olusunun

arastirma ve vyenilik¢i politikalarda itici gui¢
olusturmasi

YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi”
kapsaminda “Ormancilik ve Tabiat Turizmi”
alaninda ihtisaslasan olarak
belirlenmesiyle, Universitemize tahsis edilen

Universite

arastirma bitcesi ve arastirmaci kadrosu
sayisinda artig imkani olugmasi
Teknokent  bilincinin  toplum  gozlinde

olugsmaya baslamasi

ilin doga sporlari ve eko turizm bakimindan
yuksek potansiyele sahip olmasi,

YOK nezdinde akreditasyon siireglerinin dnem
kazanmasi

Dijital dontstimiin ilerlemesi ve sirdirilebilir
hale gelmesi

Girisimcilk ~ ve  inovasyon konusunda
desteklerin artmasi
Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman

ihtiyacinin artmasi

Tehditler

Buyuksehirlerde var olan sosyal imkanlarin
Kastamonu’da gelisememesi

Bolge sanayisinin yeterince gelismemis olmasi
Sehirde yeterli staj yerlerinin bulunmamasi
Kadro ve biitgeye iligkin kisitlamalarin olmasi
Mevzuattaki degisiklerin sik yapiliyor olmasi
Tasarruf tedbirleri uygulanmasi

Kamu ya da 6zel kurumlardan alinan finans
desteginin azalmasi

Sosyal medyada olusabilecek
dezenformasyonlarin risk olusturmasi

merkezi

Yerel ve yonetim  birimlerinin

burokrasi mekanizmasinin agir islemesi

Universite  mezunlarinin  igsizlik oraninin
artmasi
Sehirde dlzenlenen sosyal ve kultirel

faaliyetlerin sayica az olmasi

Diinya genelinde artan gégmen krizi ve salgin
hastaliklar nedeniyle tlkelerarasi hareketliligin
zorlagmasi

Siber saldirilarin risk olusturmasi

Rekabet edecek Universite sayisinin artmasi
Kuresel ¢apta yasanan ekonomik
dalgalanmalarin olusturdugu sorunlarin ortaya
¢ikmasi

Enflasyon ve doéviz kurlarinda artis riskinin
olmasi

Teknolojinin  glinden
ozellikle egitim amagh
teknolojilerin  maliyetlerinin
imkanlarini gerekli kilmasi
Ulkede beyin gociiniin yasaniyor olmasi
Ekonomide

gline gelismesi ve
kullanilacak olan
blyik bitge

maliyet artiglarinin  yasaniyor
olmasi

Sehirde, Universitede gerceklesen etkinliklerin
sadece Universite mensuplarina agik oldugu

algisinin var olmasi

2025-2029 STRATEJIK PLAN

62



Kastamonu Universitesi

Diinya ve Tirkiye Universite siralamalarinda yiikselme egiliminde
olunmasi

YOKAK KAP siirecine baslanilmis olmasi

Kurum kalttrtn( gelistirmeye ve gliclendirmeye yonelik yapilanmaya ve
faaliyetlere 6nem verilmesi

Kastamonu Universitesinin il ve bélgenin sosyal, turizm ve ekonomik
alanina olumlu katki saglamasi

Bolgenin en iyileri arasinda gosterilebilecek bir Merkezi Arastirma
Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi ve etkin
kullanilmasi

TTO Sosyal Ofisin kurulmasi ve topluma vyararli sosyal sorumluluk
projelerin yapiliyor olmasi

Kurumun kalite kiltiriine ve Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip
olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik cok sayida sosyal,
kultirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Kastamonu Universitesi TTO ve Kastamonu Teknokent’in siirekli
gelismesi

Ulusal ve Uluslararasi proje sayilarinin her gegen giin artiyor olmasi
Mezun bilgi sisteminin aktif hale gelmis olmasi

Kastamonu Universitesi Ahsap Kiiltiriini  Arastirma  Uygulama
merkezinin kurulmus olmasi

Akademik yayin sayilarinin artis egiliminde olmasi

Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaglara yonelik egitim,
danismanlik ve sertifika programlari sayisinin fazlaligi

Tip Fakiltesinin egitim faaliyetlerine baslamasi

Dis Hekimligi Fakultesinin kurulmus olmasi

Ogretim elemanlarinin yeniliklere ve gelisime agik ve istekli olmasi

Tablo 27- GZFT Analizi

e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin
yeterince tanitiminin yapilamamasi
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GZFT analizi sonucunda glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. GZFT analizi

calismasini takiben Universitemizin uygulayacag stratejiler belirlenmistir. GZFT stratejileri Tablo 28'de

Ozetlenmistir.

Tablo 28-GZFT Stratejileri

GZFT Stratejileri

Giiglli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizmi”
alaninda  ihtisaslasan  Universite  olarak
belirlenmesi (G) ve Yiksekogretim Kurumu’nun
misyon farklilasmasina olumlu bakis agisina
sahip olmasi (F) nedeniyle ihtisaslasilan
alanlarda bolgesel kalkinmaya yonelik projeler
hazirlanacaktir,

Teknoloji Transfer Ofisi’nin(TTO) yapilanmasini
tamamlayarak tiim ofislerinin aktif hale gelmesi
(G) ve Ulkemizde AR -GE faaliyetlerine olan
bakis agisinin olumlu yonde gelismesi (F)
sayesinde Universite-sanayi is birligi, FSM,
girisimcilik, arastirma ve sosyal proje faaliyetleri
artacaktir,

Teknokent bilincinin toplum goéziinde olusmaya
baslamasi (F) ve Kastamonu Teknokent’in
ihtisas odagina konumlandirilmasi sayesinde
(G) ihtisas odakh girisim faaliyetlerinin artacagi
rol model bir Gniversite olunacaktir.

Toplumun ve sanayinin nitelikli eleman ihtiyaci
(F) nedeniyle, sanayi ile is birlikleri (2)
artirilacaktir,

Ogretim elemanlarina yonelik yeterli diizeyde
hizmet igi egitim olmayisi ve degisen ihtiyaglara
yonelik yetersiz kalmasi (Z) sorunu, YOK
nezdinde akreditasyon siireglerinin dnemli hale
gelmesi (F) sayesinde dulzenlenecek egitim
toplanti ve faaliyetler ile giderilecektir,
Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan
etkinliklerin yeterince tanitiminin yapilamamasi
(2), Universite ve dis paydaslar arasinda
istenilen seviyede bir bagin olusturulamamasi
(2) sorunlan dijital donusimiin ilerlemesi ve
surdurulebilir hale gelmesi (F) sayesinde
kurulacak interaktif platformlar araciligi ile
giderilecektir.

Tehditler

Universitemizin ~ “Ormancilik ve Tabiat
Turizmi” alaninda ihtisaslasan Universite
olarak belirlenmesi (G) geri kalmis bolge
sanayinin gelisimine (T) katki saglayacaktir,
Rekabet  edecek Universite  sayisinin
artmasina ragmen (T) YOK Engelsiz Universite
Odiillerine sahip olunmasi (G) ve YOKAK KAP
surecine baslaniimis olmasi (G) sayesinde ilk
siralarda tercih edilebilir bir Gniversite
konumuna gelinecektir,

Ekonomik krize bagli maliyet artislari ve buna
karsi olusturulan tasarruf tedbirleri nedeniyle
alt yapi kaynakli yetersizlikler (T) Gretilecek
Ulusal ve Uluslararasi projeler (G) ile
giderilecektir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan
etkinliklerin tanitiminin
Sehirde  sosyal

imkanlarin gelismemis olmasi (T) sorunu TTO

yeterince
yapllamamasi  (Z) ve

binyesinde kurulan Sosyal Ofis’in ¢alismalari
ile giderilecektir

Sehirde,
etkinliklerin sadece Universite mensuplarina

Universitede gerceklesen
aclk oldugu algisinin var olmasi (T) nedeniyle
Universite ve dis paydaslar arasinda istenilen
seviyede bir bagin olusturulamamasi (2)
sorunu Ogrenci  kulUpleriyle is birliginin
artirilmasi ile giderilecektir

Universite sanayi is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi (Z) ile ortaya gikan staj yapilacak
kurum/kuruluslarin yetersizligi (T) yapilacak

protokoller ile giderilecektir.

4.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Universitemizin durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintih calismalar sonucunda elde edilen
bulgular dogrultusunda tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar belirlenmistir. Durum analizi
¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tablo 29'da 6zet bir bicimde yer verilmistir.
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Tablo 29- Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Belirlenen performans hedeflerinin birden fazla sorumlu birim tarafindan
gergeklestirilmesi halinde gergeklesmelerin izlenmesi ve degerlendiriimesinde
glgclukler yasanmasi

Amag, hedef ve performans gostergelerinin nitelik ve nicelikleri dolayisiyla izleme
ve degerlendirme siireglerinde yasanan zorluklar

Mevcut durum verilerinin toplanmasinda stire ve sistem yoniinden sorunlar
yasanmasi

Stratejik Planin uygulama déneminde kurum personelinin stratejik planda yer alan
amag, hedef, performans gostergeleri, faaliyetler hakkinda yeterli farkindaliga
sahip olmamasi

Girisimcilik konusunda tegviklerin ve mevzuatin yetersiz olmasi

Arastirma projelerinin farkl mevzuatinin olmasi

Universitemiz birimlerinin egitim programlarinda uygulamali egitime yénelik
dizenlemeler bulunmasina ragmen, uygulama ve staj yeri bulmada zorluklar
yasanmaktadir.

Bolgenin ve Ulkenin ihtiyaglari dogrultusunda Universite tarafindan yiratilen
ihtisaslagma faaliyetinin baslangig asamasinda olmasi.

2547 sayili Yuksekogretim Kanununda vyapilan Meslek Yuksekokulu tanim
degisikliginin akademik personelin 6zlik haklarini diizenleyen 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu ile gelismesi.

Degisen Kanun ve Yénetmelikler dogrultusunda Universitemiz mevzuatinda
(yonerge ve usul esaslar) giincelleme ihtiyaci

2547 Sayih  Yiksekogretim  Kanunu, Genel Sekreterin yetkilerini ve
sorumluluklarini ayrintili/acik bir sekilde belirtmemis olup; mevzuat boslugundan
kaynaklanan bazi yonetimsel sorunlar yagsanabilmektedir.

5436 ve 5018 sayil kanunlardaki ifadelerin ayni olmamasi nedeniyle Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ile idari Mali isler birbiriyle karistiriimaktadir.

Gorev alanina giren isler nedeniyle Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari Ust
Yoneticiye baglanmalidir.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Hedef ve performans gostergeleri belirlenirken gercekei ve ulasilabilir
hedeflerin belirlenmesi

Hedef ve performans gostergeleri belirlenme siirecince birimlerin siirece
aktif katilimlarinin saglanmasi

Performans gostergesi plan donemi baslangic degerlerinin  dogru
belirlenmesi

Performans hedeflerinin 6nceki yil degerleri de gbz 6niinde bulundurularak
isabetli belirlenmesi

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri ile performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin uyumlu hale
getirilmesi

Hedef ve gostergelerin amaca uygun nitelikte, 6lgulebilir ve izlenebilir bir
sekilde olusturulmasi

Girisimcilik, patent gibi konularda mali destekler verilebilmesine yonelik
duzenlemeler yapilmasi

Projelerin tek bir mevzuat dogrultusunda ytratilmesi

Uygulamali egitime yonelik imkanlarin artirilmasi, uygulama ve staj
yerlerinin genisletilmesi ve gelistiriimesi gereklidir.

Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma faaliyetlerine yénelik maddi
destegin ve is birliklerinin artirnlmasi ve bu alanda g¢alisacak olan
akademisyen sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Degisen Kanun ve Yonetmelikler dogrultusunda Universitemiz mevzuatinda
(ybnerge ve usul esaslar) gtincellemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Paydas Analizi

Kutiphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisinin
hedeflenen diizeylerde gergeklesmemesi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan grencilerin oraninin hedeflenen
dizeylerde gerceklesmemesi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisinin hedeflenen
dizeylerde gerceklesmemesi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina
oraninin hedeflenen dizeylerde gergeklesmemesi

Glineydogu illerinde meydan gelen depremin etkisiyle uzaktan egitim
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ve 0Ogrencilerin kampls hayati iginde yer
alamamalari ve kendilerine sunulan hizmetlerden yararlanamamalari nedeniyle
beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinin hedeflenen degerden
dustk gergeklesmesi

Paydaslarin temsil etmis olduklari kurumlarla tiniversite arasinda ytrutilen ortak
¢alismalarin, is birliginin ve koordinasyonun zayif olmasi

Paydaglar ile Gniversite arasinda daha cok is birligi yapilmasi gerektigi

Mezunlarla iletisim istenen diizeyde olmamasi

Universitemiz amag ve hedeflerinin Ust politika belgelerine uygun sekilde
belirlenmesi

ihtisaslasma alanimiz kapsaminda kamu, {iniversite, 6zel sektér ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek Ar-Ge
galismalarinin etkinligi ve niteligi artirilmasi

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimlerinin saglanmasina ve
akademik faaliyetlerin desteklenmesine ihtiyaci

Universitedeki calisma ortaminin iyilestirilmesinin saglanmasi

Yerel paydaslarla toplumsal sosyal, kiiltlrel, sportif, sanatsal, bilimsel
iliskilerin ve is birliginin giclendirilmesi

Girisimcilik kaltlirinin gelistirilmesi igin Kastamonu Teknokent, Kulugka
Merkezi ve ilgili akademik birimler tarafindan organize edilen faaliyetlerin
sayisi artirilmali ve girisimcilik derslerinin yayginlastiriimasi

Ar-Ge destek personeli sayisi ve niteliginin artiriimasi

Ust politika belgelerinin hazirlik siirecinde yer alan ilgili ve iliskili kurumlarla
is birliginin artirilmasi

Kutliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisinin daha da
artirilmasi yoniinde gerekli galismalarin yapilmasi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan &grencilere gelisim
desteklerinin artiriimasi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisinin
artirilmasi yoniinde farkindaligi artirmak amaciyla galismalar yapilmasi

Yan dal ve gift ana dal programindan mezun olanlarin sayisinin artiriimasi

Paydaslar ile tiniversite arasindaki is birliklerinin artiriimasi
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde artis gergeklestirilmesi
Kurumsal taninirlik saglanmasi

Bolgesel gelismeye katki saglayacak girisimlerin olmasi
Girisimcilik ve yenilik faaliyetlerine hiz verilmeli

Mezunlarla olan etkilegsim artirilmali
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiirii Analizi

Teknoloji
Analizi

ve

Bilisim Altyapisi

Akademik ve idari personelin kurumsal farkindalk diizeyleri dusiik olmasi

insan kaynaklarinin sayisi, niteliksel gelisimi, bilginin iretilmesi, kullanilmasi ve
paydaslara aktarilmasi hususunda Universitemiz istenilen diizeyde olmamasi
Akademik ve idari personelin kisisel gelisimleri igin kurs ve egitimler yetersiz
olmasi

Personelin is yogunlugunun azaltiimasi gerekliligi

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani kurum kiltiriiniin benimsenmesi ve
uygulamaya konulmasi hususlarinda iyilesme olmasi

Kurum g¢ahsanlar kendilerini gelistirmeye yonelik daha fazla uygulamalarin
yapilmasi ve yeni 6grenme imkanlarinin saglanmasi

Universitemiz icerisinde 6diil sisteminin etkin olmamasi

Kurum igerisinde motivasyonu artirmaya yoénelik etkinliklerin istenen dizeyde
olmamasi

Aidiyet duygusu ve kurum igi iletisimin yeterli dizeyde olmamasi

Bir fakilte binasinda birkag fakilte/enstiti veya yiksekokul egitim-G6gretime
devam etmekte olup fiziki alanlarin istenen diizeyde olmamasi

Egitimde dijital araglarin ve 6gretim teknolojisi imkanlarina daha fazla gereksinim
duyulmasi

Dezavantajli bireyler igin erisilebilirligin artirnlmasi ve gelistiriimesine ihtiyag
duyulmasi

Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltiimesine gereksinim duyulmasi
Kampusteki sosyal tesis ve faaliyet alanlarinin ihtiyaglar karsilamada yetersiz
kalmasi

Bilisim alaninda galisacak yeterli diizeyde personel bulunmamasi

Gelisen teknolojinin yeni ihtiyaglari ortaya gikarmasi

Yonetim bilgi sisteminde iyilestirmelere ihtiyag bulunmasi, gelisen teknolojilere
uyum saglama, yedekleme ve teknolojik altyapilara yonelik siber saldirilara karsi
korunma ihtiyaci bulunmasi

Akademik ve idari personelin kurumsal farkindalik diizeylerini yukseltecek
faaliyetler yapilmal

Her vyil ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve idari personel istihdami
saglanmali

Akademik ve idari personele kisisel ve mesleki gelisimleri igin kurslar ve
hizmet igi egitimler diizenlenmeli

Yeterli sayida idari ve akademik personelin istihdam edilmesi saglanmali
Kurum kiiltriine ait stratejik yonetim, iletisim, bilgi paylagimi, katiimcilik, is
yapma kulturt, degisime agiklik, hiyerarsik yapi, liderlik ve yetki devri
kapsaminda iyilesme devam etmeli ve stirdirilebilir hale getirilmeli
Calisanlar igin mesleki egitime yonelik kurslar, kurum igi egitim seminerleri
gibi girisimler ile 6grenme sirecinin desteklenmesi planlanmali

Galisanlarini tesvik edecek ve kurumsal baghhgini artiracak cesitli 6dul
mekanizmalarini gelistiriimeli

Kurum igi motivasyonu artirmaya yonelik gesitli etkinlikler gergeklestirilmeli
Personelde aidiyet duygusunun gelistiriimesi adina toplanti, gezi, tebrik,
kutlama, etkinlik gibi organizasyonlar artiriimali

Mali kaynaklar guglendirilmeli

Yeni fiziki alanlar olugturulmali

Egitimde giderek artan dijitallesme ihtiyaci dogrultusunda gerekli yatirimlar
yapilmali

Binalarda kapi standartlarinin dezavantajli bireylere uygun Olgllere
donustlrilmesi, dezavantajh bireylere uygun tuvaletler, hissedilebilir ylzey,
rampa, tirabzan, korkuluk vb. galismalarin yapilmasi

Tesis ve binalarin standartlarinin yikseltiimesine yonelik c¢alismalarinin
yapilmasi

Egitim-0gretim alanlari disinda kampdsteki yagam kalitesinin artiriimasina
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Teknolojik ve fiziksel altyapinin gulglendiriimesi igin butce imkanlan
dogrultusunda belirlenen 6nceliklere gore gerekli iyilestirmeler yapiimali
Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalarin ylritilmesi
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Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin mali kaynaklari esas itibariyle 5’e ayrilmaktadir. Bunlar hazine
yardimlari, 6z gelirler, AB gibi fonlarin kullanildigi dis kaynaklar, doner sermaye
gelirleri ve diger kaynaklardan olusmasi (Erasmus, TUBITAK, bagis ve yardimlar
vb.)

Biitge 6deneklerimizin ¢ok bilyik bir kismi eksik personeli tamamlama ¢abamiz ve
fiziki yapilanmamizin devam etmesi nedeni ile personel giderlerine ve yatirm
harcamalarina kullaniimasi

Faaliyet alanlarindaki engeller ve yetersizlik neticesinde 6z gelirler yeterli oranda
cari giderleri karsilayamamasi

Hibeler yeterli dizeyde olmamakla beraber, doner sermaye gelirimiz de ihtiyaglari
karsilayamamasi

Universitemiz cari ve sermaye giderlerinde nakit sikintisi cekmesi

Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi ve is yiikii fazlaligi

Degisim programlarindan yararlanan akademik ve idari personel sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

Uluslararasi nitelikte yayin ve proje sayisinin istenen diizeyde olmamasi
Girisimcilik kaltiird ve bilinci dusiik olmasi

Girigimcilik ile ilgili faaliyetlerin yetersiz olmasi

Universite ve dis paydaslar arasinda etkin bir bagin olusturulamamasi

Ulusal ve uluslararasi diizenlenen kongre, calistay, seminer, festival, sempozyum
vb. faaliyet sayisinin istenen diizeyde olmamasi

Universite-sanayi is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

idari, teknik personel ve cihaz uzmaninin sayi ve nitelik olarak yeterli olmamasi
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin yeterince aktif olmamasi

Surekli egitim merkezi faaliyetlerinin yayginlastirilamiyor olmasi

Akredite olmamis egitim programlarinin varligi

Yuksekogretim alaninda yapilan reform kapsaminda ihtisaslastirilmis alanlara
yonelik Universitelere saglanacak yeni istihdam imkanlari olusmus olmasi

Yabanci uyruklu Ogrencileri sayisinda yasanan artisa karsin niteliginin
artirilamamasi

Bolgedeki sanayi kuruluslari ve dig paydaslarin is birliklerine agik olmasi
Ulkemizdeki uluslararasi hareketlilik ve is birlikleri sayisindaki artisa paralel olarak
Universitemizin yurt disi ile baglantilarinin artiriimasi

Universiteler arasi rekabetin artmasi sebebiyle ihtisas {iniversiteleri siralamasinda
st siralara gikmanin zorlagsmasi

Universitemizde siirdiriilebilir kalkinma ile ilgili farkindaligin ve uygulamalarin
disuk olmasi

Universite mezunlarinin istihdaminda sorunlar yasanmasi

Ekonomik sorunlar nedeniyle sehir disindan gelen 6grencilerin barinma, beslenme
ve saglk sorunlari yasamasi

Doéner Sermaye gelirlerinin artiriimasina yonelik faaliyetler yapilmali

AB Fonlarindan yararlanmak tizere projeler gelistirilmeli

Ozellikle ihtisaslasma alanlari dikkate alinarak TUBITAK, Sanayi Bakanlig,
Tarim Orman Bakanhgi, Kiltir ve Turizm Bakanligl gibi kurum ve
kuruluglardan kaynak temin edecek projeler gelistirilmeli

0Oz gelir ve biitge disi fon kaynaklarinin artirilmasina yonelik faaliyetler
artiriimali

Stratejik Plan’da belirtilen hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin
cesitlendirilmesine ve belirtilen her bir kaynagin artirilmasina yoénelik
faaliyetler yapilmal

Ogretim elemani sayisinin iyilestirilmesine yénelik planlar yapiimali

Egitim alanlari genisletilmeli

Akademisyenler proje yazmaya tesvik edilmeli

Girisimcilik ile ilgili sektérden uzman kisilerin arastirmaci ve 6grencilerle
bulusturulacag etkinlikler yapiimal

Proje yazma/ Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim bagvurusu
egitimleri verilmeli

Kongre, calistay, seminer, festival, sempozyum vb. faaliyetlerin tesvik
edilmesi

Universite-Sanayi is birliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yapilmasi
Yeterli sayida ve nitelikte idari ve teknik personelin istihdam edilmesi
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin daha aktif hale getirilmesi

Akredite olmus programlarin gegirdikleri siiregler paylasilarak akreditasyonun
iniversite genelinde yayginlastiriimasi

Yurtdisi 6grenci koordinatorligl daha aktif kullaniimali

Yabanci uyruklu &grencilerin  Universitemize ve sehre entegrasyonu
saglanmali

Bolgedeki sanayi kuruluslari ve dis paydaglar ile is birlikleri yapilmali

Mevcut degisim programlari etkin bir sekilde uygulanmali ve vyenileri
yapilmali

ihtisaslasma alaninda katma deger iireten ve toplumsal kalkinmaya destek
olabilecek projeler tiretmeli

Akademik ve idari personel ile 6grencilerde strdurilebilir kalkinmaya yonelik
farkindalik galismalari ile topluma katki galismalarinin ylritilmesi
Mezunlarla etkin is birligi yapilarak, onlarin talep ve onceliklerine yonelik
egitim planlamasi yapiimali

Ogrencilerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin saglanan cesitli burs
imkanlarinin devam ettirilmesi ve glincel ekonomik kosullar gergevesinde
gincellenmesi
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5. GELECEGE BAKIS

~

eBilimsel digtinceyi temel alan, arastiran, bilimsel arastirma-gelistirme

faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal meselelere yonelik ¢oziimler lreten, her
alanda kendini yenileyen, girisimci ve inovatif, paylasimci, etik degerlere bagli,
farkliliklara saygil, cevre bilinci gelismis, toplumsal konulara hassas fertler
yetistirerek ormancilik ve tabiat turizmi basta olmak lizere Urettigi bilgiyi ve
yetistirdigi nitelikli is gliclinG insanhgin hizmetine sunmaktir.

~

eOrmancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani Oncelikli olmak Uzere, nitelikli
arastirmalar ve projeler gergeklestirerek bdlgenin ve llkenin kalkinmasinda
oncd rol oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir Gniversite olmaktir.

)

eKastamonu Universitesi; \

eMisyon ve vizyonunu gerceklestirirken liyakat ve adalet esaslarina gore
hareket eder

eDiisiince ve ifade hiirriyetine 6nem verir

eFaaliyetlerini bilimsel dogrular ve siirdirilebilir kalkinma lzerine insa eder
eBirimlerinde kalite sistemlerini olusturarak standartlasmayi saglar

*Tiim is ve islemlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alir

*TUm paydaslarinin her alanda yonetim sireglerine aktif katiimciligina 6nem
TEMEL
*Girisimcilik, inovatif ve dijital doniisiimii esas alan faaliyetleri destekler

D Eé E R LE R eNitelikli ve donanimli bireyler yetistirmek icin 6grenci odakh bir yaklagim
izler

eHer tirli is ve islemlerinde etik degerlere baglh kalr

*Milli ve manevi degerlere bagh nesiller yetistirir. /
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6. FARKLILASMA STRATEJiSI
6.1. KONUM TERCiHi

Kastamonu Universitesi, 2006 yilinda Kastamonu’da kurulmus ve 14 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul,
13 Meslek Yiiksekokulu, 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 16 koordinatorlik ile yaklasik 30.000
ogrencisi olan dinamik ve genc bir Universitedir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’'nde {iniversitelerin segebilecegi egitim, arastirma veya
girisim olmak lizere li¢ konum tercihi oldugu belirtilmektedir. Universitemizin Kastamonu ilinde
kurulmus tek Universite olmasi sebebiyle temel faaliyet ve konum tercihi olarak tanimlanan egitim,
arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet igerisinde egitimin Universitemiz agisindan birinci sirada
oldugu gorulmektedir.

Geng ve dinamik akademik kadrosu ile egitim faaliyetlerinin sirekli iyilestirilmesine ¢alisiilmaktadir.
Lisans ve lisanslsti egitimlerin yani sira 6n lisans programlari ile glinimizde isglici piyasasinda
gereksinim duyulan nitelikli is glicti ihtiyacinin giderilmesine de katki saglanmaktadir. Her gegen gilin
sayisi artan cift ana dal ve yan dal programlari ile egitim imkanlar artirnlmaktadir. Universite
blinyesinde var olan birimlerin akreditasyonuna énem verilmekte ve akredite olmus birim sayisinda
glinden giine artis saglanmaktadir.

Gerceklestirilen faaliyetlerde Universitenin egitim islevi disinda girisimci Giniversite olma ve bélgesel
kalkinma hedeflerine de dikkate alinmaktadir. Universitemiz Bolgesel Kalkinma odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisas
Universitesi olarak paydaslari ile birlikte arastirma-gelistirme, nitelikli is glici egitimleri, katma degerli
Uriin gelistirme ve ekonomiye kazandirilmasina yonelik faaliyetlerini stirdirmektedir.

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin araciligi ile bir¢ok arastirma ve girisimcilik faaliyetleri
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bélgenin en iyileri arasinda gésterilen Merkezi Arastirma
Laboratuvarimiz bircok arastirmaya imkan saglamakta, test ve analiz hizmeti vermektedir. Ayrica
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi de Universitemizdeki akademik personelin
arastirmalarina ve proje ¢alismalarina kaynak saglamaktadir.

Kastamonu Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (KASUSEM) tarafindan toplumun gereksinim duydugu
bircok farkli alanda ve genis bir yelpazede farkli hedef kitlelere yonelik gesitli kurslarin diizenlenmesi
ile hitap eden cesitli kurslarin diizenlenmesi ile topluma katki islevine yardimci olmaktadir. Stajyer
ogrencilerin dis paydaslarin ara eleman ihtiyacini karsilamasi Gniversite sanayi is birligi cercevesinde
blylik 6nem arz etmektedir. Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin artan girisimciligin ekonomik
kalkinma ve toplumsal refaha katkisi unutulmamalidir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanan rehberlik hizmetleri ve
desteklenen konferans, seminer ve egitim gibi faaliyetler ile 6grencilerin ve mezunlarin girisimcilik de
dahil olmak Gzere kariyer imkanlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Kastamonu Universitesi, ingiltere merkezli yiiksekdgretim kurulusu Times Higher Education (THE)
tarafindan arastirma kalitesi, 6gretim standartlari, arastirma gevresi, uluslararasi is birligi ve endUstri
faktorlerine gére gerceklestirilen Geng Universiteler Siralamasinda diinyada toplam 1171 Universite
arasinda, 501-600 bandinda ve degerlendirmeye giren 80 Tiirk Universitesi arasinda siralamaya
girmistir. Bunun yaninda uluslararasi diger derecelendirme kuruluslarinin yaptig siralamalarda da 6n
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siralarda yer almistir. Béylece Kastamonu Universitesi uluslararasi diizeyde de temel faaliyetler
icerisinde yer alan egitim ve arastirma alanlarinda iddial oldugunu géstermistir.

Kastamonu ilinin Tilrkiye’nin en temiz sehri unvanina sahip givenilir ve yasanabilir bir yer olmasi,
Kastamonu Universitesi’nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda ihtisaslasmasina olumlu katki
saglayan cevresel bir faktdrdir. Kastamonu Universitesi Orman Fakdiiltesi ve Turizm Fakiltesi
tarafindan dizenlenen egitimler, projeler ve akademik calismalar ile dis paydaslarla yirutilen
faaliyetler neticesinde Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda Universitemiz toplumda daha bilinir ve
s6z sahibi konuma gelmektedir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCiHi

Universitemizi esdegerlerinden farklilastirmak ve bir adim ileri tasimak icin, stratejik planlarda
belirlenen amaclar dogrultusunda planlanan calismalarin istikrarl bir sekilde yiritilmesi gerekir. Bu
kapsamda Universitemizin 2020-2024 stratejik planinda yer verilen, basari bélgesi tercihi stratejileri de
dikkate alinarak Universitemizin farklilasmasina katki saglayabilecek stratejiler “egitim-6gretim”,
“arastirma-gelistirme”, “kurumsal kapasite ve kalite”, “bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve girisimcilik”

ve “toplumsal katki ve sosyal sorumluluk” basliklari kapsaminda degerlendirilmistir.

Kastamonu Universitesi, farkli alanlarda egitim dgretim veren bircok fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokuluna sahiptir. Ayrica, Universitemizin 2018 vyilinda Yiiksekégretim Kurulu tarafindan
“Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi” calismasi kapsaminda “Ormancilik ve
Tabiat Turizmi” sahasinda ihtisaslasan Universite olarak belirlenmesi, bu iki alanda da egitim 6gretim
veren gli¢ll bir kadrosunun bulunmasi, Kastamonu ilinin ormancilik ve tabiat turizm agisindan oldukca
onemli bir potansiyele sahip olmasi, egitim Ogretim agisindan hedef kitlesine énemli ayricaliklar
kazandirmaktadir. Sehrimizin ve Universitemizin bu ézel durumu dikkate alindiginda ormancilik ve
tabiat turizmi alanindaki programlarin etkinliginin artirilmasi icin sektor ile is birliklerinin artiriimasi,
sektorin beklentilerini egitim programlarina yansitirken ayni zamanda 6grencileri egitim slrecinde
sektorle bulusturacak staj, teknik gezi vb. uygulamalara yer verilmesi Universitenin egitim-6gretim
hizmet kalitesine katki saglayacaktir.

Kastamonu Universitesi bulundugu bélge itibariyle 6zellikle sahip oldugu turizm potansiyeli ve orman
kaynaklari ile 6n plana c¢iktigi goriilmektedir. Orman Genel MUdirlGgi’'niin (OGM) yayinladigi
Ormancilik istatistikleri 2022 yili verilerine gére Kastamonu ilinin 876.314 hektar ormanlik alana sahip
oldugu ve ilin %66,8’inin ormanlarla kapli oldugu, ormanlarla kapli bu alanlarin biyogesitlilik agisindan
oldukga zengin oldugu, dolayisiyla 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerinde arastirmacilarin arazi ¢alismalarinda
ulasilabilirlik agisindan 6n planda olmasi, Kastamonu Universitesi’nin basari bélgesi tercihine olumlu
katki sagladigi degerlendirilmektedir. Diger taraftan, yine ormancilikta Kastamonu ili odun
hammaddesi Gretimini tek basina yaklasik %6'sini gergeklestirmesi, ihracat yapan, orman endistrisinde
faaliyet gosteren iki buyik olgekli entegre tesisinin ilimizde bulunmasi, yéreye 6zgi ¢ok sayida odun
disi orman UriinG ve tibbi aromatik bitkiyi blinyesinde barindirmasi, anilan {retimin
gerceklestiriimesinde ve ekonomiye kazandiriimasinda yére halkinin yer almasi, Universitemizin bu
alanda galismalarina rehberlik edebilecek gli¢lii akademik kadrosu, Merkezi Arastirma Laboratuvari ve
altyapiya sahip olmasi da ormancilik ve odun disi orman emvaline yénelmesinde énemli bir rol
oynadigini géstermektedir. Sektoriin ihtiya¢ duydugu Urin ve yontemlerin gelistirilmesi, etkinliginin
artinlmasinda Universitenin katkisinin artirilmasi amaciyla yapilacak akademik calismalarda ihtisas
alanina oncelik verilmesi uygun olacaktir. Bilimsel Arastirma Projelerinde ihtisas alanina yénelik
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calismalara verilen Onceligin devam etmesi ve bu alandaki akademik calismalarin édillendirme
sistemlerine yansitilmasi bu amaca katki saglayacaktir.

Kurumsal kapasite ve kalite baslig kapsaminda Universitemizin kurumsallasma diizeyini bir adim ileri
tasimak, tiim akademik ve idari birimlerinde kalite glivence sistemlerini tesis ederek tim slireglerin
istenen standartlari tasidigini belgelendirmek 2025-2029 vyillar igin stratejik bir amag¢ olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda engelsiz Universite ¢alismalarinin Gniversite genelinde tim birimleri
kapsayacak sekilde genisletilmesi gerek kurumsal gerekse birimler bazinda kalite iyilestirme
¢ahismalarinin yayginlastiriip akreditasyon siireglerinin tamamlanarak bunun belgelendirilmesi
Universitemizin ncelikli amaglari arasindadir. Tanitim faaliyetlerine agirlik vererek kurumumuz ile ilgili
farkindalik diizeyini artirmak ve Universitemize yonelik kalite algisini yiikseltmek ve bdylece
Universitemizin tercih edilirligini artirmak ve basarili 6grencileri Universitemize cekmek Universitemizi
bir adim &ne tasiyacaktir. Dis paydaslara yonelik analizlerde de Universitenin tanitimina iliskin ihtiyac
gorilmektedir.

2020-2024 yillarini kapsayan dénem icin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasma ile ilgili
calismalarin nitelik ve niceligini artirarak rol model bir tGniversite olmak amacini gerceklestirmek lizere
Kastamonu Universitesi ciddi bir ilerleme kaydetmis olup 2025-2029 dénemi icin de bdlgesel
kalkinmada ihtisas oncelikli calismalara ve girisimcilige onciilik etmek ve sirdirilebilir kilmak ana
amaclardan biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ilgili ihtisas alaninda faaliyet gosteren firmalara
egitim ya da danismanlik hizmeti vermek, patent sayisini artirmak, teknoloji gelistirme bdlgeleri
performans endeksinde ilk 50 icerisinde yer almak, ihtisas odakl yeni girisimcilik programlari
dizenlemek ve kulucka firmalarinin kurulmasini saglamak ve inovatif teknoloji ¢iktisi saglayacak
yazilimlar gelistirmek hedefler arasinda yer almistir. Kastamonu Universitesi biinyesinde girisimcilik
alaninda vyeterli sayida ve etkin akademisyenlerin varligi, Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi,
Teknokent aracihigl ile Gniversite sanayi proje desteklerinin olmasi, Teknokent kapsaminda sirket
kurma/ortak olma faaliyetlerinin tesvik ediliyor olmasi, girisimcilik ve inovasyon konusunda desteklerin
artmasi bu amag ve hedeflerin gerceklestiriimesi icin 6nemli faktorler olup Teknoloji Transfer Ofisinin
ve Teknokent’in etkinliginin artirilmasi, Gniversite sanayi is birliginin giiclendirilmesi Universitemizi
rakipleri arasindan daha 6n plana ¢ikaracaktir. Yore halkinin 6zellikle ormancilik sektoriindeki istihdami
disindlduginde ihtisas alaninda gerceklestirilecek projeler ile orman ve tabiat turizmi alanlarinda
bolge halkina hem ekonomik hem de sosyal agidan projeler ile katkilar saglanacaktir.

Cagimizin en 6nemli konularindan biri ekonomik ve ekolojik strdirilebilirliktir. Bu kapsamda planli,
stirdiiriilebilir bir orman yénetimi politikasinin gelistirilmesinde Kastamonu Universitesinin etkin rol
almasi gerekir. Egitim ve Ar-Ge slreglerinde sirdirilebilirlik ile ilgili konulara daha fazla 6nem
verilmesi, bu kapsamda, geri donustirilebilir materyallerin gelistirilmesi, geri donisim siireclerinin
etkinliginin artirilmasi, enerji tiketiminin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda
sektériin ve toplumun bilgilendirilmesinde Universitemizin rolii ve yapilan ¢alismalarin gériniirliigi
artirilarak Universitemizin imajina katki saglanmalidir.

6.3. DEGER SUNUMU TERCiHi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve konum tercihi cercevesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
kurumsal kapasite ve kalite, Bélgesel Kalkinma, ihtisaslasma ve Girisimcilik ile Toplumsal Katki ve Sosyal
Sorumluluk calismalarina odaklanmistir. Universitemiz bélgesel kalkinmada ihtisas 6ncelikli calismalara
ve girisimcilige oncllik etme motivasyonuyla tim paydaslari ile etkilesim icerisinde ve esgidimli
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olarak hedeflenen galismalari etkin bir sekilde yiriitmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, Universitemiz

Deger Sunum Tercihine iliskin olarak Tablo 30 olusturulmustur.

Tablo 30- Deger Sunum Tercihi

2025-2029 Faktorler Yok Et

Ogrenci Merkezli Egitim

Egiticilerin Egitim Faaliyetleri

Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Akredite Olan Programlarin Sayisi

Egitim Programlarinin Siirekli iyilestirilmesi

Uluslararasi Ogretim Elemani Nicelik ve Niteligi

Uluslararasi Ogrenci Nicelik ve Niteligi

Lisans Ogrenci Sayis

Lisans Degisim Programlarinda (ERASMUS* ve Farabi programlari) Anlagma Sayisi
Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Lisansiisti Programlarin ERASMUS Anlagma Sayisi

Tezlerin yayina déniisme orani

Sinavla Gelen Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Ulke Cesitliligini saglamak
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Mezunlarin ise Yerlesme Siirecinde Dis Paydaslarin Katkis
Mezunlarla Etkilesim

Surdurulebilir Mezun Bilgi Sisteminin Olmasi

Projeler

Etki Faktoru Yiksek Yayinlarin Sayisi

Patent/Faydali Model/Endustriyel Tasarim

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyet Sayisi

Arastirma ve Kalite Kilttrinu Yayginlastirma

ihtisaslasma Alaninda Egitim, Danismanlik ve Sertifika Programi Sayisi
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel/Sanatsal/Sosyal/Kltirel Etkinlik Sayis
Uluslararasi Siralamalarda Universitenin Konumunu lyilestirmek
Kurumsallasma

Kurumsal imaj, Kurumsal itibar ve Kurumsal Kimlik Calismalari
Kurum Kulttrinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

idari Personel Sayisi

Tiim Paydaslarla ig birligi ve Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi

Veri Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Strdurulebilirligi
Universite-Sanayi Is birligi Calismalari

Girisimcilik Faaliyetleri

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar Vb.)

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi

Tasarruf

6.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Azalt Artir LIl
Yap
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Kastamonu Universitesi, 2020-2024 ddneminde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal

kapasite ve kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve girisimcilik, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk

alanlarinda buyik ilerlemeler kaydetmistir. Bu siirecte Universite, nitelikli akademik ve idari personel

alimi ile egitim kalitesini siirekli olarak artirmis, uzaktan egitim faaliyetleri ve 6grenci degisim

programlari ile uluslararasilasmayi saglamistir. Universitenin 2023 yilinda URAP (University Ranking by

Academic Performance) Diinya Universiteleri Siralamasinda 2.287'inci siraya yiikselmesi ve bircok

programin akreditasyon sireglerini basariyla tamamlamasi, Ar-Ge proje sayisinin dnemli oranda

artmasi, uluslararasi nitelikli makale sayisinda biiyuk bir artis saglanmasi,

fikri patent, faydali model ve
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endiistriyel tasarim calismalarinda Ulkemizdeki universiteler arasinda ilk 20 icerisinde yer alan
calismalarin yapilmasi akademik performansinin ve kalite glivencesi sistemlerinin gelisimini
yansitmaktadir

Kastamonu Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerinde, 6grencilere etkin bir danismanlik hizmeti
sunarak egitim kalitesini artirmayi hedeflemistir. 2020-2024 déneminde uzaktan egitim faaliyetleri
etkin bir sekilde yiiriitilmus ve 6grenci degisim programlari ile uluslararasilasma saglanmistir. Gelecek
2025-2029 déneminde, yeni ve giincel lisans ve lisanslstl programlar acgilmasi, 6grencilerin bélim disi
se¢meli ders alma imkanlarinin artiriimasi, staj imkanlarinin genisletilmesi ve gesitlendirilmesi ile
merkez kampds altyapisinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde, Kastamonu Universitesi'nin Ormancilik ve Tabiat Turizmi alaninda
ihtisas Universitesi olarak segilmesi, arastirma kapasitesini énemli 6lgiide artirmistir. Universite,
TUBITAK 2237-A programi kapsaminda 2023 yilinda kabul edilen 25 proje ile bu alandaki basarisini
kanitlamistir.  Universitenin URAP diinya siralamasinda 152 basamak yiikselmesi, arastirma ve
akademik performansinin artisini gostermektedir. Diger taraftan TUBITAK 2209 A/B 6grenci
projelerinde son birka¢ yilda ilk 10 icerisinde yer alarak proje kiltirini tabana yayma basarini
gostermistir. Gelecek donemde, daha fazla disiplinler arasi arastirma projelerinin tesvik edilmesi,
uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi, patent/faydali model ve endustriyel tasarim
basvurularinin ve tescil sayilarinin artirilmasi ve ticarilestirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal kapasite ve kalitenin artiriimasi, Kastamonu Universitesi'nin oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Hali hazirda tniversite 8 yeni programin akreditasyonunu tamamlamis ve kalite kiltlrind
yayginlastirma hedefinde 6nemli adimlar atmistir. Gelecek dénemde, nitelikli akademik ve idari
personel alimina devam edilmesi, i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim ve is birliklerinin stirdirilmesi,
kalite kaltarinin Universite genelinde yayginlastiriimasi, kurumsal sireglerin dijitallestirilmesi ve
verimliligin artirlmasi hedeflenmektedir.

Bolgesel kalkinma ve girisimcilik alaninda Kastamonu Universitesi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
girisimcilik destek programlari ile Universite-sanayi is birliklerini glglendirmistir. 2023 yilinda, Ul
GreenMetric diinya siralamasinda 287. siraya yikselmesi, cevresel farkindalk ve siirdirilebilirlik
konusundaki basarisini gostermektedir. 2025-2029 doéneminde, bdlgesel kalkinma projelerinin
artirilmasi, girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin desteklenmesi, tniversite biinyesinde girisimcilik
merkezlerinin kurulmasi ve yerel ile ulusal diizeyde is birliklerinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde aktif rol oynayan Kastamonu Universitesi, sosyal
sorumluluk projeleri, 6grenci kulliplerinin etkinlikleri ve sehirle bitlinlesme calismalari ile topluma
dnemli katkilar saglamistir. 2023 yili itibariyle, Universitenin sosyal sorumluluk projeleri cesitlendirilmis
ve yayginlastirilmis, mezun takip sistemi etkinlestirilmis ve sehirle bitinlesme projeleri artirilmistir.
Gelecek donemde, topluma yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi, mezun takip sisteminin etkinlestirilmesi
ve Universitenin sehirle biitiinlesmesi hedeflenmektedir.

Kastamonu Universitesi, mevcut kaynaklarini ve kabiliyetlerini siirekli iyilestirerek, belirlenen stratejik
hedefler dogrultusunda temel yetkinliklerini gelistirmeye devam edecektir. Universitenin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasite ve kalite, bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve
girisimcilik ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanlarindaki hedeflerine ulasmasi, stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasini saglayacak ve Universitenin misyonuna katkida bulunacaktir.
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7. STRATEJi GELISTIRME
7.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik Planimizdaki Amaclar ve Hedefler Tablo 31’de 6zet bir bicimde sunulmustur.

Tablo 31- Amag ve Hedefler

EGITIM-OGRETIM
Al. Uluslararasi standartlarda 6grenci merkezli ve kalite odakh egitim-6gretim anlayisiyla alaninda yetkin mezunlar
yetistirmek

H1.1. O{gretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek

H1.2. Mevcut egitim-6gretim programlarinda c¢agin gerektirdigi yenilikleri ve kaliteyi saglayacak 6grenci merkezli
uygulamalari arttirmak

H1.3. Uluslararasi is birliklerini gelistirerek uluslararasi 6gretim elemani ile 6grencilerin nicelik ve niteligini arttirmak

H1.4. Lisansistu egitim-6gretim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak

H1.5. Mezunlarla etkilesimi gliclendirerek mezunlarin istihdam oranini artirmak
ARASTIRMA-GELISTIRME
A2. Ulusal/Uluslararasi nitelikli aragtirma ve proje kiiltiiriinii gelistirmek ve tabana yaymak

H2.1. Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge proje sayisini artirmak

H2.2. Ogretim elemani basina diisen uluslararasi yayin sayisini artirmak

H2.3. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisini artirmak

H2.4. URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 Universite icerisinde yer almak
H2.5. TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisini artirmak
KURUMSAL KAPASITE VE KALITE
A3. Siirdiiriilebilir ve kalite odakl bir politika izleyerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H3.1. Hali hazirdaki fakilltelerin tamaminda akreditasyon basvurusunda bulunmak ve akredite olan program sayisini
artirmak

H3.2. Dijital dontsim kapsaminda 2025 yili sonuna kadar entegre bir kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve
veri yonetimi sistemi kurmak ve sistemin surdurilebilirligini saglamak

H3.3. Engelsiz Universite bakis agisiyla Universitemizde kalite kiiltiiriini yayginlastirmak

H3.4. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyetini ve tiim paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak

H3.5. Mezunlar ile iletisimi gliglendirerek memnuniyet diizeyini artirmak
BOLGESEL KALKINMA, iHTiSASLASMA VE GiRiSiMCILiK
A4. Bolgesel kalkinmada ihtisas dncelikli galismalara ve girisimcilige 6nciiliik etmek

H4.1. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

H4.2. Universitemizin patent, faydali model, endistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisini artirarak patentlerin
ticarilesmesini saglamak

H4.3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak

H4.4. Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alani dncelikli girisimcilik programlari diizenlemek ve bu programlar kapsaminda
yeni kulugka firmalarinin kurulmasini saglamak

H4.5. Universite-sanayi is birligi calismalari cercevesinde inovatif teknoloji ciktisi saglayacak yazilim gelistirmek
TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) siirdiriilebilir kalkinma amaglari
dogrultusunda sistemli bir sekilde gergeklestirmek

H5.1. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin ve bu hizmetlerden faydalananlarin sayisini artirmak

H5.2. Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile is birligini gliclendirmek amaciyla sivil toplum alaninda is birligine yonelik birim
acmak ve etkinligini artirmak

H5.3. Fakiilte, ylksekokul, meslek yuksekokullari ile 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

H5.4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitim/kurs sayisini artirmak

H5.5. Sirdirdlebilir ve iklim dostu kampis dénlisimi kapsaminda GreenMetric Turkiye siralamasinda ilk 20’de/diinya
siralamasinda ise ilk 200 Universite igerisinde yer almak
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7.2.

Tablo 32- Stratejik Plan Hedef Kartlar

STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

EGITIM-OGRETIM

Amag (A1)

Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.1)

Ogretim Elemanlarinin Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler

Hedefi Yetistirilmesi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Géstergeleri? Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG1.1.1: Uluslararasi Degisim
Programlarindan Yararlanan 30 38 40 50 60 70 75
Ogretim Elemani Sayisi
PG1.1.2: Egiticilerin Egitimi
Programi Kapsaminda Egitim Alan 30 272 400 450 500 600 750
Ogretim Elemani Sayisi
P§1.1.3“:u0gre'F|m Elemani Basina 20 35 34 33 32 31 30
Disen Ogrenci Sayisi
PG1.1.4: Ogretim Elemanlarinin
Haftalik Ders Saati Ortalamasi? 20 28 28 27 26 25 24

Sorumlu Birim

-Personel Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstitiler/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Ogrenci isleri Daire Baskanlig
-Dis iliskiler Koordinatérligi

Riskler -Ogretim elemanlarinin isteksiz olmasi
-Yeni 68retim elemani almaktaki zorluklar
-Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Bazi programlara talebin (izerinde kontenjani verilmesi
Stratejiler -Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek igin uluslararasi ortak

arastirma ve degisim programlarindaki ikili is birligi anlasma sayilari
artirilacaktir

-Nitelikli 6gretim elemani sayisini artirmak icin atanma kriterleri strekli
gozden gegirilecektir

-Mevcut 6gretim elemanlarinin bilgi beceri ve yetkinliklerini artirmak igin
ihtiyaclar dogrultusunda egitimler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

3.135.695.-TL

Tespitler -Yurt i¢ci ve yurt disi egitim faaliyetlerinde yeterli maddi destegin
saglanmamasi
-Egitimlere katilimin az olmasi
-Bazi programlarda 6gretim elemani sayisinin yetersizligi
-Universitemize arastirma ve degisim programlariyla gelen &gretim
elemani sayisinin azligi

ihtiyaglar -ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretim elemanlarina kadro tahsisleri

-Egitimlerin ihtiyac¢ analizi yapilarak diizenlenmesi
-Mali kaynaklarin artirilmasi

! Hedef kartindaki performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
2 Uygulamali birimlerdeki 6gretim elemanlari dikkate alinmayacaktir.
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EGITIM-OGRETIM

Amag (A1)

Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.2)

Mevcut Egitim-Ogretim Programlarinda Cagin Gerektirdigi Yenilikleri ve
Kaliteyi Saglayacak Ogrenci Merkezli Uygulamalari Arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksek6gretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Usti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)

PG1.2.1: 7+1, 3+1 ve Mesleki
Egitim Uygulamasi Olan Program 40 15 16 17 19 21 25
Sayisi
PG1.2.2: Dijital Agik Ders
Materyali Gelistirilen Ders Orani 30 - 1 1,5 2 2,5 3
(%)
If’.Gv1.2.3.: CAP /Yan Dal Yararlanan 30 0,026 0,20 030 | 040 | 0,50 | 0,60
Ogrenci Orani (%)

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstitiler/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Kastamonu Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (KUZEM)
-Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Riskler -CAP/Yan dal yapmayi dusiinen 6grenci sayisinin az olma ihtimali
-illimizde staj imkanlarinin kisitli olmasi
-Programlarin 7+1 ve 3+1 agmaya istekli olmamasi
-Dis paydaslarin 6grenciye staj, mesleki egitim uygulamasi yaptirmaya
istekli olmamasi
-Butge kisintisina gidilme ihtimali

Stratejiler -Ogrencinin  CAP/Yan dal yapmasini tesvik etmek icin programlar

tarafindan etkinlik/toplanti/seminerler diizenlenecektir

-Her birimde ac¢ik kaynak malzemesi olusturmaya yonelik ekipler
kurulacaktir

-7+1, 3+1, mesleki uygulama ve staj is birliklerini artirmak igin kamu/6zel
sektor ile protokoller yapilacaktir

Maliyet Tahmini

960.062.000.-TL

Tespitler

-CAP/Yan dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisinin az olmasi
-7+1, 3+1, mesleki uygulama ve staj is birliklerinin zayif olmasi
-Ogretim elemanlarinin grencilerin uzaktan egitime mesafeli
yaklasmasi

-7+1, 3+1, mesleki uygulama ve staj uygulama sayisinin az olmasi

ihtiyaclar

-Protokol yapilacak kurum ya da kuruluslarla gériismeler yapilmasi
-KUZEM'in dijital altyapisinin gelistirilmesi

-Acik ders malzemelerinin olusturulmasi

-Mali kaynaklarin artirilmasi
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EGITIM-OGRETIM

Amag (A1) Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek
Hedef (H1.3) Uluslararasi is Birliklerini Gelistirerek Uluslararasi Ogretim Elemani ile

Ogrencilerin Nicelik ve Niteligini Arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
zgyllj"lz Uluslararasi Ogrenci 20 1.553 1.600 | 1.650 | 1.700 | 1.750 | 1.800
PG1.3.2: Uluslararasi Ogretim 20 12 12 13 14 15 16

Elemani Sayisi

PG1.3.3: Yabanci Dilde Egitim
Veren Lisans ve On Lisans 20 6 6 7 7 8 9
Program Sayisi®

PG1.3.4: iImzalanan Uluslararasi
is Birligi Protokolii Sayisi
PG1.3.5: ERASMUS* Degisim
Programlari Kapsaminda 20 358 365 370 380 390 400
Anlasma Yapilan Universite Sayisi

20 159 160 165 170 175 180

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanlgi
is Birligi Yapilacak Birimler -Dis iliskiler Koordinatérligii
-Personel Daire Baskanligi
Riskler -Rekabet edilen tniversite sayisinin fazla olmasi

-Ulkeler arasi siyasi/politik/ekonomik vb. sorunlarin ortaya gikmasi
-Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personelin yetersiz ya da
isteksiz olmasi

Stratejiler -Yurt disi egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi saglanacaktir
-Yabanci dilde egitim veren program agilmasi icin gerekli sartlara uygun
akademik personel alimi saglanacaktir

-Degisim programlarina katiimi tesvik etmek icin bilgilendirme
toplanti/seminer/etkinlikler diizenlenecektir

-Uluslararasi gegerliligi olan yeni programlar agilacaktir

Maliyet Tahmini 119.985.000.-TL

Tespitler -Yabanci dilde egitim veren program sayisinin az olmasi
-Yurt disindan gelen nitelikli 6gretim elemani ve 6grenci sayilarinin
yetersizligi

-Gergeklestirilen ikili anlasmalarda (lke cesitliliginin az olmasi
-Uluslararasi diizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde isletilememesi
ihtiyaclar -ikili protokol gesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve bélge cesitliliginin
(Avrupa, Afrika ve Asya vb.) saglanmasi

-Universitemizin uluslararasi alanda tanitiminin artirilmasi (fuar, sosyal
medya, vb.)

-Yeni programlar agmaya yonelik yeterliliklerin saglanmasi

394100 ve %30 dil agirlikli olan tiim boliim ve programlar goz oniine alinmistir.
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EGITIM-OGRETIM

Amag (A1)

Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.4)

Lisansisti Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)

PG1.4.1: Ulusal/Uluslararasi AR-
GE Projelerinde Gorev Alan 25 160 200 250 300 350 400
Lisansiisti Ogrenci Sayisi*
P.Gl.4."2: \fabana Dilde Agilan 20 6 7 7 3 9 10
Lisansustu Program Sayisi
PG1.4.3: Degisim
Programlarindan Yararlanan 20 37 45 47 50 55 60
Lisansiisti Ogrenci Sayisi
PG1.4.4: Doktora Mezun Sayisi 20 314 350 400 450 500 550
zaGyl,jS: Yuksek Lisans Mezun 15 6.264 6.750 | 7.250 | 7.800 | 8.400 | 9.000

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

-TUm Enstitliler

-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
-ihtisaslasma Koordinatérligii

-Kalite KoordinatorliGgi

Riskler -Yayin yapma ve proje konusunda 6grencilerin isteksiz olmasi
-Danigsmanlarin gerekli ydnlendirmeleri yapmamasi
-Lisansustu egitim konusunda bilingli ve nitelikli 6grencinin gelmemesi
Stratejiler -Lisansiistl programlara yonelik tanitim glinleri diizenlenecektir

-Lisansiisti mezuniyet igin yayin ve benzeri kriterler sirekli giincel
tutulacaktir

-Lisansustlu 6grencileri degisim programlarina yonlendirecek etkinlikler
diizenlenecektir

-Lisansusti 6grencilerin yayin ve proje kiltliri kazanmalarini saglayacak
egitimler verilecektir

Maliyet Tahmini

33.769.000.-TL

Tespitler

-Bazi programlarda lisansiistli 6grenci oraninin diisiik olmasi

-Bazi lisansistl programlarin agilabilmesi icin akademik kadronun sayi ve
unvan olarak yetersiz olmasi

-Bazi lisansisti programlarin doluluk oranlarinin diisiik olmasi
-Lisansusti 6grencilerde proje kiltliriinin gelismemis olmasi

-Lisansustil programlarin tamamlanma oranlarinin diistik olmasi

ihtiyaclar

-LisansUistl program sayisinin artirilmasi
-Lisansusti 6grencilere yonelik proje yazma egitimlerin diizenlenmesi

* BAP dahil
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EGITIM-OGRETIM

Amag (A1)

Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Hedef (H1.5)

Mezunlarla Etkilesimi Giiclendirerek Mezunlarin istihdam Oranini
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG1.5.1: On Lisans ve Lisans
Mezunlarinin ilk 6 Ay icerisinde 40 54 55 56 57 59 60
istihdama Katilim Orani (%)
PG1.5.2: Mezunlarin Yeterliliklerine
iliskin Memnuniyet Orani (%) 40 0 >0 55 60 65 70
PG1.5.3: TGB’lerde Mezunlarin
Kendi islerini Kurma ve Girisimcilik 20 2 3 3 4 4 5
Faaliyetlerinde Bulunma Sayisi
Sorumlu Birim Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
is Birligi Yapilacak Birimler -Fakulteler/Enstittler/YUksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Kalite KoordinatorliGgi
-Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
-Teknoloji Transfer Ofisi
Riskler -Mezunlarin takip sistemini aktif kullanmamasi
-Kamu/ozel sektorde istihdama yonelik kisitlamalarin olmasi
-Halihazirda bazi programlarin gelecekte gecerliligini kaybetme
ihtimalinin olmasi
Stratejiler -Mezun takip sistemine kayith 6grencilerin sayisinin artirilmasi icin

etkinlikler (mezun ginleri vb.) diizenlenmesi saglanacaktir
-Mezunlarin istihdamina yonelik Gniversite-sanayi is birligi protokolleri
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

936.856.000.-TL

Tespitler -Mezunlarla iletisimin zayif olmasi
-Mezun bilgi sisteminin etkin kullaniimamasi
-Mezunlardan alinan geri bildirimlerin ve buna iliskin iyilestirme
calismalarinin az olmasi

ihtiyaclar -Mezun bilgi sisteminin islevsel hale getirilmesi

-Mezunlarla olan iletisimin giglendirilmesi

-Mezun giinleri diizenlenmesi

-Mezun durumundaki 6grenciler ile sektor temsilcilerinin bir araya
getirilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag (A2)

Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kultirunt Gelistirmek ve
Tabana Yaymak

Hedef (H2.1)

Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge Proje Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YlUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin
Arttinimasi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangic Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)

PG2.1.1: Ulusal Kurum ve
Kuruluslar Tarafindan 30 62 82 100 120 140 160
Desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi
PG2.1.2: Uluslararasi Kurum ve
Kuruluslar Tarafindan 30 9 11 13 15 17 20
Desteklenen Ar-Ge Proje Sayisi
PG2.1.3: Ulusal Seviyede Endistri
ile Ortak Yuritllen Ar-Ge Proje 20 53 60 70 80 900 110
Sayisi
PG2.1.4: On Lisans ve Lisans
Ogrencileri Tarafindan Yiriitilen 20 550 650 750 850 | 1.050 | 1.200
TUBITAK Arastirma Proje Sayisi®

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstittler/Yiksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

-Teknoloji Transfer Ofisi

-Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérligi

Riskler -Ogretim elemani ve dgrencilerin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek ayrilmamasi
-Projelerin kabul edilmeme olasiligl
-Yeterince proje basvurusunun yapilmamasi

Stratejiler -Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile is birligi

gelistirilecektir.

-Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve
kaynaklari konusunda farkindalk vyaratici egitim programlarinin
dizenlenecektir

-Ogrencilere yénelik arastirma projesi yazma egitimleri diizenlenecektir
-Proje yazma konusunda tecriibeli Ogretim elemanlarinin diger
akademisyenlere mentorluk yapmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.109.240.000.-TL

Tespitler

-Bazi programlarda ders yiikii ve idari gorevler sebebiyle Ogretim
elemanlarinin arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi

-Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin
az olmasi

-Projeler icin gerekli olan teknik personel ve donanim yetersiz olmasi
-Dis kaynakli projeler konusunda bilgi eksikliginin olmasi

ihtiyaclar

-Proje yazma egitimleri diizenlenmesi
-Dis kaynakli proje destekler konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi

° TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri dikkate alinacaktir.
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ARASTIRMA-GELIiSTIRME

Amag (A2)

Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kiltirini Gelistirmek ve Tabana Yaymak

Hedef (H2.2)

Ogretim Elemani Basina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin Arttiriimasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG2.2.1: Toplam Uluslararasi
Makaleler igerisinde Q1+Q2 30 69 70 71 72 74 76
Yayin Orani® (%)
PG2.2.2: Ogretim Elemani?
Basina Dugen SCI, SCIE, SSCI ve
AHCI Kapsamindaki Dergide 2 0,48 0,49 0,50 0,51 0,53 0,55
Yayimlanmig Makale Sayisi
PG2.2.3: Ogretim Elemani Basina
Disen Uluslararasi Endekslerdeki 25 6,61 7,27 8,00 8,80 9,68 10,65
Atif Sayisi®
PG2.2.4: Ogretim Elemani Basina
Disen Uluslararasi Yayin Evleri
Tarafindan (BCI) Kitap/Kitap 20 0,013 0,014 0,016 0,018 0,019 0,021
BolUmu Sayisi

Sorumlu Birim

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstituler/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullar
-Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler

-Bazi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma konusunda isteksiz olmasi

-Ogretim elemanlarinin yayin kiinyelerinde iniversite bilgisinin kullanmamasi

-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi durumunda bilimsel arastirma igin
yeterli zamani ayiramayacak olmasi

-Bazi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin konusunda kendilerini yetersiz gormesi

Stratejiler

-Uluslararasi indekslerde yayin yapan 6gretim elemanlari 6dillendirilecektir

-Yabanci dil tercime ve diizeltme (Editing ya da Proof Reading) ofisi kurulacaktir.
-Uluslararasi endekslerde yayin yapan kisilerin 6dullendirilecektir.

-Universite biinyesindeki mevcut dergilerin uluslararasi indekslerde taranmasi igin
bagvuruda bulunmasi tegvik edilecektir.

-Uluslararasi indekslerde yayin yapilmasina yonelik egitim programlari dizenlenecektir

Maliyet Tahmini

954.393.000.-TL

Tespitler

-Uluslararasi tecriibesi olan nitelikli akademik personelin azligi

-Uluslararasi endeksli dergilerdeki editorlerin marjinal tutumlari

-Etki faktora diistik olan dergilerde yayin yapilmasi ve bunun sonucunda atif sayisinda artisin
yakalanamamasi

-Bazi programlarda ders ylku ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarinin uluslararasi
yayinlara yeterli zaman ayiramamasi

ihtiyaglar

-Uluslararasi akademik makale yazma egitimlerinin diizenlenmesi
-Yabanci akademisyenler ile yayin yapabilmenin tesvik edilmesi
gorevlendirmeler ya da destekler verilmesi

-Q1 seviyesinde taranan dergilerde yayin yapan akademisyenlerin ddillendirilmesi ve yayin
yapmayi digsiinen akademisyenlerin motive edilmesi

-Asiri ders yiki/idari gorevi olan 6gretim elemanlarinin yiklerinin dagitiimasi

icin kisa sureli

© Scopus veri tabani dikkate alinmistir.

7 Uygulamal birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlari dikkate alinmayacaktir. Incites verileri dikkate alinmigtir.
8 Ogretim elemani basina diisen uluslararasi endekslerdeki atif sayisinin baslangic degeri hesaplanirken 2020-2024 yillari arasi dikkate alinmistir.
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Kastamonu Universitesi

ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag (A2)

Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kulttrinu Gelistirmek ve Tabana
Yaymak

Hedef (H2.3)

Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri® Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

PG2.3.1: Universitemizin Diizenledigi
Ulusal Bilimsel Etkinlik Sayisi (Calistay, 30 10 11 12 13 14 15
Sempozyum, Kongre, Sanatsal Sergi)
PG2.3.2: Universitemizin Diizenledigi
Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi 30 10 1 12 13 14 15
(Calistay, Sempozyum, Kongre,
Sanatsal Sergi)
PG2.3.3: TUBITAK 2237(A + B)/2223
Kapsaminda Diizenlenen Bilimsel 20 20 22 24 27 30 33
Etkinlik Sayisi
PG2.3.4: D.uz.enlenen Proje ve Makale 20 7 3 9 10 11 12
Yazma Etkinlik Sayisi

Sorumlu Birim

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme KoordinatdrlGgi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstituler/Yiksekokullar/Meslek Yiiksekokullari
-Saglik, Kiltlir ve Spor Dairesi Bagkanhgi
-Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler -Bilimsel etkinlik tanitimlarinin iyi yapilamamasi
-Bilimsel etkinlikleri destekleyecek kamu-sanayi is birliklerinin yetersiz kalmasi
-Etkinlikler icin gerekli biitcenin saglanamamasi

Stratejiler -Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecektir

-i¢ ve dig paydaslar ile is birligi icerisinde bilimsel etkinlikler diizenlenecektir
-Uluslararasi alanda bilimsel etkinliklerin etkin tanitiminin  yapilmasi
saglanacaktir

-TUBITAK etkinlik destekleri ile ilgili egitimler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

1.034.700.000.-TL

Tespitler -Universitede etkinlik diizenleme kiiltiiriiniin yeni yeni gelisiyor olmasi
-Bilimsel etkinlik diizenlemenin zaman, ¢aba ve maddi destek gerektiren bir
siire¢ olmasi gibi sebepler ile akademisyenlerin istekli olmamasi
-TUBITAK etkinlik programlariyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

ihtiyaglar -Dis paydaslar ile is birligi halinde bulunulmasi ve etkinliklere destek saglanmasi

-Etkinlik destek programlariyla ilgili bilgilendirmeler yapiimasi
-Mali kaynaklarin artirilmasi
-Birimlerin ve akademisyenlerin etkinlik gerceklestirmek icin motive edilmesi

° Hedef kartindaki performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kastamonu Universitesi

ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag (A2) Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kultiriini Gelistirmek ve Tabana
Yaymak
Hedef (H2.4) URAP Tiirkiye Siralamasinda ilk 50 Universite igerisinde Yer Almak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
P?Z..4.1: Universitemizin URAP 100 31 79 70 65 55 50
Tirkiye Siralamasi1©

Sorumlu Birim

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatdrligi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstitiler/Yiksekokullar/Meslek Yuksekokullari
-Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler -Verilerin dogru bir sekilde islenmemesi
-Stratejik planda bilimsel arastirmalar ile ilgili belirlenen hedeflerin akademik
personel tarafindan benimsenememesi

Stratejiler -Stratejik plandan beklentilerin tiim birimlere anlatilacagi toplantilar yapilacaktir

-Akademisyenlere URAP Turkiye siralamasina girebilmek icin gerekli nitelikte ve
nicelikte yayin yapabilmelerine yonelik egitimler verilecektir
-Bilimsel galisma konusunda basarili olan akademisyenler 6dillendirilecektir

Maliyet Tahmini

970.503.000.-TL

Tespitler -URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 igerisinde yer almamak
-URAP Tirkiye siralamasina girme konusunda son yillarda hizla yikselen bir
ivmenin olmasi

ihtiyaglar -Akademisyenlerin bilimsel yayin yapmaya tesvik edilmesi

0 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kastamonu Universitesi

ARASTIRMA-GELISTIRME

Amag (A2)

Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Arastirma ve Proje Kultiriini Gelistirmek ve Tabana
Yaymak

Hedef (H2.5)

TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
PG2.4.1: ARDEB Proje Sayisi 50 89 100 105 115 125 135
PG2.4.2: TEYDEB Proje Sayisi 50 5 5 6 7 7 8

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstitiler/Yuksekokullar/Meslek Yuksekokullar
-Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatérligi

Riskler -Ogretim elemanlarinin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek ayrilmamasi
-Projelerin kabul edilmeme olasihgi
-Yeterince proje basvurusunun yapilmamasi
Stratejiler -Akademisyenlere yonelik olarak ARDEB ve TEYDEB proje destek ve kaynaklari

konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin diizenlenecektir

-Proje yazma konusunda tecriibeli 6gretim elemanlarinin diger akademisyenlere
mentorliik yapmasi saglanacaktir

-ARDEB ve TEYDEB konusunda TUBITAK uzmanlari tarafindan gevrimigi ya da yiiz
yuze bilgilendirme toplantilari yapilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

978.816.000.-TL

Tespitler

-Bazi programlarda ders yikld ve idari gorevler sebebiyle 6gretim
elemanlarinin proje yazmaya yeterli zaman ayiramamasi.

-Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
-Projeler icin gerekli olan teknik personel ve donanim yetersiz olmasi

-TUBITAK ARDEB ve TEYDEB projeleri konusunda bilgi eksikliginin olmasi

ihtiyaglar

-Proje yazma egitimleri diizenlenmesi
-Dig kaynakl proje destekler konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi
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Kastamonu Universitesi

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3)

Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Hali Hazirdaki Fakdltelerin Tamaminda Akreditasyon Basvurusunda Bulunmak ve
Akredite Olan Program Sayisini Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

PG3.1.1: Akreditasyon islemleri
Baslatan veya Tamamlayan Akademik 40 9 10 11 12 12 12
Birim Sayisi1!
PG3.1.2: Akredite Olan Akademik 30 8 12 16 20 24 )8
Program Sayisi
PG3.1.3: Akreditasyon Basvurusunda
Bulunan Programlarin Akredite Olma 30 80 82 84 86 88 90
Orani (%)

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorlugu

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakilteler
-Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler -Akreditasyon siireglerinin uzunlugu nedeniyle stratejik plan déneminde bazi
basvurularin sonuglanmamasi
-Akreditasyon basvuru maliyetlerinin artma ihtimali
-Tasarruf tedbirleri sebebi ile akreditasyon konusunda butge kisitlamasina
gidilme ihtimali
-Bazi programlarda akreditasyon basvurusu igin gerekli olan derneklerin
aclimamasi
-Birimlerdeki akreditasyon ¢alismalarinda bulunacak akademik ve idari
personelin isteksiz olmasi ya da siireci benimseyememesi

Stratejiler -Akreditasyon, kalite ve denklik konularinda egitimler verilecektir.

-Akreditasyon sireglerine hiz verilecek ve yapilacak toplantilar ile birimler tesvik
edilecektir.

-Akreditasyon basvurusunu dernek olmadigi icin yapamayan programlara yonelik
dernek kurulmasi amaciyla gerekli yazismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

665.562.000.-TL

Tespitler -Akreditasyon derneklerinin belirledigi kriterlerin her program tarafindan
saglanamamasi
-Akreditasyon siireci ve dnemi ile ilgili akademik ve idari personelin ilgisizligi
-Akreditasyon igin kaynak yetersizligi
-Akreditasyon siireglerinin uzunlugu

ihtiyaglar -Akreditasyon siirecinde ¢alisacak personellere egitim verilmesi

-Mali kaynak saglanmasi

-Akademik personel sayisinin artirilmasi

-Akademik ve idari personelin akreditasyon sireglerine yonelik bilgilendirmeler
yapilmasi

1 Akreditasyon kurulusu bulunan fakiilteler dikkate alinmistir.
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Kastamonu Universitesi

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3)

Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Hedef (H3.2)

Dijital Donlisiim Kapsaminda 2025 Yili Sonuna Kadar Entegre Bir Kalite Glivencesi,
Stratejik Planlama, Performans ve Veri Yonetimi Sistemi Kurmak ve Sistemin
Surdurulebilirligini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
PG3.2.1: Sistemin Tamamlanma 50 ) 100 100 100 100 100
Orani (%)
P§3.2:2: Sistemden Memnuniyet 50 ) 50 70 75 80 85
Duzeyi (%)

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

-Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
-Kalite KoordinatorlGgi
-Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatérligi

Riskler -Sistemin olusturulmasinda gorev alacak personelin is yogunlugu nedeniyle
sistemin tamamlanmasinin gecikmesi
-Yeni sistemin personel tarafindan benimsenmemesi ya da benimsenmesinin
zaman almasi
-Personelin kurulacak sistem igin verilecek egitimlere ilgi gostermemesi
Stratejiler -TUm birimlere sistemle ilgili gerekli egitim verilecektir

-Belirli araliklarla memnuniyet anketleri dizenlenerek giktilari degerlendirilip
yeni sistem iyilestirilerek strdurulebilirligi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

106.974.000.-TL

Tespitler -GCalismaya katilacak personelin belli bir is yogunlugunun olmasi
-Universitemizde Kalite Giivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri
Yoénetimi Sistemlerinin entegrasyonuna ihtiyag duyulmasi

ihtiyaglar -Diger kurum ve kuruluslarin mevcut sistemleri incelenerek tniversite igin taslak

sistemin olusturulmasi

-Olugturulan sistemin aktif kullanimina ge¢meden 6nce pilot uygulamalarinin
yapilmasi

-Sistemi olusturacak personelle entegrasyonu yapilacak veri tabanlari hakkinda
deneyimli personelin bir araya getirilerek gerekli bilgi transferlerinin
gerceklestirilmesi

-Sistem hakkinda egimler igin egitici personel ihtiyaci

-Duizenli araliklarla i¢ paydas analizleri yapilarak sonuglarin degerlendirilmesi
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Kastamonu Universitesi

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3)

Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Hedef (H3.3) Engelsiz  Universite Bakis Agcisiyla  Universitemizde Kalite  Kiiltiiriini
Yayginlastirmak
Amacin ligili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program i
Hedefi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
PG3.3.1: Oz Degerlendirme Yapilan
Program Sayisinin Toplam Program 40 40 50 60 75 85 100
Sayisina Orani (%)
PG3.3.2: Akran Degerlendirmesi
Yapilan Program Sayisinin Toplam 40 1 5 15 25 35 50
Program Sayisina Orani (%)
PG3.3.3: Engelsiz Universite Odiili,
Engelsiz Ba.yrak odily, Er.1geIS|z 20 a4 50 55 60 65 70
Program Nisani ve Engelli Dostu
Oduli Sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorlagu

is Birligi Yapilacak Birimler

-Engelsiz Universite Koordinatorligi
-Fakulteler/Enstitller/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Daire Baskanliklari ve Diger idari Birimler

Riskler -Mevcut yapilarin engelsiz lniversite bayragl alacak sekilde dizenlenememe
ihtimali
-Kalite galismalarinin paydaslar tarafindan direngle karsilanmasi
-Tasarruf tedbirleri sebebi ile biitge kisitlamasina gidilme ihtimali

Stratejiler -Engelsiz Universite igin farkindalik olusturulacak etkinlikler diizenlenecektir

-TUm i¢ paydaslar dahil edilerek kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve
birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimler yapilacaktir

-Birimlerin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarini hazirlamasina
yonelik bilgilendirme toplantilari yapilacaktir

Maliyet Tahmini

806.566.000.-TL

Tespitler

-Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi nedeniyle kalite siireglerinin
aksamasi

-Paydaslarin yapilan etkinliklere ilgi gostermemesi

-Mevcut yapilarin dontisiimi zorlastiracak nitelikte olmasi

-Birimlerin kalite komisyonlarinin yeterince aktif olmamasi

-Kalite ¢alismalarinin igerisinde barindirdigi is yuki nedeniyle paydaglar
tarafindan direngle karsilanmasi

ihtiyaglar

-Kalite kaltlranin yayginlastirilabilmesi
sadelestirilmesi.

-Kalite komisyonlarinin etkinliginin artirilmasi
-Mevcut yapilarin déntsiima igin mali kaynak saglanmasi

dogrultusunda sureglerin
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Kastamonu Universitesi

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE
Amag (A3) Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakh Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H3.4) i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini Arttirmak
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

(%) (2024)
PG3.4.1: Kalite Suregleri
Kapsaminda Gergeklestirilen
i¢/Dis Paydas Geri Bildirim 20 >1 >6 61 66 71 76
Toplanti Sayisi*?
PG3.4.2: i¢ Paydaglarin3

2 7 71 72 7 7
Memnuniyet Orani (%) 0 68 0 3 >
PG3.4.3: Dis Paydaglarin4
Memnuniyet Orani (%) 20 68 70 72 75 76 78
PG3.4.4: i¢ Paydaslarin
Aidiyet Orani (%) 20 > 60 65 67 70
PG3.4.5: Hizmet Igi Egitim 20 78 88 98 108 118 130
Sayisi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorlugu
is Birligi Yapilacak Birimler -Personel Daire Baskanlig

-Fakulteler/Enstitiler/Yiksekokullar/Meslek Yiksekokullari

-Diger Daire Baskanliklari ve Diger idari Birimler

Riskler -Kurum kiltrd ve kurumsal aidiyetin personel tarafindan benimsenememesi
-Geribildirimlerin 6neminin paydaslar tarafindan yeterince anlagilamamasi

-Paydaslarin memnuniyet olgiim araci olan anketlere katilim konusundaki isteksiz olma
ihtimali

Stratejiler -Personelin is verimini ve kurumsal bagliligini artirmaya yonelik glincel hizmet igi egitimler
verilecektir

-Paydas memnuniyet anketleriyle kurumsal baghlik diizeyi takip edilecektir

-Paydaslara yonelik geri bildirim toplanti sayisi artirilacaktir

-Memnuniyet anketlerinden elde edilen verilerin slreg iyilestirme faaliyetlerinin
merkezinde yer almasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 114.100.000.-TL

Tespitler -Personelin hizmet igi egitimlere olan ilgisizligi

-Paydas memnuniyet analizlerinin diizenli yapilmamasi

-Hizmet igi egitimlerin sayisinin yetersiz olmasi

-Paydas anketlerine katilimin istenen diizeyde olmamasi

-Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yeterli dizeyde olmamasi

ihtiyaglar -Personelin niteligini arttirmayi amaglayan hizmet igi egitim programlarinin yaritilmesi
-Dlzenli araliklarla paydas analizi yapilarak sonuglarinin degerlendirilmesi

-Akademik ve idari personelin karar slreglerinde goris ve 6nerilerini iletmesine imkan
saglayacak kurumsal mekanizmalar olusturulmasi

-Paydaslarin Universitemizden beklentileri diizenli olarak tespit edilerek bu beklentilerin
karsilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi

12 Kalite Koordinatérligi tarafindan gergeklestirilen toplantilar dikkate alinacaktir.
3 ¢ Paydaslar: idari ve Akademik personelden olusmaktadir.
4 Dig Paydaslar: Ogrenciler, mezunlar ve diger dis paydaslardan olusmaktadir.
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Kastamonu Universitesi

KURUMSAL KAPASITE VE KALITE

Amag (A3)

Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakl Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Hedef (H3.5)

Mezunlar ile iletisimi Gliglendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
;/G)&S.l: Mezun Memnuniyet Orani 100 72 73 74 75 76 78
(1]

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Ogrenci sleri Daire Bagkanlig
-Fakulteler/Enstitller/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari

Riskler -Mezun 6grenciye ulasilamamasi
-Mezun 6grencilerin bilgi sistemini aktif kullanma konusunda isteksiz olmasi
-Mezunlarin memnuniyet anketlerine katilima konusunda isteksiz olmasi
Stratejiler -Mezunlarla iletisime gecmek icin Universitemiz sosyal medya hesaplari etkin

kullanilacaktir

-Mezunlarin aidiyetini ve memnuniyetini artiracak etkinlikler diizenlenecektir
-Yeni mezunlarin mezuniyet islemleri oncesi sisteme kayitlarinin yapilmasi
saglanacaktir

Maliyet Tahmini

109.171.000.-TL

Tespitler -Mezunlarin ulkenin gesitli yerlerinde yasamasi ve galismasi sebebiyle iletisimin
kopuk olmasi
-Mezunlarin iletisim bilgilerinde meydana gelecek degisiklikler ve bilgilerinin
glncel olmamasi
-Mezunlara yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi

ihtiyaglar -Mezunlara yonelik birim bazl etkinliklerin diizenlenmesi

-Yeni mezun olacak 6grencilere sistemin tanitiimasi
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA, iHTiISASLASMA VE GiRiSiMCILiK

Amag (A4)

Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige Onciiliik Etmek

Hedef (H4.1)

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi Proje
Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi
ve Kapasitelerinin Giglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleril® Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

PGé}.l.l: Ihtisas Alant ile llgili BAP 25 14 15 15 15 15 16
Proje Sayisi
PG4.1.2: ihtisas Alani ile ilgili
TUBITAK Proje Sayisi 25 > 8 8 9 9 10
PG4.1.3: Ihtlsas Alani ile ligili Diger 25 ) ) ) ) ) 3
Ulusal Proje Sayisi
PG4.1.4: IhtlsasAIanl ile llgili 25 1 1 1 1 1 )
Uluslararasi Proje Sayisi

Sorumlu Birim

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorliigi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Teknoloji Transfer Ofisi
-Fakulteler/Enstitiler/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Kastamonu Teknokent

Riskler -Ogretim elemanlarinin proje yazma konusunda isteksiz olmasi
-Projelere yeterli destek ayrilmamasi
-Projelerin kabul edilmeme olasilig
-Yeterince proje basvurusunun yapilmamasi
Stratejiler -Akademisyenlere yonelik olarak BAP, TUBITAK ve uluslararasi proje destek ve

kaynaklari konusunda farkindalik yaratici egitim programlari diizenlenecektir.
-Proje yazma konusunda tecriibeli 6gretim elemanlarinin diger akademisyenlere
mentorluk yapmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

47.186.000.-TL

Tespitler

-BazI programlarda ders yiki ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarinin
proje yazmaya yeterli zaman ayiramamasi

-Proje yazma konusunda deneyimli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
-Projeler igin gerekli olan teknik personel ve donanimin yetersiz olmasi
-TUBITAK ARDEP ve TEYDEB projeleri konusunda bilgi eksikliginin olmasi

ihtiyaglar

-Proje yazma egitimleri diizenlenmesi
-Dis kaynakli proje destekleri konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Teknik personel ve donanim eksikliginin giderilmesi

15 Hedef kartindaki performans gostergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA, iHTISASLASMA VE GiRiSiMCILIK

Amag (A4)

Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige Onciilik Etmek

Hedef (H4.2)

Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Belge
Sayisini Artirarak Patentlerin Ticarilesmesini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi
ve Kapasitelerinin Giglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

PG4...2.1.: Patent, Faydali Model ve 40 83 100 117 135 155 175
Endistriyel Tasarim Basvuru Sayisi
PG4...2.2.: Patent, Faydali Model ve 40 31 38 46 55 65 75
Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi
PG4.2.3: Ticarilesen Patent Sayisi 20 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstitiler/Yiksekokullar/Meslek Yuksekokullari
-Kastamonu Teknokent

Riskler -Patent, faydali model ve endistriyel tasarimlarin kabul edilmeme olasilig
-Akademisyenlerin FSM faaliyetlerine yeterli ilgiyi gdstermeme ihtimali
-Universitemizde 6gretim elemanlarinin FSM kiltiiriinii benimsememe ihtimali

Stratejiler -Patent/faydali model/endistriyel tasarim basvuru ve degerlendirme suirecleri

hakkinda 6gretim elemanlarina yonelik bilgilendirme toplantilari yapilacaktir
-Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim g¢alismalarina yonelik is dlinyasi ile
gorisme ve toplantilar yapilacaktir

-Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim ¢alismalarina yonelik birim
ziyaretleri yapilarak farkindalik olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

47.187.000.-TL

Tespitler

-Universitede FSM ile ilgili destek biriminin kurulmus ve aktif olarak isliyor
olmasi

-Patentlerin ticarilesme oraninin disik olmasi

-Ogretim elemanlarinin patent, faydali model, endistriyel tasarim siiregleri
hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

-Universitede girisimcilik kiiltiir(i istenilen diizeyde olmamasi

-Patent, faydali model ve endistriyel tasarim bagvuru siirecinin uzun stirmesi

ihtiyaglar

-Patent, faydali model ve endistriyel tasarim sayisinin artirilmasi

-Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru siireglerinin daha etkin
yuratilmesi

-Patent, Faydali Model ve Endustriyel Tasarim basvurusu egitimlerinin
verilmesi

-Girisimcilik ile ilgili sektérden uzman kisilerin arastirmaci ve 6grencilerle
bulusturulacagi etkinlerin yapiimasi
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA, iHTiISASLASMA VE GIiRiSIMCILiK
Amag (A4) Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige Onciilik Etmek
Hedef (H4.3) Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) Performans Endeksinde ilk 50 igerisinde Yer
Almak
ﬁzg:;r:;lil(ljllmdugu Program/Alt Arastirma Altyapilari
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Hedefi Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi
ve Kapasitelerinin Giglendirilmesi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
PG4.3.1: Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeks 100 58 56 54 52 51 50
Siralamasi®
Sorumlu Birim Kastamonu Teknokent
is Birligi Yapilacak Birimler -Teknoloji Transfer Ofisi
-Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigi
Riskler -Performans endeks siralamasinda yer alan kriterlerin degisme ihtimali
-Personelin belirlenen hedeflere ulasma konusunda motivasyonunun disiik olma
ihtimali
Stratejiler -AR-GE ve kulugka firma sayisi artirilacaktir
-AR-GE personel sayisin artirilmasina yonelik firmalar ile gorismeler
gergeklestirilecektir
-Kapasite gelistirme faaliyetleri diizenlenecektir
-FSM basvuru ve tescil sayisinin artiriimasina yonelik faaliyetler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 47.187.000.-TL
Tespitler -Projelerden elde edilen fon tutarlarinin disik seviyelerde olmasi
-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde yiikselen bir trendin
olmasi
-Kulugka alaninin ve firma sayisinin az olmasi
ihtiyaglar -Performans endeks siralamasina girmeyi saglayacak degiskenlere yonelik
onceliklendirmenin yapilmasi

18 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA, iHTiSASLASMA VE GiRiSiMCiLiK

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige Onciiliik
Etmek
Hedef (H4.4) Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani Oncelikli Girisimcilik

Programlari Dizenlemek ve Bu Programlar Kapsaminda Yeni Kulugka
Firmalarinin Kurulmasini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi
ve Kapasitelerinin Gliglendirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG4.4.1: Girisimcilik Program 50 ) 1 1 ) ) 3
Sayisi
P§4.4.2: Yeni Kurulan Kulugka 50 i 1 1 ) ) 3
Firmasi Sayisi

Sorumlu Birim

-Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatérliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

-Teknoloji Transfer Ofisi
-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
-Kastamonu Teknokent

Riskler -Kulugka kapasitesinin artiriimasinda birokratik engeller olusma ihtimali
-Plan dénemi siiresince yeterli kulugka mekaninin olusturulamama ihtimali
Stratejiler -ihtisas odakli yeni girisimcilik programlari agiimasina yonelik girisimcilik dersi

veren akademisyenler ile toplantilar diizenlenecektir

-Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisi (egitim, calistay vb.) arttirilacaktir

-Universite birimlerinde Kastamonu Teknokent ve TTO tanitimi amaciyla
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

47.187.000.-TL

Tespitler -Mevcut girisimcilik programlarinin basaril bir sekilde tamamlanmis olmasi
-Mevcut kulugka alaninin genisletilme ihtiyaci
-ihtisas alani ile ilgili Giniversiteye ekstra proje biitge tahsisinin yapilmasi
-Girisimcilik programlarinin tabana yayillamamasi

ihtiyaclar -Kulugka alaninin genisletilmesi

-Akademisyenlere kulugcka merkezi
konusunda bilgilendirme yapilmasi
-Kastamonu Teknokent’in bilinirliginin artirilmasi

ve girisimcilik programlarinin  6nemi
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Kastamonu Universitesi

BOLGESEL KALKINMA, iHTISASLASMA VE GiRiSiMCILIK

Amag (A4) Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige Onciiliik Etmek
Hedef (H4.5) Universite-Sanayi Is birligi Calismalari Cergevesinde inovatif Teknoloji Ciktisi
Saglayacak Yazilim Gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma Altyapilari
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Hedefi Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi
ve Kapasitelerinin Guglendirilmesi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangi¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
PG4.5.1: Yazilim (WEB uygulamasi
WEB Platformu vb.) Sayisi 100 1 2 2 2 2 3
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
is Birligi Yapilacak Birimler -Kastamonu Teknokent

-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

-Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatdrliigii

Riskler -Gelistirilecek yazilim konusun da sanayinin beklentilerinin tespit edilememe
ihtimali

-Ekonomik sartlar nedeniyle 6denek kisitlamasina gidilme ihtimali

-Personelin inovatif yaklasimlar iceren vyazilim projesi fikri konusunda
motivasyonunun olmama ihtimali

Stratejiler -Yeni projeler gelistirme konusunda egitimler verilecektir

-inovatif projeler iretilmesine yénelik farkindaligi artiracak bilgilendirmeler
yapilacaktir

-TTO Inovatif Teknolojiler Ofisinin etkinligi artirmaya yénelik iyilestirmeler
yapilacaktir

Maliyet Tahmini 47.186.000.-TL

Tespitler Universite sanayi is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

inovatif Teknolojiler Ofisinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar Universite sanayi is birliginin giiclendirilmesi
inovatif Teknolojiler Ofisinin giiglendirilmesi
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Kastamonu Universitesi

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (A5)

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM)
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari  Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde
Gergeklestirmek

Hedef (H5.1)

Universitemiz Tarafindan Toplum Yararina Sunulan Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden Faydalananlarin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri (2024)

2025 2026 2027 2028 2029

PG5.1.1: Toplumsal Katki
Baglaminda Uretilen Dijital
icerik Sayisi

20 0 5 10 15 20 25

PG5.1.2: Universitemiz
Laboratuvarlarinda
Paydaslarin ihtiyaclarini
Karsilamak igin Yapilan Analiz
Sayisi

20 3.384 3.400 3.410 3.415 3.420 3.425

PG5.1.3: Arastirma Hastanesi
ve Hayvan Hastanesinde
Kurum Disi Tedavi Hizmeti
Alan Hasta Sayisi

20 35.297 60.750 70.000 77.000 85.000 95.000

PG5.1.4: Universite Sosyal
Tesislerinden Faydalanma
Sayisi

20 137.446 300.000 | 350.000 | 400.000 | 500.000 | 600.000

PG5.1.5: Kitiphane
Kaynaklarindan Faydalanan Dig
Paydaslarin Sayisi

20 11.678 25.000 30.000 32.500 35.000 40.000

Sorumlu Birim

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatérligii

is Birligi Yapilacak Birimler

-Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

-Veteriner Fakdltesi

-Saglhk, Kultir ve Spor Daire Baskanligi

-Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

-TTO Sosyal Ofis

Riskler -Dig paydagslarin is birligi yapmaya gonulli olmamasi
-Universitemizin imkanlarinin hedef kitleye ulasamamasi
-Talep edilen her tirli hizmet talebinin karsilanamamasi
Stratejiler -Yeterli tanitim faaliyetleri yapilacaktir

-Laboratuvarin akredite ve genis analiz kapasitesine sahip oldugu paydas
ziyaretleri ile duyurulacaktir
-Dijital platformlar daha etkin kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

171.657.000.-TL

Tespitler -Yakin illerde bulunan merkez laboratuvarlarla rekabet igcinde olmasi
-Universitemizin imkanlarinin dis paydaslar tarafindan taninirliginin az olmasi
-Hayvan hastanesinin alt yapisinin yetersizligi
-Personel yetersizligi

ihtiyaclar -Analiz gesitliliginin taleplere gore artirilmasi

-Hayvan hastanesinin alt yapisinin gelistirilmesi
-Toplumsal katki baglaminda dijital icerik iiretiminin tesvik edilmesi
-Personel sayisinin artiriimasi
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Kastamonu Universitesi

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (A5)

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Surdarilebilir Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde
Gergeklestirmek

Hedef (H5.2)

Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile isbirligini Giiclendirmek Amaciyla Sivil
Toplum Alaninda ishirligine Yénelik Birim Agmak ve Etkinligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)
PG5.2.1: Sivil Toplum Alaninda
isbirligine Yonelik Kurulacak 50 - 25 100 100 100 100
Birimin Tamamlanma Orani (%)
PGS.Z.Z: Universite-STK Arasinda 30 38 0 42 45 47 50
Imzalanan Protokol Sayisi
PG5.2.3: Universite-STK
isbirligiyle Diizenlenen Bilim, 20 5 10 15 20 25 30
Kaltlr ve Sanat Faaliyeti Sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakdlteler, Enstitller, Yiksekokullar, Meslek Yuksekokullari
-idari Birimler

Riskler -Kurulacak birim igin yeterli personel saglanamamasi
-Yapilan is birliklerinin islevsellik kazanamamasi
-Dogal afet ve ekonomik nedenlerle bilimsel, kiltiirel ve sanatsal
faaliyetler yapilamamasi

Stratejiler -Universite insan kaynaklari icerisinden gérevlendirme yapilacaktir

-Universite STK is birligi artirilacaktir
-Bilimsel, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerin STK’larla birlikte dizenlenmesi
tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

212.378.000.-TL

Tespitler -Kurulacak birim icin nitelikli personel gereksinimi

-STK’larla is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

-Bilimsel, kulturel ve sanatsal faaliyetlerde STK katiliminin yetersiz olmasi
ihtiyaglar -Birimin kurulusu siirecinin hedeflenen siirede tamamlanmasi

-Kurulacak birim igin personele ihtiya¢ duyulmasi
-Mali kaynaklarin artirilmasi
-STK’larin faaliyet alanlari ile Universitenin birimlerinin eslestirilmesi
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Kastamonu Universitesi

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK
Amag (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Surdarilebilir Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde
Gergeklestirmek
Hedef (H5.3) Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ile Ogrenci Topluluklarinin
Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yonetim ve Destek/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergelerit’ Etkisi Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) Degeri (2024)

PG5.3.1: Fakiiltelerde ve
Yuksekokullarda (Akademik ve
Ogrenci) Yapilan Sosyal
Sorumluluk Proje Sayisi
PG5.3.2: Meslek
Yiksekokullarinda (Akademik ve
Ogrenci) Yapilan Sosyal
Sorumluluk Proje Sayisi

PG5.3.3: Ogrenci Topluluklari
Tarafindan Yapilan Sosyal 10 4 5 6 7 8 9
Sorumluluk Proje Sayisi

50 45 60 65 70 75 80

40 7 45 50 55 60 65

Sorumlu Birim TTO-Sosyal Ofis

is Birligi Yapilacak Birimler -Fakulteler/Enstitller/Yiksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-Koordinatorlukler
-Merkezler
-idari Birimler

Riskler -Birimlerin proje liretme ve projelere destek vermede isteksiz olmasi

-Sosyal sorumluluk projelerinin tanitiminin yeterince yapilamamasi
-Sosyal ofisin yeterli etkiyi olusturamamasi

Stratejiler - Yeni kurulacak Sivil Toplum Alaninda isbirligine Yénelik Birim ile sosyal
ofisin entegrasyonu saglanacaktir

-Sosyal sorumluluk projeleri tesvik edilecektir

-Sosyal sorumluluk projeleri yazma egitimi verilecektir

-Sosyal sorumluluk projelerinin etkin tanitimi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 103.504.000.-TL

Tespitler -Sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilememesi.

-Sosyal sorumluluk projeleri hakkinda farkindaligin yetersiz olmasi
-Sosyal sorumluluk projelerine maddi destek saglanamamasi

-Bazi akademik personelin ders yogunlugu nedeniyle Sosyal sorumluluk
projelerine ilgi gdstermemesi

ihtiyaglar - Sosyal sorumluluk projelerinin etkin sekilde tanitiminin yapilmasi
-Akademisyen ve Ogrencilerin  sosyal sorumluluk projelerine
katilmalarinin saglanmasi

-Mali kaynaklarin artirilmasi

7 Hedef kartindaki performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kastamonu Universitesi

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK
Amag (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Surdarilebilir Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde
Gergeklestirmek
Hedef (H5.4) Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen Egitim/Kurs Sayisini
Artirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari  Sirekli  Egitim
Program Adi Faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Alt Program | Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler

Hedefi Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri'® Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG5.4.1: Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Verilen Egitim Sayisi 40 2 3 4 > 6 /
PG5.4.2: Hayat Btoyu Ogrenme 40 ) 3 4 5 6 7
Kapsaminda Verilen Kurs Sayisi
Pg5.4.3: Hayat Boyu Ogrenme
Kapsaminda Belge AIan.(Se.rt.lflka, 20 12 50 70 90 110 120
Katihm ve Basari Belgesi) Kisi
Sayisi
Sorumlu Birim Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASUSEM)
is Birligi Yapilacak Birimler -Déner Sermaye isletme MidirlGgi
-Fakulteler/Enstitiler/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari
Riskler -Diuizenlenecek egitim ve kurslara yeterli bagvurunun olmamasi
-Talep edilen egitim ve kurslari verecek yeterli personel bulunmamasi
Stratejiler -Duizenlenecek egitim ve kurslar dijital platformlarda etkin bir sekilde
duyurulacaktir
-Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilmesi planlanacak egitimler ile
ilgili akademisyenlerin gorisleri alinacaktir
-KASUSEM’in dijital alt yapisina yénelik egitim materyalleri artirilacaktir
Maliyet Tahmini 8.747.000.-TL
Tespitler -KASUSEM’de Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen egitim ve
kurs sayisinin sinirli olmasi
-KASUSEM’de dijital materyal sayisinin yetersiz olmasi
-KASUSEM’de personel sayisinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar -Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen egitim ve kurs sayisinin

artirilmasi
-Dijital materyal sayisinin artirilmasi
-Personel sayisinin artirilmasi

'8 Hedef kartindaki performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kastamonu Universitesi

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Amag (A5)

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Surdarilebilir Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde
Gergeklestirmek

Hedef (H5.5)

Surdirilebilir ve iklim Dostu Kampilis Déniisimii Kapsaminda
GreenMetric Tirkiye Siralamasinda ilk 20’de/Diinya Siralamasinda ise ilk
200 Universite igerisinde Yer Almak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergelerit® Etkisi Baslangic Degeri | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
(%) (2024)
PG5.5.1: GreenMetric Tiirkiye 50 25 24 23 2 21 20
Siralamasi
PG5.5.2: GreenMetric Dlinya 50 287 275 255 235 215 200
Siralamasi

Sorumlu Birim

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatérligii

is Birligi Yapilacak Birimler

-Fakulteler/Enstitiler/Yuksekokullar/Meslek Yiksekokullari
-idari Birimler

Riskler -Cevre dostu projelerin, egitimlerin ve faaliyetlerin desteklenmeme
ihtimali
-ic paydaslarin cevre bilincinin yeteri diizeyde gelistirilememesi
-insan faktéri farkindaliginin diisiik olmasi

Stratejiler -Cevreye duyarli farkindalk egitimleri desteklenecektir.

-Cevre ve geri donlisime yonelik faaliyetler yapilacak ve bu faaliyetlere
katihm tesvik edilecektir.
-Sardardlebilirlik  faaliyetlerinin
yapilacaktir

-Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

-Geri Donusim ve Sirdurulebilirlik ile ilgili 6grenci toplulugu kurulmasi
tesvik edilecektir.

izlenmesine  yonelik  toplantilar

Maliyet Tahmini

703.063.000.-TL

Tespitler -GreenMetric Turkiye ve Dlnya siralamasina girme motivasyonunun
olmasi
ihtiyaclar -Surdurilebilirlikle ilgili personel ve 6grencilerin farkindaliginin artiriimasi

saglanmall

-Mali kaynaklarin artirilmasi

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda surdirilebilirlikle ilgili egitim ya da
kurs diizenlenmesi

¥ Hedef kartindaki performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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7.3.

Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek.

Tablo 33- Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Ogretim Elemanlarinin Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek

Risk

o Ogretim elemanlarinin isteksiz olmasi

e Yeni 6gretim elemani almaktaki zorluklar
o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

talebin  Gzerinde

e Bazi programlara

kontenjan verilmesi

Agiklama

Ogretim elemanlarinin  bilgi
beceri ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik

diizenlenen etkinliklere yeteri
diizeyde katihm gostermemesi

HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI
Amag 1: Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Anlayisiyla

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin bilgi beceri ve yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik duzenlenen etkinliklere yeteri
dizeyde katilm gostermemesi Akademik personel
sayisinin artirilmasi ve kontrolu

Bilimsel arastirma kultlirinln yerlesmesi igin egitim,
panel ve konferanslarin dizenlenmesi

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
dasdrilmesi

Hedef 1.2 Mevcut Egitim-Ogretim Programlarinda Gagin Gerektirdigi Yenilikleri ve Kaliteyi Saglayacak Ogrenci Merkezli Uygulamalari

Arttirmak

Risk

e CAP/Yan dal yapmayi disinen 6grenci
sayisinin az olma ihtimali

o {limizde staj imkanlarinin kisith olmasi

e Programlarin 7+1 ve 3+1 agmaya istekli
olmamasi

e Dis paydaslarin 6grenciye staj, mesleki
egitim uygulamasi yaptirmaya istekli

olmamasi

o Bitge kisintisina gidilme ihtimali

Agiklama

Mevcut egitim-6gretim

programlarinda ¢agin

gerektirdigi  yenilikleri  ve
kaliteyi saglayacak 6grenci
merkezli uygulamalara

odaklanilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilere egitim ve 6gretim siireglerinin bir pargasi
olarak staj olanagi sunan akademik birim sayisinin
artiriimasi

7+1 ve 3+1 olacak sekilde glincellenen egitim
programi sayisi ve izlenmesi

Staj ve isbasi egitimi programlarinin
yayginlastiriimasini saglayacak sekilde yonetim ve
finansman konulari da dahil olmak lzere 6zel sektor
katiiminin artiriimasi

Universite birimleri ile gesitli kurum/ kuruluglar
arasinda staj/isyeri egitimine yonelik protokoller
yapilmasi

CAP/Yan dal hakkinda 6grencilere ve birim
yetkililerine bilgi veren konferanslarin dizenlenmesi
ve bunlarin sayisinin akademik birim bazinda izleme
ve degerlendirmesinin yapilmasi

Hedef 1.3 Uluslararasi is Birliklerini Gelistirerek Uluslararasi Ogretim Elemani ile Ogrencilerin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Risk

¢ Rekabet edilen Universite sayisinin fazla
olmasi

o Ulkeler arasi siyasi/politik/ekonomik vb.
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

dilde egitim

akademik personelin az ya da isteksiz

e Yabanci verebilecek

olmasi

Agiklama

Uluslararasi is

birliklerinin

gelistirilerek uluslararasi 6gretim
elemani kazanimi saglanmasi ve bu

dogrultuda ogrenci sayisinin
artiriimasi ve niteliginin
gelistirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Bu konuda rekabette 6nde olan Universitelerin
analizinin yapilmasi

e Uluslararasi is birligi ile yapilan proje ve
arastirmalarin sayisinin artiriimasi

e Proje, arastirma gelistirme ve is birligi
kiltlrinin yerlesmesi igin egitim, galistay, panel
ve konferanslarin diizenlenmesi

e Akademik personelin uluslararasi is birligi

¢alismalar igin tesvik edilmesi
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Hedef 1.4 Lisansiistii Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Risk

e Yayin yapma ve proje konusunda
ogrencilerin isteksiz olmasi

e Danismanlarin gerekli yonlendirmeleri
yapmamasi

e Lisansiistd egitim konusunda bilingli ve

nitelikli 6grencinin gelmemesi

Hedef 1.5 Mezunlarla Etkilesimi Giiglendirerek Mezunlarin istihdam Oranini Artirmak

Risk

e Mezunlarin  takip  sistemini  aktif
kullanmamasi

e Kamu/6zel sektorde istihdama yonelik
kisitlamalarin olmasi

o Halihazirda bazi programlarin gelecekte

gegerliligini kaybetme ihtimalinin olmasi

Agiklama

Lisansustu egitim-6gretim
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini
artirmaya yonelik olarak faaliyetler

gerceklestirmek

Agiklama

Mezunlarla etkilesimi

gugclendirilmesi dogrultusunda

mezun  Ogrencilerin  istihdam

oraninin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

ilgili ddnem sonuna kadar ulusal/uluslararasi
dergilerde yayinlanan lisansusti tezlerden

tiiremis makale sayisi

ilgili dénem sonuna kadar agilan lisansiistii
program sayisi

Lisans ve lisansusti programlarin sehrin ve
bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda agilmasi

Lisansustiine kabul edilecek 6grencilerin ALES
taban puani yukseltilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Mezun takip sisteminin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi

e Mezun Ogrenci istihdam orani takibinin
yapilmasi

® Mezun ogrencileri istihdam eden
Kurum/kuruluslarin, mezunlarin
yeterliliklerine iliskin memnuniyet

duzeylerinin 6lgulmesi

Mezun Ogrencilerin ortalama ilk is bulma
surelerinin hesaplanmasi

Mezun Ogrencilerin ortalama kazanglarinin
hesaplanmasi

Amag 2: Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Aragtirma ve Proje Kiltiiriinii Gelistirmek ve Tabana Yaymak.

Hedef 2.1 Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge Proje Sayisini Artirmak

Risk

o Ogretim elemani ve dgrencilerin proje
yazma konusunda isteksiz olmasi

e Projelere yeterli destek ayrilamamasi

e Projelerin kabul edilmeme olasiligi

e Yeterince

proje basvurusunun

yapilmamasi

Agiklama

Ulusal/uluslararasi  Ar-Ge proje

sayisinin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Ogretim elemani basina tamamlanan ve
devam eden ulusal/uluslararasi Ar-Ge proje
sayisinin tespiti

basina tamamlanan ve

Ar-Ge

o Ogretim elemani

devam eden ulusal/uluslararasi
projelerinin toplam butgelerinin tespiti

o Ar-Ge proje kiiltlrtnln yerlesmesi igin egitim,
panel ve konferanslarin diizenlenmesi

o Akademik Ar-Ge

gostergelerinin dizenli araliklarla izlenmesi

birimlerin performans

e Projelerimizi “birlikte yaziyoruz” egitimlerinin
devam ettirilmesi ve bu egitimlere katilanlarin
sayisinin izlenmesi ve egitimden sonra projeye
donlsme sayilarinin takip edilmesi
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Hedef 2.2 Ogretim Elemani Bagina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisini Artirmak

Risk

e Bazl 6gretim elemanlarinin uluslararasi
yayin yapma konusunda isteksiz olmasi

o Ogretim elemanlari yayin kiinyelerinde
Universite bilgilerini kullanmamasi

o Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin

durumunda  bilimsel

fazla olmasi

arastirma icin yeterli zamani
ayiramayacak olmasi

e Bazl 6gretim elemanlarinin uluslararasi
yayin konusunda kendilerini yetersiz

gormesi

Agiklama

Ogretim elemani basina diisen uluslararasi
yayin sayisini artirmaya yonelik faaliyetler
gergeklestirmek ve izlence olusturmak

Hedef 2.3 Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak

Risk

etkinlik
yapilamamasi

o Bilimsel tanitimlarinin~ iyi

o Bilimsel etkinlikleri destekleyecek kamu-
sanayi is birliklerinin yetersiz kalmasi

gerekli

e Etkinlikler  igin bitgenin

saglanamamasi

Agiklama
Universitemiz  biinyesinde  diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik

sayisinin artiriimasi

Hedef 2.4 URAP Tiirkiye Siralamasinda ilk 50 Universite igerisinde Yer Almak

Risk

o Verilerin dogru bir sekilde islenmemesi

o Stratejik planda bilimsel arastirmalar ile
ilgili hedeflerin akademik
personel tarafindan benimsenememesi

belirlenen

Agiklama

URAP
Universite igerisinde yer almak

Turkiye siralamasinda ilk 50

Hedef 2.5 TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisini Artirmak

Risk

o Ogretim elemanlarinin  proje yazma
konusunda isteksiz olmasi

e Projelere yeterli destek ayrilamamasi

e Projelerin kabul edilmeme olasiligi

basvurusunun

e Yeterince proje

yapilmamasi

Agiklama

ARDEB ve TEYDEB proje kiltarinin

gelistirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Uluslararasi hakemli dergilerde

yayimlanmis 6gretim elemani basina
disen yayin sayisinin (6gretim elemani
siniflandirmasi

cergevesinde) ceyrek

dénemlik hesaplanmasi ve takibinin
yapilmasi

e Bu hedefe ulasmak igin tesvik ve destek
mekanizmalarinin gesitlendirilmesi,

ve bu faaliyetlerin

yayin

yogunlastiriimasi
toplam uluslararasi

etkisinin arastiriimasi

sayisina

e Stratejik plan hedefleri dogrultusunda

birimlere atfedilen hedeflerin sireg
icinde izlenmesi hedefe ulasmak igin
¢alismalarin

gerekli durumlarda

yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve
sosyal sorumluluk kapsaminda diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyet
sayisinin performans izleme kartlari, birim
faaliyet raporlari ve akademik veri yonetim

sistemi vasitasiyla takibinin yapilmasi

Kontrol Faaliyetleri

e URAP gosteri seti verilerinin takibinin

zayif gostergelerindeki
eksikliklerin tamamlanmasi

e Akademik  Veri  Y6netim  Sistemi
(UNiS)’'de periyodik olarak akademik
performans degerlendirme raporlarinin

yapilmasi ve

hazirlanmasi ve birimlerle paylasiimasi

Kontrol Faaliyetleri

o Ogretim elemani basina tamamlanan ve
devam eden ARDEB ve TEYDEB proje
sayisinin tespiti
ARDEB ve TEYDEB
kaltlrinin yerlesmesi
konferanslarin diizenlenmesi

e Kabul edilen ARDEB ve TEYDEB proje
sayisinin basvuru yapilan toplam proje

proje  yazim

icin panel ve

sayisina oraninin belirlenmesi
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Amag 3: Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika izleyerek Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.

Hedef 3.1 Hali Hazirdaki Fakiltelerin Tamaminda Akreditasyon Basvurusunda Bulunmak ve Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Risk

Akreditasyon  sireglerinin  uzunlugu
nedeniyle stratejik plan doneminde bazi

basvurularin sonuglanmamasi

e Akreditasyon bagvuru maliyetlerinin
artma ihtimali

e Tasarruf tedbirleri sebebi ile
akreditasyon konusunda butge

kisitlamasina gidilme ihtimali

e Bazl programlarda akreditasyon
basvurusu igin gerekli olan derneklerin

agllmamasi

Birimlerdeki akreditasyon galismalarinda
bulunacak akademik ve idari personelin
sureci

isteksiz  olmasi  ya da

benimseyememesi

Agiklama

Akredite
artiriimasi

olmus  program  sayisinin

Kontrol Faaliyetleri

o Universitemiz binyesinde
akreditasyon slirecinde programlara
rehberlik eden bir birim olusturulmasi

o Akredite
toplam program sayisina oraninin

tespiti

olan program sayisinin

Hedef 3.2 Dijital Dénlisiim Kapsaminda 2025 Yili Sonuna Kadar Entegre Bir Kalite Giivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri
Yonetim Sistemi Kurmak ve Sistemin Surdiirtlebilirligini Saglamak

Risk
e Sistemin olusturulmasinda gorev alacak
personelin is yogunlugu nedeniyle

sistemin tamamlanmasinin gecikmesi

e Yeni sistemin personel tarafindan

benimsenmemesi ya da
benimsenmesinin zaman almasi
kurulacak

e Personelin sistem igin

verilecek egitimlere ilgi gostermemesi

Agiklama

kalite
planlama,

Dijital
glivencesi,

donusim  kapsaminda
stratejik

performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonunun

saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Butuinlesik Kalite Yonetimi ve Dijital

Dénilsim Koordinasyon Kurulu
olusturulmasi ve alt komisyonlarin
kurulmasi, strekli iyilestirme
faaliyetlerin istatistiklerinin takip
edilmesi

Hedef 3.3 Engelsiz Universite Bakis Agisiyla Universitemizde Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Risk

e Mevcut vyapilarin engelsiz Universite

bayragi alacak sekilde dizenlenememe

ihtimali

o Kalite galismalarinin paydaslar
tarafindan direngle karsilanmasi

e Tasarruf tedbirleri sebebi ile bitce

kisitlamasina gidilme ihtimali

Agiklama
Engelsiz  Universite  bakis  agisiyla
Universitemizde kalite kiltirind

yayginlastirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Engelsiz Universite bayrak o6dullerine
basvurmak ve 6dil sayisini takip etmek

Kalite kultrani yayginlagtirmak ve
kalite guvence sistemini glglendirerek

surdirmek amaciyla egitimler
dizenlenmesi

o Kalite Koordinatérligli  tarafindan
periyodik egitim, bilgilendirme ve

degerlendirme toplantilari

gerceklestirilmesi

Hedef 3.4 i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaslarin Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Risk
e Kurum kultiri ve kurumsal aidiyetin
personel tarafindan benimsenememesi
e Geribildirimlerin  6neminin  paydaslar
tarafindan yeterince anlasilamamasi
e Paydaslarin memnuniyet Olgim araci
olan anketlere katiim konusundaki

isteksiz olma ihtimali

Agiklama

i¢ paydaslarin kurumsal aidiyetinin ve tim

paydaslarin memnuniyet dizeyinin

artiriimasi

Kontrol Faaliyetleri

e i¢ paydaslara ydnelik memnuniyet anketi
yapilmasi

e Teknolojik ve fiziksel  altyapinin

gelistirilmesi faaliyetlerinin artirilmasi

e Personel basina diigen egitim saati
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Hedef 3.5 Mezunlar ile iletisimi Giiglendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Risk

e Mezun 6grenciye ulasilamamasi

e Mezun 6grencilerin bilgi sistemini aktif

kullanma konusunda isteksiz olmasi
e Mezunlarin memnuniyet anketlerine
katilma konusunda isteksiz olmasi

Agiklama

Mezunlarin  aidiyet ve memnuniyet

dizeylerinin artiriimasi

Kontrol Faaliyetleri

e Son 5 yilda mezun olan 06grencilerin
Mezun Bilgi Sistemine kayith olma orani

e Kariyer temali mezun/dgrenci
etkinliklerinin sayisi

e Mezunlara yonelik dizenlenen sosyal

etkinlik sayisi

Mezun etkilesimini artirmak amaciyla
Mezun Dernekleri ile aktif is birligi
yuratilmesi

Amag 4: Bolgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige Onciiliik Etmek.

Hedef 4.1 Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani ile ilgili Ulusal Ve Uluslararasi Proje Sayisini Artirmak

Risk

e Proje yapma konusunda isteksiz olma
ihtimali

e Proje butgelerinin kisitlanma ihtimali

o ihtisaslasma konusunda saglanan
desteklerin tabana yayilmama ihtimali

Agiklama

ihtisas alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi
projelerin hazirlanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde ihtisaslasma
butgesi ile yapilan ihtisas odakl proje
sayisl

ihtisaslasma projeleri ile ilgili i¢ ve dis
paydaslarla yapilan toplanti, egitim ve
bilgilendirme sayisi

ihtisas odakli BAP, TUBITAK, Kamu, STK
ve uluslararasi dig kaynakl proje sayisi

ihtisaslasma sahasinda yapilan TUBITAK
Ogrenci proje sayisi

ihtisaslasma koordinatérliigii tarafindan
hazirlanan yillik performans raporu

Hedef 4.2 Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayisini Artirarak Patentlerin Ticarilesmesini

Saglamak

Risk

e Patent, faydali model ve endustriyel
tasarimlarin kabul edilmeme olasilig

o Akademisyenlerin  FSM  faaliyetlerine
yeterli ilgili gostermeme ihtimali

o Universitemizde 6gretim elemanlarinin
FSM kaltirint benimsememe ihtimali

Agiklama

Universitemizin patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru ve tescil
sayisinit artirmak

Kontrol Faaliyetleri

Patent bagvuru sayisi

Patent tescil sayisi

Faydali model ve tasarim tescil sayisi

Fikri sinai mulkiyet haklari egitimlerine
katilan 6gretim elemani sayisinin toplam
Ogretim elemani sayisina orani

FSMH ile ilgili egitim ve bilgilendirme
toplanti sayisi

Ticarilesen patent sayisi raporu

Hedef 4.3 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Performans Endeksinde ilk 50 igerisinde Yer Almak

Risk

e Performans endeks siralamasinda yer
alan kriterlerin degisme ihtimali

e Personelin belirlenen hedeflere ulagma
konusunda motivasyonunun duisiik olma
ihtimali

Agiklama

Teknoloji gelistirme bolgeleri
performans endeksinde ilk 50 igerisine
girmek

Kontrol Faaliyetleri

o Teknoloji gelistirme bolgeleri

performans endeksi gosterge takibinin

yapilmasi  ve zayif  gOstergelerin
glclendirilmesi

e TGB endeksi performansi kriterlerinin
her biri icin yilhk izleme raporlarinin

hazirlanmasi
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Hedef 4.4 Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani Oncelikli Girisimcilik Programlari Diizenlemek ve Bu Programlar Kapsaminda Yeni
Kulugka Firmalarinin Kurulmasini Saglamak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Kulugka kapasitesinin  artirlmasinda .
° . ¢ X P o Ihtisas odakli girisimcilik programlari e Diizenlenen ihtisas odakli girisimcilik
biurokratik engeller olusma ihtimali . .

dizenlemek ve bu dogrultuda kulugka programlarinin sayisi

e Plan doénemi stresince yeterli kulugka . .
firma sayisini artirmak e Kulugka firma sayisi

mekanin olusturulamama ihtimali

Hedef 4.5 Universite-Sanayi is Birligi Calismalan Cercevesinde inovatif Teknoloji Giktisi Saglayacak Yazilim Gelistirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Gelistirilecek  yazihm  konusun da
sanayinin beklentilerinin tespit

edilememe ihtimali L L
. . . Universite-Sanayi is birligi calismalari
e Ekonomik sartlar nedeniyle 6denek ) . . N R
o L gercevesinde inovatif teknoloji ciktisi | Gelistirilen yazilim sayisi
kisitlamasina gidilme ihtimali . o .
o . . saglayacak yazilimlar gelistirilmesi
e Personelin inovatif yaklagimlar iceren

yazihm  projesi  fikri ~ konusunda
motivasyonunun olmama ihtimali

Amacg 5: Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) Surdiirilebilir
Kalkinma Amaglari Dogrultusunda Sistemli Bir Sekilde Gergeklestirmek.

Hedef 5.1 Universitemiz Tarafindan Toplum Yararina Sunulan Hizmetlerin ve Bu Hizmetlerden Faydalananlarin Sayisini Artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Dis paydaslarin is birligi yapmaya

niilli olmam e Topluma katki amagh duzenlenen etkinliklerin
nalld amasi .

& Universitemiz tarafindan toplum sayisl

L] Uni i izi i . . oy .
Universitemizin imkanlarinin hedef yararina sunulan hizmetlerin ve bu e Yasam boyu 6grenme, meslek edinmeye ve

kitleye ulagamamasi hizmetlerden faydalananlarin gelistirmeye yonelik verilen sertifika sayisi
e Talep edilen her tirli hizmet | sayisinin artirilmasi e Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet
talebinin karsilanamamasi sayisl

Hedef 5.2 Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile isbirligini Giiglendirmek Amaciyla Sivil Toplum Alaninda isbirligine Yonelik Birim Agmak ve
Etkinligini Artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Kurulacak birim icin yeterli personel
saglanamamasi
® Yapilan i birliklerinin islevsellik
P 5 : S, . X Sivil toplum alaninda is birligine yonelik birim
kazanamamasi STK’lar ile is birligini guiglendirilmesi
B . agiimasi
e Dogal afet ve ekonomik nedenlerle
bilimsel, kilturel ve sanatsal faaliyetler

yapilamamasi
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Hedef 5.3 Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ile Ggrenci Topluluklarinin Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak
Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

e Birimlerin proje lretme ve projelere o Fakiilte Yiksekokul ve  MYO'larda
destek vermede isteksiz olmasi i .
gergeklestirilen proje sayisi

e Sosyal sorumluluk projelerinin | Universitemiz biinyesinde sosyal .
. L - . e Ogrenci topluluklari tarafindan
tanitiminin yeterince yapilamamasi sorumluluk projeleri gergeklestirilmesi . R
. . » gergeklestirilen proje sayisi
e Sosyal ofisin yeterli etkiyi

o Ogrenci toplulugu basina diisen proje sayisi
olusturamamasi

Hedef 5.4 Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen Egitim/Kurs Sayisini Artirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliliginin
artiriimasi
e Dizenlenecek egitim ve kurslara yeterli o Talep edilen egitim/kurs sayisi
basvurunun olmamasi Universitemiz biinyesinde hayat | e Diizenlenen egitim/kurs sayisi
e Talep edilen egitim ve kurslari verecek | boyu 06grenme kapsaminda | e Hayat boyu &grenme kapsaminda egitim/kurs
yeterli personel bulunmamasi egitim ve kurslar diizenlenmesi diizenlenmesinde uzaktan egitim olanaklarinin
artiriimasi

o Ulasilan kisi sayisi
e Yararlanicilarin memnuniyet dizeyi

Hedef 5.5 Sirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis Doniisiimii Kapsaminda GreenMetric Tiirkiye Siralamasinda ilk 20’de/Diinya
Siralamasinda ise ilk 200 Universite icerisinde Yer Almak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Cevre dostu projelerin, egitimlerin ve
faaliyetlerin desteklenmeme ihtimali N
GreenMetric Turkiye siralamasinda L .
GreenMetric gosterge takibinin yapilmasi ve zayif

gostergelerdeki eksikliklerin tamamlanmasi

o | aydaslarin gevre bilincinin yeteri

g" paydas . ,g X y ilk 20’de/duinya siralamasinda ise ilk
dizeyde gelistirilememesi o L
) oo . o 200 Universite igerisinde yer almak
e Insan faktort farkindahiginin  dusik

olmasi

7.4. MALIYETLENDIRME

Universitemiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin stratejik planda belirlenen
hedeflerimize plan doénemi icin kaynaklar belirlenerek maliyetler tespit edilmis ve Tablo 34’te
gosterilmistir.
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Tablo 34- Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedefler

Uluslararasi Standartlarda Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-
Ogretim Anlayisiyla Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

Ogretim Elemanlarinin Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerini Gelistirmek

Mevcut egitim-6gretim programlarinda ¢agin gerektirdigi yenilikleri ve
kaliteyi saglayacak 6grenci merkezli uygulamalari arttirmak

Uluslararasi is Birliklerini Gelistirerek Uluslararasi Ogretim Elemani ile
Ogrencilerin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Lisansiistli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Artirmak

Mezunlarla Etkilesimi Giglendirerek Mezunlarin istihdam Oranini
Artirmak

Ulusal/Uluslararasi Nitelikli Aragtirma ve Proje Kiiltiiriinii Gelistirmek
ve Tabana Yaymak

Ulusal/Uluslararasi Ar-Ge Proje Sayisini Artirmak

Ogretim Elemani Basina Diisen Uluslararasi Yayin Sayisini Artirmak
Duizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisini Artirmak
URAP Tiirkiye Siralamasinda ilk 50 Universite igerisinde Yer Almak

TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayisini Artirmak

Siirdiiriilebilir ve Kalite Odakli Bir Politika izleyerek Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek

Hali Hazirdaki Fakiiltelerin Tamaminda Akreditasyon Bagvurusunda
Bulunmak ve Akredite Olan Program Sayisini Artirmak

Dijital Doniisiim Kapsaminda 2025 Yili Sonuna Kadar Entegre Bir Kalite
Glvencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri Yonetimi Sistemi
Kurmak ve Sistemin Strdirilebilirligini Saglamak

Engelsiz Universite Bakis Agistyla Universitemizde Kalite Kdiltiiriini
Yayginlastirmak

i¢ Paydaslarin Kurumsal Aidiyetini ve Tiim Paydaglarin Memnuniyet
Duizeyini Arttirmak

Mezunlar ile iletisimi Giiglendirerek Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Bélgesel Kalkinmada ihtisas Oncelikli Calismalara ve Girisimcilige
Onciiliik Etmek

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi
Proje Sayisini Artirmak

Universitemizin Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Bagvuru ve
Tescil Sayisini Artirarak Patentlerin Ticarilesmesini Saglamak

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) Performans Endeksinde ilk 50
icerisinde Yer Almak

Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisas Alani Oncelikli Girisimcilik
Programlari Diizenlemek ve Bu Programlar Kapsaminda Yeni Kulugka
Firmalarinin Kurulmasini Saglamak

Universite-Sanayi is Birligi Caligmalari Gergevesinde inovatif Teknoloji
Ciktisi Saglayacak Yazilim Gelistirmek

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
(BM) Siirdiiriilebilir Kalk Amaglari Dogrul la Sistemli Bir
Sekilde Gerceklestirmek

Universitemiz Tarafindan Toplum Yararina Sunulan Hizmetlerin ve Bu
Hizmetlerden Faydalananlarin Sayisini Artirmak

Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile isbirligini Guglendirmek Amaciyla Sivil
Toplum Alaninda ishirligine Yonelik Birim Acmak ve Etkinligini Artirmak
Fakiilte, Yiksekokul, Meslek Yiksekokullari ile Ogrenci Topluluklarinin
Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Artirmak

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Diizenlenen Egitim/Kurs Sayisini
Artirmak

Surdirilebilir ve iklim Dostu Kampis Déniisimii Kapsaminda
GreenMetric Tiirkiye Siralamasinda ilk 20’de/Diinya Siralamasinda ise ilk
200 Universite igerisinde Yer Almak

GENEL YONETIM GIDERI

TOPLAM

2025

813.330.000

497.931.000
149.094.000
18.836.000
4.913.000

142.556.000

776.765.000

169.910.000
148.258.000
158.429.000
150.775.000
149.393.000
278.696.000

101.972.000

16.987.000

124.906.000
17.286.000
17.545.000
39.433.000

7.886.000
7.887.000

7.887.000

7.887.000

7.886.000

186.438.000

27.258.000
32.935.000
16.709.000

1.338.000

108.198.000

206.322.000

2.300.984.000

2026

908.048.000

547.724.000
168.395.000
21.003.000
5.992.000

164.934.000

886.837.000

195.049.000
167.392.000
181.955.000
170.214.000
172.227.000
316.388.000

117.028.000

18.686.000

141.545.000
20.103.000
19.026.000
42.000.000
8.400.000
8.400.000

8.400.000

8.400.000

8.400.000

210.328.000

29.984.000
37.261.000
18.023.000

1.538.000

123.522.000

225.508.000

2.589.109.000

2027

1.021.736.000

616.299.000
189.478.000
23.633.000
6.742.000

185.584.000

997.869.000

219.469.000
188.349.000
204.736.000
191.525.000
193.790.000
355.999.000

131.680.000

21.025.000

159.266.000
22.620.000
21.408.000
45.500.000

9.100.000
9.100.000

9.100.000

9.100.000

9.100.000

236.661.000

33.738.000
41.926.000
20.279.000

1.731.000

138.987.000

253.742.000

2.911.507.000

2028

1.149.658.000

693.460.000
213.201.000
26.592.000
7.586.000

208.819.000

1.122.803.000

246.947.000
211.930.000
230.369.000
215.504.000
218.053.000
400.569.000

148.166.000

23.657.000

179.206.000

25.452.000
24.088.000

51.000.000
10.200.000
10.200.000

10.200.000

10.200.000

10.200.000

266.291.000

37.962.000
47.175.000
22.818.000

1.948.000

156.388.000

285.510.000

3.275.831.000

2029

1.293.595.000

780.281.000
239.894.000
29.921.000
8.536.000

234.963.000

1.263.378.000

277.865.000
238.464.000
259.211.000
242.485.000
245.353.000
450.721.000

166.716.000

26.619.000

201.643.000
28.639.000
27.104.000
58.000.000
11.600.000
11.600.000

11.600.000

11.600.000

11.600.000

299.631.000

42.715.000
53.081.000
25.675.000

2.192.000

175.968.000

321.256.000

3.686.581.000
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5.186.367.000

3.135.695.00
960.062.000
119.985.000
33.769.000

936.856.000
5.047.652.000

1.109.240.000
954.393.000
1.034.700.000
970.503.000
978.816.000
1.802.373.000

665.562.000
106.974.000

806.566.000
114.100.000
109.171.000
235.933.000
47.186.000
47.187.000

47.187.000
47.187.000
47.186.000
1.199.349.000

171.657.000
212.378.000
103.504.000

8.747.000
703.063.000

1.292.338.000

14.764.012.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bilindigi lzere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddesiyle kamu
idarelerine stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. 2025-2029 vyillarini kapsayacak
Universitemizin 5 yillik yol haritasi niteliginde olacak olan stratejik planda kaynaklarin stratejik plan
dogrultusunda amag¢ ve hedeflere uygun onceliklendirilerek harcanmasi, muhasebelestiriimesi,
izlenmesi, raporlanmasi saglanacaktir. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'in 16'nci maddesi geregince izleme ve degerlendirme siirecinde temel
sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin, ilgili performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve (st yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme biriminin
sorumlulugundadir. Kamu idareleri temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip
eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar. Bu kapsamda
raporlarin hazirlanmasini takiben Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme toplantilari,
bir yillik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapmaktadir. Bu raporlarin hazirlanmasinda 2025
yilindan itibaren hayata gegirilecek olan program kullanilacaktir.

Bu sirecte izleme; “stratejik planda s6z konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasi”, degerlendirme; “uygulama
sonuclarindan hareketle amacg ve hedeflere ne derecede ulasildigini faaliyetler bazinda gosteren bir
inceleme” olarak tanimlanabilir.

izleme ve degerlendirme siirecini de takip edecek olan Universitemizin yetkili mercileri, Stratejik
Planlama Kurulunun karari geregince hedef kartlarini izleme sikligi olarak 6 (alti) aylik periyodik
doénemleri kabul etmis bulunmaktadir. Amag ve hedeflere ulasmak igin gerekli gayret gosterilirken
sadece belli birimlerin gabasi degil tim paydaslarin katilacagi topyekdn bir plan sahiplenme dénemi
yasamak niyetindeyiz. Bu bilgiler, ilkeler ve temenniler isiginda Universitemiz 2025-2029 yillari Stratejik
Planinin basariyla uygulanacagini diisiinmekteyiz.
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