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Sayin Meclis Uyeleri ve Kiymetli Melikgazi’li Hemsehrilerim,

Melikgazi Belediyesi olarak, “Once insan, Once Aile, Once Sehir, Once istihdam, Once Egitim, Once Genclik, Once
Ticaret ve Once Turizm” temalarina dayanarak, insan odakli, yiksek kalite standartlarinda ve ¢cézim odakli hizmet
anlayisimizla, vatandaslarimizin yasam kalitesini strekli olarak ylikseltmeyi amacliyoruz.

Bu dogrultuda, 2025-2029 yillarini kapsayan bes yillik stratejik planimizi, “Melikgazi’nin Gelecegini Birlikte Planliyoruz”
sloganiyla; halkimizin, kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum érgitlerinin, muhtarlarimizin, meclis Gyelerimizin ve
belediye personelimizin degerli katkilariyla, katihmci bir yaklasimla hazirladik. Genis kapsamli anket calismalari, odak
grup toplantilari ve baskan yardimcilarimizin liderliginde olusturulan tema gruplarinin 6zverili calismalari neticesinde,
ilcemizin 6nimuzdeki bes yillik donemini sekillendirecek stratejik planimiz tamamladik.

Planimiz hazirlanirken, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ve ilgili
mevzuatin belirledigi yikimlaltkler ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda sorumluluklarimizi yerine getirmeye buyuk
onem verilmistir.

Stratejik yonetim yaklasimiyla gelecege dair gicll bir vizyon ortaya konmus; misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimiz glncellenmis, alti ana tema cercevesinde amac ve hedefler belirlenmistir: “Aile, Toplum ve Sosyal
Kalkinma”, “Sanat, Kultir, Egitim ve Genclik”, “Kurumsal Yonetim Sistemi”, “Cevre Yonetimi ve Kirsal Kalkinma”,
“Ticaret, Saghk ve Turizm” ve “Afetlere Karsi Direncli Kentler ve Srdirilebilir Kentsel Gelisim”. Bu temalar cercevesinde

performans gostergeleri olusturulmustur.

Ayrica, sehir meydanlarimizi modern tasarim unsurlari ve estetik dizenlemelerle yeniden sekillendirerek, kentin
kimligini yansitan, toplumsal bulusmalara ev sahipligi yapan ve adeta sehrimizin “Misafir odasi” islevi goren alanlar
haline getirmeyi onceliklerimiz arasina almis bulunmaktayiz. Bu projeyle, kentimizin sosyal yasamina katki saglayacak
ve estetikle islevselligi bir araya getiren yeni sehir meydanlari kazandirmayi amacliyoruz.

Stratejik planimiz, belediyecilik hizmetlerinin 6tesine gecerek, ¢ocuklarimizin ve genclerimizin gelecegine yatirim
yapmayl, ticaret ve turizmi desteklemeyi, afetlere karsi direncli kentsel gelisimi ve kirsal kalkinmay! tesvik etmeyi,
hizmetlerimizde teknolojik yeniliklere dncelik vermeyi, tarihi mirasikorumayive tiim vatandaslarimizin hizmetlerimizden
etkin ve esit sekilde yararlanmasini saglamayi hedeflemektedir.

Hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Planimizin ilcemize hayirl olmasini diliyor, katki saglayan meclis Uyelerimize,
belediye personelimize ve emegi gecen tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Dog. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
Belediye Baskani
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insana ve gevreye duyarli, ¢ziim odakl hizmet anlayisiyla halkinin ihtiyaglarini beklentileri asarak karsilamak.

VizZYON

Vizyoner belediyecilik anlayisi ile halkinin yagam kalitesini siirekli arttiran referans bir belediye olmak.

TEMEL DEGERLER

Adalet ve Esitlik

Vatandaslarimiza hizmet sunarken adil, esit ve sorumlu davranmayi, herkesin hakkini gézetmeyi
onceliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Belediye yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinden asla 6diin vermiyor, halkin giivenini
surekli kilmak igin galismalarimizi agik bir sekilde yurittyoruz.

Etik Degerlere Baghlik
Ustiin is ahlaki ve etik degerlere siki sikiya bagl kalarak, hukukun Gstiinligiine ve insan haklarina

sayglyl her zaman en Ust diizeyde tutuyoruz.

Etkin Kaynak Kullanimi
Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak, hizmetlerimizi sirdurulebilir, kalici ve toplumsal faydayi

maksimum diizeyde saglayacak sekilde planliyoruz.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Sosyal Belediyecilik

insan sevgisi ve toplum ihtiyaclarini merkeze alan sosyal belediyecilik anlayisimizla, halkimizin
beklentilerine uygun, teknoloji odakli, yenilik¢i projeler gelistiriyor ve liyakatli personelimizle bu
hizmetleri en yiksek kalitede sunuyoruz.

Katilimcilik ve Koordinasyon
Belediye calismalarinda halkin katiimini tesvik ediyor, diger kurum ve kuruluslarla uyum icinde,
kendi icimizde esglidiimli hareket ederek, hizmetlerin benimsenmesini ve topluma deger katmasini

sagliyoruz.

Surekli Geligim ve Egitim

Calisanlarimizin egitim ve motivasyonunu stirekli artirarak, kurumsal gelisimimizi ve hizmet kalitemizi
en Ust seviyede tutuyoruz. Projelerimizi AR-GE calismalariyla destekleyerek, her zaman ileriye donuk,
yenilikgi adimlar atiyoruz.

Liyakat ve Yetkinlik
ilce belediyemizde gorev alan her personelimizin, gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmesi
icin liyakat ve yetkinlik esasina dayali bir yonetim anlayisi benimsiyoruz. Calisanlarimizin bilgi ve
becerilerini slirekli gelistirmelerini tesvik ediyor, gorev dagihmlarinda adil ve objektif kriterlere gore
hareket ediyoruz. Boylece, halka en iyi hizmeti sunmak amaciyla donanimli, yetkin ve isinde uzman
bir kadro olusturuyoruz.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Melikgazi Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Amag Agiklamalari

Amag 1: Saghikli toplum yapisini destekleyerek, ailelerin yasam standartlarini yiikseltmek, sosyal kalkinma projeleri
ile dayanismayi saglamak ve halkin yasam kalitesini iyilestirmek.

Toplumun temel yapi tasi olan ailelerin yasam standartlarini yikseltmeyi ve dayanismayi gliclendirmeyi amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, vatandaslarin yasam kalitesini artiracak projeler gelistirerek, sehirde saglkli ve dengeli bir yasam siirmelerini
destekleyecek adimlar atilacaktir. Ozellikle, vatandaslarin ihtiyaglarina uygun ¢oziimler tireterek toplumsal iyi yasam kosullarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Amag 2: ilgemizi kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklerin merkezi haline getirmek; genglerin ve ¢ocuklarin
fiziksel, zihinsel, ruhsal gelisimlerini desteklemek.

ilcemizi kiltirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklerle 6n plana ¢ikararak, genclerin ve gocuklarin fiziksel, zihinsel ve ruhsal
gelisimlerini desteklemeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda, kiiltlirel ve sanatsal projeler basta olmak (izere, genglerin ve cocuklarin
gelisimlerini giiclendirecek cesitli projeler hayata gegirilecektir. ilcemizde diizenlenecek etkinlikler ve projeler araciligiyla,
genclerimizin ve ¢cocuklarimizin daha saglikli, dengeli ve yaratici bir gelisim géstermesi saglanacaktir. Ayni zamanda, bu projeler
toplumsal katihmi artirarak bireysel ve toplumsal gelisimi destekleyecektir.

Amag 3: Melikgazi Belediyesi yonetim sistemini giiclendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yiiksek hizmet
kalitesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Yonetim sistemini gliclendirmek ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla gesitli yapisal iyilestirmeler gerceklestirecektir.
Bu dogrultuda, yiksek hizmet kalitesine ulasmayi ve sirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek, stirdirilebilir bir kurumsal yapi
olusturmayi hedeflemekteyiz. Alinacak 6nlemler ve yiritilecek projeler, belediyemizin uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda
etkin rol oynayacak, vatandaslara sunulan hizmetlerin kalitesini artirarak kurumsal verimliligi Ust diizeye ¢ikaracaktr.

Amag 4: Cevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve giivenli kent yasamini saglamak ve kirsal kalkinmayi
tesvik etmek.

Cevreyi koruma onceligiyle hareket ederek yesil alanlarin artirilmasini ve kentin diizenli, glivenli bir yasam alani haline gelmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sirdirilebilir projeler hayata gecirilecek ve dogal kaynaklarin korunmasi igin ¢esitli adimlar
atilacaktir. Ayni zamanda, kirsal kalkinmayi tesvik edecek projelerle yerel ekonominin giliclendirilmesi ve kirsal bolgelerin
gelisimine katki saglanacaktir. Boylece, sehirde yasam kalitesi artirilarak hem kent merkezinde hem de kirsal alanlarda dengeli bir
gelisim saglanacaktr.

Amag 5: Melikgazi’yi ticaret, saglk ve turizm alanlarinda 6nde gelen cazibe merkezi haline getirmek.

ilcemizi ticaret, saghk ve turizm alanlarinda cazip bir merkez yapmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda, ticaretin gelismesi icin
gerekli altyapi yatirimlari yapilacak, saglik hizmetlerinin kalitesi artirilacak ve turizm potansiyeli gliclendirilecektir. Ayrica, sehir
meydanlarini toplumsal bulusma alanlari haline getirerek, modern ve estetik diizenlemelerle yeniden sekillendirecegiz. Boylece,
Melikgazi’nin ticaret, saglik ve turizmde 6ne ¢ikan bir merkez olmasi saglanirken, sehrin kimligi ve cazibesi de gliclendirilecektir.

Amag 6: ilgemizi afetlere karsi direngli, estetik, yiiksek yasam kalitesine sahip, siirdiiriilebilir ve tarihi, kiltiirel ve
inang degerlerini koruyan bir ilgce haline getirmek.

imar mevzuatina uygun sekilde saglikli kentlesme alanlarini artirirken, akilli ve insan odakl imar planlari ile sehrin yasam
kalitesini ylikseltmeyi hedeflemektedir. Kentsel dontisiim projeleri ile riskli yapilar yenilenip modernize edilecek, ulasim altyapisi
glclendirilerek gtivenli ve verimli bir kent yasami saglanacaktir. Ayrica, sehrimizin tarihi, kultlrel ve inan¢ degerleriyle ilgili
yapilarin korunmasi ve sayilarinin artirilmasiyla, kentin strdiirilebilir gelisimi desteklenecektir.




Tablo 1 : Amaglar ve Hedefler Tablosu
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No Amaglar No Hedefler
Saglikli toplum yapisini Kadinlara yonelik Atélye Melikgazi Projesi ile istihdam olanaklarini
destekleyerek, ailelerin yasam H.1.1 gelistirmek, egitim programlari sunmak ve ailelere verilen sosyal
standartlarini ’ yikseltmek yardimlarla yasam kalitesini ylkseltmek
A.l. |sosyal kalkinma projeleri . . S
ile  dayanismayr  saglamak H.1.2 Dezavantajli gruplarin yasam kalitelerini iyilestirmek
ve halkin yasam kalitesini
iyilestirmek H.1.3 Emeklilerin nitelikli vakit gegirmelerine imkan saglamak
Kiltirel ve sanatsal faaliyetlere katilimi artirarak, toplumun kaltarel
ilcemizi  kiltiirel, sanatsal, H21 zenginliklere erisimini yayginlastirmak, her yas grubunun sanata olan
sportif ve bilimsel etkinliklerin - ilgisini tegvik etmek ve ‘Melikgazi Rehber Hizmeti’ ile bu faaliyetlere
A2 merkezi  haline  getirmek; katilimi kolaylastirmak
=+ | genclerin ve ¢ocuklarin fiziksel, -
zihinsel, ruhsal sagliklarini llge sakinlerinin ve genglerin sportif faaliyetlere ve bilimsel ¢alismalara
glclendirmek H.2.2 aktif katihmini destekleyerek, fiziksel saglk ve akademik gelisimi
guclendirmek.
H.3.1 insan kaynaklari yénetim sistemini iyilestirmek
Melikgazi Belediyesi yonetim L " .
sistemini giiclendirerek etkin H.3.2 Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek
kaynak kullanimini saglamak,
A3. |yiksek hizmet kalitesi ve H.3.3 Kalite ve surekli iyilestirme kiltliri olusturmak
strekli iyilestirme yaklasimi - — - - —
ile stirdiiriilebilir bir kurumsal H3.4 Belediyemizin daha etkin ve daha hizli galismasini saglamak igin kaynak
H.3.5 Halkimizla etkin iletisim saglayarak, yapilan hizmetlerden vatandaslarin
e haberdar olmasini saglamak
H.4.1 Parklari ve yesil alanlari gelistirmek
) ) ‘Temiz Melikgazi’ misyonunu hayata gegirmek amaciyla, temizlik, sifir
Cevreyi korumak, yesil alanlari | H.4.2 | atik, vektérle miicadele ve sokak hayvanlari rehabilitasyonu hizmetlerini
artirmak, dizenli ve glvenli iyilestirmek.
A4 o yiles
7 | kent yasamini saglamak ve ——— )
kirsal kalkinmayi tesvik etmek H.4.3 Kamu diizenini saglamak ve halkin huzurunu korumak amaciyla denetim
o faaliyetlerini artirmak
H.4.4 Kirsal kalkinmayi destekleyerek tarimsal Gretimi artirmak
H51 Bdlgenin cazibesini artirmak amaciyla, saghk turizmi ve ticari altyapiyi
o gu¢lendirmek
Melikgazi'yi ticaret, saglik ve | s> Yoresel Uriinlerin, el sanatlarinin ve ikinci el Grlinlerin satiginin yapilacagi
A.5. | turizm alanlarinda 6nde gelen e pazarlar diizenlemek
cazibe merkezi haline getirmek . .
Sehir meydanlarini, kentin kimligini yansitan ve toplumsal bulusmalara ev
H.5.3 sahipligi yapan misafir odasi niteligindeki alanlar haline getirerek, modern
tasarim unsurlari ve estetik dizenlemelerle yeniden sekillendirmek.
imar mevzuatina uygun olarak saghkli kentlesme alanlarini artirmak,
H.6.1 metruk yapilarin yikimini gerceklestirmek ve imar sorunlarinin ¢ézimini
saglamak
ilcemizi afetlere karsi direngli H.6.2 Bitlncal, akillandirilmis, kullanish ve insan odakli imar planlari
A.6. | estetik, yiiksek yasam o olusturmak
kalitesine sahip, surdurulebilir
ve tarihi, kilttrel ve inang H.6.3 Ulasim altyapisini iyilestirmek
degerlerini koruyan bir ilge
haline getirmek H.6.4 Kentsel donisiim projeleri ile riskli yapilari yenilemek ve modernize
e etmek
H.6.5 Kentin tarihi kiiltiirel ve inang degerleri ile alakal yapilarin korunmasi ve
o arttirlimasi
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Tablo 2 : Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Baslangig Plan Dénemi Sonu

Degeri (2019-2024)

Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2025-2029)

21 Yapilan okul sayisi (Kimdlatif) 26
15 Akil Kipl Kitlphanesi sayisi (Kimulatif) 19
15 Yapilan saglik tesisi sayisi (Kimdlatif) 17
3450 Kentsel donlslim hizmetleri k?Kpif;?Ilgnqg yapilan bagimsiz boélim adeti 5 950
336 Yeni insa edilen yol (km) (Kiimulatif) 556
16 Restorasyonu yapilan tarihi yapi sayisi (Kimulatif) 20
8.200 Plan sayisallagtiriimasi ve aklll(ir&?,ﬂr:;fs)l yapilan alan miktari (hektar) 10.040
195.625 Sosyal yardimlardan yararlanan kisi sayisi (Kiimulatif) 420.325
20 Yapilan spor tesis sayisi (Kimdlatif) 30
2 Eski Cinarlar Yasam Merkezi sayisi (Kimdlatif) 7
75 Kulturel ve sanatsal faaliyetlere katilan kisilerin memnuniyet dizeyi (%) 82
77 Egitsel ve sportif faaliyetlere katilan kursiyerlerin memnuniyet dizeyi (%) 82
29 Vatandasa sunulan hizmetlerde dijital kanallarin kullanim diizeyi (%) 35
52 Gergeklesen gelir biitgesinde kendi 6z gelirimizin payi (%) 56
84 Belediyenin enerji tiketiminin yenilebilir enerji kaynaklariyla karsilanma 90
orani (%)
17 Kisi basina dusen yesil alan miktari (m2) 17,5
- Cevre koruma hizmetlerinden vatandas memnuniyet dizeyi (%) 85
3,93 Toplanan ambalaj atiklarinin evsel atik miktarina orani (%) 5.06
20.508 Rehabilite ve tedavi edilen sokak hayvani sayisi (Kimulatif) 44.625
87 Zabita hizmetlerine, dijital kanalla.r ijzer‘iAnde.n gelen taleplerin karsilanma 92
memnuniyet dizeyi (%)
33.696 Kirsal bolgelerde sulama saglanan alan miktari (Kimalatif) 75.566

** Kiimiilatif deger: Siirec boyunca birikmis veya toplanmis olan toplam dederi temsil eder.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Belediyenin 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik plani; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9. maddesi,
5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesi, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Belediyeler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi esas alinarak hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik galismalari Belediye Baskanhg Makaminca yayinlanan 02.05.2024 tarihi 92900 nolu genelge
ile baslatilmistir. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin Belediye’deki tiim birimlere; ¢alismalarin Bagkan tarafindan
sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalari st diizeyde yonlendirmek lizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,
¢alismalarin SGB koordinasyonunda yuritllecegi, Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince tyelerin gérevlendirilmesi ve
bu tyelerin rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir. Melikgazi Belediyesi stratejik planlama siirecine katki
veren kisi, birim ve ekipler ile bunlarin gérevleri asagidaki Tablolarda gosterilmistir.

Belediye Baskani, Strateji Gelistirme Kurulunun baskanidir. Ayrica, Stratejik Planlama Ekibinin dogal baskani olup ihtiyag
duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin g¢alismalarina katki vermistir. Belediye Baskani, stratejik plan galismalarini
sahiplenmis ve yakindan izlemistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Belediye Baskaninin baskanhginda, Baskan Yardimcilari ve Strateji
Gelistirme Birimi Yoneticisinden olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirlik Programini
onaylamis, harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katiimini saglamis ve slirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol
etmis ve kurul toplantilarinda glindeme alinan konulari gorlstp karara baglamistir. Stratejik Planlama Ekibi, bir Baskan Yardimcisi
baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, tim ana hizmet birimlerinden farkli uzmanlhk alanlarina sahip kisilerin ve harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun
olarak yurutilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goristine ve Baskanin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Melikgazi Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik
Plani Hazirlik Programi olusturulmustur. Bu programda stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler, asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimler belirlenmistir.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Aile, Toplum ve Sosyal Kalkinma, Sanat, Kiltir, Egitim ve Genglik, Kurumsal Yonetim Sistemi,
Cevre Yonetimi — Kirsal Kalkinma, Ticaret, Saglhk ve Turizm, Afetlere Karsi Direncli Kentler ve Sirdurilebilir Kentsel Gelisim
baslklarinda calismak (zere, alaninda uzman personelden 6 Tema Grubu olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan Stratejik Plan Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme Kurulunun gorisine sunulmus ve Kurulun onay vermesinin
ardindan yayimlanmistir. Stratejik Planlama Sireci Hazirlik Programina uygun bir sekilde ylrGtalmustar. Stratejik planlama
sdrecinin ilk adimi olan durum analizinde “Neredeyiz?” sorusunun cevabi aranmistir. Bu analizde Melikgazi Belediyesinin gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi, bunun
nedenleri, sahip oldugu kaynaklar, gelismeye acik yonlerinin neler oldugu ve Belediyenin Gugl, Zayif yanlariile Firsat ve Tehditler
(GZFT), GZFT Analizi ile degerlendirilmistir. Gelecege bakis sirecinde, planlar arasinda devamliligin saglanmasi, tutarsizliklarin
onlenmesi, kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine giicl bir kurumsal yapinin olusturulmasi ve uzun vadeli stratejik diisiincenin
yerlesmesi saglanmaya calisiilmistir. Bu slirecte Belediyenin misyon, vizyonu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gézden gegirilerek
gincellenmistir. Temel Degerler, karar alicilarin Belediyeyi yonetirken bagl kalacaklari temel inanclari ve calisma felsefesini
yansitacak ve calisanlarinin hangi ilkelere gore is yapmalari ve nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek
onlari yonlendirecek ve hizmet sunumunda tutarlilik saglayacak bir sekilde giniimiiz sartlarina uygun olarak Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan gozden gecirilerek gilincellenmis, Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunularak onayl alinmistir. Strateji
gelistirme slirecinde amag ve hedeflerin belirlenmesine iliskin calismalar Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda Stratejik
Plan Tema Gruplar tarafindan yurutilmastir. Tema Gruplarina bu galismalarin nasil yiritilecegine iliskin egitim verilmis,
calismalar haftalik toplantilarla izlenmis ve desteklenmistir. Bu calismalar kapsaminda, stratejik planin her bir temasi icin amag
ve hedefler belirlenmis ve her bir hedef icin hedef kartlari olusturulmustur. Hedef kartlari olusturulurken her bir performans
gostergesi gerekliligi, 6lgulebilirligi ve izlenebilirligi bakimlarindan irdelenmis ve tartisilmistir. Stratejik Planin dijital ortamda

izlenmesi ve degerlendirilmesi icin calismalar baslatilmistir.
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Tablo 3 : Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Unvani Adi Soyadi
1 Belediye Baskani - Kurul Baskani Dog. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
2 Bagkan Yardimcisi Ahmet YALGCIN
3 Baskan Yardimcisi Emre YAYLAGUL
4 Baskan Yardimcisi Dr. Yakup YUKSEL
5 Baskan Yardimcisi Turan AKDAG
6 Baskan Yardimcisi Gokhan KOMURCU
7 Mali Hizmetler Miidlir — Sgb Yoneticisi Siikrii CELIKSOY

STRATEJiK PLANLAMA KOORDINATORU

Unvani Adi Soyadi
1 Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu Gokhan GUVEN

AILE, TOPLUM VE SOSYAL KALKINMA TEMA GRUBU

Unvani Adi Soyadi
1 Bagkan Yardimcisi Dr. Yakup YUKSEL
2 Sosyal Yardim isleri Muduiri Hediye Esra TEZEL
3 isletme ve istirakler Miidiri ibrahim BALTACI
4 Kaltar isleri Madurliigi Personeli Rabia TALHAOGLU
5 Sosyal Yardim isleri Personeli Hakan AYTEKELI
6 Sosyal Yardim isleri Personeli Burak OLMEZ

SANAT, KULTUR, EGIiTiM VE GENCLiIK TEMA GRUBU

Unvani Adi Soyadi
1 Baskan Yardimcisi Dr. Yakup YUKSEL
2 Kiltir isleri Midari ibrahim BOZDAG
3 Arastirma ve Gelistirme Mudduri Muhammed Zeki SOYAK

4 Kiltir isleri MUdarlGgi Personeli Berkay KARACIFTCI

5 Kaltar isleri MUdarltgi Personeli Mustafa KARABACAK

Kiltir isleri Midarltgi Personeli Rabia TALHAOGLU
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KURUMSAL YONETiIM SiSTEMi TEMA GRUBU

Unvani

Adi Soyadi

@ wwwmelikgazibel.tr

1 Bagkan Yardimcisi Ahmet YALCIN
2 Mali Hizmetler Maddri Sukrii CELIKSOY
3 Ruhsat ve Denetim Muduri Ahmet KAHVECI
4 Gelirler Mudiiri Emin Baki SAHIN
5 Plan ve Proje Mudurligu Personeli Vahit SAHIN

6 Arastirma ve Gelistirme Madarlugi (Yazilim Sefi) Muzaffer ELGUN

CEVRE YONETIMI — KIRSAL KALKINMA TEMA GRUBU

Unvani Adi Soyadi
1 Baskan Yardimcisi Turan AKDAG
2 Zabita Miduri Sezai YILMAZ
3 Park ve Bahgeler Mudiri Mustafa DIZDAR
4 Cevre Koruma ve Kontrol MdurlGga (Cevre Yonetim Sefi) Ramazan AYDIN
5 Kirsal Hizmetler Miduri Ali OZTURK
6 Zabita Mudurluga Personeli Caner SARI

TiCARET, SAGLIK VE TURiZM TEMA GRUBU

Unvani Adi Soyadi
1 Baskan Yardimcisi Emre YAYLAGUL
2 imar ve Sehircilik Midurliigi (Yapi Denetim Sefi) Muhammed Salih DEMIR
3 Hukuk isleri Mudiiri 0Oguzhan HERDEM
4 Plan ve Proje Mudurligu Personeli Mustafa CADIRCI
5 Hukuk isleri Miidiirligi Personeli Mustafa YILDIZ
6 Plan ve Proje MudurlGgu Personeli Hakan KARA

AFETLERE KARSI DIRENGLI KENTLER TEMA GRUBU

Unvani Adi Soyadi
1 Baskan Yardimcisi Gokhan KOMURCU
2 Kentsel Donlisim Midurluga (Kentsel Donlstm Sefi) Ali BULUT
3 Arastirma ve Gelistirme Mudarligi (Yazilim Sefi) Muzaffer ELGUN
4 Mubhtarlik isleri MudirlGigi Personel Kaan KARAKOC
5 Gelirler Madarluga Sefi Erkan ESEN
6 Kentsel Donlstim Mudurligu Personeli Selahattin ERDEMCI
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SURDURULEBILIR KENTSEL GELiSiM TEMA GRUBU

Unvani

Adi Soyadi

1 Bagkan Yardimcisi Gokhan KOMURCU

2 Arastirma ve Gelistirme Muddri Muhammed Zeki SOYAK
3 Cevre Koruma ve Kontrol Middri Mustafa OZBAYRAKTAR
4 Plan ve Proje Mudurligi Personeli Mustafa CADIRCI

5 Plan ve Proje Mudurligu Sefi Mehmet Gékhan DUZ

6 Kentsel Donlsum Madarlaga (Sef) Seyit MERKEZOGLU

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Unvani

Adi Soyadi

1 Baskan Yardimcisi Ahmet YALCIN

2 Mali Hizmetler Miiduri — Sgb Yoneticisi Suikrii CELIKSOY

3 Arastirma ve Gelistirme Muaddiri Muhammed Zeki SOYAK
4 Basin Yayin Halkla iliskiler Mudiiri Oktay DURUKAN

5 Cevre Koruma ve Kontrol Middri Mustafa OZBAYRAKTAR
6 Destek Hizmetleri Mudurd Omer Faruk SARIKAYA
7 Fen isleri Miiddiri Furkan ERGUNES

8 Gelirler Muduri Emin Baki SAHIN

9 Hukuk isleri Miidiiri Oguzhan HERDEM
10 imar Ve Sehircilik Mudiri Murat AKGUN

11 insan Kaynaklari ve Egitim Miidiiri Olcay GUNDUZ

12 isletme ve istirakler Mudiiri ibrahim BALTACI
13 Kentsel Déniisim Miidiri Hasmet Vahit OZTURK
14 Kentsel Tasarim Muduru Mehmet KARAKOSE
15 Kirsal Hizmetler Mudiiri Ali OZTURK

16 Kaltar isleri Mudiri ibrahim BOZDAG
17 Kutliphane Muduri ibrahim BOZDAG
18 Makina ikmal ve Bakim Onarim Mudiiri Mustafa YAPAN

19 Mezarliklar Mudurd Hediye Esra TEZEL
20 Muhtarlik isleri Midiiri Hasan AYDEMIR
21 Miize Miduria Faruk YAMAN

22 Ozel Kalem Midiiri Mustafa TUMGUG
23 Park ve Bahgeler Muduiri Mustafa DIZDAR
24 Plan ve Proje Miduri Ugur BENLI

25 Ruhsat ve Denetim Muduri Ahmet KAHVECI
26 Saglik isleri Muduri Dr. Yiiksel KAHRAMAN
27 Sosyal Yardim isleri Midiiri Hediye Esra TEZEL
28 Ulasim Hizmetleri Midiiri Adil Ahmet FIDAN
29 Yazi isleri ve Kararlar Miidirii Arif BAKIRTAS

30 Yerel Hizmetler Muduri Halil TANRIVERDI
31 Zabita Muddiru Sezai YILMAZ
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Strateji gelistirme birimi baskan yardimcilari ve mali hizmetler miduri olmak lzere belediyemizde ki her midurlukteki
yetkili kisilerle ayri ayri toplantilar yaparak durum degerlendirmesi yapmislardir.

Stratejik Planlama ekibi ve proje kapsaminda hizmet veren danismanlarimiz siire¢ dahilinde bir araya gelerek stratejik
plan calismalarina devam etmislerdir.

Yapilan analizler isiginda belediyenin amag ve hedefleri belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.

Hazirlanan taslak ¢alismasi mali hizmetler midirlGginin 27.08.2024 tarih ve 52410 sayili yazisi ile belediye enclimenine
sunulmus, enciimen komisyona havale ederek, komisyon incelemesi ile taslak ¢calismasinin kabuli saglanmistir.

Daha sonra taslak Stratejik Plan galismasi 01.10.2024 tarih ve 61078 sayili yazimiz ile belediyemiz meclisine havalesi
uygun gorlilmustar.

Stratejik Plan, 07.10.2024 tarihli belediye meclis toplantisinin gérisiine sunulmustur.

DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimini olusturan durum analizi, “Neredeyiz?” sorusuna yanit aramayi amaclar. Beledi-
yenin gelecege donik amacg ve hedefler belirleyebilmesi icin, gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi
ve bunun nedenleri, sahip oldugu kaynaklar, gelismeye acik yonleri ile belediyenin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz ge-
lismeler degerlendirilmistir.

Bu analiz, belediyenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari
icin saglam bir temel olusturur. Bu dogrultuda Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri liderliginde olusturulan alt ¢calisma gruplari tarafin-
dan durum analizi calismalarini ylrttilmastar.

KURUMSAL TARIHGE

Melikgazi ilgesi, i¢c Anadolu’nun simgesi olan Erciyes Dagr’nin eteklerinde yer almis, zengin bir kiiltiirel mirasa sahip,
tarihi boyunca birgok medeniyete ev sahipligi yapmis ve Anadolu’da Turkligiin semboli olarak kabul edilen pek cok tarihi eser ve
yaplyi barindiran, dogal gilizellikleri ve modern yerlesimiyle dikkat ¢ceken sirin bir ilgedir.

Melikgazi, Kayseri ili’nin ortasindan gecen, Ankara ve Sivas’a uzanan yolun giineyinde konumlanmaktadir. Kayseri, 1071
Malazgirt Savasi’'ndan sonra Selguklularin hakimiyetine ge¢cmis, daha sonra 1127 yilinda Danismentliler’'den Emir (Melik) Gazi
tarafindan ele gecirilmistir.

ilce, adini Danisment Sultani Melik Gazi’den almaktadir. Tarihi ve kiiltiirel agcidan kéklii bir gegmise sahip olan Kayseri,
artan kent nlfusuna ve gelisen sehir yapisina karsilik olarak, 14 Aralik 1988 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3508 sayili yasa ile
Bliylksehir Belediye statilisiine kavusmustur.

Ayni yasa ile Kayseri il merkezinde Melikgazi ve Kocasinan adiyla iki ayri ilge ve belediye kurulmasi kararlastiriimistir. 22
Mart 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5747 sayili Kanun ile ilk kademe belediyelerinin tlzel kisilikleri kaldirilmig, bu
belediyeler mahalleleriyle birlikte ilce belediyelerine baglanmis, bdylece merkez ilce sayisi Talas, incesu ve Hacilar’'in eklenmesiy-
le bese ¢cikmistir.

Bu dizenleme kapsaminda Hisarcik, Kiranardi, Gesi, Mimarsinan, Turan, GUrpinar ve Blylkbirlingliz belediyelerinin
yasal statiileri sona ermis ve Melikgazi ilgesi’ne mahalle olarak baglanmislardir. Ayrica, 6 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 6360 sayili Kanun ile Biyiksehir belediyelerinin sinirlari il malki sinirlari olarak degistirilmis, bu kapsamda Agirnas
Belediyesi’nin de yasal statlisii sona ermis ve Melikgazi ilgesine mahalle olarak baglanmistir.

2023 yili sonu ilgemizin niifusu 294.980 kadin, 290.492 erkek olmak iizere toplam 585.472 kisidir. (Kaynak TUIK)

Ling

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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YAS ARALIKLARINA GORE NUFUS MIKTARI GRAFIGI

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRILMESI

Melikgazi Belediyesi olarak bir 6nceki stratejik planlama (2020-2024) ¢alismalarinda i¢ ve dis ¢evre sartlarinin analizinde
elde edilen veriler ile belediyemizin misyon & vizyon ve ilkeleri degerlendirilmis, yasal mevzuatla tanimlanan gorevleri kapsamin-
da, 8 adet Stratejik Amag belirlenmis olup;

“Nitelikli ve stirdurulebilir kurumsal kapasiteyi gelistirmek” amacina yonelik 4 adet hedef;

“Kaliteli ve erisilebilir kentsel gelisimi gliclendirmek ve halk odakh kent yonetim anlayisini gelistirmek” amacina yonelik 5 adet
hedef;

“Toplumsal gelisim hizmetlerini yayginlastirmak” amacina yonelik 4 adet hedef;

“Tarihi, kilturel ve inang degerlerine sahip ¢ikmak ve desteklemek” amacina yonelik 2 adet hedef;

“Tarimsal ve kirsal kalkinmayi desteklemek” amacina yonelik 2 adet hedef;

“Halk saghgi ve glivenligi konusunda koruyucu ve dnleyici hizmetleri gelistirmek” amacina yonelik 5 adet hedef;

“Cevresel gelisimi saglamak ve etkin sekilde yonetmek” amacina yonelik 2 adet hedef;

“Etkin gelir ve varlik yonetimi olusturmak” ; amacina yonelik 2 adet hedef olmak tizere; toplam 26 adet hedefimiz bulunmaktaydi

Stratejik amacg ve hedeflerimiz yil bazinda zamanlarina gore uygulanmakta iken 2024 yili Mahalli idareler segimleri ile
birlikte Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligi tarafindan 22/04/2024 tarih ve 92517167-602.04-28593 sayili yazisi dogrul-
tusunda Stratejik Planlarin yeniden hazirlanmasi istenmis, Belediyemizin de 2025/2029 dénemi Stratejik Planlama calismalarina
baslanmistir.

Su anda yurirlikte olan stratejik planimizda gostergelerin fazlaligi, bazi uygulama alanlarinda zorluklarla karsilasmamiza
neden olmustur. Gostergelerin yeterince kapsamli ve sonug¢ odakli olmamasi, hedef belirleme sirecinde bazi engellerle
karsilasmamiza yol agmistir. Bu durum, stratejik planlamamizin etkinligini azaltmis ve daha odakli, net hedefler belirleme

ihtiyacini ortaya koymustur.

Durum Analizi Asamalari Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim alanlan

Amag sayisinin ¢oklugu. Amag sayisini dislirmek.

Uygulanmakta olan Stratejik Planin | Gostergelerin sayisinin goklugu. Sonug odakli gostergeler belirlemek.

degerlendirilmesi ) )
Gostergelerin  sonug odakh gosterge | 2025-2029  yillarini  kapsayan  yeni

olarak belirlenmemis olmasi. stratejik plani hazirlamak.




Tablo 4 : Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikiimlaluk

imar yénetimi

Dayanak

5393 sayili Kanunun 14. maddesi a fikrasi

Tespitler

Sehrin mimari dokusuyla uyumlu, estetik
bir kentlesme sireci yaratilmasi.

Gecekondulasmayr onlemek igin etkili
midahale ve bilinglendirme galismalari
baslanmasi.

Kagak yapilarin tespitini gliglendirmek
ve yapi denetim mekanizmalarini daha
etkin kihnmasi.

@ wwwmelikgazibel.tr

ihtiyaglar

Sehrin gelecegine yon verecek uygulama imar planlarini tasarlamak
ve ihtiya¢ duyulan revizyonlarla strekli glincel tutmak.

Kent gelisimine katki saglayacak stratejik kamulastirma stireglerini
titizlikle yariatmek.

imar Kanunwnun 18. madde hikimlerini etkin bir sekilde
uygulayarak, sehir dizenlemesini gliclendirmek.

Guvenli ve strdirilebilir yapilasmayi saglamak igin yapi ruhsati ve
kullanim izinlerini sorunsuz bir sekilde sunmak.

Sehirdeki yapilarin glvenligini saglamak adina dizenli ve kapsamli
yapi denetimleri gergeklestirmek.

Cevre ve gevre saghgi, temizlik hizmetleri

5393 sayili Kanunun 14. maddesi a fikrasi

Salgin hastaliklarin 6énlenmesi igin sehir
sakinlerine yakisir, saglikli ve temiz yasam
alanlari yaratilmasi.

Gida satisi yapilan is yerlerinde hijyen
standartlarini  koruyarak halk saghgini
glvence altina alinmasi.

Toplum saghgini korumak igin onleyici
saglk hizmetlerine etkin  katkilar
saglanmasi.

Toplumsal dlzenin ve saglikh yasamin
devamliligini saglamak adina ilaglama,
hijyen c¢alismalari ve dizenli zabita
denetimleri  gergeklestirmek; kurban
kesim alanlarini glvenli bir sekilde
olusturulmasi.

Vatandaslarin sokak hayvanlariyla ilgili
sikayetlerini ele alarak, hayvan refahini
ve insan givenligini saglamak igin etkin
¢ozlimler gelistirilmesi.

Ac¢ kalan hayvanlarin insanlara ve evcil
hayvanlara saldirmalarini dnlemek ve
yarali hayvanlarin saglik kuruluglarina
sorunsuzca ulastirilmasini saglanmasi.

Cevre estetigini korumak adina ¢op
alanlarini  dizenli tutmak ve vyaya
yollarindaki yabani otlari temizleyerek
daha glivenli ve rahat bir yaya ulasimi
saglanmasi.

Vatandaslarin  ihtiyaglarini  karsilamak
ve cevreyi korumak amaciyla
abdesthanelerin yapimi ve onarimiyla
ilgili calismalar yuratilmesi.

Geri dontsim ve sifir atik projeleri ile
cevreye duyarli uygulamalar gelistirerek,
belediyemize ve ekonomiye katki
saglanmasi.

Halk sagligini korumak igin laboratuvar destek hizmetleri sunarak,
guvenilir sonuglarla toplumu bilinglendirmek.

Gida guvenligi ve hijyen konularinda bilgilendirici programlar
diizenleyerek, saglikl yasami tesvik etmek.

Guvenli ve hijyenik kurban kesimi alanlari olusturarak, bu alanlarin
etkin denetimlerini saglamak.

Umuma agik alanlarda temizlik ve hijyen standartlarini ylkselterek,
halkin saglikl bir cevrede yasamasini saglamak.

Vektorlerle miicadele igin kapsamli ilaglama g¢alismalari yiruterek,
hastaliklarin yayilmasini énlemek.

Hava, su, toprak ve gevre kirliligi ile graltd kirliligini kontrol altinda
tutmak icin dlizenli denetimler gergeklestirmek.

Mezarlik alanlarinin hijyen ve temizliklerini saglayarak, saygili ve
temiz bir ortam yaratmak.

Temizlik hizmetlerinde verimliligi artirmak amaciyla nitelikli personel
istihdami gergeklestirmek.

Yaya yollari ve yol kenarlarinda yabani otlarla miicadele ederek,
daha glvenli ve estetik bir sehir gorinima saglamak.

Temizlik hizmetlerini strdarilebilir kilmak igcin modern ve etkili
¢ozimler uygulamak.

Vatandaslarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni abdesthaneler
insa etmek ve mevcut olanlari onararak kullanima sunmak.

Cevre, temizlik ve geri donlisim bilincini artirmak igin toplumu
bilinglendiren projeler gelistirmek ve sifir atik hedeflerine ulagsmak.

Sokak hayvanlarinin beslenmesini saglayarak, onlarin refahini
korumak ve gesitli yontemlerle yakalayarak rehabilite etmek.

Evcil hayvanlar igin glivenli ve eglenceli parklar olusturmak, ayni
zamanda onlarin kayitlarini tutarak givenligi saglamak.

Sokak hayvanlari icin modern ve donanimlibarinaklar insa ederek,
onlarin daha iyi kosullarda yagamalarini saglamak.
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Yasal
Yiiktimluluk

Defin ve mezarlk hizmetleri

Dayanak

5393 sayili Kanunun 14. maddesi a fikrasi

Tespitler

Defin hizmetlerinin eksiksiz ve saygi
cergevesinde yerine getirilmesi.

Mevcut mezar alanlarinin  yetersizligi
sorununu ¢dzmek igin yeni mezarlk
alanlarinin olusturulmasi.

Duzenli ve sistemli mezarlik alanlarinin
planlanarak hayata gegirilmesi.

imar planinda dini tesis olarak ayrilan
alanlara, hayirseverlerin destegiyle dini
yapilarin insa edilmesi.

ihtiyaclar

Tarihi degeri yiuksek mezarliklarin peyzaj ve gevre diizenlemelerini
yapmak.

Mevcut mezarlklarinbakim, onarim, peyzajve ¢evre diizenlemelerini
dizenli araliklarla gergeklestirmek.

Yeni mezarlik alanlarini olusturmak ve mevcut alanlari genisletmek.
Mevcut mezarlklara ihtiyag dogrultusunda yeni mezar yerleri
eklemek.

Cenaze hizmetleri kapsaminda, cenaze sahiplerinin memnuniyetini
artirmak.

Mezarhk alanlarinin mevcut durum haritalarini hazirlamak ve
glncel tutmak.

Devlete ait; Okul binalari yapimi, bakimi ve onarimi
hizmetleri,

5393 sayili Kanunun 14. maddesi b fikrasi

Egitime destek verilmesi hususunda

gerekli tim adimlarin atilmasi.

Firsat esitligi temelinde, tim egitim
kademelerinde egitime erigimin
saglanmasi igin galismalarin stirdirilimesi.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarin
ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten
nitelikli egitim ortamlarinin olusturulmasi.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki
etkinliklere katilimlarinin artirilmasi igin
destek verilmesi.

Okullarin  bakim ve diizenli olarak

gerceklestirmek.

onarim ¢alismalarini

Egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla yeni okullar insa etmek.

Melikgazi Kamp Merkezi'ni hayata gecirmek icin gerekli calismalari
baslatmak.

Dahiler Koleji’nin kurulmasina yonelik projeleri uygulamak.

Egitim ve kiltir hizmetlerini yayginlastirmak amaciyla yeni
kutlphaneler inga etmek.

Saglikla ilgili her tirla tesisi agabilir ve isletebilir

5393 sayili Kanunun 14. maddesi b fikrasi

Cocuklarin  ve genglerin 06z gliven
kazanmalarina ve vyeni ilgi alanlarina
yonelmelerine olanak saglayacak
programlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi.
Aile hekimlerince sunulan saglk hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak
iyilestirerek mevcut saglik ihtiyaglarini karsilamak.
Yeni saglik tesisleriinsa etmek igin gerekli projeleri hayata gegirmek.
ilcedeki  saglk  tesisi  altyapisinin

guglendirilmesi igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi.

Salgin hastaliklarin 6nlenmesi amaciyla
etkin tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi.

Mevcut saglik tesislerinin bakim ve onarim galismalarini dizenli
olarak gergeklestirmek.

Saglik kurumlarini gesitli alanlarda desteklemek amaciyla faaliyetleri
surdirmek.

Ozel saglik kuruluslarini gesitli alanlarda desteklemek icin gerekli
calismalari yapmak.
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Dayanak Tespitler

Yogun vyapilasma sonucu yesil alanlar

ve park alanlarinin yetersiz kalmasi
durumunun tespit edilmesi ve bu
eksikligin  giderilmesi  icin  gerekli

calismalarin baslatiimasi.

Agaclandirma, park ve yesil alanlar yapilmasi
5393 sayili Kanunun 14. maddesi b fikrasi
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ihtiyaclar

Yeni yesil alanlar olusturmak icin gerekli projeleri hayata gegirmek.
Yeni park alanlari inga etmek ve mevcut alanlari genisletmek.

Park ve bahgelerin bakim, onarim ve temizligiicin personel istihdam
etmek ve gerekli dizenlemeleri yapmak.

Park ve bahgeler igin kent mobilyasi ve ekipmanlarini temin etmek.

Mevcut park alanlarini modernize etmek, akilli park haline getirmek,
ayrica her turlt bakim, sondaj ve onarim galismalarini yapmak.

Agag, fidan, fide, mevsimlik gicek ve gok yillik sus bitkilerinin alimini
gerceklestirmek.

Cocuk oyun gruplari ve acik alan spor aletlerini temin etmek,
cesitlendirmek ve gelistirmek igin gerekli adimlari atmak.

Sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi
verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim

lar, her tlrli amator spor

ilcede spor faaliyetlerinin sinirli kalmasi
ve gesitli spor kategorilerinin yeterince
aktif olarak kullaniimamasi.

gi sag

5393 sayili Kanunun 14. maddesi b fikrasi

antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir.

yapar ve gerekli deste
karsilagmalari diizenler, sporculara, teknik yoneticilere ve

Yaz spor kurslari dizenleyerek gengleri ve gocuklari spora tesvik
etmek.
kaltGrand

Spor egitimi kurslari planlayip uygulayarak spor

yayginlastirmak.

Amator spor kullplerine maddi ve manevi destek saglayarak
gelisimlerini tesvik etmek.

Okullara sportif malzeme yardimi yaparak, 6grencilere spor yapma
imkanlarini artirmak.

Spor misabakalarinda basari gosteren ve derece alan sporcu, teknik
yonetici ve antrendrleri 6dillendirerek motivasyonlarini artirmak.

Yeni spor tesisleriinsa ederek ilgedeki spor altyapisini gliglendirmek.

Mevcut spor hizmet tesislerinin diizenli bakim ve onarimini yaparak
kullanim sirekliligini saglamak.

Kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve

Kenttarihiningdrselagidangiglendirilmesi
ve tarihi yapilarin korunmasi amaciyla
restorasyon calismalarinin titizlikle
yuratilmesi saglanmal.

islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa etmek
5393 sayili Kanunun 14. maddesi b fikrasi

Tescilli  tarihi
planlamak.

yapilari projelendirmek ve gerekli calismalari

Tarihi yapilarin restorasyonunu titizlikle gergeklestirmek.
Tarihi yapilarin gevre dizenlemelerini yaparak estetik ve koruma
¢alismalarini tamamlamak.

ilcemizin tarihi ve turizm dokusunu 6n plana ¢ikarmak amaciyla
tanitim, planlama, envanter olusturma ve koordinasyon galismalarini
ylriatmek.

Rehberlik egitimi vererek, tarihi ve turistik alanlarin profesyonel bir
sekilde tanitilmasini saglamak.

Selguklu Anit’’ni yapmak ve sembol noktalar olusturmak igin gerekli
projeleri hayata gecirmek.

Tarihi 6neme sahip mezarliklarin peyzaj ve cevre dizenleme
¢alismalarini gergeklestirmek.
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Yerel yénetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali

402. strdurilebilirlik gliclendirilecektir.
2021 idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gdzetilerek yeniden
o diizenlenecektir.
402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde borglanma
402.3. imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi sirdtrulebilirligini destekleyecek
sekilde gliclendirilecektir.

Kamu yatirim planlamasini gligclendirmek lizere yerel ydonetimleri de kapsayacak
sekilde tiim kurumlarda KOi dahil tiim yatirim projelerinin hazirlanmasi,
532.4. finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesi i¢in kurumsal yapi giglendirilecek,
beseri kapasite artirilacaktir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini

534.2. . . . . Lo
saglamak Uzere katihmciligr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje Gretme
kapasitesi giiglendirilecektir
Merkezi yénetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin istih-
damini artirmak Gzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
728.1. . . . . .
alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktr.
754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon

paylasimi saglanacaktr.

c

f—: 754.4. hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak tzere ilgili kurumlar
g arasi koordinasyon gelistirilecektir.

§ 771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.

g

S 7714 Yerel ydnetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri
2 4.

£

c

o

Kulturel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi igin mimarisi,
781. isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren
esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
782. dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
dontisiim uygulamalarinin kilttrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara

782.1. iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktr.
795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik edilecektir.
807. Yashlarin sosyal dislanmalarinin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinacaktr.
807.1. Yerel yénetimlerin saghkl yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
acmasi 6zendirilecektir.
771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri

paylasimi saglanacaktir.

Kaltdrel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi,
781. isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren
esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek

782. PR . . .
ve kentsel dontsiim uygulamalarinin kiiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.
782.1 Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara

iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktr.
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795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katihmlari tesvik edilecektir.
807. Yashlarin sosyal dislanmalarinin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.
3071 Yerel yonetimlerin saghkl yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler

acmasi 6zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek

807.2. . ) o
hizmetleri sunmasi saglanacaktr.
Kentsel donlisiimin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
843 dondsum anlayisiyla, yasam kalitesini ylikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari

glclendirme amaci gergevesinde farkli midahale tirlerini iceren buttincdl bir
bakis agistyla yurutilmesi saglanacaktir.

Kentsel dontsim uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla ortaya gikan doniisim
843.1. ihtiyaclarini gézetecek ve farkli midahale tirlerini icerecek sekilde bltiincil bir
yaklasimla gelistirilecektir.

Mekansal planlama ve kentsel dénlisim uygulamalari bittinlesik bir sekilde ele

gl alinacaktr.

Kentsel donisiim alanlarinin onceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri,
844. toplumsal ve ekonomik guigliikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate
alan bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Kentsel dontsiimiin yayginlastirilmasi i¢in finansman modelleri ve araglari

845. gelistirilecektir.

Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve doniisiim alaninin dinamikleri

E 845.3. dogrultusunda 6zgiin kentsel donlsiim modelleri gelistirilerek uygulamalar
% hizlandirlacaktir.
€
c Gayrimenkullerin gercek degerleri tespit edilecek ve deger artislarinin kentsel
= 845.1. e . . o
= donusimde finansman kaynagi olarak kullaniimasi saglanacaktir.
~
g Kentsel donusiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve sirdirilebilir
= 846. sehirlesme 0Ozelliklerine uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlari
f =
o olusturulacaktr.
847 Kentsel donusiim uygulamalarinda uzlasma sirecleri gelistirilecek ve siireg
’ hizlandirilacaktr.
Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi,
cografi ozellikler ile kiiltirel ve dogal degerlerin gdzetilmesi esas alinacak, basta
851. . . I, . .
yesil alanlar olmak tzere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.
8512 Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile direnglilige yonelik
- analizlerin yapilmasinda kullanilacak veri ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.
3513 Kentsel direngliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim énlem ve risk

azaltmaya iligskin galigmalar yuritulecektir.

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiltirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi
853. ihtiyaclarini karsilayan mimari yapilasma saglanacak, mahalle kiiltiiri ve kent
bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi
856. glugclendirilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte
Uretim ve veri paylasimi saglanacaktir.

Harita ve veri Gretimi igin kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapisi

856.1. S .
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen
857. oncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde gergeklestirilecek,
uygulamalarda yerli Grinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri

857.1. artirilacaktr.
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Yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar gcergevesinde
857.2. yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli tiriin ve
teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

Blyuksehir ve bliylksehir ilce belediyelerinin gorev ve yetkilerinin netlestirilmesi

876.3. amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.
3830 Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza
’ indirilmesi igin gerekli tedbirler hayata gecirilecektir.
880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.
Yerel yonetimlerin su bitgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin
880.6. . . L
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktr.
382 Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri donisimiinde toplumun
’ bilinglendirilmesi saglanacaktir.
882.1 “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve

egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalari yiritilecektir.

Yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi
883. projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yénetim projelerini
883.1. desteklemek amaciyla yuritiilen “Kati Atk Programi”nin yayginlastiriimasi
saglanacaktr.

396 Yoreye ve mekana 6zgl ozellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam

g kalitesinin artirilmasi igin kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir.
o
© Kir ve kentin etkilesimini saglayan ulasim, iletisim ve enerji altyapisi
E gliclendirilecek, Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES)
*T‘B 896.1. kapsaminda kéylerde ulagim, kanalizasyon, igme suyu ve atik su altyapisinin
x iyilestirilmesi saglanacak, suyun etkin kullaniimasina yonelik proje ve uygulamalar
£ surdirilecektir.
=
c Yerel yénetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun
o 951. [ - . S .
denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.
Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit
951.1. . .
edilecektir.
951.2 Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
o yapilacaktr.
Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve kapasitesi
952.
artinlacaktir.
9521 Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
o verilecektir.
Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldigi bir platform
952.2.
olusturulacaktr.
953 Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katihm roli
: glclendirilecektir.
953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir. 2
c
Kadin, geng, yasl ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma ,_r',
953.2. . . . N . ) Y
sureglerine katiim mekanizmalari gliglendirilecektir. o
N
Z
953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sireglerine katkisi artirilacaktir. ﬁ
o
4
954 Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve o
' hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir. =
[
n
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Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyukIigu tespit edilerek

954.1. yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat calismasi yapilacaktr.

Bulyuksehir belediyeleriyle blylksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon
954.2. eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gerekli
cahismalar ylratulecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin

955. gelistirilmesi saglanacaktir.
955.1 Yerel yénetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa
o streglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.
955 2 Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi
i amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktr.
955.3 Zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
U calismalar yapilacaktir. **
._% 956. Yerel yénetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirllacaktr.
a.
©
E 956.1 Yerel yonetimlerin Giretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
= o saglanacaktir.
N
g 957 Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
= ’ yonetimlerin daha etkin galismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.
f=
o 959.3 Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari arag ve yontemler

iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
957.1. ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu gercevedeki projeleri desteklenecektir.

Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siiregler yeniden yapilandirilarak

963. iyilestirilecektir.

e-Devlet Kapisi, ortak ddeme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile bitiinlesik
963.1. hizmetleri 6n plana gikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu saglanacakdir.

Kamu kurumlarinin siber givenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital
968. hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay
zeka etik ilkelerinin tatbikine yonelik mekanizmalar giiglendirilecektir.

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gonilli gézden gegirme raporlarinin sayisi

983.1. artirilacaktr.

Genglerin egitime ve istihdama katihmlarini tesvik etmek amaciyla mesleki egitim,

Rtihdam yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar hayata gegirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde

dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve stirdrdlebilirligi destekleyen ve dnceleyen satin

alma yaklasimiyla glincellenecek, sektorel kamu alimlari diizenlemesi hayata
gegirilecektir.

Kamu Maliyesi Kamu alimlarina yénelik harcamalarin rasyonellestiriimesi anlayisiyla tasarruf
odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek strdirilecektir.

Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari caydiriciligi
glclendirecek sekilde gozden gegirilecektir.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalari sirdirtlerek enerji per-
formans sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli teknik ve idari altyapi
gelistirilecektir.

Strateji ve Blitge Bagkanhg
Orta Vadeli Program (2024-2026)

Yesil Dontsim

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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Tablo 6 : Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler Uriin / Hizmetler

1.1. Sehir planlama

1.2. insaat ve kagak yapilarin kontroli

1.3. Metruk binalarin yikimi

1.4. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

1.5. Alt yapi koordinasyonu

1.6. Kentsel dontisim

1.7. Gecekondularla miicadele

1.8. Uygulama imar ve revizyon planlarinin hazirlanmasi faaliyeti
1.9. imar uygulama faaliyetleri

1.10. Planli yapilasmanin artiriimasi faaliyetleri

1.11. Kentsel dontstmle ile ilgili riskli alan ve imar parsel ¢alismalari
1.12. Kurum taginmazlarinin satisa ¢ikartilmasi veya kiraya verilmesi
1.13. Taginmazlarin tevhit ve ifraz islemleri

1.14. Tasinmazlarin kamulastirmalarin ve satin almalarin yapilmasi
1.15. Belediye taginmazlarinin kayit altina alinmasi

1.16. Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

1.17. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

1.18. Yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

. . o 1.19. Kentsel déntstmle ile ilgili riskli alan ve imar parsel ¢calismalari
1. Mekansal gelisim ve imar yonetimi L . N
1.20. Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

1.21. Yeni mezar alanlari ve mevcut mezarliklarin bakim onarimi faaliyeti

1.22. Saglikh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

1.23. Engellilere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi faaliyeti

1.24. Trafik yogunlugu olan alanlarda saha galismalarinin yapilmasi

1.25. Alt yapiyi koruyucu kanallarin yapilmasi

1.26. Arag trafiginin akiciiginin saglanmasi faaliyeti

1.27. Yaya ulasiminin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

1.28. Mevcut rekreasyon alanlarinin onarimlarinin yapilmasi faaliyeti

1.29. Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

1.30. Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

1.31. Saglikli gevrenin olusturulmasi faaliyetleri

1.32. Egitim tesislerinin yapilmasi ve onarimi

1.33. Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

1.34. ibadethanelerin yapilmasi ve onarimlari

1.35. Afet yonetiminin gelistiriimesi

1.36. Belediye binasinin, tesislerin ve donanimlarinin bakim ve onarimi

1.37. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,
dogalgaz fatura ve abonelik islemleri

2.1. Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yikseltiimesi
2.2. Engellilere yonelik kesintisiz ulagim aginin saglanmasi faaliyeti
2.3. Trafik yogunlugu olan alanlarda saha ¢alismalarinin yapilmasi
2.4. Alt yapiyi koruyucu kanallarin yapilmasi

2.5. Ulagim altyapisinin iyilestirilmesi

2.6. Yukseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasi

2.7. Arag trafiginin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

2.8. Yaya ulagiminin akicihginin saglanmasi faaliyeti

2. Ulasim Yonetimi
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Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler Uriin / Hizmetler

3.1. Tahakkuk ve beyan degeri islemlerinin yapilmasi

3.2. Tahsilatin artirlmasina yonelik faaliyetler

3.3. Yoklamalarin yapilmasi faaliyeti

3.4. Belediye taginmazlarinin kayit altina alinmasi

3.5. ilgedeki tiim tasinmazlarin kayit altina alinmasi

3.6. Hizmetlerin planlanmasi ve planli olarak faaliyetlerin stirdtrilmesi
3.7. YurGtulen faaliyetlerde, stirekli denetimlerin saglanmasi

3.8. Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin yUrattlmesi

3.9. Paydaslarla goris aligverislerinde bulunmak

3.10. internetten tahsilat yapilmasi faaliyeti

3.11. Bitge ve muhasebe hizmetleri

3.12. Nikah hizmetleri faaliyeti

3.13. Afet yonetiminin gelistirilmesi

3.14. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
3.15. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,
3. idari ve Mali Yonetim dogalgaz fatura ve abonelik islemleri

3.16. Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi
3.17. Personellerin is saghgi ve glvenliginin artirilmasi

3.18. Personellerin is ve islemlerinin yapilmasi

3.19. Kurum igi agirlama ve ikramlarin alinmasi

3.20. Dava ve icra dosyalarinin takip edilmesi ve kamulastirmasiz el atma davalarinin
sonuglandiriimasi

3.21. Karar verme organlarinin sekretarya hizmetlerinin ylritilmesi ve evrak
takiplerinin yapilmasi

3.22. Paydaslarla gorus alisverislerinde bulunmak

3.23. Dijital arsiv ¢alismasi

3.24. Standart dosya planinin uygulanmasi faaliyeti

3.25. Ucretsiz internet kullaniminin gelistirilmesi

3.26. Alternatif enerji kaynaklarinin yerlestirilmesi

3.27. Ozel giivenlik hizmeti alimi faaliyeti

3.28. Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin karsilanmasi

4.1. Esenlik hizmetleri ve birimlere destek calismalari
4.2. isyerlerinin ruhsatlandiriimasi faaliyeti
4.3. Isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

R . | 4.4. Halk sagliginin korunmasi faaliyeti
4. Kent guvenligi, denetimler ve esenlik

Snetimi 4.5. Saglikh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi
yénetimi

4.6. Saglikh gevre igin denetim faaliyetleri

4.7. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
4.8. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahce, sokak aydinlatma
4.9. Mizayede faaliyetinin strdiridlmesi
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5. Dis Paydas ve Halkla iliskiler yonetimi

@ wwwmelikgazibel.tr

Uriin / Hizmetler

5.1. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

5.2. imar uygulama faaliyetleri

5.3. Paydaslarla goris alisverislerinde bulunmak

5.4. ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

5.5. Rehabilitasyon ve danismanlik alaninda basvuru sahiplerine psikolojik destek
saglanmasi

5.6. Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik etkinlikler - projeler diizenlenmesi
5.7. Klltlrel etkinlikler diizenlenmesi

5.8. Kultlrel geziler diizenlenmesi

5.9. Kllturel etkinlik organizasyonlarinin diizenlenmesi

5.10. Kurs faaliyetleri

5.11. Seminer diizenleme faaliyetleri

5.12. Ogrencilere yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

5.13. Evlendirme hizmetleri faaliyeti

5.14. Sanatsal igerikli etkinliklere katilimin artirilmasi faaliyeti

5.15. Sanatsal kurslara katilim faaliyeti

5.16. Halk saghginin korunmasi faaliyeti

5.17. Sportif faaliyetler

5.18. Gocuklara ve genglere yonelik sportif faaliyetler

5.19. Sportif faaliyetlerin 6dillendirilmesi

5.20. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

5.21. Ticaretin yayginlastirilmasi faaliyeti

5.22. Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

5.23. Afet yonetiminin gelistirilmesi

5.24. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi

5.25. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,
dogalgaz fatura ve abonelik islemleri

5.26. Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi

5.27. Kurum igi agirlama ve ikramlarin alinmasi

6. Cevre yonetimi

6.1. isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

6.2. Vektor miicadelesiigin ilaglama

6.3. Halk saghginin korunmasi faaliyeti

6.4. Defin hizmetleri

6.5. Yeni mezar alanlari ve mevcut mezarliklarin bakim onarimi faaliyeti
6.6. Saghkli ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

6.7. Hayvan sagligi hizmetleri

6.8. Umuma acik resmi yerlerin temizlik ve dezenfeksiyonlarinin yapiimasi
6.9. Saglikli ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

6.10. Evsel atik toplama, cadde ve sokak temizliginin yapiimasi

6.11. Halka agik abdesthane vb. Yapim ve onarimi yapilmasi

6.12. Yer alt1, yer Ustu konteynir ve ¢op sepeti temin edilmesi

6.13. Geri donuigiim urlinlerinin toplanmasi

6.14. Cevre bilincini artirici etkinlikler

6.15. Geri donugum tesislerinin gelistirilmesi

6.16. Alt yapiyi koruyucu kanallarin yapiimasi

6.17. Mevcut rekreasyon alanlarinin onarimlarinin yapilmasi faaliyeti
6.18. Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi
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Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler Uriin / Hizmetler

7.1. Halk sagliginin korunmasina yonelik olarak laboratuvar destek hizmetlerinin
verilmesi faaliyeti

7.2. Gida ve hijyen konusunda program diizenleme faaliyeti

7.3. Umuma agik yerlerin temizlik ve hijyenlerinin saglanmasi faaliyeti

7.4. Vektor mucadelesi icin ilaglama faaliyetleri

7.5. Mezarlik alanlarinin ilaglama ve temizlik faaliyetleri

7.6. Hava, su, toprak, gevre ve giriltu kirliligi ile ilgili denetim yapilmasi faaliyeti
7.7. Toplumsal saghk kampanyalarinin dizenlenmesi ve desteklenmesi faaliyetleri

7. Halk saghgi ve guivenligi yonetimi

PAYDAS ANALIZi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Belediyenin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani
hazirlama galismalari kapsaminda Stratejik Plan ¢alismalarina esas olmak lizere dis paydaslara yonelik olarak www.melikgazi.bel.
trinternet adresinde dis ve i¢ paydas anket yayinlanmis olup, Belediyenin faaliyet ve hizmetleri hakkindaki géris ve beklentilerinin
Olctlmesine yonelik 3 ayri anket ¢alismasi ylruttilmastir.

1- Dis paydas vatandas anketi: Belediye internet sitesinde ve Melikgazi iletisim Merkezine gelen vatandaslara yénelik olarak
diizenlenen ¢alismada 953 kisi katihm saglamistir.

2- Dis paydas kurum anketi: Belediyenin dolayli veya direkt olarak faaliyetlerinden etkilendigi veya faaliyetlerin etkiledigi
kurum ve kuruluslara yonelik olarak yirittigi anket calismasidir.
Bu kapsamda; toplami 582 adet kamu kurum ve kurulusuna; dernege; vakifa; sendika il temsilciligine; Universite ve
fakultelerine; kamu bankalari il mudirlGgline; oda temsilciligine; organize sanayi ve serbest bélge midurliklerine Gzere
fiziki posta; e-mail gonderimi saglanarak veya KEP Uzerinden génderilmistir. Bunlardan 203 kurum ve kurulus anketimize
katihm saglamistir.

3- ¢ paydas anketi: Belediye personeli ve meclis liyelerinden olusan grup i¢ paydas olarak degerlendirilmistir. Personelin
katthmini artirmak amaciyla birimlere yazilar yazilmis ve her bir personele SMS atilmistir. Personelden 214 Kkisi
anketimize katilim saglamistir. 3 grupta toplam olarak 1.370 anket cevaplanarak degerlendirmelere baslanmistir.

Tablo 7 : Paydas Etki Analizi

Paydas Adi i¢ Paydas / Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Kamu Kurumlari 1/10 1/10 1/10

Mahalle Muhtarlari 1/10 1/10 1/10

Dernekler 1/10 1/10 1/10

Vakiflar 1/10 1/10 1/10

STK Temisilcileri 1/10 1/10 1/10
Dis Paydas

Universiteler 1/10 1/10 1/10

Kamu Bankalari 1/10 1/10 1/10

Oda Temsilcileri 1/10 1/10 1/10

0SB Muddrlukleri 1/10 1/10 1/10

Vatandaslarimiz 1/10 1/10 1/10

Belediye Calisanlari 1/2 1/2 1/2
ic Paydas

Belediye Meclis Uyeleri 1/2 1/2 1/2
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Tablo 8 : Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaslar / Faaliyetler

Faaliyet

Alani Uriin / Hizmet

Kurumlari
Muhtarlar
Paydaslar

Sehir planlama

imar uygulama faaliyetleri

Kentsel doniisiim

Mekansal
Geligim ve
imar
Yonetimi

AN NS Vatandaslar

imar uygulama faaliyetleri

Tasinmazlarin kayit altina alinmasi v

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

Saglikli gevrenin olusturulmasi faaliyetleri

Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yikseltilmesi

Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

Ulasim Yonetimi
Yukseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasi

SRR RN RN RIS
RN RS

Yaya ulagiminin akicihiginin saglanmasi faaliyeti

Tahsilatin artirllmasina yonelik faaliyetler

internetten tahsilat yapilmasi faaliyeti v

Bltce ve muhasebe hizmetleri

idarive Mali | Afet ydnetiminin gelistirilmesi v v v v v
Yonetim

Belediye binasinin, tesislerin ve donanimlarinin bakim ve
onarimi

Personellerin ig saghgi ve glvenliginin artirilmasi

Paydaslarla goris alisverislerinde bulunmak

isyerlerinin ruhsatlandiriimasi faaliyeti

Kent Guvenligi | Halk sagliginin korunmasi faaliyeti
ve Esenlik )
Yonetimi Isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

RN N RN RS N RS PO RS RS RS RS RS R RN RS

AR YRS

Saghkl gevre igin denetim faaliyetleri

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

Kaltarel etkinlikler diizenlenmesi

Dis Paydas ve | Kultirel geziler dizenlenmesi

Halka iliskiler
Yonetimi

Kurs faaliyetleri

Sanatsal icerikli etkinliklere katilimin artiriimasi faaliyeti

RGNS

Paydaslarla gorls alisverislerinde bulunmak

RN RN RS PR ES E RSP PN RS

Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik etkinlikler -
projeler diizenlenmesi
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Paydaslar / Faaliyetler

&
— — e
z | 5 5 5
© E © uwn
Faaliyet o o . c i} ©
Al v Uriin / Hizmet £ g E -%
ani > < = o
Vektdr miicadelesi icin ilaglama v v
Halk sagliginin korunmasi faaliyeti v v v v v
Evsel atik toplama, cadde ve sokak temizliginin yapiimasi v
Cevre Yonetimi
Yer alt, yer Gistt konteynir ve ¢op sepeti temin edilmesi v
Geri déniistim trtnlerinin toplanmasi v v v
Hayvan sagligi hizmetleri v v
Gida ve hijyen konusunda program diizenleme faaliyeti v v v v v
Umuma agik yerlerin temizlik ve hijyenlerinin saglanmasi v v
Halk Saghgi faaliyeti
> i Vektor miicadelesi icin ilaglama faaliyetler v v
Yonetimi
Mezarlik alanlarinin ilaglama ve temizlik faaliyetleri v v
Hava, su, toprak, cevre ve giriltd kirliligi ile ilgili denetim v v
yapilmasi faaliyeti

ANKET SORULARIMIZ VE DEGERLENDIRILMESI
KATILIMCILARIN EGiTiM DURUMU

Anketimize katilimcilarimizin % 52,45 oraninda lisans ve lisansustii mezunu oldugu goérilmektedir.
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ILCEMiZ HANGI GUCLU YONUYLE ANILAN BIR iLCE OLMALIDIR ?

@ wwwmelikgazibel.tr

Anketimize katihmcilarimiz %19,17 oraninda Sosyal Tesis yaniti verdigi goriilmektedir.

Paydas analizlerine ek olarak, belediyemizin iletisim ve ¢cagri merkezlerine gelen talepler, sikayetler ve 6neriler de detayli bir

sekilde incelenmistir.

Miuddrlik, mahalle ve konu bazli raporlar hazirlanarak, bu raporlar birim toplantilarinda ve bagkan yardimcilari ile
gergeklestirilen gortismelerde degerlendirilmistir.

Tablo 9 : Paydas Analizi / iletisim Merkezi Talep ve sikayetleri Degerlendirmesi

Paydas Analizi / iletisim
Merkezi Talep ve sikayetleri

Degerlendirmesi

Dis paydas anketlerinin yapilmasi

One ¢ikan konularin belirlenmesi

Tespitler / Sorun Alanlari

Halkin sorunlarinin ve beklentilerinin analiz
edilmesi.

Devlet kurumlarinin yasadigi sikintilarin tespit
edilmesi.

Personelin yasadigi problemler ve ihtiyaglarin
belirlenmesi.

Kulturel etkinlikler ve sosyal hizmetlere dair
toplumun beklentileri.

Sokak hayvanlarinin korunmasi ve
iyilestiriimesine yonelik galismalar.

Yasanabilir, hijyenik ve saglikh ¢cevre kosullarinin
saglanmasi

Cevresel surdirilebilirligin
doganin korunmasi.

saglanmasi ve

ihtiyaglar / Gelisim alanlari

Kurum digi paydaslarla anket ¢alismalari
yapmak ve halkin gorislerini almak amaciyla
arastirmalar gergeklestirmek.

Kurum ici paydaslarla kapsamlianket calismalari
gerceklestirmek.

Sosyal hizmet projelerini uygulamaya koymak
ve kiltir-sanat etkinliklerini yayginlastirmak.

Sokak hayvanlari igin hazirlanan projeyi aktif
hale getirmek.

Zabita denetimlerini siklastirmak ve etkinligini
artirmak.

Yeni parklar yapmak ve yesil alanlari artirmak.

Agaclik alanlari genisletmeye yonelik galismalari
artirmak.
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KURULUS iCi ANALIzZ

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediyemizin teskilat yapisi hizmetlerin etkin sunulmasini saglayacak yeterlilikte olmasi dikkate alinarak olusturulmustur.
Belediye Baskani, Belediyemiz teskilat yapisinin en Ust diizeyde yoneticisidir. Melikgazi Belediyesi mevcut 5 Baskan Yardimcisi ve
32 Mudurluk ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Asagidaki organizasyon semasinda da goriildigi izere Ozel Kalem Miidiirliigi direkt baskana bagliyken diger mudirlikler
konusunda yetkin baskan yardimcilarina baglanmistir. Kurumsal yapi icerisinde yer alan 32 miidirlik asagidaki gibi diizenlenmistir.

1 Arastirma ve Gelistirme Mudurlugi 18 | Mezarhklar Mudarlagi

2 | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidrliigi 19 | Muhtarlik isleri MidUrlGgi

3 Cevre Koruma ve Kontrol Mudurltgi 20 | Muze Mudurlagi

4 Destek Hizmetleri Muduarlaga 21 | Ozel Kalem Midirlugi

5 Gelirler Mudurlaga 22 | Park ve Bahgeler MudurliGgu

6 | Fenisleri Mudirligi 23 | Plan ve Proje Mudurligi

7 Hukuk isleri Mudirliigi 24 | Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
8 | imar ve Sehircilik Mudurlagi 25 | Saglik isleri Midurligi

9 | insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi 26 | iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudirligi
10 | Iisletme ve istirakler Midurligi 27 | Sosyal Yardim isleri Midurlugi
11 | Kentsel Donlisim Mudurlaga 28 | Teftis Kurulu Mudurlaga

12 | Kentsel Tasarim Madurligu 29 | Ulasim Hizmetleri Mudurlaga
13 | Kirsal Hizmetler Mudurlugu 30 | Yazi isleri ve Kararlar Midurligi
14 | Kaltar isleri MUdarlGgi 31 | Yerel Hizmetler Midurliagu

15 | Kitiphane Mudurlagi 32 | Zabita Mudarliagu

16 | Makine ikmal Bakim ve Onarim MudrlGgi 33 | Afetisleri MudurlGgu

17 | Mali Hizmetler Mudurlaga

Kayseri Melikgazi Belediyesi Norm Kadro ilke ve Esaslarina uygun olarak en son 02.05.2023 tarih ve 93 sayili Meclis karari ile
teskilatyapisiniolusturmusolup, bu kadrolara atamalar Belediye Baskanitarafindanyapilip Belediye Meclisi bilgisine sunulmaktadir.
Teskilatlanmada olusturulan her birim kendi faaliyet ve gorev alanlari ile ilgili yonetmeliklerini hazirlayarak Belediye Meclisinin
onayindan gecirerek yururlige koymakta ve bu esaslar lzerinden faaliyetlerini sirdirmektedir. Teskilatlanmada olusturulan her
birim kendi faaliyet ve gorev alanlari ile ilgili yonetmeliklerini hazirlayarak Belediye Meclisinin onayindan gecirerek yurirlige
koymakta ve bu esaslar tizerinden faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Melikgazi Belediyesi Tegkilat Semasi

Dog. Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU
BELEDIYE BASKANI

@ wwwmelikgazibel.tr

OZEL KALEM TEFTIS KURULU

MUDURLUGU MUDURLUGU
KENTSEL TASARIM AFET ISLERI

MUDURLUGU MUDURLUGU

Ahmet YALCIN
BASKAN YARDIMCISI

Dr. Yakup YUKSEL
BASKAN YARDIMCISI

Gékhan KOMURCU
BASKAN YARDIMCISI

Turan AKDAG
BASKAN YARDIMCISI

Emre YAYLAGUL
BASKAN YARDIMCISI

DESTEK ARASTIRMA VE KENTSEL ZABITA HUKUK iSLERI
HiZMETLERI GELISTIRME DONUSUM MODORLOED L T
MUDURLUGU MUDURLOGU MUDURLOGU MUDURLUGU
1 1 1 1 1

GELIRLER H%_SI!I'_\IAYi?_\igEiE/EER FEN iSLERI KIRSAL HiZMETLER iIMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU MODURLOGT MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
1 1 1 1 1

INSAN KAYNAKLARI SOSYAL YARDIM MAKINE iKMAL CEVRE KORUMA PLAN VE PROJE
VE EGITIM iSLERI MUDURLUGD BAKIM VE ONARIM VE KONTROL MUDURLOGD
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
1 1 1 1 1
MALI HIZMETLER 'éLTEi;/'X'KELE/: ULASIM HIZMETLERI PARK VE BAHGELER YEREL HIZMETLER
MUDURLUGU MUDURLOGD MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
1 1 1 1 1
i MEZARLIKLAR MUHTARLIK ISLERI D SAGLIK ISLERI
MUDURLOGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU
1 1
YAZI ISLERI VE KOLTUR iSLERI
KARARLAR MUDURLUGU
MUDURLUGU
1
KOTUPHANE
MUDURLUGU
1
MUZE
MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029



(2]
N
o
(o]
|
0
N
o
(o]
P4
<<
=l
o
X
=
L|I_J
<<
o
-
w0

STRATEIJiK PLAN 2025 - 2029 @

Tablo 10 : Norm Kadro Tablosu

Kadro Durumu Dolu Kadro Bos Kadro
Memur Calisan Sayisi 283 207
Kadrolu isci Calisan Sayisi 47 230
Sozlesmeli Personel Sayisi 35 0
Belediye Sirket Iscisi 1397 0
TOPLAM 1762 437

Personel istihdam Durum Grafigi

Toplam: 1762 Kisi




@ wwwmelikgazibel.tr

Memur, Sézlesmeli ve Kadrolu isciler Ogrenim Durum Grafigi

Toplam:365 Kisi

Belediye Sirket is¢ileri Ogrenim Durum Grafigi

Toplam:1397 Kisi
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Tablo 11 : Calisan Kadrolu isgilerin Miidiirliiklere Gére Dagilimi

Calisan Kadrolu iscilerin Midiirliiklere Gére Dagilimi

Miidiirliik Kisi Sayisi

[

Arastirma Ve Gelistirme MudurlGgi

Destek Hizmetleri Mudurlugu

Fen isleri Midurligi

Gelirler Mudarlaga

Hukuk isleri Midirliga

insan Kaynaklari Ve Egitim Midurlagi

isletme Ve istirakler Miidurlugu

Kentsel Donlisim Mudarlugi

Kirsal Hizmetler Mudurlaga

Makine ikmal Bakim Ve Onarim Mudiirliigi

Mali Hizmetler Mudurlaga

Muhtarlik isleri Mudirliga

Ozel Kalem Midirlugi

Park Ve Bahgeler MudurlGg

Plan Ve Proje Mudurlugu

R ININ PR IN RN R ININNW[RP| P

Ruhsat Ve Denetim Mudurlugi

N
N

Ulasim Hizmetleri Mudurluga

H
~N

TOPLAM |

Tablo 12 : Calisanlarin Unvana Gére Kadrolu isci Sayisi

Calisanlarin Unvana Gére Kadrolu isci Sayisi

isci 45

Usta Basl 1

Sofor 1
TOPLAM | a7




@® wwwmelikgazibeltr

Tablo 13 : Calistigi Boliime Gore Belediye Sirketi Personel Sayisi

Calistig1 Boliime Gore Belediye Sirketi Personel Sayisi

isin Niteligi Calisan Sayisi
Temizlik 462
Insan Kaynaklari 190
Park 359
Ulasim 178
Ozel Giivenlik 34
Zabita 36
Destek Hizmetleri 35
Makina ikmal Bakim ve Onarim 47
isletme ve istirakler 35
Kirsal Hizmetler 21
TOPLAM | 1397

Tablo 14 : Unvan Diizeyinde Mevcut Memur Kadro Listesi

Unvan Diizeyinde Mevcut Memur Kadro Listesi

1 | Baskan Yardimcisi 5 24 | isletme ve istirakler Midiri 1
2 Yazi isleri ve Kararlar Miidiirii 1 25 | Mezarliklar Madiri 1
3 Mali Hizmetler Miduri 1 26 | Yerel Hizmetler Muduri 1
4 | Fen isleri Miidiiri 1 27 | Muhtarlik isleri Mid(iri 1
5 imar ve Sehircilik Midari 1 28 | Gelirler Mudurad 1
6 Cevre Koruma ve Kontrol Miduri 1 29 | Kirsal Hizmetler Miidura 1
7 Zabita Maduri 1 30 | iklim Degisikligi ve Sifir Auk Miidiirii 1
8 | Hukuk isleri Miduri 1 31 | Makina ikmal Bakim ve Onarim Miidiiri 1
9 Park ve Bahgeler Muduri 1 32 | Mize Mudurd 1
10 | Teftis Kurulu Midiru 1 33 | Saglik isleri Midri 1
11 | Destek Hizmetleri Miduri 1 34 | idari Personel 113
12 | insan Kayn. ve Egt. Midiri 1 35 | Teknik Personel 202
13 | Basin Yayin ve Hal. ilis. Miidiri 1 36 | Saglik Personeli 8
14 | Kiltdr isleri Midari 1 37 | Yardimci Hizmet Personeli 4
15 | Sosyal Yardim isleri Miidiirii 1 38 | Zabita Amiri 5
16 | Ruhsat ve Denetim Muddiri 1 39 | Zabita Komiseri 9
17 | Ozel Kalem Mud(iri 1 40 | Zabita Memuru 69
18 | Kentsel Tasarim Miidiirii 1 41 | ig Denetgi 3
19 | Kentsel Donlstiim Mudura 1 42 | Zabita Komiser Yardimcisi 6 Q
20 | Arastirma ve Gelistirme Muduri 1 43 | Zabita Baskomiseri 1 g.
21 | Ulasim Hizmetleri Mudara 1 44 | Mifettis 4 5
22 | Plan ve Proje Mudiru 1 45 | Sef 12 ;Z:I
23 | Afet isleri Mudiri 1 46 | Uzman 5 E
47 | Avukat 12 E
TOPLAM =
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Tablo 15 : insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Tespitler / Sorun Alanlan ihtiyaglar / Gelisim Alanlan

Calisanlarin basarilarinin takdir edilmesi ve | Galisanlarin basarilarini tegvik etmekigin cesitli
odillendirilmesi. odullendirme mekanizmalarini uygulamak.

Personelin  mesleki gelisimine yonelik | Belediye personelinin becerilerini ve bilgi
egitim programlari. duzeylerini  gelistirmeye yonelik  egitim
firsatlari sunmak.

; - . alisan motivasyonunu Ukseltici
Insan{Gynakigrr Y etkinliggigia giri;imlerin eksikligi.y Y Personelin  motivasyonunu  yikseltmeye
yonelik etkinliklerin ve programlarin sayisini
Calisanlarin gorevlerini yerine | artirmak.
getirebilmeleri igin  gerekli arag ve
gereclerin temini. Calisanlarin ihtiyag duydugu malzeme ve

ekipmani temin etmek, dizenli bakimini ve
gerekli onarimlarini saglamak.

Kurum Kulturd Analizi

Belediye calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler batind, kurum kaltlriniG olusturmaktadir. Personel,
ilgili kanunlar ve ydnetmeliklerin yani sira, belediyenin olusturdugu “Gérev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslarina iliskin
Yonetmelik” cercevesinde gorevlerini ylritmektedir. Ayrica, yazili olmayan pek cok kurala da saygi gostererek bu kurallari
uygulamaktadirlar. Bu yaklasim, belediyenin diger belediyelere kiyasla daha basarili olmasini saglamaktadir.

Belediye, ¢esitli kurumlar tarafindan i¢ ve dis tetkiklere tabi tutulmakta olup, TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistem Belgesi
ve Enerji Yonetimi 50001 sertifikalarina sahiptir. Her yil diizenli olarak gergeklestirilen dis tetkiklerin yani sira, kurum ig tetkiklerini
de basariyla stirdlirmektedir. Bu slreglerin bir pargasi olarak, belediyede bir i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve bu konuda gerekli
calismalar yuritilmektedir.

Belediyemizde personele yonelik cesitli egitim programlari diizenlenmektedir. is sagligi ve giivenligi egitimleri ile hizmet igi
egitimler bu programlarin basinda gelmektedir. Ayrica, galisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler de diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Kurum igi iletisimde, bilgi ve belge y&netim sistemi programi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. i¢ ve dis yazismalar bu program
Uzerinden e-imza ile yuruttlmekte olup, personel, yetkisi dahilinde birimi ile ilgili yazismalari takip edebilmektedir. Calisanlar, tist
amirlerine karsi saygil olup, ast-Ust iliskisi cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedir. Mudurliklerine ve baskan yardimcilarina
ulasma konusunda herhangi bir zorluk yasamamakta, sorunlarini ve is ile ilgili géruslerini rahatlikla iletebilmektedirler.

Cahlisanlarin karar alma siireglerine katilimi tesvik edilmektedir. Her yil dizenlenen “Calisan Memnuniyeti Anketi” ile
personelin gorisleri alinmakta ve baskanlk tarafindan personelle sik sik toplantilar yapilmaktadir. Bu sayede, ¢alisanlarin karar
alma siireglerinde etkin rol almalari saglanmaktadir.

Stratejik yonetim konusunda, Ust yonetim stratejik plan ¢alismalarina bliylik destek vermektedir. Belediye baskani ve bagkan
yardimcilari, bircok hazirlik toplantisina katilim saglamistir. Ozellikle Stratejik Planlama Ekip Baskani her toplantida bulunmus ve
stratejik planin hazirlanmasinda aktif rol oynamstir.

Belediyede degisime aciklik, personelin kendini stirekli gelistirme arzusuyla paralel ilerlemektedir. Teknoloji basta olmak
Uzere, bircok alanda diger belediyelere onciiliik etme gayretiyle inovasyon projelerine destek verilmekte ve bu projelerde aktif
rol alinmaktadir. Yenilikgi fikirler, Gst amirlere kolaylikla iletiimekte ve degerlendirme sonrasinda uygun gorilen projeler hayata

gecirilmektedir.




Tablo 16 : Kurum Kiiltlirii Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kaltdra Analizi

Tespitler / Sorun Alanlar

Kurumun mali yapisinin glglendirilmesi
icin gerekli adimlarin atilmasi.

Teknolojik gelismelerin gerisinde
kalmamak adina, kurumun dijital dénlisiim
sureglerine uyum saglamasi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi.

Halkimiza sunulan hizmetlerin daha hizli,
guvenilir ve kaliteli olmasi igin gerekli
iyilestirmelerin  saglanmasi, i¢ ve dis
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Kurum igerisinde tek dizen ve
standartlasmanin olusturulmasi yoéniinde
calismalarin yapilmasi.

Kurum arsivinin ve birim arsivlerinin
islevselligini  tam  anlamiyla  yerine
getirebilmesi icin gerekli dizenlemelerin
yapilmasi.

Personelin is saghgi ve givenligi
konularinda bilinglendirilmesi ve
bilgilendirme faaliyetlerinin dlzenli olarak
gerceklestirilmesi.

ic ve dis iletisim kanallarinin giincel ve agik
tutulmasi, Ust yonetim tarafindan alinan
kararlarin galisanlara saglikli bir sekilde
aktarilmasinin saglanmasi.

Proje bazli galismalara 6nem verilerek,
hibe bazli projelerden daha fazla fayda
saglanmasi icin gerekli adimlarin atiimasi.

Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz
kalmasi veya bakima ihtiyag duymasi
durumlarinin tespit edilerek, gerekli bakim
ve iyilestirme galismalarinin yapiimasi.

ihtiyaglar / Gelisim alanlan

Kurum gelirlerini artirmaya yonelik calismalar
planlamak ve uygulamak.

Yazilim ve donanim ihtiyaglarini tespit ederek
bu ihtiyaglari karsilamaya yonelik faaliyetler
gerceklestirmek.

Saha mobil uygulamalarini gelistirerek kurum
hizmetlerini daha etkin hale getirmek.

Siber glvenligi saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak ve ilgili altyapiy1 gliglendirmek.

Bilgi ve teknolojiye erisim imkanlarini artirmak,
e-belediye ve akilli belediye uygulamalarini
yayginlastirmak.

I1SO 9001 ve ISO 50001 kalite yonetim sistemini
gelistirmek icin gerekli iyilestirme calismalarini
yapmak.

Kurumsal kimlik ¢ahsmasini  ylritmek ve
kurumun marka degerini artirmak.

Prosedir iyilestirmeleri yaparak kurum igi
suiregleri daha verimli hale getirmek.

Kurum ve birim arsivlerini olusturmak ve mevcut
arsivleri diizenlemek.

is sagligi ve givenligi egitimlerini dizenli
olarak gerceklestirmek ve personeli bu konuda
bilinglendirmek.

Belediye faaliyetleri kapsaminda ulusal ve
uluslararasi ziyaretler, toplantilar ve fuarlara
katilim  saglamak; c¢esitli icerikli  geziler
dizenlemek.

Belediyenin iletisim faaliyetlerini gelistirmek ve
halkla iligkileri gliclendirmek.

Elektronik belge yonetim sisteminin
sirdirilebilirligini saglamak ve sistemin etkin
kullanimini tesvik etmek.

Yoneticilerin ¢alisanlarla bir araya geldigi toplanti
ve etkinlikler diizenlemek.

Hibe ve kredi bazli projeler hazirlamak, bu
projelere yonelik egitimler dizenlemek ve
projelerden maksimum fayda saglamak.

@ wwwmelikgazibel.tr
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Tablo 17 : Fiziki Kaynak Analizi

Birimler

HiZMET BiNASI

1 Arastirma ve Gelistirme MUdurlugu

2 Basin Yayin Halkla iligkiler MidurlGgu

3 Destek Hizmetleri Muduarlaga

4 Gelirler Mudurlagi

5 | Fen isleri Midurligi

6 | Hukuk isleri MidurlGgu

7 | imar ve Sehircilik Midurligi

8 insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

9 | isletme ve istirakler Miidirliigii

10 | Kentsel Donlsim Mudurlugi

11 | Kiltar isleri Mudirlagi

12 | Katiphane Madurlugu

13 | Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudirlagi

14 | Mali Hizmetler Mudurlugu Hunat Mahallesi Nuh Naci Yazgan Caddesi
15 Mezarliklar Mudiirligi No:38 PK:38030 Melikgazi
16 | Muhtarlik isleri Madirligi

17 | Ozel Kalem MidiirlGigi

18 | Park ve Bahgeler MudurlGgi

19 | Plan ve Proje Mudurlugu
20 | Ruhsat ve Denetim MudurlGgu

21 | Saglik isleri Mudirltga

22 | iklim Degisikligi ve Sifir Atik MidurlGgi
23 | Sosyal Yardim isleri Mudiirligi

24 | Teftis Kurulu MudurlGgi
25 | Ulagim Hizmetleri Mudurlugu
26 | Yazi isleri ve Kararlar Miidurltgi

27 | Afet isleri Mudirligi
28 | Zabita Mudurlugi
29 | Mize Mudarlaga
30 | Yerel Hizmetler Miidurlugi Cumbhuriyet Mahallesi Aydinlik Sokak
31 | Kirsal Hizmetler Miiduirliigi Melikgazi Belediyesi Ek Bina No:2
32 | GCevre Koruma ve Kontrol Mudurlugi

Zabita Amirligi

—_

Merkez Amirligi

ZABITA AMIRLIKLERI

Cumhuriyet Mah. Aydinlik Sok. No :6

Selguklu Zabita Noktasi

Selguklu Mahallesi Battalgazi Bulvari No:282

Hirriyet Zabita Noktasi

Hirriyet Mahallesi Gokalp Caddesi No:5

Yildirim Beyazit Zabita Noktasi

Yildirnm Beyazit Mahallesi Elit Sokak Necip Fazil Kisakiirek Sosyal Tesisleri

Sakarya Zabita Noktasi

Sakarya Mahallesi Taha Carim Bulvari No:138

AU hs W N

ildem Zabita Noktasi

Gesi Cumhuriyet Mahallesi Glin Sazak Caddesi No:13




Sira

Merkez

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLU

@® wwwmelikgazibeltr

U TESISLERI
Adres

1 Necip Fazil Kisakiirek Sos.Tesisi Yildirim Beyazit Mahallesi Deniz Sok. No: 41/C

2 Esenyurt Sosyal Tesisi Esenyurt Mahallesi Buytik Menderes Cad. 1/2

3 Tinaztepe Sosyal Tesisi Tinaztepe Mah. Beyazgehir Sok. No: 3

4 Danismentgazi Sosyal Tesisi Danismentgazi Mahallesi Seyh Tacettin Cad. No: 2

5 ildem Spor Salonu Gesi Cumhuriyet Mahallesi Yavuz Sultan Selim Cad. Giines Sok.
6 Toki Sosyal Tesisi Toki Demokrasi Mahallesi Adnan Menderes Cad. No: 5

7 Gesi Fatih Sosyal Tesisi Gesi Fatih Mahallesi Adnan Kahveci Cad. No: 2

8 Sirintepe Sosyal Tesisi Sirintepe Mah. Necip Fazik Kisakirek Cad. (Prof. Dr. Necmettin Erbakan Parki igi)
9 Yenikoy Sosyal Tesisi Yenikdy Mahallesi Petek Sok. (Semt Pazar Yeri Yani)

10 | Fedakar Gilderen Sosyal Tesisi Keykubat Mahallesi Akincilar Cad. No:25

11 | Gokkent Sosyal Tesisi Gokkent Mahallesi 1802. Sok. (Semt Pazari Yani)

12 | Tavlusun Sosyal Tesisi Tavlusun Mahallesi Kurtulus Cad. No:12

13 | Selguklu Sosyal Tesisi Selguklu Mahallesi Ahmet Ayse inan Cad. No:45/A

14 | Alparslan Turkes Sosyal Tesisi Demokrasi Mah. 8. Etap 2230 Sk. No: 8

15 | Kocatepe ikinci Bahar Evi Kocatepe Mahallesi Eren Yildirim Bul. No: 40

16 | Tinaztepe ikinci Bahar Evi Tinaztepe Mahallesi 3048 Sok. No: 3/1

17 | Keykubat ikinci Bahar Evi Keykubat Mahallesi Akincilar Cad. Keykubat Cami Yani

18 | Giiluk ikinci Bahar Evi Guluk Mah. Kumbaracibasi Sok. No: 12

19 | Mimarsinan ikinci Bahar Evi Mimarsinan Fatih Mahallesi Sehit Kemal Ergen Cad. No: 2A
20 | Alpaslan Turkes Akil Kiipl Kafe Toki Demokrasi Mahallesi 2229.Sokak No:30

21 | Altinoluk ikinci Bahar Evi Altinoluk Mahallesi Neslihan Sok. No: 11/1

22 | Osmanli ikinci Bahar Evi Osmanlh Mahallesi Camdal Sok.

23 | Toki ikinci Bahar Evi Demokrasi Mahallesi 3. Etap Gliven Kiimeevleri Kapali Pazar Yeri Yani
24 | Gokkent ikinci Bahar Evi Gokkent Mahallesi 409. Sok. Gokkent Sosyal Tesis Alti

25 | Tavlusun ikinci Bahar Evi Tavlusun Mabhallesi Sehit Kemal Ergen Parki i¢i No: 13

26 | Gesi ikinci Bahar Evi Gesi Fatih Mahallesi Adnan Kahveci Cad. No:2

27 | Kiranardi ikinci Bahar Evi Kiranardi Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet 4. Cad. No: 5A

28 | Yenikdy ikinci Bahar Evi Yenikoy Mahallesi Zeren Cad. No:2

29 | Yenikdy ikinci Bahar Evi Yenikdy Mahallesi Ersin Caddesi

30 | Biiylikbiriingiiz ikinci Bahar Evi Bulylikbilringliz Mahallesi Danis Alibey Cad. No:6

31 | Osman Kavuncu ikinci Bahar Evi Osman Kavuncu Mah. Atilgan Sk. No:18

32 | 30 Agustos ikinci Bahar Evi 30 Agustos Mah. Coban Yildizi Sk. No:27

33 | Hisarcik DUguin Salonu Bahcelievler Mahallesi Erciyes Cad. No: 374/A

34 | Kiranardi Dugiin Salonu Kiranardi Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet 4. Cad. No: 5A

35 | Mimarsinan DGglin Salonu Mimarsinan Mahallesi Turan 1 Cad. No: 20

36 | Gesi Kuzey Digin Salonu Gesi Mahallesi Cumhuriyet 2. Meydani No: 28

37 | Gesi DGglin Salonu Gesi Mahallesi Kalebogri Sok. No: 1

38 | Gesi Gurpinar Dugiin Salonu Gesi Gurpinar Mahallesi Yesilpinar Cad. No: 113

39 | Yesilyurt Diglin Salonu Yesilyurt Mahallesi Cumhuriyet 3. Meydani No. 27

40 | Turan Dugin Salonu Turan Mahallesi Mimarsinan Cad. No: 39/1

41 | Agirnas DUglin Salonu Agirnas Mahallesi Tasgioglu Sok. No: 5

42 Osmanli DUgun Salonu Osmanli Mahallesi Hasirci Sokak No.1/A

43 | ildem Kafe ildem Cumhuriyet Mahallesi Giil 2.Sokak

44 | Altinoluk Sirici Pisti Kafe Altinoluk Mahallesi Veysel Caddesi 1/2

45 | Kosk Kafe Koésk Mahallesi Kisla Caddesi No/47/A

46 | Belsin Sosyal Tesisi Anafartalar Mahallesi Taha Carim Bul. No:164 (Belsin Bilyiik Park igi)

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU HiZMET TESISLERI

Sira | Merkez

‘ Adres

1 Recep Mamur Asevi Yenikéy Mahallesi Yoncali Sokak No:6/6

2 Karacaoglu Asevi Battalgazi Mahallesi Battalgazi Bulvari No: 133
3 Ozhaseki Asevi Battalgazi Mahallesi Kartal Bulvari No:19

4 Melkev Kiyafet Evi Battalgazi Mahallesi No:10

KULTUR iSLERI MUDURLUGU TESISLERi
Adres

Sira | Merkez
Keykubat Spor Salonu

Keykubat Mahallesi Akincilar Cad. No:123 (Keykubat Pazar Yeri Yani)

ildem Sosyal Tesisi

Gesi Cumhuriyet Mahallesi Giin Sazak Cad. No:13

Esenyurt Kurs Merkezi

Esenyurt Mahallesi Biiyik Menderes Cad. 1/2

Agirnas Kurs Merkezi

Agirnas Mahallesi Mustafa Goksen Yiicel Sokak No:71

Yesilyurt Kurs Merkezi

Yesilyurt Mahallesi Cumhuriyet Meydani No:3

Hisarcik Kurs Merkezi

Hisarcik Mahallesi Erciyes Bulvari No: 265

Mimarsinan Fatih Kurs Merkezi

Mimarsinan Fatih Mahallesi Pinar Sokak No:1

0N OV WN R

Kultir Merkezi Spor Salonu

Hunat Mahallesi Nuh Naci Yazgan Caddesi No: 38

KULTUR iSLERi MUDURLUGU - TEKNOLOJi ATOLYELERI

Sira | Tesis Adi Adres

1 Necip Fazil Kisakiirek Sosyal Tesisleri Yildirim Beyazit Mah. Elif Sokak No:1/1
2 Tinaztepe Sosyal Tesisleri Tinaztepe Mah. Beyazsehir Sokak No:3
3 Danismentgazi Sosyal Tesisleri Danismentgazi Mah. Cagla Sokak No: 2

KUOTUPHANE MUDURLUGU- AKIL KUPLERI

Sira | Tesis Adi

Adres

1 ildem Akil Kiipii Kiitiiphanesi ildem Cumhuriyet Mah. Giines 1. Sokak No:4

2 Toki Akil Kiipu Kutliphanesi Demokrasi Mah. Adnan Menderes 1. Cad. No:5

3 Danismentgazi Akil Klipu KitGphanesi Danismentgazi Mah. Seyh Tacettin Cad. No: 2

4 Belediye Hizmet Binasi Akil Kiipli Kiitiiphanesi Hunat Mah. Nuh Naci Yazgan Cad. No: 38

5 Kosk Akil Kiipt Kittiphanesi Késk Mah. Kisla Cad. No:47

6 Alpaslan Turkes Akil Kiipl Katiphanesi Demokrasi Mah. 2229. Sok. No:30

7 Selguklu Akil Kiipu Kitliphanesi Selguklu Mah. Metin Yiksel Cad. Aslan Sok. No:70
8 Kazim Karabekir Akil Kipl Kiitiphanesi Kazim Karabekir Mah. Alanya Sokak No: 9

9 Tinaztepe Akil Kiipl Kitliphanesi Tinaztepe Mah. Beyazsehir Sokak No: 3

10 Sirintepe Akil Kiip Kittphanesi Sirintepe Mah. Necip Fazil Kisaktirek Bulvari No: 8
11 Erenkoy Akil Kiipl Kitlphanesi Erenkdy Mabh. Billur Baglari Cad. No:1

12 Turan Akil Kiipl Kitiphanesi Turan Mah. Papatya Sk. No: 3

13 Esentepe Akil Kiipu Kituphanesi Esentepe Mah, Girne Sehitler Cad. No:125

14 Gesi Fatih Akil KGipu KutGphanesi Gesi Fatih Mah. Glinsazak Cad.2351 Sokak

15 Kiranardi Akil Kiipi Katiiphanesi Kiranardi Mah. Sehit Musa Koca Cad. No:5
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HiZMET ALANLARI & SANTIYE VE ATOLYE & DEPO & GARAJ BiNALARI

Sira Merkez Adres ‘ Miidarliigi

o . . Makine ikmal Bakim
1 Arag Bakim Onarim Atdlyesi ve Deposu Egribucak Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari 182/1 o
ve Onarim Mudarligu
2 Yenikoy Hizmet Binasi Yenikdy Mah. Gilnar Sokak No.1 Mezarhklar Madarliagu
3 Mimarsinan Asfalt Santiyesi Mimarsinan Mah. Haci Arifbey Caddesi No: 135
4 Mimarsinan Garaji Mimarsinan Mah. Haci Arifbey Caddesi No:61 U|a§|r.r.1 I-.|.|2|'.vaef|er|
Madurlagi
5 inecik Garaj Egribucak Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari 182/1
6 inecik Hizmet Tesisi Egribucak Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari 182/1
7 Mimarsinan Hizmet Binasi Mimarsinan Mah. Haci Arifbey Caddesi No: 61/C Gevre Kor“un.'.\a V?
Kontrol MudurlGgi
8 Geri DOnlsim Tesisi Egribucak Mabh. Fatih Sultan Mehmet Bulvari 182/1
9 Yesilyurt Fidanlik Tesisi Yesilyurt Mah. 2765. Sokak No:2
Park ve Bahgeler
Park Bahcgeler Mudirliigli Ek Hizmet Gdurlusi
10 . ) B Yenikoy Mah. Biilbil Caddesi No:7 Midirluga
Binasi
1 Gesi Sulama Birimi Gesi Kuzey Mah. Cumhuriyet Meydani No:25 Kirsal Hizmetler
12 Hisarcik Sulama Birimi Hisarcik Mah. Erciyes Bulvari No:374 Maddrliga

PARK VE BAHGELER YESIL ALANLAR TABLOSU

MAHALLE PARK | BAHGE | TOPLAM | YESIL ALAN | TOPLAM M2
AGIRNAS 8 8 16 27.701,84 53.238,47
ALPASLAN 13 17 30 73.348,98 166.562,00
ALTINOLUK 10 12 22 69.792,21 123.108,00
AMBAR 6 14 20 51.893,94 84.693,00
ANAFARTALAR 7 5 12 110.326,81 257.119,00
AYDINLIKEVLER 2 7 9 19.014,17 36.922,00
BAGPINAR 3 3 1.334,24 3.964,00
BAHGELIEVLER 17 34 51 151.086,44 240.524,00
BATTALGAZI 11 35 46 89.975,76 155.917,00
BECEN 1 2 3 4.369,72 6.100,00
BUYUK BURUNGUZ 2 2 4 8.467,46 10.800,00
CUMHURIYET MERKEZ 6 6 2.145,91 4.500,00
DANISMENT 2 25 27 24.987,29 52.450,00
DEMOKRASI 22 10 32 130.907,16 226.481,00
EGRIBUCAK 1 4 5 6.212,00 8.459,00
ERENKOY 15 25 40 95.817,83 140.917,00 2
ESENTEPE 11 30 42 65.283,64 98.785,00 g|
ESENYURT 12 13 24 44.178,53 79.450,00 §
FATIH 1 7 8 8.444,61 13.700,00 | Z
GERMIR 15 12 27 67.805,57 112.989,00 E
GESiI 3 7 10 38.605,61 63.694,00 g
7
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PARK VE BAHGELER YESiL ALANLAR TABLOSU

MAHALLE PARK ‘ BAHCE TOPLAM YESiL ALAN TOPLAM M2
GESi FATIH 12 32 44 87.460,07 143.558,00
GOKKENT 8 9 17 69.315,63 113.726,00
GULTEPE 4 13 17 14.132,81 27.605,00
GULUK 2 20 22 9.565,29 19.890,00
GURPINAR 1 6 7 7.422,46 15.450,00
GUZELKOY 1 3 4 3.233,86 5.585,00
HISARCIK 3 10 13 38.986,59 61.002,00
HUNAT 2 9 11 11.327,85 22.000,00
HORRIYET 13 14 27 61.062,17 120.166,00
iLDEM CUMHURIYET 8 12 20 44.083,47 75.678,00
KAYABAG 1 5 6 4.790,94 9.700,00
KAZIM KARABEKIR 7 27 34 81.605,15 130.930,00
KEYKUBAT 7 14 21 32.689,92 54.028,00
KILICASLAN 3 2 5 7.867,63 15.850,00
KIRANARDI 8 8 7.338,00 13.228,00
KOCATEPE 13 23 36 93.217,25 137.712,00
KOSK 8 21 29 59.732,54 106.735,00
KUGUK BURUNGUZ 1 1 563,00 1.345,00
MiMARSINAN 5 15 20 30.945,87 50.650,00
MiMARSINAN FATIH 2 2 4.129,00 7.017,00
ONDOKUZ MAYIS 9 7 16 79.107,86 114.348,00
OSMAN KAVUNCU 4 32 36 46.911,12 70.850,00
OSMANLI 4 34 38 45.579,85 86.005,00
0TUZ AGUSTOS 8 9 17 59.416,95 77.165,00
SAKARYA 6 20 26 46.825,47 74.950,00
SARIMSAKLI 1 1 200,00 320,00
SELCUKLU 10 27 37 72.988,69 125.790,00
SELIMIYE 14 2 16 102.235,25 146.850,00
SUBASI 1 3 4 3.400,31 7.305,00
SIRINTEPE 6 11 17 35.320,58 73.266,00
TACETTIN VELI 3 21 24 22.993,02 39.375,00
TAVLUSUN 1 10 11 12.032,14 21.830,00
TINAZTEPE 15 10 25 92.860,65 146.430,00
o | TURAN 1 4 5 4.606,39 7.237,00
8 VEKSE 2 2 604,00 740,00
§ YENIKOY 20 19 39 137.910,98 238.680,00
% YESILYURT 2 5 7 21.090,03 29.449,00
-
S| YILDIRIM BEYAZIT 11 28 39 58.544,68 108.271,00
g TOPLAM ‘ 374 ‘ 767 ‘ 1141 ‘ 2.603.797,19 4.441.088,47
&
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TASIT VE i$ MAKINELERI TABLOSU

MOTORLU BiSiKLET

BiRiIMLER
OTOMOBIL
PANELVAN
MOTORSIKLET
MINiBUS
OTOBUS
KAMYONET
KAMYON
TRAKTOR

iS MAKINASI

= | N [ TOPLAM

Arastirma ve Gelistirme Mudurligu
2 | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligi - - 1 - - - - - - - - -
3 | Cevre Koruma ve Kontrol Midurlugu - - 6 21 14 - 1 22 69 3 3 15
4 | Destek Hizmetleri MudurlGgi 2 - 8 - - 1 1 - - - - -
5 | Gelirler Midurltga - - 1 - - - - - - - - R
6 | Fen isleri Midurligi - - 2 - - B, - - - - - _
7 | imar ve Sehircilik Midirltgi - - 2 - - - - 2 - - B N
8 | Kentsel Donlsim Mudurlugu 2 - - - - - - - - - - R
9 | Kirsal Hizmetler Mudurligi - - - 17 - 1 - 1 - - 3 -
10 | Kiiltir isleri Midirligi - - 1 - - - - 1 - - i B
11 | Makine ikmal Bakim ve Onarim MudiirlGigi 1 1 3 - - 1 2 6 4 - - 1
12 | Mezarlklar Miduarlaga - - - - - - 1 7 3 - - -
13 | Muhtarlik isleri Midarlaga - - 2 - - - - 1 - - B, B
14 | Park ve Bahgeler Mudurlagi 1 - - 13 31 - 1 12 19 - 1 10
15 | Plan ve Proje Mudurlagu - - 1 - - - - 1 - - - -
16 | Sosyal Yardim isleri Mudiirligi - - 1 - - - - 1 - - B B
17 | Ulagim Hizmetleri Mudurlaga 7 - 5 - - 1 2 25 57 2 - 55
18 | Zabita Mudurlugi 1 - 11 - - 2 - 5 - - - -

TOPLAM‘ 14‘1‘45‘51‘45‘
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

Belediyemizin sosyal ve kiltirel anlamda
insanlarin  bir araya gelecegi mekanlarin
yetersizligi durumunun tespit edilerek, bu
alanlarin artirlmasina yonelik calismalarin
yapilmasi.

Belediyemize ait tesislerin daha verimli hale
getirilmesi ve bakim ihtiyaglarinin giderilmesi
icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi.

Engelli bireylerin erisimine uygun mekanlarin
artirilmasi igin ¢alismalarin surdiirilmesi.

Kadinlara 6zel tesislerin sayisinin artirilmasi
amaciyla yeni projelerin hayata gegirilmesi.

Yashlar igin Ozel olarak tasarlanmis tesislerin
sayisinin artirllmasi ve bu alandaki hizmetlerin
gelistiriimesi.

Spor tesislerinin  daha genis kitlelere
ulasmasini saglamak amaciyla tanitim ve
erisim imkanlarinin iyilestirilmesi.

Park alanlarinin daha fazla kisiye hitap
edecek sekilde genisletiimesi ve yeniden
dizenlenmesi.

Belediyemiz birimleri igin gerekli malzeme ve
ekipmanlarin temin edilmesi ¢alismalarinin
yapilmasi.

Belediyemiz birimlerinde kullaniimak Uzere
tasit ve is makinelerinin temin edilmesi igin
gerekli adimlarin atilmasi.

Halkimiza sunulan hizmetlerin daha hizli,
guvenilir ve kaliteli bir sekilde gerceklestirilmesi
icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi.

ihtiyaglar / Gelisim alanlan

ilcemizi yeni projelerle zenginlestirerek
ekonomik ve sosyal dinamizmi artirmaya
yonelik calismalari hayata gegirmek.

Kamu isletmelerinin Gretim kapasitelerini en
verimli sekilde kullanarak mevcut tesislerin
kapasite kullanimini maksimize etmek ve bu
dogrultuda yeni yatirimlar gerceklestirmek.

Sosyal Destek Programi’ni, dezavantajli
gruplarin ekonomik ve sosyal hayata daha
aktif katimini  saglayacak, Uretkenlik ve
yetenek gelisimini destekleyecek sekilde
yeniden yapilandirarak sosyal girisimciligi ve
sorumluluk bilincini tesvik etmek.

Yash nGfusun artisiyla  birlikte, bakim
hizmetlerini gelistirmek, yasam boyu egitim
imkanlarini artirmak ve vyashlarin degisime
uyum saglamalarina destek olmak.

Yeni spor tesisleri insa etmek ve mevcut
tesislerin bakim ve onarimlarini diizenli olarak
gerceklestirmek.

Yeni park alanlari olusturmak ve mevcut
parklarin  bakim ve onarimlarini yaparak
daha genis kitlelere hitap edecek sekilde
diizenlemek.

Kirtasiye, bilro malzemeleri, is elbiseleri,
atolye geregleri ile ses, sahne ve gorlntileme
ekipmanlarini  alarak  veya  kiralayarak
ihtiyaclari karsilamak.

Belediyemiz hizmetleri igin gerekli tasit ve is
makinelerini temin etmek amaciyla gerekli
¢alismalari yapmak.

Hizmetlerin  etkinligini artirmak amaciyla
ihtiya¢ duyulan bilgisayar, donanim ve yazilim
altyapisini saglamak.
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Analizi

Melikgazi Belediyesi’nin bilisim hizmetleri, Arastirma ve Gelistirme MudurlGgi tarafindan yonetilmektedir. Belediyemiz,
en giincel ve ileri teknolojiye sahip network cihazlari ile donatilmis, siirekli gelisime acik bir bilisim altyapisina sahiptir. i¢
yazilimlarimiz, merkezi sunucular izerinden kesintisiz bir sekilde hizmet vermektedir.

Belediyemiz hizmet binasinda, Arastirma ve Gelistirme birimimize ait 1 adet Server Odasi ve 1 adet Teknik Servis
Odasi yer almaktadir. Ayrica, sosyal tesislerimizden birinde bulunan 1 adet Felaket Kurtarma Merkezi Sistem Odasi ile hizmet
siirekliligi saglanmaktadir. Bilgi Islem Birimimiz, hizmet binamizdaki Server Odasi’ndan tiim birimlere yapisal kablolama islemini
gerceklestirmistir. Hizmet binamizdaki Server Odasi’'nda 4 ana sunucu, Felaket Kurtarma Merkezi'nde ise 2 yedek sunucu olmak
lizere toplamda 6 fiziksel sunucu, 85 sanal sunucu, 1 adet Palo Alto giivenlik duvari, 1 adet Mail Glivenlik Cihazi ve 1 adet Kamera
Kayit Cihazi bulunmaktadir. Bu altyapi tGzerinde 117 masausti bilgisayar, 595 all-in-one bilgisayar, 100 dizisti bilgisayar ve 140
tablet etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Cesitli 6zelliklere sahip 203 adet yazici, mevcut bilgisayarlarimiza bagl ¢ikti birimi olarak hizmet sunmakta, birimlerimizde
ise 58 adet tarayici aktif olarak kullaniimaktadir.

Web sitemiz, 2021 yilinda yenilenen tasarimi ile kullanima agilmis olup, diizenli glincellemeleri Belediyemiz Arastirma
ve Gelistirme Birimi tarafindan yapilmaktadir. Belediyemizin sundugu tim hizmetlerin giincel tutulmasi, ilgili birimler arasindaki
koordinasyon ile saglanmaktadir.

Otomasyon yazilimimiz, Oracle veri tabani lzerinde galismakta olup, veri girisi, paylasimi, akisi, depolanmasi ve
yedeklenmesi siirecleri kurumsal yazilimlarimiz araciligiyla gergeklestirilmektedir. Verilerimiz, gerektiginde yeniden kullaniimak
Gzere glivenli bir sekilde muhafaza edilmektedir.

Sistemimizin dis kaynakli saldirilara ve izinsiz erisimlere karsi korunmasi amaciyla firewall cihazi, mail giivenlik cihazi,
lisansl anti-virls yazilimlari ve SIEM Urini kullaniimakta; bu sayede sistem ve terminaller zararli yazilimlardan ve virlslerden
glvenli bir sekilde korunmaktadir.

Tablo 18 : Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Analizi

Birimler B cEl LIBZE Yazici Tarayici Tablet All-in-One : Ince .
Pc Pc Islemci
Destek Hizmetleri Mudurlugi 6 4 4 1 3 21 -
Ulagim Hizmetleri Madurligu 5 2 12 1 34 29 -
Fen isleri Mudirligi 5 3 4 1 4 22 -
Arastirma ve Gelistirme Mudurligu 8 40 14 - 22 -
Kiiltar Isleri Madurltg 56 5 24 - 4 174 -
imar ve Sehircilik MidrlGga 3 1 8 4 - 39 -
Plan ve Proje Mudurligu 10 4 4 - 1 25 -
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. 3 4 3 3 2 9 -
Mezarhklar Madarliaga 1 3 3 1 1 5 -
Park ve Bahgeler MudurlGgu - 4 7 2 15 28 -
Cevre Koruma ve Kontrol MadurlGgi 5 3 7 1 22 18 -
Zabita Mudurlugi 2 3 8 5 33 12 -
Emlak ve istimlak Mid{rl (g 1 - 15 2 2 27 -
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu - 1 4 7 - 11 -
Kentsel Dontsim Muadarligi 3 1 7 3 24 -
Ozel Kalem Mudiirliigi 2 9 12 - 5 15 -
insan Kaynaklari ve Egitim Md. 2 2 16 10 - 20 -
Hukuk isleri Mdrl g - 3 4 1 - 21 -
Muhtarlik isleri Miidirligi 1 1 - 2 -
Yazi isleri ve Kararlar Miid{rlGigii 2 1 4 5 - 7 -
Mali Hizmetler Mudurltga - 3 29 4 - 22 -
Sosyal Yardim isleri MudurlGgi - - 2 3 - 12 -
isletme ve istirakler Mudiirligi 1 1 7 - - 15 -
Makine ikmal Bakim ve Onarim Miid. 1 2 8 - - 12 -

TOPLAM 117

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tespitler / Sorun Alanlar

Teknolojik yeniliklerin hizina ayak uydurmakta
zorlanma riski, dijital donlsim slrecinde
onlimizde bir engel olarak duruyor. Sirekli
glncellenen  teknoloji  dlinyasinda  geri
kalmamak igin, altyapimizin daha esnek ve
adaptif hale getirilmesi gerekiyor.

Sahada gorev yapan personelimizin, ihtiyag
duyduklari bilgiye aninda erisebilmesi ve bu
bilgiyi gercek zamanh paylasabilmesi hayati
o6nem taslyor. Ancak mevcut sistemlerin bu akisi
kesintisiz saglama kapasitesi, bazen vyetersiz
kalabiliyor. Bu durum, sahadaki verimliligi ve
operasyonel hizimizi olumsuz etkileyebilir.

Halkimiza  sundugumuz  hizmetlerin  hiz,
guvenilirlik ve kalite agisindan en (st seviyede
olmasi, dijital altyapimizin etkinligi ile dogrudan
baglantihdir. Ancak mevcut sistemlerin zaman
zaman yavaslamasi veya aksakliklar yasamasi,
bu hedeflerimize ulasmamizda zorluklar
¢ikarabilir. Bu nedenle, teknolojik altyapimizin
surekli iyilestirilmesi ve glivence altina alinmasi
buyik 6nem tagimaktadir.

ihtiyaglar / Gelisim alanlari

Teknolojik gelismelere ayak uydurmak igin dijital
altyapimizi stirekli yenilemek ve gilglendirmek.
Bu, sadece mevcut sistemleri giincellemekle
kalmayip, gelecekteki teknolojilere de hazir
olmayi gerektirir. Gelecege yonelik vizyoner
adimlar atarak kurumumuza fayda saglamak.

Sahada gorev yapan personelimizin bilgiye
kesintisiz ve aninda erisimini saglamak igin
iletisim ve veri paylasim sistemlerini gelistirmek.
Bu sayede, hizh karar alma siireglerine katki
saglayarak operasyonel etkinligi artiracak bir
dijital ekosistem yaratmak.

Halkimiza sundugumuz hizmetlerin  hizini,
glvenilirligini ve kalitesini artirmak igin bilisim
altyapisini iyilestirmek. Veri glivenligi, islem
hizlari ve kullanici dostu sistemlerle donatilmig
bir hizmet anlayisi benimseyerek, topluma
daha etkin ¢ozimler sunmak ve teknolojiyi
hizmetlerimizin temel diregi olarak gormek.

Mali Kaynak Analizi

Belediyenin 480.000.000,00 TL olarak hazirlanan 2020 yili bitgesi, gelir biitcesinde 414.862.423,82 TL olarak gerceklesmis olup,
gerceklesme orani % 73 ‘dir. Gider bitcesinde 374.367.703,41 TL gerceklesmis olup, gerceklesme orani %92 ‘dir.

Belediyenin 587.000.000,00 TL olarak hazirlanan 2021 yih bitgesi, gelir bitgesinde 551.822.315,30 TL olarak gergeklesmis olup,
gerceklesme orani % 79 ‘dir. Gider biitgesinde 540.737.570,35 TL gerceklesmis olup, gerceklesme orani %92 ‘dir.

Belediyenin 1.112.000.000,00 TL olarak hazirlanan 2022 yili biitgesi, gelir bltcesinde 916.663.809,21 TL olarak gergeklesmis olup,
gerceklesme orani % 84 ‘dir. Gider biitgesinde 973.480.568,10 TL gergeklesmis olup, gerceklesme orani %87 ‘dir.

Belediyenin 2.114.850.000,00 TL olarak hazirlanan 2023 yili biitgesi, gelir bitgesinde 1.791.964.493,17 TL olarak gergeklesmis
olup, gerceklesme orani % 83‘dir. Gider bitgesinde 1.834.440.977,13 TL gerceklesmis olup, gerceklesme orani %86dir.

3.500.000.000,00 TL olarak hazirlanan 2024 yil biitcesi 15.09.2024 tarihi itibari ile gelir biitcesinde 1.886.673.938,01 TL olarak
gerceklesmis olup, gerceklesme orani % 61'dir. Gider bitcesinde 1.929.111.552,54 TL gerceklesmis olup, gerceklesme orani
%55°dir. 2024 yil sonu itibariyle gergceklesmenin % 90,00 oraninda olacagl tahmin edilmektedir.

2025 yili blitgemiz gelirde 4.300.000.000,00 TL tahmin edilmekte olup, 200.000.000,00 TL finansman biitcesi ile birlikte toplam
gelir blitcemiz 4.500.000.000,00 TL olmasi tahmin edilmistir. Gider biitcemizde ise 4.500.000.000,00 TL olarak tahmin edilmektedir.
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Yillara gore Gelir Gider Grafigi

Belediye gelirlerini artirmaya yonelik cesitli calismalar kapsaminda su faaliyetler yiratilmektedir:

Belediye hizmet binasi ve pazar alanlarinin Ust kisimlarina kurulan Glines Enerji Sistemleri ile belediyeye gelir saglayan
modern enerji sistemleri kazandirilmistir.

Emlak vergisi kagaklarini 6nlemek amaciyla olusturulan 6zel ekipler, kapsamli taramalar yaparak vergi gelirlerini
artirmaktadir. Ayrica, yerinde gerceklestirilen yoklama islemleriyle glincel kayitlarin olusturulmasi saglanmaktadir.
Tahsilat islemlerinin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi amaciyla e-belediye uygulamasi gelistiriimekte, vatandaslarin
islemlerini dijital ortamda yapmalarina olanak taninmaktadir.

Alacaklarin tahsilatina yonelik olarak cesitli tahsilat yontemleri gelistiriimekte, bu sayede belediyenin gelirlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Belediye miulkiyetindeki arsa ve konutlarin satisi ile tasinmazlarin kiraya verilmesi yoluyla belediye gelirlerinin artiriimasi
saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hibe projelerinden faydalanarak belediyeye ek gelir saglanmasi ve bu projelerle belediye
hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir.
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5 Yilhk tahmini gelirimiz agagidaki tabloda belirtilmistir.

KAYNAKLAR

Genel Biitce

2025 Yihi

£4.300.000.000,00

2026 Yili

£5.375.000.000,00

2027 Yih

£6.718.750.000,00

2028 Yih

£8.398.437.500,00

2029 Yih

£10.498.046.875,00

Toplam Kaynak

£35.290.234.375,00

Vergi Gelirleri

£651.840.000,00

£814.800.000,00

£1.018.500.000,00

£1.273.125.000,00

£1.591.406.250,00

£5.349.671.250,00

Tesebbis ve
Mulkiyet
Gelirleri

£93.210.000,00

£116.512.500,00

£145.640.625,00

£182.050.781,25

£227.563.476,56

£764.977.382,81

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel Ge-
lirler

4346.000.000,00

£432.500.000,00

£540.625.000,00

£675.781.250,00

£844.726.562,50

£2.839.632.812,50

Diger Gelirler

£2.687.770.000,00

£3.359.712.500,00

£4.199.640.625,00

£5.249.550.781,25

£6.561.938.476,56

£22.058.612.382,81

Sermaye Ge-
lirleri

£526.150.000,00

£657.687.500,00

£822.109.375,00

£1.027.636.718,75

£1.284.545.898,44

£4.318.129.492,19

Alacaklardan
Tahsilat

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

Red ve iadeler

()

-£4.970.000,00

-£6.212.500,00

-£7.765.625,00

-£9.707.031,25

-£12.133.789,06

-£40.788.945,31

Diger (kaynak
belirtilecek)

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

£0,00

2025 Yili Tahmini Kaynaklar Grafigi




Tablo 19 : Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi

Tespitler /Sorun Alanlari

ilgili kanun ve yénetmelikler
cergevesinde, belediyeye ait
taginmazlarin eksiksiz ve duizenli olarak
kayit altina alinmasi.

Vergi gelirlerinde yasanabilecek
kayiplarin 6nlenmesi amaciyla denetim
ve izleme faaliyetlerinin artiriimasi.

Belediyemizin alacaklarinin tahsiline
yonelik  sireglerin  etkinlestirilmesi
ve bu kapsamda gerekli 6nlemlerin
alinmasi.

Belediyemize ait taginmazlarin degerini
artirici tevhit, ifraz ve ihdas islemlerinin
gercgeklestiriimesi  suretiyle  varlik
degerlerinin yikseltilmesi.

Blitce ve muhasebe kayitlarinin ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde tutulmasi ve bu alandaki
dizenlemelere tam uyum saglanmasi.

Belediyemizin  gelirlerini  artirmaya
yonelik stratejik planlarin hazirlanmasi
ve uygulanmasi.

ihtiyaglar /Gelisim alanlari

Emlak beyanlarini tapu kayitlari ile karsilastirarak varsa
kacaklari tespit etmek ve gerekli islemleri yapmak.

Vergi gelirlerini artirmaya yonelik etkin faaliyetler
planlayarak uygulamak.

Cevre Temizlik Vergisi (CTV), ilan ve reklam gelirlerinin
tahakkuk stireglerini tamamlayarak tahsilatini saglamak.

Vergi ve diger gelirleri artirmak amaciyla dizenli
yoklamalar yapmak.

Belediye alacaklarinin tahsiline yonelik galismalari
yogunlastirmak ve bu slregleri etkin bir sekilde
yonetmek.

Alacaklarin tahsiline yonelik icra ve takip faaliyetlerini
hizlandirmak ve etkin bir sekilde yiritmek.

imar degisiklikleri sonucu olusan deger artislarini
vergilendirmek igin mevzuat ve uygulamalari
gliclendirmek.

Belediyeye ait taginmazlarin degerini artirmak amaciyla
ifraz ve tevhit gibi imar islemlerini gergeklestirmek.

Mali strdlrilebilirligi temin eden ve stratejik plan
ile kaynak tahsisi iliskisini ele alan etkin bir bitce
hazirlamak igin faaliyetler yaratmek.

Belediyeye ait tasinmazlarin  satig
diizenleyerek yurttmek.

islemlerini

Belediyeye ait tasinmazlar kiraya vererek gelir elde
etmek.

Belediyenin gelirlerini artirmak amaciyla Glines Enerjisi
Santrali (GES) projelerini hayata gegirmek.

Belediye gelirlerini  artirmak amaciyla  kanun
degisiklikleri ve mevzuat diizenlemeleri yapmak.

@ wwwmelikgazibel.tr
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Tablo 20 : Pestle Analizi

Etkenler

P
POLITIK

Tespitler ‘ Belediye Etkisi
Ne Yapilmalh?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar / Tehditler
Melikgazi Belediyesi, hem yerel yonetimler, Belediyenin merkezi ve yerel yonetimlerle
hem de merkezi yonetimden 6nemli 6lglide Firsat iliskilerini glclendirerek projelerde sirekli
destek gormektedir. destek almasini saglamak.
Merkezi  y6netim  politikalar,  kentsel Kentsel dor.1u§u.m ve “surdurule.bllhrllk ile
. e S alakali projeleri hikimet politikalariyla
dontsim ve surdurilebilirlik projelerine Firsat .
A > uyumlu hale getirip daha fazla kaynak ve
oncelik tanimaktadir. .
tesvikten yararlanmak.
Cevredeki belediyeler ve diger kurumlarla Bolgesel .|§b|rI|kI§3r|.n| aktif hale getlrere:'k
o A o . . Firsat ortak projeler gelistirmek ve kaynaklari etkin
ishirligi yapma potansiyeli oldukga yliksektir.
kullanmak.
Ulkede devam eden politik istikrar, uzun Politika istikrarini dikkate alarak uzun
vadeli projelerin planlanmasini ve hayata Firsat vadeli stratejik projeler gelistirmek ve
gecirilmesini kolaylagtirmaktadir. uygulanmasini saglamak.
Yabanci belediyelerle kurulabilecek kardes Kardes sehir projeleri gelistirip  bu
sehiriliskileri, deneyim ve kaynak paylasimini Firsat isbirliklerinden faydalanarak bilgi ve kaynak
artirabilir. paylagimini artirmak.
Karmasik ve wuzun birokratik islemler, Burokratik stregleri hizlandiracak ¢oziimler
projelerin ve faaliyetlerin gecikmesine veya Tehdit gelistirmek, ilgili makamlarla dogrudan
sekteye ugramasina neden olabilir. iletisim kurarak sireci basitlestirmek.
Farkh siyasi gorugsler arasindaki ¢atismalar, Siyasi gek|§meler| minimize etmgk ¢in
. - ) - S . tarafsiz ve diplomatik bir durus sergilemek,
belediyenin yulruttigl faaliyetler Gzerinde Tehdit o . B
. i tim paydaslarn siirece dahil ederek ortak
olumsuz etkiler yaratabilir. .
zemin olusturmak.
Vatandasin  endiselerini ve taleplerini
Bazi projelere yonelik vatandas tepkileri, . anlamak igin projeler oncesinde kapsamli
S I~ Tehdit - . R
belediyenin ¢alismalarini zorlastirabilir. istisareler diizenlemek ve katilimci yonetim
anlayigini benimsemek.
Siginmacilarin -~ nifusa  dahil  olmasi, Siginmacilara  yonelik  sosyal uyum
belediyenin sundugu hizmetlerde ek yikler . ve entegrasyon projeleri  gelistirerek
o . Tehdit -
olusturabilir ve toplumsal gerilimlere yol hizmetlerde aksama olmadan, toplumsal
acabilir. gerilimleri azaltacak stratejiler olusturmak.
Kadinlarin  ve genglerin  karar alma Kadinlarin ve genglerin karar alma siireglerine
sureglerine yeterince katilmamasi bir eksiklik Tehdit daha aktif katilmalarini saglamak igin tegvik
olusturmaktadir. edici politikalar ve projeler gelistirmek.




Etkenler

@® wwwmelikgazibeltr

EKONOMIK

Tespitler Belediye Etkisi
Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) ‘ Firsatlar / Tehditler ‘
ilcede sanayi ve ticaret sektdrlerinde kayda Sanay_l ve tlcgref sg.kt__orle.rllm destekleyerek
- A Firsat bu blylmeyi surdirilebilir hale getirmek
deger bir bllylime yasanmaktadir. o h S
icin projeler gelistirmek.
ilcede yiiksek oranda geng niifus, dinamik bir _Ge_ng nufusup 3 gucune kat'“.m'U.l _artlracak
I Firsat istihdam projeleri ve mesleki egitim prog-
is glicu piyasasi olusturmaktadir.
ramlari uygulamak.
Erciyes’in bilinirligini ve hizmet veren kuru-
Erciyes Kis Sporlari ve Turizm Merkezi, turizm luglarin hizmet kalitesini artiracak altyapi
I M Firsat . . L . - T
gelirlerinin artmasina katki saglamaktadir. projeleri yapip bdlgenin cazibesini ylkselt-
mek.
ilce genelinde ekonomik refahin Gelir esitsizligini azaltmak icin distk gelirli
esit dagilmadigi ve bazi bodlgelerde Tehdit bolgelere yonelik projeler gergeklestirerek
dengesizliklerin oldugu gorilmektedir. sosyal dengeyi saglamak.
. . Uzun vadeli yatirmcilari cesaretlendirecek
Ekonomik dalgalanmalar, yatirimcilarin risk . 5 LN s
. . . . Tehdit sekilde belediye imkanlari dahilinde yatirm
algisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. >
tesvikleri sunmak.
ilcenin stratejik konumu ve gelismis altyapis, Yatirimcilari gekmek amaciyla altyapi ve ula-
yerlive yabanciyatirnmcilar igin cazip firsatlar Firsat sim projelerine yatirim yaparak boélgenin ya-
sunmaktadir. tirim potansiyelini vurgulamak.
ilcede kiiltiirel, saghk ve kis turizmi gibi Turizm gesitliligini tesvik eden projeler gelis-
alanlarda cesitlilik saglanarak ekonomik Firsat tirerek turizm sezonunu genisletmek ve farkli
kazang artirilabilir. turizm tdrlerinden faydalanmak.
Yerel Gretim alanlarinda, tarim ve el sanatlari . . L . .
. U A . Yerel Ureticilere yonelik destek projeleriyle
gibi sektorlerin desteklenmesi, ekonomik ya- Firsat .y S
- A tarim ve el sanatlari sektorlerini gelistirmek.
piyi guglendirebilir.
Egitim kurumlari ile isbirligi yapilarak istih- Universigger ve .m(.?s'?k okullart ile |§b|rl|g!
. T Firsat yaparak geng isglicliinii destekleyen mesleki
dam artirici projeler hayata gegirilebilir. o
egitim programlari basglatmak.
Teknolojik yenilik merkezleri kurmak ya da
Teknoloji ve inovasyon odakli merkezler, bol- kurulmasini tesvik ederek yerel girisimcilerin
- . - Firsat . H "
ge ekonomisine katki saglayabilir. gelismesine ve teknolojik yatirimlarin artma-
sina olanak tanimak.
Ulusal ve kiresel ekonomik krizler, ilgenin Krizlere ‘kar§| .da}Yamkh“g' artlrn'lak avmamyla
PR . . ekonomik gesitlilik ve dayanikhhgi saglayacak
yerel ekonomisi lizerinde olumsuz etkiler ya- Tehdit . - ‘
. yerel girisimciligi destekleyecek projeler ge-
ratabilir. .
listirmek.
Ozellikle gen¢ niifus arasinda issizlik Geng issizligi azaltmak icin mesleki egitimler,
oranlarinin artmasi, sosyal sorunlara vyol Tehdit is garantili kurslar ve girisimcilik tesvik prog-
acabilir. ramlari diizenlemek.
Yuksek enflasyon oranlari, belediyenin hiz- Enflasyonun etkilerini hafifletmek igin ma-
met ve proje maliyetlerini artirarak finansal Tehdit liyet etkin ¢oziimler gelistirmek ve projeleri
baski yaratabilir. daha verimli bir sekilde yonetmek.
Ekonomik belirsizlikler nedeniyle yatirimlarin B‘e‘le_dlyemn yatinm cazibesini _koruyabllme—
e ; . si igin yatirimcilara uzun vadeli tesvikler su-
azalmasi, ekonomik biiyimenin yavaslamasi- Tehdit PR . .
P narak belirsizlik dénemlerinde dahi yatirimi
na neden olabilir. -
tesvik etmek.
Ekonomik sikintilar, belediyenin vergi gelir- Vergi gelirlerinin azalmasini dnlemek igin
lerinin diismesine yol agarak mali kaynaklari Tehdit yeni gelir kaynaklari yaratmak ve vergi tahsi-
daraltabilir. lat sistemini daha etkin hale getirmek.
Uluslararasi fonlara basvuru yapacak uzman
Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin fonlarina L . R .
S Firsat bir ekip olusturarak projeler igin alternatif fi-
erisim imkani bulunmaktadir.
nansman kaynaklari yaratmak.
Kentsel donlsiim ve gevre projeleri igin sag- Tesvikleri takip etmek ve basvuru slreglerini
lanan devlet tesviklerinden faydalanma im- Firsat yonetmek konusunda aktif bir koordinasyon
kani vardir. ekibi kurmak.
Bel}rllci.onemle.rde glkarllar'\.vergl aflar, versl Vergi aflarini 6ngorerek bitge planlamasi
gelirlerinde istikrari bozabilir ve gelecekteki . P
. L Tehdit yapmak ve bu aflarin etkilerini minimize ede-
projeler icin kaynak yaratmada zorluklara ne- K mali il listi K
den olabilir. cek mali stratejiler gelistirmek.

[o2]
(o]
o
(sl
I
Ln
o
o
(o]
=
<
=
as
X
=
=
<
24
[
0n



(<2}
(o]
o
N
I
Te}
N
o
N
z
<
-
a
X
=
=
<<
o
'—
)

STRATEIJiK PLAN 2025 - 2029 @

Etkenler

S
SOSYAL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Kutirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenerek
turizm canlandirilabilir ve toplumsal birlikte-
lik desteklenebilir.

Belediye Etkisi

‘ Firsatlar / Tehditler ‘

Firsat

Ne Yapilmah?

Dizenli kiltiirel ve sanatsal etkinlikler orga-
nize ederek hem turizmi canlandirmak hem
de toplumsal biitinligu tesvik etmek.

Egitim kalitesi PISA testi ya da MEB ve OSYM
sinav sonuglari gibi gesitli bulgulara gore ol-
dukca dusuktur.

Tehdit

Egitim kurumlariyla ortak projeler ve prog-
ramlar gelistirilerek egitimdeki kaliteyi artir-
maya yonelik ¢alismalar yapmak.

Dezavantajli gruplarin yasam kaliteleri di-
suktar.

Tehdit

Sosyal projeler ve hizmetlerle dezavantajli
gruplarin yasam kalitesini artiracak projeler
hayata gecirmek.

Genglerin egitsel, kulturel ve sosyal bakim-
dan gelisim seviyeleri dismekte, 6te yandan
cesitli bagimhlklara yakalanma orani art-
maktadir.

Tehdit

Genglik merkezleri ve genclere yonelik pro-
jelerle genglerin sosyal, kulturel ve egitsel
gelisimlerini desteklemek.

Toplumda sivil toplum bilinci, gonallilik ve
STK’larin yerel yonetimle isbirligi kiltlru za-
yiftir.

Tehdit

STK’larla ortak projeler gelistirip sosyal so-
runlara karsi ishirligi icinde ¢6zim Gretmek.

Gogmenlerin ve farkh kilturel gruplarin en-
tegrasyonundaki sorunlar, toplumsal gerilim-
lere yol agabilir.

Tehdit

Sosyal uyumu gliclendirecek entegrasyon
projeleri ve bilinglendirme kampanyalari di-
zenlemek.

Ekonomik ve sosyal faktorler nedeniyle bol-
gede sug oranlarinin artigi gdzlemlenebilir.

Tehdit

Sug oranlarini dislirmek igin belediye olarak
glvenlik 6nlemlerini artirmak ve sosyal des-
tek projelerine agirlik vermek.

Yetersiz saglik hizmetleri ve yogun nifus,
halk saghgini riske atabilir.

Tehdit

Saglk hizmetlerine erisimi artirmak igin yeni
saglik merkezleri kurmak ve mevcut saglik
altyapisini gliglendirmek.

Artan yasam maliyetleri toplumun maddi re-
fahini azaltabilir.

Tehdit

Sosyal yardim projeleri gelistirerek ilgedeki
ailelerin refahini artirmak.

Egitim hizmetlerine erisimdeki esitsizlikler,
uzun vadede toplumsal sorunlara neden ola-
bilir.

Tehdit

Egitimdeki esitsizlikleri gidermek igin yeni
okullar yapmak ve mevcut egitim altyapisini
glglendirmek.

Artan nifus yogunlugu, sosyal altyapi ve hiz-
metler Gzerinde baski olusturmaktadir.

Tehdit

Sosyal altyapiyi genisletmek ve yeni hizmet
merkezleri ingsa ederek nifus artisina uyum
saglamak.

Halkin belediyenin karar alma siireglerine ka-
tihm orani distik seviyededir.

Tehdit

Karar alma sireglerine halkin katilimini tes-
vik edecek pojeler dizenlemek, daha fazla
seffaflik saglamak.




Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Belediye Etkisi

‘ Firsatlar / Tehditler ‘

@® wwwmelikgazibeltr

Ne Yapilmali?

T
TEKNOLOJIK

Yerel ve merkezi yonetim hizmetlerinin diji-

Dijitallesme surecine daha fazla yatirm ya-

. Firsat parak vatandaslara hizl ve etkili hizmet sun-
tallesme siireci hizlanmis durumdadir. .
mayi strdirmek.
Akilli sehircilik konusundaki yatirnmlar art- Akill §eh|.r prgjelerme yoneIl!( ya}n'rlmlar ya-
Firsat parak verimlilik ve yasam kalitesini artiracak
maktadir. s
yenilikler uygulamak.
Dijitallesme ile birlikte siber saldirilara karsi . Siber _guvgnllkmsmtemlerme yatlflm yaparak
. 2 . . - Tehdit belediyenin dijital altyapisini gliglendirmek
guvenlik riskleri artis gdstermektedir.
ve olasi saldirilara karsi hazirlikli olmak.
Blyuk verinin dnemi ve yerel hizmetlerde I?uyykverl .kql.la.nlm!lglnverll toplama 2"
ey Firsat liz streglerini iyilestirerek hizmetlerin etkinli-
kullanilabilirligi artmaktadir. -
gini artirmak.
Veri guvenligi ve kisisel bilgilerin korunma-
Toplanan verilerin givenligi ve kisisel bilgile- . st konusunda glgli politikalar ve teknolojik
e - Tehdit - . . -,
rin gizliligi konusunda riskler bulunmaktadir. ¢Ozlimler uygulayarak bu riskleri minimize
etmek.
Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak Gunes ve riizgar gibi yenilenebilir enerji tek-
slrdurilebilir enerji projeleri gelistirmek Firsat nolojilerine yatirim yaparak ¢evre dostu ve
mimkuinddr. surdirulebilir projeler gelistirmek.
Teknolojik yatirimlarda maliyet-fayda ana-
Yeni teknolojilere yapilacak yatirnmlar bitge- . lizleri yaparak butgeyi verimli kullanmak ve
: R, Tehdit ; . L. -
ye ek maliyetler getirebilir. maliyetleri minimumda tutmak igin strateji-
ler gelistirmek.
Teknolojideki hizli degisim, mevcut sistemle- Teknolojik altyapiyi giincel tutarak hizli degi-
rin kisa stirede kullanim digi kalmasina neden Tehdit sime uyum saglamak icin esnek ve yenilene-
olabilir. bilir sistemler kurmak.
Halkin cogunlugu temel teknolojilere erisime Dijital okuryazarligl artirmak amaciyla halka
sahip olsa da, dijital okuryazarlik seviyeleri Tehdit yonelik egitim ve farkindalik programlari du-
arasinda farklar vardir. zenlemek.
Teknolojiye erisim imkanlarindaki esitsizlik, Teknolojiye erisimde dezavantajli gruplar igin
bazi kesimlerin belediye hizmetlerinden tam Tehdit destekleyici programlar ve altyapilar olustu-

anlamiyla faydalanamamasina yol agabilir.

rarak dijital esitsizligi gidermek.
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Etkenler

L
YASAL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Yasa ve yonetmeliklerdeki stirekli ve ani degi-
siklikler, belediyelerin mevzuata uygun isleyi-
sini zorlagtirmaktadir.

Belediye Etkisi

‘ Firsatlar / Tehditler ‘

Tehdit

Ne Yapilmah?

Degisikliklere hizl uyum saglayacak esnek ve
dinamik bir hukuk ekibi kurarak mevzuat de-
gisikliklerini aninda uygulamak.

Karmasik ve cgeligkili mevzuat ve yasal slreg-
ler, belediyenin uygulamalarinda hatalara ve
gecikmelere neden olabilmektedir.

Tehdit

Yasalarin geliskili yonlerini analiz ederek per-
soneli bilgilendirmek ve hukuki danismanhk
hizmetlerini artirarak karmasik slreclere yo-
nelik uzman destegi saglamak.

Cevre ve surdirulebilirlik alaninda yapilan
yeni yasal dlzenlemeler, projelerin 6niind
agcmaktadir.

Firsat

Cevre ve surdirllebilirlik politikalarina
uygun projeler gelistirip yasal avantajlardan
faydalanmak.

Kamulastirma, imar vb. konularda artan dava
sayilari belediyelerin mali ve operasyonel yii-
kiinG artirmaktadir.

Tehdit

Dava sireglerini azaltmak icin proaktif ¢6ziim
yollari gelistirmek ve alternatif uyusmazlik
¢Ozim yollarini tesvik etmek.

Elektronik belge yonetimi ve dijital arsivieme
sistemleri, hukuki islemleri daha verimli hale
getirmektedir.

Firsat

Dijitallesme galismalarini hizlandirarak huku-
ki sireglerin ve belge yonetiminin daha ve-
rimli yrattdlmesini saglamak.

Personelin diizenli hukuk egitimleri almasi,
yasal uyumu ve biling seviyesini artirabilir.

Firsat

Personelin surekli hukuk egitimlerine tabi
tutulmasini saglayarak yasal uyum ve bilincin
artirilmasina yonelik programlar olusturmak.

Arabuluculuk ve uzlasma yontemleri yaygin-
lik kazanmaktadir.

Firsat

Arabuluculuk ve uzlagma gibi alternatif uyus-
mazlik ¢6zim yontemlerini tesvik ederek
dava sayisini ve maliyetleri azaltmak.

Surekli degisen yonetmelikler, belediye per-
sonelinin giincel kalmasini zorlastirmaktadir.

Tehdit

Yonetmelik degisikliklerine yonelik dizenli
egitim programlari ile personelin glincel kal-
masini saglamak.

Yerel yonetimlerde i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalari tam olarak etkinlestirileme-
mistir.

Tehdit

ic denetim sistemlerini etkinlestirerek
yolsuzluk ve usulstizlik risklerini minimize
etmek icin diizenli denetimler yapmak.




Etkenler

E
CEVRESEL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Belediye Etkisi

‘ Firsatlar / Tehditler ‘

@® wwwmelikgazibeltr

Ne Yapilmali?

Cevre egitimi programlari dizenleyerek

Gevre korlusupda dinya  genelinde Firsat vatandagslarin  strdurilebilirlik  konusunda
farkindalik diizeyi artmaktadir. o S
daha bilingli hale gelmesini saglamak.
Sifir atik konusunda yapilan yatirnmlara rag- Atk yonehn.qllnde ek5|k||k_ler| gidermek icin
T A, . . sifir atik politikalarini genisletmek ve vatan-
men atik yonetimi kiltirl hala yeterince ge- Tehdit -
i Lt daslarin atik ayristirma konusunda bilinglen-
ismemistir. 3 PN
dirilmesini saglamak.
Sanayi bolgeleri nedeniyle bazi alanlarda . Sanayi kayngkll k|r||||g| azaltmak icin daha siki
" - Tehdit cevre denetimleri uygulamak ve gevre dostu
cevre kirliligi problemleri yagsanmaktadir. A . é
Uretim sireglerini tesvik etmek.
Kiresel iklim degisikligi, ilcenin hava durumu "?.“m.. .qeg|.§.'k|.lglne uyum saglam.ak. icin
M - . . surdurilebilirlik odakli projeler gelistirmek
ve dogal kaynaklarini olumsuz yonde etkile- Tehdit AR . .
. ve iklim riskleriyle miicadele programlarini
mektedir.
artirmak.
Su kaynaklarini korumak ve sirdurlebilir
Yeralti sularindaki seviyelerin diismesi, su Tehdit yonetim saglamak igin su tasarrufu politi-
kaynaklarinin gelecegini tehdit etmektedir. kalarini yayginlastirmak ve yeni su yonetimi
projeleri baslatmak.
Glines ve rlizgar enerjisinden faydalanabil- Yenilenebilir enerji projelerine yatirnm yapa-
mek adina yenilenebilir enerji tGretimi yay- Firsat rak glines ve rizgar enerjisinden daha fazla
ginlagsmakta ve kolaylagsmaktadir. yararlanmak.
Dogal ve tarihi glzellikleri kullanarak ekotu- Ekqtl{rlzm faallyetlerlnl' tegviig@ien projeler
. Lo Firsat gelistirerek hem gevreyi korumak hem de tu-
rizm olanaklarini artirmak mimkinddr. A
rizmi canlandirmak.
Parklar, bahgeler ve yesil koridorlar olusturu- Ye_nl yg§|l altyapi prOJelt_erl garerek kent
. . Firsat icindeki acik alanlari genisletmek ve bu alan-
larak kentsel yagam kalitesi artirilabilir. |
ari vatandaslarin kullanimina sunmak.
Geri donilsiim ve kompost projelerine daha
Geri donlisim ve kompostlama projeleri ile Firsat fazla yatirim yaparak vatandaslarin katihmini
atik miktari ciddi sekilde azaltilabilir. artirmak ve cevreye verilen zarari minimize
etmek.
Deprem ve sel gibi dogal afetler, hem gevre- . Dogaiy=tlere hazirhk |g|n_r.|sk_y_onet|m plavn_-
: - X Tehdit lari olusturmak ve afet bilincini artiran egi-
sel hem de insani kayiplara sebep olabilir. . .
timler duizenlemek.
Arag trafigi ve fosil yakit kullaniminin artmasi . Hav:.a k|rh||g1n| azaltmak icin tgplu ta§|may| ve
Lo B . Tehdit temiz enerji kullanimini tesvik eden projeler
hava kalitesini olumsuz etkilemektedir.
baslatmak.
Dogal habitatlarin tahrip edilmesi, bolgedeki Dogal alanlari koruma projeleri baslatarak bi-
biyolojik gesitliligin azalmasina yol agmakta- Tehdit yolojik ¢esitliligi artirmak ve dogayi koruma

dir.

bilincini yayginlastirmak.
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Tablo 21 : Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

Belediye hizmetlerinde
surekliligin saglanmasi

ZAYIF YONLERiIMIZz

Yeni mahallelerde imar ve altyapi
yatirimlarinin tamamlanmamis
olmasi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

Vatandaslarin sosyal belediyecilik
anlayigini gigla bir sekilde
desteklemesi

TEHDITLER

Ekonomik durgunluk ve krizlerin
yerel ekonomiyi olumsuz
etkilemesi

Kurum kimliginin gigli olmasi

Eski binalarin depreme
dayaniksiz olmasi

Sosyal medya ve dijital
platformlarin yayginlasmasi,
genis bir kitleye ulasiimasi ve
hizh bilgi paylagimi

Ekonomik zorluklar nedeniyle
vergi tahsilatinin azalmasi

Kent estetigine verilen 6nemin
yuksek olmasi

Mezarlik bilgi sisteminin
tamamlanmamasi

Toplumda geri donlsiim
bilincinin artmasi

Faaliyet ve projelerde aksamaya
neden olacak sekilde mevzuatin
degismesi

Sehir planlamasinda
surdardlebilirlik odakh
yaklagimlarin benimsenmesi

Sokak hayvanlarinin olusturdugu
sorunlar

Alaninda uzman, kalifiye insan
kaynaginin artmasi

3194 / 18. Madde uygulamasinin
yargi tarafindan iptal edilmesi

Kayseri belediyeleri arasinda
yesil enerji kullaniminda 6nci
olunmasi

Sanayi bolgelerinde gevre
sorunlarinin tamamen
¢Ozilmemesi

Geng niifus oraninin yiiksek
olmasi

Dijitallesen diinyada siber
saldirilarin ve givenlik agiklarinin
her gegen gilin artmasi

ISO 9001-2015 Kalite Yonetim
Sistemi’nin uygulanmasi

Artan hizmet alanlarinda kalifiye
personel temininin zaman almasi

Yatirmci ve girisimciler igin
ilimizin cazibesinin artmasi

Sosyal medyadaki olumsuz
yorumlarin kurum imajini
zedelemesi

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’nin hayata gegirilmis
olmasi

Buyuk miktardaki yesil alanlarda
hizmet vermeye yetecek
sayida deneyimli personel
bulunamamasi

ilcenin ticaret ve sanayi
alanlarinda 6nemli bir gelisim
kaydetmesi

Medya ve iletisim teknolojilerinin
hizla degismesi

Kentsel dontsiim sirecinde
gerekli bilgi, beceri ve glivenin
saglanarak, gecekondu sorununa
karsi ¢c6ziim odakli yaklagimlar
gelistirilmesi

Personelin izin glnlerinde
veya gorevden ayrildiginda
yerine bakacak uzman ikinci bir
personelin olmamasi

ilcenin yiiksek niifus
yogunlugunun, genis bir
ekonomik ve is glici potansiyeli
sunmasi

Disaridan gog sebebiyle sehir
planlamasini zorlastirmasi

Dijital belediye hizmetlerinin
genigletilmesi

Personelin hizmet igi egitim
programlarina yeterli zaman
aylramamasi

Cografi yapinin kentsel gelisim
icin elverisli olmasi

Milteci akiginin sosyal uyum
ve entegrasyon slreglerini
zorlastirmasi

Kurum yoénetiminde bilgi
teknolojileri alaninda vizyoner
bir bakis agisina sahip olunmasi

Bilgi teknolojileri konusunda
personelin motivasyon sorunu

Erciyes’te kis ve doga sporlarina
olan ilginin artmasi

Konut fiyatlarinin yiikselmesinin
distk gelirli haneler igin barinma
sorunlarina yol agmasi

Projelerin gelistiriimesi ve
yonetimi konusunda disa
bagimliligin asgari seviyede
tutulmasi

Ulkeye ve bdlgeye yonelik saglik
turizminin artmasi

issizlik oranlarinin artmasi




GUCLU YONLERiIMIiz

ZAYIF YONLERIMIZz

FIRSATLAR

@ wwwmelikgazibel.tr

TEHDITLER

iC CEVRE DIS CEVRE

ilcenin zengin tarihi ve dogal
yapisinin korunmasi

Kalite yonetim sisteminin
tiim birimlerde etkin
uygulanamamasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmanin kolaylasmasi

Kuresel iklim degisikliginin
bdlgenin dogal yapisini ve tarim
faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

Erisilebilir sosyal hizmetlerin
sunulmasi

ic kontrol sistemi uygulamasinin
personel tarafindan
benimsenmesinin zaman almasi

Kentsel doniisiim, gevre projeleri
ve sosyal kalkinma projeleri igin
saglanan devlet tesvikleri ve
fonlarin artmasi

iklim degisikligi nedeniyle tarim
ve hayvancilik faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesi

ihtiyag sahiplerine yapilan
yardimlarda mali imkanlarin
genis olmasi

Kamulastirma siireglerinde
maliyetlerin yuksekligi

Devlet ve Avrupa Birligi
fonlarinin, kalkinma projelerinin
desteklenmesi igin dnemli bir
finansman kaynagi sunmasi

Taban suyu seviyesinin diismesi
nedeniyle su temininde sorunlar
yasanmasi

Planlarin, halihazir ve kadastral
paftalarin sayisal ortamda
bulunarak mobil ag Gzerinden
aninda hizmet verilebilmesi

ihale siiregleri ve diger
birokratik prosedirler

Enerji kaynaklarina erisimde
yasanan sikintilarin,
surdurilebilir kalkinma
hedeflerini tehdit etmesi

Deneyimli ekiplerin sahadaki
arizalara aninda midahale
etmeye hazir olmasi

ivedi taleplerin karsilanmasindaki
sorunlar

Gida glivenligi sorunlarinin
halk saghgini ve gida teminini
olumsuz etkilemesi

Yedek parga deposunda arag
ve is makineleri icin gerekli
malzeme stoklarinin giincel

olarak tutulmasi

Sanayi bolgelerinin yayginligi
ve trafik yogunlugunun gevre
kirliligini artirarak halk saghgina
zarar vermesi

Sifir atik tesislerinin ve arag
filosunun yenilenmesi ve glincel
tutulmasi

Deprem riskinin sehir yapilari
ve altyapi Uzerinde ciddi tehdit
olusturmasi

Yerel ve ulusal medya
kuruluglanyla iligkilerin glgli
tutulmasi

Kalttrel mirasin korunmasinda

yasanan zorluklarin bélgenin

tarihi degerlerinin kaybina yol
agmasi

Kriz yonetiminde etkin olunmasi

Elektronik bilgi yonetim
sisteminin tam olarak
oturmamasi

Kaynaklarin verimli kullanilarak
maliyetlerin minimize edilmesi
ve israfin 6nlenmesi

Lojistik ve tedarik zinciri
slireglerinin optimize edilerek
operasyonel verimliligin
artiriimasi

Surekli degisen mevzuatlarin
takip edilerek ig ve islemlerin
glncel uygulamalara gore
dizenlenmesi

Modern kiitiphane hizmetlerinin
eksiksiz sunulabilmesi

Personelin koordineli ¢alisarak
cenaze hizmetlerinde yiksek
vatandas memnuniyeti saglamasi

Muhtar ve vatandas taleplerinin
teknik ekiplerce hizlica ¢ézllmesi

Kisi bagina digen yesil alan
miktarinin Tlrkiye ortalamasinin
Ustiinde olmasi
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TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 22: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum AnaliziAsamalari

1-Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

Tespitler - Sorun Alanlari

Amag sayisinin ¢oklugu.
Gostergelerin sayisinin goklugu.

Gostergelerin sonug odakli gosterge olarak
belirlenmemis olmasi.

ihtiyaglar - Gelisim alanlari

Amag sayisini distirmek.
Sonug odakli gostergeler belirlemek.

2025-2029 yillarini kapsayan yeni stratejik plani hazirlamak.

2-Mevzuat analizi

Raporlama sureglerinin standart ve tek tip
hale getirilmesi.

Belediyemizin vergi gelirlerinde kayiplarin
onlenmesi amaciyla denetim ve dnlem
faaliyetlerinin yogunlastiriimasi.

Alacaklarin tahsilatini hizlandirmaya yonelik
calismalarin artirilmasi.

Kentin tarihi dokusuna sahip dnemli
mekanlarin korunmasi ve bu dogrultuda
bakim ve onarim galismalarinin
gerceklestirilmesi.

Kent estetigine uygun bir yapilasmanin
saglanmasi.

5018 sayili Kanun kapsaminda raporlari dizenlemek.

Emlak vergisi kagaklarini dnlemeye yonelik denetimleri
artirmak.

Emlak vergisi tahakkukunu olusturmak ve tahsilat
siireglerini etkinlestirmek.

Alacaklarin tahsiline yonelik icra islemlerini yurtitmek.
Tescilli tarihi yapilari projelendirmek ve restorasyon
planlarini hazirlamak.

Tarihi yapilarin restorasyon galismalarini gerceklestirmek.
Uygulama imar planlarini hazirlamak ve gerektiginde revize
etmek.

ifraz, tevhid ve terk islemlerini yapmak.

3194 sayili imar Kanunu’nun 18. maddesi dogrultusunda
uygulamalari gergeklestirmek.

Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgelerini vermek.
Yapi denetim faaliyetlerini yuritmek.

3-Ust politika belgeleri analizi

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi
saglanacak ve mali stirdiirtlebilirlik gliclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin payini
artirmalari saglanacakdr.

Yerel yonetimlerin saglikli yaglinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Kultirel altyapr unsurlarinin daha verimli ve etkili
kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli
islevsel hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren esnek
mekansal tasarimlar gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktr.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri
doénlsiminde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile mucadele
kapasitesinin gelistiriimesi saglanacaktr.

Kentsel doniisiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve
surdurilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere karsi
direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiilttrel ve dogal
degerlerin gozetilmesi esas alinacaktr.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve
mubhtarlarin katilim rolii gliglendirilecektir.




Durum Analizi Asamalari

4-Paydasanalizi
(iletisim merkezi talep /
sikayet analizi)

Tespitler - Sorun Alanlan

Halkin sorunlarinin ve beklentilerinin analiz
edilmesi

Devlet kurumlarinin yasadigi sikintilarin
tespit edilmesi.

Personelin yasadig problemler ve
ihtiyaglarin belirlenmesi.

Kiltiirel etkinlikler ve sosyal hizmetlere dair
toplumun beklentileri.

Sokak hayvanlarinin korunmasi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalar.

Yasanabilir, hijyenik ve saglikl ¢evre
kosullarinin saglanmasi.

Cevresel strdirilebilirligin saglanmasi ve
doganin korunmasi.

@ wwwmelikgazibel.tr

ihtiyaglar - Gelisim alanlari

Kurum disi paydaslarla anket galismalari yaparak halkin
goruslerini almak amaciyla aragtirmalar gergeklestirmek.

Kurum igi paydaslarla kapsamli anket calismalari
gerceklestirmek.

Sosyal hizmet projelerini uygulamaya koymak ve kiiltiir-
sanat etkinliklerini yayginlastirmak.

Sokak hayvanlari icin hazirlanan projeyi aktif hale getirmek.

Zabita denetimlerini siklagtirmak ve etkinligini artirmak.

Yeni parklar yapmak ve yesil alanlari artirmak.

Agaclik alanlari genisletmeye yonelik ¢alismalari artirmak.

5- insan kaynaklari yetkinlik
analizi

Calisanlarin basarilarinin takdir edilmesi ve
odillendirilmesi.

Personelin mesleki gelisimine yonelik egitim
programlari.

Calisan motivasyonunu yikseltici
girisimlerin eksikligi.

Calisanlarin gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli arag ve gereglerin
temini.

Cahsanlarin basarilarini tesvik etmek igin gesitli
odullendirme mekanizmalarini uygulamak.

Belediye personelinin becerilerini ve bilgi dizeylerini
gelistirmeye yonelik egitim firsatlari sunmak.

Personelin motivasyonunu yiikseltmeye yonelik etkinliklerin
ve programlarin sayisini artirmak.

Cahsanlarin ihtiyag duydugu malzeme ve ekipmani temin
etmek, diizenli bakimini ve gerekli onarimlarini saglamak.
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Durum Analizi Asamalari

6-Kurum kiiltira analizi

Tespitler - Sorun Alanlan

Kurumun mali yapisinin glglendirilmesi igin
gerekli adimlarin atilmasi.

Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak
adina, kurumun dijital dontsiim siireglerine
uyum saglamasi ve gerekli glincellemelerin

yapilmasi.

Halkimiza sunulan hizmetlerin daha hizli,
guvenilir ve kaliteli olmasi igin gerekli
iyilestirmelerin saglanmasi, i¢ ve dis denetim
mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Kurum igerisinde tek diizen ve
standartlagsmanin olusturulmasi yoniinde
calismalarin yapilmasi.

Kurum arsivinin ve birim arsivlerinin
islevselligini tam anlamiyla yerine
getirebilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi.

Personelin is saghgi ve glvenligi
konularinda bilinglendirilmesi ve
bilgilendirme faaliyetlerinin diizenli olarak
gerceklestirilmesi.

ic ve dis iletisim kanallarinin giincel ve agik
tutulmasi, Ust yonetim tarafindan alinan
kararlarin galiganlara saglikli bir sekilde
aktarilmasinin saglanmasi.

Proje bazli galismalara 6nem verilerek,
hibe bazli projelerden daha fazla fayda
saglanmasi icin gerekli adimlarin atiimasi.

Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz
kalmasi veya bakima ihtiya¢ duymasi
durumlarinin tespit edilerek, gerekli bakim
ve iyilestirme galismalarinin yapilmasi.

ihtiyaglar - Gelisim alanlari

Kurum gelirlerini artirmaya yonelik ¢alismalar planlamak ve
uygulamak.

Yazilim ve donanim ihtiyaglarini tespit ederek bu ihtiyaglari
karsilamaya yonelik faaliyetler gergeklestirmek.

Saha mobil uygulamalarini gelistirerek kurum hizmetlerini
daha etkin hale getirmek.

Siber glivenligi saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak
ve ilgili altyapiyi gligclendirmek.

Bilgi ve teknolojiye erisim imkanlarini artirmak, e-belediye
ve akilli belediye uygulamalarini yayginlagtirmak.

1SO 9001 ve ISO 50001 kalite yonetim sistemlerini
gelistirmek igin gerekli iyilestirme ¢alismalari yapmak.

Kurumsal kimlik ¢alismasini ylritmek ve kurumun marka
degerini artirmak.

Prosedir iyilestirmeleri yaparak kurum igi stiregleri daha
verimli hale getirmek.

Kurum ve birim arsivlerini olusturmak ve mevcut arsivleri
diizenlemek.

is saghgi ve glivenligi egitimlerini diizenli olarak
gerceklestirmek ve personeli bu konuda bilinglendirmek.

Belediye faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi
ziyaretler, toplantilar ve fuarlara katilim saglamak; cesitli
icerikli geziler dizenlemek.

Belediyenin iletisim faaliyetlerini gelistirmek ve halkla
iliskileri gliclendirmek.

Elektronik belge yonetim sisteminin stirdirilebilirligini
saglamak ve sistemin etkin kullanimini tesvik etmek.

Yoneticilerin galisanlarla bir araya geldigi toplanti ve
etkinlikler dizenlemek.

Hibe ve kredi bazli projeler hazirlamak, bu projelere yonelik
egitimler diizenlemek ve projelerden maksimum fayda
saglamak.




Durum Analizi Asamalari

7-Fiziki kaynak analizi

Tespitler - Sorun Alanlan

Belediyemizin sosyal ve kiiltiirel anlamda
insanlarin bir araya gelecegi mekanlarin
yetersizligi durumunun tespit edilerek, bu
alanlarin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi.

Belediyemize ait tesislerin daha verimli
hale getirilmesi ve bakim ihtiyaglarinin
giderilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi.

Engelli bireylerin erisimine uygun
mekanlarin artirilmasi igin ¢alismalarin
surdirilmesi.

Kadinlara 0zel tesislerin sayisinin artirilmasi
amaciyla yeni projelerin hayata gegirilmesi.

Yaslilar igin 0zel olarak tasarlanmis
tesislerin sayisinin artirilmasi ve bu alandaki
hizmetlerin gelistirilmesi.

Spor tesislerinin daha genis kitlelere
ulasmasini saglamak amaciyla tanitim ve
erisim imkanlarinin iyilestirilmesi.

Park alanlarinin daha fazla kisiye hitap
edecek sekilde genisletilmesi ve yeniden
diizenlenmesi.

Belediyemiz birimleri igin gerekli
malzeme ve ekipmanlarin temin edilmesi
¢alismalarinin yapilmasi.

Belediyemiz birimlerinde kullaniimak tzere
tasit ve is makinelerinin temin edilmesi igin
gerekli adimlarin atilmasi.

Halkimiza sunulan hizmetlerin

daha hizli, glivenilir ve kaliteli bir
sekilde gergeklestirilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

@® wwwmelikgazibeltr

ihtiyaglar - Gelisim alanlari

ilcemizi yeni projelerle zenginlestirerek ekonomik ve sosyal
dinamizmi artirmaya yonelik ¢alismalari hayata gegirmek.

Kamu isletmelerinin Gretim kapasitelerini en verimli
sekilde kullanarak, mevcut tesislerin kapasite kullanimini
maksimize etmek ve bu dogrultuda yeni yatirimlar
gergeklestirmek.

Sosyal Destek Programi’ni, dezavantajli gruplarin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif katilimini saglayacak, tiretkenlik
ve yetenek gelisimini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirarak sosyal girisimciligi ve sorumluluk bilincini
tesvik etmek.

Yash ntfusun artisiyla birlikte, bakim hizmetlerini
gelistirmek, yasam boyu egitim imkanlarini artirmak ve
yaslilarin degisime uyum saglamalarina destek olmak.

Yeni spor tesisleri insa etmek ve mevcut tesislerin bakim ve
onarimlarini diizenli olarak gergeklestirmek.

Yeni park alanlari olusturmak ve mevcut parklarin bakim
ve onarimlarini yaparak daha genis kitlelere hitap edecek
sekilde diizenlemek.

Kirtasiye, biro malzemeleri, is elbiseleri, atolye geregleri
ile ses, sahne ve gorintileme ekipmanlarini alarak veya
kiralayarak ihtiyaglari karsilamak.

Belediyemiz hizmetleri igin gerekli tasit ve is makinelerini
temin etmek amaciyla gerekli calismalari yapmak.

Hizmetlerin etkinligini artirmak amaciyla ihtiyag duyulan
bilgisayar, donanim ve yazilim altyapisini saglamak.
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Durum Analizi Asamalari

8-Teknoloji ve bilisim altyapisi
analizi

Tespitler - Sorun Alanlan

Teknolojik yeniliklerin hizina ayak
uydurmakta zorlanma riski, dijital dontsim
slirecinde 6niimiizde bir engel olarak
duruyor. Stirekli giincellenen teknoloji
diinyasinda geri kalmamak igin, altyapimizin
daha esnek ve adaptif hale getirilmesi
gerekiyor.

Sahada gorev yapan personelimizin, ihtiyag
duyduklari bilgiye aninda erisebilmesi ve bu
bilgiyi gercek zamanl paylasabilmesi hayati
onem tasiyor. Ancak mevcut sistemlerin bu
akisi kesintisiz saglama kapasitesi, bazen
yetersiz kalabiliyor. Bu durum, sahadaki
verimliligi ve operasyonel hizimizi olumsuz
etkileyebilir.

Halkimiza sundugumuz hizmetlerin hiz,
gluvenilirlik ve kalite agisindan en Ust
seviyede olmasi, dijital altyapimizin etkinligi
ile dogrudan baglantilidir. Ancak mevcut
sistemlerin zaman zaman yavaslamasi veya
aksakliklar yasamasi, bu hedeflerimize
ulasmamizda zorluklar ¢ikarabilir. Bu
nedenle, teknolojik altyapimizin strekli
iyilestirilmesi ve glivence altina alinmasi
blylk 6nem tagimaktadir.

ihtiyaglar - Gelisim alanlari

Teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek igin dijital
altyapimizi stirekli yenilemek ve giiglendirmek
gerekmektedir. Bu, yalnizca mevcut sistemleri
glincellemekle kalmayip, gelecekteki teknolojilere de hazir
olmay! gerektirir. Gelecege yonelik vizyoner adimlar atarak,
kurumumuza 6nemli faydalar saglamak mimkinddr.

Sahada gorev yapan personelin bilgiye kesintisiz ve aninda
erisimini saglamak amaciyla iletisim ve veri paylasim
sistemlerini gelistirmek blylik 6nem tasimaktadir.

Bu gelisim, hizli karar alma sireglerini destekleyerek
operasyonel etkinligi artiracak bir dijital ekosistem
olusturacaktr.

Halkimiza sundugumuz hizmetlerin hizini, gtivenilirligini

ve kalitesini artirmak igin bilisim altyapisinin iyilestirilmesi
gereklidir. Veri giivenligi, islem hizlari ve kullanici dostu
sistemlerle donatilmis bir hizmet anlayisi sayesinde topluma
daha etkin ¢oziimler sunulabilir. Bu yaklasim, teknolojiyi
sadece bir arag degil, hizmetlerimizin temel diregi olarak
benimsememizi gerektirir.




Durum Analizi Asamalari

9-Mali kaynak analizi

Tespitler - Sorun Alanlari

ilgili kanun ve ydnetmelikler ¢ercevesinde,
belediyeye ait tasinmazlarin eksiksiz ve
dlzenli olarak kayit altina alinmasi.

Vergi gelirlerinde yasanabilecek kayiplarin
onlenmesi amaciyla denetim ve izleme
faaliyetlerinin artirilmasi.

Belediyemizin alacaklarinin tahsiline yonelik
streglerin etkinlestirilmesi ve bu kapsamda
gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Belediyemize ait tasinmazlarin degerini
artirici tevhit, ifraz ve ihdas islemlerinin
gerceklestirilmesi suretiyle varlik
degerlerinin yikseltilmesi.

Bltge ve muhasebe kayitlarinin ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde
tutulmasi ve bu alandaki diizenlemelere tam
uyum saglanmasi.

Belediyemizin gelirlerini artirmaya
yonelik stratejik planlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

@® wwwmelikgazibeltr

ihtiyaglar - Gelisim alanlari

Belediyeye ait tasinmazlarin degerlerini belirlemek ve sistemli
bir sekilde kayit altina almak.

Emlak beyanlarini tapu kayitlari ile karsilagtirarak, varsa
kacaklari tespit etmek ve gerekli islemleri yapmak.

Vergi gelirlerini artirmaya yonelik etkin faaliyetler planlayarak
uygulamak.

Cevre Temizlik Vergisi (CTV), ilan ve reklam gelirlerinin
tahakkuk stireglerini tamamlayarak tahsilatini saglamak.

Vergi ve diger gelirleri artirmak amaciyla diizenli yoklamalar
yapmak.

Belediye alacaklarinin tahsiline yonelik galismalari
yogunlastirmak ve bu siregleri etkin bir sekilde yonetmek.

Alacaklarin tahsiline yonelik icra ve takip faaliyetlerini
hizlandirmak ve etkin bir sekilde ylritmek.

imar degisiklikleri sonucu olusan deger artislarini
vergilendirmek i¢in mevzuat ve uygulamalari giiglendirmek.

Belediyeye ait taginmazlarin degerini artirmak amaciyla ifraz ve
tevhit gibi imar islemlerini gerceklestirmek.

Mali suirdiiralebilirligi saglamak ve stratejik plan ile kaynak
tahsisi iliskisini ele alan etkin bir biitce hazirlamak amaciyla

faaliyetler ylritmek.

Belediyeye ait taginmazlarin satis islemlerini diizenleyerek
yuritmek.

Belediyeye ait tasinmazlari kiraya vererek gelir elde etmek.

Belediyenin gelirlerini artirmak amaciyla Glnes Enerjisi Santrali
(GES) projelerini hayata gegirmek.

Belediye gelirlerini artirmak amaciyla kanun degisiklikleri ve
mevzuat diizenlemeleri yapmak.

10-PESTLE Analizi

Merkezi yonetim politikalari, kentsel
donlistiim ve strdirdlebilirlik projelerine
oncelik tanimaktadir.

ilcede sanayi ve ticaret sektérlerinde kayda
deger bir blylime yasanmaktadir.

Genglerin egitsel, kiltiirel ve sosyal
bakimdan gelisim seviyeleri diismekte, 6te
yandan gesitli bagimhiliklara yakalanma
orani artmaktadir.

Dijitallesme ile birlikte siber saldirilara karsi
guvenlik riskleri artis gdstermektedir.

Kiresel iklim degisikligi, ilgenin hava
durumu ve dogal kaynaklarini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Kentsel donusim ve surdirilebilirlikle ilgili projeleri,
hikimet politikalariyla uyumlu hale getirerek daha fazla
kaynak ve tesvikten yararlanmak.

Sanayi ve ticaret sektorlerini destekleyerek bu biyimeyi
strdurilebilir kilmak amaciyla projeler gelistirmek.

Genglik merkezleri ve genglere yonelik projelerle genclerin
sosyal, kilturel ve egitsel gelisimlerini desteklemek.

Siber guivenlik sistemlerine yatirim yaparak belediyenin
dijital altyapisini gliglendirmek ve olasi saldirilara karsi
hazirhkl olmak.

iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla siirdiirilebilirlik
odakh projeler gelistirmek ve iklim riskleriyle micadele
etmek.
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Aile, Toplum ve Sosyal Kalkinma Temasi

Tablo 23:Amaglara Gére Kullanilan Performans Gostergelerinin Veri Kaynaklari Tablosu

Amag (A1) : Saghkh toplum yapisini destekleyerek, ailelerin refahini artirmak, sosyal kalkinma projeleri ile

Hedef

H.1.1 Kadinlara yodne-
lik Atolye Melikgazi
Projesi ile istihdam
olanaklarini  gelistir-
mek, egitim program-
lari sunmak ve ailelere
verilen sosyal yardim-
larla yasam kalitesini
yukseltmek

dayanismayi saglamak ve halkin yasam kalitesini iyilestirmek

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 Sosyal yardimlardan ya-
rarlanan kisi sayisi (Kim{latif)

Gosterge Agiklamasi

Bu gosterge, belirli bir donemde (2019-
2024) sosyal yardimlardan faydalanan
toplam kisi sayisini ifade eder. Yardim-
dan yararlanan her yeni kisi, 6nceki do-
nemlerdeki sayiya eklenir. Bu gosterge,
sosyal yardimlarin ne kadar genis bir kit-
leye ulastigini ve yardimlarin etkinligini
izlemek amaciyla kullanilir.

Veri Kaynagi

Sosyal Yardim isleri Mudurltgi

PG.1.1.2 Sosyal vyardimlardan
yararlanan kisilerin memnuniyet
dizeyi (%)

Sosyal yardimlardan faydalanan kisilerin
aldiklari hizmetlerden belediyemiz is ta-
kip sistemi ULAKBEL Uizerinden yapilan
memnuniyet diizeyi arastirmasi

Sosyal Yardim isleri Midirligi

Arastirma ve Gelistirme Mudurli-
gu

H.1.2 Dezavantajli grup-
larin yasam kalitelerini
iyilestirmek

PG.1.2.1 Dezavantajli gruplara
yonelik hizmetlerden memnuni-
yet dlzeyi (%)

Dezavantajli gruplara yonelik hizmet-
lerden faydalanan kisilerin aldiklari hiz-
metlerden belediyemiz is takip sistemi
ULAKBEL Uzerinden yapilan memnuniyet
diizeyi aragtirmasi

Sosyal Yardim isleri MidurlGgi

Arastirma ve Gelistirme Mudurli-
gu

PG.1.2.2 “Mavi Seritli Ambulans”
hizmetinden faydalanan kisi sayi-
si (Kumilatif)

“Mavi Seritli Ambulans” hizmetinden
yararlanan kisilerin toplam sayisini gos-
terir. Hizmetten yararlanan yeni kisiler,
daha 6nce faydalananlara eklenerek he-
saplanir. Bu gosterge, saglik hizmetleri-
nin ulasilabilirligini ve ihtiyag sahiplerine
hizmet sunumunun yayginligini izlemeyi
amaclar.

Sosyal Yardim isleri MidurlGgi

Arastirma ve Gelistirme Mudurla-
gu

PG.1.2.3 “Engelsiz Taksi” hizme-
tinden yararlanan kisi sayisi

Engelli bireylerin ulasim ihtiyaglarini kar-
silamak amaciyla saglanan “Engelsiz Tak-
si” hizmetinden yararlanan toplam kisi
sayisini ifade eder. Her yeni hizmet alan
kisi, daha 6nceki hizmet alanlarla birlikte
degerlendirilir. Bu gosterge, engelli bi-
reylere yonelik ulasim hizmetlerinin kap-
samini ve erisimini izlemek igin kullanilir.

Sosyal Yardim isleri Midirligi

Arastirma ve Gelistirme Mudurli-
gu

PG.1.2.4 Yillik arag gere¢ malze-
me destegi saglanan engelli va-
tandas sayisi (Kimdlatif)

Melikgazi Belediyesi tarafindan engelli
vatandaslara saglanan arag, gereg veya
malzeme desteginden faydalanan kisile-
rin yillik toplam sayisini ifade eder. Her
veni destek alan kisi, daha 6nceki yillar-
daki toplamla birlestirilir. Bu gosterge,
engelli bireylere yonelik destegin kapsa-
mini ve etkinligini izlemek igin kullanilir.

Sosyal Yardim isleri MidurlGgi

H.1.3 Emeklilerin nitelikli
vakit gegirmelerine im-
kan saglamak

PG.1.3.1 Eski Cinarlar Yasam
Merkezi (Kimulatif)

ilce sinirlari icinde hizmete acilan Eski
Cinarlar Yagsam Merkezi sayisini goste-
rir.(2019-2024) Her yeni agilan merkez,
mevcut toplam saylya eklenir. Bu gos-
terge, yasl bireylere yonelik hizmetlerin
genisletilmesini ve bu alandaki kapasite-
yi izlemek amaciyla kullanilir.

Fen isleri Mudirligi
isletme ve istirakler Mudurligi

Arastirma ve Gelistirme Mudurla-
gu




Sanat, Kiltiir, Egitim ve Genglik Temasi
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Amag (A2) : ilgemizi kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklerin merkezi haline getirmek; genglerin ve

Hedef

H.2.1 llge genelinde
kilturel ve sanatsal
faaliyetlere katilimi ar-
tirarak, toplumun kil-
tirel zenginliklere eri-
simini yayginlastirmak
ve her yas grubunun
sanata olan ilgisini tes-
vik etmek.

¢ocuklarin fiziksel, zihinsel, ruhsal sagliklarini gliglendirmek

Performans Gostergeleri

PG.2.1.1 Kiltirel ve sanatsal faali-
yetlere katilan kisilerin memnuni-
yet diizeyi (%)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemiz tarafindan diizenlenen veya des-
teklenen kdilturel ve sanatsal etkinliklere ka-
tilan bireylerin bu faaliyetler ile ilgili memnu-
niyet seviyesini 6lgmeyi amaglar. Bu gosterge,
katilimcilarin etkinliklerin igerik, organizasyon,
erisilebilirlik, ve genel kalitesi hakkindaki geri
bildirimlerine dayanarak, faaliyetlerin etkinli-
gini ve topluma olan katkisini degerlendirmek
icin kullanihr. ULAKBEL Uzerinden yapilan an-
ketler, geri bildirim formlari veya diger mem-
nuniyet 6lgim yontemleriyle toplanan veriler,
kiltirel ve sanatsal hizmetlerin iyilestirilme-
sine yonelik stratejilerin gelistiriimesine katki
saglar.

Veri Kaynagi

Kaltar isleri Madirligi

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.2.1.2 Yilhk Kultirel ve sanatsal
faaliyet sayisi(Kimulatif)

Belediyemiz tarafindan diizenlenen kdiltiirel ve
sanatsal etkinliklerin yillik toplam sayisini ifade
eder. Her yil gergeklestirilen faaliyetler, 6nceki
yillardaki etkinliklerle birlikte degerlendirilir.
Bu etkinlikler konserler, sergiler, tiyatrolar ve
festivalleri kapsar.

Kaltir isleri MidarlGgi

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagi

PG.2.1.3 Yeni yapilan sosyal tesis
sayisi sayisi(Kimulatif)

Belediyemiz tarafindan belirli bir dénemde
insa edilen yeni sosyal tesislerin toplam sayi-
sini ifade eder. Her yeni tesis, 6nceki donem-
lerde yapilan tesislere eklenerek hesaplanir.
Bu gosterge, belediyenin sosyal altyapiy gug-
lendirme ve vatandaglara sundugu hizmetleri
artirma konusundaki performansini izlemek
amaciyla kullantlir.

Fen isleri Mudurlagi

H.2.2 ilge sakinlerinin
ve genglerin sportif
faaliyetlere ve
bilimsel  ¢alismalara
aktif katihmini
destekleyerek, fiziksel
saghk ve akademik
gelisimi gliglendirmek.

PG.2.2.1 MELMEK kurslarina kati-
lan kisi sayisi (Kimulatif)

Melikgazi Belediyesi Mesleki Egitim Kurslari
(MELMEK) programina katilan toplam kisi sayi-
sini ifade eder (2019-2024). Her yeni kursiyer,
onceki donemlerdeki katilimci sayisina eklenir.
Bu gosterge, belediyenin mesleki egitim ve
kisisel gelisim alanlarindaki faaliyetlerinin ne
kadar genis bir kitleye ulastigini ve etkisini iz-
lemek amaciyla kullanilir.

Kaltir isleri MidarlGgi

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.2.2.2 Spor merkezleri ile ylizme
havuzundan hizmet alan kisi sayisi
(Kimo{ilatif)

Belediyemize ait spor merkezleri ve ylizme
havuzlarindan yararlanan toplam kisi sayisini
ifade eder (2019-2024). Her yeni hizmet alan
kisi, onceki donemlerde hizmet alanlarla bir-
likte sayilir. Bu gosterge, belediyenin spor ve
saglikli yasam hizmetlerinin ne kadar genis bir
kitleye ulastigini ve bu hizmetlerin etkinligini
izlemek amaciyla kullanilir.

Kaltar isleri Madirligi

Aragtirma ve Gelistirme M-
darlagu
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H.2.2 ilge sakinlerinin
ve genglerin sportif

faaliyetlere ve
bilimsel  ¢alismalara
aktif katihmini

destekleyerek, fiziksel
saghk ve akademik
gelisimi gliclendirmek.

PG.2.2.3 Akil Kipl Katuphanesi
sayisi (Kimdalatif)

Belediyemiz tarafindan hizmete acilan Akil
Kipl Kutlphanesi sayisini (2019-2024) ifade
eder. Her yeni agillan kutlphane, mevcut
saylya eklenir. Bu gosterge, belediyenin egitim
ve kiltlrel altyapiya katkisini ve kitliphane
hizmetlerinin genislemesini izlemek amaciyla
kullanilir.

Kutlphane Mudurlugu

Fen Isleri MUdrlGga

PG.2.2.4 Yapilan okul sayisi

Belediyemiz tarafindan insa edilen okullarin
toplam sayisini (2019-2024) ifade eder. Her
yeni vyapilan okul, mevcut sayiya eklenir.
Bu gosterge, belediyenin egitim altyapisina

Fen isleri Midirligi

Kumulatif . L
Eulatif) katkilarini ve ilgedeki egitim imkanlarinin
artirllmasina  yonelik  c¢abalarini  izlemek
amaciyla kullantlir.
Belediyemiz tarafindan insa edilen spor

PG.2.2.5 Yapilan spor tesis sayisi
(Kimulatif)

tesislerinin toplam sayisini (2019-2024) ifade
eder. Her yeni yapilan tesis, mevcut toplam
saylya eklenir. Bu gosterge, belediyenin
spor altyapisini gelistirme ve vatandaslara
sundugu spor hizmetlerini artirma yonindeki
performansini izlemek amaciyla kullanihir.

Fen isleri Midirligi




Kurumsal Yonetim Sistemi Temasi

@® wwwmelikgazibeltr

Amacg (A3) : Melikgazi Belediyesi yonetim sistemini gliclendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yiiksek

hizmet kalitesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Hedef

H.3.1 insan kaynaklari
yOnetim sistemini
iyilestirmek

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Calisanlarin memnuniyet
diizeyi (%)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemizde gorev yapan personelin is orta-
mi, kosullar ve genel galisma memnuniyetini
o6lgmeyi amaglar. Bu gosterge, ¢alisanlarin mo-
tivasyonunu ve is tatminini degerlendirmek
icin kullanilir.

Veri Kaynagi

insan Kaynaklari ve Egitim
Muadarlaga

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.3.1.2 Yillik galisan basina egitim
siresi (saat)

Belediyemiz personeline verilen egitimlerin,
calisan basina disen ortalama siresini saat
cinsinden ifade eder. Bu gosterge, calisanlarin
egitimden ne kadar siire faydalandigini ortala-
ma olarak o6lger.

insan Kaynaklari ve Egitim
Maduarltgu

H.3.2 Kurumun fiziki
ve teknolojik altyapisi-
ni gelistirmek

PG.3.2.1 Personelin fizi-
ki ve teknolojik altyapi-
dan memnuniyet dizeyi (%)

Belediyemiz personelinin galistigi ortamin fizi-
ki ve teknolojik altyapisindan duydugu mem-
nuniyet oranini yizde cinsinden ifade eder.
Anketler veya geri bildirimler araciligiyla 6l-
cllen bu gosterge, calisma ortaminin iyilesti-
rilmesi ve teknolojik donanimin gelistirilmesi
yoénlnde yapilacak g¢alismalar igin 6nemli bir
veri kaynagi olarak kullanihr.

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.3.2.2 Vatandasin dijital beledi-
yecilik hizmetlerinden memnuni-
yet diizeyi (%)

Belediyemiz tarafindan sunulan dijital beledi-
yecilik hizmetlerinden faydalanan vatandasla-
rin memnuniyet oranini yiizde cinsinden ifade
eder. Anketler veya geri bildirim formlari araci-
ligiyla toplanan verilerle 6lgiilen bu gosterge,
belediyenin dijital hizmetlerinin etkinligini ve
vatandas ihtiyaclarini ne kadar karsiladigini iz-
lemek amaciyla kullanilir.

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.3.2.3 Vatandasa sunulan hiz-
metlerde dijital kanallarin kullanim
diizeyi (%)

Belediyemizin vatandaslara sundugu hizmetle-
rin ne kadarinin dijital kanallar Gzerinden ger-
ceklestirildigini dlcer. Bu gosterge, dijitallesme
oranini ve vatandaslarin dijital hizmetlere yo6-
nelimini degerlendirmek amaciyla kullanilir.

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

H.3.3 Kalite ve sirek-
li iyilestirme kalturi
olusturmak

PG.3.3.1 Vatandas sikdyetlerinin
¢o0ziiminden memnuniyet orani
(%)

Belediyemize iletilen sikayetlerin ¢ozim su-
recinden memnun olan vatandaslarin oranini
yuzde cinsinden ifade eder. Anketler veya geri
bildirimler araciligiyla 6lgllen bu gosterge, be-
lediyenin sikayetlere ne kadar hizl ve etkin ¢6-
zimler Urettigini ve vatandaslarin bu ¢dziim-
lerden memnuniyet diizeyini izlemek amaciyla
kullanilir.

Aragtirma ve Gelistirme Mu-
darlagu

PG.3.3.3 Kurumun sahip oldugu
uluslararasi standartlara uygunluk
belge sayisi (Kimilatif)

Belediyemizin uluslararasi standartlara uy-
gunluk gosteren ve resmi olarak tescil edilen
belge sayisini ifade eder. Her yeni alinan bel-
ge, toplam belge sayisina eklenir. Bu gosterge,
belediyenin hizmet kalitesini uluslararasi stan-
dartlara uygun hale getirme ve kaliteyi belge-
lendirme konusundaki performansini izlemek
amaciyla kullantlir.

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

Mali Hizmetler Mudurluga
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Amag (A3) : Melikgazi Belediyesi

Kurumsal Yonetim Sistemi Temasi

Snetim sistemini giiglendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yiiksek

hizmet kalitesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Hedef

H.3.4 Belediyemizin
daha etkin ve daha
hizh calismasini
saglamak icin kay-
nak verimliligini
artirmak

Performans Gostergeleri

PG.3.4.1 Gergeklesen gelir bitge-
sinde kendi 6z gelirimizin payi(%)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemizin ilge belediyesinin toplam ge-
lir butgesi icinde, kendi Urettigi 6z gelirlerin
(vergi, harg, kira gibi) oranini dlger. Bu goster-
ge, belediyenin mali bagimsizlik dizeyini ve
dis kaynaklara (devlet yardimlari, hibeler vb.)
olan bagimhligini azaltma kapasitesini gosterir.
Yizde olarak ifade edilen bu oran, belediyenin
kendi gelir yaratma yetenegini ve strdirilebi-
lir finansman yapisini degerlendirmeyi amag-
lar.

Veri Kaynagi

Mali Hizmetler Mudurlugi

PG.3.4.2 Belediyenin enerji tiiketi-
minin yenilenebilir enerji kaynakla-
riyla karsilanma orani (%)

Belediyemizin toplam enerji tiiketiminin ne
kadarinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
karsilandigini ylzdesel olarak ifade eder. Bu
gosterge, ¢evre dostu enerji kullanimini ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulagma dizeyini
oOlger.

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.3.4.3 Son 5 yillik tahakkuktan
tahsilat orani (%)

Belediyemizin son bes yil iginde tahakkuk eden
gelirlerinin ne kadarinin tahsil edildigini ylzde-
sel olarak ifade eder. Bu gosterge, belediyenin
gelir tahsilatindaki etkinligini ve mali disiplinini
degerlendirmek amaciyla kullanilir.

Mali Hizmetler Mudurlugi

H.3.5 Halkimizla etkin
iletisim saglayarak, ya-
pilan hizmetlerden va-
tandaslarin  haberdar
olmasini saglamak

PG.3.5.1 Belediye hizmetlerinin bi-
linirlik orani (%)

Belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerin
vatandagslar tarafindan ne kadar bilindigini ve
farkinda olundugunu ylzde cinsinden ifade
eder. Anketler veya geri bildirimler araciligiy-
la dlgllen bu gosterge, belediyenin sundugu
hizmetlerin tanitiminin etkinligini ve hizmet-
lerin halka ulagma diizeyini izlemek amaciyla
kullanilir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Maduarlagu

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.3.5.2 Yillik “Mobil Bagkan” ziya-
ret sayisi (Kimdulatif)

Vatandaslarla dogrudan iletisim kurmak ama-
ciyla gergeklestirdigi “Mobil Baskan” ziyaret-
lerinin yillik toplam sayisini takip eder. Kimu-
latif olmasi, yil boyunca yapilan her ziyaretin
onceki sayiya eklenerek hesaplandigini ifade
eder ve belediye baskaninin halkla bulusma
etkinliklerinin sikligini ve yayginligini 6lgmeyi
amaglar.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Maduarlagu

Ozel Kalem Mudiirltgi

PG.3.5.3 “Mobil Bagkan” ziyaretle-
rinden memnuniyet diizeyi (%)

Mobil Baskan ziyaretleri sonrasinda vatandas-
larin bu hizmetten ne kadar memnun kaldik-
larini 6lger. Bu gosterge, ziyaretlerin etkinligini
ve vatandaslarin beklentilerine ne 6lglide yanit
verildigini degerlendirmek amaciyla kullanihr.

Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Muadarlaga

Arastirma ve Gelistirme M-
dirlagi

PG.3.5.4 Melikgazi Belediyesi sos-
yal medya hesaplarindaki takipgi
saylsi

Belediyemizin sosyal medya platformlarinda
sahip oldugu toplam takipgi sayisini ifade eder.
Bu gosterge, dijital platformlardaki erisim ve
etkilesim dizeyini degerlendirmek amaciyla
kullanilir.

Basin Yayin ve Halkla iligkiler
MadarlGgu

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagi

PG.3.5.5 Yillik belediye ¢alismalari
hakkinda hazirlanan basin bulteni
sayisi (Kimdalatif)

Belediyemiz galismalari hakkinda hazirlanan
ve basina sunulan yillik basin bilteni sayisini
ifade eder. Her yeni hazirlanan biilten, 6nce-
ki dénemlerde hazirlananlara eklenir. Bu gos-
terge, belediyenin faaliyetlerini ve projelerini
kamuoyuna duyurma c¢abalarinin kapsamini
izlemek amaciyla kullanilir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Maduarlagu




Cevre Yonetimi — Kirsal Kalkinma Temasi
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Amag (A4) : Cevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve giivenli kent yasamini saglamak ve kirsal

H.4.1 Parklari ve yesil
alanlari gelistirmek

kalkinmayi tesvik etmek

Performans Gostergeleri

PG.4.1.1 Yilhk olarak yeni yapilan
park sayisi (Kimalatif)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemiz bir yil iginde inga edilen yeni park-
larin toplam sayisini ifade eder. Her yil yapilan
yeni parklar, onceki yillarla birlestirilerek he-
saplanir. Bu gosterge, belediyenin yesil alan
olusturma ve gevreyi iyilestirme gabalarini iz-
lemek amaciyla kullanilir.

Veri Kaynagi

Park ve Bahgeler MudurlGgi

Fen isleri MudrlGgi

PG.4.1.2 Yillik olarak yenilenen
park sayisi (Kimdalatif)

Belediyemiz tarafindan bir yil iginde yenilenen
parklarin toplam sayisini ifade eder. Her yil ye-
nilenen parklar, onceki yillarla birlestirilerek
hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin mevcut
yesil alanlari iyilestirme ve modernize etme
calismalarini izlemek amaciyla kullanihr.

Park ve Bahgeler MudurlGgu

Fen isleri Mudirligi

PG.4.1.3 Kisi basina disen yesil
alan miktari (m?)

Belediyemiz sinirlari iginde kisi basina disen
toplam yesil alan miktarini metrekare cin-
sinden ifade eder. Bu gosterge, ilcedeki yesil
alanlarin blyuklGgind ve bu alanlarin niifusla
orantili dagilimini izlemek amaciyla kullanilir.

Park ve Bahgeler MudurlGgu

PG.4.1.4 Yillik olarak dikilen agag
sayisi (Kimdalatif)

Belediyemiz tarafindan bir yil iginde dikilen
agaclarin toplam sayisini ifade eder. Her yil di-
kilen yeni agaclar, dnceki yillarla birlestirilerek
hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin yesil alan
genisletme ve gevreyi koruma ¢alismalarini iz-
lemek amaciyla kullanilir.

Park ve Bahgeler Mudurlagu

H.4.2 ‘Temiz Melikga-
zi’” misyonunu hayata
gegirmek amaciyla,
temizlik, sifir atik, vek-
torle miicadele ve so-
kak hayvanlari rehabi-
litasyonu hizmetlerini
iyilestirmek.

PG.4.2.1 Cevre
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

koruma
vatandas

Belediyemizin sundugu cevre koruma hiz-
metlerinden faydalanan vatandaslarin mem-
nuniyet oranini ylzde cinsinden ifade eder.
Anketler veya geri bildirim formlariyla élgtlen
bu gosterge, belediyenin ¢evre koruma konu-
sundaki hizmetlerinin etkinligini ve vatandas
nezdindeki algisini izlemek amaciyla kullanilr.

Cevre Koruma ve Kontrol
Mudarlaga

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagi

PG.4.2.2 Toplanan ambalaj atikla-
rinin evsel atik miktarina orani (%)

Belediyemiz tarafindan toplanan ambalaj
atiklarinin toplam evsel atik miktarina oranini
ylzde cinsinden ifade eder. Bu gosterge, geri
donlisim ¢alismalarinin etkinligini ve ambalaj
atiklarinin azaltilmasina yonelik ¢abalarin ba-
sarisini izlemek amaciyla kullanilir.

Cevre Koruma ve Kontrol
Maduarltgu

PG.4.2.3 Rehabilite ve tedavi edi-
len sokak hayvani sayisi (Kiim{ilatif)

Belediyemiz tarafindan belirli bir donemde
(2019-2024) rehabilite edilen ve tedavi altina
alinan sokak hayvanlarinin toplam sayisini ifa-
de eder. Her yil tedavi edilen hayvanlar, 6nceki
donemlerle birlestirilerek hesaplanir. Bu gos-
terge, belediyenin sokak hayvanlarinin sagligi-
na ve refahina yonelik ¢alismalarinin kapsami-
ni izlemek amaciyla kullanilir.

Cevre Koruma ve Kontrol
Mudarlaga

[o2]
(o]
o
(sl
I
Ln
o
o
(o]
=
<
=
as
X
=
=
<
24
[
0n



(<2}
(o]
o
N
I
Te}
N
o
N
z
<
-
a
X
=
=
<<
o
'—
)

STRATEIJiK PLAN 2025 - 2029 @

Cevre Yonetimi — Kirsal Kalkinma Temasi

Amac (A4): Cevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve giivenli kent yagamini saglamak ve kirsal

Hedef

H.4.3 Kamu dizenini
saglamak ve halkin hu-
zurunu korumak ama-
ciyla denetim faaliyet-
lerini artirmak

kalkinmayi tesvik etmek

Performans Gostergeleri

PG.4.3.1 Zabita hizmetlerine, diji-
tal kanallar Uzerinden gelen tale-
plerin  karsilanma memnuniyet
dizeyi (%)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemiz tarafindan sunulan zabita hizmet-
lerinden yararlanan vatandaglarin memnuni-
yetini dlger. Bu gosterge, zabita hizmetlerinin
etkinligini ve vatandas beklentilerini kargilama
diizeyini degerlendirmek amaciyla kullantlir.

Veri Kaynagi

Zabita MadurlGgi

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.4.3.2 Yillik isyeri denetimleri sa-
yisi (Kimdalatif)

Belediyemiz bir yil iginde gergeklestirilen isyeri
denetimlerinin toplam sayisini ifade eder. Her
yil yapilan denetimler, 6nceki yillarla birlesti-
rilerek hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin
isyerlerinin mevzuata uygunlugunu saglama
ve halk saghgini koruma konusundaki galisma-
larini izlemek amaciyla kullanilir.

Zabita Madurlagi

H.4.4 Kirsal bolgelerde
yenilikgi tarimsal uygu-
lamalari artirmak

PG.4.4.1 Yilda tohum destegi veri-
len giftgi sayisi (Kim{latif)

Belediyemiz tarafindan bir yil iginde tohum
destegi saglanan ciftgilerin toplam sayisini ifa-
de eder. Her yil destek verilen iftgiler, 6nceki
yillarla birlestirilerek hesaplanir. Bu gosterge,
belediyenin tarimsal Uretimi destekleme ve
yerel giftcilere sagladigi katkilari izlemek ama-
ciyla kullantlir.

Kirsal Hizmetler MidarlGgi

PG.4.4.2 Kirsal bolgelerde sulama
saglanan alan miktari (dekar) (Ku-
mulatif)

Belediyemiz tarafindan kirsal bolgelerde su-
lama hizmeti saglanan toplam alan miktarini
dekar cinsinden ifade eder (2019-2024). Her
yil sulama hizmeti verilen yeni alanlar, 6nceki
yillarla birlestirilerek hesaplanir. Bu gosterge,
belediyenin tarimsal faaliyetlere destek sagla-
ma ve su kaynaklarini verimli kullanma ¢abala-
rini izlemek amaciyla kullanilir.

Kirsal Hizmetler MidurlGgi

PG.4.4.3 Bagcilik ve zirai konularda
egitimlere katilan kursiyer sayisi
(Kim{latif)

Belediyemiz tarafindan bagcilik ve zirai konu-
larda diizenlenen egitim programlarina katilan
toplam kursiyer sayisini ifade eder. Her yil egi-
timlere katilan yeni kursiyerler, 6nceki yillarla
birlestirilerek hesaplanir. Bu gésterge, tarim ve
bagcilik alanindaki bilgi ve becerilerin yaygin-
lastirilmasini izlemek amaciyla kullantlir.

Kirsal Hizmetler Mudurluga




Ticaret, Saglhk ve Turizm Temasi

@® wwwmelikgazibeltr

Amag (A5): Melikgazi’yi ticaret, saglk ve turizm alanlarinda 6nde gelen cazibe merkezi haline getirmek.

H.5.1 Bolgenin cazibe-
sini artirmak amaciyla,
saghk turizmi ve ticari
altyapiyi gliclendirmek

Performans Gostergeleri

PG.5.1.1 Belediye hizmetlerinden
faydalanan ticari paydaglarin mem-
nuniyet duzeyi (%)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemiz sundugu hizmetlerden faydala-
nan ticari paydaglarin memnuniyet oranini
yuzde cinsinden ifade eder. Anketler veya geri
bildirim formlariyla olglilen bu gosterge, be-
lediyenin ticari paydaglarla olan iliskilerinde
hizmet kalitesini ve memnuniyet dizeyini izle-
mek amaciyla kullanihr.

Veri Kaynagi

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.5.1.2 Yillik olarak ticari altyapiyi
gl¢lendirmek igin yeni yapilan oto-
park kapasitesi (adet) (Kimulatif)

Belediyemiz tarafindan bir yil i¢inde ticari alt-
yaply! desteklemek amaciyla insa edilen yeni
otoparklarin toplam ara¢ kapasitesini ifade
eder. Her yil eklenen yeni otopark kapasite-
leri, onceki yillarla birlestirilerek hesaplanir.
Bu gosterge, belediyenin ticaret alanlarindaki
otopark ihtiyacini karsilama ¢abalarini izlemek
amaciyla kullantlir.

Fen isleri Mudurlagi

Ulasim Hizmetleri Mudurla-
gu

PG.5.1.3 Yapilan saglik tesisi sayisi
(Kiim{latif)

Belediyemiz tarafindan insa edilen saglk tesis-
lerinin toplam sayisini ifade eder (2019-2024).
Her yeni yapilan tesis, onceki yillarla birlesti-
rilerek hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin
saglk altyapisini gliglendirme ve vatandaslara
sundugu saglik hizmetlerini artirma gabalarini
izlemek amaciyla kullanilr.

Fen isleri MudrlGgi

H.5.2 Yoresel Uriinle-
rin, el sanatlarinin ve
ikinci el Grlnlerin sati-
sinin yapilacagl pazar-
lar diizenlemek

PG.5.2.1 Yilhk olarak dizenlenen
pazar sayisl

Belediyemizin tarafindan yil iginde organize
edilen pazarlarin toplam sayisini takip eder. Bu
gosterge, belediyenin yerel ticareti destekle-
me, halkin ihtiyaglarini karsilama ve ekonomik
hareketliligi artirma hedeflerinin gerceklesme
dizeyini 6lgmeyi amaglar.

Zabita Mudurlaga

isletmeler ve istirakler M-
darlagi

PG.5.2.2 Pazara katilan Ureticilerin
ve esnaflarin belediye hizmetlerin-
den memnuniyet orani.(%)

Belediyemiz tarafindan sunulan hizmetlerden
yararlanan Uretici ve esnaflarin pazarlarda al-
diklari hizmetlerle ilgili memnuniyet dizeyini
yuzdesel olarak olger. Bu gosterge, belediye-
mizin pazar organizasyonu ve destek hizmet-
lerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla
kullanilir.

Zabita Mudurlaga

Arastirma ve Gelistirme M-
darlagu

PG.5.2.3 Yeni yapilan pazar yeri sa-
yisi (kimilatif)

Belediyemiz tarafindan belirli bir dénem bo-
yunca insa edilen yeni pazar yerlerinin top-
lam sayisini takip eder. Kiimilatif olarak ifade
edilmesi, her yeni pazar yeri agildikga toplam
sayinin birikimli olarak arttigini gosterir ve be-
lediyenin yerel ticaret alanlarini genisletme
hedefindeki ilerlemesini olger.

Fen isleri Mudurlagi

H.5.3 Sehir meydan-
larini, kentin kimligini
yansitan ve toplumsal
bulusmalara ev sahip-
ligi yapan misafir odasi
niteligindeki  alanlar
haline getirerek, mo-
dern tasarim unsurlari
ve estetik dlzenleme-
lerle yeniden sekillen-
dirmek.

PG.5.3.1 Olusturulan sembol alan
sayisi

Belediyemiz modern tasarim unsurlari ve es-
tetik duzenlemelerle sekillendirdigi meydan-
lar ve sembol alanlarin sayisini ifade eder. Bu
alanlar, gorsel cazibe yaratacak modern ve
estetik ogelerle donatilir, fotograf ¢ekim nok-
talariyla desteklenir ve hem yerel halk hem
de turistler igin ilgi ¢ekici hale getirilir. Ayni za-
manda bu alanlar, turistik cazibe merkezlerine
dondstirilmek Gzere gesitli etkinlikler ve pro-
jelerle zenginlestirilir. Bu gosterge, belediyenin
sehir meydanlarini hem estetik hem de turistik
acidan gelistirme gabalarini izlemek amaciyla
kullanilir.

Fen isleri Mudirligi
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Afetlere Karsi Direngli Kentler Tema Grubu -Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim Temasi

Amag (A6) : Melikgazi’yi afetlere karsi direngli, estetik, yiiksek yasam kalitesine sahip, surdiiriilebilir ve tarihi,

Hedef

H.6.1 imar mevzuatina
uygun olarak saglkl
kentlesme alanlarini
artirmak, metruk yapi-
larin yikimini  gergek-
lestirmek ve imar so-
runlarinin  ¢6zimana
saglamak

kiltiirel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

Performans Gostergeleri

PG.6.1.1 18. Madde uygulamalari
sonucu olusturulan alan miktari
(Hektar) (Kimulatif)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemiz tarafindan 3194 sayili imar Ka-
nunu’nun 18. maddesi kapsaminda yapilan
uygulamalar sonucunda olusturulan toplam
alan miktarini hektar cinsinden ifade eder.
Her uygulama sonucu elde edilen yeni alanlar,
onceki donemlerle (2019-2024) birlestirilerek
hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin imar di-
zenlemeleri ve arazi gelistirme galismalarinda-
ki performansini izlemek amaciyla kullanilir.

Veri Kaynagi

Plan ve Proje Mudurlagu

PG.6.1.2 Kamulastirma sonucu ka-
zandirilan kamusal kullanim alan
miktari (Hektar) (Kim{latif)

Belediyemiz tarafindan kamulastirma yoluy-
la elde edilen ve kamusal kullanima sunulan
toplam alan miktarini hektar cinsinden ifade
eder. Her kamulastirma sonucunda elde edilen
alan, onceki yillarla (2019-2024) birlestirilerek
hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin kamusal
alan olusturma ve genisletme galismalarindaki
basarisini izlemek amaciyla kullanilir.

Plan ve Proje Mudurlugu

H.6.2 Butuncal, akil-
landirilmis,  kullaniglh
ve insan odakl imar
planlari olusturmak

PG.6.2.1 Plan sayisallagtiriimasi ve
akillandiriimasi yapilan alan mikta-
ri (Hektar) (Kimilatif)

Belediyemiz tarafindan planlarin dijital ortama
aktariimasi ve akilli sistemlerle entegre edil-
mesi c¢alismalari sonucunda sayisallastirilan
toplam alan miktarini hektar cinsinden ifade
eder. Her yeni sayisallastirilan ve akillandirilan
alan, 6nceki donemlerle (2019-2024) birles-
tirilerek hesaplanir. Bu gosterge, belediyenin
dijitallesme ve akilli sehir teknolojilerine uyum
saglama calismalarini izlemek amaciyla kulla-
nilir.

Plan ve Proje Mudurlugu

PG.6.2.2 imar planlarina yeni
kazandirilan yesil alan miktari (m2)
(Kimdlatif)

Belediyemizin imar planlarina dahil ettigi yeni
yesil alanlarin toplam miktarini metrekare cin-
sinden ifade eder. Her yil imar planlarina ek-
lenen yesil alanlar, 6nceki yillarla (2019-2024)
birlestirilerek hesaplanir. Bu gosterge, beledi-
yenin gevreyi koruma ve yesil alanlari artirma
¢abalarini izlemek amaciyla kullanilir.

Plan ve Proje Mudurlugu
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Afetlere Karsi Direngli Kentler Tema Grubu -Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim Temasi

Amag (A6) : Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yiiksek yasam kalitesine sahip, siirdiiriilebilir ve tarihi,

Hedef

H.6.3 Ulasim altyapisini
iyilestirmek

kiiltiirel ve inang degerlerini koruyan bir ilce haline getirmek.

Performans Gostergeleri

PG.6.3.1 Yeni insa edilen yol mik-
tari (km) (Kimulatif)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemiz tarafindan belirli bir donem iginde
insa edilen yeni yollarin toplam uzunlugunu
(kilometre cinsinden) takip eder. Kumdlatif
olarak ifade edilmesi, her yeni yol yapimi
tamamlandikga toplam uzunlugun birikimli
olarak arttigini gosterir ve belediyenin altyapi
gelistirme hedeflerindeki ilerlemesini dlgmeyi
amaglar.

Veri Kaynagi

Ulasim Hizmetleri

Mudurlagu

PG.6.3.2 Yillik kullanilan asfalt
miktari (Kimilatif)

Belediyemiz yol yapim, bakim ve onarim
calismalari kapsaminda bir yil igcinde kullandigi
toplam asfalt miktarini (ton cinsinden) takip
eder. Kimilatif olmasi, yil boyunca kullanilan
asfalt miktarinin sirekli olarak toplanarak
kaydedildigini gosterir ve belediyenin altyapi
calismalarindaki ilerlemesini degerlendirmeyi
amaglar.

Ulasim Hizmetleri

Mudurlaga

PG.6.3.3 Yillik insa edilen yaya yolu
miktari (m2) (Kimdalatif)

Belediyemiz tarafindan bir yil icinde insa edilen
yaya yollarinin toplam alanini (metrekare
cinsinden) takip eder. Kimulatif olmasi, yil
boyunca insa edilen yaya yollarinin her yeni
eklendiginde toplam alanin birikimli olarak
arttigini gosterir ve belediyenin yaya dostu
altyapi gelistirme hedeflerindeki ilerlemesini
o6lgmeyi amaglar.

Ulasim Hizmetleri

MudurlGga

PG.6.3.4 Yilhk bakim onarimi yapi-
lan yaya yolu miktari (m2) (Kimu-
latif)

Belediyemiz tarafindan bir yil icinde bakim ve
onarimislemleri gergeklestirilen yaya yollarinin
toplam alanini (metrekare cinsinden) takip
eder. Kimdulatif olmasi, her bakim ve onarim
islemi tamamlandikga toplam alanin birikimli
olarak arttigini gosterir ve belediyenin mevcut
yaya yollarinin stirdrilebilirligini saglama ve
iyilestirme hedeflerindeki ilerlemesini 6lgmeyi
amaglar.

Ulasim Hizmetleri

MudarlGga

H.6.4 Kentsel donlisim
projeleri  ile  riskli
yapilari yenilemek ve
modernize etmek

PG.6.4.1 Kentsel donisim
hizmetleri kapsaminda yapilan
bagimsiz bolim adeti (Kimdalatif)

Belediyemiz tarafindan kentsel doniisim
projeleri cergevesinde tamamlanan (2019-
2024) bagimsiz bolimlerin toplam sayisini
takip eder. Kimulatif olarak ifade edilmesi, her
yeni bagimsiz bolim tamamlandikga toplam
sayinin birikimli olarak arttigini gosterir ve
belediyenin kentsel dénlisim hedeflerindeki
ilerlemesini 6lgmeyi amaglar. Bu gosterge,
sehirlerin yenilenmesi ve yagsam alanlarinin
kalitesinin artirilmasi yonindeki g¢alismalarin
etkisini degerlendirmek igin dnemlidir.

Kentsel Dondsim Mudurlugi

PG.6.4.2 Yenilenen alanlarda ya-
sayan vatandaslarin memnuniyet
dizeyi (%)

Kentsel donlisim projeleri tamamlandiginda
yenilenen alanlarda yasayan vatandaslarin
bu yenileme sireglerinden ve sonuglarindan
duydugu memnuniyeti ylzdesel olarak ifade
eder. Bu gosterge, projelerin halk Uzerindeki
etkisini ve basar duzeyini degerlendirmek
amaciyla kullantlir.

Kentsel Dontsim Mudurlugi
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Afetlere Karsi Direngli Kentler Tema Grubu -Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisim Temasi

Amag (A6) : Melikgazi’yi afetlere karsi direngli, estetik, yiiksek yasam kalitesine sahip, surdiiriilebilir ve tarihi,

kiltiirel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

Hedef

H.6.5 Kentin tarihi
kaltirel  ve  inang
degerleri ile alakali
yapilarin korunmasi ve
arttiriimasi

Performans Gostergeleri

PG.6.5.1 Vatandasin Tarihi ve Dini
Yapilara Yonelik Verilen Belediye
Hizmetlerinden Memnuniyeti Ora-
ni (%)

Gosterge Agiklamasi

Belediyemizin tarihi ve dini yapilarla ilgili
sundugu hizmetlerin, vatandaslar tarafindan
ne Olglide begenildigini ve memnuniyet
dlzeyini olger. Yuzde olarak ifade edilen bu
oran, belediyenin bu tlr hizmetleri ne kadar
etkili bir sekilde sundugunu degerlendirmeye
yarar ve toplumsal geri bildirimleri g6z 6niinde
bulundurarak hizmetlerin iyilestirilmesine
yonelik bir temel saglar. Bu gosterge, tarihi
ve dini vyapilarin korunmasi, bakimi ve
vatandaslarin bu alanlara erisiminin artiriimasi
konusundaki belediye politikalarinin basarisini
izlemeye yardimci olur.

Veri Kaynagi

Arastirma ve Gelistirme M-
darlaga

PG.6.5.2 Restorasyonu Yapilan Ta-
rihi Yapi Sayisi (Kim{latif)

Belediyemiz tarafindan belirli bir donem iginde
(2019-2024) restorasyonu tamamlanan tarihi
yapilarin toplam sayisini takip eder. Kimilatif
olarak ifade edilmesi, her yeni restorasyon
islemi  tamamlandikga  toplam  saymnin
birikimli olarak arttigini gosterir. Bu gosterge,
belediyenin tarihi mirasi koruma, restore
etme ve bu vyapilarin kullanimini artirma
konusundaki gabalarinin etkisini  dlgmeyi
amaglar.

Fen isleri MidurlGgi

PG.6.5.3 Cenaze Sahiplerine Yone-
lik Memnuniyet Orani (%)

Belediyemizin cenaze hizmetlerinden
yararlanan vatandaslarin, sunulan hizmetlerin
kalitesi ve yeterliligi konusundaki memnuniyet
diizeyini Olger. Yizde olarak ifade edilen bu
oran, cenaze hizmetlerinin ne kadar etkin ve
duyarli bir sekilde sunuldugunu degerlendirir
ve belediyenin bu alandaki hizmetlerini
gelistirmeye yonelik geri bildirim saglar. Bu
gosterge, cenaze sahiplerinin ihtiyaglarinin
karsilanmasi  ve belediyenin  toplumun
duygusal ihtiyaglarina olan duyarliligini artirma
hedefleri dogrultusunda 6nem tasir.

Arastirma ve Gelistirme M-
darlaga

PG.6.5.4 Yeni Mezarlik Alanlarinin
Olusturulmasi Sayisi (Kimiilatif)

Belediyemizin tarafindan belirli bir donem
icinde olugturulan yeni mezarlik alanlarinin
toplam sayisini takip eder. Kimulatif olarak
ifade edilmesi, her yeni mezarlik alani agildik¢a
toplam sayinin birikimli olarak arttigini gosterir.
Bu gosterge, belediyenin cenaze hizmetleri ve
mezarlik alanlarinin planlanmasi konusundaki
¢abalarini, toplumun ihtiyaglarini karsilama
hedefi dogrultusunda izlemeyi amaglar.

Mezarliklar MidarlGga
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MiSYON
insana ve cevreye duyarli, ¢dziim odakli hizmet anlayisiyla halkinin ihtiyaclarini beklentileri asarak karsilamak.

ViZYON

Vizyoner belediyecilik anlayisi ile halkinin yasam kalitesini stirekli arttiran referans bir belediye olmak.

TEMEL DEGERLER

Adalet ve Esitlik

Vatandaslarimiza hizmet sunarken adil, esit ve sorumlu davranmayi, herkesin hakkini gézetmeyi
Onceliyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Belediye yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinden asla 6diin vermiyor, halkin glivenini
surekli kilmak icin calismalarimizi agik bir sekilde yiritlyoruz.

Etik Degerlere Baghlik
Ustiin is ahlaki ve etik degerlere siki sikiya bagl kalarak, hukukun stinliigiine ve insan haklarina
sayglyl her zaman en Ust diizeyde tutuyoruz.

Etkin Kaynak Kullanimi
Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak, hizmetlerimizi sirdlrdlebilir, kalici ve toplumsal faydayi

maksimum diizeyde saglayacak sekilde planliyoruz.

Sosyal Belediyecilik

insan sevgisi ve toplum ihtiyaglarini merkeze alan sosyal belediyecilik anlayisimizla, halkimizin
beklentilerine uygun, teknoloji odakli, yenilik¢i projeler gelistiriyor ve liyakatli personelimizle bu
hizmetleri en yiiksek kalitede sunuyoruz.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Katilimcilik ve Koordinasyon
Belediye calismalarinda halkin katilimini tesvik ediyor, diger kurum ve kuruluslarla uyum iginde,
kendi icimizde esglidiimll hareket ederek, hizmetlerin benimsenmesini ve topluma deger katmasini

saghyoruz.

Siirekli Gelisim ve Egitim

Cahlisanlarimizin egitim ve motivasyonunu sirekli artirarak, kurumsal gelisimimizi ve hizmet kalitemizi
en Ust seviyede tutuyoruz. Projelerimizi AR-GE galismalariyla destekleyerek, her zaman ileriye donak,
yenilikgi adimlar atiyoruz.

Liyakat ve Yetkinlik

ilce belediyemizde gdrev alan her personelimizin, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirmesi igin liyakat
ve yetkinlik esasina dayal bir yénetim anlayisi benimsiyoruz. Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini
surekli gelistirmelerini tesvik ediyor, gorev dagihmlarinda adil ve objektif kriterlere gére hareket
ediyoruz. Boylece, halka en iyi hizmeti sunmak amaciyla donanimli, yetkin ve isinde uzman bir kadro
olusturuyoruz.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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GELECEGE BAKIS

Melikgazi’'nin Gelecegi: Stratejik Bakis ve Vizyon

Melikgazi ilgesi, dogal ve kultirel zenginliklerin modern kentlesme ile harmanlandigi, her bir vatandasin yasam kalitesi-
nin 6n planda tutuldugu bir yerlesim bolgesidir. ilcemizin gelecegini insa ederken, “Once insan, Once Aile, Once Sehir” ilkelerini
temel alarak, surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda dengeli bir gelisim stratejisi izliyoruz.

Bu stratejik vizyon dogrultusunda, Melikgazi Carsi Projesi gibi modern alisveris ve yasam alanlarini hayata gegirerek,
ilcemizin ekonomik canhiligini artirmayi ve halkimiz icin yeni cazibe merkezleri yaratmayi amagliyoruz. Bu projeyle, “Once Ticaret,
Once istihdam” ilkeleri dogrultusunda ilgemizin ekonomik altyapisini giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Kentsel donlstim projeleri, Kazim Karabekir, Anbar, Battalgazi, Corakgilar ve Yildirim Beyazit mahallelerimizde giivenli
ve yiiksek yasam standartlari sunmayi amagliyor. Bu projelerde, “Once Sehir, Once insan” ilkelerini benimseyerek, ilcemizi daha
yasanabilir hale getiriyoruz.

Altinoluk ve Mimarsinan’da gergeklestirecegimiz yatay mimari projeleri ile Melikgazi’nin dokusuna uygun, ferah ve sakin
yasam alanlari sunarak, “Once Sehir” vizyonunu hayata gegiriyoruz.

Doga temali parklar, mesire alanlari ve sosyal tesisler projelerimizle, sehrimizin yesil alanlarini giiclendirerek, “Once
Cevre” ilkesini hayata gegiriyor; cevre dostu uygulamalarla Melikgazi'nin dogal yapisini korumayi hedefliyoruz. Salon sporlari
merkezi ile spor yasamini canlandirarak, saghkli bir toplum yapisi olusturuyoruz. Ayrica, Nazmi Toker Gorsel Sanatlar Merkezi ile
genglerimizin sanatsal yeteneklerini gelistirmeyi amagliyoruz.

Melikgazi Kongre Merkezi ve Melikgazi Kamp Merkezi gibi projelerimiz, sehrimizin sosyal ve kiiltirel hayatina yeni bir
dinamizm kazandiracak. Dahiler Koleji, Cocuk Universitesi, 7/24 Kiitiiphane ve Kayseri BTM (Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi) pro-
jeleriyle, “Once Egitim, Once Genclik” ilkeleri dogrultusunda genglerimizin ve gocuklarimizin gelecegine yatirim yapiyoruz. Bu
merkezler, Melikgazi'yi egitimde 6nci bir ilce haline getirecek.

Havacilik Lisesi projemizle, son yillarda bliyiik bir gelisme gosteren havacilik sektoriine, ulusal ve uluslararasi havacilik
standartlarina hakim, teorik, teknik ve uygulama bilgi ve becerisine sahip bireyler yetistirecegiz. Yer hizmetleri, kabin hizmetleri
ve lojistik hizmetleri gibi alanlarda galisacak nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulacak bu egitim kurumu, sektor-
deki genglerimize 6nemli bir istihdam kapisi saglayacaktir.

Pastirma-Sucuk Atolyesi ve Muzesi, Saglik Turizmi Kampdus, Atélye Melikgazi, DUgtin Carsisi ve Sokak Hayvanlari Koy
projelerimizle, ilgemizin geleneksel degerlerini yasatmayi ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmeyi hedefliyoruz. Bu projeler,
“Once Turizm” ilkesine dayali olarak, Melikgazi’yi turizmde bir cazibe merkezi haline getirmeyi amacgliyor.

Son olarak, Agik Hava Sosyal Tesisleri ve Ortakoy Sokagi projelerimizle, Melikgazi’yi sosyal etkinliklerin, eglence ve lezzet
duraklarinin merkezi haline getirerek, ilcemizi daha yasanabilir ve cazip bir yer haline getirmeyi planliyoruz.

Bu stratejik vizyon, Melikgazi’yi her alanda dncii bir sehir olarak konumlandirmayi hedeflemektedir; “Once insan, Once
Aile, Once Sehir, Once Cevre” ilkeleri bu hedeflerin kalbinde yer almaktadir.
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o Saghkli Toplum ve Aile Refahi: Toplumsal dayanismayi gliclendirerek, sosyal kalkinma projeleri ile aile refahini artirmayi
ve halkimizin yasam kalitesini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

e  Kiltir, Sanat ve Spor Merkezi: ilcemizi kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklerin merkezi haline getirerek, genc-
lerimizin ve gcocuklarimizin fiziksel, zihinsel ve ruhsal saglklarini gliglendirmeyi amaglyoruz.

e Surdurulebilir Yonetim: Belediye yonetim sistemimizi giiclendirerek, etkin kaynak kullanimi, ylksek hizmet kalitesi ve
strekli iyilestirme anlayisi ile stirdiirilebilir bir kurumsal yapi olusturmayi hedefliyoruz.

e  Cevre Koruma ve Kirsal Kalkinma: Cevreyi koruyarak, yesil alanlari artirmayi, diizenli ve glivenli kent yagamini saglamayi
ve kirsal kalkinmay! tesvik etmeyi dnceliklerimiz arasinda tutuyoruz.

o Yoresel Uriin ve El Sanatlari Pazari: Yoresel Giriinlerin, el sanatlarinin ve ikinci el Griinlerin satisinin yapilacag pazarlar
diizenleyerek, yerel ekonomiyi destekliyoruz.

o Afetlere Karsl Direncli Kent: Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yiiksek yasam kalitesine sahip ve strdirilebilir
bir kent haline getirmeyi amagliyoruz.

e  (Cevre Dostu ve Verimli Hizmetler: Tim hizmetlerimizde doga dostu uygulamalar gelistirerek ¢evreye duyarli olmak,
kaynaklari etkin kullanmak ve dijitallesme ile hizmet siireglerini iyilestirmek hedefindeyiz.

e insan ve Hayvan Refahi: ilgemizde insan ve hayvanlarin yasam dengesini saglamak, korkusuz bir hayvan sevgisini yaygin-
lastirmak ve toplumsal sorumluluk bilinci ile hareket etmek 6nceliklerimizdendir.

e  Turizm ve Marka Sehir: Melikgazi'yi kent turizmi agisindan cazibe merkezi haline getirerek, yeni istihdam alanlari olustur-
mak ve tarihi yapilari turizme kazandirarak ilgemizi marka sehir konumuna tasimayi hedefliyoruz.
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STRATEJi GELISTIRME
Tablo 24: Hedef Kartlari

Amag (A1) Saglikh toplum yapisini destekleyerek, ailelerin refahini artirmak, sosyal kalkinma projeleri ile
¢ dayanismayi saglamak ve halkin yasam kalitesini iyilestirmek

Kadinlara yonelik Atdlye Melikgazi Projesi ile istihdam olanaklarini gelistirmek, egitim programlari
sunmak ve ailelere verilen sosyal yardimlarla yasam kalitesini ylikseltmek

Hedef (H1.1)

S0 T VL B et L 65 195.625 | 237.755 | 281.290 | 326.230 | 372.575 | 420.325 | 6ay 1yl
sayisi (Kiimulatif)

Sosyal yardimlardan yararlanan 35 93 75 91 9 95 95 95 63 1 il
kisilerin memnuniyet diizeyi (%) ! 4 y
Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Miidiirligi; Fen isleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Midarliikler

e Ekonomik krizler ve dogal afetler gibi olaganusti durumlarin yardim taleplerini beklenenden
daha fazla artirmasi
e Insan saghgini olumsuz etkileyen (COVID-19, Maymun Cigegi vb.) hastaliklarin calisma ve
dagitim sireglerini olumsuz etkilemesi
e Atolye tesisinin yapiminda bitge agsimi ve ingaat stirecinin uzamasi
e Acik hava sosyal tesislerin strdurilebilirlik sorunu
e Yardimlarin gergek ihtiyag sahiplerine ulasmamasi veya yanlis dagiim yapilmasi

e Aile Kulttriinu glglendirecek hizmet tesislerinin yapilmasi (Atélye Melikgazi; Agik hava sosyal
tesisleri)

Psikolojik destek verme faaliyeti

Aile klltGrina guglendirecek faaliyetler

Evlendirme isleri ile ilgili faaliyetler

Halk saghginin korunmasina yonelik olarak laboratuvar destek hizmetlerinin verilmesi faaliyeti
Gergek ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi faaliyeti

Egitim ve kirtasiye malzemesi yardimi yapiimasi faaliyeti

Fakirlik durumu hakkinda inceleme yapilmasi faaliyeti

Calisabilir durumdaki ihtiyag sahiplerinin istihdamina yonelik destekleyici yardim, egitim ve
iyilestirme ¢alismalari faaliyeti

Toplumsal saglk kampanyalarinin diizenlenmesi ve desteklenmesi faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 1.914.006.904,69
e Atdlye Melikgazi Tesisi, yerel istihdami artirabilir ve mesleki egitim alaninda 6nemli bir rol
oynayabilir.
e Agik hava sosyal tesisleri, aile baglarini guiglendirirken toplumun sosyal iliskilerini de
gelistirebilir.

U e Gergek ihtiyag sahiplerine yardimlarin ulasmasi igin adil dagititm énemlidir.

e Saglikh beslenme ve bilinglendirme faaliyetleri igin etkili taniim gereklidir.
e Psikolojik destek hizmetleri, bireylerin ruh saghgini korumak ve toplumsal dayanismayi
glglendirmek igin kritik bir ihtiyagtir.

e Atolye tesislerinin yapiminda ihtiyag analizine gore bitgelendirme ve sirdirilebilir bir yapi

planlanmasi.
e Acik hava sosyal tesislerinin, ailelerin ilgisini cekecek sekilde planlanmasi ve uygun alanlarda
insa edilmesi.
ihtiyaglar e Yardimlarin ihtiyag sahiplerine adil bir sekilde ulastirilmasi igin etkili bir veri tabani ve dagitim

sistemi olusturulmasi.

e Saglikh beslenme bilinglendirme galismalarinin genis kitlelere ulastirilmasi igin etkili iletisim
ve egitim kampanyalari diizenlenmesi.

e  Psikolojik destek faaliyetlerinde uzman personel istihdami ve hizmetin yayginlastiriimasi.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Dezavantajli gruplara yonelik
hizmetlerden memnuniyet diizeyi (%)

“Mavi Seritli Ambulans” hizmetinden
faydalanan kisi sayisi (Kiimiilatif)

“Engelsiz Taksi” hizmetinden yararlanan

kisi sayisi (Kimulatif)

Yillik Arag gere¢ malzeme destegi
saglanan engelli vatandas sayisi
(Kimdilatif)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Saglikh toplum yapisini destekleyerek, ailelerin refahini artirmak, sosyal kalkinma projeleri ile
dayanigsmayi saglamak ve halkin yasam kalitesini iyilestirmek

Dezavantajli gruplarin yasam kalitelerini iyilestirmek

30 - 90 91 92 93 94 6 ay 1yl
30 - 1.000 2.250 4.000 6.500 | 9.000 6 ay 1yl
30 - 2.000 | 4.050 6.150 8.300 | 10.500 6 ay 1yl
10 100 225 375 550 750 975 6 ay 1yl

Sosyal Yardim isleri Miidarl(gi; Fen isleri MidurlGgi

ilgili Mudrlikler

Ekonomik krizler ve dogal afetler gibi olagantstl durumlarin yardim taleplerini
beklenenden daha fazla artirmasi

insan sagligini olumsuz etkileyen (COVID-19, Maymun Cicegi vb.) hastaliklarin calisma ve
dagitim sireglerini olumsuz etkilemesi

Dezavantajli gruplara yonelik platformlarin olusturulmasinda katihm eksikligi ve erisim
zorluklari

Glitensiz Grlnlere ihtiyag duyan kesimlerin desteklenmesinde Uriin tedarik sorunlari ve
maliyet artigl

Sehit ailelerine ve gazilere destek ¢alismalari yiritilmesi

Muhtag asker ailelerine yardim yapilmasi faaliyeti

Dezavantajli gruplara ve ailelerine yonelik platformlar olusturulmasi ve egitim faaliyeti
Sehit ailelerine ve gazilere psikolojik destek verilmesi faaliyeti

Glitensiz Griinlere ihtiyag duyan kesimlerin desteklenmesi faaliyeti

Mavi Seritli Ambulans : Dezavantajli ve ihtiya¢ sahibi vatandaslarimizin saghk kuruluslari ile
birlikte hareket ederek hastanelere ulasim konusundaki ihtiyaglarini karsilama faaliyeti
Engelsiz Taksi: Ulasim konusunda sikinti yasayan engelli vatandaslarimiza yardimci olmak
amaciyla saghk kuruluslarina gidis-gelis taleplerine destek saglama faaliyeti

Saglikh beslenme ve bilinglendirme faaliyeti

Saghga zararh aliskanliklar ile miicadele ve egitim faaliyetleri

Engelsiz yasam merkezi olusturulmasi

£31.227.753,91

ihtiyag sahiplerinin dogru bir sekilde tespit edilmesi ve bu dogrultuda dagitim siireglerinin
dizenlenmesi gerekmektedir.

Yardim dagitiminda seffaflik saglanarak yerel halkin bilgilendirilmesi ve yardimlarin adil bir
sekilde dagitildiginin vurgulanmasi gerekmektedir.

Dezavantajl gruplara yonelik egitim ve destek platformlari, sosyal entegrasyonu artirabilir,
ancak platformlarin kolay erisilebilir olmasi kritik Gneme sahiptir.

GlUtensiz Urilinlere yonelik destek programlari, saglik sorunlari yasayan bireylerin yasam
kalitesini artirabilir, tedarik stirecinin strdiralebilirligi 6nemlidir.

Yapilan yardim faaliyetlerinin vatandaslarimizin bilgilendirilmesi konusundaki ¢alismalarin
glncellenmesi.

STK’lar, Vakiflar ve resmi kurumlarla is birligi yapilmasi, veri paylasiminda bulunulmasi.
Dezavantajl gruplara yonelik platformlarin erisilebilir olmasi ve egitim programlarinin
ihtiyaglara gore diizenlenmesi.

GlUtensiz Grlnlerin dizenli tedariki ve bu kesimlere yonelik destek programlarinin
genigletilmesi.




Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Eski Cinarlar Yasam Merkezi sayisi
(Kimdilatif)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

@ wwwmelikgazibel.tr

Saglikh toplum yapisini destekleyerek, ailelerin refahini artirmak, sosyal kalkinma projeleri ile
dayanigsmayi saglamak ve halkin yasam kalitesini iyilestirmek

Emeklilerin nitelikli vakit gecirmelerine imkan saglamak

Fen isleri Mudirligi

ilgili Midarliikler

Yiksek maliyetler ve biitge yetersizligi

insaat, biirokrasi ve kaynak siireclerinde gecikmeler

Hedef kitleye ulasamama ve katilimin diisiik olmasi
Etkinliklerin ve projelerin strdirilebilirliginin saglanamamasi
Yash bireylerin glivenligi ve saglik sorunlari

e Eski ¢cinarlar yasam merkezi ve ikinci bahar evleri olusturulmasi faaliyetleri
e Emeklilere yonelik sosyal etkinlikler diizenleme faaliyeti
e Emeklilere yonelik hobi atolyeleri olusturulmasi faaliyeti

£ 89.456.640,63

e Yaslanan nufusun sosyal entegrasyonu ve saghkl yasam icin bu tir projelere ve
etkinliklere ihtiyaci artmaktadir.

e Emeklilerin sosyal hayata katilimini saglamak, fiziksel ve zihinsel sagliklarini desteklemek
onemlidir.

e Emeklilerin hobi ve yeteneklerini gelistirebilecekleri, bos zamanlarini verimli
degerlendirebilecekleri sosyal ve fiziki alanlar gereklidir.

Yeterli mali kaynak ve suirekli bltge destegi

Hedef kitleye uygun programlar ve etkinlik planlamasi
Saglik personeli, sosyal hizmet uzmanlari ve egitmenler
Materyal ve ekipman destegi
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ilcemizi kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklerin merkezi haline getirmek; genclerin ve
cocuklarin fiziksel, zihinsel, ruhsal saghklarini gliglendirmek

Amag (A2)

Kiltlrel ve sanatsal faaliyetlere katimi artirarak, toplumun kiiltiirel zenginliklere erigimini
Hedef (H2.1) yayginlastirmak, her yas grubunun sanata olan ilgisini tesvik etmek ve 'Melikgazi Rehber
Hizmeti' ile bu faaliyetlere katimi kolaylastirmak

sierin memnuniyet duseyi (6 |RGE 5| 77 | 79 | 80 | 8L | 8 | 6y |yl
Y|I.I‘|k I'('iiltfirel ve sanatsal faaliyet sayisi 45 40 83 129 178 230 285 6 ay 1yl
(Kimdilatif)

(Y:::nng:?;‘l sosyal tesis sayisi 35 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
Sorumlu Birim Kaltir Isleri Mdrliga; Fen isleri MUdUrlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Mudrliikler

Riskler e Yenisosyal tesis yapimi ve mevcut tesislerin bakiminda bitge yetersizligi ve insaat

sureglerinin gecikmesi.

Halk etkinliklerinde diisiik katihm olmasi ve organizasyon aksakliklari yasanmasi.
Aile kultirini guglendirecek faaliyetlerde toplumun ilgisinin distk olmasi.
Kultirel geziler ve etkinliklerde lojistik sorunlar ve maliyet artisi yasanmasi.

Yoresel yemeklerin tanitilmasinda standartlarin belirlenememesi ve uluslararasi ilgi
eksikligi olmasi.

e Yeni Sosyal Tesis yapilmasi ve mevcut tesislerin bakim, onarimi faaliyeti (Nazmi Toker
Gorsel Sanatlar Merkezi; Melikgazi Kongre Merkezi vs)

e Melikgazi Rehber hizmeti faaliyetinin yapilmasi

e Melikgazi Kamp Merkezlerinin olusturulmasi faaliyeti

e  Sergi, siir dinletisi, konser, yarisma, belirli giin ve hafta etkinlikleri, anma torenleri, festival

Faaliyet ve Projeler ve senlik diizenleme faaliyeti

e Sehirigi, sehir digi ve uluslararasi kulturel geziler diizenlenme, sinema, tiyatro, konser vb.
etkinlikler dizenlenmesi faaliyeti

e [stihdam merkezi calismalarinin yiiriitilmesi ve rehberlik egitimi verilmesi faaliyetleri

e Yoresel yemeklerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimlarinin yapilmasi ve
standartlastirilmasi faaliyetleri

Maliyet Tahmini $972.451.132,81

e  Toplumun sosyal ve kiltlrel hayatina katki saglamak amaciyla yeni sosyal tesislerin
yapilmasi gerekmektedir.

e Sosyal tesislerin diizenli bakim ve onarimi saglanmalidir.

e Toplumsal baglari gliclendirip, klltlrel zenginligi artiracak vatandas katilimi yiiksek

Tespitler etkinlikler diizenlenmelidir.

e Aile klltrint guglendirecek, toplumun temel yapisini destekleyecek ve sosyal
dayanigsmayi artiracak faaliyetlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Kultiirel mirasin korunmasi ve ekonomik firsatlar yaratilmasina yardimci olmak amaciyla
yoresel yemeklerin tanitildigi etkinlikler diizenlenmelidir.

e Sosyal tesis yapimi ve bakiminda dizenli biitge planlamasi ve projelerin zamaninda
tamamlanmasi.

e Etkinliklerin, halka cazip hale getirilmesi ve taniiminin iyi yapilmasi.

e Aile kiltirunt guglendirecek faaliyetlerde aile bireylerinin aktif katilimini saglayacak
programlar gelistirilmesi.

e Kiltirel gezilerde iyi bir planlama ve uygun maliyetli ulagim hizmetlerinin saglanmasi.

e  Yoresel yemeklerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimi igin stratejik pazarlama galismalari
yapilmasi.

ihtiyaclar
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Amag (A2)

ilcemizi kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel etkinliklerin merkezi haline getirmek; genclerin ve
cocuklarin fiziksel, zihinsel, ruhsal saghklarini gligclendirmek

Hedef (H2.2)

MELMEK kurslarina katilan kisi
sayisi (Kumdilatif)

ilce sakinlerinin ve genglerin sportif faaliyetlere ve bilimsel galismalara aktif katilimini
destekleyerek, fiziksel saglik ve akademik gelisimi gliglendirmek.

Spor merkezleri ile ylizme
havuzundan hizmet alan kisi sayisi
(Kuimiilatif)

Akil Kiipii Kitiiphanesi sayisi
(Kumdilatif)

Yapilan okul sayisi (Kiimiilatif)

Yapilan spor tesis sayisi (Kiimiilatif)

20 78.000 98.000 | 119.000 | 142.000 | 165.000 | 189.000 6 ay 1yl
20 80.000 | 100.000 | 123.000 | 147.000 | 171.000 | 197.000 6 ay 1yl
20 15 16 17 - 18 19 6 ay 1yl
20 21 22 23 24 25 26 6 ay 1yl
10 20 22 24 26 28 30 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Kaltir isleri Madrltga, Fen isleri Madarlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ilgili Mudrlikler

Riskler

Akil Klipu Kitiphanesi yapiminda bitce asimi ve ingaat stirecinin uzamasi.

Yeni spor tesislerinin yapiminda yetersiz planlama ve kullanim oranlarinin distik olmasi.
Kitiphane ve Masal Evi gibi tesislerin isletiimesinde dislk ziyaretgi ilgisi ve bakim eksikligi.
Yeni egitim tesisleri ve mustemilatlarinin yapiminda biitge ve altyapi sorunlari.

Spor hizmet tesislerinin bakim ve onariminda yetersiz kaynak ve ge¢ miidahale.

Faaliyet ve Projeler

e Yeni egitim tesisleri ve mistemilatlari olusturulmasi faaliyeti (Havacilik Lisesi; Dahiler Koleji;
Cocuk Universitesi; 7/24 Kiitiphane ve BTM yapimi)

e Akl kiipu galisma istasyonu yapilmasi ve mobil bilgilendirme otobusi olusturulmasi faaliyeti

e Okul bahgeleri gevre diizenleme; Okul mistemilatlari bakim ve onarimlari ; Okullara sportif
malzeme yardimi yapilmasi faaliyetleri

e Masal evi, oyuncak kiitiphanesi ve mobil oyuncak kiitiphanesi olusturulmasi faaliyetleri

e Melikgazi teknoloji atolyesi ve lisesinin olusturulmasi faaliyeti

e Spor egitim kurslari;Yaz spor kurslari; Cocuk senlikleri ve ¢ocuk bandosu olusturma/diizenleme

faaliyetleri

Mevcut spor hizmet tesislerinin bakimi ve onarimi faaliyeti

Yeni spor tesisleri yapimi faaliyeti (Salon Sporlari Merkezi olusturulmasi)

Amator spor kultplerine yardim faaliyeti

Meslek edindirme (MELMEK), yaz kurslari, spor kurslari, egitim , kiiltir ve sanat alaninda ki kurs

Faaliyetleri

Spor misabakalarinda basari gosteren ve derece alan sporcu, teknik yonetici ve antrenorlerin

odullendirilmesi faaliyeti

e Sinavlara motivasyon seminerleri ve deneme sinavlari yapilmasi; Kiltirel, mesleki ve egitim
konularinda hediyeler ve kitap dagitimi ve Toplumun bilime yénlendirilmesine yonelik
faaliyetler

Maliyet Tahmini

£ 1.502.953.632,81

Tespitler

e Akil Kiipli Kiitiphanesi, modern 6grenme ve bilgiye erisim igin 6nemli bir kaynak olup
zamaninda tamamlanmalidir.

e Yenispor tesisleri, yerel sporun gelismesine katki saglar, tesislerin aktif kullanimi igin etkin
programlar yapilmalidir.

e  Kutuphaneler ve Masal Evleri, gocuklar ve aileler igin cazip hale getirilmeli, bu alanlar egitim ve
eglenceyi birlestiren merkezler haline getirilmelidir.

e Yeni egitim tesisleri, egitim kalitesini artirabilir, modern 6grenme yontemlerine uyum
saglayacak sekilde tasarlanmaldir.

e Spor hizmet tesislerinin bakimi, toplum sagligini ve amator spor faaliyetlerini desteklemek igin
diizenli yapilmahdir.

ihtiyaglar

e Akl Klipu KutGphanesi’nin insaat i¢in uygun bitge ve zaman planlamasi yapilmasi.

e Yeni spor tesislerinin, toplumun ihtiyaglarina uygun sekilde planlanmasi ve aktif kullanimin
tesvik edilmesi.

e  KUtuphane ve Masal Evi isletmelerinin etkin bir sekilde tanitilmasi ve strdirilebilir ziyaretgi
sayisinin artiriimasi.

o Egitim tesislerinin yapiminda saglam altyapi ve modern egitim ihtiyaglarina uygun projeler
gelistirilmesi.

e Mevcut spor tesislerinin bakim ve onarimiigin diizenli bir program olusturulmasi ve yeterli

kaynak ayriimasi.
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Melikgazi Belediyesi yonetim sistemini gliglendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yliksek
hizmet kalitesi ve surekli iyilestirme yaklasimi ile strdirilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Amag (A3)

Hedef (H3.1) insan kaynaklari yénetim sistemini iyilestirmek

Calisan memnuniyet diizeyi (%) 50 - 93 94 94 94 95 6 ay 1yl
Yillik caligan basina egitim siiresi 50 2 2 2,05 2,15 2,25 2,35 6 ay 1yl
(saat)

Sorumlu Birim insan Kaynaklari Miidirltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Midarliikler

Katihm eksikligi (egitim, sosyal faaliyetler, anketler)

Bltge yetersizligi (egitim, is glivenligi, 6dillendirme, sosyal faaliyetler)
Egitmen ve program kalitesinin diisiik olmasi

Glvenlik standartlarina uyulmamasi, is kazalarinin artmasi

Haksiz veya adaletsiz 6dlllendirme, motivasyon kaybi

Egitim Faaliyeti

is saghgi ve giivenligi konusunda calismalar yiiriitiilmesi faaliyeti
Calisan memnuniyeti arastirma faaliyeti

Odiillendirme faaliyeti

Personele ydnelik motivasyon artirici sosyal faaliyetler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini $21.338.281,25

e Personelin gelisimi ve kuruma baghhgi i¢in egitim, sosyal faaliyetler ve 6dillendirme buylik
onem tagir

is saglig1 ve giivenligi, calisan verimliligi ve kazalarin &nlenmesi agisindan hayati nem tagir
Calisan memnuniyetini 6lgmek, is glict verimliligini artirmada kritik bir aragtir.

Sosyal etkinlikler, personelin motivasyonunu ve kuruma bagliligini artirir

Kurumlar arasi yazismalarin dogru yonetilmesi, kurumsal iliskilerin saglikli yiirGtilmesine katki
saglar.

Tespitler

Yeterli biitce, nitelikli egitmen ve programlar

is saghgi ve giivenligi icin diizenli denetimler, ekipmanlar, egitimler
Anketlerde profesyonel analiz, gizlilik garantisi ve dogru degerlendirme
Seffaf ve adil 6dullendirme kriterleri, agik iletisim

Cesitli ve ilgi gekici sosyal etkinlikler, personel geri bildirimleri

ihtiyaglar
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Melikgazi Belediyesi ydonetim sistemini gliglendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yiksek
hizmet kalitesi ve surekli iyilestirme yaklasimi ile strdurilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Amag (A3)

Hedef (H3.2) Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Personelin fiziki ve teknolojik

altyapidan memnuniyet diizeyi (%) 30 85 20 1 92 %2 28 6ay Lyl
Vatandagsin dijital belediyecilik

hizmetlerinden memnuniyet diizeyi 30 85 90 91 92 92 95 6 ay 1yl
(%)

Vatandaga sunulan hizmetlerde

dijital kanallarin kullanim diizeyi (%) 40 29 30 31 32 - 35 6ay !
Sorumlu Birim Tam Madurltkler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Arastirma ve Gelistirme Mudurlugu

e Fiziki ve dijital arsiv olusturma siirecinde veri kaybi, yanlis arsivieme veya erisim sorunlari.

e Devlet Arsivleri Yonetmeligi’'ne uygun olmayan dokiiman devri sonucunda yasal sorunlar
yasanmasi.

e  Dijital ortama aktarilan dokiimanlarda teknik aksakliklar veya guivenlik agiklari nedeniyle veri
kaybi.

e Belediye taginmazlarinin bakim ve onariminda zamaninda midahale edilmemesi sonucunda
yapisal hasarlarin artmasi.

e Belediye taginmazlarinin isletiimesine yonelik; tasinmazlarin bakim onarim; elektrik tesisatinin
kontroll; hizmet binalari yangin sondirme cihazlari kontrolii, dolumu ve yenilenmesi
faaliyetleri

o QOzel giivenlik hizmeti istihdam saglama faaliyeti

e Hizmet geregi bilgisayar, donanim ve yazilim ihtiyacinin karsilanmasi; Siber Glvenligin
saglanmasi; Tasinir mallarin ve stok takip sisteminin olusturulmasi faaliyetleri

e Mudurluklerce fiziki olarak birim arsivlerinde saklanmasi gereken dokiimanlarin dijital ortama
aktarilmasi faaliyeti

e Fiziki ve dijital kurum arsivinin olusturulmasi faaliyeti

e Fiziki birim arsivlerinden Devlet Arsivleri Yonetmeligine gére kurum arsivine teslim edilmesi
gereken doklimanlarin devrinin saglanmasi faaliyeti

o Ozlik bilgilerinin dijital ortama aktarilmasi faaliyeti

e  Belediyemiz hizmet binasi ve tesislerinde ihtiya¢ duyulan teknik ve idari personel ihtiyacinin
karsilanmasi faaliyeti

e Her tlrlu kirtasiye, biiro ve is yeri malzemesi, is elbiseleri, atélye geregleri, ses, sahne,
goruntlleme, alimi/ kiralanmasi, kurum igin temsil giderleri faaliyeti

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 7.915.895.023,44

e Kurum arsivinin dijital ve fiziki olarak diizenlenmesi, belgelerin daha kolay erisilebilir olmasini
ve kurumsal hafizanin korunmasini saglamaktadir.

e Devlet Arsivleri Yonetmeligi’'ne uygun dokiiman devri, yasal diizenlemelere uyumun
saglanmasi ve belge yonetiminin seffaf olmasina katki saglamaktadir.

e Dokiimanlarin dijital ortama aktarilmasi, fiziki belgelerin kaybolma riskini azaltip, erisimi
hizlandirmaktadir.

o s saghg ve giivenligi calismalari, ¢alisanlarin giivenligini saglarken kurumun yasal
sorumluluklarini yerine getirmesine de yardimci olmaktadir.

e  Belediye tasinmazlarinin bakim ve onarimi, yapilarin uzun émurli olmasini ve kamu
hizmetlerinin aksatilmadan devam etmesini saglamaktadir.

Tespitler

e gsaghg ve givenligi icin diizenli denetim, egitim ve ekipman destegi saglanmasi.

e Fiziki ve dijital arsivlerin gtivenli bir sekilde olusturulmasi igin gelismis yazilim ve arsivieme
sistemleri kullaniimasi.

e Dokiimanlarin Devlet Arsivleri Yonetmeligi’'ne uygun sekilde devredilmesi icin uzman personel
gorevlendirilmesi.

e Dokiimanlarin dijital ortama aktarilmasi igin glivenli ve yedekleme sistemlerinin kullaniimasi.

e  Belediye tasinmazlarinin diizenli bakim ve onarimi igin kaynaklarin ayrilmasi ve énleyici bakim
planlarinin olusturulmasi.

ihtiyaglar
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Melikgazi Belediyesi yonetim sistemini gliclendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yiksek
hizmet kalitesi ve surekli iyilestirme yaklasimi ile strdurilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Amag (A3)

Hedef (H3.3) Kalite ve surrekli iyilestirme kaltlrd olusturmak

Vatanda§.§|kayetler|:1|n ¢Oziimiinden 30 77 78 78 79 80 80 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)

Kurumun sahip oldugu uluslararasi

standartlara uygunluk belge sayisi 20 2 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
(Kumdilatif)

Sorumlu Birim ilgili Mdarlikler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Madurltkler

e  Sikdyet ¢6zUm siirelerinin uzamasi

e Vatandas memnuniyetinin disiik kalmasi

e |SO 9001 ve ISO 50001 tetkiklerinde gereksinimlerin karsilanamamasi ve uyumsuzluklarin
tespit edilmesi

e g kontrol, 8n mali kontrol ve kalite egitimlerinin yetersiz kalmasi veya personelin ilgisizligi

e Hibe / Kredi bazl projeler hazirlama faaliyeti

e |SO 9001 ve ISO 50001 ig ve dis tetkik faaliyeti

e Prosedir iyilestirme faaliyeti

e Kurumsal kimlik calismalari faaliyeti

e Meclis ve enciimen glindeminin hazirlanmasi ve islemlerinin etkin yuratilmesi faaliyeti

e Elektronik belge yonetim sisteminin strdirilebilirliginin saglamasi; Belediyeye ait
taginmazlarin kayit altina alinmasi ve Saha mobil uygulamalari faaliyetleri

e  Belediyemiz personeline yonelik sivil savunma, arama kurtarma, ilk yardim vs. konulu egitim,
seminer, tatbikat vs. diizenlenmesi faaliyeti

e  Sivil Savunma, sabotaj ve afet ve acil durum planlarinin glincellenmesi faaliyeti

e 5018 sayili Kanuna gore rapor hazirlama faaliyeti

e ¢ kontrol, &n mali kontrol ve kalite konularinda yapilan egitim faaliyeti

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 86.584.179,69

e Elektronik belge yonetim sisteminin stirdtrilebilirligi, kurumsal igleyisin hizlanmasi ve
verimliligin artmasina katkida bulunacaktir.

e ISO tetkiklerinin diizenli ve basaril sekilde yirutiilmesi, kurumun kalite ve enerji yonetiminde
uluslararasi standartlara uygun olmasini saglayacaktr.

e Kurumsal kimlik galismalarinin tutarli olmasi, belediyenin disariya karsi gligli ve profesyonel
bir imaj sergilemesine yardimci olur.

e ¢ kontrol, 6n mali kontrol ve kalite egitimleri, ile kurumsal risklerin azaltilmasi mali disiplin
saglar.

e Vatandas sikayetlerinin ¢oziimiinde suirekli iyilesme saglanmasi. boylece vatandas
memnuniyetinin artiriimasi.

Tespitler

e  Elektronik belge yonetim sisteminin strdirilebilirligi icin diizenli bakim ve gilincellemelerin
yapilmasi.

e |SO 9001 ve ISO 50001 standartlarina uygun tetkikler icin gereken tiim dokiimantasyon ve
uygulamalarin diizenli olarak gozden gecirilmesi.

° Kurumsal kimlik ¢alismalarinda bitinligin saglanmasi ve kuruma 6zel rehberlerin
hazirlanmasi.

e ¢ kontrol ve kalite egitimlerinin etkili olmasi igin personel katiliminin artiriimasi ve
uygulamal egitim programlarinin gelistirilmesi.

e  Vatandas sikayetleri ve memnuniyetleriile ilgili raporlama sistemlerinin ve kurumsal
farkindalik diizeyinin artiriimasi.

ihtiyaglar
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Melikgazi Belediyesi yonetim sistemini gliglendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, yiiksek

SRR hizmet kalitesi ve surekli iyilestirme yaklagimi ile stirdurilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Hedef (H3.4) Belediyemizin daha etkin ve daha hizl ¢alismasini saglamak igin kaynak verimliligini artirmak

Gergeklesen gelir biitgesinde kendi 6z
gelirimizin payi (%)

40 52 52 53 54 55 56 6 ay 1yl

Belediyenin enerji tiiketiminin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla 30 84 85 86 87 88 90 6 ay 1yl
karsilanma orani (%)

Son 5 yillik tahakkuktan tahsilat orani

(%) 30 86 87 87 88 88 88 6 ay 1yl
Sorumlu Birim ilgili Midarliikler
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Mudurlikler

e  Gelir-gider dengesi saglanamamasi

e Yenilenebilir enerji yatinmlarinda fonlama yetersizligi veya teknolojik engellerin projelerin
gelisimini yavaslatmasi.

e Hibe ve fon kaynaklarinin yénetiminde bazi projelerin yeterince desteklenememesi veya
kaynaklarin verimli kullanilamamasi.

e GES projelerinde beklenmedik teknik zorluklarin ortaya gikmasi veya yatirimin geri donis
stiresinin uzamasi.

e Tahakkuktan tahsilat oranlarinin diismesi

e Gunes Enerji Sistemi (GES) projeleri ve uygulama calismalarinin yarttilmesi; Akilli sehircilik

faaliyetleri

Alacaklarin tahsiline yonelik icra faaliyetleri

Belediyemize ait taginmazlarin kiraya verilmesi faaliyeti

Belediyemize ait tasinmazlarin satisi faaliyeti

Muhasebe islem fisleri ve eki belgelerin dijital ortama aktarilmasi faaliyeti

Vergi gelirlerini artirici; Emlak vergisi kagaklarinin énlenmesine yénelik; Ctv, ilan ve Reklam

Faaliyet ve Projeler gelirlerinin tahakkukunun olusturulmasi ve tahsilati faaliyetleri

e Malistrdurilebilirligi saglayan ve stratejik plan - kaynak tahsisi iliskisini ele alan etkin bir
bitge olusturulmasina yénelik faaliyetler

e  Dava ve icra takibi faaliyeti

e Tasit ve is makinesi alim; Tasit ve is makinesi kiralamasi; Her tiirli makine, techizat, tasit ve
is makinelerinin bakim, onarim, modernizasyonu ve ekipman yaptirilmasi; Araglarin zorunlu
trafik sigortalarinin ve fenni muayenelerinin yapilmasi; Belediyemize ait araglara ve kiralanan
araglara, arag takip sisteminin takilmasi; Yakit ve madeni yag alimi faaliyetleri

Maliyet Tahmini % 5.699.573.915,62

e Melikgazi Belediyesi biitge dengesini saglamak bakimindan basarili bir belediye
konumundadir ancak yeni gelir kaynaklari olusturulmasi ve gider kalemlerindeki verimliligi
artirmak yoluyla bitge dengesini iyilestirebilir.

e Yenilenebilir enerji yatinmlari, uzun vadede maliyetleri azaltir ve gevreye katki saglar, bu
nedenle yatirimlar artiriimalidir.

Tespitler e Hibe ve fon kaynaklarinin etkin yonetimi, belediyenin mali yapisini giiclendirecek ve daha
fazla projeyi hayata gegirmesine olanak taniyacaktir.

e GES projeleri, gevre dostu enerji Uretimi saglarken yerel eneriji ihtiyacini karsilayabilir, bu
projeler profesyonelce yuratilmelidir.

e Tahakkuktan tahsilat lilkenin ve diinyanin iginde bulundugu ekonomik durum nedeniyle

e Modern, dijital vergi tahsilat sistemlerinin kurulmasi ve 6deme kolayliklari, taksitlendirme
gibi tegvikler de kullanarak tahsilat stireglerinin iyilestirilmesi

o

dusebilir. i

N

e Alternatif gelir kaynaklari arastirilmasi ve mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi igin I
gerekli analiz ve ¢alismalarin yapilmasi. 5

e Yenilenebilir enerji yatinmlari igin daha fazla fon kaynagi ve teknik altyapi gelistiriimesi. ~N
e Hibe ve fon kaynaklarinin yénetimi igin deneyimli proje ekipleri ve detayl planlamalar <Z(
ihtiyaglar yapilmasi. T
e GES projelerinde verimliligin artirilmasi icin modern teknolojiler ve uzman destegi §
saglanmasi. T
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Melikgazi Belediyesi yonetim sistemini gliglendirerek etkin kaynak kullanimini saglamak, ylksek
hizmet kalitesi ve suirekli iyilestirme yaklasimi ile stirdiurilebilir bir kurumsal yapi olusturmak.

Amag (A3)

Halkimizla etkin iletisim saglayarak, yapilan hizmetlerden vatandaslarin haberdar olmasini

Hedef (H3.5) saglamak

Belediye hizmetlerinin bilinirlik

orani (%) 30 - 85 88 90 92 95 6 ay 1yl
Yilhik “Mobil Bagkan” ziyaret sayisi

(Kiimiilatif) 20 6 26 48 72 102 138 6 ay 1yl
“Mobil Baskan” ziyaretlerinden

memnuniyet diizeyi (%) 20 70 71 72 74 75 75 6 ay 1yl
il e e el e ) lceie 20 55.700 | 62.000 | 65.000 | 69.000 | 73.000 | 75.000 | 6ay 1yl
hesaplarindaki takipgi sayisi

Yillik belediye ¢aligmalari hakkinda

hazirlanan basin biilteni sayisi 10 445 945 1.470 2.025 2.550 3.150 6 ay 1yl
(Kuimdilatif)

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Mudarlikler

e Basin bilteni hazirlanirken mesajin net iletilememesi veya hedef kitleye ulasamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi ziyaretler ile gezilerin bitge kisitlari veya lojistik zorluklar nedeniyle
verimli gegmemesi.

e TV programlarinin planlanmasinda yeterli izleyici kitlesine ulasamama riski ve igeriklerin
beklentileri karsilamamasi.

e Kamuoyu arastirmalarinda dogru verilerin toplanamamasi veya sonuglarin yanlis
yorumlanmasi.

e  Belediyemizi ziyaret eden ulusal ve uluslar arasi heyetlerin agirlanmasi; Belediyenin iletisim;
Belediye faaliyetleri igin ulusal ve uluslar arasi ziyaretler, toplanti ve fuarlara katilim ve gesitli
icerikli geziler dizenlenmesi faaliyetleri

e Yoneticilerin galisanlarla bir araya geldigi toplanti ve etkinlik faaliyeti

o halelerin kamuoyuna duyurulmasi faaliyeti

e Belediye hizmetlerinin tanimi ve vatandasin bilgilendirilmesi faaliyeti

e Halkla iliskilerin gelistirilmesine iliskin kitap ve dergi vs. basimi ve satin alinmasi faaliyeti

e Ucretsiz wi-fi hizmeti sunulmasi

e Kadin ve Cocuk meclisi faaliyetleri

e Esnaf Masasi hizmeti faaliyeti ve ticaret alaninda STK’lar ile ortak isbirligi yuruttlmesi faaliyeti

e Belediye hizmetlerinin ulusal ve yerel basin yayin organlarinda yayinlanmasi amaciyla basin
bilteni hazirlanmasi faaliyeti

e Kamuoyu arastirmasi; Paydas toplantisi; Karar siireglerinde gorusleri dikkate alinan
paydaslarin olglilmesi; yapilma faaliyeti

Maliyet Tahmini £ 410.802.949,22

Faaliyet ve Projeler

e  Dijital medya platformlarinin marka bilinirligi ve vatandasla etkilesim kurmak agisindan 6nemi
artmaktadir.

e Basin biltenleri, belediyenin hizmetlerinin halkla bulusmasini saglayarak seffafligi artirir, etkili
hazirlanmalidir.

e Ulusal ve uluslararasi ziyaretler, belediyenin taniimina katki saglar, ancak kaynaklarin verimli
kullanilmasi énemlidir.

e Kamuoyu arastirmalari, belediye hizmetlerine dair halkin gérlslerini anlamak ve hizmetleri
iyilestirmek igin kritik rol oynar.

Tespitler

e Belediyenin dijital medya mecralarinin etkin sekilde yonetilmesi, bunun igin ekip ve ekipman
altyapisi olusturulmasi.
Basin biltenlerinin etkili bir sekilde hazirlanmasi ve dogru hedef kitleye ulastiriimasi igin
profesyonel bir medya stratejisi olusturulmasi.

e  Ziyaret ve gezilerin organizasyonunda iyi bir planlama ve kaynaklarin etkin kullanimi
saglanmasi.

e Kamuoyu arastirmalarinda dogru veri toplama yontemlerinin kullaniimasi ve sonuglarin analiz
edilmesi igin uzman destegi alinmasi.

ihtiyaglar
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Cevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve glivenli kent yasamini saglamak ve kirsal kalkinmayi
tesvik etmek

Amag (A4)

Hedef (H4.1) Parklari ve yesil alanlari gelistirmek

Yillik olarak yeni yapilan park

sayisi (Kimiilatif) 30 15 30 45 60 75 90 6 ay 1yl
Yillik olarak yenilenen park

sayisi (Kimiilatif) 30 80 180 280 380 480 580 6 ay lyil
S el T vl e e 20 17 17.1 17.2 17.3 17.4 17.5 6 ay 1yl
miktari (m2)

Ullllselzelelidibnspesmien ), 5.000 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 30.000 6 ay Lyl
(Kimdilatif)

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Mudrlikler

Yeni park yapiminda gevreye uyumlu bir planlamanin eksik olmasi veya kaynaklarin yetersiz kalmasi.
Yenilenen park projelerinde beklenenden fazla maliyet ¢ikmasi ya da islerin gecikmesi.

Mesire alanlarinin yapiminda dogal alanlara zarar verme riski ve halkin ilgisinin disiik kalmasi.

Kent mobilyasi ve ekipman alimlarinda kalite ve dayaniklilik sorunlariyla karsilagiimasi.

Cocuk oyun gruplari ve spor aletlerinin glivenlik standartlarina uygun olmamasi veya bakim
eksiklikleri.

e Park ve bahgelerin bakim - onarim ve temizliginin yapilmasi igin personel istihdam faaliyeti

e Cocuk oyun gurubunun ve agik alan spor aletlerinin alinmasi, gesitlendirilmesi, gelistirilmesi
faaliyetleri

e Mevcut park alanlarinin modernize edilmesi, akilli park haline getirilmesi, her tirlt bakim, sondaj ve

Faaliyet ve Projeler onariminin yapilmasi faaliyeti

Agag, fidan, fide, mevsimlik gigek ve cok yillik sus bitkisi alimi faaliyeti

Park ve bahgelerin kent mobilyasi ve ekipmanlarinin alimi faaliyeti

Yeni park alanlarinin olusturulmasi faaliyeti (Doga temali parklar, mesire alanlari yapimi)

Yesil alan yapilmasi faaliyeti

Maliyet Tahmini % 3.552.003.125,00

e Melikgazi Belediyesi’nin kisi basina disen yesil alan miktari oldukga ylksektir. Ancak yine de yeni
parklar sehrin estetigine ve sosyal yasamina katki saglar ve ¢evreye duyarli bir yaklagimla yapilmahdir.

e Yenilenen parklar, halkin sosyal yasamini canlandirabilir, maliyet ve zaman yonetimi dikkatli
yapilmalidir.

Tespitler e Mesire alanlari, doga ile ig ice vakit gegirmek isteyenler igin 6nemli bir sosyal alan sunar, dogal yapi
korunmahdir.

e  Kent mobilyalari ve ekipmanlari, gocuk oyun gruplari ve spor aletleri, parklarin kullanim konforunu
artirir, uzun 6mirli ve kaliteli malzemeler tercih edilmeli, halk sagligi ve glivenligi agisindan diizenli
olarak yenilenmeli ve bakim yapilmalidir.

e Yeni park yapiminda gevreye duyarl ve topluma hitap edecek bir tasarim yapilmasi ve yeterli kaynak
ayrilmasi.

e Yenilenen parklarda maliyet ve siire kontroliiniin saglanmasi, halkin ihtiyaglarinin dikkate alinmasi.

e Mesire alanlarinin dogal yapiya uygun sekilde diizenlenmesi ve ziyaretgilerin ilgisini cekecek

ihtiyaglar aktiviteler eklenmesi.

e Park ve bahgeler igin alinacak kent mobilyalari ve ekipmanlarin kaliteli ve uzun émrli olmasina
dikkat edilmesi.

e Cocuk oyun alanlari ve spor aletlerinin glivenlik agisindan diizenli olarak kontrol edilmesi ve
gelistirilmesi.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Cevre koruma hizmetlerinden
vatandas memnuniyet diizeyi (%)

Toplanan ambalaj atiklarinin evsel
atik miktarina orani (%)

Rehabilite ve tedavi edilen sokak
hayvani sayisi (Kiimiilatif)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Cevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve glivenli kent yagamini saglamak ve kirsal
kalkinmayi tesvik etmek

‘Temiz Melikgazi’ misyonunu hayata gecirmek amaciyla, temizlik, sifir atik, vektorle miicadele ve
sokak hayvanlari rehabilitasyonu hizmetlerini iyilestirmek.

40 - 80 81 82 83 85 6 ay 1yl
35 3,93 4,16 4.40 4.61 4.83 5.06 6 ay 1yl
25 20.508 25.758 | 30.808 | 35.008 | 39.508 | 44.625 6 ay 1yl

Cevre Koruma ve Kontrol Madurligu

ilgili Mudarlikler

Sokak hayvanlari bakim evi yapiminda yer se¢imi ve bitge sorunlari nedeniyle proje
gecikmeleri yasanabilir.

Umuma acik yerlerde temizlik ve hijyen ¢alismalarinda yetersiz ekipman veya personel
nedeniyle hijyen standartlarinin karsilanamamasi riski.

Cevre koruma ve sifir atik konusunda halkin biling ve duyarlilik seviyesinin diisiik olmasi.
Basibos hayvanlarin beslenmesi ve rehabilitasyon faaliyetlerinde kaynak yetersizligi ve etkin
takip yapilamamasi.

Vektor mlcadelesi ve veteriner ilaglarinin zamaninda temin edilememesi veya ¢evre dostu
yontemlerin kullanilmamasi.

Geri dontsim sifir atik proje uygulama; Geri dénlsiim hizmetleri ; Cevre , temizlik ve geri
doénlstm bilincini artirici; Atik pil toplanmasi ve Atik yag toplanmasi faaliyetleri

Temizlik hizmetleri; Umuma agik yerlerin temizlik ve hijyenlerinin yapilmasi; Yer alt
konteyneri ve diger konteyner alimi; Temizlik hizmetleri personel istihdami ve Dini tesislerin ig
temizliklerinin yapilmasi faaliyetleri

Sokak hayvanlari kdyl olusturulmasi ve Evcil hayvanlar igin pati oyun parklarinin olusturulmasi
faaliyetleri

Veterinerlik hizmetlerinin gelistirilmesi; Evcil hayvanlarin kayitlarinin tutulmasi; Basi bos
hayvanlarin beslenmesi; Sokak hayvanlarinin rehabilitesi igin veteriner ilaglari alinmasi; Sokak
hayvanlarinin gesitli sekillerde yakalanarak rehabilite edilmesi ve Yarali sokak hayvanlari igin
hayvan ambulansi alinmasi faaliyetleri

Koruyucu ve 6nleyici saglhk hizmetlerinin desteklenmesi ve Gida ve hijyen konusunda program
dizenlemesi faaliyetleri

Vektér micadelesi igin ilaglama; Mezarlik alanlarinin ilaglama ve temizlik ve Kurban kesimi
alanlarinin ilaglanmasi faaliyetleri

Yaya yollari ve yol kenarlarindaki otla micadelesi; Yer alti konteyniri ve diger konteyner bakim
ve onarimi faaliyetleri

£ 3.065.162.031,25

Sokak hayvanlari bakim evi yapmak, buralarda basibos hayvanlarin beslenmesi ve
rehabilitasyonu hem hayvan refahini saglamak ve sokak hayvanlarinin sayisini kontrol altina
almak icin 6nemli, hem de yasa geregi zorunludur.

Sifir atik yonetimi konusunda atik ayristirma ve geri dénlsim altyapisi ile vatandas bilgi
dlzeyinin yeterli diizeyde olmamasi, hedeflenen gevresel siirdirilebilirlik ve kaynak verimliligi
galismalarini olumsuz etkileyebilir.

Vektor miicadelesi ve veteriner ilaglarinin diizenli olarak ve, gevre dostu, etkili yontemlerle
yapilmasi, saglik ve gevre agisindan gereklidir.

Sokak hayvanlari bakim evi icin uygun bir yer secimi ve strdirulebilir bir butce plani
yapilmasi.

Umuma agik yerlerin temizlik ve hijyen faaliyetlerinin diizenli yapilmasi igin yeterli ekipman
ve personelin saglanmasi.

Basibos hayvanlarin beslenmesi ve rehabilitasyonu igin yeterli kaynak ve veterinerlik
hizmetlerinin saglanmasi.

Sifir atik yonetimi kapsaminda atik ayristirma ve geri déntsiim altyapisini giiglendirilmesi,
ayrica vatandaslara yonelik bilinglendirme kampanyalari ve egitim programlari diizenleyerek
halkin bilgi dizeyinin artiriimasi.

Vektor miicadelesi ve veteriner ilaglarinin gevreye zarar vermeyen yontemlerle diizenli temin
edilmesi.
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Amag (A4) Gevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve givenli kent yasamini saglamak ve kirsal
s kalkinmayi tesvik etmek

Hedef (H4.3) Kamu diizenini saglamak ve halkin huzurunu korumak amaciyla denetim faaliyetlerini arirmak

Zabita hizmetlerine, dijital
kanallar iizerinden gelen

taleplerin karsilanma 50 87 88
memnuniyet diizeyi (%)

89 90 91 92 6 ay Lyl

Yillik isyeri denetimleri sayisi
(Kiimuilatif)

50 2.500 5.100 7.800 | 10.600 | 13.500 | 16.500 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Zabita Mudurligi, Ruhsat ve Denetim Mudarlagi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Midarlikler

e Sihhi muesseselerin ruhsatlandiriimasinda belgelerin eksik veya yanls hazirlanmasi nedeniyle
yasal sorunlar yasanabilir.

e  Zabita personelinin egitiminin yetersiz olmasi, denetimlerin etkinligini ve halkla iliskileri olumsuz
etkileyebilir.

e s yerlerinin denetiminde yetersiz personel veya kaynak nedeniyle eksikliklerin gézden kagma
riski.

e Hava, su, toprak ve gevre kirliligi denetimlerinde yetersiz teknoloji ve ekipman kullanimi
nedeniyle sorunlarin tam olarak tespit edilememesi.

e Semt pazarlarinin denetimlerinde hijyen ve diizen eksikliklerinin gézden kagma ihtimali.

e  Zabita yardimci personel destek hizmeti tedariki, nitelikli ve egitimli zabita istihdam faaliyeti
e  Yenizabita iletisim noktalari olusturulmasi
e Seyyar satici ve dilencilerle ilgili miicadele faaliyeti
e Qlgii ve tart ayar islemleri faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler e s yerlerinin denetimlerinin yapilmasi ve ruhsatlandiriimasi faaliyetleri
e Sihhi Muesseselerin ruhsatlandiriimasi faaliyeti
e Gayristhhi Miesseselerin ruhsatlandirilmasi faaliyeti
e Semt pazarlarinin denetlenmesi faaliyetleri
e Hava, su, toprak, cevre ve gurultu kirliligi ile ilgili denetim yapilmasi faaliyeti

Maliyet Tahmini % 289.379.921,88

e Sihhi muesseselerin ruhsatlandiriimasi, halk saghgi acisindan kritik olup siireglerin titizlikle
yuritilmesi gereklidir.

e Egitimli ve nitelikli zabita personeli, sehrin glivenligini ve diizenini saglama agisindan énemli rol
oynar.

e s yerlerinin ruhsatlandirma ve denetimi, sehirdeki ticari faaliyetlerin yasal cercevede
surdlrilmesine katki saglar.

. Hava, su, toprak ve ¢evre denetimleri, sehirdeki ¢evre kirliliginin kontrol edilmesi ve halk
saglhiginin korunmasi agisindan 6nemlidir.

e Semt pazarlarinin hijyen ve diizen agisindan suirekli denetlenmesi, halk sagligini koruma ve sehri
diizenli tutma agisindan gereklidir.

Tespitler

e Sihhi miesseselerin ruhsatlandiriimasi stirecinde daha detayli denetimler yapilmasi ve
belgelerin titizlikle kontrol edilmesi.

e Zabita personelinin nitelikli ve egitimli olarak istihdam edilmesi, denetimlerde etkinligin
artiriimasi.

ihtiyaglar e s yerlerinin ruhsatlandirma ve denetim siireglerinin siki takip edilmesi ve daha fazla denetim
personeli saglanmasi.

e Hava, su, toprak ve gevre kirliligi denetimlerinde modern teknoloji ve cihazlar kullanilarak etkin
tespit yapilmasi.

e Semt pazarlarinin diizenli olarak denetlenmesi ve hijyen standartlarinin strekli kontrol edilmesi.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Cevreyi korumak, yesil alanlari artirmak, diizenli ve glivenli kent yasamini saglamak ve kirsal
kalkinmayi tegvik etmek

Amag (A4)

Hedef (H4.4) Kirsal kalkinmayi destekleyerek tarimsal Gretimi artirmak

e 40 60 135 | 235 | 360 | 505 685 6 ay 1yl
sayisi (Kimiilatif)

Kirsal bolgelerde sulama saglanan

alan miktar: (dekar) (Kiimiilatif) 50 33.696 40.096 | 51.766 | 59.766 | 67.066 | 75.566 6 ay 1yl
Bagcilik ve zirai konularda

egitimlere katilan kursiyer sayisi 10 - 100 200 325 475 625 6 ay 1yl
(Kimdilatif)

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler Mudurliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Mudurligu

Kirsal Griin yetistirme faaliyetlerinde disik verim riski.

Alternatif Grlnlerin yetistiriimesinde pazar talebinin disik olmasi.

Sulama suyu ihtiyacinin karsilanamamasi, kuraklik ve su kaynaklarinin yetersizligi.
Kirsal tarim uygulamalarinda karsilagilan hastalik ve zararhlara karsi yetersiz 6nlemler.
Tibbi aromatik bitkilerin yetistiriimesinde uygun yetistirme kosullarinin saglanamamasi.

Riskler

Sulama suyu ihtiyacinin karsilanmasi faaliyetleri
Tibbi aromatik bitki yetistirme ve gelistirme faaliyeti
Bagcilik faaliyetlerinin desteklenmesi

Yoresel Griin yetistirme ve gelistirme faaliyeti

Diger Urln yetistirme ve gelistirme faaliyeti

Ziraat konularinda egitim verilmesi faaliyeti

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 226.103.710,94

e Sulama suyu ihtiyaci, tarimsal Gretimin strddrulebilirligi igin kritik olup su yonetimi 6nemlidir. Bu
konuda mevcut altyapi gelistirilmelidir.

e Yoresel Uriin yetistiriciligi, yerel ekonomiye katki saglar ancak uygun tarim teknikleri ile verim
artirilmalidir.

e Diger Urlnler igin pazar taleplerinin analiz edilmesi ve buna uygun gesitlerin yetistirilmesi
gerekmektedir.

e Tibbi aromatik bitkilerin yetistiriimesi, katma degerli Grlinler olusturmak igin 6nemlidir, ancak bu
alanda uzmanlik gelistirecek sekilde egitim ve danismanlik alinmasi gereklidir.

e Bagcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, yerel tarimsal tGretimi glglendirebilir, ayrica bu tlr tarimsal
Uretimde hastalik ve zararllara karsi onlemler alinmaldir.

Tespitler

Sulama suyu kaynaklarinin verimli kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin aragtiriimasi.
Yoresel Grinler igin uygun tarim teknikleri ve iklim kosullarina uygun gesitler gelistiriimesi.
Diger Urinler igin pazar analizleri yapilarak Giretimin yonlendirilmesi.

Tibbi aromatik bitkiler icin uzman destegi ve uygun yetistirme tekniklerinin gelistirilmesi.
Bagcilik faaliyetlerinde hastaliklarla miicadele igin egitim ve teknik destek saglanmasi.

ihtiyaglar
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Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Belediye hizmetlerinden faydala-

nan ticari paydaslarin memnuni-
yet diizeyi (%)

Yillik olarak ticari altyapiyi giic-

lendirmek icin yeni yapilan oto-

park kapasitesi (adet) (Kiimulatif)

Yapilan saglik tesisi sayisi

(Kiimulatif)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Ticaret ve Saglik Tesisi yapimi faaliyeti (Melikgazi Carsi; Ortakdy Sokagi Projesi; DUguin Carsisi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

@® wwwmelikgazibeltr

Melikgazi'yi ticaret, saglik ve turizm alanlarinda 6nde gelen cazibe merkezi haline getirmek.

Bdlgenin cazibesini artirmak amaciyla, saglik turizmi ve ticari altyapiyi gliclendirmek.

20 - 75 78 80 81 82 6 ay 1yl
30 250 700 1.300 2.050 2.900 3.900 6 ay 1yl
50 15 15 15 16 16 17 6 ay 1yl

Fen isleri Midurligi

ilgili Midarlikler

e  Ticaret ve Saglik Tesisi Projelerinde planlama asamasinda beklenmeyen biitce sinirlamalari veya
zamaninda tamamlanmama ihtimali olabilir.

e Ticari altyapiyi gliclendirmek igin yeni otopark alanlari yapiminda uygun alan bulunamamasi veya
cevresel faktorlerle ilgili kisitlamalar s6z konusu olabilir.

e Saglik Turizmi KampUsl yapimi sirasinda bitge yonetimi, yer se¢imi ve ingaat siirecinde
beklenmedik gecikmeler yasanabilir.

e Tarihi ve turistik doku taniim galismalari sirasinda yeterli ilginin ¢ekilememesi ya da
planlamalarin koordinasyon eksikligi nedeniyle beklenen etkiyi yaratmamasi ihtimali olabilir.

Projesi; Saghk Turizimi KampUsti)

e {lgemizin tarihi ve turizm dokusunu 6n plana ¢ikartilmasi icin taniim, planlama, envanter ve
koordinasyon galismalari yapilmasi faaliyeti

o htiyac duyulan bélgelerde firin, market, eczane, taksi duraklari vs. ticari is yerleri yapilarak ve
kiraya verilmesi yada satilmasi faaliyeti

e  Ticaretin ve ihracatin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi ve ilgili kurumlarin desteklenmesi
faaliyeti

£876.716.113,28

e  Ticaret ve Saglik Tesisi Projeleri yerel ticareti canlandirarak sehre ekonomik katki saglayacaktir.

e  Kentsel yenileme, ilgenin modernizasyonunu saglarken, mevcut yapilari koruyarak toplumsal
memnuniyeti artiracaktir.

e Tirkiye saglik turizmini stratejik bir Grlin olarak gormekte ve desteklemektedir. Kayseri’ye
yapilacak bir Saglik Turizmi Kampusd, ilgenin saglk turizmi potansiyelini artirarak bolgeye
ekonomik katki saglayacaktir.

*  Yeniotopark alanlar, ticari altyapiyi gliclendirerek sehir i¢i ulasimi ve ticareti rahatlatacaktir.

e llgenin tarihi ve turistik degerlerinin 6n plana gikarilmasi, bolgeye daha fazla turist ¢ekerek yerel
ekonomiyi canlandirir.

e Eczane binasi yapimi ve saglik tesislerinin diizenli bakimi ve onarimi, saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirirken, kesintisiz ve kaliteli saglik hizmeti sunarak saglik turizmi altyapisinin olusmasina
katki saglayacaktir.

e  Ticaret ve Saglik Tesisi Projeleri igin yeterli kaynak saglanmasi ve proje planlamasinin detayl
yapilmasi.

e  Kentsel yenileme hizmetlerinde, halkin ihtiyaglari ve tarihi yapilar géz 6niinde bulundurularak
dengeli bir yenileme plani yapiimasi.

e Ticari altyapiyi giigclendirmek igin otopark alanlarinin sehrin ihtiyaglarina uygun yerlerde yapilmasi
ve gevre diizenlemeleri ile entegre edilmesi.

e Saglik Turizmi Kampdisl yapiminda proje planlamasinin titizlikle yapilmasi, yeterli fonlarin
saglanmasi ve proje takviminin yakindan takip edilmesi.

e llgenin tarihi ve turistik dokusunu 6n plana gikarmak igin kapsamli tanitim ve koordinasyon
calismalari yapilmasi, yerel ve ulusal diizeyde tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi.

e Eczane binasi ile saglik tesislerinin yapimi ve bakiminda yapiminda saglik standartlarina uygun
insa slirecinin saglanmasi ve bina kullaniminin sorunsuz olmasi igin diizenli bakim ve gerekli
kontrollerin yapilmasi.
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Amag (A5) Melikgazi'yi ticaret, saglk ve turizm alanlarinda dnde gelen cazibe merkezi haline getirmek.

Hedef (H5.2) Yoresel Urinler, el sanatlari ve ikinci el Grlinlerin ticaret kapasitesini artirmak

Yillik olarak diizenlenen pazar

40 - 50 50 75 100 100 6 ay 1yl
sayisl

Pazara katilan uireticilerin ve es-
naflarin belediye hizmetlerinden 30 - 70 72 74 76 80 6 ay 1yl
memnuniyet orani (%)

Yeni yapilan pazar yeri sayisi (Kii-

mlatif) 30 - 1 1 2 2 3 6 ay 1yl
Sorumlu Birim Fen isleri Midurltgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) isletme istirakler Miidiirligi; Zabita Mudirltgi

e Bayat Bat Bit Pazari Projesi’nin planlama asamasinda beklenmeyen biitge sinirlamalari veya
zamaninda tamamlanmama ihtimali olabilir.

e Yerel halkin ve esnafin ihtiyaglarinin tam olarak belirlenememesi, pazar alanlarinin beklenen
diizeyde islevsel olmayabilecegi anlamina gelebilir.

e  Ticaret merkezleri ve pazar alanlari igin uygun arazilerin segciminde ¢evresel kosullar veya altyapi
gereksinimlerinin tam karsilanamamasi risk teskil edebilir.

e Pazar alanlarinin insaati sirasinda gilivenlik standartlarinin saglanmasi konusunda kiigiik
gecikmeler veya iyilestirme ihtiyaglari ortaya ¢ikabilir.

e Pazar alanlarinin yonetim plani ve satici segimi slirecinde, tiim paydaslari memnun edecek adil
bir streg olusturulmasinda zorluklar yasanabilir.

e Yeni pazarlar olusturulmasi, modernizasyonu, bakim ve onariminin yapilmasi faaliyeti (Bayat-Bat-
Faaliyet ve Projeler Bit Pazari Projesi)
e  E-ticaret ve el Urlinleri satis merkezi faaliyeti

Maliyet Tahmini % 300.377.343,75

e Bayat Bat Bit Pazari Projesi, yerel ticareti canlandirarak sehre ekonomik katki saglayacaktir.

e  Yerel halk ve esnafin ihtiyaglarina gore tasarlanan pazar alanlari, daha verimli ve islevsel hale
gelerek kullanici memnuniyetini artiracaktr.

e Ticaret merkezleri ve pazar alanlari igin uygun arazilerin segimi, pazarin uzun vadeli basarisi ve

Tespitler surddrdlebilirligi icin kritik 6neme sahiptir.

o Pazar alanlarinin glvenlik standartlarina uygun insa edilmesi, hem saticilarin hem de musterilerin
guvenligini saglayacaktr.

e Pazar alanlarinin yonetim planinin etkin bir sekilde olusturulmasi, pazardaki diizeni koruyarak
ticari faaliyetlerin strdirilebilir olmasina katkida bulunacaktir.

e  Bayat Bat Bit Pazari Projesi igin yeterli kaynak saglanmasi ve proje planlamasinin detayh
yapilmasi.

e Yerel halkin ve esnafin ihtiyaglarinin dogru bir sekilde tespit edilmesi igin kapsamli arastirmalar ve
anketler yapilmasi.

e Ticaret merkezleri ve pazar alanlari igin uygun arazilerin titizlikle segilmesi ve gerekli altyapi
¢alismalarinin tamamlanmasi.

e Pazar alanlarinin insaatinda glivenlik standartlarinin tam olarak uygulanmasi ve diizenli
denetimlerin yapilmasi.

e Pazar alanlarinin yénetim planinin olusturulmasi siirecinde adil ve seffaf bir satici segimi
yapilmasi.

ihtiyaglar
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Amag (A5) Melikgazi'yi ticaret, saglk ve turizm alanlarinda 6nde gelen cazibe merkezi haline getirmek.

ehir meydanlarini, kentin kimligini yansitan ve toplumsal bulusmalara ev sahipligi yapan misafir oda-
hi danl kentin kimligini | I bul | hipligi isafir od
Hedef (H5.3) si niteligindeki alanlar haline getirerek, modern tasarim unsurlari ve estetik diizenlemelerle yeniden
sekillendirmek.

Olusturulan Sembol Alan sayisi

(Kiimiilatif) - 2 3 4 5 6 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Fen isleri Mudirligi; Kaltir isleri Mudirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) isletme istirakler MiidurlGgu

Kentsel yenileme hizmetlerinde halkin beklentilerini tam karsilayamama ve mevcut yapilari
korumada zorluklarla karsilasilabilir.

Tarihi ve turistik doku tanitim ¢alismalari sirasinda yeterli ilginin gekilememesi ya da
planlamalarin koordinasyon eksikligi nedeniyle beklenen etkiyi yaratmamasi ihtimali olabilir.

Riskler

Meydan dizenleme ¢alismalari faaliyeti

Sembol alanlar olusturulmasi ve Selguklu anitinin yapilmasi faaliyeti

Kentsel tasarim rehberi olusturulmasi faaliyeti

Kentin uygun gorulen alanlarinda sokak sagliklastirma ¢alismalari faaliyeti (Kentsel Yenileme
Projeleri)

Kentin uygun gorulen alanlarinda bina cephelerinde degisiklik, yenileme, 6zel aydinlatma ve
cephe tanzimi calismalari faaliyeti

Kent estetigini bozan ilan reklam levhalarinin standardizasyonu faaliyeti

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 88.225.585,94

Kentsel yenileme, ilgenin modernizasyonunu saglarken, mevcut yapilari koruyarak toplumsal
memnuniyeti artiracaktir.

Tespitler ilgenin tarihi ve turistik degerlerinin 6n plana ¢ikarilmasi, bélgeye daha fazla turist cekerek yerel
ekonomiyi canlandirir.

Kentsel yenileme hizmetlerinde, halkin ihtiyaglari ve tarihi yapilar g6z 6niinde bulundurularak
. dengeli bir yenileme plani yapilmasi.

Ihtiyaglar ilgenin tarihi ve turistik dokusunu 6n plana ¢ikarmak icin kapsamli tanitim ve koordinasyon
calismalari yapilmasi, yerel ve ulusal diizeyde tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi.
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Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yliksek yasam kalitesine sahip, strdirulebilir ve tarihi,

SREEI kilttrel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

imar mevzuatina uygun olarak saglikli kentlesme alanlarini artirmak, metruk yapilarin yikimini

A gerceklestirmek ve imar sorunlarinin ¢ézimiind saglamak

18. Madde uygulamalari sonucu
olusturulan alan miktari (Hektar) 80 1.221 1.381 1.481 1.561 1.621 1.671 6 ay 1yl
(Kumiilatif)

Kamulastirma sonucu kazandiri-
lan kamusal kullanim alan miktar 20 4,8 53 5,6 6,1 6,3 6,5 6 ay 1yl
(Hektar) (Kimdilatif)

Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Mudurlukler

imar Barisi vb. uygulamalarin olmasi

Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler

Kagak yapilagmalarin artmasi

18. Madde uygulamalarinin mahkeme karariyla bozulmasi

imar uygulamalarina yapilan itirazlar ve yapilan islemlerle ilgili hukuki konulara muhatap olmak

Riskler

Kamulastirma faaliyeti

Tasinmaz edinme faaliyeti

3194 sayili imar Kanununun 18. madde uygulamasi faaliyeti

ifraz, tevhid ve terk islemlerinin yapilmasi faaliyeti

Belediyemiz birimlerince talep edilen ifraz, tevhid, ihdas ve terk islemleri faaliyeti
Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi verilmesi faaliyeti

Yapi denetim faaliyeti

Kagak yapi ve asansor denetim faaliyeti

Asansor tescil belgesi verilmesi faaliyeti

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 1.663.319.023,44

e Pandemi ve depremden dolayr mistakil konut talebi artmis, kagak yapilasmaya egilim artmistir.
e Insaat maliyetlerinin artisi ile yapilasmalar gecikmektedir.

Tespitler e Resmi prosedir fazladir.

e Miulkiyet problemlerinden dolayi imar uygulama beklentileri artmaktadir.

e  Yeterli miktarda planh alan olmasina ragmen yeni planlama talepleri artmistir.

. e Nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi.
Ihtiyaglar *  Hukuki stireclerin hizlandiriimasi.
e Nitelikli Ozel sektor paydaslarinin yetersiz olmasi.
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Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yliksek yagam kalitesine sahip, surdirilebilir ve tarihi,

e kaltrel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

Hedef (H6.2) Butlncul, akillandiriimis, kullanigli ve insan odakli imar planlari olusturmak

Plan sayisallagtirilmasi ve akil-
landiriimasi yapilan alan miktari 85 8.200 8.800 9.000 9.200 9.700 10.040 6 ay 1yl
(Hektar) (Kimuilatif)

imar planlarina yeni kazandirilan

vesil alan miktan (m2) (Kimilatif) 15 325.000 | 335.000 | 345.000 | 355.000 | 365.000 | 375.000 6 ay 1yl
Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Mudarlikler

imar planlama ve sayisallastirma faaliyetlerinde yanhslik veya eksiklik yapiimasi riski.

imar planlarinin uygulanmasinda gecikmeler ve biirokratik engeller.

Plan sayisallastirma ve akillandirma g¢alismalarinda teknolojik ve personel altyapi eksiklikleri.
CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) entegrasyonunda veri uyumsuzluklari veya teknik sorunlar.
Dogal afetlerin olmasi.

Riskler

Uygulama imar plani yapilmasi ve revizyonu faaliyeti

AT L e Uygulama imar planlarinin sayisallastirilmasi faaliyeti

Maliyet Tahmini % 170.295.898,44

e imar planlama galismalari, bu planlarin sayisallastiriimasi ve CBS entegrasyonu, sehrin diizenli ve
surdirulebilir gelisimi igin hayati 5nem tagimaktadir.

e Sayisallagtirma ve entegrasyon ¢alismalari, uzun vadede sehir yonetiminde seffafligi ve verimliligi

Tespitler artiracaktir.

e Kurumun teknoloji ve personel altyapisinin uygunlugu sayesinde dijitallesmeye kolay entegrasyon
yapilabilmektedir.

e Yapilan revizyon galismalari ile tadilat sayisi azalmaktadir.

e  Burokratik stireglerin hizlandiriimasi.

e imar planlarinin giincel ve dinamik ihtiyaclara gére hazirlanmasi, yerel halkin da katiliminin
saglanmasi.

e Plan sayisallastirma ve CBS entegrasyonu ¢alismalarinda gelismis yazilim, teknik ekipman ve
kalifiye personel kullanilmasi.

e imar planlarinin hizl uygulanabilmesi igin biirokratik siireglerin hizlandiriimasi.

e Sayisallastirma sureglerinde veri giivenligi ve dogrulugunun saglanmasi i¢in denetim
mekanizmalari kurulmasi.

ihtiyaglar
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Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yliksek yasam kalitesine sahip, siirdirilebilir ve tarihi,
kalttrel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

Amacg (A6)

Hedef (H6.3) Ulasim altyapisini iyilestirmek

Yeni inga edilen yol miktari (km)

(Kimilatif] 35 336 386 426 466 516 556 6ay 1yl
Cl e Tl et 1 i 30 120.000 | 210.000 | 300.000 | 405.000 | 510.000 | 630.000 | 6ay 1yl
(Kumdilatif)

L i e e e 25 80.000 | 130.000 | 180.000 | 255.000 | 330.000 | 420.000 | 6ay 1yl
tari (m2) (Kiimiilatif)

Yillikk bakim onarimi yapilan

yaya yolu miktar (m2) (Kiimii- 10 50.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 6ay 1yl
latif)

Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Madurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Mudurlikler

e Yeniyol ve yaya yolu yapimi ve mevcut yollarin bakimi maliyetlerinin ylkselmesi.

e  Yeniyol agma ve genisletme faaliyetlerinde gevresel tahribat ve altyapi hasarlari.

Riskler e Yol bakim ve asfaltlama calismalarinda trafik aksamasi ve uzun siireli kapanmanin vatandas
sikayetlerini artirmasi.

e Yol ve yaya yollarinin bakiminda yetersiz kaynak ve ge¢ midahale.

e Yol asfaltlama; Yeni yol agilmasi ve genisletilmesi; Yol bakim ve onarim yapilmasi ve Yollarin bakim
- onarimi igin personel istihdami faaliyetleri

e  Yaya yolu yapim, bakim ve onarim yapilmasi ve Yaya yollarinin bakim - onarimi igin personel

istihdami faaliyetleri

Yollara ve yaya yollarina korkuluk yapilmasi ve Yol kenarlarina duvar yapilmasi faaliyetleri

Baglanti yollarinda trafik glivenligini saglayacak sekilde yol gizgileri ve cep uygulamalari yapilmasi

faaliyeti

Acik ve kapali Sulama suyu kanali vs. yapim ve onarimi ve Taskin koruma kanallarinin yapilmasi

faaliyetleri

e  Prestij cadde ve sokak yapimi faaliyeti

e Yol tuzlama faaliyeti

e Trafik akisinin saglanmasi igin gerekli calismalarin ylritilmesi faaliyeti

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini % 2.725.382.730,47

e  Yeniyol agllmasi ve genisletilmesi, ulasim agini iyilestirirken gevresel faktorlere dikkat edilmelidir.

e Yol bakim ve asfaltlama galismalari, sehrin ulagimini diizenli tutmak igin dnemlidir, calisma sireci
iyi planlanmalidir.

e Yaya yollarinin diizenli bakim ve onarimi, yayalarin glivenligini ve konforunu artiracaktr.

e Yol gizgileri ve cep uygulamalari, trafik glivenligi agisindan kritik olup dizenli bakimlari
yapilmalidir.

o Ust gegitler ve kdpriiler, yayalarin ve araglarin giivenligi icin gerekli olup uzun émiirlii ve dayanikli
malzemeler kullaniimahdir.

Tespitler

e Yeniyol agma ve genisletme ¢alismalarinda gevresel etki degerlendirmesinin yapilmasi ve altyapi
diizenlemelerinin dnceden planlanmasi.

e Yol bakim ve asfaltlama galismalarinda trafik akisinin aksatiilmamasi igin planlama ve alternatif
glzergahlarin belirlenmesi.

ihtiyaclar e Yaya yolu bakim ve onarimi igin diizenli bakim planlari ve yeterli biitge ayrilmasi.

e Yol cizgileri ve cep uygulamalari igin standartlara uygun ekipman ve tekniklerle galisma
yapiimasi.

e Ust gegitler, kopri ve menfezlerin glivenlik standartlarina uygun sekilde planlanmasi ve insa
edilmesi.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029




Amacg (A6)

Hedef (H6.4)

Kentsel donilisiim hizmetleri
kapsaminda yapilan bagimsiz
boliim adeti (Kumiilatif)

Yenilenen alanlarda yasayan vatan-
daslarin memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

@® wwwmelikgazibeltr

Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yliksek yasam kalitesine sahip, stirdirulebilir ve tarihi,
kilttrel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

Kentsel donlisim projeleri ile riskli yapilari yenilemek ve modernize etmek

75 3.450 3.950 4.450 4.950 5.450 5.950 6 ay 1yl

25 89 90 91 91 92 93 6 ay 1yl

Kentsel Dontsim Madurligu

ilgili Mudrlikler

Kentsel dontisiimde gevresel ve sosyal dokuya zarar verme riski.

Kentsel doniisim projelerinde yerel halkin itirazlari ve projelere direng gosterilmesi.
Bolgesel kentsel donlsiimde altyapi sorunlari ve ingaat stirecinde aksakliklar.

Kira ve tasima yardimlarinda yetersiz kaynak ve ihtiyag sahibi kisilere ulasamama riski.
e  Gecekondulagsmayi dnleme faaliyetlerinde yasal slireglerin yavas islemesi.

e  Bolgesel bazda yapilan kentsel dontislim faaliyeti (Kentsel Donlsiim Projeleri; Yatay Mimari
Projesi)

e Gecekondulagmayi 6nleme faaliyeti

e  Kentsel donlsiim ve gecekondulagsmayi 6nleme amacli kira ve tasima yardimi faaliyeti

£ 1.149.148.515,63

e Kentsel donlsim projeleri, sehirlerin modernlesmesi icin 6nemlidir ancak halkin katilimi ve
destegi alinmalidir.

e Bolgesel kentsel donuisiim projeleri, altyapi ve sosyal diizenlemelerle entegre edilmelidir.

e Kentsel donlsiimde sosyal ve gevresel hassasiyetler gozetilerek siirdurilebilir projeler hayata
gecirilmelidir.

e Kira ve tagima yardimlari, kentsel donlisim strecinde magduriyetleri azaltmak igin etkili bir
arag olabilir.

e Gecekondulagsmayi 6nlemek igin yasal diizenlemeler hizlandiriimali ve yerel yonetimlerle is
birligi saglanmalidir.

e  Bolgesel bazda yapilan kentsel donlisim projelerinde altyapi ve ingaat planlarinin iyi koordine
edilmesi.

e Kentsel donlisim projelerine halkin katilimi ve bilinglendirme ¢alismalari yapilmasi.

e Kentsel doniisiim faaliyetlerinde sosyal ve gevresel dengeyi koruyacak planlar gelistiriimesi.

e Gecekondulasmayi 6nlemek igin etkin bir yasal ¢cergeve ve hizli miidahale mekanizmalari
olusturulmasi.

e  Kira ve tagima yardimlarinda adil ve seffaf bir dagittim mekanizmasi kurulmasi.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029
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Melikgazi'yi afetlere karsi direngli, estetik, yliksek yasam kalitesine sahip, strdurlebilir ve tarihi,

SEEI kiltarel ve inang degerlerini koruyan bir ilge haline getirmek.

Hedef (H6.5) Kentin tarihi kilturel ve inang degerleri ile alakali yapilarin korunmasi ve arttiriimasi

Vatandagin tarihi ve dini
yapilara yonelik verilen belediye
hizmetlerinden memnuniyeti
orani (%)

15 - 90 91 91 92 92 6 ay 1yl

Restorasyonu yapilan tarihi yapi
sayisi (Kiimulatif)

35 16 16 17 18 19 20 6 ay 1yl

Cenaze sahiplerine yonelik
hizmetlerden memnuniyet 15 90 90 91 91 92 92 6 ay 1yl
orani (%)

Yeni mezarlik alanlari sayisi

(Kiimiilatif) 35 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Mezarliklar Midiirliigi; Fen isleri Madiirliigli; Muhtarhklar Midarltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ilgili Midarliikler

e Mevcut mezarliklarin bakim ve onariminda yetersiz biitge ve personel kaynaklari.

e Cenaze sahiplerine yonelik memnuniyet artirici faaliyetlerde hizmet aksakliklari.

o Dini yapilarin insa, restorasyon ve bakim siireglerinde yeterli fon ayrilmamasi, yapilarin uzun
vadede zarar gorme riski.

e Tarihiyapi projelendirme ve restorasyon faaliyetlerinde yasal engeller ve maliyet artisi.

e Insaat ve peyzaj diizenlemelerinde tarihi dokunun bozulma riski.

Riskler

e Tarihi yapilarin restorasyonunun yapilmasi faaliyeti (Pastirma Sucuk Atolyesi ve Miizesi)

e Tarihi yapilarin ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi faaliyeti

e Dini tesis yapilmasi; Dini tesislerin bakim, onarim ve gevre diizenlerinin yapilmasi ve Abdesthane
yapilmasi ve onarimi faaliyetleri

e  Yeni mezarhk alanlari olusturma ve mevcut mezarlk alanlarini genisletmesi ve Mevcut

Faaliyet ve Projeler mezarliklarin bakim, onarim, peyzaj ve gevre diizenlemesi faaliyetleri

e  Cenaze sahiplerine yonelik memnuniyet arttirici faaliyetler

e Mezarlik alanlarinin halihazir haritalarinin yapitirilmasi faaliyeti

e Tarihi dneme sahip mezarliklarin peyzaj ve gevre diizenleme faaliyeti

e Muhtarlk hizmet noktalarinin yapimi, bakimi ve onarimi faaliyeti

e  Tescilli tarihi yapilarin projelendirilmesi faaliyeti

Maliyet Tahmini % 947.091.406,25

e Mevcut mezarlklarin bakimi ve gevre diizenlemeleri hem estetik hem de toplumsal bir gerekliliktir.

e Cenaze sahiplerine yonelik memnuniyet artirici faaliyetler, toplumla belediye arasindaki iligkileri
glclendirebilir.

e Dini ve tarihi yapilar kilttrel mirasin korunmasi agisindan dnemlidir, insa, peyzaj ve bakim

Tespitler ¢alismalari titizlikle yapilmalidir.

e Mezarlik alanlarinin haritalandiriimasi, gelecek planlamasi ve mezar yerlerinin diizenli yonetimi
icin kritiktir.

e Tarihi yapilarin restorasyonu, kiltiirel mirasin korunmasina katki saglar, ancak sireg iyi
yonetilmelidir.

e Mevcut mezarliklarin bakim ve onariminda yeterli biitge, personel ve uzmanlk saglanmasi.

e Cenaze sahiplerine yonelik memnuniyeti artirici hizmetler igin geri bildirim sistemlerinin
olusturulmasi.

e Dini ve tarihi yapilarin inga, peyzaj ve bakim siireglerinde uzman destegi ve hassasiyet

ihtiyaclar gosterilmesi.
e Mezarlk alanlarinin haritalandiriimasi igin dogru veri toplama ve modern harita teknolojilerinin
kullanilmasi.
e Tarihiyapilarin projelendirme ve restorasyonunda deneyimli ekipler ve uygun bitge planlamasi
yapilmasi.

STRATEJIK PLAN 2025 - 2029




TAHMINi MALIYET TABLOSU

Amag ve
Hedefler

Amac 1

Planin 1. Yil

$247.920.501,00

Planin 2. Yili

$309.900.626,25

Planin 3. Yili

$387.375.782,81

Planin 4. Yih

1 484.219.728,52

Planin 5. Yih

b 605.274.660,64

@® wwwmelikgazibeltr

Toplam Maliyet

$2.034.691.299,22

Hedef 1.1 | $233.215.501,00 | $291.519.376,25 | +364.399.220,31 b455.499.025,39 $569.373.781,74 | $1.914.006.904,69
Hedef 1.2 $3.805.000,00 $4.756.250,00 $5.945.312,50 57.431.640,63 $9.289.550,78 $31.227.753,91
Hedef 1.3 +10.900.000,00 5 13.625.000,00 $17.031.250,00 b 21.289.062,50 $26.611.328,13 +89.456.640,63

Hedef 2.1

$301.620.000,00

+118.490.000,00

$377.025.000,00

$ 148.112.500,00

$471.281.250,00

b 185.140.625,00

¥ 589.101.562,50

b231.425.781,25

$736.376.953,13

289.282.226,56

$2.475.404.765,63

b 972.451.132,81

Hedef 2.2

$183.130.000,00

$1.722.205.499,00

$228.912.500,00

$2.152.756.873,75

b 286.140.625,00

$2.690.946.092,19

b 357.675.781,25

53.363.682.615,23

447.094.726,56

54.204.603.269,04

+1.502.953.632,81

b 14.134.194.349,21

Hedef 3.1 $2.600.000,00 +3.250.000,00 $4.062.500,00 $5.078.125,00 b 6.347.656,25 b 21.338.281,25
Hedef 3.2 | $964.526.000,00 | £1.205.657.500,00 | #1.507.071.875,00 | £ 1.883.839.843,75 | £2.354.799.804,69 | £7.915.895.023,44
Hedef 3.3 $10.550.000,00 $13.187.500,00 b 16.484.375,00 $20.605.468,75 b 25.756.835,94 1 86.584.179,69
Hedef3.4 | $694.474.499,00 | $868.093.123,75 | £1.085.116.404,69 | £ 1.356.395.505,86 | & 1.695.494.382,32 | £5.699.573.915,62
Hedef 3.5 $50.055.000,00 $62.568.750,00 $78.210.937,50 $97.763.671,88 $122.204.589,84 $410.802.949,22

$ 869.090.000,00

$1.086.362.500,00

$1.357.953.125,00

b 1.697.441.406,25

$2.121.801.757,81

$7.132.648.789,06

Hedef4.1 | $432.800.000,00 | #541.000.000,00 | #676.250.000,00 | #845.312.500,00 | #&1.056.640.625,00 | #3.552.003.125,00
Hedef4.2 | £373.480.000,00 | #466.850.000,00 | #583.562.500,00| #729.453.125,00 $911.816.406,25 | $3.065.162.031,25
Hedef 4.3 $35.260.000,00 $44.075.000,00 $55.093.750,00 5 68.867.187,50 5 86.083.984,38 $289.379.921,88
Hedef 4.4 $27.550.000,00 +34.437.500,00 $43.046.875,00 553.808.593,75 $67.260.742,19 $226.103.710,94

b 154.175.000,00

$192.718.750,00

b 240.898.437,50

$301.123.046,88

¥ 376.403.808,59

$1.265.319.042,97

Hedef 5.1 | $106.825.000,00 | #133.531.250,00 | #166.914.062,50 | #208.642.578,13 $260.803.222,66 $876.716.113,28
Hedef 5.2 $36.600.000,00 $45.750.000,00 +57.187.500,00 b71.484.375,00 b 89.355.468,75 $300.377.343,75
Hedef 5.3 $10.750.000,00 5 13.437.500,00 b 16.796.875,00 $20.996.093,75 b 26.245.117,19 1 88.225.585,94

$810.919.000,00

$1.013.648.750,00

$1.267.060.937,50

b 1.583.826.171,88

$1.979.782.714,84

$6.655.237.574,22

Hedef 6.1 +£202.670.000,00 | $253.337.500,00 +316.671.875,00 $395.839.843,75 5494.799.804,69 | £1.663.319.023,44

Hedef 6.2 $20.750.000,00 $25.937.500,00 $32.421.875,00 £40.527.343,75 $50.659.179,69 +170.295.898,44

Hedef 6.3 | $332.079.000,00 +415.098.750,00 +518.873.437,50 +648.591.796,88 £810.739.746,09 | £2.725.382.730,47

Hedef 6.4 | $140.020.000,00 | #175.025.000,00 | #218.781.250,00 | & 273.476.562,50 5341.845.703,13 | £1.149.148.515,63

Hedef 6.5 | £115.400.000,00 | #144.250.000,00 | #180.312.500,00 | #225.390.625,00 £281.738.281,25 $947.091.406,25
TOPLAM $4.105.930.000,00 #5.132.412.500,00 $6.415.515.625,00 £8.019.394.531,25 £ 10.024.243.164,06 $ 33.697.495.820,31
Zaejilgrii_ $10.000.000,00 +12.500.000,00 $15.625.000,00 $19.531.250,00 $24.414.062,50 $82.070.312,50

_ Diger

Idarelere

Tra]nsfer +47.070.000,00 £ 58.837.500,00 +73.546.875,00 £91.933.593,75 $114.916.992,19 +386.304.960,94
Kaynok

gfgfgk $329.000.000,00 | #411.250.000,00 | #514.062.500,00 | &642.578.125,00 +803.222.656,25 | +2.700.113.281,25
Genel

é?dn:rtlierﬂ £ 8.000.000,00 +10.000.000,00 $12.500.000,00 $15.625.000,00 $19.531.250,00 +65.656.250,00

TOPLAM

$4.500.000.000,00

$ 5.625.000.000,00

$7.031.250.000,00

$ 8.789.062.500,00

$10.986.328.125,00

$36.931.640.625,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecleri, kurumsal 6grenmeyi destekleyerek, faaliyetlerin siirekli iyilestiriimesine
zemin hazirlar. Bu sirecler sonucunda elde edilen verilerle stratejik plan gézden gecirilir ve hedeflenen
sonuclarla gerceklesen sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar neticesinde gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin revize edilmesi karari alinabilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
hem planin etkin uygulanmasi hem de hesap verebilirlik ilkesinin hayata gecirilmesi acisindan kritik 6neme
sahiptir.

izleme, stratejik planin amac ve hedeflerine gore kaydedilen ilerlemenin izlenmesi amaciyla uygulama &n-
cesinde ve sirasinda diizenli olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi, analiz edildigi strekli ve sistematik bir
surectir. Performans gostergeleri vasitasiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme diizeyi belirli araliklarla izlenir
ve bu veriler, belirlenen dénemlerde raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin stratejik amac ve hedeflere ne 6l¢lide ulas-
tigini ve karar alma sireclerine ne denli katkida bulundugunu belirlemeye yonelik derinlemesine bir analiz-
dir. Bu asamada, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri; ilgililik, etkililik, verimlilik
ve surdurulebilirlik agisindan kapsamli bir sekilde degerlendirilir.

Mdadurlikler bazinda stratejik plan bitcesi tablosu bu siireclerin saghkli yaritilebilmesi ve kaynaklarin et-
kin kullanimi agisindan dnemli bir aractir.

2024 Yih Biitge /

202;3\;!||;::It:g(ii|:r:f§l‘ii|en Yih Ei(g:enek YI|IZBOiii'eSi 2025 Y'ggi:fe Artis
Arastirma ve Gelistirme MudurlGgi $ 85.000.000,00 $ 13.500.000,00 $ 124.715.000,00 26,61%
Basin ve Halkla iliskiler Midurlugi $ 9.050.000,00 $ 1.975.000,00 $ 11.650.000,00 5,67%
Cevre Koruma ve Kontrol Miidurlugu $ 350.000.000,00 $ 114.580.000,00 $ 494.700.000,00 6,48%
Destek Hizmetleri Mudiirligii $ 40.000.000,00 $ 21.760.000,00 $ 92.365.000,00 49,55%
Fen Isleri Mudurligi $ 296.175.000,00 H 80.000.000,00 $ 606.950.000,00 61,35%
Gelirler Midurlagu $ 1.880.000,00 $ 0,00 1 3.910.000,00 107,98%
Hukuk isleri Midirligii $ 63.111.500,00 $ 19.500.000,00 $ 119.165.000,00 44,25%
imar ve Sehircilik Midarligi $ 1.000.000,00 £ 0,00 $ 1.750.000,00 75,00%
insan Kaynaklari ve Egitim Madurlaga $ 254.255.000,00 b 113.165.000,00 b 598.125.000,00 62,79%
isletme ve istirakler Miduirligu H 58.540.000,00 $ 0,00 b 96.205.000,00 64,34%
Kentsel DSnistim Midurlugu $ 100.000.000,00 $ 105.000.000,00 $ 204.515.000,00 -0,24%
Kirsal Hizmetler Mudurlugu $ 15.000.000,00 % 9.400.000,00 ¥ 39.330.000,00 61,19%
Kaltur isleri Mudarlugd $ 30.000.000,00 $ 0,00 b 46.025.000,00 53,42%
Kitiphane Midirlaga $ 9.900.000,00 $ 1.500.000,00 $ 16.800.000,00 47,37%
Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirlugii $ 251.935.000,00 $ 13.000.000,00 $ 351.170.000,00 32,55%
Mali Hizmetler Mudurligu $ 5.015.000,00 $ 0,00 B 1.434.499,00 -97,70%
Mezarliklar Madurlugi $ 4.870.000,00 $ 0,00 $ 4.065.000,00 -16,53%
Mubhtarlik isleri Muduirliga $ 20.000.000,00 $ 5.000.000,00 $ 55.060.000,00 120,24%
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2024 Yih Biitge /

202;;;2::::%::::;2;"&" Yih Eiqo'z:enek Ylllzgiftsgesi 2025 Yllc;ii.::lge Artis
Ozel Kalem Mudirlugi $ 7.830.000,00 + 0,00 $ 11.150.000,00 42,40%
Park ve Bahceler Midurlugi $ 260.000.000,00 $ 101.500.000,00 b 476.200.000,00 31,73%
Plan ve Proje MidrlGgu $ 67.645.000,00 $ 0,00 $ 90.970.000,00 34,48%
Ruhsat ve Denetim Mudurltgu ¥ 4.280.000,00 $ 0,00 $ 2.461.000,00 -42,50%
Saglik isleri MUdarlugi $ 465.000,00 $ 0,00 $ 70.000,00 -84,95%
Sosyal Yardim isleri Muduirliigi $ 35.000.000,00 $ 0,00 $ 91.375.501,00 161,07%
Ulasim Hizmetleri MadurlGgi $ 325.000.000,00 $ 140.000.000,00 H 518.584.000,00 11,52%
Yazi isleri Mudirliga $ 2.350.000,00 $ 0,00 $ 7.000.000,00 197,87%
Zabita Mudurlugu $ 21.580.000,00 $ 15.000.000,00 $ 40.185.000,00 9,86%

Maliyetler Genel Toplami

$2.622.000.000,00

$812.176.439,33

Midurlik Bazinda Toplam Maliyet $ 2.319.881.500,00 $754.880.000,00 $4.105.930.000,00 33,54%
Faiz Giderleri $ 12.000.000,00 0 $ 10.000.000,00 -16,67%
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami $ 41.363.000,00 0 ¥ 47.070.000,00 13,80%
Yedek Odenek $ 248.755.500,00 b 57.296.439,33 $ 329.000.000,00 7,50%
Genel Yénetim Giderleri % 0,00 0 ¥ 8.000.000,00 0,00%

$4.500.000.000,00
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STRATEIJiK PLAN 2025 - 2029 @

FAALIYETLERE GORE 2025 YILI STRATEJIK AMACLAR HARCAMA GRAFiGi

Toplam: £ 4.105.930.000,00
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