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BAKAN SUNUSU

“Cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayal yiiksek katma deger iireten, geliri
adil paylasan, istikrarl, gii¢lii ve miireffeh bir iilke olma” vizyonunu ortaya koyan iilkemizin;
bu vizyona ulagsmasina ivme kazandiracak en dnemli bilesenlerden biri de ulastirma sektoriidiir.

Onemli ticaret koridorlari izerinde yer alan ilkemiz yaygin ulastirma ve lojistik aglariyla diinya
ticaretindeki konumunu gii¢clendirecek bir potansiyele sahiptir.

Demiryolu baglantili cok modlu sistemlere gegisi teminen yiik tagimaciligina yonelik ulastirma
yatirimlarmin stirdiiriilmesi ihtiyact devam etmektedir.

Diinyanin i¢inde bulundugu dénem itibariyle yesil ve dijital doniisiimiin odaga alindigi
giinimiizde iilkemizde de yesil biiyiimenin saglanmasi, emisyon artis egiliminin
siirlandirilmasi ve iklim degisikligine uyum kabiliyetinin gelistirilmesi dogrultusunda gerekli
adimlarin atilmasi zorunlu hale gelmistir.

“Insan odakl1”, “yenilik¢i”, “cevreye duyarli”, “siirdiiriilebilir” hizmet anlayis1 ilkeleri ile
ulastirma ve haberlesme alanindaki sorumluluklarint yerine getirmekte olan Bakanligimiz;
kalkinma siirecinin stratejik bir yaklasimla yonetilmesini benimsemekte ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasini1 gozetmektedir.

Yukarida bahsedilen tim bu hususlar g¢ercevesinde hazirlanan Bakanlhigimiz 2024-2028
Stratejik Planinda da yer aldig: lizere;

Giivenli, konforlu, entegre, afetlere direncli, ¢evreci ve erisilebilir bir sistemle demiryolu
paymin arttirilmasina yonelik projeler hayata gecirilecek,

Tiirk deniz ticaret filosu gelistirilerek dijitallesme ve enerji verimliligi temelinde yesil
limanlarin sayist artirilacak,

Karayollarinda elektrikli araglar, akilli ulasim sistemleri ve otonom sistemlerde yasanan
gelismelere uyum saglama kapasitemizi arttiracak calismalara agirlik verilecek,

Kenti¢i ulagimda tiirler aras1 entegrasyonu saglayacak yatirimlara ve ulagimda siirdiirtilebilirligi
saglayacak faaliyetlere devam edilecek,

Yiksek hizli, kaliteli ve gilivenli erisim imkani sunan sabit ve genisbant altyapilar
yayginlastirilacak, siber giivenlik kapasitesinin artirilmasi ¢alismalar stirdiiriilecektir.

Bu planda yer alan proje ve faaliyetlerle sadece oniimiizdeki bes yil planlanmayip {ilkemizi
2053 hedeflerine tasiyacak adimlar da atilmis olacaktir.

Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin  hazirlanmasinda katkida bulunan tiim
paydaglarimiza, Bakanligimiz biinyesinde gorev alan tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir
eder, Stratejik Plani’nin iilkemiz, vatandaslarimiz ve Bakanligimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Abdulkadir URALOGLU
Bakan
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

ViZYON

Ulasim, haberlesme ve bilgi teknolojileri alanlarinda;
insan odakl, giivenli, yenilik¢i, cevreye duyarh, kaliteli
ve devamh hizmet anlayisiyla; akilh ve direngli,
erisilebilir, siirdiiriilebilir entegre ulastirma sistemleri
ile ulasim ekosistemine katki saglayarak, insanimizin
yasam Kkalitesinin yiikseltilmesine ve iilkemizin
kalkinmasina destek olmak

Tiirkiye yiizyllinda, insan ve c¢evre odakh, akilh ve
giivenli entegre ulastirma sistemleri ve hizh iletisim
aglariyla diinyada oncii olmak

Insan odakl, yenilikci, cevreye duyarly, siirdiiriilebilir



AMACLAR VE HEDEFLER

Demiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin entegrasyonunu saglayacak ulasim
altyapilarin1 planlamak ve gerc¢eklestirmek

v" Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarina baglanan liman, endiistriyel tesis
ve lojistik merkezlerin sayisi arttirilacaktir

v' Demiryolu ag1; yliksek standartli, giivenli ve iilke ihtiya¢larini karsilayacak sekilde
yayginlagtirilacaktir

v' Kent i¢i ulasim altyapisinin gelistirilmesine katki saglanacaktir

v' Hava yolu ulagim altyapis1 yayginlastirilacaktir

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli kullamilmasim, giivenliginin
saglanmasin ve kolay erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilar1 yayginlastirmak

v' Yiiksek hizli, kaliteli ve gilivenli erisim imkani sunan sabit ve mobil genisbant
altyapilar yayginlastirilacaktir

v' Bilgi ve iletisim teknolojileri izerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemleri siber risk ve tehditlerden koruyarak tilkemizin
giivenli igleyen bir siber ortama sahip olmasi saglanacaktir

v' Kamuda bulut bilisimin kullanimimna iliskin diizenlemeler yapilarak kamu
hizmetlerinin daha giivenilir, siirdiiriilebilir, verimli ve tasarruflu sunulmasi saglanacaktir

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

v" Demiryolu ulastirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet
ortaminda yapilmasi saglanacaktir

v' Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti arttirmaya katkida
bulunulacaktir

v" Yiklerin ¢evreye duyarli ve emniyetli bir sekilde tasinmalari saglanacaktir

v Tim ulasim tiirlerinde erigilebilirligi saglayarak, siirdiiriilebilir, giivenli, ¢evreci ve etkin
hareketlilik ekosistemi gelistirilecektir

v' Ulasim tiirlerinde kaza ve olay inceleme ¢alismalar1 etkin bir sekilde yiiriitiilerek
ulagim emniyetinin iyilestirilmesine katki saglanacaktir

v' Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu geleneksel ve yenilikgi firsatlar optimum
kullanilarak ortaya g¢ikacak insan ve g¢evre odaklt Akilli Ulasim Sistemleri ¢éziimleri,
ulagimin tiim modlarinda yayginlastirilacaktir

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin gelistirilmesini
saglamak
v Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti artirilacaktir
v" Deniz ¢evresinin korunmasina ve iklim degisikligini dnlemeye yonelik gemi ve
limanlarin doniigiimiinii saglayacak sistemler kurulacaktir
v" Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglanacaktir
v Kiyillarin etkin ve verimli kullanimin1 saglamak {iizere kiyt ve deniz yapilari
planlanacaktir
v K1y1 yapilar1 korunacak ve denizyolu ulasim altyapis1 yayginlastirilacaktir
v Ulkemizin denizyolu tasimaciligindaki yogunlugunu azaltmak ve denizyolu
trafiginin daha giivenli, daha hizl1 ve daha ekonomik hale getirilmesini saglamak iizere
bir suyolu olusturulacaktir



Ar-Ge ve yenilikcilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

v Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik, uzay ve bilisim teknolojilerinin
milli kaynaklarla tiretimi tesvik edilecek ve yayginlastirilacaktir

v' Baglantili, kooperatif, otonom ve paylasimli hareketlilik teknolojilerinin ulusal
Olcekte gelisimine katki saglanacaktir

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

v' Kurumun is siiregleri, gelisen bilisim teknolojilerinden yararlanilarak elektronik
ortama aktarilip, giivenligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir

v' Personelin yetkinligi arttirilacaktir

v' Afetlerde ve olaganiistii durumlarda ulastirma ve haberlesme kaynaklarinin planli,
verimli ve etkin bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir

v' Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ve gilivenli calisma ortamlarinda verilmesi

saglanacaktir
v Personelin kalite yonetimi yetkinligi artirilacaktir



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Sonu
Baslangic Hedeflenen
degeri degeri
(2024) (2028)
Ug Katl Biiyiik Istanbul Tiineli Projesi
0 . 100
yapim isinin tamamlanma orant (%)
20 Kanal Istanbul projesinin tamamlanma 45
orant (% Kiimiilatif)
39,3 Demiryollarinda tasinan yillik yiik miktar: 50
(ton)
28 Demiryolu yiik tagimaciliginda ortalama 38
ticari hiz (km/h)
13 Yapimi devam eden yliksek standartli 100
demiryolu projelerinin tamamlanma orani
0 Yeni baglayacak olan yiiksek standartli 98
demiryolu projelerinin tamamlanma orani
Mobil genigbant abone yogunlugu
87 (% Kiimiilatif) 100
Sabit genisbant abone yogunlugu
22,9 (% Kiimiilatif) 27,5
74 Fiber genigbant abone yogunlugu 11
' (% Kiimiilatif)
1 BM-ITU Kiiresel Siber Giivenlik 9
Endeksi’nde Tiirkiye’nin sirasi
0 Liman isletici kuruluslara verilen Yesil 30
Liman Sertifika sayis1 (adet kiimiilatif)
Gemi kaynakli hava kirliligi ile miicadele
0 kapsaminda gergeklestirilen kiikiirt 1.000
denetimi sayilar1 (adet)
0 Piyasa gozetimi ve denetimi sayisi 6.500
Elektronik haberlesme, havacilik ve uzay
6 teknolojileri ile ilgili alanlarda destek 40
verilecek Ar-Ge proje sayist (Kiimiilatif)
0 Hizmet i¢i egitimlere katilan personel 9.000

sayisi (Adet) (Kiimiilatif)




I.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi kamu idarelerine;
kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Kamu Idarel_erince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8’inci maddesinde de stratejik
planlarin bes yillik bir donem i¢in hazirlanmasi gerektigi hiikkmiine yer verilmistir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin uygulama dénemi Aralik 2023 tarihinde sona
erdigi i¢in 30.03.2022 tarihli ve 2022/2 sayili Bakanlik Genelgesi ile Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 baslatilmistir.

Bu kapsamda;

e Stratejik plan hazirlik siirecinin ana asamalar1 ve c¢iktilarini kontrol ederek g¢alismalari
yonlendirmek, tartismali hususlar1 goriiserek karara baglamak ve plana nihai seklini vermek
iizere Saymn Bakanin bagkanliginda, Bakan Yardimcilar1 ile Bakanlik merkez teskilati
harcama yetkililerinden miitesekkil “Strateji Gelistirme Kurulu”,

e Stratejik plan hazirlik programini hazirlamak ve calismalar yiirlitmek iizere, Bakanlik
merkez teskilatindaki hizmet birimleri ile tasra teskilatini temsilen Istanbul Bolge
Miidiirliigii ile Istanbul Liman Baskanlig1 temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi
(SPE),

e Stratejik planlama ¢alismalarinda toplantilarin organizasyonu, kurum ici ve dis1 iletigimin
saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini saglamak tizere, Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 biinyesinde “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”

olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, stratejik plan calismalarina yonelik ihtiyaclarin tespit
edildigi ve yiiriitiilecek faaliyetlerin agamalarina iliskin takvimin yer aldig1 hazirlik programi
olusturulmus ve Bakanligimiz intranet sayfasinda yaymlanmistir.

Hazirlik Programi ¢ergevesinde calismalar yiiriitiiliirken, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi (SBB) tarafindan; kamu idarelerinin 2024-2028 donemi stratejik planlarinin, On
Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun
saglanabilmesini i¢in taslak stratejik planlarin degerlendirilmek lizere SBB’ye gonderilecegi
tarihin Kasim 2023 sonuna kadar uzatildig: bildirilmistir. Bu nedenle hazirlik programi yeni
takvime gore glincellenmistir.

Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Planina temel teskil etmek tizere; kurumsal tarihge bilgileri
glincellenmis, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirmesi yapilmis, mevzuat analizi,
program alt program analizi, ist politika analizi gerceklestirilmistir. Kurulus i¢i analiz ile
beseri, fiziki, teknolojik ve mali kaynaklarimiz belirlenmistir.

Kurum kiiltiirii analizi kapsaminda 1-16 Aralik 2022 tarihleri arasinda Bakanligin merkez ve
tasra teskilatinda gorev yapan personele Bakanlik baglihik, kurum kiiltiirii ve c¢alisan
memnuniyet anketi uygulanmistir.



Katilimciligin saglanmasi amaciyla Bakanligin sundugu iiriin ve hizmetler ile yararlanicilar
dikkate alimmak suretiyle paydaslar belirlenerek Onceliklendirilmistir. Kamu kurum/
kuruluslar1, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi bagli, ilgili ve iligkili kurum/kuruluslari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, liniversiteler ve 6zel sektdr kuruluslarindan olusan
paydaslarimiza 25 Ocak- 20 Subat 2023 tarihleri arasinda elektronik ortamda dis paydas anketi
uygulanarak goriisleri alinmigtir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 ¢ergevesinde, faaliyet alanlarimizi olusturan; karayolu, demiryolu,
denizcilik ve haberlesme sektorlerinde paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir. Bu kapsamda
karayolu, demiryolu ve kombine tagimacilik alanlarinda paydaslardan yazili olarak goriisleri
alinmis, denizcilik sektoriinde 7 Eyliil 2023 tarihinde, haberlesme sektdriinde ise 19 Eyliil 2023
tarthinde paydas toplantilar1 gergeklestirilmistir. Toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek GZFT ve
PESTLE analizleri yapilmstir.

Tiim bu analizlerin sonucunda hedeflerimize temel teskil edecek ihtiyaglar ortaya konulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan1 misyon, vizyon ve temel degerleri Strateji Gelistirme Kurulu Karari
ile belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan alti amagctan ti¢li 2024-2028 Stratejik Planinda da aym
sekilde korunmustur. Hedeflerin nihai halinin verilmesi i¢in On Ikinci Kalkinma Planmnmn
yayimlanmasi beklenmistir.

Stratejik planlamaya yonelik olarak yiiriitiilen ve yukarida 6zetlenen tiim bu ¢aligmalar; 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna (Siiriim 3.1, 2021) uygun
olarak gerceklestirilmis ve Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.


http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/0QRai+Kamu_Idareleri_Icin_Stratejik_Planlama_Kilavuzu_V3_1_.pdf

II. DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Cumbhuriyetin ilk yillarinda bir boliimii Nafia Vekaleti, bir boliimii de Tktisat Vekaletine bagli
olarak yiiriitiilen "Ulastirma" ve "Haberlesme" hizmetleri, 27.05.1939 tarihli ve 3613 sayil
Kanunla kurulan Miinakalat Vekaletine verilmistir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra biiyiik bir gelisme gosteren ulastirma sistem ve faaliyetlerinin
mevcut hiikiimlerle yiirtitilmesinde yasanan zorluklar nedeniyle 27.06.1945 tarihli ve 4770
sayili Kanun ile Ulastirma Bakanliginin teskilat ve hizmet alan1 genisletilmistir.

Ulagtirma ve haberlesme hizmetlerindeki hizli gelismeler, yeni birimlerin kurulmasini
gerektirmis ve buna paralel olarak 13.12.1983 tarihli ve 182 sayili KHK ile Bakanlik teskilati
ve gorevleri yeniden diizenlenmistir. 08.06.1984 tarihli ve 211 sayili KHK ile de bazi
hiikiimlerde degisiklik yapilmistir.

Baymndirlik ve iskan Bakanligi biinyesinde bulunan yatirimer kurulus Demiryollari, Limanlar
ve Hava Meydanlar1 Insaat: Genel Miidiirliigii (DLH) ile Bakanligimiz isletmeci kuruluslarinin
tek bir cat1 altinda yer almasinin, yatirnmlarin tespiti ve gerceklestirilmesinde daha olumlu
sonuglar verecegi diisiiniilerek 19.11.1986 tarihli ve 3322 sayili Kanunla DLH insaat1 Genel
Miidiirligii, Ulagtirma Bakanlig1 blinyesine katilmustir.

Bakanligimiz merkez birimlerinin giiniin gelisen sartlarina uygun olarak ¢alisabilmesi amaciyla
09.04.1987 tarihli ve 3348 sayili Kanunla yeniden diizenlemeye gidilmis ve merkez
birimlerinin faaliyet alanlarinin genislemesi saglanmistir.

10.08.1993 tarihli ve 491 sayili KHK ile Basbakanliga bagli olarak Denizcilik Miistesarligi
kurulmus, bu kapsamda Bakanlik merkez birimleri arasinda yer alan Deniz Ulastirmasi Genel
Miidiirliigiiniin yan1 sira Bolge Miidiirliikleri biinyesindeki denizcilikle ilgili birimler ile Liman
Bagkanliklar1 Denizcilik Miistesarlig1 blinyesine aktarilmistir.

27.01.2000 tarihli ve 4502 sayil1 Kanunla, kamu tiizel kisiligini ve idari, mali 6zerkligi haiz
ozel biitceli Telekomiinikasyon Kurumu (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu) kurulmus ve
Ulastirma Bakanliginin iliskili kurumu olarak faaliyetlerine baglamstir.

27.11.2002 tarihli ve 24949 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kuruluslarin Bagh ve Ilgili
Olduklar1 Bakanliklarin Degistirilmesi Ile Ilgili Islem" uyarinca Denizcilik Miistesarlig
Ulastirma Bakanliginin bagli kuruluslar1 arasina alinmus, aynu tarih itibariyle KiT statiisiindeki
Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii (Kiyr Emniyeti Genel
Miidiirliigii) de Ulastirma Bakanliginin ilgili kuruluslar1 arasina dahil edilmistir.

Uydu ve kablo TV alanlarinda hizmet vermek {izere 16.06.2004 tarihli ve 5189 sayili Kanunla
kurulan Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi (TURKSAT A.S.), Ulastirma
Bakanligimin iliskili kurulusu olarak faaliyetlerine baglamistir.

10.11.2005 tarihli ve 5431 sayili Kanun ile Ulastirma Bakanliginin ana hizmet birimi olan Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii, Bakanliga bagli, kamu tlizel kisiligini haiz ve 6zel biitceli bir
kuruma donistiirilmiistiir.



31. 08.2007 tarihli ve 26629 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kuruluslarin Bagh ve lgili
Oldugu Bakanliklarin Degistirilmesi Ile Ilgili Islem" uyarinca, Karayollar1 Genel Miidiirliigii
Ulastirma Bakanligina baglanmistir.

01.11.2011 tarihli ve 28102 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete' de yayimlanan 655 sayil
"Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname" ile Denizcilik Miistesarlig1 biinyesindeki merkez ve tasra birimleri
Bakanlik biinyesine dahil edilerek Bakanligin adi, teskilat yapist ve gorevleri degistirilmistir.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayil1 sayili (3.Miikerrer) Resmi Gazete' de yayimlanan 703 sayili
KHK ile 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin adi, Ulastirma ve Altyap: Alanma Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname olarak degistirilmis, 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 6 nci kisminin 16 nc1 boliimiinde Bakanligimizin adi
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“Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1” olarak yeniden diizenlenmistir.

13.12.2018 tarihli ve 30624 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 23 Numarali Tirkiye Uzay
Ajans1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile ilgili
Tiirkiye Uzay Ajanst kurulmus ve Bakanligimiz biinyesinde yer alan Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Genel Miidiirliigii kapatilmistir.

10.01.2019 tarihli ve 30651 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27 Numarali bazi
Cumbhurbagkanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Hukuk Miisavirligi, Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigli’ne doniistiiriilmiis ve
Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanligi kurulmustur.

17.01.2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 56 Numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Bakanligimiz teskilat yapisi tekrar diizenlenmistir.
Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigii, Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii ve Tehlikeli
Mal ve Kombine Tagimacilik Diizenleme Genel Miidiirliigiiniin yerini Ulasgtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii, Deniz ve Igsular Diizenleme Genel Miidiirliigii ile Deniz Ticareti
Genel Miidirliigii’nlin yerini Denizcilik Genel Midiirligii, Personel ve Egitim Dairesi
Bagkanligi’nin yerini ise Personel Genel Midiirligi almistir.

Diger taraftan, 07.04.2022 tarihli ve 31802 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 98 Numarali
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ile Denetim Hizmetleri Baskanligi, Rehberlik ve Teftis
Bagkanlig1’na doniistiiriilmiis, Bolge Liman Bagkanliklari ile Ulusal Deniz Emniyeti Baskanligi
kurulmustur.



2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Kamu idareleri, 5 yillik siire icin amag¢ ve hedeflerini belirledikleri stratejik planlarini,
devaminda da bu hedefleri gergeklestirmelerinde onlara yol gosterecek ve niteligi itibariyle
stratejik planlarin yillik dilimlerini olusturan performans programlarini hazirlamaktadirlar. Bu
itibarla Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmis ve 31.10.2019
tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Stratejik Planin uygulamaya konulmasinda dis etkenlerden kaynaklanan gecikmeye baglh
olarak ilk y1l uygulamalari planlandig: sekilde gergeklestirilememis; 2020 yili basinda diinyay1
ve lilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle de hedef ve amaglara ulagsmak igin
yapilmasi gereken faaliyet ve projelerde aksamalar oldugundan 2020 yilsonu gergeklesme
diizeylerinde de sapmalar meydana gelmistir.

2021 yilinda bir taraftan var olan plan uygulamaya devam ederken diger taraftan da 6nceki
yillardaki uygulamalarin planlandigi seklide siirdiiriilememesi nedeniyle 2019-2023 Stratejik
Planinin 2022-2023 yillari i¢in giincellenmesi ¢aligsmalari ylirtitilmiistiir.

Onceki yillarda stratejik planlarin uygulanmasi, izleme ve degerlendirme raporlari ile takip
edilmekteyken 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” geregi stratejik plandaki hedefler ile performans
gostergelerinin yilsonu gergeklesme sonuglarinin idare faaliyet raporlariin ilgili boliimiinde
paylasilmas1 zorunlulugu getirilmistir. Bakanligimiz 2021 ve 2022 Idare Faaliyet Raporlarinda
stratejik plan degerlendirme tablolarina yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin 2023 yili degerlendirmesi ise ilk alt1 aylik ger¢eklesme sonuglari
iizerinden yapilmustir.

2019-2023 Stratejik Planinda 6 amag altinda toplam 29 hedef yer almaktadir. Giincelleme
sonucunda amag ve hedef sayilarinda bir degisiklik olmamustir.

Tablo 1: Hedef Gerceklesme Oranlari

Hedef Gergeklesme oran1 % Hedef Gergeklesme orani %
H1.1 49 H4.1 69
H1.2 87 H4.2 84
H1.3 59 H4.3 100
H1.4 92 H4.4 60
H1.5 68 H4.5 52
H1.6 67 H4.6 67
H2.1 81 H5.1 2
H2.2 88 H5.2 64
H2.3 99 H5.3 100
H3.1 70 H6.1 100
H3.2 90 H6.2 100
H3.3 82 H6.3 29
H3.4 76 H6.4 100
H3.5 100 H6.5 60
H3.6 73



Stratejik Planda Ongoériildiigii yillar itibariyle uygulamaya alinan hedefler; performans
gostergelerinin  hedeflere olan etkileri (%) ve ger¢eklesme sonuglarima gore
degerlendirildiginde 2019-2023 y1l1 gerceklesmelerinin,;

e 10 hedefi¢in % 85-100

e 6 hedefigin % 70-84

e 9 hedefigin % 55-69

e 2 hedefigin % 40-54

e 1 hedefi¢in % 25-39

e 1 hedefigin % 0-24 araliginda oldugu anlasilmstir.

UAB 2019-2023 Stratejik Plan1 ongoriillen takvime uygun olarak hazirlanmis, ancak
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin talepleri dogrultusunda On Birinci
Kalkinma Planinin yayimlanma tarihi olan 23.07.2019 tarihi beklenerek 31.10.2019 tarihinde
uygulamaya konulabilmistir.

Plan donemi; 2020 yilinin Mart ayinda baslayan ve uzun siire iilkemizi etkisi altina alan
COVID- 19 pandemisi ile 2023 yili Subat ayinda meydana gelen ve on bir ilimizi dogrudan
etkileyen depremlerin oldugu olaganiistii bir doneme denk gelmis ve buna bagli olarak
Bakanligimiz stratejik planinda yer alan bazi hedeflerin gerceklesme seviyeleri istenilen
diizeyin altinda kalmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 29 hedeften 21’ine 2024-2028 Stratejik Planinda da yer
verilmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

2.3.1.Yasal Yiikimliiliikler

Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1r gorevlerini, 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlign Kararnamesi ve 655 sayili Ulastirma ve Altyapr Alanma Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore yerine getirmektedir.
1 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinde bu gorev ve yiikiimliiliikkler;

a)

b)

c)

d)

€)

f)

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetleri ile Karadeniz ile Marmara
denizini birlestiren ve gemilerin seyriiseferine imkan veren Kanal Istanbul ve benzeri
su yolu projelerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi
hususlarinda, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde, milli politika, strateji
ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla caligmalar yapmak ve belirlenen hedefleri
uygulamak,

Ulastirma ve denizcilik is ve hizmetleriyle ilgili altyapi, sebeke, sistem ve hizmetleri;
ticari, ekonomik ve sosyal ihtiyaclara, teknik gelismelere uygun olarak planlamak,
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek ve gelistirmek

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinin ekonomik, seri, elverisli,
giivenli, kaliteli, cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararin1 gézetecek tarzda serbest,
adil ve stirdiirtilebilir bir rekabet ortaminda sunulmasini saglamak,

Evrensel hizmet politikalarinin, ilgili kanunlarin hiikiimleri dahilinde tilkenin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik sartlarina gore belirlenmesi i¢in gerekli calismalar
yapmak, evrensel hizmetin yiiriitilmesini saglayacak esaslari tespit etmek,
uygulanmasini takip etmek,

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi
iligkileri yliriitmek, anlasmalar yapmak ve bu alanlarda uluslararast mevzuatin
gerektirmesi halinde mevzuat uyumunu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak,

655 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede ise;

a) Altyap1 yatirimlari,

b) Idari miieyyideler,

C) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

d) Deniz kazalarinin yonetimi,

e) Tiirk bogazlarinda gemi trafik yonetimi tesisleri kurulmasi,

f)

Baglama kiitiigii,

konularina iliskin Bakanligimiza gorev ve yetkiler verilmistir.
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2.3.2.Mevzuat Analizi Bulgular:

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Sabit ve mobil haberlesme altyapisi 5809 sayili Kanunun 22-30 Yasal yiiktimliiliik ¢ercevesinde Gecis hakkina iliskin  olarak
veya sebekelerinde kullanilan her maddeleri ile gecis hakkimna iliskin usul ve uygulamada yasanan sorunlarin
tirlii kablo ve benzeri gerecin 1 Numarali Cumhurbagkanligi esaslar ile ticretler, giderilmesi  igin, 5809  sayili

tasinmazlardan gecirilmesiyle ilgili

Kararnamesi’nin 483.

Bakanligimizca ¢ikarilan ikincil

Elektronik Haberlesme Kanununda

gecis hakkina iliskin usul ve esaslar maddesinin 1-h bendi ile Sabit diizenlemelerle  belirlenmistir. degisikliklere ihtiyag
ile bunlarin taginmazlardan ve Mobil Haberlesme Altyapisi Ancak, aym1 konuda bazi bulunmaktadir.
gecirilmesi i¢in uygulanacak {iicret Veya Sebekelerinde Kullanilan kurumlarin kendi gorev alanlari
tarifelerini belirlemek ve Her Tirli Kablo ve Benzeri ile ilgili Kanunlarinda farkli
denetlemek Gerecin Tasinmazlardan hiikkiimler bulundugundan
Gegirilmesine [liskin uygulamada farkliliklar ortaya
Y onetmelik ¢ikmaktadir.
Akilli Ulagim Sistemlerine (AUS) I Numarali Cumhurbagkanligi AUS kapsaminda 1 No’lu AUS’a iliskin  ikincil mevzuat
yonelik ulusal stratejileri, Kararnamesi’'nin 483 lincli Cumhurbagkanligi Kararnamesi eksiklerinin  belirlenmesi  ve bu
hedefleri,  mimarileri, ulusal maddesi 1’inci fikra (k) bendi ile verilen gorevlere iliskin dogrultuda  gerekli ~ ¢aligmalarin
olcekte uyulmasi gereken teknik detaylar1 iceren ikincil mevzuat yapilmasi. (AUS’a iliskin Bakanlhk
kriterleri  belirlemek,  eylem (yonetmelik, direktif, usul esas) gorev ve sorumluluklarinin

planlarin1 hazirlamak ve izlemek,
yenilik¢i akilli ulasim sistemleri
projeleri gelistirmek, kamu kurum
ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel
idareleri, gercek ve tiizel kisilerce

akillt ulagim sistemleri
kapsaminda iiretilen verilerin
kullanilmasini ve
degerlendirilmesini saglamak

eksikligi.

ayrimntilarini iceren ve AUS verileri ve
paylasimina iliskin ikincil mevzuat
eksikligi gibi.)
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Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

amaciyla veri yonetim merkezi
kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek, bu gorevlerle ilgili
uygulama usul ve esaslarmi
belirlemek

1- Bakanligin ilgili hizmet birimleri | 1 say1lt Cumhurbagkanhigi | TUBITAK vb. Ar-Ge proje destegi | Arastirma ve Gelistirme Projelerinin
ve kuruluslar ile igbirligi igerisinde | Kararnamesi Madde 489, | saglayan kuruluslar ile UDHAM | Desteklenmesine iliskin Y&netmeligin
aragtirma gelistirme faaliyeti yapmak | 655 Say1li KHK, | Bagkanliginin benzer nitelikte gorev | ve diger ilgili mevzuatin Bakanligin
ve yaptirmak | Arastirma ve Gelistirme | ve yetkileri bulunmaktadir. | calisma alanina giren tiim ulasim
2- Ar-Ge faaliyetlerine iliskin teknik | Projelerinin Desteklenmesine | Arastirma ve Gelistirme Projelerinin | modlarinda destek verebilecek sekilde
ve bilimsel isbirlikleri yapmak ve | Iliskin Y6netmelik Desteklenmesine Iliskin | giincellenmesi ihtiyact bulunmaktadir.
egitim  faaliyetlerini  yiiriitmek Yonetmelik kapsaminda sadece

3- Komsu ve gelismekte olan iilkelere elektronik haberlesme ile havacilik

yonelik tecriibe aktarimi ve Ar-Ge ve uzay alanlarindaki projeler

faaliyetlerine destek olmak amaciyla desteklenebilmektedir. Bakanligin

isbirlikleri gelistirmek calisma alanina giren diger ulagim

4- Politika ve Strateji belirlenmesi ile modlarindaki projeler

Bakanlik¢a yapilan diizenlemelerin desteklenememektedir.

genel ekonomiye etkilerini aragtirmak

ve  bunlara iliskin  kamuoyu

arastirmasi yapmak

Lojistik kdy, merkez veya islerin 1 sayitli  Cumhurbagkanligi | 1 say1l1 Cumhurbagkanlig1 | Lojistik merkezlere iligkin gorev ve

yer, kapasite ve benzeri niteliklerini
belirleyerek planlamak,
kurulmalarina iligkin  usul ve
esaslar1 belirlemek ve izin vermek,
gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin
kurulmasi hususunda ilgili

Kararnamesinin 477 nci
maddesinin birinci fikrasinin (p)

bendi

22/04/2021 tarihli ve 17114 sayili
Bakan Oluru ile yiiriirliige giren

Kararnamesinin 441, 477 ve 485
inci maddeleri ile Ticaret Bakanligi
ile Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig
UHDGM ve AYGM’ye lojistik
merkezlere iligkin gbrev ve yetki
verilmistir.

yetkilerin tek kurumda toplanmasina
yonelik ¢aligma yapilmasinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
kuruluslar1 koordine etmek, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
uygulamasin1  takip etmek ve | Genel Midirligii — Teskilat,
denetlemek Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Y Onergesi

- Ulkemizin biitiinciil hedefleri ve
planlar1  dogrultusunda, lojistik
strateji belgesi ve/veya lojistik
master planlarin uygulanabilirligini
ilgili kurum ve kuruluslarla
koordineli olarak saglamak

- Turkiye  Lojistik  Master
Plani/Ulagim Ana Plam ile ilgili
tiim calismalari yiirlitmek,
giincellenmesi icin gerekli
caligmalar1 yapmak

- Lojistik Merkezlerin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirilmesine
yonelik analizleri yapmak ve
yaptirmak

- Ulkemizin bélgesinde lojistik
merkez konumuna ylikselmesini
saglayacak politika, program ve
master planlar1 gelistirmek

- Kentsel lojistik  planlarin
hazirlanmas1 c¢aligmalarina katki
sunmak

22/04/2021 tarihli ve 17114 sayili
Bakan Oluru ile yliriirliige giren
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme

Genel  Miudirliigti  Teskilat,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk
Y O6nergesi

22/04/2021 tarihli ve 17114 sayili
Bakan Oluru ile yiirlirlige giren
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirliigi Teskilat, Gorev,
Yetki ve Sorumluluk Yonergesi ile
UHDGM Lojistik ve Kombine
Tasimacilik Dairesine verilen bu
gorevlerin, Bakanligimiz SGB
Planlama Dairesi Baskanligi’nin
https://sgb.uab.gov.tr/planlama-
daire-baskanligi baglantisinda yer
alan  gorevleri ile  cakistigi
gorilmiistir. SGB’nin s6z konusu
daire baskanligina verilen gorevler
asagida siralanmistir:

- Ulusal Ulastirma, Lojistik ve
Haberlesme Ana Planlarini i¢ ve dis
paydaglar1 ile koordine ig¢inde
hazirlamak,

- Ulusal Ulastirma, Lojistik ve
Haberlesme Ana Planlar1 igin
gerekli olan verileri Bakanlik ile
kuruluslarindan ve dig paydaslardan
toplamak,

- Ulusal Ulastirma, Lojistik ve

Bakanligimizca yapilacak s6z konusu
master/ana plan calismalar1 i¢in tek
Bakanlik biriminin
gorevlendirilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.
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https://sgb.uab.gov.tr/planlama-daire-baskanligi
https://sgb.uab.gov.tr/planlama-daire-baskanligi

Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Haberlesme Ana Planlan ile ilgili
hazirlanacak olan zaman ve eylem
planlarinin uygulamaya gegirilmesi,
izleme ve degerlendirme siireglerini
etkin olarak calistirilmasini
saglamak,

- Ulusal Ulastirma, Lojistik ve
Haberlesme Ana Planlari ile Kent igi
Ulasim ve Lojistik Ana Planlarinin
uyumlu bir sekilde hazirlanmasini
saglamak ve  bu  planlarin
hazirlanmasi1 siirecinde kullanilan
talep tahmin modellerinin
kontroliinii yapmak

Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi
Yapan  Araglarda  Kullanilan
Takograf  Cihazlart  Hakkinda
Yonetmelikte, Ulusal Otorite:
Ulastirma Bakanligini,

ifade eder denilmektedir.

Buna istinaden Uluslararasi
Karayolu  Tasimmaciligi ~ Yapan
Tasitlarda  Calisan  Personelin
Calismalarma  Iliskin ~ Avrupa
Anlagmasinin da geregi olarak,
takograf caligmalarinin
koordinasyonunun yapilmast,
takograf kart basimina iligkin
diizenlemelerin ve yerli takograf ve
hareket  sensoOrii  {reticilerinin

20/7/1999 tarihli ve 4411 sayili

Kanunla  katilmamiz  uygun
bulunan Uluslararas1 Karayolu
Tagimaciligt  Yapan Tasitlarda
Calisan Personelin Caligmalarina
Mliskin Avrupa Anlagmasi
(AETR)

Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligt  Yapan Araglarda

Kullanilan Takograf Cihazlar
Hakkinda Y6netmelik 22/04/2021
tarihli ve 17114 sayili Bakan
Oluru ile yirirlige giren
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel  Mudirliigii.  Teskilat,
Gorev, Yetki ve Sorumluluk

Takograf caligmalarinin
koordinasyonunun yapilmasi,

Takograf kart basimina iliskin
diizenlemelerin ve yerli takograf
ve hareket sensorii ireticilerinin
yetkilendirmelerin yapilmasi,

Takograf kartlarin1 veren otorite
ile yerli sayisal takograf iireticileri
ve hareket sensorii ireticilerinin

denetlenmesi,

hususlarima iliskin 1  sayih
Cumbhurbagkanlig
Kararnamesinde Bakanligimiza/

UHDGM’ye herhangi bir gorev
ve yetki verilmemistir.

Takograf ile ilgili olarak
UHDGM’nce fiili olarak yiiriitiilen
islere iliskin yasal dayanagin yetersiz
oldugu degerlendirilmekte olup, baska
kurumlarin da bu konuda goérev alma
konusunda istegi bulunmamaktadir.
Bu sebeple, 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde konuya iliskin ilgili
Kurumun netlestirilerek, goérev ve
yetki verilmesinin uygun olacag:
degerlendirilmektedir.
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Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

yetkilendirmelerin yapilmasi,
Sayisal takograf kartlarin1 veren
otorite ile yerli sayisal takograf
ureticileri ve hareket sensori
iireticisinin denetlenmesi,
calismalari UHDGM tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Yonergesi 08.01.2018 tarihli ve
30295 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Karayolu Tagima
Y 6netmeligi

MADDE 490 - (1) Doner Sermaye
Isletme Dairesi Baskanliginin gérev
ve yetkileri sunlardir:

a) Doner Sermaye Isletmesini idari
ve mali yonden yonetmek,

b) Ger¢ek ve kamu kurum ve
kuruluslar1 dahil tiizel kisilere;
Bakanlikga verilecek her tiirlii yetki
belgesi, isletme ruhsati, c¢aligma
ruhsati, lisans, imtiyaz hakki
belgesi, tahsis belgesi, tescil
belgesi, izin belgesi, emniyet
belgesi, tasit belge ve kartlari, gecis
belgeleri, yola elverislilik
sertifikasi,  denize  elverislilik
sertifikasi, giiriiltii sertifikasi, her
tiirlii mesleki yeterlik belgesi ve
benzeri belgelerin basim islerini
yapmak veya yaptirmak, bunlari
ilgililere vermek iizere hizmet
birimlerine dagitmak ve iicretlerini
tahsil etmek,

26/09/2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma ve Altyapt Alanina
Iliskin Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 28’nci  maddesi
4925 sayilh Karayolu Tasima
Kanunu’nun 27 nci maddesi

655 sayilh KHK ve 4925 sayili
Karayolu Tasima Kanunu
cergevesinde uygulanan “uyarma”
tiri idari yaptirimlarin  tahsil
edilmesine  yonelik = mevzuat
eksikligi.

Bakanligimiz  tarafindan  yetki
belgesi diizenlenen kisilere; 655
sayili KHK ve 4925 sayili Karayolu
Tasima  Kanunu gercevesinde
uygulanan “uyarma” tiiri idari
yaptirimlarin  kaldirilabilmesi igin
Bakanligimiz  Doner  Sermaye
Isletme  Dairesi  Baskanligi’na
O0denen  Tcretlerin 1 say1l1
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat
Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi’nin 490 inc1 maddesine
islenmesinin uygun olacag1
degerlendirilmektedir.

Bu diizenleme ile 26/09/2011 tarihli
ve 655 sayili Ulagtirma ve Altyapi
Alanina iliskin Baz1 Diizenlemeler
Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 28 nci maddesi ile
4925 sayih  Karayolu Tagima
Kanunu'nun 27 nci  maddesi
cergevesinde uygulanan “uyarma” ve
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Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

(2) Doner sermaye isletmesinin
gelirleri; a) Birinci fikrada sayilan
faaliyetlerden elde edilen
gelirlerden, b) Kilavuzluk ve
romorkorciilik hizmeti vermekte
olan kamu kurumu ve oOzel
kuruluglarca elde edilen ayhk
gayrisafi hasilattan alinacak %10
oraninda paymn %>50’sinden, c¢)
Bagis, yardim ve diger gelirlerden,
olusur.

“thtar” tlirii  idari  yaptirimlarin
kaldirilabilmesi amactyla Bakanlik¢a
tahsil edilen iicretlere yonelik
mevzuat eksikliginin  giderilmesi
amaglanmaktadir.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Bakanligimiz Stratejik Plan1 hazirlanirken; On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli
Program (2024-2026), On ikinci Ulastirma ve Haberlesme Surasi Sonug¢ Raporlar1, Karayolu
Trafik Giivenligi Eylem Plani (2021-2030), Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2021-
2025), Yesil Mutabakat Eylem Plani ayrintili olarak taranmis, bu belgelerde yer alan politika
ve eylemler incelenerek, Bakanligimiza verilen sorumluluk ve gorevler tespit edilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Bulgulari

Ust Politika Belgesi  Tlgili Boliim/Referans ~ Verilen Gérev/ihtiyaclar

Yerli elektronik haberlesme

On ikinci Kalkinma Plant 450.1, 450.2,450.3 | bilesenlerinin  Ar-Ge  ve iiretim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Siber giivenlik alaninda uluslararasi

452.3,581.1,581.3, | giandartlara uyum saglanmasi, ulusal

On Ikinci Kalkinma Plani

581.4, 5815, siber glivenligin saglanmasina yonelik
diizenleyici ve teknolojik ¢aligmalarin
OVP (2024-2026) 9.Dijital Doniistim.20 gergek]estirﬂmesi
Yeni nesil hareketlilik teknolojilerinin
On Ikinci Kalkinma Plani 469.1, 472.2 ulusal Olgekte  gelisimine  katki

saglanmast

Rayli  sistem  araglarmin  yerli
476.1, 476.2, 476.5, imkanlarla tasarimi, iiretimi ve
476.6, 477.1, 477.2, kullaniminin etkinlestirilmesi, ihracat
imkanlarmin arttirilmasi

On Tkinci Kalkinma Plani

576.1,577.1, 577.5,
On ikinci Kalkinma Plani 578.1,578.2, 579.1,

579.2 Elektronik haberlesme altyapilarinin
| Doniis yayginlastirilmasi
OVP (2024-2026) o-Diital Donigtm

Afete direncli ulastirma altyapilarinin

On ikinci Kalkinma Plani 605.1 tesis edilmesine yonelik hukuki ve
teknik ¢alismalarin tamamlanmasi

363.1,363.2, Ulastirma ve lojistik  sektoriinde
On ikinci Kalkinma Plani 363.3,363.4, cevresel etkilerin ve maliyetlerin en
606.1, 606.2, 606.3, | 575 indirilmesi, lojistik altyapilarin
606.4, 606.5, 607.3 giiglendirilmesi; giivenli, kesintisiz,
8.Yesil Doniisiim etkin, bitiinciil ve siirdirilebilir
15,16 ulastirma ag1 ve lojistik merkezlerin
tesis edilmesi, Yesil Denizcilik ve

OVP (2024-2026)
1. Biiytime 3,4
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Yesil Mutabakat Eylem
Plani

6.2.3

Yesil Liman
gelistirilmesi

uygulamalarinin

On Ikinci Kalkinma Plani

608.1, 608.5, 608.6,
608.7

Ulagtirma sektoriinde devam eden
yatirimlarin yapilabilirlik,
stirdiiriilebilirlik, etkinlik,
erisilebilirlik, glivenlik ve verimlilik
odaginda gozden gecirilerek mevcut

altyapinin etkinliginin artirilmasi

Ulastirma ve lojistik sektoriinde dijital

On ikinci Kalkinma Plan 609.1, 609.2, 609.3, uygulama ve yeni teknolojilerin
6094 6095 kullaniminin yayglnlastlrlhlmasg
o ' mevcut altyapinin  daha etkin ve
verimli kullaniminin saglanmasi
610.1, 610.2, Devam eden demiryolu projelerinin

On Ikinci Kalkinma Plani

610.3, 610.4, 610.5

Yesil Mutabakat Eylem Plani

6.3.1

tamamlanmasi; OSB'ler, limanlar ve
maden ocaklar1 gibi Onemli yiik
merkezlerinin demiryolu
baglantilarinin saglanmasi

On Ikinci Kalkinma Plani

611.1, 611.2, 611.3,
611.4

Kiy1 tesislerinin gelistirilmesi, Tiirk
deniz ticaret filosunun iyilestirilmesi

On Ikinci Kalkinma Plan1 613.3. 885.4 Akilli Ulasim Sistemleri
- ' uygulamalarinin yayginlastirilmasi
On Ikinci Kalkinma Plani 621.3 Piyasa gozetimi ve denetimi
On Ikinci Kalkinma Plan1 763.2
Erisilebilir Ulasim Ulasim  hizmetlerinin  engellilerin
Stratejisi ve Eylem Plani| 3.1.4,3.15 erisilebilirligine uygun hale getirilmesi

(2021-2025)

On Ikinci Kalkinma Plani

831.1, 831.3, 834.2,
834.5

Afet ve acil durumlara miidahale
kapasitesinin artirilmasi, afet yonetimi
bilisim altyapist ve karar destek
sistemlerinin gelistirilmesine devam
edilmesi

On Ikinci Kalkinma Plani

Ulastirma sektoriinden kaynaklanan

873.1 hava kirliliginin onlenmesi,
emisyonlarin kontroliiniin saglanmasi
On Ikinci Kalkinma Plani 884.3 Kentici rayl sistem projelerine iligskin

mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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2.5. PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIZI

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kanun ile kamu mali yonetim sistemimizde baslatilan
Oonemli reform alanlarindan biri performans esasli biitceleme olmustur.

Merkezi yonetim biitcesinde yer alan kamu idarelerinde 2021 yilinda performans esaslh
program biitce sistemine gec¢ilmistir. Yeni sistemle plan-program-biitceleme baglantisi
giiclendirilmis; kamu kaynak tahsisi ile kamu hizmetleri arasindaki baglanti gii¢lii bir sekilde
kurulmustur.

Performans esasli program biitgeleme yaklasiminda kaynaklarin tahsisi ve harcama kararlarinin
odagint programlar olusturmakta olup; programlarin amaglar1 ve alt program hedefleri
araciligiyla politika belgelerinde belirlenen hedeflerle iliski kurulmaktadir. Yani {ist politika
belgeleri, stratejik plan ve performans programi ile kaynak tahsis kararlar1 arasindaki bag
programlarla kurulmaktadir.

Bakanligimiz; 6 programda koordinasyondan sorumlu idare, 2 programda programi yiiriiten
idare olarak yer almaktadir. S6z konusu programlar kapsaminda 14 alt programin
yiirlitiilmesinde sorumlu kurumlar arasinda yer almaktadir.

Bakanligimizin birden ¢ok sektdre yon veren genis bir hizmet alaninda yetkili ve sorumlu
kurum olmas1 ve Bakanligimiz Stratejik Planinda belirlenen amaglarin farkli hizmet alanlarini
kapsayacak sekilde genel bir tanimlamay: ifade etmesi nedeniyle alt programlar, Stratejik
Planin amaclartyla degil, daha spesifik iligki kurulabilmesini teminen hedeflerle
iligkilendirilmektedir. Hedeflerin bazilar1 bir tek alt program ile iliskilendirilmisken bazi
hedefler i¢in ise birden fazla alt program ile iligski kurmak gerekmistir.
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Tablo 4: Program- Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Alt Program Adr: Bakanligin  gdrev  alanlarindan  elektronik | Alt program igin
Bilgi ve lletisim  Alaninda | haberlesme ile havacilik ve uzay teknolojileri | degisiklik  Onerisi
Arastirma Gelisgtirme konusunda verilen Ar-Ge projelerinin | bulunmamakla

Programin Adu:
Bilgi ve Iletisim

Programin Amaci:

Bilgi ve iletisim  alaninda
teknolojilerin ~ gelistirilmesi  ve
hizmet kalitesinin artirilmasi

Alt Program Hedefi: Ulastirma,
denizcilik ve elektronik haberlesme
teknolojilerinin - milli kaynaklarla
iretiminin  tesvik edilmesi ve
yayginlastirilmasinin saglanmasi

desteklenmesi ile ilgili gorev ve sorumluluklar
yerine getirilmektedir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere, 2021 ve 2022 wyillarinda kismen
ulagilmistir.

birlikte performans
gostergelerinde
degisiklik
yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Alt Program Adu:

Elektronik ~ Haberlesme,  Bilgi
Teknolojileri, e-doniisiim ve Siber
Giivenlik Hizmetleri

Alt  Program Hedefi: Bilgi
teknolojileri lizerinden saglanan her
tirli hizmet, islem ve veri ile
bunlarin  sunumunda yer alan
sistemlerin giivenliginin saglanmasi
ile mevcut ulagim altyapisinin daha
verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmast ve trafik
giivenliginin artirilmast amaciyla
akilll ulagim sistemlerinin
kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Alt program hedefi kapsaminda;
-Akilli ulagim sistemleri
gelistirilmesine yonelik faaliyetler
-Elektronik haberlesme ve genisbant hizmet ve
altyapilarmin ~ yayginlastirilmasina  yonelik
faaliyetler

-Ulusal siber giivenligin saglanmasina ydnelik
faaliyetler

-Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezine yonelik
faaliyetler yiriitiilmektedir.

mimarisinin

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere ulasilmistir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPIiTLER

IHTIiYACLAR

Alt Program Ad:
Evrensel Hizmetler Ile Evrensel
Posta Hizmetleri

Alt Program Hedefi: Evrensel
hizmetler ile posta hizmetlerinin
toplumun tim kesimlerine ve
iilkenin her yerine
yayginlastirilmasinin saglanmasi

Evrensel hizmetler ile posta hizmetlerinin
toplumun tim kesimlerine yayginlastirilmasi
amaglanmis olup; evrensel hizmet kapsaminda
olan mobil ve sabit haberlesme altyapisi olmayan
yerlesim yerlerine haberlesme altyapist kurulmasi
ve daha ¢ok yerlesim yerine evrensel posta
hizmetinin ulagtirilmasi hedeflenmistir.

Ayrica sayisal yayincilik faaliyetleri ile ulagimi
denizyoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina
yolcu tagima hizmetleri yirttiilmektedir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere ulasilmistir.

Programin Adu:
Demiryolu Ulagimi

Programin Amacr:
Demiryollarinda giivenli, konforlu
ve ¢evreye duyarli ulagim
hizmetlerinin saglanmasi

Alt Program Adi:
Demiryolu Tagimacilig1 Diizenleme
ve Denetim

Alt Program Hedefi: Demiryolu
tagimaciliginda seyir, can ve mal
emniyetinin artirilmasinin
saglanmasi

Demiryolu tasimaciligi alaninda kamu ve ozel
sektoriin erigebilir ve siirdiiriilebilir rekabet
ortaminda tasima faaliyetlerini yiiriitebilmesi
amaciyla planlanan denetimler
gerceklestirilmektedir.

Seyir, can ve mal emniyetinin artirilmasinin
saglanmasina yonelik olarak hedeflenen degerlere
ulasilmastir.
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PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi
Alt Program Adu: ve  tagimacilik  sektdriiniin  gelistirilmesi
Demiryolu Ulagim Altyapisinin ve | kapsaminda;
Tagimacilik Sektoriiniin -Demiryolu altyap: projeleri,
Gelistirilmesi ile Isletilmesi -Kent i¢i metro ve hafif rayli sistemler ve tramvay
hatlar1 projeleri,
Alt Program Hedefi: -Kamu hizmet ylikiimliligi kapsaminda yolcu
Demiryolu ulagim altyapisinin tren isletmeciliginin desteklenmesine yonelik
yayginlastirilmasi ve tasimacilik yapilan is ve islemler yiiriitiilmektedir.
sektoriiniin gelistirilmesinin
saglanmasi Demiryolu ulasim altyapisinin yayginlastirilmast
hedefi dogrultusunda Bakanligimiz
sorumlulugunda bulunan demiryolu altyapi
yatirimlart i¢in hedeflenen degerlere kismen
ulasilmstir.
Alt Program Adu: Denizlerde ve i¢sularda emniyet ile can, mal ve | Alt program igin
Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme | ¢evre giivenligine iliskin alinan tedbirlerin | degisiklik  Onerisi

Programin Adu:
Denizyolu Ulasimi

Programin Amacr:

Denizyolu ulasiminda  giivenli,
konforlu ve ¢evreye duyarlt ulagim
hizmetlerinin saglanmasi

ve Denetim

Alt Program Hedefi: Denizlerde
seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin
artirllmasinin saglanmasi

stirekliliginin saglanabilmesine yonelik daha etkin
diizenleme, uygulama ve denetimlere iliskin is ve
islemler yiiriitiilmektedir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlerin bazilarina kismen ulasilmis, bazilari ise
asilmustir.

bulunmamakla
birlikte performans
gostergelerinde
degisiklik
yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Alt Program Adu:

Denizyolu Ulagim Altyapisi ve
Tasimacilik Sektoriiniin
Gelistirilmesi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi
ve tasimacilik  sektoriiniin  gelistirilmesinin
saglanmasi hedefi kapsaminda;
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PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPIiTLER

IHTIiYACLAR

Alt Program Hedefi: Denizyolu

ulagim altyapisinin

yayginlagtirilmasi ve tasimacilik

sektoriiniin gelistirilmesinin
saglanmast

-Liman, iskele ve sahil tahkimati altyap: projeleri
ile

-Liman idari smirlar1 igerisinde her tiirli
belgelendirme  denetim i ve islemleri
yiiriitiilmektedir.

Sektoriin endiistri, ticaret ve hizmet alanlarina
yonelik olarak diizenleme ve denetimlerinin
yapilmasi ile istatistiklerinin tutulmasi faaliyetleri
yirittilmektedir.

Kabotaj bolgesinde diizenli sefer izni verilen
hatlarda faaliyet yiiriiten gemilerin denetimi ve
0zel tiketim vergisi indirilmis yakittan yararlanan
gemilerin yerindelik denetimi yapilmaktadir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere ulasilmistir.
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PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Alt Program Adu: 5 Karayolu ulagtirma hizmetlerinin gerektirdigi
Kar?‘y_()l'u Tasimaciligmin uluslararasi iliskiler yiiriitilmekte, anlagmalar ve
Gelistirilmesi karma komisyon ¢alismalar1 yapilmakta; karayolu

Programin Adi:
Karayolu Ulagimi

Programin Amaci:

Karayollarinda giivenli, konforlu,
kesintisiz ve gevreye duyarli ulagim
hizmetlerinin saglanmasi

Alt Program Hedefi:
Karayolu tagimaciliginda etkinligin
ve giivenli ulagimin saglanmasi

ulastirmasinda uluslararas1 mevzuat ile teknolojik
ve ekonomik gelismeler takip edilmekte ve
kurallara uygun yeni ¢oziimler gelistirilmekte;
karayolu tasima faaliyetlerinde bulunacak
tagimaci, acente komisyoncu ve terminallerin
yeterlilik sartlarin1 diizenleyerek, yetki belgesi
verilmekte ve denetimleri yapilmaktadir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere ulasilmistir.

Programin Adi:
Kombine Tasimacilik, Lojistik ve
Tehlikeli Mal Tasimacilig1

Programin Amaci:

Kombine tasimacilik — lojistik
hizmetlerinin gelistirilmesini ve
serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir
rekabet ortaminda yapilmasinin;
tehlikeli madde tagimaciliginin

Alt Program Ada:
Kombine tagimacilik

Alt Program Hedefi: Kombine
Tasimacilik hizmetlerinin
gelistirilmesi ve serbest, adil ve
stirdiirtilebilir bir rekabet
ortaminda gerceklestirilmesinin
saglanmast

Kombine Tagimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi
ve serbest, adil ve sirdiriilebilir bir rekabet
ortaminda gerceklestirilmesi hedefi
dogrultusunda, Ulusal ve uluslararasi kombine
tagimacilik faaliyetleri ylriitilmustiir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in, hedeflenen
degerlere 2021 yilinda kismen ulasilmig, 2022
yilinda ise hedeflenen degerler agilmistir.

Alt Program Adi:
Lojistik hizmetlerin gelistirilmesi

Alt Program Hedefi: Lojistik
hizmetlerinin gelistirilmesi ve

Lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest,
adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda
gerceklestirilmesi taginmasi hedefi
dogrultusunda, iltisak hatti, lojistik liman, lojistik
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PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
karayolu, denizyolu, demiryolu ve | serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir merkezi projelerinin ingaat projeleri
havayolu ile emniyetli bir sekilde rekabet ortaminda yirltilmistir.

gergeklestirilmesinin saglanmasi

gergeklestirilmesinin saglanmasi

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere kismen ulagilmistir.

Alt Program Adi:
Tehlikeli  Mal
Gelistirilmesi

Tasimaciliginin

Alt Program Hedefi: Tehlikeli
maddelerin karayolu, denizyolu,
demiryolu ve havayolu ile emniyetli
bir sekilde tasinmasinin saglanmasi

Tehlikeli  maddelerin  karayolu, denizyolu,
demiryolu ve havayolu ile emniyetli bir sekilde
tasinmast hedefi dogrultusunda, denetim ve
belgelendirme faaliyetleri ylritiilmustiir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere ulasilmistir.

Programin Adi:
Tarim

Programin Amacr:

Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
stirdiiriilebilir, tilke insaninin yeterli
ve dengeli beslenmesinin yani sira
arz talep dengesini gozeten,
verimliligi yiiksek, sosyo-ekonomik
olarak gelisen etkin bir tarim
sektoriiniin olusturulmasi ile
ciftcilerimizin yasam standartlarinin
yiikseltilmesi

Alt Program Adi:
Balikcilk  ve  Su  Uriinleri
Kaynaklarinin ~ Korunmas:  ve
Stirdiiriilebilirligi
Alt Program Hedefi: Balik¢1
barmaklarmin  etkin, etkili ve

verimli kullanilmasinin saglanmasi

Balik¢1 barinaklarmin etkin, etkili ve verimli
kullanilmast  hedefi, dogrultusunda, mevcut
balik¢1 barmaklarinda bakim onarim projeleri
yiriitilmistir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere ulasilmistir.
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PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPIiTLER

IHTIiYACLAR

Programin Adi:
Turizmin Gelistirilmesi

Programin Amaci:

Turizm potansiyelinin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi
ile katma degerinin artirilmasi

Alt Program Adu:
Deniz turizmi altyapisinin
gelistirilmesi

Alt Program Hedefi: Deniz
turizmi altyapisinin
giiclendirilmesinin saglanmasi

Deniz turizmi altyapisinin gliglendirilmesi hedefi
dogrultusunda, yat limani, rihtim ingaat1 projeleri
yirttilmistiir.

Programin Ada:
Havacilik ve Uzay

Programin Amaci:

Ulkemizin uzay ve havacilik
alaninda kiiresel rekabette
konumunun  gii¢lendirilmesi  ve
havayolu  ulasiminda  giivenli,

konforlu, ¢evreye duyarli ulasim
hizmetlerinin saglanmasi

Alt Program Adi:
Havayolu Ulasim Altyapisinin
Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi: Havayolu
ulagim altyapisinin
yayginlastirilmasinin saglanmasi

Havayolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi
hedefi dogrultusunda, havalimani ingaati projeleri
yirltilmistir. Rize Artvin Havaliman
acgilmustir.

S6z konusu alt program hedefi i¢in hedeflenen
degerlere kismen ulagilmistir.
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2.6. FAALIYET ALANLARI / URUN VE HiZMETLER

Ulagtirma ve Altyapt Bakanligt 1 Numarali Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 474 ila 502 inci maddeleri ile g¢ergevesi ¢izilen gorev ve
yiikiimliiliiklerini tabloda verilen faaliyet alanlarinda yerine getirmektedir.

Tablo 5:Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

A-Projelendirme ve
Altyap1 Faaliyetleri

Ulastirma altyapilarinin proje ve sartname onaylar1

Demiryollari, lojistik kdy, merkez veya lisler, demiryolu iltisak hatlari,
limanlar, barmaklar, kiy1 yapilari, tersane ve hava meydanlarinin plan,
proje ve altyap1 insaatlari

Cumbhurbagkaninca, yapiminin iistlenilmesine karar verilen teleferik,
finikiiler, monoray, metro ve sehir i¢i rayli ulasim sistemlerinin yapimi
Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gérecek
kanal ve benzeri altyap1 hizmetleri

Deniz altindan ulagimi ve haberlesmeyi saglayici altyapr hizmetleri,
Sayisal yayinciligin iilkemizdeki yerlesim alanlarinda sunulmasina
yonelik alt yap1 hizmetleri

Afet ve acil durumlarda karasal haberlesme sistemlerinde haberlesmenin
devamliliginin saglanmasi

Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezine yonelik ¢aligmalar

Kritik altyapilarin siber tehditlere karst korunmasi ve siber giivenlik
alaninda yerli ve milll ¢ozlimlerin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar
yapilmasi

Akillt Ulasim Sistemleri (AUS) haberlesme altyapisinin (ITS-G5, 5G
gibi) gelistirilerek yayginlastirilmast

Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Mimarisinin gelistirilerek yaymlanmasi
Yenilik¢i Akilli Ulagim Sistemleri projeleri gelistirilmesi

Baglantili, otonom, elektrikli ve paylasimli hareketlilik projelerinin
gelistirilmesi

AUS Veri Yonetim Merkezi (AUS VYM) kurulumuna yonelik gerekli
caligmalarin yapilmasi ve AUS Acik Veri Portalinin hazirlanmasi
Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Projeleri gelistirilmesi

Denizde can, mal, seyir ve c¢evre emniyetini saglamaya yonelik
sistemlerin kurulmasina yonelik faaliyetler

Bakanligin sahip oldugu tarama filosu ile yapilan tarama faaliyetleri
Bakanligimiz U-Net Otomasyon Sistemi ile Ulastirma Elektronik Takip
ve Denetim Sisteminin (U-ETDS) gelistirilmesi ve devamliliginin
saglanmasi

Bilgi ve Ulastirma Teknolojileri ile elektronik denetleme sistemleri
konularinda gelismelerin takip edilmesi, hizmetlerin dijitallestirilmesi ile
ilgili ¢aligmalarin yapilmasi

28




Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

B-Belgelendirme
Faaliyetleri

e Haberlesme sektoriinde;
o Isletmecilere gegis hakki kullanim onayinin verilmesi,

e Karayolu sektoriinde;

o Karayolu tasimaciligi alaninda; tasimaci, organizatdr, acente,
komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal isletmecisi ve benzeri
faaliyette bulunan gercek ve tlizel kisiler igin yetki belgesi
verilmesi

o SRC Tiirii Mesleki Yeterlilik Belgesi (SRC1-SRC2-SRC3-SRC4),

o ODY Tiirii Mesleki Yeterlilik Belgesi (ODY1-ODY2-ODY 3-

ODY4)

UDY Tiirii Mesleki Yeterlilik Belgesi (UDY1-UDY2-UDY3-
UDY4)

Arag Muayene Isletme/ Gegici Isletme Yetki Belgesi

Yola Elverislilik Muayene Yetki Belgesi

Paylasimli Elektrikli Skuter (e-skuter) isletmeciligi Yetki Belgesi,
ATP Uygunluk Belgesi

Bozulabilir Gida Tasima Belgesi (BTB)

ATP Muayene/Tip Test Merkezi Yetki Belgesi

O

O O O O O O

e Tehlikeli yliklerin hava, deniz, kara ve demiryolunda taginmasi alaninda;
o Tehlikeli Madde Tasimaciligi Egitim Kurulusu Yetki
Belgeleri(SRC5-TMGD-RID)
o Tehlikeli Madde Tasimaciligi Siiriicii Egitim (Src-5) Sertifikas,
o Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanligt TMGD Sertifikasi,
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi, (TMFB), (TMFB-DMR)
Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanligt Kurulusu (TMGDK)
Yetki Belgesi
Arag¢ Muayene Merkezi Isletme Yetki Belgesi
ADR/Tasit Uygunluk Belgesi
Tehlikeli Maddelerin Tasinmasinda Tip Onay Sertifikas1
Tehlikeli Madde Egitici Belgeleri (SRC5-TMGD-RID)
Tehlikeli Madde Tasimaciligt Egitim Kurulusu Yetki
Belgeleri(SRC5-TMGD-RID)
o Demiryolu ¢alisani tehlikeli madde egitim sertifikasi
e Kombine tagimacilik alaninda;
o Tagmma Isleri Organizatorliigii (TIO) Yetki Belgesi
o Lojistik kdy, merkez veya islerin kurulmalarina iliskin izin
verilmesi
o Yesil Lojistik Belgesi
e Demiryolu sektoriinde;
o Demiryolu Emniyet Sertifikasi,
Demiryolu Altyap: Isleticisi Emniyet Yetkilendirme Belgesi,
Demiryolu Altyap: Isletmecisi Yetki Belgesi (DA),
Yolcu / Yiik Tren Isletmecisi Yetki Belgesi (DB1-DB2),
Gar veya Istasyon Isletmecisi Yetki Belgesi (DC),
Yolcu /Yiik Tagimaciligi Acente Yetki Belgesi (DE1-DE2),
Komisyoncu Yetki Belgesi (DF),
Demiryolu araglari tescil belgesi ve tip onay belgesi,

O

O O O O O

O O O O O O O
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

(@]

Tren Makinist Ehliyeti,

Demiryolu Egitim ve/veya Simnav Merkezi Yetki Belgesi,
Makinist ve emniyet kritik personele egitim verecek olan
kuruluslar i¢in yetki belgesi.

e Denizcilik sektoriinde;

o

izin Belgeleri;

Tersane, tekne imal ve ¢ekek yerlerine isletme izni

Kiy1 Tesisi Isletme izin Belgesi

Gemilere Hat Izni

Tiirk Bayragina Gegis/Tiirk Bayragindan Gegici Olarak Cikis Izni
Kilavuzluk ve Romorkorciiliik Faaliyet/Hizmet Izni

Balik ve Diger Su Uriinleri Yetistiriciligi Faaliyet Izni

Denizdibi Tarama Izin Belgesi

Gemi Insa izin Belgesi

Gemi ve Su Araglar1 Tadilat Izin Belgesi

Yiizer Havuz Isletme Izin Belgesi

Yeterlik Belgelerti;

Gemi Adami Yeterlik Belgesi

Profesyonel Sualti Adamlar1 Yeterlik Belgesi

Telsiz Operator Yeterlik Belgesi

Denizci Egitimci Belgesi

Deniz trafik operatorii ve bag operatdrlerinin sertifikalandiriimasi
STCW Sertifikalar

Kilavuz Kaptan Yeterlik Belgesi

Gemi Acentesi Personeli Tanitim Karti

Petrol ve Diger Zararli Maddelerin Sebep Oldugu Deniz
Kirliligine Miidahale Seminer Egitmeni Egitici Belgesi-Seminer
Egitmeni Belgesi-Egitim Semineri Sertifikasi

Yetki Belgelerti;

Gemi Acenteligi Yetki Belgesi

Kilavuzluk ve Romorkaj Teskilatlar1 Yetki Belgesi

Gemi Sokiim Yetki Belgesi

Denizcilik sektdriinde gézetim hizmeti veren sahis ve firmalarin
yetkilendirilmesi

CE Uygunluk Belgesi Veren Onaylanmis Kuruluslarin
yetkilendirmesi

Denizdibi Tarama Yetki Belgesi

Gemi Boya Denetmenligi Yetki Belgesi

Gaz Ol¢iim Uzman1/Gaz Olgiim Destek Personeli Yetki Belgesi
Piyasa Gozetim ve Denetimi Uzmaninin yetkilendirilmesi
Yangin Test Laboratuvarinin Yetkilendirilmesi

Kiy1 Tesislerine Yonelik Fizibilite ve Modelleme Raporu
Hazirlayacak Kuruluslarin yetkilendirilmesi

Ulusal/Yabanc1 Klas Kuruluslarinin (Yetkilendirilmis
Kuruluslar) Yetki Belgesi

Egitim Kurulusu (IMDG Code-Deniz Gozetim) Yetki Belgesi
Egitici (IMDG-CTU) Belgesi

Dolu Konteyner Briit Agirlik (DBA) Tespiti Yetki Belgesi
Tehlikeli Yiik Deniz Gozetim Yetki Belgesi
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Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Deniz Gozetim Isletme Yetki Belgesi
Gemilerde Bulunan GMDSS (Kiiresel Deniz Tehlike ve Giivenlik
Sistemi) Techizatina Kiyida Bakim Hizmeti Verecek Firma Yetki
Belgesi
Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle
Kirlenmesinde Acil Durumlara Miidahale Yetki Belgesi, Egitim
Semineri Programi ve Tatbikat Diizenleme Yetki Belgesi
o Uygunluk Belgelert;
Yesil Liman Sertifikas1
Liman Tesisi Glivenlik Sertifikas1
Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS) Klas-B CS cihaz iireticileri
uygunluk belgesi
Kullanilmis (ikinci el) Teknelerin ithali I¢in Uygunluk Belgesi
Tesvik/Destek Uygunluk Belgesi
Kiy1 Tesisi Tehlikeli Yiik Uygunluk Belgesi
Gemiadami Uygunluk Onay Belgesi (Endorsement)
Balast suyu yonetim sistemi tip onay sertifikasi
o Gemi Zorunlu Sertifikalar:
Denize Elverislilik Belgesi
Tonilato Belgesi
Gemi Adamlar1 Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi
Gemilere Uluslararast Sozlesmeler kapsaminda verilen tim
sertifikalar (yetkilendirilmis kuruluslarca verilemediginde)
Ulusal Yiikleme Sinir1 Belgesi
Emniyet Uyum Belgesi
Icsuya Elverislilik Belgesi
Evrensel hizmet kapsaminda yer alan hizmetlerin net maliyetinin
denetimi
Gegis hakki kullanim onayinin verilmesini miiteakip yapilan denetimler
Izin ve yetki belgesi alan kisi, kurum ve kuruluslarin periyodik
uygunluk denetimleri
Yetkilendirilmis egitim kurum/kuruluslarinin egitim programlarinin
denetimi
Lojistik kdy, merkez ve tislerin denetimi
Piyasa gdzetimi ve denetimi
C-Denetim Ulusal ve yabanci klas kuruluslarinin (yetkilendirilmis/taninmis
Faaliyetleri kuruluslar) denetimi

Ticari faaliyette kullanilan Tiirk bayrakli gemilere yonelik Bayrak
Devleti denetimleri

Tiirk limanlarina ugrak yapan yabanci bayrakli gemilere yonelik Liman
Devleti denetimleri

OTV’siz yakit uygulamalari kontrol ve denetimi

Karayolu tasimacilifinda  sektoriin  faaliyetlerinin  tasimacilik
mevzuatina uygun olarak gerceklestirilmesi amaciyla yapilan
denetimler

Ara¢ muayenelerinin yapildigi muayene merkezlerinin denetimi

Sinav denetimleri
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Karayolu tagima faaliyetinde bulunanlarin (firma veya soforlerin)
denetimi
Tehlikeli madde tagimaciligi yol kenar1 ve isletme denetimi

D-Diizenleme
Faaliyetleri

Ulagtirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetleri kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda;

Mevzuatin hazirlanmasi/diizenlenmesi

Usul ve esaslarin belirlenmesi

Kriterlerin olusturulmasi

Standartlarin olusturulmasi / onaylanmasi

Birim fiyatlarin belirlenmesi

Ucret tarifelerinin belirlenmesi

Ulusal ytikiimliiliklerin gereklerinin yerine getirilmesi

So6zlesmelerin diizenlenmesi

Uluslararast mevzuatin gerektirmesi halinde mevzuat uyumunun
saglanmast

Engelli ve yagh bireylerin topluma katilimina, erisilebilirlige yonelik
hizmetler

E-Politika Belirleme
Caligmalarina
Yonelik Faaliyetler

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, akilli ulasim sistemleri ve posta is ve
hizmetleri ile Karadeniz ile Marmara denizini birlestiren ve gemilerin
seyriiseferine imkan veren Kanal Istanbul ve benzeri su yolu
projelerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve
islettirilmesi hususlarinda, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon
icerisinde, milli politika, strateji ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla
caligmalarin yapilmasi ve belirlenen hedeflerin uygulanmasi

Evrensel hizmet politikalarnin, ilgili kanunlarin hiikiimleri dahilinde
iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik sartlarina gore
belirlenmesi i¢in gerekli calismalart yapmak, evrensel hizmetin
yiiriitiilmesini saglayacak esaslarin tespit edilmesi, uygulanmasinin
takip edilmesi

F-Uluslararasi
Faaliyetler

Bakanligin gorev alaninda uluslararasi kuruluslar ve tilkeler nezdinde;
calismalarin takip edilmesi, iilke goriisiiniin belirlenmesi, gerekli
koordinasyonun saglanmasi, anlagmalarin yapilmasi ve karma
komisyon ¢alismalarinin yiirtitiilmesi

Ulastirma sektoriine saglanan AB-IPA fonlarinin yonetilmesi. Deniz
tasimacilig1 ve ticaretini olumsuz etkileyen insan kacakeiligi, korsanlik
ve benzeri her tirlii su¢ ve faaliyetlerin Onlenmesine ydnelik
calismalarin yapilmasi

G-Evrensel Hizmet
Faaliyetleri

Ulagim1 deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina yolcu tagima
hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Evrensel Posta Hizmetinin saglanmasina yonelik gerekli onlemlerin
alinmasi

Tirkiye Kizilay Dernegine Bagli Birimlere uydu {izerinden goriintii, ses
ve veri hizmetinin saglanmasi

H-Arama Kurtarma
ve Deniz Kirliligine
Miidahale
Faaliyetleri

Ulkemizde deniz ve hava araci kazalarindan kaynakli arama kurtarma
faaliyetlerinin en iist diizeyde koordinasyonunun saglanmasi

Uydu destekli Arama Kurtarma Sisteminin (COSPAS-SARSAT)
isletilmesi

COSPAS-SARSAT  dizerinden  gelen  tehlike  alarmlarinin
degerlendirilmesi, alarmin gergek olmasi halinde ilgili arama kurtarma
birimlerinin harekete gegirilmesi

Ulkemizle iliskili bir kazanin Tiirk Arama Kurtarma Bélgesi disinda
olmast durumunda ilgili iilke ile koordinasyon saglanarak arama
kurtarma faaliyetinin baglatilmasi

Tibbi yardim ve tibbi tahliye gereken durumlarda Tele Saglik Merkezi
ile koordinasyon saglanmasi

Deniz kirliligi ihbarlarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin alinmasi
ve ilgili birime iletilmesi

Deniz haydutlugu olaylarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin
alimmasi ve ilgili iilkelerle koordinasyonun saglanmasi

Ulusal Deniz Emniyeti Baskanlig1 ve depolama istasyonlari ile birlikte
deniz kirliligine acil miidahaleye hazirlikli olma ve acil miidahale
hizmeti

I- Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

Elektronik haberlesme teknolojileri ile ilgili alanlarda yerli tasarim ve
iiretime yonelik arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerine iliskin
proje basvurularinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuc¢landirilmasi

AUS alaninda yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda
tesvik mekanizmalar1 olusturmak ve mevcut mekanizmalarin etkin
kullaniminin saglanmasi i¢in planlamalar yapilmasi

Universitelerle yenilik¢i ulasim ¢dziimleri konusunda Ar-Ge
faaliyetlerinin yliriitiilmesi kapsaminda ¢aligmalar yapilmasi

[-Kaza Arastirma ve
Inceleme Faaliyetleri

Ulastirma tiirlerinde meydana gelen ve ulastirma emniyet
diizenlemeleri ile emniyet yonetimi bakimindan belirgin bir etkiye sahip
kaza veya olaylarin arastirilmasi ve incelenmesi

Incelenen kazalar icin ulasim emniyetinin iyilestirilmesine yonelik
rapor hazirlanmasi, tavsiyeler olusturulmasi ve tavsiye takibinin
yapilmast

J-Afet ve Acil
Durumlara [liskin
Faaliyetleri

Tirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP) kapsaminda yapilan faaliyetler
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2.7. PAYDAS ANALIZi

Bakanligimiz 2024-2028 stratejik plani hazirlanirken katilimeiligin saglanmasi amaciyla i¢ ve
dis paydaslarimizin goriis ve onerileri alinmastir.

2.6.1. i¢c Paydas

Bakanlik personelinin  kurum  kiiltiiri  algisinin, aidiyetlerinin  ve memnuniyetlerini
Olciilebilmesi amaciyla 2022 yilinda Bakanlik baglilik, kurum kiiltiirli ve ¢alisan memnuniyet
anketi gerceklestirilmistir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan tiim personele yonelik hazirlanan anket
01.12.2022-16.12.2022 tarihleri arasinda uygulanmaistir.

Online platform iizerinden uygulanan ankete, merkez teskilatindan %51,6 katilim oraniyla ile
876 Kkisi, tasra teskilatindan %62 katilim oraniyla 1457 kisi olmak iizere toplam 2.333 personel
katilmistir.

Anket sonuglarina, kurum kiiltiirii analizi boliimiinde yer verilmistir.
2.6.2. D1s Paydas

Faaliyet alani itibariyle ¢ok genis bir yelpazede hizmet sunan Bakanligimiz, birgok kurum ve
kurulusla etkilesim igerisindedir. Bakanligimizin hizmet ve faaliyet alanlar1 ile ilgisi olan,
kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen dis paydaslarimiz (kamu
kurum/kuruluslari, liniversiteler, 6zel sektor kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, meslek
odalar1) Bakanligimiz hizmet birimleri tarafindan belirlenerek 6nceliklendirilmistir.

Dis paydaslarimizin Bakanligimiza iliskin goriis ve Onerileri; resmi yazi, anket ve sektorel
toplanti/galistay yapilarak alinmastir.

Ulastirma Ve Altyap: Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Dig Paydas Anketi; kamu kurum/
kuruluslari, UAB bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari, iiniversiteler ve 6zel sektor kuruluslarina 25 Ocak - 20 Subat 2023 tarihleri arasinda
elektronik ortamda uygulanmis, kamu kurum/ kuruluslarindan 1101, UAB bagli/ilgili/iliskili
kuruluslarindan 336, yerel yonetimlerden 11, sivil toplum kuruluglarindan 31, {iniversitelerden
3, Ozel sektor kuruluslarindan 77 olmak {izere toplam 1559 katilimer tarafindan
cevaplandirilmistir.

Anket katilimeilarinin biiyiik ¢cogunlugunu kamu calisanlar1 olusturmustur. Yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler, 6zel sektor kuruluslarinin katilim oranlar1 oldukga diisiik
seviyede kalmigtir. Farkli paydas kesimlerinden katilimlarin farkli oranlarda olmasi nedeniyle
katilimeilarin ¢alistigi kurum tliriine gore iki kategori olusturulmus ve her bir kategori i¢in
cevaplar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

PESTLE analizine temel teskil etmek lizere;

e Haberlesme sektoriine yonelik olarak, Haberlesme Genel Miidiirliigii tarafindan
19.09.2023 tarihinde 108 katilimci ile ¢evrimigi toplant1 gerceklestirilmistir

e Denizcilik sektoriine yonelik olarak; Denizcilik Genel Miidiirliigii ve Tersaneler ve Kiy1
Yapilart Genel Miidiirliigl tarafindan 07.09.2023 tarihinde 80 katilimc ile calistay
yapilmustir.
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e Karayolu ve demiryolu sektorlerine iliskin paydas goriisleri ise Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii tarafindan resmi yazi ile alinmigtir. Bakanligimizin 39
paydasi s6z konusu iki sektore iliskin goriis vermistir.

Stratejik Planimizdaki amag ve hedeflerimiz belirlenirken; dis paydaslarimiza uygulanan anket
sonugclari ile paydaslarla yapilan sektor toplantilar1 sonuglart degerlendirmeye alinmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢
Paydas Adi ;?;/ o s Eg;:ecesi Ll
Paydas

T.C. Cumhurbaskanhgi Dis 5 5 1
Sayistay Baskanligi D1 5 5 1
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig Dis S S 1
Disisleri Bakanhigi D1 5 5 1
Hazine ve Maliye Bakanligi Drs 5 S 1
Strateji ve Biit¢e Baskanligi Dis 5 5 1
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Dis S S 1
Karayollar1 Genel Miidiirliigii Dis 5 5 1
Kiy1 Emniyeti Genel Midirligi Dis S S 1
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midiirliigii | D1s 5 5 1
PTT A.S. Genel Midiirligii Dis S S) 1
Sivil Havacilik Genel Miidiirligi Dis 5 5 1
TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii Dis 5 5 1
TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midiirligi Dis 5 5 1
Tirkiye Rayl Sistem Araglart Sanayii Anonim D1s 5 5) 1
Sirketi Genel Miidiirligii (TURASAS)

TURKSAT A.S. Genel Miidiirliigii Dis 5 5 1
TUVTURK Dis 5 5 1
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Drs 5 4 2
Saglik Bakanlhigi Dis 5 4 2
Emniyet Genel Miidiirliigii Dis S 4 2
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Bagkanlig Dis S 4 2
Orman Genel Miidiirligii Dis 4 5 2
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Dis 4 5 2
IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Dis 5 4 2
Mersin Deniz Ticaret Odasi Dis 5 4 2
Milli Egitim Bakanhgi Dis 4 4 3
Adalet Bakanlig1 Dis 4 4 3
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Dis 4 4 3
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Dis 4 4 3
Icisleri Bakanlig1 D1 4 4 3
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi D1 4 4 3
Ticaret Bakanlig Dis 4 4 3
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhigi (AFAD ) | D1s S 3 3
Avrupa Birligi Baskanlig Dis 4 4 3
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Dis 4 4 3
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu Baskanligi Dis 5 3 3
Genelkurmay Bagkanligi Dis 4 4 3
Hava Kuvvetleri Komutanhgi Dis 4 4 3
Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkanlig Dis 4 4 3
Sahil Glivenlik Komutanligi Dis 4 4 3
Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi Dis 4 4 3
TUBITAK D1 5 3 3
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Bagkanligi (TSE) Dis 4 4 3
Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi Bagkanligi (TIM) Dis 4 4 3
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Dis 4 4 3
Tiirkiye Soférler ve Otomobilciler Federasyonu Dis 4 4 3
(TSOF)

Tiirk Loydu Vakfi Dis 4 4 3
Tiirkiye Gemi Inga Sanayicileri Birligi (GISBIR) Dis 4 4 3
Uluslararas1 Karayolu ile Yiik Tagimaciligi ve D1s 4 4 3
Acenteleri Dernegi (UKAT)

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi(UND) Dis 4 4 3
Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet D1s 4 4 3
Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S. Dis 4 4 3
Vodafone Telekomiinikasyon A.S Dis 4 4 3
Milli Savunma Bakanlig Dis 4 3 4
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Dis 4 3 4
Tarim ve Orman Bakanlig Dis 4 3 4
BOTAS Genel Miidiirligii Dis 4 3 4
Tirk Akreditasyon Kurumu Genel Sekreterligi D1s 4 3 4
(TURKAK)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis 4 3 4
Ankara Biiyliksehir Belediyesi Dis 4 3 4
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Dis 4 3 4
Konya Biiyiiksehir Belediyesi Dis 4 3 4
AUS-TURKIYE (Tiirkiye Akilli Ulasim Sistemleri | Dis 4 3 4
Dernegi)

Korfez Ulastirma A.S. Dis 3 4 4
Tiirk Telekomiinikasyon A.S Dis 4 3 4
Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Dis 3 3 5
Savunma Sanayi Bagkanlhigi Dis 3 3 5
Kamu Ihale Kurumu Baskanlig1 Dis 3 3 5
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Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Bagskanlig1 Dis 3 3 5
Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB) |Dis 3 3 5
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi Dis 3 3 5
Birlesik Tasimacilik Calisanlar1 Sendikasi Dis 3 3 5
Gemi Geri Doniistim Sanayicileri Dernegi Dis 3 3 5
GESTAS Deniz Ulasim ve Ticaret A.S. Dis 3 3 5
Kargo, Kurye ve Lojistik Isletmecileri Dernegi Dig 3 3 5
(KARID)

Rayli Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi | D1s 3 3 5
Tehlikeli Madde Egitim Kurumlari Dernegi Dis 3 3 S
Tehlikeli Madde Gilivenlik Danismanlar1 Dernegi Dig 4 2 5
(TMGDK-DER)

Tiim Otobiisgiiler Federasyonu (TOF) Dis 3 3 5
Tiim Rayli Sistem Isletmecileri Dernegi Dis 3 3 S
Tiirk Ulagim-Sen Dis 3 3 5
Tiirkiye Demiryolu Iscileri Sendikasi Dis 3 3 5
Tiirkiye Kizilay Dernegi Dis 3 3 5
Tiirkiye Otobiisgiiler Federasyonu (TOFED) Dis 3 3 5
Ulastirma Calisanlart Memur Sendikasi1 Genel D1s 3 3 5
Merkezi (Memur-Sen)

OMSAN Lojistik A.S. Dis 3 3 5
Sun Tren Ltd. Sti. Dis 3 3 5
Niikleer Diizenleme Kurumu Bagkanligi Dis 3 2 6
Rekabet Kurumu Bagkanlig Dis 3 2 6
Turkiye Belediyeler Birligi Bagkanlig Dis 3 2 6
IZBAN A.S. Dis 3 2 6
Akredite Gozetim Firmalar1 Dernegi (AGFD) Dis 3 2 6
Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) Dis 3 2 6
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve D1 3 2 6
Ticaret A.S.

Tiirkiye Yol-Is Sendikas1 Dis 3 2 6
Alermak Danig. Mak. San. ve Tic. A.S Dis 3 2 6
Vagon Sanayi ve Ticaret A.S. (RAYVAG) Dis 3 2 6
Vagon Konteyner San. Tic. A.S (VA-KO) Dis 3 2 6
TUBITAK TUSSIDE Dis 2 2 7
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Drs 2 2 7
Turkiye Noterler Birligi Dis 2 2 7
Agir Yiik Kaldirma ve Tagimacilar Dernegi (AKT) | D1s 2 2 7
Demiryolu Makinistleri Dernegi (DEMARD) Dis 2 2 7
Demiryolu Tagimaciligi Dernegi (DTD) Dis 2 2 7
Mobil Telekomiinikasyon Operatdrleri Dernegi D1 2 2 7
(MTOD)

Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) Dis 2 2 7
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Serbest Telekomiinikasyon Isletmecileri Dernegi
(TELKODER)

Tirk Armatorler Birligi Dis
Siemens Mobility Ulasim Sistemleri A.S. Dis
Toplu Tasima Sistemleri Teknik Uriinler Dis
San.Tic.Ltd.Sti.

Koster Armatdrleri ve Isletmecileri Dernegi D1s
(KOSDER)

Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi Dis

*Oncelik sirast 1 en dncelikli olmak iizere 8¢ kadar belirlenmistir.
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2.8. KURULUS IiCI ANALIZ

2.8.1. Organizasyon yapisi

Merkezi Ankara’da olan Bakanligimiz; merkez teskilati, 13 bolge miidiirliigii, Marmaray Bolge
Midiirligi (99/50955 sayili BKK ile kurulan), 21 bélge liman baskanligi, bagli 50 liman
baskanligindan ile 3 denizdibi tarama basmiihendisliginden olusan tasra teskilati ile hizmet

vermektedir.

Ulastirma ve Altyap:r Bakanhg1 Merkez ve Tasra Teskilat1 Semasi

Bakan
Ozel Kalem Rehberlik ve Teftis
Midiirlagi Baskanlig1
_ Basin ve Halkla Strateji Gelistirme
Higkiler Miisavirligi Bagkanlig1

Personel Genel
Midiirligi

Ulagim Emniyeti
Inceleme Merkezi

Baskanlig1
Hukuk Hizmetleri
Genel Midiirligii
| Bakan Bakan Bakan Bakan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
| | Haberlesme Ula.s.tlrma Hizmetleri || UDH Arastirmalari Altyap1 Yatirimlar: |_|
e o Diizenleme Genel . - e e
Genel Midiirligii NN Merkezi Bagkanligi Genel Midiirligii
Midiirligi
Avrupa ]_31r1.1g1 ve Denizcilik Genel I¢ Denetim Birimi Doner Sert’[.layf.:
| Dus Iligkiler Miidiirliii Baskanlia1 Isletme Dairesi ||
Genel Mudiirligi £ 3 & Bagkanlig1
B11g1_I§lf_:m Tersaneler ve Kiy1 Destek Hizmetleri
Dairesi Yapilar1 Genel Dairesi Baskanha:
—  Baskanlig Miidiirliigii skaniig
Bolge Liman |
Bagkanliklar1 ve . e il
Bagh Liman Bolge Miidiirliikleri
Bagkanliklar1

Denizdibi Tarama
Basmiihendislikleri

Ulusal Deniz

Emniyeti Bagkanlig1 I
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Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi

Bagl, Tlgili ve iliskili Kurum/Kuruluslar Semasi

Bagh Kuruluglar . ilgili Kuruluslar 1 ligkili Kurum/Kuruluslar

Kiy1 Emniyeti Genel

Karayollar1 Genel Miidiirliigii Miidiirliii Bilgi Teknolojileri ve Iletisim

- - Kurumu
] TCDD Isletmesi Genel
Miidiirligi
Sivil Havacilik Genel : PTT A.S. Genel Miidiirliigii
Miidiirligi | DHMI Genel Miidiirliigii 1
| TURASAS Genel Midiirligis | .|  TURKSATA.S. Genel
Midirligi

_— Bagli Ortakliklar

TCDD Tasimacilik A.S.
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2.8.2. insan Kaynaklar

Bakanligimizda 1039’u kadin, 2969°u erkek olmak iizere 4008 personel calismaktadir.
Personelin, 2850°si memur, 1.060°1 is¢i ve 98’1 4B sozlesmeli personel olarak goérev
yapmaktadir.

PERSONELIN iSTiHDAM SEKLINE GORE
DAGILIMI

23
75

I5cl 800
MEMUR 726 B

MEMUR iSCi 4B SOZLESMELI

ERKEK 2094 800 75

4B SOZLESMELI [

m KADIN ERKEK

PERSONELIN (MEMUR ) EGITIM
DURUMLARINA GORE DAGILIMI

20
a7 196

\ 124 iLk OERETIM (ORTAOKUL)

m LiSE
355 ® MESLEK LiSESi
ON LiSANS
LISANS
YUKSEK LISANS
DOKTARA
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PERSONELIN (MEMUR ) HIZMET
SINIFLARINA GORE DAGILIMI

14

3 48
j GENEL IDARI HIZMETLER SINIFI
® TEKNIK HiZMETLER SINIFI
1056

B SAGLIK HiZMETLER SINIFI
M AVUKATLIK HiZMETLERI SINIFI
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

PERSONEL (MEMUR) STATUSUNUN
CiSIYETINE GORE DAGILIMI

YONETiIM KADEMESi DISINDA KALAN DIGER
CALISANLAR

YONETiIM KADEMESINDE CALISANLAR

YONETIM KADEMESINDE YONETIM KADEMESi DISINDA
CALISANLAR KALAN DIGER CALISANLAR
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PERSONELIN (MEMUR) ﬁiZMET YILLARINA GORE
DAGILIMI

Tasra [GONEZ0N G .
verkez |72 111 232 AT 535

1 YILDAN AZ
'm1/3 YIL ARASI
|m4/10 ARASI

'm 11/20 YIL ARASI
'm 20 YIL UZERi

1YILDANAZ m1/3YILARASI m4/10 ARASI H 11/20 YIL ARASI 20 YIL UZERI

PERSONELIN YASA GORE DAGILIMI

TASRA | 163

MERKEZ | 164

18-30
'm31-40
' m41-50
'm51-60
| m 61 YAS VE USTU |

18-30 ®31-40 ™W41-50 m51-60 ~ 61 YASVE USTU
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2.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanliginda iistiin performansin saglanmasi i¢in personelinin
kurum kiiltiirii algis1 boyutlarinin ve aidiyetlerinin yiiksek olmasi gerektigi farkindaligi ile 2022
yilinda Bakanlik baglilik, kurum kiiltiirii ve ¢alisan memnuniyet anketi gergeklestirilmistir.

Bakanligin merkez ve tasra teskilatinda (Tiim Bolge Midiirliikleri, B6lge Liman Bagkanliklari
ve Baglis1 Liman Bagkanliklari, Denizdibi Tarama Basmiihendislikleri, DLH Marmaray Bolge
Midirligi ve Ulusal Deniz Emniyeti Baskanlifi) gorev yapan tim personele yonelik
hazirlanan anket online olarak 01.12.2022-16.12.2022 tarihleri arasinda uygulanmaistir.

Ankete online platform {izerinden erisilmis ve KVKK kapsaminda kisi bilgisinin gizliligi
saglanmistir. Ankete katilim 2021 yil1 (1688 kisi) katilim say1 ve oranina gore daha yiiksek
diizeyde gergeklesmis ve 2022 yil1 2333 kisiye ulasilmis toplamda katilim %39,3 artmustir.
Bakanlik merkez teskilatindan 876 personel, tasra teskilatindan 1457 kisi anket uygulamasina
katilmistir. Bakanlik personel sayilart dikkate alindiginda katilim; merkez teskilati i¢in %51,6
ve tasra teskilati icin %62 diizeyinde ger¢eklesmistir. Katilanlarin %80,2 memur, %19,8 ‘i is¢i
statiisiindedir.

Calisan memnuniyet anketi analizi sonucunda kurum kiiltiirii puanlar1 ile memnuniyet
puanlarinin paralel oldugu goriilmektedir. Bu beklenen saglikli bir sonugtur. Bu da kurum
kiiltiirinlin basariya katkisinin yansira ¢alisan memnuniyetine etkisinin de oldugunu ortaya
cikarmustir.

Calisanlarin kurumsal kiiltiire yonelik sorulan sorulara verdigi cevaplarin degerlendirilmesi
sonucunda;

¢ Bakanligimizin saygin bir konumda oldugunu ve personel ile kurum aras1 iletisimin
saglikli oldugu,

e Bakanligimizin kiiresel gelisen teknolojiye uyum sagladigi ve personelin gelisen
degisimlere uyum sagladig,

e Bakanligimiz personelinin mevcut olarak c¢alistig1 birimden ¢ogunluk olarak memnun
oldugu ve birimlerinde ekip ruhu ile ¢alisildig,

e Bakanligimiz birim i¢i yetki dagiliminin net oldugunu belirsizligin ¢ogunluk tarafindan
olmadig,

¢ Personelin ekip olarak is ve isleyiste aktif rol aldig,

¢ Bakanligimiz personelinin aktif gérevine ve kisisel gelisimine olumlu katki saglayacak
yonde egitimler diizenlendigi,

e Personelin ¢alisti1 birimlerde hedefler ve hedeflere giden yolda personelin fikirlerinin
alindig1 ve birimin personelden beklentisinin ne oldugunu bilerek ¢alistigi,

e Is ve islemlerin yazili kurallar ¢ercevesinde tamamlandigi,

e Bakanligimizin fiziki olusumunda ve isleyisinde engellilerin yasamini disiinerek
kolaylastirmak {izere ¢alismalarin yeterli oldugu,

¢ Birimlerimizin igleyisinde, is disiplinin saglandig1 ve personelin ise yeterliligi 6n planda
tutuldugu,

e Birimlerde siirdiiriilebilirlik esas alinarak gorev yapan personelin yerine gorevi
tamamlayabilecek personelin oldugu

Diger taraftan;

¢ Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal etkinlikler diizenlenmedigi,

¢ Adil bir takdir ve ddiillendirme sisteminin olmadig1

anlasilmstir.
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UAB CALISAN MEMNUNIYETI GENEL
Mesguliyet 73,2
Bagimsizhk 72,2
Degisiklik, is genisletme 70,0
Sosyal statii 73,6
Yoneticinin insan iliskileri 73,2
Yoneticinin karar verme becerisi 73,3
Etik 79,1
is giivencesi 80,6
Sosyal hizmet 77,4
Uzmanlk giicii 74,3
Yetenek kullanim 69,1
Bakanlik politika ve uygulamalari 68,2
Terfi 57,6
Sorumluluk 70,0
Yaraticihk 71,2
Calisma kosullar1 69,4
Isbirligi 74,0
Takdir 64,1
Basarma hissi 73,2
Genel Calisan Memnuniyeti 71,8

Kurum geneline bakildiginda, personelin;
e %71,8’inin kurumdan memnun oldugu gériilmektedir.

Denizdibi Tarama Bagmiihendislikleri
Bolge Liman Bagkanliklar

Bolge Miidirliikleri

Ortalama

Merkez Teskilati

Ulusal Deniz Emniyeti Baskanligi

0

DUYGUSAL BAGLILIK

10 20

T 76,2
T 73,2
T 71,6
I 71,2
T 9,1

T 59,4

30 40 50 60 70 80 90

2022 yilinda ilk kez Bakanlik genelinde galisan baglilik 6l¢timii yapilmistir. Bu 6lgtimde en tist
seviye olan duygusal baghlik oOlglilmistir. Bakanlik ortalamasmmin %71,2 oldugu
goriilmektedir. Genel ortalamanin hedef 70 puanin iizerinde olmasi ve bagliligin en iist seviye
duygusal baglilik olgegi ile 6l¢iilmiis olmasi Bakanligin ¢alisan baglihigi acisindan giiglii
oldugunu gostermektedir.
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Aile destegi

Kisisel yasama destegi

Calisan destegi

Calisana esenlik destegi

Calisan gelisimine katki

Yeni yetenekler kazanma

Performans yonetimi ve iyilestirme
Kurum ig¢i iletisim

Kapsayicilik ve esitlik

Tanima

Liderin kurum Kiiltiirii tutumu
Kurumun sayginhgi

Cinsiyet dengesi

Saghk ve giivenlik kosullari

Kurumun yerel ve toplum iizerindeki rolii
Calisanlara saglanan tesis ve hizmetler
CMA'nin uygunlugu

Cevre uygulamalar

Engelli imkanlar:

Toplam Yeni Nesil

Calisan Memnuniyeti Yeni Nesil Boyut Puanlarinin Dagilim

54,8
59,4
59,25
54,39
60,38
61,76
67,12
64,32
65,78
66,74
71,92
76,1
69,32
70,28
77,39
57,6
59,71
73,62
72,08
64,59

Baglilik, kurum kiiltiirii ve ¢alisgan memnuniyet anketi sorularina ilave olarak yeni nesil
sorulardan olusan yeni boyutlar eklenmis ve ¢alisan goriisleri alinmistir. Yeni nesil boyutlarda
ise; Bakanligin sayginliginin, yerel ve toplum iizerindeki etkisi algisinin yiiksek oldugu
gorilmektedir. Engelli imkanlar1 ve ¢evre uygulamalarimin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Calisanlara saglanan tesis ve hizmetler, aile destegi, is-yasam dengesinin saglanmasi, ¢aliganin
zor zamaninda ihtiya¢ duydugu destegi saglama, ¢alisan esenliginin desteklenmesi ve galisan
memnuniyeti anketi sonucunda etkin Onlemler alinmasi ve somut iyilesme saglanmasi
basliklarinda iyilestirme firsatlar1 goriilmektedir.
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2.8.4. Fiziksel Kaynaklar

Ulastirma ve Altyap:1 Bakanligi merkezde; Ankara Emek Mahallesinde bulunan 4 adet
hizmet binas1 ve sosyal tesislerden olusan merkez yerleskesi ile GMK Bulvarinda 1hizmet
binas1 ve Macunkdy’de 2 ek hizmet binasi olmak iizere toplam 7 binada hizmet vermekte
olup, tasra teskilati i¢in de 103 hizmet binasi tahsis edilmistir.

Avyrica tasrada 238 adet daire lojman, 185 kisi kapasiteli bir adet egitim ve dinlenme tesisi,
toplam 64 yatak kapasiteli 3 misafirhane bulunmaktadir.

Tasit Hizmeti

Bakanligimizin merkez ve tasra teskilatinin hizmetlerinde kullanilmak amaciyla hizmet alimi
yontemiyle edinilenler dahil olmak iizere toplam 406 adet tasit bulunmaktadir. Bakanligimiz
demirbagina kayith 47 adet tasitin 45 adedi genel biitce, 2 adedi ise Doner Sermaye imkanlari
ile saglanmistir. Hizmet alim1 yontemiyle kullanilan 359 adet tasitin 72 adedi genel biitgeden,
kalan 287 ise adedi ise Doner Sermaye biit¢cesinden kiralanmistir.

2.8.5. Teknolojik Altyapi

Bakanligimizin sahip oldugu donanim araglarina iliskin niceliksel veriler
* 5.158 kisisel bilgisayar
* 1.619 yazic1
« 391 fotokopi makinesi
* 99 diger biiro makineleri
* Cesitli hizmetlere yonelik farkli 6zelliklerde 47 adet fiziksel sunucu sistemi
* Cesitli hizmetlere yonelik 516 adet sanal sunucu sistemi
* Toplam 700 TB boyutunda depolama sistemleri
* Merkez ve tiim tasra birimlerinde kullanilan 430 civarinda anahtarlama ve yonlendirici
cihaz
* 6 adet Giivenlik Duvari

v’ Bakanligin bilisim altyapisi iizerinden Bakanligimiz kullanicilarina verilen biligsim
hizmetleri
* Son kullanict donanim ve yazilim hizmetleri,
* Sunucu sistemleri isletimi ve bakima,
* Bilisim ag1 ve altyapisinin giivenli sekilde isletim ve bakimu,
» Internet / intranet hizmetleri (e-posta, web ve portal sistemleri v.b.),
* Kurumlar arasi biligim sistemleri entegrasyon hizmetleri,

v 1SO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Bakanlik bilgi varliklarinin giivenliginin ve hizmetlerin stirekliliginin saglanmasina
iliskin olarak; uluslararas1 diizeyde kabul gérmiis bir standart olan TS ISO/IEC
27001:2017 cercevesinde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi kapsaminda Bilgi Giivenligi
Yonetim Sisteminin kurulmus olup, bagimsiz tetkik¢i kuruluglar tarafindan her yil
denetlenerek belgelendirilmesi gerceklestirilmektedir.

v Cok Kullanicili Projeler ve Uygulamalar
 U-Net Otomasyon Sistemi
4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan diger
mevzuatlar dogrultusunda yapilmasi gerek is ve islemlerin bilgisayar destekli olarak
yapilmasii saglayarak bilgiye tek noktadan erismek icin gelistirilmistir. Otomasyon
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sistemi bugiin itibariyla 30’un {lizerinde kurum ve kurulusla entegre calismakta ayrica e-
Devlet Kapist lizerinden de hizmet vermektedir. Karayolu, Tehlikeli Mal, Demiryolu
konularinda belgelendirme, egitim, sertifikalandirma, denetim, ara¢ muayene, tahsilat,
sinir gegis ve izin islemleri ile ilgili tiim is siirecleri otomatik olarak yapilir. Ayrica
anlagmali bankalar ile online tahsilat sistemi entegrasyonu bulunmaktadir.

* e-Denizcilik Sistemi

Bakanligimizca yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 denizcilik faaliyetlerinin ve bunlara
bagli egitim, belgelendirme, bilgilendirme ve izleme islemlerinin elektronik ortamda
yapilabilmesi amaciyla gelistirilen projeler biitiiniidiir.

* Cografi Bilgi Sistemi

Bakanligimizca yiiriitilen cografi bilgi sistemleri projelerinde; Bakanlik
sorumlulugundaki varliklar ile iligkili cografi verilerin {iretilmesi, derlenmesi ve
kurumlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda iiretilen bu verilerin harita tabanli sistemler
tizerinden sunulmasi islemleri yapilmaktadir. Bu sayede paydaglarimizin, ellerindeki
verileri daha kolay anlamlandirabilmesi ve daha dogru analizler yapabilmesi
saglanmaktadir. Ornegin, denizlerimizde meydana gelecek olasi kazalardan kaynakli
kirlilik diizeyinin ve alaninin zamana bagli olarak simiilasyonlar1 yapilmakta; bu sayede
karar vericilerin olaya miidahalelerinde zaman ve kaynak optimizasyonu yapabilmesi
saglanmaktadir.

* Elektronik Belge Yonetim Sistemi (BELGENET)

Fiziksel evraklarin taranarak sisteme kayit edilmesi, yazilarin olusturulmasi,
imzalanmasi, evrak tarih ve sayilarinin verilmesi, evraklarin kayit bilgilerinden veya
iceriklerden aranarak bulunmasi, hiyerarsik yapiya gore iceriklerin gosterilmesi,
evraklarin havale kayitlarinin olusturulmasi ve evrak hareketlerinin izlenmesi is ve
islemlerinin, TS 13298 Standardina uygun olarak elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglayan sistemdir. Ayrica E-Yazisma paketi ve KEP ile kurumlar arasit evraklarin
elektronik ortamda iletilmesi saglanabilmektedir.

« Dijital Arsiv Sistemi (ARSIVNET)

Bakanligimiz fiziksel arsiv evraklarinin kagitsiz ortamda yonetimi ve sayisal
ortamda saklanmasi amaciyla hazirlanmigtir. Sistemde temel unsur olan belgeler
yapilandirilir, belge igerigine bagl olarak gruplandirilir ve erisim noktalar: olabilecek {ist
veriler (proje adi, proje kodu, ilge, pafta, ada, parsel, say1, konu, tarih vb.) tanimlanarak
bu verilerden bir veri bankas1 olusturulur.

* Kurumsal Web Sayfalar
Bakanligimiz web siteleri, faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin giincel durumlarini
vatandaslarimiza aktarmak i¢in kullandigimiz Bakanligimizin resmi platformudur.

e Ulastirma Yonetim Sistemi (UYS)

UYS cat1 yazilimi altinda; Proje Yonetim Sistemi Modiilii (PYS), Talep Takip
Modiilii, Stratejik Plan Modiilii, E-istatistik Modiilii, 11 Bilgileri Modiilii, Acilis
Degerlendirme Modiilii, Plan Gériis Izleme Modiilii, CBS Portali Modiilii yer almaktadir.

48



2.8.6. Mali Kaynak Bilgileri

Bakanhigimiz mali kaynaklari; Genel Biitge Odenekleri, Dis Proje Kredi Odenekleri, Ar-Ge
Gelirleri, Doner Sermaye Gelirleri ve AB-IPA Fonlarindan olusmaktadir.

Bakanligimiz Stratejik Planinda yer alan hedeflere iliskin yatirimlarin finansmaninda Orta
Vadeli Programda (2024-2026) yer alan biitge kaynaklarinin yani sira alternatif kaynaklardan
da yararlanilmaya devam edilecektir.

Tablo 7: Tahmini Kaynaklar

Kavnaklar Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

y 2024 2025 2026 2027 (*) 2028 (*) Kaynak
Genel Biitge
(Finansal 47.887.127.000 | 60.448.546.000 | 62.436.248.000 | 70.802.705.232| 80.290.267.734 | 321.864.893.966
Kod: 1)*
Dis Proje
Kredileri
(Finansal 55.416.401.000 | 67.728.255.000 | 83.000.012.000 | 94.122.013.608 | 106.734.363.431 | 407.001.045.039
Kod: 7)*
Ar:Ge..Fonu 7.000.000.000 | 7.750.000.000| 8.600.000.000| 9.500.000.000| 10.250.000.000| 10.250.000.000
(Kiimiilatif)**
Doner

7.500.000.000 | 10.000.000.000| 12.500.000.000| 15.500.000.000| 17.500.000.000| 63.000.000.000

Sermaye
LDy Ll 126.195.349 57.638.645 0 0 0|  183.833.994
(IPA Fonu)
TOPLAM 117.929.723.349 | 145.984.439.645 | 166.536.260.000 | 189.924.718.840 | 214.774.631.165 | 802.299.772.999

(*) Planmn 1, 2, ve 3. yillarinda 06.09.2023 tarihli ve 32301 (Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Orta
Vadeli Program (2024-2026)’da yer alan biitce tavan 6denekleri; 4. ve 5. yillarinda ise OVP (2024-2026)’de yer
alan 2026 yili GSYH deflator orani (13,4) dikkate alinarak hesaplanmustir.
(**)Ar-Ge Fonu: 5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu kapsaminda elde edilen Evrensel Hizmet
Gelirlerinden; 655 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 40 inc1 maddesi uyarinca arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla kullanilacak tutar.
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2.9.PESTLE ANALIiZI

Tablo 8: PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler(Etkenler/ Sorunlar)

Etki Yonii
Firsat/Tehdit

Ne Yapilmah?

Politik

Yerli ve milli iiretim politikalar Gemi ve yat insa sanayisindeki

kapsaminda gemi ve yat insa tiretimin devamliliginin

sanayisine dnem verilmesi saglanmasi.

Dijital ~ doniisiimii  desteklemeye BemmseP en ust dl,'l.ZC'.y pollt}ka
o . I ve stratejilerle esgiidiim halinde

yonelik  politika ve  stratejilerin .

benimsenmesi  ve bu  kapsamda caligilmast ile haberlesme

haberlesme  sektOriiniin ~ Oncelikli sektdriiniin biiylimesi ve

alanlar arasinda yer almasi

inovasyonuna yonelik etkin
caligmalar yiriitiilmesi.

Tiirkiye'de mevcut Ar-Ge destek ve
tesviklerinin olmasi

Bu destek ve tesvikler artarak
devam etmelidir.

Diinyada yasanan ticaret savaslari
sebebiyle bolgesel bazda lojistik
sektoriinde yeni is birligi firsatlarinin
ortaya ¢ikmasi ve pazar payl artan
iilkemizin daha aktif rol almasi

Kiiresel pazarlarda degisen
taleplere proaktif, daha hizli ve
daha nokta atis1 yanit verebilme
(tepki verme) yetenegi kazanma.

Hiikiimet politikalarinin oncelikleri
arasinda yenilikei, yerli ve milli
teknolojilerin gelistirilmesinin yer
almasi

Bu politikalarin altini
dolduracak sekilde iiniversiteler,
kamu kurum ve kuruluslar1 ve
endiistri oyuncularini bu hedefe
birlikte ilerlemesini saglayacak
mekanizmalarin ve programlarin
olusturulmasi.

Demiryolu hatlarmin {lke genelinde

Demiryolunun ekonomik bir
ulastirma tiiri olmas1 nedeniyle
demiryolu altyapisinin

yayglnlastl‘rllmasn}ln bir politika tyilestirilmesi ve kullanim
olarak benimsenmis olmasi N ..
yaygiliginin artirtlmasi i¢in
gerekli tedbirler alinmalidir.
Intermodal tagimaciligin Politika ve hedeflerin
yayginlagmas1  i¢in  politika  ve gergeklesmesi i¢in gerekli

hedeflerin varlig

yatirimlarin yapilmasi.

Demiryolu sektdriinde kullanilan ithal
zorunlulugu olan ekipman ve araglarin
yerli ve milli olarak {iretilebilme
kapasitesinin olmasi

Devam etmekte olan Ar-Ge ve
inovasyon projelerinin agirlig
artirilmalidir.

Ulkemizin, uluslararasi tagimaciligin
kesistigi jeopolitik bir konumda yer
almasi ve karayolu tagimaciliginin kilit
rol iistlenmesi

Kitalararasi transit gecis imkani
saglan karayolu ag1 ve altyapisi
gelistirilmelidir.
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Akilli ulasim sistemleri konusunda
yerel yonetimlerle merkezi yonetim
arasindaki koordinasyonun saglanmast

Karayolu yatirimlarim1 ve karayolu
tasima sektoriinli destekleyici devlet
politikalariin bulunmasi

Ulastirma sektdriiniin modernizasyonu
ve gelistirilmesine yonelik kararliligin
ve destegin olmasi

Ulkemizdeki elektronik haberlesme
sektoriiniin  biiylime potansiyelinin
yiiksek olmasi

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
kapsaminda tiim diinya {lkeleri
tarafindan alinan Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati tedbirleri ve politikalarinin
uygulanmasina yonelik iilkemizde
caligmalarin bulunmasi

Ulasim ve hareketlilige yonelik ulusal
politika, strateji belgeleri ile eylem
planlarinin  tilkemizdeki  kurumlar
tarafindan titizlikle belirlenip
uygulanmasi

Lojistik s olma  konusundaki
caligmalara 6nem verilmesi, lojistik ve
kombine tagimacilik sektoriine yonelik
yatirimlarin planlanmis olmasi

Anlagmali {ilkelerdeki c¢evreci yasal
diizenleme degisiklikleri

AB’ye uyum ¢ercevesinde
cikartilan mevzuatin AB
orneklerinden farkli olmamasi
ve AB cercevesinden
uzaklagsmamasina dikkat
edilmelidir.

Ulusal AUS mimarisine uygun MaaS
(Bir Hizmet Olarak Hareketlilik)
uygulama mimarisinin olusturularak
uygulanmasinda yerel ve ulusal
diizeyde ¢ok sayida paydasin birlikte
hareket etmesi gerekliligi

Karayolu sektoriinde Yyolcu ve yiik
tasimaciligindaki karayolu agirliginin
diger tiirlere aktarilmak istenmesi ve
denge saglayici politikalarin karayolu
tasimaciliginda yarattig1 atil kapasite

Ulasim sistemleri (sehir i¢i ve
sehirlerarasi) kisa, orta ve uzun
vadeli ve biitiinlesik olarak
planlanip kapasite kullanimi
verimlilik esasina gore
diizenlenerek kaynak israfi
onlenmelidir.

Liman yatirimlarmin bir¢ok kurumun
izniyle yapilabilmesi ve yatirimlarin
iilkeye ya da bolgeye yapacag ticari

Liman yatirim izinlerinde
koordinasyon saglanmasi
gerekmektedir.
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katki ve etkilerinin tam olarak hesaba
katilmamasi

Tiirkiye’nin ticaret potansiyeli olan
bazi komsu iilkelerde belirsizlik ve
savas durumu mevcut olmasi

Dengeli bir dis politika izlenmek
suretiyle bu istikrarsizliklarin
etkilerinin azaltilmasi
gerekmektedir.

Sisteme yeterince Demiryolu Tren
Isletmesi (DTI) girmemesi

Kamu Hizmet Yikimliligi
kapsaminda diger DTI’lerin de
sisteme girilebilmesi igin gerekli
caligmalar yapilmalidir.

Ekonomik

Ulkemiz mobil pazarindaki
isletmecilerin; abone, gelir ve trafik
pazar payr bakimindan oldukca
dengeli bir dagilima sahip olmasi

Demiryolu  tasimaciliginin  diisiik
maliyetli olmasit nedeniyle talebin
artmasi

Diisiik maliyetle tasimaciligin
stirdiiriilebilmesini saglayacak
uygun politikalarin belirlenmesi

Demiryolu tasimaciliginda azalan yiik
hacminin artirtlmasina  yonelik
onlemlerin alinmasi

Intermodal tagimaciligin
iilkemizdeki geligimi
desteklenmelidir.

Yakat fiyatlarinin yiikselmesi ve trafik
yogunlugunun artisina bagli olarak
demiryolu tagimaciligin  karayolu
tasimaciligina gore avantajini
artirmasi

Demiryolu tagimaciligina agirlik
verilmesi.

Karayolunun yurt i¢inde ve Avrupa
hatlarinda maliyetleri ve islevselligi
konusunda sikintilarin artiyor olmasi

Demiryolu tagimaciligina agirlik
verilmesi.

Karayolu sistemlerinin deniz ve
demiryolu yiik aktarma noktalar1 ile
entegre edilerek ticaret hacminin
artiritlmasi

Karayolu sistemlerinin deniz ve
demiryolu yiik aktarma noktalar
ile entegre edilmesi ve ulastirma
yollar1 ¢esitligi saglanarak ulusal
ve uluslararasi ticaret hacmi
gelistirilmelidir.

Deniz ticaret filomuzda bulunan
gemilerin yas ortalamasinin yiiksek
olusu

Filonun yeni ve ¢evre dostu
gemiler ile yenilenmesine
yonelik tesvik mekanizmalarinin
hayata ge¢irilmesi, sektore
finansmana erisim saglama
konusunda destek olunmalidir.

Limanlarin kurulu kapasitesinin dogru
ve urin odakli kullanilmamasi

Limanlarin hizmet verdigi yiik
tiirli bazinda ihtisaslagsmasi
neticesinde kapasite kullanim
verimliliginin arttirilmasi
saglanmalidir.

Organize  Sanayi  Bolgeleri ile
demiryolu ve denizyolu baglantilarinin
yetersiz olmasi

Limanlarin geri saha yol
baglantilarinin saglanmasina
yonelik olarak Bakanligimizin
ilgili birimleriyle ve sektoriin
kuruluslariyla koordinasyon
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saglanmasi ve igbirligi
yapilmas.

AB Yesil Mutabakatt Emisyon Ticaret
Sisteminin denizcilik sektdriine de
uygulanacak olmasi

Ulkemizde ETS sisteminin
hayata gecirilmesi de dahil
gerekli onlemlerin alinmasi.

Ege ve Akdeniz kiyilar1 basta olmak
iizere tekne park yerlerinin azlig1 ve
kapasite yetersizligi

Ulkemizde giderek artan tekne
kullanim1 sebebiyle 6zellikle
Eger ve Akdeniz kiyilarinda
yeni tekne park yerlerinin
olusturulmasi yoniinde tedbirler
alinmasi.

Haberlesme  sektoriinde  altyap:
ekipmanlarinda ithal bagimlihig ve
doviz kurundan olumsuz etkilenme

Yerli tiretimin artirilmasi, yerel
Ar-Ge ve inovasyona yatirim
yapilmasi, tedarikei gesitliligi
saglanmasi, egitim ve insan
kaynag1 gelistirilmesi.

Akillr hareketlilik/ulagim sistemlerinin
kurulmas1 i¢in gerekli ilk yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Artan mobil altyapt  kurulumu
maliyetleri

Altyapi tesis ve izinlerinde ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina
odenen altyap1 maliyetlerinin
yatirimlar1 tesvik edecek sekilde
diistiriilmesi beklenmektedir.

Kiiresel ekonomi yoOniinlin gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere ve
Asya’ya dogru kaymasi

Tasima modlar gelistirilmeli ve
demiryolu yatirimlar
arttirilmalidir.

Ulagtirma  altyapt  yatirimlarinin
yiksek maliyetli olmasi ve yatirim
maliyet tahminlerinde enflasyon ve
kur artiglar1 gibi ekonomik nedenlerle
sapmalarin yiiksek olmasi

Alternatif finansman modelleri
kullanilmali, ARGE faaliyetleri
tesvik edilmeli, yerli ve milli
teknoloji / iirtinler kullanilarak
yatirimlara devam edilmelidir.

Demiryolu  tasimaciliginin yiik
tasimaciliginda fiyat, esneklik ve
giivenirlilik  acisindan  karayolu
tagimacilidi ile rekabet edememesi

Yiik tasimaciliginda tarife
iicretleri demiryolu
tagimaciliginin lehine olacak
sekilde degistirilmelidir.

Demiryolu yiik tagimacilig
kapasitesinin yetersiz olmast

Yiik tasimaciligi kapasitesinin
arttirtlmasina yonelik altyapinin
gelistirilmesi.

Yiiksek akaryakit fiyatlarinin
karayolu sektdriine olumsuz etkisi

Elektrikli araglar ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanilmasina yonelik
caligmalar ylriitiilmelidir.

Ulkemizde genc¢ niifusun ve mobil
telefon kullanim oraninin yiiksek
olmas1

Haberlesme sektoriindeki
yatirimlara iligskin toplumsal
farkindalig1 arttirmaya yonelik
caligmalar yapilmalidir.
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Sosyo-
Kiiltiirel

Haberlesme  teknolojilerine  iilke
capinda erisimin genis olmasi

Erisimin tilkenin tamamina
yayilmasi i¢in hizmetlerin
ekonomik olarak sunulmasi

Ulkemizde yiiksek oranl1 geng niifusun
yeni teknolojilere hizli bir sekilde ayak
uydurabilmesi

Sektorii ve ekosistemi
biiytitecek, gelistirecek
politikalar uygulanmasi halinde,
yiiksek geng niifustan olusan
vasifli isgiicii kaynaginin sektore
cekilmesinin ve sektdrde
tutulmasinin kolaylasacagi
degerlendirilmektedir.

Toplumda siber giivenlik
farkindaliginin olmasi

Bireysel, kurumsal ve ulusal
seviyede siber gilivenlik
farkindaliginin artirilmasina
yonelik caligmalar
gergeklestirilmelidir.

Ticari kullanim tercihlerinin degismesi
(akill1 fabrikalar, V2X vb.)

5G'ye yonelik yerli iirlinlerin
ihtiya¢ duyulan sistemlerde
kullaniminin desteklenmesi.
Bakanligimiz
koordinasyonunda, GSM
operatorleri, arag Ureticileri,
teknoloji gelistiriciler,
entegratorler, ulusal/uluslararasi
danigsmanlar ve iiniversitelerin
de oldugu bir ekosistem ile
standartlar belirlenebilir.

Toplumun Akilli Ulasim Sistemleri
coziimlerine kars1 olan ilgisi

Ulkemizin, elektronik haberlesme
sektOriiniin sundugu altyap1
imkanlarini ve hizmetlerini
yogunlukla talep eden bir potansiyele
sahip olmas1

OECD ve AB iilkeleri ile
kiyaslama yapildiginda
iilkemizde sektordeki biiylime
hizinin, rekabet seviyesinin ve
hizmet kalitesinin artmasi
gerekmektedir.

Toplumun demiryolu tagimaciligina
olan ilgisinin artmasi

Cazibe merkezi bolgelere
seyahat alternatiflerinin
gelistirilmesi ve toplumdaki
demiryolu algisin1 daha da
tyilestirici faaliyetlerde
bulunulmas.

YHT hatlar1 ile ulasim siirelerinin
kisalmasi

Yeni YHT hatlar i¢in yatirim
biitcesi ayrilmasi.

Demiryolu tagimaciliginin en
emniyetli tagima olarak goriilmesi

Tren kazalarinin minimuma
indirilmesine yonelik 6nlemlerin
alinmasi.

Ulkemizin demiryolu ulagimi
acisindan stratejik bir konuma sahip
olmasi

Ulkemizin stratejik konumundan
en 1yi verimi saglamaya yonelik
calismalar yapilmali.
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Hareket kisithiligi olan insanlarin
olagan hayata dahil olabilmesi igin
hizmet talebi

Etkin, verimli, giivenli, konforlu ve
emniyetli ulagim talebinde artig

Niifus hareketlerindeki degisikliklerin
sehirlesme ve demiryolu ulasimi
tizerindeki etkileri

Niifus hareketleri ve sehirlesme
dinamiklerini yonetmek i¢in
demiryolu sektorii, esnek planlama
yaklasimlar1 benimsemeli, veri
tabanli analizlere dayali olarak
gelecekteki talep ve tagimacilik
ihtiyaclarini 6ngdrmeli, yerel
yonetimler ve paydaslarla isbirligi
yaparak altyapinin uyumlu ve
stirdiiriilebilir sekilde
gelistirilmesini saglamalidir.

I¢ ve dis goglerle artan niifus

Talepleri karsilamaya yonelik
demiryolu aginin artirilmasi.

Toplumun ulasim  anlayisi  ve
tarzindaki degisiklikler

Alternatif tasima modlarina ve
cevre dostu tasima ¢oziimlerine
odaklanilabilir.

Dijital bagimlilik ve siber zorbalik
konularindaki eksiklikler

Teknoloji bagimlilig1 tedavisi ile
ilgili tedavi merkezlerinin
kurulmasi, psikoterapistler
esliginde tedaviler uygulanmasi
ve teknoloji bagimliligi ile siber
zorbalik sorunlarinin ¢oziime
kavusturulmasi.

Bisiklet kullaniminin yaygin olmamasi

Bisiklet yollarinin artirilmas.

Paydaslarin tehlikeli yiik
tagimaciligimmin - riskleri  hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Farkindalik arttiric1 faaliyetlerin
daha sik ve sistematik olarak
yapilmas1 gerekmektedir.

Teknolojik

Otonom-insansiz-akilli gemi ve deniz
araglarimin ve sistemlerinin Ar-Ge ve
altyap1 ¢aligsmalarinin yapilmasi

Gelecekte denizcilikte 6nemli
yer sahibi olacak otonom
sistemlerle ilgili gerekli mevzuat
ve altyap1 ¢alismalarinin
tamamlanarak tilkemizin
diinyada oncii tilkeler arasina
girmesi saglanmali.

Teknolojik  gelismeler, dar bant
haberlesme sistemlerinin
giiclendirilmesi ve yeni teknolojilere
adapte edilmesi

Hem dar bant hem genis bantta
yeni teknolojilere yatirim
yapilarak altyapi giincellemeleri
ve teknolojik yenilikler stirekli
olarak degerlendirilebilir.

Nesnelerin interneti, baglantili araglar,
bulut bilisim ¢oziimleri ile otonom,
elektrikli ve alternatif yakitli arag
teknolojilerinde yasanan gelismeler

Teknolojik gelismeler ile birlikte
haberlesme altyapisina olan
ihtiyaci artiracak ve boylelikle
sektorde yenilikgi altyap1 ve
hizmetlerin gelistirilmesine
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yonelik caligmalarla rekabet
giicii artirilabilir.

Uydu Teknolojilerinin gelisimi

Tamamlayic1 haberlesme
teknolojilerinin (uydu vb) daha
yayginlasabilmesi i¢in gerekli
mevzuatin olusturulmasi, bu
teknolojilerin desteklenmesi ve
yatirimlarin arttirilmast.
Kesintisiz haberlesme igin (afet
durumlarn da dahil olmak iizere)
kullaniminin saglanmasi.

Savunma sanayiindeki gelismeler

Savunma Sanayi ile Haberlesme
sektorii arasindaki sinerji ve
isbirliginin artirilmasi.

Yeni teknolojilerin tilkemizde
iretilebilmesi, katma degeri yliksek
yerli ve milli iirlinlerin gelistirilmesi,
patentlerin alinmast yoniinde
caligmalar yapilmasi

Yeni teknolojilerde
tiniversitelerin ve teknoparklarin
stirece daha etkin katilimi ile
patent ¢alismalarinin tist
seviyeye ¢ikarilmasi, patentleme
icin Ozel tesviklerin uygulanmasi
ve yakin takibi.

Dijjital  platformlarin  kullaniminin
artmasina bagli olarak mobil ve dijital
platformlara aktarilan hizmetlerde
hizmet siirelerinin kisalmasi,
dijitallesme yolunda hizli adimlarin
atilmas1 ve miisteri memnuniyetinin
artmasi

Kiiresel e-lojistik uygulamalarinin
gelisim gdstermesi

Siber giivenlik alaninda yerli ve milli
cozlimlerin  gelistirilmesi  yoniinde
yapilan ¢aligmalar

Mevcut disa bagimli sistemlerin
yerli ve milli ¢éztimler
gelistirilerek azaltilmasi.

Verinin  gizliligi ve glivenliginin
saglanmasina yonelik her tiirlii altyap1
ve teknolojilere sahip olunmasi

Diinya standartlari, teknolojide
gelinen son durum ve
uluslararasi uygulamalar goz
oniinde bulundurularak, ugtan
uca ulusal ve global giliven
saglayacak teknoloji ve is
modellerine yatirim yapilmasi.
Etkin tanitim ve pazarlama
faaliyetleri ile desteklenmesi.

5G’ye yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi

Diinyada hizla yayginlasmaya
baslayan 5G teknolojisinin
iilkemizde uygulamaya
konulmasi i¢in ivedilikle
calisilmaya baglanmalidir.

Hizhi trenlerin zaman tasarrufu ve
ekonomik katki saglanmasi.

Hizli tren hat sayis1 ve giizergah
miktart artirilmali.

56




Tehlikeli madde tasimaciliginda
protokol geredi yararlanilan furgon
vagonlarinin  kullanom  sartlarinin
tyilestirme ihtiyaci olmasi

Furgon vagonlarin kullanim
sartlar1 iyilestirilmeli ve
temininde kolaylik
saglanmalidir.

Dijitallesme ve otomasyonun
demiryolu  isletim  sistemlerinde
kullanilabilmesi

Dijitallesme ve otomasyonun
sagladig firsatlari
degerlendirmek i¢in demiryolu
sektorii, modern teknolojileri
benimseyerek altyap1 ve
operasyonlari dijitallestirmeli,
gercek zamanli veri analizi ve
tahmin yeteneklerini kullanarak
bakimi optimize etmeli, ayni
zamanda calisanlar1 bu yeni
teknolojilere adapte etmek i¢in
egitim ve gelistirme programlari
olusturmalidir.

Yerli ve milli iretime destek
verilmesiyle ulusal demiryolu
sanayisinin gelisme potansiyeli

Kamu, 6zel sektor, tiniversite
isbirliklerinin artirilmas.

Dijital dontistim ile yolcular igin
kullanict dostu uygulamalarin hayata
gegcirilmesi.

Uygulama alanlarinin
genisletilmesi.

Tiirkiye’nin lojistik iis olmasi ig¢in
konumunun uygun olmasi

Elektrikli ve  otonom  araglar:
Yenilenebilir enerji ve otonom siiriis
teknolojileri,  sektoriin  gelecegini
sekillendirebilir.

Elektrikli ve otonom araglarin
getirdigi firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmek igin altyap1
gelistirme, fiyat tesvikleri, arge ve
inovasyon calismalari, gerekli
mevzuat diizenlemeleri, toplumsal
farkindaligi arttirmaya yonelik
egitim caligmalari, ¢cok paydaslh
projelerin gelistirilmesi ¢aligsmalari
yapilmalidir.

Ulkemizin bélgesel veri merkezi olma
potansiyeli ve  bulut  bilisimin
yayginlagmasi

Cografi bilgi sistemleri altyapist i¢in
yapilan yatirimlar

Derin 6grenme, yapay zeka, makine
ogrenmesi ve robot teknolojilerindeki
hizl1 ilerleme ile biiyiikk veri analiz
uygulamalarinda yaganan gelismeler

Ozellikle bozulabilir gida
tasimaciliginda yasanan sorunlar

Barkod ve anlik sicaklik
degerlerinin iletilmesi gibi dijital
sistemin yayginlastirilmasi.

Yabanci menseili yazilimlar
konusundaki giivenlik agiklari/riskleri

Isletim sistemlerinden
baslayarak 6zellikle ofis
uygulamalari basta olmak iizere
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acik kaynak yazilim kullanimi
yayginlastirilmali.

Demiryolu arag¢ iiretiminde, kritik alt
bilesenlerin temininde ve
sertifikasyonda disa  bagimliligin
devam etmesi

Disa bagimliligin azaltilmasi ve
yerli test sistemlerinin kurulmasi
icin gerekli mevzuat ¢calismalari

yiiriitiilmelidir.

Ulkemizde  rayh sistem  test
merkezlerinin yetersiz olmast

Mevcut demiryolu c¢eken ve cekilen
ara¢ filosunun eski ve kullanim
Omriiniin dolmak iizere olmasi

Elektrikli  ara¢  teknolojisi  igin
altyapinin gelisim ihtiyaci

Maddi tesviklerin artirilmasinin
yani sira elektrikli araglar i¢in
gerekli istasyonlarin organize
edilmesi ve yayginlastirilmasi.

Akillt ulasim sistemleri
uygulamalarinin yaygin olmamasi

AUS uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi i¢in tegvik
mekanizmalarinin olusturulmasi.

Karayolu aginda yeni teknolojilerin
uygulanmasi ve kullanilmas1
konusunda daha fazla gelisim ihtiyaci

Karayolu sektoriine iliskin
teknolojik gelismeler takip
edilerek gerekli goriilen
teknolojilerin tilkemize
kazandirilmasi.

Yasal

Yerli firmalara tasarim ve iretim
destegi (siibvansiyonlar) verilmesi

Rekabetei tiriinlerin ortaya
cikarilabilmesi amaciyla Tiirk
mengeili firmalara
stibvansiyonlarin uygulanmasi.

Karayolu Tasima Kanunu ile Posta
Hizmetleri  Kanunu ve ikincil
mevzuatta yer alan uyumsuzluk ve
mikerrerlikleri giderecek
diizenlemeler yapilmasi

Karayolu Tasima Kanunu ve
Karayolu Tagima Y 6netmeligi
ile Posta Hizmetleri Kanunu ve
ikincil mevzuatin
uyumlastirilmasi ¢alismalarina
devam edilmesi.

Ulke genelinde posta hizmetlerinin
serbest rekabet ortaminda sunulmasi
ile bu sektorde daha yenilik¢i ve
kaliteli, hizmetlerin {retilecegi bir
ortamin olusturulmasi

Demir yollarinin kullanilmas1
kapsaminda yasal mevzuatta
iyilestirme ve arag/ekipman iiretimi
konusunda tesvikler saglanmasi

Teknolojik ve ¢gevresel diizenlemelerin
yasal degisikliklerle desteklenmesi

Arag cins ve ¢esitliligi, fosil
yakaitla ilgili diizenlemeler ve
alternatif/siirdiiriilebilir enerji
kapsaminda yasal kisitlama ve
degisikliklerin gegise katki
saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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Demiryolu  sektoriinii  diizenleyen
yasal c¢er¢ceve ve diizenlemeler,
sektoriin gelisimini ve operasyonlarini

etkileyebilir

Karayolu tagimaciligina iliskin yasal
diizenlemeler, trafik kurallar1 ve
tasima lisanslar1 teknolojik degisimle
uyumlu olmalidir

Karayolu tagimaciligina yonelik
mevcut yasal diizenlemelerin,
trafik kurallarinin ve tasima
lisanslarinin teknolojik
degisimle uyumlu hale
getirilmesi i¢in oncelikle
mevzuat analizi yapilmali,
isbirligi ve paydas katilimi
saglanmali, esneklik ve
uyarlanabilirlik saglanmalidir.
Ayrica, pilot projeler
diizenlemek, egitim ve
farkindalik programlari
olusturmak, yenilike¢i
diizenlemeler diistinmek ve hizli
yanit vermek gerekmektedir.
Siirekli izleme ve gilincelleme ile
uluslararasi standartlara uyum da
unutulmamalidir. Bu adimlar,
sektoriin teknolojik degisime
adapte olmasini ve gelecege
yonelik siirdiiriilebilir tasima
¢oziimleri gelistirmesini
saglayacaktir.

Tehlikeli yiik tagimaciliginin ulagim
giivenligi ve ¢evre lizerindeki olumsuz
etkileri olmasi

Tehlikeli yiik tagimaciligina
iliskin yasal diizenlemeler; trafik
kurallar1 ile tasima lisanslari
teknolojik degisime uygun
olmal1 ve ¢evreye olumsuz etkisi
en az olacak ve olasi is
kazalarinin 6dnlenmesine yonelik
adimlar1 da kapsayacak sekilde,
diger tasimacilik faaliyetleri ile
uyumlu sekilde yapilmalidir.

Veri Merkezi sektorliniin  tesvik
edilmesine yonelik diizenlemenin
olmamasi

Haberlesme altyap: insas1 ve altyapi
paylasim sorunlarinin giderilmesi

Diinya ile rekabet edebilen
elektronik haberlesme sektoriine
sahip olabilmek i¢in yeterli
altyap1 yatirrminin yapilmasina
ithtiya¢ vardir. Bu kapsamda
altyap1 paylasimina tesvik edici
diizenlemelerin ve yatirimlarin
yapilmas1 Onem arz edecektir.
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Dijitallesmenin yiiksek maliyeti

Vergi muafiyetleri, tesvik ve
desteklerle dijitallesme
hizlandirilmali.

KVKK, GDPR gibi yasal
diizenlemeler ve bunlara uyum
konusundaki bosluklar

Demiryolu ve karayolu tagimaciligi
icin siir gegis prosediirlerinin ¢ok
zaman almasi

Ulagimla ilgili mevcut mevzuatin
teknoloji karsisinda yetersiz kalmasi
uygulamada bir¢ok sorun
yaratmaktadir

Tasimacilik basta olmak tizere
biitliin mevzuat giincellenerek
teknolojiyle uyumlu hale
getirilmeli, ulasimla ilgili
planlamalar teknolojiyle elde
edilen veriler 15181nda
giincellenerek uygulamaya
konmalidir.

Lojistik  merkezlerin  yapimi  ve
isletmesinde uygulanacak usul ve
esaslarin tam olarak belli olmamasi,
daginik olmasi

Cevresel

Cevre dostu teknolojilere ve enerji
verimliligi odakli tilke politikalarinin
olmasi

Altyapinin dayaniklilig1 ve ¢evre
dostu olmasi i¢in tasarim ve
bakim asamalarinda ¢evresel
faktorler géz ontinde
bulundurulabilir.

Daginik  halde  bulunan  yayin
istasyonlarin1 tek bir yapida toplayan
Kiigiik Camlica Radyo ve TV Kulesi
gibi simge yapilarin bulunmasi

Anten ve anten kulelerinin
yogun oldugu illerde, Kiiciik
Camlica Radyo ve TV Kulesi’ne
benzer yapilar inga edilebilir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin  temini
adina dijitallesme stireglerinin tesvik
edilmesi

Tiiketicilere basili olarak iletilen
faturalar cevresel
stirdiiriilebilirlige zarar verirken,
Ulkemizin dijitallesme vizyonu
cercevesinde faturalar dahil tiim
tebligatlarin sadece elektronik
ortamda yapilmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi.

Yesil Mutabakat Eylem plani ile ilgili
caligmalar

Eylem planlarinin
tamamlanmas.

Stirdiirtilebilirlik  ve yesil tasima:
Karbon ayak izini azaltmaya yonelik
cabalar ve slrdiriilebilir ulagim
alternatiflerinin bulunmasi

Stirdiirtilebilirlik ve yesil tasima
alaninda daha fazla yatirim
yapilmali, enerji verimliligini
artirmak i¢in yenilike¢i
teknolojiler kullanilmali,
alternatif yakit secenekleri tesvik
edilmeli ve gevresel uyum
standartlarina gore diizenlemeler
yapilmalidir. Ayn1 zamanda
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bilinglendirme kampanyalar1
diizenlenmeli ve sektor
paydaslartyla isbirligi icinde
siirdiiriilebilir tasima ¢dziimleri
gelistirilmelidir.

Gelecege yonelik hidrojen yakith agir
yiik tasimaciligr ile ilgili ¢alismalarin
stirdiiriilmesi

Yesil Liman uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi

Mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanarak yenilenebilir
enerji kullanimini tegvik etmek,
ilgili kurum/kuruluglarla
koordinasyon saglamak ve
igbirligi yapilmasi.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO)
tarafindan olusturulan gemiler
kaynakli Sera Gaz1 Azaltimi Stratejisi
kapsamindaki  yayimlanacak yeni
emisyon azaltim kurallarina uyum
saglanmasi gerekliligi

Denizcilik sektoriinii etkileyecek
kararlardan sektoriin olumsuz
etkilenmemesi adina gerekli
onlemlerin alinmasi, gerekli
mevzuat ¢alismasinin yapilmasi.

Iklim krizi ve cevresel felaketlerin
artmasi

Sektorde firmalarin karbon
ayakizini azaltmaya yonelik
calismalarinin artirilmasinin
saglanmasi, takip ve kontrolii.

Akilli Ulasim Sistemlerinin
yayginlastirilmasi gerekliligi

AUS ile trafik giivenliginin ve
tasit/km degerinin artirilmas,
mevcut yol kapasitelerinin en iist
diizeyde kullaniminin
saglanmasi, enerji verimliliginin
artirilarak iilke ekonomisine
katkisinin saglanmasi ve gevreye
verilen zararin azaltilmasi.

Eski araglarin biraktigi emisyon ve
atik toplama sisteminin yetersiz olusu

Eski araglarin trafikten ¢ekilmesi
icin OTV vb. indirimler
saglanarak cevresi etkileri
azaltilabilir.

Karayolu araglar1 kaynakli sera gazi
salinimi

Karayolu araclar1 kaynakli sera
gaz1 saliniminin kontrol altina
alinmasi ve diisiiriilmesi i¢in
temiz enerji ile ¢alisan araclarin
kullaniminin tegvik edilmesi.

Uzun mesafe tagimalarinin
karayoluyla yapilmasi

Lojistik kdylerin siklastirilmasi
ile 6zellikle uzun mesafelerde
yiik tagimaciliginin
demiryolunun agirliginin
arttirilmasi, orta ve kisa
mesafelerde karayolunun tercih
edilmesinin tesvik edilmesi.
Lojistik Merkezler ve OSB’lerin
iltisak baglantilarinin
yayginlastirilarak demiryolu
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tasimaciliginin tercih
edilmesinin saglanmalidir.

Ulkemizde dogal afet yasanma
olasiligi ve afet siddet diizeyinin
yiiksek olmasi

Tasimacilikta kullanilan elektrikli arag
sayisinin ¢ok diisiik olmasi

Elektrikli ara¢larin kullanilmasi
icin tesvik verilmesi.

Kullanilan teknolojilerin cevreye ve
dogal kaynaklara olumsuz etkisi
(Toprak, su kaynaklari, tarim ve orman
alanlari, biyocesitlilik, meralarin vb.
azalmasi/kaybi riski)

Stirdiirtilebilir tasima
yaklasimina yonelik ¢evre dostu
uygulamalarin artirilmast,
karbon ayak izinin azaltilmast,
denetimlerin artirilmast,
giivenlik teknolojilerinin
kullanilmasi,

cevresel izlemelerin yapilmast,
tist 0lgekli planlamalarda
kurumsal igbirliginin artirilmasi.
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2.10.GZFT ANALIZi
Tablo 9: GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Ulastirma sektoriinde oncii

bir rol oynamast

Hizmet alanlarinda
yetkinlige haiz olmas1

Katma degeri yliksek

ulastirma ve altyap1 yatirim

projelerini gergeklestirme
kapasitesinin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi
gecerliligi olan belgeleri
verme yetkisine sahip
olmast

Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Mali Yardim
Fonlar1 ¢ergevesinde
Ulastirma Operasyonel
Program Otoritesi olarak
akreditasyona sahip
olunmasti

Bilgi toplumu
doniistimiiniin
desteklenmesi

Toplumsal kalkinmada
etkin olacak bilginin
yayginlagmasina yonelik
teknoloji ve altyapilara
sahip olunmasi

Sifir karbon hedefleri
dogrultusunda proje
gelistirme ¢aligmalarina
onem verilmesi

Ulusal ve uluslararasi

alanda paydaslarla isbirligi

ve koordinasyona agik
olmasi

Bakanlik ¢aligmalarinin
kamuoyunda
farkindalik yaratacak
diizeyde tanitiminin
yapilamamasti

Y Onetigim anlayisinin
yeterince gelisememis
olmasi

Bilisim
teknolojilerinin  hizla
degismesi sonucu
Bakanlik hizmetlerinin
sunumunda
yararlanilan ~ biligim

teknolojilerinin yeterli
olmamasi

Kuruma yeni bagslayan
personelin kurumsal
aidiyetinin  ve kurum
kiiltiiriiniin ~ gelismekte
olmast

Personelin gelisen
teknolojilere uyum
saglama  konusundaki
bilgi ve  deneyim
eksikligi

Siber giivenlik

politikalarina iligskin
Bakanlik personeli
bilincinin yeterli
diizeyde olmamast

Merkez ve tasra
teskilatinda hizmet
binalarinin yetersiz
olmast

Sosyal tesis ve
imkanlarin eksikligi

Ulkemizin kitalar arasi
ulasim koridorlarinin
baglant1 noktasi olarak
essiz jeopolitik konuma
sahip olmasi

Ulkemizin yakin
cografyasinda ve
bolgesinde etkin lojistik
iis olma hedefinin
bulunmasi

Ulkemizin Asya-Avrupa
arasinda koprii
konumunda olmasindan
dolay1 demiryolu
tagimaciligi konusunda
avantajli bir konumda
olmasi

Ulkemizin 2053 net sifir
emisyon hedefini odagina
almasi

Dijital altyap1 ve
pazarlama araglarina,
bulut hizmetlerine ve siber
giivenlik gibi teknolojik
¢ozlimlere olan talep artisi

Yeni dijital teknoloji
alanlarinda yerli ve
millilik gozetilerek Ar-Ge
ve yenilikgilik
kabiliyetlerimizin
gelistirilmesi yoniindeki
egilim

Ulagtirma sektoriinde
stirdirilebilir, disiik
emisyonlu, dijital tiretim
teknikleriyle biitiinlesik ve
cevre dostu politikalarin
benimsenmis olmasi

Hammadde, enerji ve
teknoloji agisindan diga
bagimliligimizin devam
etmesi

Kiiresel iklim degisikligi ve
karbon saliniminin etkileri

Kiiresel ve bolgesel siyasi
ve ekonomik istikrarsizlik

Ulusal tasimacilikta modlar
aras1 dengesizligin devam
etmesi

Niifusun belli bolgelerde
yogunlagmasi ve
bolgelerarast gelismiglik
farklari

I¢ ve dis goglerle artan
niifus

Tiirkiye’nin cografi
yapisinin kuzey giiney
ekseninde demiryolu
yapimi i¢in zorlu olmasi

63




I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Bakanligin sagladigi Kentici ulagimda tiirler
hizmetlerin uctan uca aras1 entegrasyona, diisiik
dijitallesmesi emisyonlu, elektrikli veya

Ulusal giivenligin 6nemli
bir unsuru haline gelen
siber gilivenlige iligkin
farkindalik  caligmalarina
agirlik verilmesi

Afet ve acil durumlar ile
seferberlik savag halinde
kara yolu ulastirma
planlarinin gelistirilmis
olmasi

otonom tasitlar gibi
ulasim araglarina olan
talebin artmasi

Toplu tagima, mikro
mobilite ve yaya
hareketliligini iceren
stirdiiriilebilir kentsel
ulagim planlamasinin 6ne
¢ikmasi

Demiryolu tagimaciliginin
diisiik maliyetli tagima
olmasi

Bakanligimiz faaliyet
alanlarinda vatandasin
farkindaliginin ve
beklentilerinin artmasi

Yeni teknolojileri hizli bir
sekilde 6grenen ve
benimseyen bir niifus
olmasi

Etkin, verimli, giivenli,
konforlu ve emniyetli
ulagim talebinde artig

Yeni teknolojileri hizli bir
sekilde 6grenen ve
benimseyen bir niifus
olmasi

Etkin, verimli, giivenli,
konforlu ve emniyetli
ulagim talebinde artig

64




2.11. TESPITLER VE iHTIYACLAR
Tablo 10: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama déneminde
meydana gelen gelismelere iliskin bilgilere ilgili
boliimde detayl sekilde yer verilmistir.

Bir onceki stratejik planda yer alan hedeflerden 21 hedefin yeni
donemde de devam ettirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Mevzuat Analizi

Yasal ytikiimliiliik cer¢evesinde gecis hakkina
iligkin usul ve esaslar ile iicretler, Bakanligimizca
cikarilan ikincil diizenlemelerle belirlenmistir.
Ancak, ayn1 konuda bazi kurumlarin kendi gorev
alanlar1 ile ilgili Kanunlarinda farkli hiikiimler
bulundugundan uygulamada farkliliklar ortaya
¢ikmaktadir.

Gecis hakkina iliskin olarak uygulamada yasanan sorunlarin
giderilmesi icin, 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanununda
degisikliklere ihtiya¢ bulunmaktadir.

AUS kapsaminda 1 No’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile verilen gorevlere iliskin detaylar
igeren ikincil mevzuat (yonetmelik, direktif, usul
esas) eksikligi.

AUS’a iliskin ikincil mevzuat eksiklerinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

TUBITAK vb. Ar-Ge proje destegi saglayan
kuruluglar ile UDHAM Baskanliginin benzer nitelikte
gorev ve yetkileri bulunmaktadir.
Arastirma ve Gelistirme Projelerinin
Desteklenmesine iliskin Yonetmelik kapsaminda
sadece elektronik haberlesme ile havacilik ve uzay
alanlarindaki projeler desteklenebilmektedir.
Bakanligin calisma alanma giren diger ulasim
modlarindaki projeler desteklenememektedir.

Arastirma ve Gelistirme Projelerinin Desteklenmesine Iliskin
Yonetmeligin ve diger ilgili mevzuatin Bakanligin ¢alisma alanina
giren tim ulasim modlarinda destek verebilecek sekilde
giincellenmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Takograf
yapilmasi,
Takograf kart basimina iligkin diizenlemelerin ve
yerli takograf ve hareket sensorii ireticilerinin
yetkilendirmelerin yapilmasi,

Takograf kartlarin1 veren otorite ile yerli sayisal
takograf iireticileri ve hareket sensorti tireticilerinin
denetlenmesi,

hususlarina iliskin 1 sayili Cumhurbagkanlig
Kararnamesinde = Bakanhigimiza/  UHDGM’ye
herhangi bir gorev ve yetki verilmemistir.

calismalarinin koordinasyonunun

Takograf ile ilgili olarak UHDGM 'nce fiili olarak ytiriitiilen islere
iligkin yasal dayanagin yetersiz oldugu degerlendirilmekte olup,
bagka kurumlarin da bu konuda gorev alma konusunda istegi
bulunmamaktadir. Bu sebeple, 1 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesinde konuya iligkin ilgili Kurumun netlestirilerek,
gorev ve yetki verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

655 sayilh KHK ve 4925 sayili Karayolu Tasima
Kanunu ¢ergevesinde uygulanan “uyarma” tiirii
idari yaptinmlarin tahsil edilmesine yonelik
mevzuat eksikligi.

Bakanligimiz tarafindan yetki belgesi diizenlenen kisilere; 655
sayili1 KHK ve 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu gercevesinde
uygulanan “uyarma” tiirli idari yaptirnmlarin kaldirilabilmesi i¢in
Bakanligimiz Déner Sermaye Isletme Dairesi Baskanligi’na
Odenen ticretlerin 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligit  Kararnamesi’'nin 490 1mc1 maddesine
islenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ust politika belgeleri ile Bakanlhigimiza verilen
gorevlere “Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar1” siitununda
yer verilmistir.

- Yerli elektronik haberlesme bilesenlerinin Ar-Ge ve iiretim
faaliyetlerinin desteklenmesi

- Siber giivenlik alaninda uluslararas: standartlara uyum
saglanmasi, ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik
diizenleyici ve teknolojik calismalarin gergeklestirilmesi

- Yeni nesil hareketlilik teknolojilerinin ulusal 0Glgekte
gelisimine katki saglanmasi

- Rayli sistem araglariin yerli imkanlarla tasarima, liretimi ve
kullannminin  etkinlestirilmesi,  ihracat  imkanlarinin
arttirilmasi

- Elektronik haberlesme altyapilarinin yayginlastiriimasi

- Afete direngli ulastirma altyapilarinin tesis edilmesine
yonelik hukuki ve teknik ¢alismalarin tamamlanmasi

- Ulastirma ve lojistik sektoriinde cevresel etkilerin ve
maliyetlerin en aza indirilmesi, lojistik altyapilarin
giiclendirilmesi; giivenli, kesintisiz, etkin, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir ulagtirma ag1 ve lojistik merkezlerin tesis
edilmesi, Yesil Denizcilik ve Yesil Liman uygulamalarinin
gelistirilmesi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

- Ulastirma  sektériinde @ devam  eden  yatirimlarin
yapilabilirlik, siirdiiriilebilirlik, etkinlik, erisilebilirlik,
giivenlik ve verimlilik odaginda gozden gecirilerek mevcut
altyapinin etkinliginin artirilmasi

- Ulastirma ve lojistik sektoriinde dijital uygulama ve yeni
teknolojilerin  kullaniminin  yayginlastirilmasi, mevcut
altyapinin daha etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi

- Devam eden demiryolu projelerinin tamamlanmast;
OSB'ler, limanlar ve maden ocaklar1 gibi 6nemli yiik
merkezlerinin demiryolu baglantilarinin saglanmasi

- Ky tesislerinin gelistirilmesi, Tiirk deniz ticaret filosunun
tyilestirilmesi

- Akilli Ulagim Sistemleri uygulamalarinin yayginlagtirilmasi

- Piyasa gozetimi ve denetimi

- Ulasim hizmetlerinin engellilerin erisilebilirligine uygun
hale getirilmesi

- Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesinin artirilmasi,
afet yonetimi bilisim altyapis1 ve karar destek sistemlerinin
gelistirilmesine devam edilmesi

- Ulastirma sektoriinden kaynaklanan hava kirliliginin
onlenmesi, emisyonlarin kontroliiniin saglanmasi

- Kentigi rayli sistem projelerine iliskin  mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Program — Alt Program
Analizi

Bilgi ve iletisim Alaninda Arastirma Gelistirme alt
program kapsaminda;

Bakanligin gorev alanlarindan elektronik haberlesme
ile havacilik ve uzay teknolojileri konusunda verilen
Ar-Ge projelerinin desteklenmesi ile ilgili gorev ve
sorumluluklar yerine getirilmektedir.

S6z konusu alt program hedefi icin hedeflenen
degerlere, 2021 ve 2022 yillarinda kismen
ulasilmstir.

Alt program icin degisiklik Onerisi bulunmamakla birlikte
performans  gostergelerinde degisiklik yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Denizyolu Tasimacilig1 Diizenleme ve Denetim alt
program kapsaminda;

Denizlerde ve i¢gsularda emniyet ile can, mal ve ¢evre
giivenligine iligskin alinan tedbirlerin siirekliliginin
saglanabilmesine yonelik daha etkin diizenleme,
uygulama ve denetimlere iliskin is ve islemler
yiiriitiilmektedir.

S6z konusu alt program hedefi icin hedeflenen
degerlerin bazilarina kismen ulasilmis, bazilar ise
asilmustir.

Alt program i¢in degisiklik Onerisi bulunmamakla birlikte
performans gostergelerinde degisiklik  yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Paydas Analizi

I¢ paydaslara uygulanan; bakanlik baglilik, kurum
kiltiirii ve calisan memnuniyet anketi sonuclarina,
kurum kiiltiirii analizi boliimiinde yer verilmistir.

Di1s Paydas Anketi kapsaminda;
e Yiiksek Hizli Tren hatlarinin arttirilmasi
e Kent i¢i metro hatlarinin artirilmasi

Di1s paydaslara uygulanan anket sonuglari ile paydaslarla yapilan
sektor toplantilar1 sonuglari, stratejik hedefler olusturulurken
dikkate alinmak {izere PESTLE Analizi ve GZFT Analizi

kapsaminda degerlendirilmistir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

o Afet yonetiminin koordinasyonun
giiclendirilmesi
e Karayolu vyolcu ve vyik tasimacilig

denetimlerinin artirilmasi, yolcu tagimacilig
alanindaki kriter ve standartlarin gelistirilmesi
hususlari
oncelik verilmesi gereken faaliyet/ hizmetler olarak
belirtilmistir.
Paydaslarla yapilan sektor toplantilar1 sonucunda
ortaya konulan tespitler ve sorun alanlar1 PESTLE
Analizine temel teskil etmistir.

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kuruma yeni baslayan personelin kurumsal
aidiyetinin ve kurum kiiltliriiniin giiclendirilmesi i¢in
egitimlere ihtiya¢ duyulmasi,

Personelin motivasyonunun artirtlmasi, mevzuat ve
kisisel gelisim alanlarinda egitim ihtiyacinin olmasi,

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla kisisel gelisim
alaninda egitim ihtiyaci karsilanmalidir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Bakanlik personelinin kurum kiiltlirii  algisinin,

aidiyetlerinin ve memnuniyetlerini Olglilebilmesi

amaciyla gerceklestirilen Bakanlik baglilik, kurum

kiltiirii ve ¢alisan memnuniyet anketi sonucglarinda

e (Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik
sosyal etkinlikler diizenlenmedigi,

e Adil bir takdir ve odillendirme sisteminin
olmadigi  hususlarinda  eksiklikler  oldugu
anlasilmaktadir.

Calisanlara saglanan tesis ve hizmetler, aile destegi, is-yasam
dengesinin saglanmasi, ¢alisanin zor zamaninda ihtiya¢ duydugu
destegi saglama, calisan esenliginin desteklenmesi ve calisan
memnuniyeti anketi sonucunda etkin dnlemler alinmasi ve somut
iyilesme  saglanmast  basliklarinda  iyilestirme  firsatlar
gorilmektedir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Fiziki Kaynak Analizi

Eskiyen calisma alanlarinin giiniimiiz ihtiyaglarina
yeterince cevap verememekte,

Deprem tehlikesine karst mevcut hizmet binalarinin
deprem etiitlerinin yapilmasi gerekmekte,

Zamanla yipranan binalarin bakim onarim ihtiyaglari
dogmaktadir.

Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ve giivenli ¢alisma
ortamlarinda verilmesi i¢in fiziki, teknik ve sosyal ihtiyaglara
yonelik altyapinin gli¢lendirilmesi,

Calisma ortaminin modernize edilmesi,

Hizmet binalarinin dmriinii uzatacak tadilatlarin yapilmasi,
Binalarin deprem performanslarinin 6l¢iilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisit Analizi

Bilisim teknolojilerinin hizla degismesiyle birlikte
Bakanligimizin yeni teknolojilere adaptasyonunun
zorunluluk gostermesi,

Bakanlik personelinde siber giivenlik politikalarina
iligkin bilincin arttirilma zorunlulugu,

Yerli ve milli teknolojiler kullanimi ve agik kaynak kodlu
yazilimlarinin kullanimi 6nceliklendirilmelidir.
Personele egitim verilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

Hedeflere ulagabilmek i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin
tamamina yakini altyap: projelerini kapsamaktadir.
Tahsis edilen genel biitge 6deneklerinin kisitli olmasi
projelerin fiziki ilerlemesini yavaslatmaktadir.

OVP ile belirlenen biitge oOdeneklerinin Plan doneminde
uygulanacak projelerin 6denek ihtiyaglarina gore tahsis edilmesi
gerekmektedir.

PESTLE Analizi

PESTLE Analizi boliimiinde detayl sekilde yer
verilmistir.
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I11. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MiSYON

Ulasim, haberlesme ve bilgi teknolojileri alanlarinda; insan odakli, giivenli,
yenilik¢i, cevreye duyarli, kaliteli ve devamli hizmet anlayisiyla; akilli ve direngli,
erisilebilir, siirdiirilebilir entegre ulastirma sistemleri ile ulasim ekosistemine
katki saglayarak, insanimizin yasam kalitesinin ylikseltilmesine ve iilkemizin
kalkinmasina destek olmak

VIZYON
Tiurkiye yiizyilinda, insan ve ¢evre odakli, akilli ve glivenli entegre ulastirma
sistemleri ve hizli iletisim aglariyla diinyada oncii olmak

TEMEL DEGERLER
Insan odakli, yenilikei, ¢evreye duyarl, siirdiirtilebilir
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V. STRATEJI GELISTIRME

4.1 AMACLAR

>

>

Demiryoluna 6ncelik verilerek tiim ulasim modlariin entegrasyonunu
saglayacak ulasim altyapilarim1 planlamak ve gergeklestirmek

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli
kullanilmasini, giivenliginin saglanmasim ve kolay erisilebilmesini
saglayacak gerekli altyapilan yayginlastirmak

Can ve mal emniyetinin en Ust seviyede saglandigi, toplumun tiim
kesimlerini  kapsayan,  siirdiriilebilir,  kesintisiz ~ ulastirma

hizmetlerinin sunulmasin saglamak

Cevreye duyarli, emniyetli ve siirdiirtilebilir bir anlayisla denizciligin
gelistirilmesini saglamak

Ar-Ge ve yenilikgilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

» Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
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4.1.1 Amac ve Hedefler

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan 6 amag¢ ve amaglara yonelik 26 hedef
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Amaclar- Hedefler

Demiryoluna oncelik verilerek tiim wulasim modlarinin entegrasyonunu

Amag (A1) saglayacak ulasim altyapilarim planlamak ve gerceklestirmek
Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarina baglanan liman, endiistriyel tesis ve
Hedef (H1.1) |, . . :
lojistik merkezlerin sayisi1 arttirilacaktir
Hedef (H1.2) Demiryolu ag1; yiiksek standartli, giivenli ve {ilke ihtiyacglarini karsilayacak sekilde
yayginlagtirilacaktir
Hedef (H1.3) | Kent ici ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglanacaktir
Hedef (H1.4) | Hava yolu ulasim altyapis1 yayginlastirilacaktir
Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli kullanilmasini,
Amag (A2) giivenliginin saglanmasini ve kolay erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilar:

yayginlastirmak

Hedef (H2.1)

Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli erisim imkani sunan sabit ve mobil genigbant
altyapilar yayginlastirilacaktir

Hedef (H2.2)

Bilgi ve iletisim teknolojileri {izerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemleri siber risk ve tehditlerden koruyarak iilkemizin
giivenli isleyen bir siber ortama sahip olmasi saglanacaktir

Hedef (H2.3)

Kamuda bulut bilisimin kullanimina iligskin diizenlemeler yapilarak kamu
hizmetlerinin daha giivenilir, siirdiiriilebilir, verimli ve tasarruflu sunulmasi
saglanacaktir

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini

Amag (A3) kapsayan, siirdiiriilebilir, Kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasini
saglamak
Demiryolu ulastirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet
Hedef (H3.1) -
ortaminda yapilmasi saglanacaktir
Hedef (H3.2) Karayolu tasimaciliginda etkinligi ve ulagiminda emniyeti arttirmaya katkida
bulunulacaktir
Hedef (H3.3) | Yiiklerin ¢evreye duyarli ve emniyetli bir sekilde taginmalar saglanacaktir
Hedef (H3.4) Tiim ulagim tiirlerinde erisilebilirligi saglayarak, siirdiiriilebilir, giivenli, ¢cevreci ve
' etkin hareketlilik ekosistemi gelistirilecektir
Ulasim tiirlerinde kaza ve olay inceleme g¢alismalar etkin bir sekilde yiiriitiilerek
Hedef (H3.5) Ce . -
ulagim emniyetinin iyilestirilmesine katki saglanacaktir
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu geleneksel ve yenilik¢i firsatlar optimum
Hedef (H3.6) | kullanilarak ortaya ¢ikacak insan ve ¢evre odakli Akilli Ulagim Sistemleri ¢oziimleri,

ulagimin tiim modlarinda yayginlastirilacaktir
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Amag (A4) Ce\./rf.:y.e dl.lyfll‘lli emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin
gelistirilmesini saglamak
Hedef (H4.1) | Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti artirilacaktir
Deniz c¢evresinin korunmasina ve iklim degisikligini 6nlemeye yonelik gemi ve
Hedef (H4.2) | .. e e e :
limanlarin doniisiimiinii saglayacak sistemler kurulacaktir
Hedef (H4.3) | Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglanacaktir
Hedef (H4.4) Kiyilarin etkin ve verimli kullanimini saglamak {izere kiyr ve deniz yapilar
planlanacaktir
Hedef (H4.5) | Kiy1 yapilar1 korunacak ve denizyolu ulagim altyapisi yayginlastirilacaktir
Ulkemizin denizyolu tasimaciligindaki yogunlugunu azaltmak ve denizyolu trafiginin
Hedef (H4.6) | daha giivenli, daha hizli ve daha ekonomik hale getirilmesini saglamak iizere bir
suyolu olusturulacaktir
Amag (AS) Ar-Ge ve yenilikcilik kabiliyetlerimizi gelistirmek
Hedef (H5.1) Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik, uzay ve bilisim
' teknolojilerinin milli kaynaklarla iiretimi tesvik edilecek ve yayginlastirilacaktir
Baglantili, kooperatif, otonom ve paylasimli hareketlilik teknolojilerinin ulusal
Hedef (H5.2) | . o 9
Olcekte gelisimine katki saglanacaktir
Amac (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Kurumun is siiregleri, gelisen bilisim teknolojilerinden yararlanilarak elektronik
Hedef (H6.1) 4 2. I
ortama aktarilip, giivenligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir
Hedef (H6.2) | Personelin yetkinligi arttirilacaktir
Hedef (H6.3) Afetlerde ve olaganiistii durumlarda ulastirma ve haberlesme kaynaklarinin planli,
' verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir
Hedef (H6.4) Bavkanhk hizmetlerinin daha kaliteli ve gilivenli caligma ortamlarinda verilmesi
saglanacaktir
Hedef (H6.5) | Personelin kalite yonetimi yetkinligi artirlacaktir
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4.2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE IiSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIMLER

Tablo 11: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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76




Harcama Birimleri
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4.3. HEDEF KARTLARI

H 1.1 Hedef Karti

IDemiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin entegrasyonunu

Amag (A1) saglayacak ulasim altyapilarini planlamak ve gerceklestirmek

'Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarina baglanan liman, endiistriyel
Hedef (H1.1) . e )

tesis ve lojistik merkezlerin sayisi arttirtlacaktir
Amacin Tlgili Oldugu IKombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tasimacihgy/ Lojistik

Program/Alt Program Adi

Hizmetlerin Gelistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ILojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir
rekabet ortaminda gergeklestirilmesinin saglanmasi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Demiryolu Ulasimy/ Demiryolu Ulagim Altyapisinin ve Tagimacilik
Sektoriiniin Gelistirilmesi Ile Isletilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt

IDemiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tasimacilik sektoriiniin

Program Hedefi gelistirilmesinin saglanmasinin saglanmasi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslang1 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
(%) ¢ Degeri
PG1.1.1: Divrigi-Kars-
H H habili
u(.lut. ‘attl rehabilitasyonu 37 0 10 25 45 65 20
projesinin tamamlanma
orani
PG1.1.2 : Kars-Igdir-Arahk-
Dilucu demiryolu hattinin
tamamlanma oram 50 0 10 30 S0 70 100
(Fiziki - % Kiimiilatif)
PG1.1.3: Qltisak hatt1
yapimlari tamamlanma 13 0 75 70 100 100 100
orani
(Fiziki - % Kiimiilatif)

Sorumlu Birim AYGM

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) UHDGM

Riskler e Kamulastirma davalar1 nedeniyle yasanacak gecikmeler sonucu projelerin|

aksamasi.

e Dis finansmanla yiiriitiilen islerde finansor kuruluslarin
dokiimantasyon/onay siireglerinin geciktirici etkileri nedeniyle projelerin
aksamasi

e (Odenek yetersizligi nedeniyle projelerde aksakliklar yasanmast.

e Mevzuat c¢alismalarindaki yetersizlik nedeniyle Kkarsilagilabilecek
sorunlarda siirecin uzamasi.
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Konforlu, giiriiltiisiiz, ¢evre dostu ve enerji tasarruflu sistemler kullanilarak
yaygimlastirilmasi saglanacaktir.
Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve haberlesme tesisleri tercih edilecektir.

Stratejil .
e Ilgili alanlarda gerekli mevzuat ¢aligmalarimin tamamlanmasiyla birlikte
projeler yliriitiilecektir.
Genel Biitce: 984.612.340 TL
. . . Dis Kredi: 24.182.554.000 TL
Maliyet Tahmini Toplam: 25.167.166.340 TL
Yik ve yolcu tasimacilifinda demiryolu tagimacilign payr AB-28
ortalamasinin altindadir.
Yiiz olgiimil ve niifus baz alindiginda demiryolu (km) yogunlugu AB-28
ortalamasinin altindadir.
Tespitler Demiryollarinin  6nemli yolcu ve yiik talep merkezlerine erisiminde
eksiklikler bulunmaktadir.
Demiryolu diger ulasim modlarina gére daha giivenli, ekonomik ve ¢evre
dostudur.
12. Kalkinma Planm1 610.1, 610.2, 610.3
. Orta Vadeli Program (2024-2026) 1. Biiyiime 3,4 Numarali Tedbirler
Ihtiyaclar Ulkemizin AB-28 ortalamasinin altinda olan demiryolu ag1 yogunlugunun

arttirilmasi
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H 1.2 Hedef Karti

Demiryoluna 6ncelik verilerek tiim ulasim modlarinin entegrasyonunu

Program/Alt Program Adi

Amag (AT) saglayacak ulasim altyapilarim1 planlamak ve gerceklestirmek

Hedef (H1.2) Demlryolu agt; yiksek standartli, giivenli ve iilke ihtiyaglarim karsilayacak]
sekilde yayginlastirilacaktir

Amacin Tlgili Oldugu Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Ulagim Altyapisinin ve Tasimacilik

Sektoriiniin Gelistirilmesi ile Isletilmesi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

IDemiryolu ulasim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik sektoriiniin

Program Hedefi gelistirilmesinin saglanmasi
Plan
Hedef Do i
Eikisi | Bashoow | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri st a3 Snste
(%) Degeri
PG1.2.1: Yapimi devam eden
yiiksek standarth demiryolu
projelerinin tamamlanma 55 13 34 64 84 97 100
orani
(Fiziki - % Kiimiilatif)
PG1.2.2: Yeni baslayacak
olan yiiksek standarth
demiryolu projelerinin 45 0 7 30 55 30 98
tamamlanma orani
(Fiziki - % Kiimiilatif)
Sorumlu Birim AYGM
Is.bl.rllgl Yapilacak UHDGM
Birim(ler)
e Kamulastirma davalar1 nedeniyle yasanacak gecikmeler sonucu projelerin
aksamasi
e Dig finansmanla  yiriitilen islerde  finansér  kuruluslarin|
. dokiimantasyon/onay siireclerinin geciktirici etkileri nedeniyle projelerin
Riskler
aksamasi
e Odenek yetersizligi nedeniyle projelerde aksakliklar yasanmasi
e Mevzuat c¢alismalarindaki yetersizlik nedeniyle karsilagilabilecek
sorunlarda siirecin uzamasi
o Konforlu, giliriiltiisiiz, g¢evre dostu ve enerji tasarruflu sistemler
kullanilarak yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler o Elektrifikasyon, sinyalizasyon ve haberlesme tesisleri tercih edilecektir.
e Gerekli mevzuat c¢alismalarinin tamamlanmasiyla Dbirlikte projeler
yiriitiilecektir.
Genel Biitce: 89.505.146.203 TL
Maliyet Tahmini Di1s Kredi: 382.818.491.039 TL

Toplam: 472.323.637.242TL
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Tespitler

Yik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu tasimaciligi payr AB-28
ortalamasinin altindadir.

Yiiz 6l¢iimil ve niifus baz alindiginda demiryolu (km) yogunlugu AB-28
ortalamasinin altindadir.

Onemli yolcu ve yiik merkezlerine demiryollarmin erisimi yeterli seviyede
degildir.

Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1 610.1
Ulkemizin AB-28 ortalamasinin altinda olan demiryolu ag1 yogunlugunun
arttirilmast
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H 1.3 Hedef Karti

Amac (A1) Demiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin entegrasyonunu
¢ saglayacak ulasim altyapilarimi planlamak ve gerceklestirmek
Hedef (H1.3) Kent i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglanacaktir
Amacin Ilgili Oldugu Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Ulasim Altyapisinin ve Tasimacilik
Program/Alt Program Adi Sektoriiniin Gelistirilmesi ile isletilmesi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Demiryolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tasimacilik sektoriiniin
Program Hedefi gelistirilmesinin saglanmasi
Plan

) : Hedefe | pinemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

PG 1.3.1: Biiyiik istanbul
Tiineli Projesi yapim isinin 24 0 5 o5 50 75 100
tamamlanma oram (Fiziki -
% Kiimiilatif)
PG1.3.2:Havalimani-rayh
sistem baglantllarmln. - 18 5 30 55 75 90 100
tamamlanma oran (Fiziki -
% Kiimiilatif)
PG1.3.3: istanbul Metro
Hatlan yapim islerinin 20 25 35 55 75 95 100
tamamlanma orani (Fiziki -
% Kiimiilatif)
PG1.3.4: Gebze-Darica
Metro Hatt1 yapim iginin 5 56 75 95 100 100 100
tamamlanma oram (Fiziki -
% Kiimiilatif)
PG1.3.5: Bursa Emek-YHT-
Sehir Hastanesi Hafif Rayh
Sistem Hatti Yapim Isinin 3 40 75 95 100 100 100
Tamamlanma Oram (Fiziki -
% Kiimiilatif)
PG1.3.6: Konya Necmettin
Erbakan Unv.-Meram
Belediyesi (Ring HRS) Hatti 25 0 5 25 60 80 95
yapim isinin tamamlanma
orami (Fiziki - % Kiimiilatif)
PG1.3.7:Halkapinar-Otogar
Metro Hatt1 yapim 1§11'11{1 ' 5 0 6 8 62 81 100
tamamlanma oram (Fiziki -
% Kiimiilatif)
Sorumlu Birim AYGM
isbirligi Yapilacak Birim(ler) B;fllirlg/[armaray Bolge Mudiirliigi (Istanbul), I11. Bolge Mudirligi
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Riskler

Odenek yetersizligi nedeniyle projelerde aksakliklar yasanmasi
Kamulastirma davalar1 nedeniyle yasanacak gecikmeler sonucu
projelerin aksamasi

Kurum/Kuruluglar ile olan arayiiz siireglerinde yasanacak gecikmeler
sonucu projede ilerleme saglanamamasi

Stratejiler

Miimkiin olabilen en kisa siirede ve en az maliyetle fizibiliteye uygun
rayli sistemler hayata gegirilecektir.

Sinyalli siiriiciisiiz metro sistemleri yayginlagtirilacaktir.

Konforlu, giiriiltiisiiz, ¢evre dostu ve enerji tasarruflu sistemler
kullanilarak yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 118.942.485.331 TL

Tespitler

Kamu ihtiyaglar1 g6z oOniinde bulundurularak kentici ulasim
sistemlerine verilen onemin artmasi.

Kentici rayli sistem hatlarinin diger kentici ulasim modlarina goére daha
giivenli olmas.

Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1 884.3
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H 1.4 Hedef Karti

IDemiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin entegrasyonunu

Amag (A1) saglayacak ulasim altyapilarini planlamak ve gerceklestirmek
Hedef (H1.4) Hava yolu ulagim altyapis1 yaygimlastirilacaktir
Amacm llgili Oldugu
Program/ \Uzay ve Havacilik/Havayolu Ulasim Altyapinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Havayolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasinin saglanmasi
Alt Program Hedefi Y 3 yap yayginias &
Hedefe |Plan Donemi| 2024 2025 | 2026 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PG1.4.1: Trabzon Yeni
Havaliman altyapisi yapim 50 0 10 25 | 50 75 | 100
isinin tamamlanma oram
(Fiziki - % Kiimiilatif)
PG1.4.2: Trabzon Yeni
‘H‘a\fallmanl iistyapisi yapim 30 0 0 0 0 50 100
isinin tamamlanma orani
(Fiziki - % Kiimiilatif)
PG1.4.3: Yozgat Havalimani
ustyapist yapim isinin 10 10 80 100 | 100 100 100
tamamlanma orani
(Fiziki - % Kiimiilatif)
PG1.4.4: Bayburt —
Giimiishane Havalimam
iistyapis1 yapim isinin 10 10 80 100 100 100 100
tamamlanma orani
(Fiziki - % Kiimiilatif)
Sorumlu Birim AYGM
Isbirligi Yapilacak ) e
Birim(ler) XI. Ulagtirma Bolge Miidiirligii

e (Odenek yetersizligi nedeniyle projelerde aksakliklar yasanmasi

e lhale siirecinde yapilan itirazlar nedeniyle projenin yapimina geg
Riskler baglanmasi ve 6ngoriilen siirede tamamlanamamasi

e Kamulastirma siirecinde tespit ve tescil davalarindan kaynaklanan

gecikmeler sonucu projelerin aksamasi

e Artan yolcu ve yiik tasimaciligi talebini karsilamak amaciyla havalimani
Stratejiler sayisi artirilacaktir.

e Yerli ve yabanci turizmin desteklenmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Genel Biitce: 14.189.356.711 TL
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Mevcut yolcu ve yiik sayisi karsisinda halihazirdaki havalimani kapasitesi
yetersiz kalmaktadir.
Havayolu tasimaciligina talep giderek artmaktadir.

Tespitl
espitier Havacilik sektoriiniin  siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklesmesi igin
sertifika ile belgelendirilmesi yayginlagsmaktadir.
12. Kalkinma Plan1 608.1
. Hava ulagim  sektoriiniin = daha  siirdiiriilebilir  bir  sekilde
Ihtiyaclar yaygimlastirilmasinin saglanmasi
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H 2.1. Hedef Karti

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli
Amag (A2) kullanilmasini, giivenliginin saglanmasim ve kolay erisilebilmesini
saglayacak gerekli altyapilan yayginlastirmak
Hedef (H2.1) Yiiksek hizli, kaliteli ve gilivenli erisim imkani sunan sabit ve mobil

genisbant altyapilan yayginlastirilacaktir

Hedefin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, E-Déniisiim
ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin saglanmasi ile
mevcut ulagim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmasi ve trafik glivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulasim
sistemlerinin kullanilmasinin yayginlagtirilmasi

Hedefe Plan
. . . . Doénemi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Basl:vlng.lg:
Degeri
PG2.1.1: Mobil genisbant
abone yogunlugu 40 87 89,5 92,2 94,8 97,4 100
(% Kiimiilatif)
PG2.1.2: Sabit genisbant
abone yogunlugu 40 22,5 23,9 24,8 25,7 266 | 275
(% Kiimiilatif)
PG2.1.3: Fiber genisbant
abone yogunlugu 20 7,4 8,2 8,9 9,6 10,3 11
(% Kiimiilatif)
Sorumlu Birim HGM
is_bi_rligi Yapilacak UDHAM
Birim(ler)
e Bazi bolgelerde; altyapr eksikliklerinin bulunmasi, yeterli seviyede
abonelik talebinin bulunmamasi ve diisiik hizli internet erigimi olmasi
. nedenleriyle abone yogunluklarinin yeterli seviyede artmamasi
Riskler . - ) N
e Artan maliyetlere istinaden bazi boélgelerde operator yatirimlarinin
yetersiz kalmasi nedeniyle mobil abone yogunluklarinin istenen
seviyede artirilmamasi
e Fiber, 4,5G, 5G gibi yiiksek hizli ve kaliteli erisim imkan1 sunan sabit
ve mobil genigbant altyapilar1 ile genigbant kullaniminin
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
o Yiiksek hizli ve kaliteli genigbant erisimin toplumun tiim kesimlerine ve
Stratejiler tilkenin  tiim  bolgelerine  ulastirilmasina  yonelik  faaliyetler

gercgeklestirilecektir.

o Afet ve acil durum hazirliklar dikkate alinarak sabit ve mobil genisbant
altyapilarin gelistirilmesi ve kurulum siire¢lerinin kolaylastirilmasi igin
tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 15.776.755 TL

Tespitler

e Akilli cihazlarin yayginlagmasi, 5G teknolojisindeki gelismelerle
birlikte daha yiiksek hiz ve diisiik gecikme gerektiren gercek zamanh
haberlesme ve biiylik veri aligverisi, yapay zeka uygulamalari,
nesnelerin interneti vb. hizmetlerin yayginlagsmasi nedeniyle yiiksek
hizli ve kaliteli genigbant erisimine/hizmetlerine olan talep ve internet
veri kullanim biiylikliigiiniin siirekli artmasi.
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Bu taleplerin karsilanabilmesi amaciyla genigbant stratejileri
cergevesinde altyapr yatinmlarin/diizenlemelerin yapilmasi ve fiber
altyapt acisindan destek yontemleriyle ilgili alternatiflerin ortaya
konulmasi.

Ulkemizde genisbant altyapisinin kapasitesinin giiclendirilmesi, 5G
caligmalarinin ivime kazanmasi, fiber optik ag altyapisinin yaygin hale
getirilmesi ve yerli ve milli teknoloji ve {irlin gelistirme ¢aligmalarina
devam edilmesi.

Ulkemizin mobil altyap: yayginhiginda diinyada; FTTH/B (Eve ve
Binaya Kadar Fiber) hane erisiminde Avrupa’da st siralarda yer
almasina devam edilmesi.

Ulkemizin sabit ve mobil genisbant penetrasyonunun OECD
ortalamalarina yaklagtirilmasi.

Ulkemizde genigbant internet hizmetlerine olan talep ve abone sayisi
artisinin siirdiiriilmesi.

Kirsal dahil iilkemizde genisbant altyapisinin/hizmetlerinin gelismesi
icin ¢Ozlimler Uiretilmesi.

Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plami 450.1, 450.2, 576.1, 577.1, 578.1, 578.2 ve 580.2
Orta Vadeli Program (2024-2026) Politika ve Tedbir 9.5, 9.6 9.7
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H 2.2 Hedef Karti

Amag (A2)

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli
kullanilmasim, giivenliginin saglanmasim ve Kkolay erisilebilmesini
saglayacak gerekli altyapilan yayginlastirmak

Hedef (H2.2)

Bilgi ve iletisim teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve
veri ile bunlarin sunumunda yer alan sistemleri siber risk ve tehditlerden
koruyarak iilkemizin giivenli isleyen bir siber ortama sahip olmasi
saglanacaktir

Hedefin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, E-Déniisiim
Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi teknolojileri tlizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin saglanmasi ile
mevcut ulasgim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmasi ve trafik glivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulasim
sistemlerinin kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Hedefe ?lan

. . . . Dénemi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Basl:vlng.lg:
Degeri

PG2.2.1: Ulusal ve/ veya
ulus}araraSI siber giivenlik 35 9 10 11 12 13 14
tatbikatlari sayisi
(Kiimiilatif)
PG2.2.2: Yeni Ulusal Siber
Giivenlik Strateji ve Eylem 50 40 100 100 100 100 100
Planinin hazirlanmasi
(% Kiimiilatif)
PG2.2.3: BM-ITU Kiiresel
Siber Giivenlik Endeksi’nde 15 11 10 - 10 - 9
Tiirkiye’nin sirasi
Sorumlu Birim HGM
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) --

e Hizla gelisen teknolojiler ve ortaya cikan siber giivenlik riskleri
baglaminda siber tehditlerin say1 ve karmasiklik diizeyindeki artis
nedeniyle siber tehditlerle miicadelenin zorlagmasi

Riskler e DDoS (Hizmet Dis1 Birakma) saldirilar1 nedeniyle verilen hizmetlerin
kesintiye ugramasi

e Siber giivenlik sektdriinde artan uzman insan kaynagi ihtiyacinin
karsi1lanamamasi

e Ulusal siber olaylara hazirlik seviyesi ve miidahale kabiliyetleri
arttirilacaktir.

e Geligen teknolojiler ve ortaya ¢ikan tehditler g6z Oniinde

Stratejiler bulundurularak olusturulacak strateji belgesi ve eylem plani ile ulusal

siber gilivenlik seviyesi artirilacaktir.
e Ulkemizin siber giivenlik alanindaki ulusal kapasitesi gelistirilecek ve
uluslararasi alanda Tirkiye’nin st siralara taginmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 24.517.200 TL
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler neticesinde veri

HEsliEr gizliligi ve siber giivenlige iligkin farkli risklerin ortaya ¢ikmasi.
12. Kalkinma Plam 581.1, 581.3, 581.5
Ihtiyaclar Orta Vadeli Program (2024-2026) 9.20

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plam
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H 2.3 Hedef Karti

Amacg (A2)

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli
kullanilmasini, giivenliginin saglanmasim ve kolay erisilebilmesini
saglayacak gerekli altyapilan yayginlastirmak

Hedef (H2.3)

Kamuda bulut bilisimin kullanimina iligskin diizenlemeler yapilarak kamu
hizmetlerinin daha giivenilir, siirdiiriilebilir, verimli ve tasarruflu sunulmasi
saglanacaktir

Hedefin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilgi ve letisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, E-Déniigiim
Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarm sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin saglanmasi ile
mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmasi ve trafik glivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulagim
sistemlerinin kullanilmasinin yayginlagtirilmasi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG2.3.1: Kamu
kaynaklarimin etkin ve
verimli kullaniminin
saglanmasi, miikerrer
yatirnmlarin 6nlenmesi,
kamu verisinin giivenlig¢inin
saglanmasi amaciyla bulut
bilisim teknolojilerinin
kullanimina yénelik
cikarilacak usul ve esaslarin
tamamlanma orani

(% Kiimiilatif)

50 0 30 70 100 100 100

PG2.3.2: Kamu bulutunun
hizmet modelleri icin (IaaS,
PaaS ve SaaS) hazirlanacak
hizmet Kkriterlerinin
tamamlanma orann

(% Kiimiilatif)

25 0 5 40 70 100 100

PG2.3.3: Kamu bulutuna
yonelik belirlenecek
giivenlik tedbirlerinin
tamamlanma oram

(% Kiimiilatif)

25 0 10 50 100 100 100

Sorumlu Birim

HGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

e Kamu kurum ve kuruluslarinin, kamuda bulut bilisim teknolojilerinin
kullanilanima kars1 direng gostermesi

Stratejiler

e Bulut bilisim saglayicilarimin  uymast gereken ve uluslararasi
standartlarla uyumlu giivenlik standartlar1 ve kriterleri belirlenecektir.
Kamunun bulut teknolojilerini kullaniminin artirilmasi noktasinda
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destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir
Maliyet Tahmini Genel Biitge: 10.013.760 TL

e Veri Merkezi ve bulut bilisim teknolojileri sektoriiniin tesvik edilmesine
q yonelik diizenleme bulunmamaktadir.
Tespitler

Bulut hizmet saglayicilar1 ve hizmet alan taraflara yonelik giivenlik
kriterleri bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar e OVP (2024-2026) 1.17,9.4,9.11
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H 3.1 Hedef Karti

Amacg (A3)

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandifi, toplumun tiim
kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulasgtirma hizmetlerinin
sunulmasini saglamak

Hedef (H3.1)

IDemiryolu ulastirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet
ortaminda yapilmasi saglanacaktir

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

IDemiryolu Ulasimi/ Demiryolu Tasimaciligi Diizenleme ve Denetim

Amacin fliskili Oldugu Alt

Demiryolu tagimaciliginda seyir, can ve mal emniyetinin artirilmasinin

Program Hedefi saglanmasi
Hedef Plan
) , eaete Donemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

PG3.1.1: Demiryollarinda
tasinan yillik yitk miktar: 20 39,3 41 43 45 47 50
(ton)
PG3.1.2: Demiryolu yiik
tasimaciliginda ortalama 20 28 30 33 35 36 38
ticari hiz (km/h)
e DEnllel e 20 277 | 328 | 409 | 486 | 598 | 7,07
verimliligi (%)
PG3.1.4: Faaliyet gosteren
demiryolu tren isletmecisi 20 4 6 8 9 10 12
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.1.5: Demiryolu
tasimaciliginda yiikiimlii
psletmeci cisndaki 20 18 20 | 2 | 23 | 24 | 25
isletmelerin toplam yiik
tasimalari icerisindeki payi
(ton-km)

Sorumlu Birim UHDGM

Is.bi.rligi Yapilacak AYGM

Birim(ler)
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Riskler

Demiryolu  altyapisinda  gergeklestirilebilecek ~ bakim  onarim,
modernizasyon ¢aligsma planlarina uyulmamasi ile plansiz yol kapatmalar
neticesi yiik ve yolcu tagimaciliginin olumsuz etkilenmesi

Ulusal demiryolu altyap1 aginin belli kesimlerinde tek hat isletmeciliginin
yapilmast

Lokomotif sayilarinin yetersizligi

Demiryolu sektoriinde tesviklerin yetersizligi

Deprem, meteorolojik durumlar, pandemi durumu olusturan hastaliklar,
demiryolu kazalar1 vb. durumlarda demiryolu tren igletmeciliginin sekteye
ugrayarak tasimacilik sayilarini diisiirmesi sonucu hedeflenen degerlere
ulasilamamasi

Demiryolu tasimacilik yapacak isletmelerin enerji (elektrik-dizel vb)
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Demiryolu tagimaciliginda sigorta sisteminin gelistirilmesine ydnelik
sorunlar

Stratejiler

Demiryolunda faaliyet gosteren tiim isletmecilerin etkin ve verimli bir
sekilde denetlenmesi icin ¢caligmalar yapilacaktir.

Demiryolu hizmetlerindeki aksakliklarin ve tren gecikmelerinin en azaj
indirilmesi yoluyla ulusal demiryolu agmin performans kalitesini
iyilestirmek ve demiryolu altyap1 isletmecileri ile demiryolu tren
isletmecilerinin verimliliklerini tesvik etmek icin bir performans plani
kurulmasina iliskin diizenlemeler yapilacaktir.

Demiryolunda faaliyet gosterecek isletmelerin sayisinin arttirilmas,
demiryolu hat verimliliginin artirilmasi ve demiryolunda 6zel sektoriin yiik
tagimaciligindaki payinin arttirtlmasi igin sektorii tesvik edecek uygun
diizenlemeler yapilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 24.026.667.000 TL

Tespitler

Demiryolunda faaliyet gosterecek igletmecileri destekleyecek bir tesvik
mevzuatinin olmamast.

ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan 606.2, 608.5, 608.6, 608.7, 609.4, 609.5, 610.1,610.2,
Orta Vadeli Plan (2024-2026) 1.3, 1.4, 8.15
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H 3.2 Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim

Amac (A3) kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin
sunulmasini saglamak

Hedef (H3.2) IKarayolu tasimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti arttirmaya katkida
bulunulacaktir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Karayolu Ulasimi/ Karayolu Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt

IKarayolu tasimaciliginda etkinligin ve giivenli ulagimin saglanmasi

Program Hedefi
Plan
) , Hedefe | o emi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

PG3.2.1: Ulkemizde
gerceklestirilen kurye
isletmeciligi faaliyetlerine 20 0 | 10.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000
iliskin diizenlenen yetki
belgesi sayis1
(Adet-Kiimiilatif)
PG3.2.2: Trafikte tescilli
araclarin muayeneye gelme 80 72 77 77 78 79 79,50
orami (%)

Sorumlu Birim UHDGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Ulkemizde yasanan dogal afetler veya salgmn hastaliklarin yetki belgesi
sayilarinda olugturacagi dalgalanmalar nedeniyle dngoriilen yetki belgesi
sayilarinin altinda kalinmasi

Kurumlar arast is birliginin saglikli olusturulamamasi nedeniyle yiiriirliige
konulmas1 planlanan taslak mevzuatta yasanacak gecikmeler sonucunda
ongoriilen yetki belgesi sayilarina ulasilamamasit ve konuya iliskin
denetimlerin etkin bir sekilde yiiriitiilememesi

Stratejiler

Ulkemizde vyiiriitiilen kurye isletmeciligi faaliyetleri kayit altina alinarak,
sektorde etkinligin, emniyetin ve 6l¢iilebilirligin arttirilmasi saglanacaktir.
Kurye isletmeciligi faaliyeti yiiriiten gercek veya tiizel kisiler kayit altina
alinacak ve denetlenecektir.

Kurye gonderisi tagimaciligina iliskin, kurye isletmecilerinin ¢aligma usul
ve esaslar belirlenerek trafik giivenligi arttirilmasi saglanacaktir.

Kurye isletmeciligi faaliyetinde bulunanlar kayit altina alarak haksiz
rekabetin 6nlemesi saglanacaktir.

Bilgi toplama, degerlendirme, analiz ve veri dagitim faaliyetleri
giiclendirilecek, ortak veri tabanlar1 kaza 6nlemeye yonelik caligmalarda
kullanilacaktir.
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Maliyet Tahmini Genel Biitge: 21.658.000 TL

o Kurye isletmeciligi faaliyetlerine iligskin olarak, diizenleyici mevzuatlarin|
yetersiz olmasi.

Tespitler e Kamu giivenligini arttirabilmek i¢in moto-kuryelerin mesleki sayginlik
denetimlerinin mevzuat eksikligi nedeniyle etkin bir sekilde yapilamryor
olmasi.

g e 12. Kalkinma Plami 614.2

o Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Plam
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H 3.3 Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandifi, toplumun tiim

Amag (A3) kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulasgtirma hizmetlerinin
sunulmasini saglamak

Hedef (H3.3) 'Ytklerin ¢evreye duyarli ve emniyetli bir sekilde tasinmalar: saglanacaktir

Amacin Ilgili Oldugu Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tasimacihgy Kombing

Program/Alt Program Adi

Tasimacilik

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kombine Tasimacilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve serbest, adil ve
stirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda gerceklestirilmesinin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tasimacihigy/ Tehlikeli Mal
Tasimaciliginin Gelistirilmesi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Tehlikeli maddelerin karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu ile emniyetli

Program Hedefi bir sekilde tasinmasinin saglanmasi
Plan Donemi
. . Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri g Baslangi¢
Etkisi (%) .o
Degeri

PG3.3.1: Tehlikeli madde
tasimaciligi yol kenari 30 130.954 | 266.600 | 303.600 | 342.600 | 381.600 | 420.600
denetimi sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.3.2: Tehlikeli madde ile
istigal eden isletmelerin 30 26.812 67.900 | 78.900 | 90.900| 102.900| 114.900
denetim sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.3.3: Bozulabilir gida
maddesi tasimaciiginda
kullanilan 6zel ekipmana 20 7.671 10.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 | 18.000
verilen Uygunluk Belgelerinin
sayis1 (Kiimiilatif)
PG3.3.4: Yesil Lojistik belgesi
sahibi tasima isleri
organizatorliigii sayisi 20 17 25 35 45 95 65
(Kiimiilatif)

Sorumlu Birim UHDGM

Isbirligi Yapilacak BIDB, Bélge Midirliikleri

Birim(ler)
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Riskler

Yeniden degerleme oram1 uygulanmasi sonrasinda yetki belgesi
iicretlerindeki artislar nedeniyle tasimacilik sektoriine yeni girislerin,
yavaglamasi sonucunda hedeflenen yetki belgesi sayilarina ulagilamamasi
Firmalarin faaliyetlerini durdurmasi ya da yetki belgelerini yenilememeleri
sonucunda yetki belgesi sayilarinin diismesi sonucu hedeflenen degerlere
ulasilamamasi

Yesil Lojistik Belgesi i¢in yapilacak denetimlerde firmalarin istenilen
sartlar1 saglayamamalar1 nedeniyle Yesil Lojistik Belgesine iliskin haklarini
kaybetmeleri sonucu hedeflenen degerlere ulagilamamasi

Denetimi engelleyen hava kosullar1 (yagmur, kar yagisi) ve benzeri miicbir|
sebepler nedeniyle denetimler yapilamadigindan hedeflenen denetim
sayilarina ulasilamamasi

Stratejiler

Yetki belgeleri ile verilen diger belgelerle ilgili sektor bilgilendirilecek ve
ilgili mevzuat ulusal ve uluslararasi1 gelismeler dogrultusunda giincel
tutulacaktir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile Paris iklim Anlasmas1 kapsaminda tasimadan
kaynakli emisyonlarin diigiiriilmesi i¢in ¢ok modlu / kombine tagimacilik
gelistirilecektir.

Tehlikeli madde tasimacilifinda can ve mal emniyetini arttirmak igin
denetimler etkinlestirilecektir.

Tehlikeli madde tagimacilig: siirecinde yer alan isletmelerin faaliyetlerinin
ve yol kenar1 denetimlerinin etkinligi artirilacaktir.

Gida giivenligi agisindan bozulabilir gida tasiyan araclar uluslararasi
standartlarda belgelendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 19.691.000 TL

Tespitler

Tehlikeli maddelerle istigal eden sektoriin kayit altina alinmasi ve
belgelendirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Emisyon ticaret sistemi, sinirda karbon diizenlemesi gibi uygulamalar
nedeniyle tagimacilik sektorii i¢in maliyet artis1 yaratacaktir. Bu nedenle
tagimacilik sektoriinden kaynakli emisyon saliniminin diisiiriilebilmesi icin
farkli tagimacilik modlarina yonelme ihtiyaci bulunmaktadir.

Bozulabilir gida tasimaciliginda kullamlan tasit ve ekipmanlarin
sertifikalandirma ve denetiminin saglanmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Avrupa Yesil Mutabakati ve Eylem Plam
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H 3.4 Hedef Karti

Amac (A3)

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, toplumun tiim
kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz ulastirma hizmetlerinin
sunulmasini saglamak

Hedef (H3.4)

Tiim ulasim tiirlerinde erisilebilirligi saglayarak, siirdiiriilebilir, giivenli, ¢evreci
ve etkin hareketlilik ekosistemi gelistirilecektir

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan Donemi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG3.4.1: Ulasimda
erisilebilirlik alaninda egitim
ve farkindalik artirma

calismalarinmin sayisi
(Adet- Kiimiilatif)

10

21

26

31

36

41

46

PG3.4.2: “Hareketlilik
Merkezi” olusturulan il
sayisi (Adet- Kiimiilatif)

30

PG3.4.3:Herkes i¢in
hareketlilik mobil
uygulamasina dahil olan
ilce sayisi

(Adet- Kiimiilatif)

30

50

60

70

75

80

85

PG3.4.4: Ulusal Ulasimda
Sifir Emisyon Stratejisi ve
Eylem Planinin
Olusturulmasi (%-
Kiimiilatif)

30

50

100

100

100

100

Sorumlu Birim

SGB

Isbirligi Yapilacak

UHDGM, HGM, ABDIGM, AYGM

Birim(ler)
e Performans gostergelerinde belirtilen faaliyetler i¢in ayrilan biit¢enin yeterli
olmamasi nedeniyle hedeflenen faaliyetlerin gergeklestirilememesi
e Belediyelerle beklenilen diizeyde is birligi yapilamamasi sonucunda,
Riskler hedeflenen hareketlilik merkezi sayisina ulasilamamasi

e Uygulamanin beklenilen diizeyde benimsenmemesi nedeniyle hareketliligin
gelistirilmesine beklenen katkiy1 sunamamasi
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Stratejiler

Ulasimda erisilebilirlik konusunda kamuoyunun ve hizmet saglayicilarin|
farkindaliginin  artirnlmasina yonelik ilgili kurumlarla koordinasyon|
saglanacaktir.

Kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslan tarafindan diizenlenen ulasimdal
erigilebilirlik farkindaliginin ve bilgi diizeyinin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetlerine destek ve katilim saglanacaktir.

Hareketlilik merkezlerinin pilot uygulamasmin yapilabilmesi icin
belediyelerle is birligi yapilacaktir.

Herkes ic¢in hareketlilik mobil uygulamasinda sunulan hizmetler
gelistirilerek, belediyelerle is birligi icerisinde uygulamaya entegre olan il,
ilge say1si arttirlacaktir.

Tirkiye’nin 2053 “Net Sifir Emisyon” hedefini gerceklestirmeye yonelik|
stratejiler ve projeler olusturulacaktir,

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 80.678.084 TL
AB Fonlari: 109.165.554 TL
Toplam: 189.843.638 TL

Tespitler

Ulasimda erisilebilirlik konusunda seyahat eden yolcularin, hizmet veren
kamu/6zel sektdr kurumlarinin, karar vericilerin, yerel yoOnetimlerin,
akademik kurumlarin bilgi ve farkindalik diizeylerinin arttirilmasina yonelik
calismalarin gerceklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hareketlilik  ekosisteminin  gelistirilmesine  yonelik iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasina ihtiya¢ vardir.

Kent i¢i ve sehirleraras1 ulasimda hareket kabiliyeti kisitli bireyler bastal
olmak {izere tiim yolcularin ihtiya¢ duyabilecegi hizmetleri bir arada sunan
biitiinciil, entegre bir mobil uygulamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kiiresel 1sinmanin ve buna bagh afetlerin etkilerinin azaltilmasi ig¢in bu
konuda yiiksek oranda hava kirliligine neden olan ulasim sektoriinde
emisyonun azaltilmasma yonelik yol haritast belirlenmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Intiyaclar

12. Kalkinma Plam1 763.1, 763.2, 865.3 873.1
Erisilebilir Ulagim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2021-2025)
Avrupa Yesil Mutabakat ve Eylem Plan1
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H 3.5 Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, toplumun tiim

Amag (A3) kesimlerini  kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz = ulastirma

hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Ulagim tiirlerinde kaza ve olay inceleme caligmalari etkin bir sekilde
Hedef (H3.5) e AT > N

yiiriitiilerek ulagim emniyetinin iyilestirilmesine katki saglanacaktir
Hedefin Ilgili Oldugu . . e .
Program /Alt Program Ad Demiryolu Ulasimi/ Demiryolu Tagimaciligi Diizenleme ve Denetim

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Demiryolu tasimaciliginda seyir,
artirtlmasinin saglanmasi

can, mal ve cevre emniyetinin

Hedefin Tlgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimacilig1 Diizenleme ve Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirtlmasinin saglanmasi

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Karayolu Ulasimi/ Karayolu Tagimaciliginin Gelistirilmesi

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Karayolu tagimaciliginda etkinligin ve giivenli ulasimin saglanmasi

Hedefin flgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Kombine Tasimacilik, Lojistik ve Tehlikeli Mal Tasimacihgy/ Tehlikeli
Mal Tasimaciliginin Gelistirilmesi

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tehlikeli maddelerin karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu ile
emniyetli bir sekilde taginmasinin saglanmasi

Hedefin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Havacilik ve Uzay / Havayolu Ulagim Altyapisinin Gelistirilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Havayolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Hedef: Plan
AL s e 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri
PG3.5.1: Baslatilan kaza
incelemelerinin ii¢ yil icinde 40 62 65 70 70 75 80
tamamlanma orani (%)
PG3.5.2: Son bes senede
tamgmlan_an raporlardaki 45 63 65 65 70 75 80
tavsiyelerin uygulanma
oram (%)
PG3.5.3: Ulasim emniyeti
bilincinin artirilmasi icin
egitim kurumlarinda 15 2 5 7 7 7 7
gerceklestirilen seminer
sayisi (yilhk)
Sorumlu Birim UEIMB
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Is birligi Yapilacak
Birimler

UHDGM, TKYGM, DGM

Riskler

Nitelikli kaza inceleme uzmani sayisinin yetersiz kalmasi sebebiyle
kaza incelemelerinin hedeflendigi gibi tamamlanamamasi

Raporlarda tavsiye verilen ilgili kurumlarin yeterli is birligi
gostermemeleri  sebebiyle raporlarda yer verilen tavsiyelerin
hedeflenen oranda uygulanamamasi

Kaza verilerinin etkin olarak analiz edilememesi neticesinde
tavsiyelerin  yeterli nitelikte olmamasi ve muhataplarinca
uygulanamamasi

Stratejiler

Evrensel ve giincel emniyet incelemesi uygulamalar1 gecikmesiz olarak
tilkemizde hayata gegirilecektir.

Kaza inceleme alaninda 6nciil iilkelerdeki personel sayis1 ve nitelikleri
g0z Oniine alinarak uzman sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Hazirlanan kaza inceleme raporlarinin daha genis ¢evrelere
ulastirilmasi ve paydaslar nezdinde kurumsal farkindalik olusturulmast
saglanacaktir.

Ulasgim emniyeti incelemeleri konusunda yapilan ¢alismalarin egitim
kurumlarinda tanmitimi yapilmak suretiyle ulasim emniyeti bilinci
artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 193.619.803 TL

Doner Sermaye: 37.208.000 TL

Ar-Ge Biitcesi: 48.500.000 TL (Hava Kazalar1 Laboratuvari
kurulmasi igin)

Toplam:279.327.803 TL

Tespitler

Ulasim modlarinda artan trafik ile olasi kaza ve cevresel riskler de
artmaktadir.

Ulagim emniyeti inceleme alanindaki ilerlemelere paralel olarak
degisen uluslararas1 kurallara gore birimin teknik donanim ve insan
kaynaklar1 kapasitesinde artis gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Intiyaclar

12. Kalkinma Plan1 614.2
AB Komisyonu ilerleme Raporu 14.Ulastirma faslindaki “demiryolu,
denizcilik ve havacilik kaza incelemeleri” baslikli soru formu.
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H3.6 Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, toplumun tiim

Amacg (A3) kesimlerini  kapsayan, siirdiiriilebilir, Kkesintisiz = ulastirma
hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu geleneksel ve yenilik¢i firsatlar
Hedef (H3.6) optimum kullanilarak ortaya ¢ikacak insan ve gevre odakli Akilli Ulasim

Sistemleri ¢oziimleri, ulasimin tiim modlarinda yayginlastirilacaktir

Hedefin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilgi ve iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, E-Déniisiim
Ve Siber Giivenlik Hizmetleri

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi teknolojileri tizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarm sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin saglanmasi ile
mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmasi ve trafik glivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulagim
sistemlerinin kullanilmasinin yayginlastiriimasi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

PG3.6.1: Yeni Ulusal Akill
Ulasim Sistemleri Strateji
Belgesi ve Eylem Planinin
yiiriirliige girmesi

(Sayn)

30 0 1 - - - -

PG3.6.2: Ulusal Akillx
Ulasim Sistemleri (AUS)
mimarisine uygun olarak
Bolgesel mimarisini
olusturan paydas sayisi
(Sayn)

20 0 1 2 2 2 2

PG3.6.3: Yeni Ulusal

AUS Strateji Belgesi

ve Eylem Planinda yer alan
eylemlerin tamamlanma
orani

(% Kiimiilatif)

30 0 5 20 50 70 80

PG3.6.4: Ulusal AUS Veri
Yonetim Merkezi
(AUSVYM)’nin kurulmasi
(% Kiimiilatif)

20 0 5 15 35 55 75

Sorumlu Birim

HGM

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

UHDGM, UDHAM
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Riskler

Kurumsal kapasitedeki yetersizlik nedeniyle AUS proje ve
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde aksakliklar ortaya ¢ikmasi

AUS icin gerekli olan altyapr yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle projelerin hayata gegirilememesi

AUS c¢oziimlerinde kullanilan bilesenlerde yerli ve millilik oraninin az
olmasi ve disa bagimlilik nedeniyle yiliksek maliyetlere maruz kalinmasi
AUS paydaglar1 tarafindan AUS mimarisinin benimsenmesinde
yasanacak  zorluklar nedeniyle birlikte caligilabilirlik  ve
koordinasyonun saglanamamasi

Veri paylasimi zorluklart nedeniyle veriye dayali uygulama ve
faaliyetlerin hayata gegirilememesi

Stratejiler

AUS alaninda hizmetlerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar
hakkinda yonetmeligin yaymlanmasinin saglanmasi.

Ulusal AUS mimarisinin kullaniminin yayginlagsmasin1 saglayacak
mevzuatin ¢ikartilmasi.

Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Planinin
giincellenmesinin saglanmasi.

AUS uygulama, faaliyet ve projelerinde kullanilacak verilerin erigim,
paylasim ve yonetimiyle ilgili kosullarin belirlenmesi.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 69.526.560 TL

Tespitler

Tiim ulasim modlarinda, 6zellikle otomotiv sektdriinde akilli ulagim
sistemlerine duyulan ihtiyacin artmasi.

AUS sektoriinii yonlendiren yol haritasi niteliginde bir Ulusal AUS
Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nin olmas.

Mevcut haberlesme altyapr yatirimlari sayesinde AUS uygulama ve
faaliyetlerinin hayata gegmesinin kolaylagmasi.

AUS ekosisteminde yer alan paydaslarin ¢oziim gelistirilmeye yonelik
katilimei yaklagimlarinin olmasi.

AUS konusunda ulusal teknik kriterler ve uygulamalara yonelik
mevzuat diizenlemelerinin olmamasi.

AUS alaninda kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimma katki
saglayacak AUS Mimarisinin heniiz yayimlanmamig olmasi.

ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1 608.1, 609.1, 609.2, 609.3, 613.3, 885.4, 688.6
Orta Vadeli Program (2024-2026) 1. 17
Ulusal Akilli Ulasim Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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H 4.1 Hedef Karti

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin

Amag (Ad) gelistirilmesini saglamak
Hedef (H4.1) Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti artirilacaktir
Hedefin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimy/ Denizyolu Tagimaciligi Diizenleme ve Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Plan

Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG4.1.1: Limanlarimza
ugrak yapan yabanci
bayrakl gemi denetimi oram
(%)

20 0 25 25 25 25 25

PG4.1.2: Gemiler icin
yetkilendirilmis kuruluslar
tarafindan yapilan
belgelendirme denetimlerine
katilim sayisi (Adet)

15 0 24 24 24 24 24

PG4.1.3: Kabotaj seferi
yapan gemilere yapilan
program dis1 denetim sayis1
(Adet)

15 0 200 225 250 275 275

PG4.1.4: Tiirk Bayrakh
gemilere yonelik On
Sorvey sayis1 (Adet)

20 0 700 750 775 800 825

PG4.1.5: Denizyolu ile
yapilan diizenli seferlere
iliskin denetim sayilari
(Adet)

20 0 60 60 60 60 60

PG4.1.6: Denizcilik
egitim kurumlarinda
yapilan denetim sayilari
(Adet)

10 0 50 50 50 50 50

Sorumlu Birim

DGM

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

TKYGM, Boélge Liman Bagkanliklari

e Limanlara ugrak yapan gemilerin Liman Devleti (PSC)-Bayrak
Devleti (On Sorvey-Program disi denetim) denetimlerinde gorevli
denetim personeli sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle, s6z konusu

AL denetimlerin etkin olarak yapilamamasi ve yillik periyot siirecinde
planlanan denetim sayisinin gerceklesmemesi
e Limanlarimiza ugrak yapan yabanci bayrakli gemiler ile Tiirk
Bayrakli gemilerin Tirkiye’nin taraf oldugu uluslararas
.. konvansiyonlar ve ulusal mevzuata gore etkin olarak denetimleri
Stratejiler

stirdiiriilecektir.
e Tirk Bayrakli gemilerin beyaz listede yer almas: siirdiiriilecektir.
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Maliyet Tahmini Genel Biitge: 175.657.280 TL

e Tirk Bayrakli gemilerin deniz ticaretinde 6énemli bir rol oynamasi.

e Tirk Deniz Yetki alanlarinda ve Tiirk Bogazlarinda deniz trafigi
yogunlugunun her gecen yil artmasi.

Tespitler

Ihtiyaclar e 12. Kalkinma Plan1 611
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H 4.2 Hedef Karti

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin

Amag (Ad) gelistirilmesini saglamak

Deniz cevresinin korunmasina ve iklim degisikligini 6nlemeye yonelik
Hedef (H4.2) . . e o .

gemi ve limanlarin doniisiimiinii saglayacak sistemler kurulacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Ulagim Altyapist ve Tagimacilik

Program/Alt Program Adi

Sektoriiniin Gelistirilmesi

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tasimacilik sektoriiniin
gelistirilmesinin saglanmasi

Hedefin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve Denetim

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1: Liman isletici
kuruluslara verilen Yesil
Liman Sertifika sayis1
(adet kiimiilatif)

20 0 5 10 20 25 30

PG4.2.2: Tiirk Bayrakh
gemiler icin emisyon veri
toplama, raporlama ve
dogrulama sistemi

tamamlanma orani
(% kiimiilatif)

20 0 20 50 100 100 100

PG4.2.3: Acil miidahale
ekipman altyapisinin
tamamlanma orani

(% kiimiilatif)

20 0 25 50 100 100 100

PG4.2.4: Gemi kaynakh
hava Kkirliligi ile miicadele
kapsaminda
gerceklestirilen kiikiirt
denetimi sayilar1 (Adet-
kiimiilatif)

15 0 200 400 600 800 1000

PG4.2.5: Kiya tesisi acil
miidahale
tatbikatlarim
denetleme sayisi
(Adet-kiimiilatif)

15 0 12 24 36 48 60

PGA4.2.6: Denizcilik egitim
kurumlarinda emisyon
azaltim ve dijitallesme
konularinda derslerin
miifredata eklenmesi
tamamlanma orani

(% kiimiilatif)

10 0 50 100 100 100 100

Sorumlu Birim

DGM
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Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

TKYGM, Bolge Liman Baskanliklar1, Ulusal Deniz Emniyeti Bagskanligi

Riskler

¢ Liman isletmelerinde elektrikli araglara doniisiim maliyetlerinin yiiksek
olmasi sebebi ile doniisiimiin yavas olmasi

e Idarede ilgili alanda personel nicelik ve niteliginin yetersiz olmasi
nedeniyle, kontrol ve denetimlerin etkin olarak yapilamamasi ve yillik
periyot siirecinde planlanan denetim sayisina ulasilamamasi

e Isbirligi yapilacak ilgili kurumlarla yasanan koordinasyon sorunlari
nedeniyle siiregte aksamalar yaganmasi ve hedefe planlanan siirecte
ulasilamamasi

Stratejiler

e Limancilik faaliyetleri kaynakli emisyonlarin azaltilmasi, iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda limanlarimizin c¢evreye duyarli
tesisler olarak yesil doniislime uyum saglamasi ve neticede tercih
edilebilirligi ve rekabet giiciiniin artirilmasina galigilacaktir.

e Tiirk Bayrakli filonun rekabet giiclinii kaybetmemesi i¢in gemilerden
kaynakli ¢evreye zararli emisyonlarin azaltilmasina yonelik faaliyetler
yiirttiilecektir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 190.898.431 TL

Tespitler

e Diinyada liman tesislerinin yesil donilisiimiiniin hizlanmast ve
tilkemizde hali hazirda yesil liman olma potansiyeli olan liman tesislerin
varlig1.

e IMO ve AB kararlarimin gemiler i¢in zorlayici kurallar1 getirmesi ve
bunlarin yiiksek maliyetli olusu.

e Tiirk deniz ticaret filosunun yasinin yiiksek olusu.

e Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii tarafindan gemi kaynakli zararli
emisyonlarin azaltimi i¢in kurallarin yayimlanmasi ve siirekli
giincellenmesi.

e Gemiler i¢in emisyon ticaret sisteminin baslayacak olmasi.

e Gemilerin enerji, verimliligi siniflarina ayrilmas: ile disiik smifli
gemilerin ticarette tercih edilmeyecek olmasi.

ihtiyaclar

e 12, Kalkinma Plan1 606.1, 606.3, 607.3

e Orta Vadeli Program (2024-2026) 8.1, 8.2, 8.6, 8.16

e 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi; Tedbir 606.1, 606.3,
607.3
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H 4.3 Hedef Karti

Amag (A4) Cev.re).fez . duyztrl{, . eml.n).'etllv ve siirdiiriilebilir bir anlayisla
denizciligin gelistirilmesini saglamak

Hedef (H4.3) Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglanacaktir

Hedefin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tagimaciligi Diizenleme ve Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢cevre emniyetinin artirilmasinin saglanmasi

Hedefe Plan

. . . . Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG4.3.1: Piyasa gozetimi ve 100 0 1200 | 1250 | 1300 | 1350 | 1400
denetimi sayisi (yillik)
Sorumlu Birim TKYGM
Is birligi Yapilacak Birim(ler) DGM, ABDIGM

Riskler

CE isaretli deniz motorlarina ilgili standartlar1 geregi yapilmasi
gereken egzoz testlerini yapabilecek mahiyette az sayida laboratuvar
olmasi sebebiyle yeterli sayida deniz motoruna test yapilamamasi
Vatandasin kullanimina sunulan 6zel tekne ve bunlarin bilesenlerine
yonelik sahte belgelendirme yapilmasi sonucunda denizce can ve mal
emniyetine zarar verebilecek sonuglar dogurmast

Sahte uygunluk belgesi (CE Belgesi) ile tekne veya motorun baglama
kiitiigline kaydinin yapilmasi nedeniyle uygunsuz iirlinler piyasada
vatandaslar tarafindan kullanilabilecek olup bu durumda can, mal ve
gevre emniyetinin olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

Denetim personelinin nitelik arttirilmasina yonelik g¢aligmalar
yapilacaktir.

Denetim siiregleri daha etkin elektronik veri taban1 kullanimi yolu ile
iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 24.430.000 TL

Denizde can, mal ve ¢evre emniyetini saglamaya yonelik olarak teknik
mevzuata uygun deniz araci ve bunlarin bilesenlerinin kullanmasi
gerekmektedir.

Ulkemiz deniz ve i¢ sularinda kullanilan deniz araglar1 ve bunlarin
bilesenlerinin, mevzuata uygun olarak piyasaya sunulmasi

e RIEs gerekmektedir.
Piyasa gozetimi ve denetimi neticesinde uygunsuz olan iiriinlere 7223
sayili Kanun kapsaminda gerekli idari yaptirimlarin uygulanmasi
gerekmektedir.

Thtiyaclar 12. Kalkinma Plam 621.3
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H 4.4 Hedef Karti

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin

AT () gelistirilmesini saglamak

Hedef (H4.4) Kiyilarin etkin ve verimli kullanimini saglamak tizere kiy1 ve deniz yapilari
planlanacaktir

Hedefin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Tasimaciligi Diizenleme ve Denetim

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizlerde seyir, can, mal ve ¢evre emniyetinin artirilmasinin saglanmasi

Hedefe Plan

. . . . Doénemi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

PG4.4.1:-Liman yatirimi
|Z|nler.|nde ilgili kEJrumIarIa 40 i ) i 100 100 100
koordinasyonu saglamak
iizere mevzuat hazirlanmasi
PG4.4.2:-Deniz turizmi
araclarimin faaliyet alanina
gore uygun baglama ve
barinma yerlerinin ihdas 40 - - 100 100 100 100
edilmesine, kullanimina ve
isletimine iliskin mevzuat
hazirlanmasi
Sorumlu Birim TKYGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

AYGM, DGM, DOSID, Bélge Miidiirliikleri

Riskler

Kiy1 tesisi yatirimlart baglaminda ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon sorunlar1 yagsanmasi nedeniyle karar alma sorunlar1 ve
uygulama sorunlarinin yagsanmast

Limanlarin demiryolu baglantisinin olmamasi ¢ok modlu tagimacilik
faaliyetlerinin yapilamamasi sonucunu doguracak ve buna paralel
olarak kiyilarimizin daha verimli kullanilamamasi

Mevcut birgok limanin kentsel yerlesim alani baskist altinda kalmast
sonucu liman geri sahalarinin gerekli olan gelisme imkanlarinin
bulunmamas1

Stratejiler

Cevrenin ve kiyinin korunmasi ilkesiyle iilkemizde ihtiya¢ duyulan
liman ellegleme kapasitesinin hizli bir sekilde hayata gecirilebilmesi
amaciyla, liman yatirim izni mevcut siireclerinin iyilestirilmesine
yonelik diizenleme yapilacaktir.

Ozel tekne ve yatlara yonelik artan baglama ve barinma yeri ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla Kiyt Kanununun Uygulamasina Dair
Yonetmelikte tanimlamasi yapilan tonoz sistemlerinin kurulmasina ve
igletilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 33.205.000TL

Tespitler

Artan ticaret talebinin karsilanmasina yonelik gerceklestirilecek liman
yatinm silireglerinin  etkin  ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir.
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e Ozel tekne sahipliligi artmaktadir. Amatdr denizcilerin ihtiyaglarma da
cevap verecek baglama sorununun giderilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar e 12. Kalkinma Plan1 611.3
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H 4.5 Hedef Karti

Cevreye duyarl,, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin

Program/Alt Program Adi

Amag (Ad) gelistirilmesini saglamak
Hedef (H4.5) Ki1y1 yapilart korunacak ve denizyolu ulagim altyapisi yayginlastirilacaktir
Amacin Ilgili Oldugu Denizyolu Ulasimi /Denizyolu Ulagim Altyapis1 Ve Tasimacilik

Sektoriiniin Gelistirilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Denizyolu ulagim altyapisinin yayginlastirilmasi ve tagimacilik sektoriiniin
gelistirilmesinin saglanmasi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Tarimsal Arz Giivenligi / Balik¢ilik ve Su Uriinleri Kaynaklarinin
Korunmasi ve Siirdiiriilebilirligi

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Balik¢1 barmaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Turizmin Gelistirilmesi/ Deniz Turizmi Altyapisinin Gelistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Deniz turizmi altyapisinin giliclendirilmesinin saglanmasi

Program Hedefi
Plan
) , Hedefe | o omi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG4.5.1: ihale edilerek yapimi
tamamlanan KOI projesi sayis1 35 0 1 3 5 13 15
(Adet - Kiimiilatif)
PG4.5.2: insa, tevsi ve bakim
onarimlar: tamamlanan kiy1 60 0 4 6 14 15 15
yapilari sayisi
(Adet -Kiimiilatif)
PG4.5.3: Kiy1 yapilarina ait
etiit proje islerinin 5 0 24 39 54 69 34
tamamlanmasi
(Adet -Kiimiilatif)
Sorumlu Birim AYGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

DGM, TKYGM, lgili Bélge Miidiirliikleri
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Riskler

Ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla olan yer tahsisi, imar plan1 ve CED)|
siireglerinin uzamasindan dolay1 yatirimin ge¢ baslamasi ve 6ngoriilen|
siirede tamamlanamamasi

Yatirim maliyetinin ¢ok yiliksek olmasi nedeniyle o©zel sektor
girisimciliginin yetersiz kalmasi

Biiyiik Olgekli liman yatirimlarimin zamaninda gergeklestirilememesi
sebebiyle artan ticaret hacminin zamaninda karsilanamamasi

Stratejiler

Alternatif deniz suyolu gegisleri yapilacaktir.

Kiy1 yap1 ve tesislerinin kapasitelerinin artirilmasi, etkin kullanimi ve
kiyilarin korunmasi saglanacaktir.

Kamu-Ozel Isbirligi modelinden yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 26.801.144.057 TL

Tespitler

Mevcut limanlarda geniglemeye gidilmelidir.

Demiryolu projeleri icin talep yaratacak biiylik olcekli, yenilik¢i ve
teknolojik konteyner limani altyapisi hayata gecirilmelidir.
Limanlarimiz kiiresel rekabette yetersiz kalmaktadir.

Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1 527.4, 606.1, 611.2, 611.3
Orta Vadeli Program (2024-2026) 6.40
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H 4.6 Hedef Karti

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin

Amag (A4) gelistirilmesini saglamak
Ulkemizin denizyolu tasimaciligindaki yogunlugunu azaltmak ve denizyolu
Hedef (4.6) trafiginin daha giivenli, daha hizli ve daha ekonomik hale getirilmesini
saglamak tizere bir suyolu olusturulacaktir
Amacin Ilgili Oldugu Denizyolu Ulasimi/ Denizyolu Ulasim Altyapisi ve Tasimacilik Sektoriiniin

Program/Alt Program Adi

Gelistirilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Denizyolu ulasim altyapisimin yayginlastirilmasi ve tagimacilik sektdriiniin

Program Hedefi gelistirilmesinin saglanmasi
Plan
) , Hedefe |y emi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG 4.6.1: Kanal Istanbul

projesinin tamamlanma 100 20 20 20 20 30 45

oram (% Kiimiilatif)

Sorumlu Birim AYGM

Isbirligi Yapilacak DGM. TKYGM

Birim(ler) ’

e Yatinm maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle 6zel sektor
girisimciliginin yetersiz kalmasi

e CED olumlu kararmin iptali ile Cevre Diizeni Plan1 ve Imar Planlarimna

Riskler karsi acilan iptal davalarmin siirecte gecikmeler yaratmasi sebebiyle]
yatirimin gergeklesmemesi

e Thale siirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler sebebiyle
yatirimin gergeklesmemesi

e Doganin ve ¢evrenin korunmasina azami 6zen gosterilecektir.

Stratejiler . P{OJ”e” siirect, paydas kurum/kuruluslarla giiclii bir igbirligi icerisinde
yuritilecektir.

e Istanbul Bogazi’min tarihsel ve kiiltiirel dokusunu korunacaktir.

Maliyet Tahmini Genel Biitce: .59.063.711 TL
Yapim Biitcesi:356.176.423.533 TL

e Istanbul Bogaz1 gemi trafigi artmaktadir.

e Uluslararas1 ulastirma ve lojistik sektdriinden daha fazla pay almak
amaclanmaktadir.

e Karadeniz’de artan yiik hacmi ve liman kapasitesindeki artiglar Istanbull
Bogazi’nda baski olusturmaktadir.

Tespitler e Bogaz cevresindeki tarihi dokular ve canli yagsami trafik nedeniyle tehdit
altindadir.

e Proje gilizergahinda yer alan diger kurum ve kuruluglara ait altyapi
projelerinin deplase caligmalart ilgili kurumlar ile koordineli olarak
yiiriitiilmektedir.

Ihtiyaclar e 12. Kalkinma Plan1 606.1
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H 5.1 Hedef Karti

Amag (A5)

Ar-Ge ve yenilikgilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

Hedef (H5.1)

Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik, uzay ve biligim|
teknolojilerinin ~ milli  kaynaklarla  {iretimi  tesvik  edilecek  ve
yayginlastirilacaktir

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Bilgi ve Iletisim/ Bilgi ve iletisim alaninda arastirma gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulagtirma teknolojileri, elektronik haberlesme, havaciik ve uzay
teknolojilerinin milli kaynaklarla iiretimini tesvik etmek ve yayginlagtirmak

Hedefe Dglllillln i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri
PG5.1.1: Elektronik
haberlesme, havacilik ve
alanlarda destek verilecek
Ar-Ge proje sayisi
(Kiimiilatif\
PG5.1.2 Ulastirma
teknolojileri alaninda
destek verilecek Ar-Ge 45 0 20 25 30 35 40
proje sayisi (Kiimiilatif)
PG5.1.3: Ulastirma ve
Haberlesme alaninda
Universiteler ile yapilacak
isbirlikleri kapsaminda 10 0 . 3 > ! 10
desteklenecek proje sayisi
(Kiimiilatif)
Sorumlu Birim UDHAM
Is_bl_rllgl Yapilacak Merkez teskilati
Birim(ler)
e Kurumlar arasi koordinasyon yetersizligi nedeniyle Ar-Ge destegi verilen|
projelerde dublikasyonlarin olmasi
e Ar-Ge destegi verilen iiriinlere satin alma garantisi verilememesi sebebiyle

cogu kez prototip asamasinda kalmasi ve ticarilesememesi sonucunda kamu|

Riskler

zarar1 olusmasi

e Yetismis, tecriibeli insan kaynagmin yeterli diizeyde olmamasi sebebiyle
yiriitiilecek Ar-Ge faaliyetinin basarisizlikla sonuglanmasi ve kamu zarari
olusmasi
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Stratejiler

Ileri teknoloji iiriinlerinde yerli sanayinin olusturulmasi ve uluslararasi
pazardaki paymin artirilmast amaciyla kurum ve kuruluslar
desteklenecektir.
Destek kapsamina alinmasi planlanan Ar-Ge konularn ile ilgili ihtiyaglar
ilgili kurumlar ile birlikte belirlenecektir.

Kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu teknolojik iirin odakli ve alim garantili
Ar-Ge projelerine destek saglanacaktir.

Daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde ve kulugka merkezlerindeki arastirmacilar
desteklenerek yayginlastirilacak, Ar-Ge, tasarim ve yenilik kapasitesi
giiclendirilecektir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasit ve 2053 net sifir emisyon hedefi
kapsaminda enerji doniisiimiini destekleyen enerji depolama, hidrojen ve
karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke
yonetimi ve dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yeniliki
faaliyetleri desteklenecektir.

Program doneminde dijital doniisiimiin hizlandirilmas: kapsaminda,
elektronik haberlesme altyapilarinin  giiglendirilmesi, yeni nesil ag
altyapilarinin yayginlastirilmasi, 6ncelikli sektor ve alanlarda nitelikli Ar-
Ge projeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 136.311.500 TL
Ar-Ge Fonu: 6.000.000.000 TL
Toplam: 6.136.311.500 TL

Tespitler

fleri teknoloji iiriinii olan birgok makine ve teghizatin yurt digindan ithal
yoluyla temin edilmesi iilke ekonomisine dnemli 6l¢iide yiik getirmektedir,
Kurumlarimizin ihtiyact olan ileri teknoloji iirlinlerin Ar-Ge c¢aligsmalariyla
yerli olarak iretilmesi sonucunda tecriibe kazanilacak, yurt disina olan|
bagimliligin azaltilmasi ve bu iiriinlerin yurt disina ihra¢ edilmesi ile biitce
aciginin kapatilmasina destek olunacaktir.

Hiikiimet Programlarinda “Bilim, Teknoloji ve Yenilikler” baglig1 altindal
“Ar-Ge ve Yenilik Desteklerinin etkinligi artirilacak ve koordinasyonul
giiclendirilecek” denilmistir. Bu kapsamda iilkemiz Ar-Ge yatirimlarinin
GSYH i¢indeki payinin da yiizde tige ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. Hedefe
ulagilabilmesi  amaciyla  destek  mekanizmalarinin  gelistirilmesi
gerekmektedir.

intiyaclar

12. Kalkinma Plam 579.6
Orta Vadeli Plan (2024-2026) 2.4
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H5.2 Hedef Karti

Amagc (A5) Ar-Ge ve yenilikcilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

Baglantili, kooperatif, otonom ve paylasimli hareketlilik teknolojilerinin
Hedef (H5.2) N L y

ulusal dlcekte gelisimine katki saglanacaktir
Hedefin ilgili Oldugu Bilgi ve Iletisim / Elektronik Haberlesme, Bilgi Teknolojileri, E-Déniisiim

Program/Alt Program Adi

ve Siber Guivenlik Hizmetleri

Hedefin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin giivenliginin saglanmasi ile
mevcut ulasgim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir
planlama yapilmasi ve trafik glivenliginin artirilmasi amaciyla akilli ulagim
sistemlerinin kullanilmasinin yayginlastirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Plan
Donemi
Baslangic

2024

2025

2026

2027

2028

o
) Degeri

PG5.2.1: Otonom araglarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasina iliskin
mevzuat ve teknik altyapi
ihtiya¢ raporunun
hazirlanmasi

(Sayn)

70 0 1 1 1 1 1

PGS.2.2: Otonom araglar
icin 3D Harita hazirlanmasi
kapsamindaki pilot projenin
tamamlanma orani

(% Kiimiilatif)

30 0 2 30 60 100 100

Sorumlu Birim

HGM

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

UHDGM, UDHAM

Riskler

Otonom ve baglantili araglarmm kullanimi i¢in mevzuat boslugu
bulunmasi nedeniyle sektordeki faaliyetlerde gecikme ve karmasa
ortaya ¢ikmasi

Otonom ve baglantili teknolojilerde yerli ve millilik oraninin az olmasi
nedeniyle disa bagliligin maliyetleri yiikseltmesi

Otonom ve baglantili araglara iligkin kapali ya da acik test alanlarinin
olmamasindan dolay1 Ar-Ge faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi
Ihtiya¢ duyulan altyapiya iliskin eksiklikler olmas1 ya da hig altyap
bulunmamasi nedeniyle otonom ve baglantili ara¢ teknolojilerinin
iilkede gelisiminin daha yavas olmasi

Stratejiler

Baglantil, kooperatif, otonom ve paylagimli hareketlilige iliskin proje
ve faaliyetler gelistirilmesi.
Test ve uygulama koridorlarinin olusturulmasi.

e Gergek ortamda siiriislerin yapilmasini saglamak amaciyla ihtiyag

duyulan mevzuat calismalari, hukuki diizenlemeler gibi konularda
gerekli caligmalarin yapilmasi.

Otonom ve baglantili araglarin gelistirilmesi ile kullanilmasina iligskin
teknik mevzuat ve altyapi ihtiyacinin belirlenmesi.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 25.694.580 TL
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e Otonom ve baglantil1 teknolojilerde yerli ve millilik oraninin az olmasi.

Otonom ve baglantili hareketlilik kapsaminda sektoriin hali hazirda
caligsmalarinin bulunmasi.
Otonom ve baglantili teknolojilerin gelisimiyle ilgili faaliyetlerin iist

L slids politika belgeleri ve hiikiimet politikalari ile destekleniyor olmasi.
Siirdiiriilebilir ulasim ve toplum ig¢in diinyanin tlzerinde calistig
modellerden birinin de otonom, baglantili, kooperatif ve paylasimli
hareketlilik yaklagimi olmasi.

. 12. Kalkinma Plam 469.1, 472.2, 550.1, 609.2

Ihtiyaclar

Ulusal Akilli Ulagim Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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H 6.1 Hedef Karti

Amac (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.1) Kurumun is siiregleri, gelisen bilisim teknolojilerinden yararlanilarak
' elektronik ortama aktarilip, giivenligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir

RGBT Yénetim ve Destek Programy/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program /Alt Program Adi

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG6.1.1: Giincel
teknolojilerle
modernizasyonu/
gelistirmesi saglanan

elektronik uygulama sayisi
(Adet-Kiimiilatif)

30 5 5 5 5 9 14

PG6.1.2: Veri Analiz
Sistemine dahil edilen birim
sayist (Adet-Kiimiilatif)

30 0 - - - 4 6

PG6.1.3: Modernize edilen
DEVOPS' a aktarilan
uygulama sayis1 (Kiimiilatif)

20 20 20 20 20 22 25

PG6.1.4: Proje takiplerinin
sistematik olarak yapilacagi
Proje Yonetim Ofisinin
kurulmasi

(Kiimiilatif %)

20 0 20 40 80 100 100

Sorumlu Birim

BIDB

Isbirligi Yapilacak Birimler

UHDGM, DGM, TKYGM, AYGM, HHGM, PGM, SGB, DHDB,
DOSID

Riskler

e Yeni teknolojilerin dovizle fiyatlandirilmasindan otiirii  olasi
giincellemelerin zorlagsmasi, dolayist ile teknolojilerin eski kalma
ihtimali

e Ulusal felaket, salgin gibi calismay1 geciktirici unsurlarin ortaya
cikmasi, bu durumun c¢alisma takvimine olumsuz yansimasi ve
takvimleri geciktirmesi

e Birimlerden gelen tam olgunlasmamis ve degisken nitelikteki
taleplerin ¢alisma yiikiinii arttirmasi ve proje teslimlerini geciktirmesi

Stratejiler

e Yerli ve milli teknolojiler kullanimi ve agik kaynak kodlu
yazilimlariin kullanimi 6nceliklendirilecektir.

e Boiyle donemlerde uzaktan caligma ve yogun koordinasyon etkin
olarak kullanarak is takviminin sarkmamasi i¢in tedbirler alinacaktir.
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Projelerin her asamasinda birimlerle aktif koordine yapilarak dogru
talep- dogru siire¢ yonetimi konusunda caligmalar
gerceklestirilecektir.

Giincel Proje Yonetim Siiregleri etkin bir sekilde uygulanacaktir.
Siber Giivenlik Bilincinin arttirilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 235.746.788 TL

Bilisim teknolojilerinin hizla degismesiyle birlikte Bakanligimizin
yeni teknolojilere adaptasyonunun zorunluluk géstermesi

Tespitler e Bakanlik personelinde siber gilivenlik politikalarina iligskin bilincin
arttirtlma zorunlulugu
e Birimlerin yapilanmalarinda ortaya c¢ikacak degisikliklerin
Uygulamaya yansitilmasi ihtiyact
Ihtiyaclar e Veri Analiz sisteminin kullanimmi yayginlastirilarak yoneticilere

karar almalarinda ve geg¢mise yonelik bilgiye hakim olmalarinda
destek saglanmasi
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H 6.2 Hedef Karti

A6 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.2) Personelin yetkinligi arttirilacaktir

Amacin llgili Oldugu N e o
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan

. . . . Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangic
Degeri

PG6.2.1: Hizmet i¢i egitim
sayis1 (Adet)(Kiimiilatif) 40 0 20 40 60 80 100
PG6.2.2: Hizmet ici egitimlere
katilan personel sayis1 (Adet) 30 0 1500 3000 4500 6500 9000
(Kiimiilatif)
PG6.2.3: Hizmet ici egitimlere
katilan personelin memnuniyet 30 0 92 93 95 96 97
orani %
Sorumlu Birim PGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Merkez ve Tagra Teskilati

Riskler

e Merkez ve tagra teskilatimiza verilecek egitimlerde yasanabilecek fiziki
ve teknik aksakliklar sebebiyle egitimin aksamasi

e Egitime ayrilan biitcenin yetersizligi nedeniyle Bakanlik personeline
verilecek egitimlerde konaklama sorunlar1 olmasi

e Personelin hizmet i¢i egitimlerde yasanabilecek memnuniyetsizlikleri
sebebiyle ilgisinin azalmasi durumunda katilim saglanamamasi

Stratejiler

e Egitim planlamalar1 birimlerin egitim talepleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir.

e Egitimler; yiiz ylize, uzaktan egitim gibi farkli yontemler kullanilarak
verilmektedir.

o Verilecek egitimler; kapsayici, katilimei, esnek ve yalin olacak sekilde
planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 30.937.095 TL

e Kuruma yeni baslayan personelin kurumsal aidiyetinin ve kurum
kiiltiiriiniin gliglendirilmesi igin egitimlere ihtiyag duyulmasi.

Tespitler . . .. .
e Personelin motivasyonunun artirilmasi, mevzuat ve kigisel gelisim
alanlarinda egitim ihtiyacinin olmasi.
Ihtiyaclar e 12. Kalkinma Plan1 960.4, 960.5
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H 6.3 Hedef Karti

Amac (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Afetlerde ve olaganiisti durumlarda ulagtirma ve haberlesme
Hedef (H6.3) kaynaklarimin planli, verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir
LCEBLILE L KIGUR) Yénetim ve Destek Programy/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program /Alt Program Adi

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 | 2025 2026 2027 2028

PG6.3.1: TAMP
kapsaminda
giincellestirilen Ulusal Afet
Nakliye Grubu Plani ile
Yerel Diizey Operasyon
Planlarinin sayisi
(Adet-Yillik)

45 82 82 82 82 82 82

PG6.3.1: TAMP
kapsaminda
gerceklestirilen Afet Grubu
Planlar ile ilgili
koordinasyon
toplantilarinin sayisi
(Adet-Yillik)

35 5 6 4 4 5 5

PG6.3.3: Afet ve acil
durumlarda bilisim
sistemlerini (KEBS-
SEKAPS) kullanacak
personel sayisi
(Adet-Kiimiilatif)

20 670 730 810 880 930 990

Sorumlu Birim

DHDB

Isbirligi Yapilacak Birimler

Merkez ve Tasra Teskilati

Riskler

o Afet ve acil durumlar ile seferberlik planlamalarina iliskin gérevlerin
hangi birim sorumlulugunda yiiriitilleceginin belirsiz ve yasal
altyapisinin yetersiz olmasi

e KEBS entegrasyon calismalarinda ve farkindalign artirilmasinda
stirekliligin saglanamamasi

121




Stratejiler

Bakanligimizin TAMP kapsaminda ana ¢oziim ortagi olarak
gorevlendirildigi ve Afet Yonetim Merkezi tarafindan koordine edilen
Afet Nakliye Grubu planlarinin giincelligi saglanarak uygulanabilirlik
diizeyi artirilacaktir.

Afet ve acil durumlara yonelik merkez ve tasra teskilati ile Bakanlik
kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonun artirilmasina yonelik
calismalar yapilarak miidahale siirecinde zaman kaybinin Oniine
gecilecektir.

Bilisim sistemlerinin (KEBS-SEKAPS-AYDES) entegrasyonu
tamamlanacak ve kullanici sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 3.750.000 TL

Afet yonetimi ve seferberlik uygulamalarna iliskin gelistirilen
Kaynak Envanter Bilgi Sisteminin (KEBS) Bakanligin bagli, ilgili ve

Tespitler iligkili kuruluslarinca da benimsenmis olmas.
Ulkemizin deprem, sel, yangin vb. dogal afetlerin yasandigi bir
bolgede olmasi.

e 12. Kalkinma Plan1 831.1, 831.3, 834.2, 834.5

Ihtiyaclar

Orta Vadeli Plan (2024-2026) 7.17.
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H 6.4 Hedef Karti

Amagc (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.4) Bakanhk hlgmetlerlnln daha kaliteli ve giivenli ¢alisma ortamlarinda
verilmesi saglanacaktir

RGBT Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program /Alt Program Adi

Hedefin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG6.4.1: Bakanhk merkez ve
tasra teskilatina yonelik yeni
hizmet binalarinin yapiminin
tamamlanmasi (Adet)

(1 Merkez Hizmet Binasi,

4 Liman Baskanhg, 1 Bolge
Miidiirliigii)
(Adet-Kiimiilatif)

45 0 0 1 3 5 6

PG6.4.2: Deprem
Dayamikhlik Raporu
hazirlanan Bakanhk hizmet
binasi sayisi

((Adet - Kiimiilatif)

10 0 10 20 30 40 50

PG6.4.3: Tamirat ve tadilati
yapilan Bakanhk merkez
teskilat1 hizmet binalari ile
lojmanlarin sayisi

(Adet- Kiimiilatif)

45 0 10 20 30 40 50

Sorumlu Birim

DHDB

Isbirligi Yapilacak Birimler

Merkez ve Tagra Teskilati

e Yatinm programina alinmamasi ve/veya imar mevzuatindan
kaynaklanan sorunlar nedeniyle yapim islerinin gergeklestirilememesi

Hizmet binalarinin 6mriinii uzatacak tadilatlar yapilacaktir.

Riskler veya dnemli gecikmeler yaganmasi
e Odenek temininde sikintilar  yasanmasi  nedeniyle islerin
gerceklestirilememesi veya onemli gecikmeler yaganmasi
e Fiziki, teknik ve sosyal ihtiyaglara yonelik altyap1 gii¢lendirilecektir.
Stratejiler : Calisma ortam1 modernize edilecektir.
o

Binalarin deprem performanslar 6l¢iilecektir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitce: 499.200.196 TL

e Zamanla yipranan binalarin bakim onarim ihtiyaglari ortaya ¢ikmustir.
e Eskiyen caligma alanlan giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verememektedir.
Tespitler e Deprem tehlikesine karsi mevcut yapilarin deprem etiitleri yapilmalidir.
e FErisilebilirlik konusunda standartlar1  karsilayacak  caligmalar
yapilmalidir.
e Ihtiya¢ duyulan hizmet binalari insaa edilmelidir.
ihtiyaclar e 12. Kalkinma Plam 862.2
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H 6.5 Hedef Karti

Amag (A6)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.5)

Personelin kalite yonetimi yetkinligi artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yéonetim ve Destek Programy/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | O | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi !
(%) Baslangic
Degeri
PG6.5.1: E-egitim
platformunun kurulmasi 100 0 100 100 100 100 100
(%)
PG6.5.2: Ulastirma Kalite
Akademisinde egitim alan 100 0 100 200 300 400 500
personel sayis1 (Kiimiilatif)
Sorumlu Birim SGB

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Merkez ve Tasra Teskilati

Riskler

Kurum igerisinde kalite yonetimi alaninda nitelikli personel ve uzman
bulunmamasi sebebiyle kalite yonetimi caligmalarinin
gelistirilememesi

E-egitim platformunun kurulmas1t ve gelistirilmesi siirecinde
altyapisinda yasanabilecek her tiirlii teknik aksakliklar sebebiyle
egitimin aksamasi

Siber saldirilar sonucunda bilgi glivenliginin tehlikeye diismesi

Stratejiler

Bireysel ve kurumsal kullanicilara online egitim sunulacak bir dijital
platform olusturularak siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Katilimeilarin kalite yOnetimi siirecinde goérev almalart ve takibi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 14.397.514 TL
Doner Sermaye: 2 000.000.TL
Toplam: 16.397.514

Bakanlik ile bagli, ilgili ve iliski kuruluslarda gérevli personelin kalite|
alaninda yeterince bilgiye sahip olmadigi tespit edilmistir.

Tespitler Bakanlik ile bagly, ilgili ve iliski kurumlarin entegre yonetim sistemleri
belgelerinin eksik veya son gegerlilik tarihinin ge¢mis oldugu tespit
edilmistir.

ihtiyaclar Hizmetlerin kalitesini arttirabilmek igin personelin kalite ydnetimi

stirecine katilmas1 gerekliligi.
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4.5. HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 12: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Amag¢ (A1) Demiryoluna oncelik verilerek tiim ulasim modlarinin entegrasyonunu saglayacak
ulasim altyapilarimi planlamak ve gerceklestirmek

Hedef (H1.1) Yerel aga ve uluslararas1 demiryolu koridorlarina baglanan liman, endiistriyel tesis ve
lojistik merkezlerin sayisi arttirilacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kamulastirma davalar1 nedeniyle
yasanacak gecikmeler sonucu
projelerin aksamasi

Demiryolu proje
giizergahlarinin uzun olmasi
nedeniyle kamulastirma
stirecine etki eden paydaslarin
fazla olmasi s6z konusu siireci
olumsuz etkilemektedir.

flgili birimler ve paydaslarla
goriismeler koordineli olarak
gercgeklestirilmekte ve siireg
yonetilmektedir.

D1s finansmanla yiiriitiilen islerde
finansor kuruluslarin
dokiimantasyon/onay siireglerinin
geciktirici etkileri nedeniyle
projelerin aksamasi

D1s finansmanla ytiriitiilen
projelerde finansor
kuruluslarin
dokiimantasyon/onay
stireglerinin geciktirici etkileri
bulunmaktadir.

S6z konusu geciktirici etkileri
en aza indirgemek icin Proje
Uygulama Birimi ile siire¢
yonetilmektedir.

Odenek yetersizligi nedeniyle
projelerde aksakliklar yasanmasi

Kur fiyatlarinda
yasanabilecek degisikliklerin
proje maliyetlerine olumsuz
etkileri bulunmaktadir.

Proje bedellerinin uzun
projeksiyonda dogru
hesaplamalar yapilmaktadir.

Mevzuat ¢alismalarindaki
yetersizlik nedeniyle
lkarsilasilabilecek sorunlarda
siirecin uzamasi

Demiryolu proje
giizergahlarinin uzun olmasi
nedeniyle kamulastirma
stirecine etki eden paydaslarin
fazla olmasi s6z konusu siireci
olumsuz etkilemektedir.

Ilgili birimler ve paydaslarla
goriismeler koordineli olarak
gerceklestirilmekte ve siire¢

yonetilmektedir.

yayginlastirilacaktir

Hedef (H1.2) Demiryolu agi; yiiksek standarthi, giivenli ve {ilke ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde

gecikmeler sonucu projelerin
aksamasi

nedeniyle kamulastirma
stirecine etki eden paydaslarin
fazla olmasi s6z konusu siireci
olumsuz etkilemektedir.

Risk Acgiklama Kontrol Faaliyetleri
Kamulastirma davalar1 | Demiryolu proje e Ilgili birimler ve paydaslarla
nedeniyle yasanacak giizergahlarinin uzun olmast goriismeler koordineli olarak

gergeklestirilmekte ve siireg
yonetilmektedir.
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Dis finansmanla yiiriitiilen
islerde finansor kuruluslarin
dokiimantasyon/onay

siireclerinin geciktirici etkileri
nedeniyle projelerin aksamasi

Dis finansmanla yiiriitiilen
projelerde finansor
kuruluslarin
dokiimantasyon/onay
siireclerinin geciktirici etkileri
bulunmaktadir.

S6z konusu geciktirici etkileri
en aza indirgemek i¢in Proje
Uygulama Birimi ile siireg
yonetilmektedir.

Odenek yetersizligi nedeniyle
projelerde aksakliklar yaganmasi

Kur fiyatlarinda yasanabilecek
degisikliklerin proje
maliyetlerine olumsuz etkileri
bulunmaktadir.

Proje bedellerinin uzun
projeksiyonda dogru
hesaplamalar yapilmaktadir.

Mevzuat ¢alismalarindaki
yetersizlik nedeniyle
karsilasilabilecek sorunlarda
slirecin uzamast

S6z konusu alanlarda mevzuat
eksiklikleri bulunmaktadir.

Kurum i¢i kurum dis1 ilgili
personellerle koordineli olarak
gerekli calismalar devam
etmektedir.

Hedef (H1.3) Kent i¢i ulasim altyapisinin gelistirilmesine katki sagla

nacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Odenek yetersizligi nedeniyle
projelerde aksakliklar yaganmasi

Odenek ihtiyaglar1 detayl
calismalar sonucu hazirlanarak
Biit¢ce Birimine
aktarilmaktadir fakat 6denek
temininden yasanan
sikintilardan kaynakli
projelere yeteri kadar 6deme
yapilamamasindan dolay1
gecikmeler yasanmaktadir.

e Risk unsurunun Idari diizeyde
¢Oziimii gerekmektedir.

Kamulastirma davalar1 nedeniyle
yasanacak gecikmeler sonucu
projelerin aksamasi

Proje kapsamindaki
kamulagtirma ihtiyaci ve 6n
goriilmeyen proje revizyonlari
sonucu acil kamulastirma
thtiyaglarinin dava
siireclerinin uzun zaman
almasi sebebiyle projenin ilgili
alanlarinda ilerleme
saglanmamasi.

® Proje caligmalarinda
kamulastirma stiregleri de
degerlendirilerek hazirliklar
yapilmakta olup, revizyonlara
ve ilave dogacak
kamulagtirma ihtiyacina
takilmadan yapim siirecini
hizlandirma g¢aligmalari
yapilmaktadir.

Kurum/Kuruluslar ile olan araytiz
stireclerinde yasanacak
gecikmeler sonucu projede
ilerleme saglanamamasi

Projenin yapim ¢aligmalari
esnasinda ¢oziime
ulastirilabilecek hususlarda,
Idaremiz ve diger
kurum/kuruluslar arasinda
yiiriitiilmesi zorunlu
araylizlerde (dokiim sahasi
temini, altyap1 deplasesi,
cadde ve kavsak gecisleri vs.)
meydana gelen siireclerinin
uzamasi ve buna bagli olarak
aliacak olan projede
gecikmeler yasanmasi.

e Projede yapim siiresince
thtiya¢ duyulacak kurumlar ile
onceden sifahi goriismeler ile
arayliz calismalarinin
hizlandirilmasi igin gayret
gosterilmektedir.
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Hedef (H1.4) Hava yolu ulasim altyapis1 yayginlastirilacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Odenek yetersizligi nedeniyle
projelerde aksakliklar yaganmasi

4734 say1li Kamu fhale Kanun

ile Yapim Isleri Ihaleleri
Uygulama Yo6netmeliginin
“Temel ilkeler” bashkli 5.
Maddelerinde 6denegi
bulunmayan isler igin ihaleye
cikilamaz.

Odenek tespitinde hesaplanan
yaklasik maliyete Katma
Deger Vergisi (KDV) ve ihale
dokiimaninda fiyat farkinin
hesaplanacaginin dngoriilmiis
olmas1 halinde tahmini fiyat
fark1 eklenmesi ile s6zlesme
tiirline gore is artig oraninda
dahil edilmesi ile
belirlenecektir.

[hale siirecinde yapilan itirazlar

nedeniyle projenin yapimina geg
baslanmasi1 ve 6ngoriilen siirede
tamamlanamamasi

Itiraz sonuglandirilip karar
bildirilinceye kadar idarece
s0zlesme imzalanmaz.

Thale ve sdzlesme siirecine
baslamadan 6nce hazirlik
siirecinde olusturulan bu
belgelerin herhangi bir
ihtilafa, ¢eliskiye veya
uyumsuzlugu meydan
vermeyecek sekil ve icerikte
olmasi saglanacaktir.

Kamulagtirma siirecinde tespit ve
tescil davalarindan kaynaklanan
gecikmeler sonucu projelerin
aksamasi

Yapim iglerinde arsa temin
edilmeden, miilkiyet,
kamulagtirma ve gerekli
hallerde imar islemleri

tamamlanmadan ve uygulama

projeleri yapilmadan ihaleye
cikilamaz.

Tasinmaz degerlerinin dogru
tespit edilmesi saglanacaktir.
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Amac (A2) Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin, giivenli kullanilmasini, giivenliginin
saglanmasini ve kolay erisilebilmesini saglayacak gerekli altyapilar1 yayginlastirmak

yayginlastirilacaktir

Hedef (H2.1) Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli erisim imkani sunan sabit ve mobil genisbant altyapilari

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Baz1 bolgelerde; altyap1
eksikliklerinin bulunmasi, yeterli
seviyede abonelik talebinin
bulunmamasi ve diisiik hizli
internet erigimi olmasi
nedenleriyle abone
yogunluklarinin yeterli seviyede
artmamasi

Yiksek hizli, kaliteli ve
giivenli erigim i¢in genigbant
ve fiber altyapinin tiim
yerlesim yerlerinde yeterli
seviyede bulunmamas.
Sabit ve mobil genisbant
abone yogunlugunda OECD
ortalamalarinin altinda yer
alinmasi.

Bazi bolgelerde yeterli
internet altyapis1 bulunmasina
ragmen abonelik talebinin
yeterince olmamasi ve/veya
diisiik hizda internet talep
edilmesi.

Genigbant altyapisinin
kapasitesinin gii¢clendirilmesi,
5@G calismalarinin ivme
kazanmasi, fiber optik
altyapinin yaygin hale
getirilmesi ¢aligmalarinin
takip edilmesi.

Tirk Telekom’un 3 yillik
yatirim plan ve programlarinin
takip edilmesi.

Imtiyaz s6zlesmeleri ve
yetkilendirmeler kapsaminda
isletmecilerin
yiikiimliiliiklerinin takip
edilmesi.

Elektronik haberlesme
isletmecileri lizerindeki
kamusal mali yiiklerin
azaltilmasina yonelik calisma
yapilmast.

Artan maliyetlere istinaden bazi
bolgelerde operator
yatirimlariin yetersiz kalmasi
nedeniyle mobil abone
yogunluklarinin istenen seviyede
artirllmamast

Altyap1 kurulum maliyetinin
yiiksek olmasi.

Altyap1 kurulumlarinda
O0denen bedellere iliskin
yeknesaklik bulunmamasi.
Isletmecilerin sebeke
yatirimlarinda biiytlik oranda
yabanci menseili iirlinler
kullanilmasi.

Kirsalda igletmecilerin mali
giicliik nedeniyle altyap1
kurulumlarina 6ncelik
vermemesi.

Genigbant stratejileri
cercevesinde altyap1
yatirimlarinin ve
diizenlemelerinin yapilmasi,
fiber altyap1 agisindan destek
yontemleriyle ilgili
alternatiflerin ortaya
konulmas:.

Bakanlik ve BTK tarafindan
kurulumlari siirdiiriilen
evrensel hizmet kapsamindaki
yerlesim yerlerinde
kurulumlarin tamamlanmas.
Kirsaldaki yeni mobil
haberlesme ihtiyaclarinin
belirlenmesi.

Yerli ve milli teknoloji ve
iiriin gelistirme ¢alismalarina
devam edilmesi.
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ortama sahip olmasi saglanacaktir

Hedef (H2.2) Bilgi ve iletisim teknolojileri {izerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile bunlarin
sunumunda yer alan sistemleri siber risk ve tehditlerden koruyarak iilkemizin giivenli isleyen bir siber

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Hizla gelisen teknolojiler ve
ortaya ¢ikan siber giivenlik

tehditlerin say1 ve
karmasgiklik diizeyindeki
artis nedeniyle siber
tehditlerle miicadelenin
zorlagmasi

riskleri baglaminda siber o

Hizla gelisen teknolojiler ve
ortaya cikan siber giivenlik
riskleri baglaminda siber
tehditlerin say1 ve karmasiklik
diizeyindeki artis nedeniyle
siber tehditlerle miicadelenin
zorlasmasi.

e Yeni nesil siber tehditlere
kars1 hazirlikli olmak i¢in
proaktif siber giivenlik
¢Ozlimlerinin artirilmasi, siber
giivenlik personelinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve lilke genelinde siber
giivenlik farkindaliginin
artiritlmasi

DDoS (Hizmet Dis1
Birakma) saldirilart
nedeniyle verilen hizmetlerin
kesintiye ugramasi

e DDoS, (Hizmet Dis1 Birakma

Saldirilart), bir bilgisayar
sistemine veya aga asiri
yiiklenerek, kaynaklarin
tiikenmesi veya erigim
engellenmesi yoluyla, hedef
sistemlerin normal isleyisini
engellemeyi amaglayan bir
saldirt tirtidiir. Bu saldirilarla
verilen hizmetlerin
engellenmesi

e Kamu kurumlari i¢in,
hizmetlerin internet
ortamindan yalitilmis
KamuNet agina taginarak
DDoS saldirilarindan
korunmast, diger kurumlar
icin DDoS koruma iiriinlerinin
kullanilarak hizmet
devamliliginin stirdiiriilmesi

Siber giivenlik sektoriinde artan
uzman insan kaynagi ihtiyacinin
karsilanamamasi

e Tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de siber giivenlik
konusunda uzman insan
kaynag ihtiyaci bulunmasi.

e Kurum ve kuruluslardaki
SOME’lerde gorev yapan
personelin yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in gerekli
egitimlerin verilmesi, siber
olay miidahale yeteneklerinin
gelistirilmesi icin tatbikatlar
diizenlenmesi

Hedef (H2.3) Kamuda bulut bilisimin kullanimina iligkin diizenlemeler yapilarak kamu hizmetlerinin
daha giivenilir, siirdiiriilebilir, verimli ve tasarruflu sunulmasi saglanacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin,
kamuda bulut bilisim
teknolojilerinin kullanilanima
kars1 direng gostermesi

Kamu da Bulut Bilisimin
kullanimina y6nelik usul ve
esaslar bulunmamaktadir.

e Bulut Bilisim hizmetlerine
yonelik hizmet kriterleri ve
giivenlik tedbirleri
bulunmamasi nedeniyle kamu
kurum ve kuruluslarini bulut
bilisime gegiste isteksiz
davranmast.

e Bulut bilisim saglayicilarinin
uymast gereken ve uluslararasi
standartlarla uyumlu giivenlik
standartlar1 ve kriterleri
belirlenecektir.

e Kamunun bulut teknolojilerini
kullaniminin artirilmasi
noktasinda destekleyici
mekanizmalar gelistirilecektir.
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Amacg (A3)

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini

kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasini saglamak

Hedef (H3.1) Demiryolu ulastirma faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda

yapilmas1 saglanacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Demiryolu altyapisinda
gerceklestirilebilecek bakim
onarim, modernizasyon ¢alisma
planlarina uyulmamasi ile plansiz
yol kapatmalar1 sonucunda yiik
ve yolcu tagimaciliginin olumsuz
etkilenmesi

Orer (tren planlama) planlarinda
belirlenen hat kapatma siirelerine
uyulmas.

Demiryolu altyap1
isletmecisinden 4 aylik
periyotlar halinde,
kapatilan hatlara iliskin
bilgiler talep edilebilir,

Ulusal demiryolu altyapt aginin|

belli  kesimlerinde tek hat
isletmeciliginin yapilmasi
nedeniyle;

1. Tek hatli yollarda sefer
sayisini artirmak ve gerekli sefer
sayisina  ulagsmak  miimkiin
olmamaktadir.

2. Trenlerde
iptallerin ~ yiiksek
cikmasi nedeniyle ayni
giizergahta trenlerden bir]
tanesinin gecikmesi diger biitiin
trenlerin gecikmesine ve ayni
zamanda bir¢ok seferin de iptal
edilmesine yol agmaktadir.

3. Tek hat sefer sayisi
arttirtlmadigy i¢in yiik ve yolcuy|
tasimacilig tek bir sefere ve tek]
bir saate bagli kalmaktadir.

4. Trenlerde meydana gelen
gecikme ve iptaller hizmetin
kalitesini olumsuz etkiledigi icin,
demiryollarina olan talep 6nemli
Olciide diismektedir.

gecikme ve
diizeylere

Yiik yogunlugu bulunan tek hat
kesimlerinin belirlenerek, ¢ift hatta
donitistiiriilmesi i¢in gerekli
planlamalarinin yapilmasi.

Demiryolu altyap1
isletmecisinden 4 aylik
periyotlar halinde,
planlama ve
gelistirmelere iliskin
bilgiler talep edilebilir,
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Lokomotif sayilarinin yetersizligi
nedeniyle;

1. Demiryolunda hedeflenen
yik ve yolcu tasimaciligi
seviyesine ¢ikilamamaktadir.

2. Karayolunda tasinan yiik
miktarinin demiryoluna
aktarilmasi zorlagsmaktadir.

3. Demiryolunda 6zel
sektoriin tasimacilik
yapmamasinin temel sebebini
olusturmaktadir.

Ulkemizde 6zellikle lokomotif
eksikligi ve maliyeti nedeniyle DTI
olmak isteyen isletmeler sikinti
yasamaktadir. Lokomotif sorunun
¢Oziilmesi.

Lokomotif liretimine
iliskin TURASAS Genel
Miidiirliigiinden 4 ayda
bir bilgi talep edilebilir.

Demiryolu sektdriinde tesviklerin|
yetersizligi nedeniyle;

1. Demiryolunda ozel
sektoriin yiik ve yolcu tagimaciligi
yapmast zorlagmaktadir.

2. Demiryolunda hedeflenen
yik ve yolcu tasimacilig
seviyesine ¢ikilamamaktadir.

3. Tasimacilikta  beklenen|

karbon emisyonun azaltilmasina)
ulasmamiz giiclesmektedir.

Sektore tesvikler saglanmasi igin
uygun diizenlemeler yapilmas.

e Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlig1, Ticaret
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanligr ile
goriismeler yapilabilir.

Demiryolu tasimacilik yapacak]
isletmelerin enerji (elektrik-dizel
vb) maliyetlerinin yiliksek olmasi
nedeniyle;

1. Sektdre olan talep
azalmaktadir.

2. Mevcut isletmelerin
tasimacilik yapmasi
zorlasmaktadir.

3. Demiryolunda hedeflenen
yiik ve yolcu tagimaciligi
seviyesine ¢ikilamamaktadir.

4. Tasimacilikta beklenen
karbon emisyonun azaltilmasina
ulasmamiz giiclesmektedir.

Demiryolun yiik ve yolcu
tagimacilig1 yapan isletmeler enerji
maliyetlerin diisiirilmesine yonelik
tesvikler saglanmasi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
Strateji ve Blitce Baskanligi
ile goriismeler yapilabilir.

Deprem, meteorolojik durumlar,
pandemi durumu olusturan
hastaliklar, demiryolu kazalar1
vb. durumlarda demiryolu tren
isletmeciliginin sekteye
ugrayarak tagimacilik sayilarini
diistirmesi sonucu hedeflenen
degerlere ulasilamamaktadir.

Demiryolu altyapisinin son yillarda
degisen doga olaylarina (sel,
teressubat, tagdiisme vb.) gore
yeniden gozden gegirilmesi.
Altyapida olusacak bu tarz
durumlara sikint1 olusacak
bolgelerde giiclendirme
calismalarinin yapilmasi.

Kazalara neden olan kok
nedenlerin ¢ozliimiine odaklanmasi.

e TCDD isletmesi Genel
Miidiirliiglinden yilda bir
bilgi talep edilebilir.
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Demiryolu tagimaciliginda sigorta
sisteminin gelistirilmesing
yonelik sorunlar nedeniyle;

1. Demiryolunda meydana
gelecek  herhangi  bir  kaza
sonucunda haksizliga ugrayan|
tarafin  haklarinin ~ korunmasi
giiclesmektedir.

2. Demiryolunda
maliyetlerin  ylksekligi sigortal
priminin de yiliksek olmasina
sebep olmakta, bunun sonucunda
ise igletmecinin sigorta poligesi
yapmasina iliskin zorluk meydana|
gelmektedir.

S6z konusu sigorta sisteminin
gelistirilmesi i¢in ilgili kurum ve
kuruluslar ile goriisiilerek ¢6ziim
bulunmasi yonelik ¢aligmalar
yapilmast,

-Tirkiye Sigorta Birligi

e -Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu gibi
kuruluslar ile isbirligi
yapilmast

bulunulacaktir

Hedef (H3.2) Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti arttirmaya katkida

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ulkemizde yasanan dogal afetler
veya salgin hastaliklarin yetki
belgesi sayilarinda olusturacagi
dalgalanmalar nedeniyle
ongoriilen yetki belgesi
sayilarinin altinda kalinmasi

Pandemi ve deprem gibi
tagimacilart dogrudan etkileyen
durumlarda, tagimacilarimizi
desteklemek ve magduriyetlerin
Ontine gegmek icin Bakanligimizca
cikartilan gegici siireli
diizenlemeler nedeniyle yetki
belgesi sayilarinda dogal akisinin
disinda hareketler
goriilebilmektedir.

e Miicbir sebeplerle
yapilmak zorunda kalinan
diizenlemelerin gegici
stireli ve iilke geneline
yayillmayarak sinirli
tutulmasi.

Kurumlar arasi is birliginin
saglikli olusturulamamasi
nedeniyle yiirtirliige konulmasi
planlanan taslak mevzuatta
yasanacak gecikmeler sonucunda
ongoriilen yetki belgesi sayilarina
ulagilamamasi ve konuya iligkin
denetimlerin etkin bir sekilde
yiiriitiilememesi

Hazirlanan taslak mevzuatta
caligmalarin son asamasina
gelinmis olup, s6z konusu taslaga
iliskin kurumlar ve sektor
temsilcilerinin goriislerine
bagvurulacaktir. Bu siirecte
yasanacak gecikmeler veya
alinacak goriis ve degerlendirmeler
dogrultusunda yapilacak
revizyonlar nedeniyle mevzuatin
yayimlanma tarihinde gecikme
yasanmasi, yetki belgesi
diizenlenmeye baslanmas1
hususunu da geciktirecektir.

e Taslak mevzuat hakkinda
diger paydaslardan alinan
gorus ve
degerlendirmelerin
akabinde hizli bir sekilde
aksiyon alarak taslak
mevzuatta gerekli
diizenlemelerin
yapilmasi.

e Toplanti ve galistay
diizenlenerek, taslak
mevzuat ¢alismalari
yiiriitiiliirken hali hazirda
paydasglarin goriislerine
vakif olunmasi.
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Hedef (H3.3) Yiiklerin ¢cevreye duyarli ve emniyetli bir sekilde tasinmalart saglanacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeniden degerleme orani
uygulanmasi sonrasinda yetki
belgesi iicretlerindeki artiglar
nedeniyle tagimacilik sektoriine
yeni giriglerin yavaslamast
sonucunda hedeflenen yetki
belgesi sayilarina ulagilamamasi

Her y11 Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan yeniden
degerleme oranlarina gore yetki
belgesi vb. licretleri artirilmaktadir.

Yeniden degerleme
oranlar1 sonrasindaki
fiyat artislarini
dengeleyecek tedbirler
alinmasi.

Firmalarin faaliyetlerini
durdurmasi ya da yetki
belgelerini yenilememeleri
sonucunda yetki belgesi
sayilarinin diismesi sonucu
hedeflenen degerlere
ulasilamamasi

Firmalar i¢in diizenlenen yetki
belgeleri 5 yil siireli olarak
diizenlenmektedir. Faaliyetlerini
durduran ya da faaliyet alanini
degistiren firmalar yetki belgelerini
yenilemediginden, yetki belgesi
sayilarinda zaman zaman diisiis
goriilebilmektedir. Ayrica, bazi
durumlarda yetki belgeleri iptal
edilebilmektedir.

Yesil Lojistik Belgesi i¢in
yapilacak denetimlerde
firmalarin istenilen sartlar
saglayamamalar1 nedeniyle Yesil
Lojistik Belgesine iligkin
haklarin1 kaybetmeleri sonucu
hedeflenen degerlere
ulasilamamasi

Kombine Tasimacilik
Yonetmeligi’nin 7. Maddesindeki
sartlar1 yerine getiren firmalara
yesil lojistik belgesi
diizenlenmektedir. Firmalarin
yapilan denetim sonucu sartlardan
birini kaybettiginde yesil lojistik
belgesi alma hakkini
kaybetmektedir.

Ilgili mevzuatta periyodik
incelemelerin zaman ve
sekil olarak nasil
yapilacagi hiikiim altina
alinmustir.

Denetimi engelleyen hava
kosullar (yagmur, kar yagisi) ve
benzeri miicbir sebepler
nedeniyle denetimler
yapilamadigindan hedeflenen
denetim sayilarina ulagilamamasi

Kotii hava kosullarinda
karayollarinda denetimlerin
yapilmasini engelleyen durumlar
ortaya c¢ikabilmektedir.

Miicbir sebebin siiresi boyunca da
denetimler durdurulmak zorunda
kalmaktadir.

Denetim planlamasinin
olas1 kosullar1 da g6z
oniinde bulundurularak
yapilmasi.
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Hedef (H3.4) Tiim ulasim tiirlerinde erisilebilirligi saglayarak, siirdiiriilebilir, giivenli, ¢evreci ve etkin
hareketlilik ekosistemini gelistirilecektir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Performans gostergelerinde
belirtilen faaliyetler i¢in ayrilan
biitgenin yeterli olmamasi
nedeniyle hedeflenen
faaliyetlerin
gerceklestirilememesi

e Egitim ve farkindalik artirmaya
yonelik faaliyetlerin yatirim
programina alinamamast.

¢ Biitge ayrilmamasi nedeniyle,
olusturulmasi planlanan
hareketlilik merkezinin
tamamlanmasinda gecikme
yasanmasi.

Faaliyetlerin
gerceklestirilmesine
yonelik biitgede 6denek
talep edilmektedir.

Belediyelerle beklenilen diizeyde
is birligi yapilamamasi
sonucunda, hedeflenen
hareketlilik merkezi sayisina
ulasilamamasi

Belediyelerde, hareketlilik merkezi

olusturulmasina yonelik biitgce
ayrilmamasi.

Belediyelerin hareketlilik merkezi

olusturulmasi konusunu
benimsememesi nedeniyle
beklenen diizeyde isbirligi
yapilamamasi.

Belediyelerle isbirligini
giiclendirmek amaciyla
etkin iletisim ve
koordinasyon
saglanacaktir.

Uygulamanin beklenilen
diizeyde benimsenmemesi
nedeniyle hareketliligin
gelistirilmesine beklenen katkiy1
sunamamast

e Hedef kitlede yer alan

kullanicilarin “Herkes Igin
Hareketlilik Mobil
Uygulamasi”ndan haberdar
olmamalari1.
Uygulamanin kullanicilar
tarafindan kullanigli bulunmamasi.

Uygulamanin etkin bir
sekilde tanitim1 yapilacak
ve STK’larin da destegi
alinacaktir.
Uygulama igerigi
tasarlanirken
erisilebilirlik kosullart
dikkate alinarak,
kullanicilar agisindan
maksimum fayda diizeyi
saglayacak sekilde
tasarlanmasi
saglanacaktir.

Hedef (H3.5) Ulasim tiirlerinde kaza ve olay inceleme galismalar1 etkin b

emniyetinin iyilestirilmesine katki saglanacaktir

ir sekilde yiiriitiilerek ulagim

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Nitelikli kaza inceleme uzmani
sayisinin yetersiz kalmasi
sebebiyle kaza incelemelerinin
hedeflendigi gibi
tamamlanamamasi

Kaza sayilarinin artmasi.

Kazalarin giderek daha karmasik ve
donanim gerektiren hale gelmesi ve
personelin bu konulardaki egitim

ithtiyacinin olmasi.

Kaza inceleme

degisiklikler.
Kaza inceleme uzmani sayisindaki
eksiklik.

mevzuatindaki

Kaza inceleme uzman
sayisinin arttiritlmasi igin
gerekli calismalar
yapilacaktir.

Kaza inceleme
uzmanlarinin

alanlarindaki mevzuat ve
teknik bilgilere dair
egitimleri almasiin
saglanmasina devam
edilecektir.
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Raporlarda tavsiye verilen ilgili
kurumlarin  yeterli is  birligi
gOstermemeleri sebebiyle
raporlarda yer verilen tavsiyelerin
hedeflenen oranda
uygulanamamasi

Tavsiye verilen kurumlarin|
tavsiyelerin amacini kavrayamamasi
Tavsiyelerin sadece maliyet ve is
yiikii getirecegine dair 6n yargi.

Tavsiye verilen kurumlar
nezdinde daha fazla is
birligi toplantilari
yapilarak tavsiyeler
hakkinda farkindalik
olusturulmasi
saglanacaktir.
Uygulanmayan
tavsiyelerle ilgili uzun
vadeli takip ¢alismalarina

Teknik verilerin islenmesine
yonelik 6zel egitimlerin alinmasi
ithtiyact.

baslanacaktir.
Kaza verilerinin etkin olarak e Kaza incelemelerinde teknike Teknik verilerin
analiz edilememesi neticesinde verilerin ~ agirhk  kazanmaya  kullamlabilmesi icin
tavsiyelerin yeterli nitelikte baslamasi. gerekli  donanim  ve
olmamas1 ve muhataplarinca e Teknik verilerin 6zel donanmim ve| yazilimlar temin
uygulanamamasi yazilim gerektirmesi. edilecektir.

Personelin teknik
verilerin islenmesine
yonelik egitimleri almasi
saglanacaktir.

modlarinda yayginlastirilacaktir

Hedef (H3.6) Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu geleneksel ve yenilikgi firsatlar optimum
lkullanilarak ortaya ¢ikacak insan ve ¢evre odakli Akilli Ulagim Sistemleri ¢oziimleri, ulagimin tiim

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumsal kapasitedeki
yetersizlik nedeniyle AUS
proje ve faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde aksakliklar
ortaya ¢ikmasi

Personel hareketliliginin fazla
olmasi.

Personelin yenilige agik olmamasi.
AUS alaninda yetkin ve uzman
personel sayisinin az olmasi.

AUS alaninda periyodik
olarak egitim ve
farkindalik faaliyetleri
planlanacaktir.

AUS i¢in gerekli olan altyap1
yatirim maliyetlerinin yiiksek
olmasi nedeniyle projelerin
hayata gecirilememesi

AUS alaninin geleneksel ya da
yenilik¢i bilgi ve iletisim
teknolojileri varliklarindan
olusmasi.

Eski altyapinin bakim ve onarimina
iliskin maliyetlerin yiiksek olmasi.

AUS alaninda ulusal ve
uluslararasi desteklerin
artirilmasi i¢in
calisilacaktir.

Yerli ve milli tirtinlerin
iretilmesi amaciyla

bilesenlerde yerli ve millilik
oraninin az olmasi ve disa

bagimlilik nedeniyle yiiksek
maliyetlere maruz kalinmasi

sektorin farkindalik ve bilincinin
artirtlmasi.

e Yenilik¢i teknolojilerin adaptasyon girisimlerde
ve ilk olusturulma maliyetlerinin bulunulacaktir.
yiiksek olmasi.

AUS c¢oziimlerinde kullanilan e Yerli tirtinlerin iiretilmesi amaciyla @ Ulusal Ar-Ge

desteklerinin etkin
kullanimai i¢in gerekli
Onlemlerin alinmasi
saglanacaktir.
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AUS paydaslar tarafindan
AUS mimarisinin
benimsenmesinde yasanacak
zorluklar nedeniyle birlikte
caligilabilirlik ve
koordinasyonun
saglanamamasi

Ulusal AUS mimarinin
yayinlanmasinin saglanmasi ve
benimsenmesi i¢in farkindalik
faaliyetleri ytirtitiilmesi.

Ulusal AUS mimarisi
dogrultusunda Bolgesel AUS
Mimarilerinin olusturulmasi.
Ulusal AUS mimarisi ile uyumlu
AUS ¢o6ziimlerinin artirilmasi.
Ulusal AUS Mimarisi
dogrultusunda AUS envanter
caligmasi yapilmasi.

AUS endeks c¢alismast
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Bolgesel AUS
mimarilerinin
olusturulmasi i¢in
calismalara baslanacaktir.
Ulusal AUS Platformu
hayata gecirilecektir.
Ulusal AUS Platformu
hayata gegirilerek ulusal
AUS endeksinin
yayinlanmast
saglanacaktir.

Ulusal AUS
Platformunda, ulusal
AUS caligmalari ile
diinyadaki iyi 6rneklere
yer verilerek farkindalik
olusturulacaktir.

Veri paylasimi zorluklari
nedeniyle veriye dayali uygulama
ve faaliyetlerin hayata
gecirilememesi

Basaril1 AUS faaliyetlerinin
temelini verinin olusturmasi.
Ihtiya¢ duyulan verinin temini igin
Ulusal AUS Veri Yonetim
Merkezinin (VYM) kurulmas.
Verilerin toplanmasi ve islenerek
analizinin yapilmasi.

Agik veri ve paylasima iliskin
mevzuatin hazirlanmasi.

Ulusal AUS VYM’nin
kurulmasi saglanacaktir.
Veri paylasimi ve acik
veriye iligkin mevzuatin
cikartilmasi
saglanacaktir.
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Amag (A4)
saglamak

Cevreye duyarl, emniyetli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla denizciligin gelistirilmesini

Hedef (H4.1) Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti arttirilacaktir

Risk

Agciklama

Kontrol Faaliyetleri

Liman Devleti (PSC)-Bayrak

denetim) denetimlerinde gorevli
denetim personeli sayisinin
yetersiz olmasi nedeniyle, s6z
konusu denetimlerin etkin olarak
yapilamamasi ve yillik periyot
stirecinde planlanan denetim
sayisinin gerceklesmemesi

Limanlara ugrak yapan gemilerin

Devleti (On Sérvey-Program dist

Liman/ Bayrak Devleti
denetimlerinde
gorevlendirilecek denetim
personelinin nitelik olarak;
Lisans diizeyinde Denizcilik
egitimi veren Universitelerin
ilgili boliimlerinden (Deniz
Ulastirma Isletme
Miihendisligi/ Gemi Inga-
Gemi Makineleri
Miihendisligi) mezun ve
mesleki tecriibeye (gemi
tecriibesi, gemi
isletmeciligi/teknik
operasyonlari vb.) haiz olmasi
gerekliligi.

Bakanlik tarafindan yakin
gecmiste s6z konusu
personelin eksikligini
kapatmak i¢in ilave personel
teminine yonelik ilana
c¢ikilmis, ancak yeterli bagvuru
olmamistir. Coziim olarak
bahse konu personelin 6zel
sektorde iyi sartlarda i
bulabilme imkan1 g6z 6niinde
bulundurularak anilan
personelin 6zliik haklarinda
iyilestirme yapilmasi uygun
olacaktir.

Hedef (H4.2) Deniz gevresinin korunmasina ve iklim degisikligini 6nlemeye yonelik gemi ve
limanlarin doniistimiinii saglayacak sistemler kurulacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Liman isletmelerinde elektrikli
araglara doniisiim maliyetlerinin
yiiksek olmasi sebebi ile
donilisiimiin yavas olmast

Liman isletmelerinin
envanterinde bulunan fosil
kokenli yakitla ¢aligan
ekipmanlarin yerine, elektrikle
calisan ekipmanlara temini
maliyetinin yliksek olmasi
sebebi ile s6z konusu
ekipmanlarin kullaniminin kisa
vadede yayginlagmamasi
beklenmektedir.

S6zkonusu ekipmanlarin
teminine yonelik yesil
doniisiim projelerine destek
saglayan uluslararasi
kaynaklar dahil uygun kredi
olanaklariin belirlenmesi i¢in
ilgi kurumlar ile
koordinasyonun saglanmas.

[darede ilgili alanda personel
nicelik ve niteliginin yetersiz
olmast nedeniyle, kontrol ve
denetimlerin etkin olarak
yapilamamasi ve yillik periyot
stirecinde planlanan denetim
sayisina ulasilamamasi

S6z konusu denetim
personelinin nitelik olarak;
Lisans diizeyinde Denizcilik
egitimi veren Universitelerin
ilgili boliimlerinden (Deniz
Ulastirma Isletme
Miihendisligi/ Gemi Insa-
Gemi Makineleri
Miihendisligi) mezun ve
mesleki tecriibeye (denizcilik
ve gemi tecriibesi, gemi
isletmeciligi/teknik
operasyonlar1 vb.) haiz olmasi
gerekliligi.

Personel istthdaminda lisans
mezunlarinin yaninda
denizcilik ile ilgili 6n lisan
mezunlarinin da istthdam
edilmesi ve bu konularda
calisan personelin 6zliik
haklarmin iyilestirilmesi riskin
azaltilmasina katki1
saglayacaktir.
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[sbirligi yapilacak ilgili
kurumlarla yagsanan
koordinasyon sorunlar1 nedeniyle
siirecte aksamalar yasanmasi ve
hedefe planlanan siiregte
ulasilamamasi

Isbirligi yapilacak ilgili
kurumlarla (Milli Egitim
Bakanhig1, Yiiksek Ogretim
Kurumu, Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1)
anilan kurumlarin hedefe
iliskin gorev ve yetkileri
dolayistyla koordine
saglanarak calisma
zorunlulugu ve diger taraftan,
bu kurumlarin kurum ig¢i islem
siireclerinin uzamasinin
hedefin gergeklestirilmesinde
gecikmeye yol agmasi.

Ilgili Kurumlarla yapilacak
koordinasyonda; gerektigi
durumlarda karsilikli olarak
iist diizeyde goriisme
saglanmasi suretiyle hedefe
yonelik gecikmelerin 6niine
gecilecektir.

Hedef (H4.3) Deniz endiistrisinin

ve gemi sanayinin gelistirilmesine

katki saglanacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

CE isaretli deniz motorlarina
ilgili standartlar1 geregi yapilmasi
gereken egzoz testlerini
yapabilecek mahiyette az sayida
laboratuvar olmasi sebebiyle
yeterli sayida deniz motoruna test
yapilamamasi

Laboratuvar kurma
maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Test yapilabilecek iiriin
sayisinin yeterli seviyede
olmamasi.

Testleri yapma potansiyeli
olan kurum veya kuruluslarla
koordinasyon saglanarak alt
yapisinin hazirlanmasi
konusunda bilgilendirme
yapilacaktir.

Vatandasin kullanimina sunulan
0zel tekne ve bunlarin
bilesenlerine yonelik sahte
belgelendirme yapilmasi
sonucunda denizce can ve mal
emniyetine zarar verebilecek
sonuglar dogurmasi

Calint1 tiriinlerin piyasaya
sokulmak istenmesi.
Uriin belgelendirmelerinin
maliyet olugturmasi.

Belgelendirmelerin titiz bir
sekilde incelenerek sahtelige
yonelik gerekli arastiriimalarin
yapilmasina yonelik egitimler
ve bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Sahte uygunluk belgesi (CE
Belgesi) ile tekne veya motorun

baglama  kiitiigiine  kaydinin|
yapilmas1 nedeniyle uygunsuz
uriinler piyasada vatandaslar

tarafindan kullanilabilecek olup
bu durumda can, mal ve cevre
emniyetinin olumsuz etkilenmesi

Sahte belgelendirmelere sahip
olan tekne veya motorlarin
deniz ve igsularda
kullanilabilmesi i¢in Liman
Bagkanliklarina kayitlarinin
yapilmas.

Baglama kiitiiklerine kayit
oncesinde, ilgili elektronik
veri taban1 programina veri
giriglerinin yapilarak Liman
Bagkanliklarinda uygunsuz
tiriin belgelendirmelerinin
farkindalig1 saglanacaktir.

138




Hedef (H4.4) Kiyilarin etkin ve verimli kullanimini saglamak {izere kiy1 ve deniz yapilari

planlanacaktir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

K1y tesisi yatirimlari baglaminda
ilgili kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyon sorunlari
yagsanmasi nedeniyle karar alma
sorunlar1 ve uygulama
sorunlarinin yaganmasi

Kiy1 tesisi yatirimlari
baglaminda ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda
koordinasyon sorunlari
yagsanmasi nedeniyle karar
alma sorunlar1 ve uygulama
sorunlarinin yaganmasi.

Kurumlarin mevcut
mevzuatindan kaynakli
kiyilarda yetki ¢atigmasi
yasanmasi.

Limanlarin demiryolu
baglantisinin olmamasi ¢ok
modlu tagimacilik faaliyetlerinin
yapilamamasi sonucunu
doguracak ve buna paralel olarak
kiyilarimizin daha verimli
kullanilamamas1

e Limanlarin demiryolu
baglantisinin olmamasi ¢ok
modIu tasimacilik
faaliyetlerinin yapilamamasi
sonucunu doguracak ve buna
paralel olarak kiyillarimizin
daha verimli kullanilamamasi.

Ulkemizdeki limanlarin bir
kisminda demiryolu
baglantisinin olmamasi
kiyilarimizin daha verimli
kullanilabilmesini olumsuz
yonde etkilediginden yeni
yapilacak kiy1 tesisi
yatirimlarinda bu durumun
g6z onilinde bulundurulmasi
kiyilarimizin daha verimli
kullanilabilmesine olumlu etki
saglayacaktir.

Mevcut birgok limanin kentsel
yerlesim alani baskisi altinda
kalmasi sonucu liman geri
sahalariin gerekli olan gelisme
imkanlarinin bulunmamasi

e Mevcut bir¢ok limanin kentsel
yerlesim alani baskisi altinda
kalmasi1 sonucu liman geri
sahalarinin gerekli olan
gelisme imkanlarinin
bulunmamasi.

Mevcut mevzuat diizenlemesi
ile yeni kiy1 tesisi
yatirimlarinin dogru ve etkin
planlanmasi.

Hedef (H4.5) Kiy1 yapilar1 korunacak ve denizyolu ulagim altyapisi yayginlastirilacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Mgili kamu kurum ve
kuruluslariyla olan yer tahsisi,
imar plan1 ve CED siireclerinin
uzamasindan dolay1 yatirimin geg
baslamas1 ve 6ngoriilen siirede
tamamlanamamasi

e YID projelerinin yer tahsis
siireclerinin uzamasi.

e Imar plani siireclerinin uzamasi

e CED siireglerinin uzamasi.

Projelerin imar plan1 ve CED
siireclerinde, kamu kurum ve
kurulusglar1 goriislerinin
zamaninda alinmasina yonelik
takibin yapilarak siirecin
hizlanmasinin saglanmasi ve
kanun degisikligi yapilarak
s06z konusu projelerin imar
planlar1 onaylama yetkisinin
Bakanligimiza alinmasi
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Yatirrm maliyetinin ¢ok yliksek @ Altyap1 maliyet girdilerinin e Altyap1 maliyetlerinin kamu
olmasi nedeniyle 6zel sektor ongoriilenden fazla artis kurum ve kuruluslari
girisimciliginin yetersiz kalmasi sebebiyle yatirim riskinin 6zel araciligiyla tamamlanip,
sektor girisimcileri tarafindan istyapi ve isletme hakkinin
gbze alinamamasi. Ozel sektor araciligiyla
gerceklestirilmesi
Biiyiik 6lgekli liman e Biiytik olgekli liman e Etiit proje, fizibilite
yatirimlarinin zamaninda yatirimlart i¢in yeni ¢aligmalar caligmalarinin tamamlanarak,
gergeklestirilememesi sebebiyle yiriitiilmekte, mevcut imar plani, CED vb. onay ve
artan ticaret hacminin zamaninda | limanlarin kapasite artirimi izin siireglerinin hizlanmasimin
karsilanamamasi icin gerekli onay ve izinler saglanmasi
verilmektedir.

Hedef (4.6) Ulkemizin denizyolu tasimaciligindaki yogunlugunu azaltmak ve denizyolu trafiginin dahal
giivenli, daha hizl1 ve daha ekonomik hale getirilmesini saglamak iizere bir suyolu olusturulacaktir

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Yatirrm maliyetinin ¢ok yliksek|e Emtia Fiyatlarindaki artiglar. |¢ Maksimum oranda yerlilik
olmasi nedeniyle 0zel sektorle Doviz kurundaki artislar. saglanacaktir.
girisimciliginin yetersiz kalmasi e Projenin uluslararasi igbirligi
ile yapilmasi se¢enegi
degerlendirilecektir.

e Proje sdzlesmelerinde fiyat
endekslemesi yapilacaktir.

CED olumlu kararinin iptali ile

“CED Olumlu Karar”na kars1 ¢ Dava siireclerinde CSDIB’ye

Cevre Diizeni Plani ve imar acilan davalar. teknik ve hukuki destek

Planlarina kars1 agilan iptal e Imar Planlarmna kars1 agilan saglanacaktir.

davalarinin stirecte gecikmeler davalar. e Imar planlarinin hazirlanmasi

yaratmasi sebebiyle yatirimm s Cevre Diizeni Planina karst siirecinde CSIDB’ye teknik

gerceklesmemesi acilan davalar. ve hukuki destek
saglanacaktir.

e Projenin faydalarinin daha iyi
anlatilmasi ve projenin
hayata geg¢irilmesinin
gerekliligi konusunda
kamuoyu desteginin
saglanilmasina caligilacaktir.

e Sozkonusu davalarda ileri
stiriilebilecek olas1 iddialar
Onceden tespit edilecek ve
bunlara kars1 6nlemler
alinacaktir.
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[hale siirecinde yapilan
itirazlardan kaynaklanan
gecikmeler sebebiyle yatirimin
ger¢eklesmemesi

Thale sartnamelerine yapilan
itirazlar.

fhale sonucuna yapilan
itirazlar.

Thale siireci daha seffaf ve
katilimci bir sekilde
yiriitilecektir.

Ihale sartnameleri daha
kapsamli bir sekilde
hazirlanacaktir.

Thale siirecini yiiriitecek olan
personel yetkin ve deneyimli
kisilerden olusturulacaktir.
Ihale siirecini etkileyebilecek
potansiyel itirazlar 6nceden
tespit edilecek ve bunlara kars1
onlemler alinacaktir.
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Amac (AS)

Ar-Ge ve yenilikgilik kabiliyetlerimizi gelistirmek

Hedef (H5.1) Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik, uzay ve bilisim teknolojilerinin
milli kaynaklarla iiretimi tesvik edilecek ve yayginlastirilacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlar aras1 koordinasyon
yetersizligi nedeniyle Ar-Ge
destegi verilen projelerde
dublikasyonlarin olmasi

Ulkemizde Ar-Ge destegi
veren ¢ok sayida kurulus
bulunmaktadir. TUBITAK,
KOSGEB, SSB, Kalkinma
Ajanslari, Saglik Bakanligi,
Tarim ve Orman Bakanlig1
bunlardan bazilaridir.

Her kuruluslarin kendi destek
programi bulunmakta ve
destek verilen konularin
yayimladigi agik bir veri
paylagim sistemi
bulunmamaktadir.

e Destek verilecek proje
konularinin se¢iminde,
oncelikle Bakanligimiz kurum
ve kuruluglarinin ihtiyaci olan
ileri teknoloji {irtinlerin
olmasina dikkat edilmektedir.

e Ayrica konu se¢imi yapilirken
Kurum ve kuruluslarimizin
temsilcileri ile
akademisyenlerin katilimi ile
calistaylar yapilarak konular
belirlenmektedir.

Ar-Ge destegi verilen lriinlere
satin alma garantisi verilememesi
sebebiyle ¢cogu kez prototip
asamasinda kalmasi ve
ticarilesememesi sonucunda
kamu zarar1 olusmasi

Ticarilesme i¢in yapilacak
Uriin Gelistirme faaliyetleri
i¢in harcanacak para Ar-Ge
destegi kapsaminda
olmadigindan Ar-Ge
faaliyetleri ile iirlin
gelistirilmesi caligmast
prototipe ulagildiginda
genellikle ticarilesememe
nedeniyle faaliyetler bu
noktada birakilmaktadir.

Bu kapsamda, diinyada
gelistirilen her yiiz
teknolojiden sadece onu
sanayi ile bulusabilmekte, bu
on lirliniin de sadece biri ticari
basar1 gostermektedir.

o Isin basinda ticarilestirme
stirecleri de planlanmali,
finansman modelleri
gelistirilmelidir. Yani siiregler
tanimlanirken, Ar-Ge ¢iktisi
ile ticari bir iiriin ve / veya
hizmet elde etmek icin
gereken diger tiim adimlar1 da
kapsamalidir.

e Ayrica teknoloji gelistirme ve

ticarilestirme siireclerinin
sekillendirilmesinde
tiniversitelerin rolii de
arttirilmalidir.

e Bu kapsamda Bagkanligimizca

yiiriitiilen ¢aligmalarda
oncelikle Bakanligimiz kurum
ve kuruluglarinin ihtiyaci olan
tirtinlerin Ar-Ge faaliyetleri
yiiriitiilmekte, diger alanlarda
ise kullanicilarla is birligine
gidilmektedir.
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Yetismis, tecriibeli insan
kaynaginin yeterli diizeyde
olmamasi sebebiyle yiiriitiilecek
Ar-Ge faaliyetinin basarisizlikla
sonuglanmasi ve kamu zarar1
olusmasi

Ar-Ge alaninda faaliyet
gOsteren yetismis insan
kaynag yeterli diizeyde
degildir. Bu sebeple Ar-Ge
faaliyetlerinde de sonuca
ulagsmak her zaman miimkiin
olmamaktadir.

Baskanligimizca desteklenen
projelerde mutlaka konunun
uzmani bir akademisyenden
danigmanlik alinmasi ve
islemlerin projesine uygun
yiiriitiilmesi i¢in bagimsiz
izleyicilerle birlikte
konusunda uzman Bakanlik
personellerinin de izleyici
olarak yer almasi
saglanmaktadir.

Hedef (H5.2) Baglantih, kooperatif, otonom ve paylasimh hareketlilik teknolojilerinin ulusal
olcekte gelisimine katki saglanacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Otonom ve baglantil1 araclarin
kullanimi i¢in mevzuat boslugu
bulunmasi nedeniyle sektordeki
faaliyetlerde gecikme ve karmasa
ortaya ¢ikmasi

Sektordeki gelismelerin
gercek diinya kosullarinda
uygulanabilmesi i¢in mevzuat
boslugunun s6z konusu
olmasi.

Ihtiyacin ¢ok paydash
yapisinin olmasi.

Mevzuat boslugu icin ilgili
kurum ve kuruluslarin birlikte
calisabilirligi saglanacaktir.
Ihtiya¢ duyulan mevzuatin
belirlenmesi amaciyla ilgili
tiim paydaslari i¢erecek bir
kurul olusturulacaktir.

Otonom ve baglantili
teknolojilerde yerli ve millilik
oraninin az olmasi nedeniyle disa
bagliligin maliyetleri ytlikseltmesi

Tiim diinya i¢in yeni olan
konunun tilkemiz i¢in de
heniiz gelismekte olan yapisi.
Bu alanda yetigmis ve uzman
insan kaynagi eksikligi.

Akademi ve sektor is birligini
artiracak faaliyetler
planlanacaktir.

Ar-Ge kuruluslarinin bu alanm
desteklemesi amaciyla
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Otonom ve baglantili araglara
iliskin kapali ya da agik test
alanlarinin olmamasindan dolay1
Ar-Ge faaliyetlerinin yeterince
yapilamamasi

Test alanlariin tasarimi ve
hayata gecirilmesinin uzun
zaman alan planlamalar
gerektirmesi.

Ekonomik ag¢idan yiiksek
maliyetler igermesi.

Acik ya da kapali test
alanlarinin yapilmasini tesvik
eden stratejilerin
belirlenmesine devam
edilecektir.

[htiyac duyulan altyapiya iliskin
eksiklikler olmasi ya da hi¢
altyap1 bulunmamasi nedeniyle
otonom ve baglantili ara¢
teknolojilerinin tilkede
gelisiminin daha yavas olmast

Sektordeki gelisimin takip
edilmesi ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ve bu ihtiyaglara
uygun stratejilerin ortaya
koyulmasi.

Stratejiler dogrultusunda proje
ve faaliyetlerin belirlenmesi.

Otonom, baglantili, kooperatif
ve paylasimli hareketliligin
yol haritasi, tiim ilgili
paydaslar1 dahil ederek ortaya
koyulacaktir.
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Amacg (A6)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.1) Kurumun is siiregleri, gelisen bilisim teknolojilerinden yararlanilarak elektronik ortamal
aktarilip, glivenligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir

dolayis1 ile teknolojilerin esKi
kalma ihtimali

onceliklendirme zorunlulugu
olmasi.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
Yeni  teknolojilerin  dovizlee  Bilisim Teknolojilerin hizla o Yerli ve milli teknolojiler
fiyatlandirilmasindan Gtiirii olasi degismesi. kullanim1 ve agik kaynak kodlu
giincellemelerin zorlasmasije  Biitce kisitinin bulunup yazilimlarinin kullanimi1

onceliklendirilecektir.

Ulusal felaket, salgin gibi
calismay1 geciktirici unsurlarin
ortaya ¢ikmasi, bu durumun
calisma takvimine olumsuz
yansimasi ve takvimleri
geciktirmesi

Bu tarz durumlar onceliklerin
degismesi ve is takviminin
uzamasina neden olmaktadir.

Boyle donemlerde uzaktan
¢alisma ve yogun koordinasyon
etkin olarak kullanarak is
takviminin sarkmamasi i¢in
tedbirler alinacaktir.

Birimlerden gelen tam
olgunlagmamis ve degisken
nitelikteki taleplerin ¢alisma
yiikiinii arttirmasi ve proje
teslimlerini geciktirmesi

Birimlerden gelen taleplerin
zaman zaman tutarlilik
gostermemesi.

Siire¢ devam ederken
taleplerin degismesi.

Projelerin her asamasinda
birimlerle aktif koordine
yapilarak dogru talep- dogru
siire¢ yonetimi konusunda
calismalar gerceklestirilecektir.

Hedef (H6.2) Personelin yetkinligi arttirilacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Merkez ve tasra teskilatimiza
verilecek egitimlerde
yasanabilecek fiziki ve teknik
aksakliklar sebebiyle egitimin
aksamasi

e Egitim Oncesi ve esnasinda

olusabilecek teknik sorunlarin
giderilmesindeki.
koordinasyon eksikligi

e Tasra teskilatinin teknik

donanim eksikligi.

llgili ~birimlerle daha sik
koordinasyon saglanacak
lgili birimlerin teknik donanim

eksikliklerinin giderilmesi

Egitime ayrilan biitgenin
yetersizligi nedeniyle Bakanlik
personeline verilecek egitimlerde
lkonaklama sorunlar1 olmasi

Bakanligimiza her yil ayrilan
biitceden egitime verilen payin
piyasa kosullarina gore diisiik
olmasi.

Biitge belirleme asamasinda
egitime ayrilan biitgenin
iilkemiz kosullarin1 dikkate
alarak revize edilmesi

Personelin hizmet i¢i egitimlerde
yasanabilecek
memnuniyetsizlikleri sebebiyle
ilgisinin azalmas1 durumunda
katilim saglanamamasi

Gergeklestirilen egitimlerde
egitimin verildigi salonun
1s1tma, sogutma, ses ve
goriintii sistemlerindeki
yetersizlikler nedeniyle
katilimcilarin verilen egitime
odaklanamamasi.

Her egitimin sonunda personel
memnuniyet anketleri
diizenlenecektir. Anketlere
verilen cevaplar dogrultusunda
gerekli aksiyonlar alinacaktir.
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Hedef (H6.3) Afetlerde ve olaganiistii durumlarda ulastirma ve haberlesme kaynaklarinin planli, verimli
ve etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Afet ve acil durumlar ile
seferberlik planlamalarina iliskin
gorevlerin hangi birim
sorumlulugunda yiiriitiileceginin
belirsiz ve yasal altyapisinin
yetersiz olmasi nedeniyle
olaganiistii hallerde
Bakanligimizin sorumlu oldugu
ulastirma ve haberlesme
alanlarinda koordinasyon
saglanamamakta, hareket
kabiliyeti kisitlanmakta ve
raporlama istenilen seviyede
gerceklestirilemediginden afet ve
acil durum miidahale
calismalarindan istenilen verim
alinamamakta

e | No’lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesinde
Bakanliklarin gorevleri
arasinda afet ve acil durum
ile olaganiistii hallerle ilgili
gorev tanimlamasi
yapilmamustir.

e AFAD Bagkanlig1 ile MGK
Genel Sekreterligi tarafindan
talep  edilen bilgi ve
belgelerin Bakanlikta yasal
altyapis1 olmayan bir birim
tarafindan yiiriitiilmesi, is ve
islemlerin  etkinligini  ve
verimliligini  dislirmekte,
zaman ve isgiicii kaybina
neden olmaktadir.

e Bakanligimizda s6z konusu
durumlara yonelik gorevleri
yiirlitecek birimin yeniden
yapilanmasi ve yasal
altyaptya  kavusturulmasi
gerekmektedir.

e Yasal diizenlemelerle ilgili
olarak CBK iizerinde degisiklik
yapilmasi i¢in ilgili birimlerle
caligma yapilmasi.

e AFAD Bagkanlig1 ile MGK
Genel Sekreterligi tarafindan
¢ikarilan diizenlemelerin tim
Bakanlik kurum ve kuruluslara
dagitimim yapilarak siirecin
tiim agamalarindan bilgi sahibi
olmalarinin saglanmasi.

KEBS entegrasyon
calismalarinda siirekliligin
saglanamamasi nedeniyle
olaganiistii hallerde kullanilan
tiim kaynaklar belirlenememekte
ve harcamalar tespit
edilememekte, ayrica hangi araca
ne sekilde gorev verildigi
bilinmediginden kesin raporlama
ve istatistik caligmasinin
yapilamamasi

o Afet ve acil durumlar ile
seferberlik faaliyetlerinde
kullanilan Kaynak Envanter
Bilgi Sistemine,
Bakanligimiz hizmet
birimleri ile bagl ve ilgili
kuruluslarin kontroliinde
bulunan kaynaklar ile
ekiplere ait bilgilerin
giincelliginin saglanamadigi,
entegrasyon ve veri girisinin
istenilen diizeyde
gerceklestirilmedigi tespit
edilmistir.

e Hizmet birimleri ile Baglh
ilgili ve iligkili kuruluslarla
yeteri derecede isbirligi ve
koordinenin saglanamadigi
goriilmektedir.

e (Cesitli egitim, calistay, seminer,
toplant1 gibi platformlarda
gerekli caligmalarin yapilarak
eksikliklerin giderilmesi.
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saglanacaktir

Hedef (H6.4) Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ve giivenli ¢alisma ortamlarinda verilmesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yatirim programina alinmamasi
ve/veya imar mevzuatindan
kaynaklanan sorunlar nedeniyle
yapim islerinin
gerceklestirilememesi veya
Onemli gecikmeler yasanmasi

e Cumbhurbagkanlig1 Strateji

Biit¢e Bagkanliginin yeni bina
ingaatlari i¢in izin vermemesi.

e Deprem sorunu ve yerel
problemler sonucu imar
mevzuatinda yasanan
degisiklikler.

e Kisa siire i¢erisinde yliksek
enflasyon sonucu
ongoriilemeyen maliyet
artiglari.

e Yapilacak olan bina ingaatlar1
i¢in hazirlanan projelerin
Kamu Binalar1 Standartlar
Rehberine uyulmasina dikkat
edilerek asirtya kagmadan
ihtiyaca cevap verecek sekilde
projelendirilmesi.

¢ Yiiksek enflasyon ve ani fiyat
degisiklikleri ongoriilerek
maliyetlerin hazirlanmasi.

e Yapilacak projelerin imar
degisiklerinden
etkilenmeyecek sekilde
depreme dayanikli olarak
tasarlanmasi.

Odenek temininde sikintilar
yasanmasi nedeniyle iglerin
gerceklestirilememesi veya
Onemli gecikmeler yasanmasi

e Tasarruf tedbirleri kapsaminda
Odenek bekletilmesi ve
Odeneklere onay ¢cikmamas.

¢ Olusturulan projelerin
Odeneginin teminiyle birlikte
projelere baglanmasi.

e Merkezi biit¢cede sikinti
yasanmasi halinde doner
sermayeden destek alinmasi.

Hedef (H6.5) Personelin kalite yonetimi yetkinligi artirilacaktir

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum igerisinde kalite yonetimi
alaninda nitelikli personel ve
uzman bulunmamasi sebebiyle
lkalite yonetimi ¢alismalarinin
gelistirilememesti

e Kalite Yonetimi Sistemlerine
iligkin farkindaligin olmamasi.

e Personel tarafindan kalite
yonetimi sistemlerinin
yeniliklerinin takibinin
yapilmamasi.

e Personel hareketliliginin fazla
olmasi.

e Kalite Yonetimi Sistemleri
alaninda yapilan sertifikasyon
egitimleri maliyetlerinin ¢cok
yiiksek olmas.

o Sertifika alan katilimcilarin
yeterliligini 6l¢cmek amaciyla
donemsel olarak sinavlar
yapilacaktir.

E-egitimler sonucunda anketler
ile katilimeinin memnuniyet
diizeyinin dlgiilmesiyle
egitimler gelistirilecektir.
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E-egitim platformunun kurulmasi
ve gelistirilmesi siirecinde
altyapisinda yasanabilecek her
tiirlii teknik aksakliklar sebebiyle
egitimin aksamasi

¢ Sistemden ayni anda hizmet
alacak kisilerin olusturabilecegi
yogunlugun platform
kapasitesinin iistiinde olmas.

e Platformun kurulum stirecinde
sunucularin internet
baglantisinin yetersiz olmasi
veya sistemdeki kullanicilarin
yeterli internet hizina sahip
olmamasi.

e Sistem canliya alinmadan 6nce
yiik testleri yapilarak
olusabilecek senaryolar
dogrultusunda egitim plani
hazirlanacaktir.

¢ Kullanicilarin online egitim
sirasinda egitmenin kendi local
bilgisayari {i¢iincii parti
uygulama ile kayit altina
aliacaktir.

e Kullanici tarafindaki
aksakliklarda internet sagliginin
kullaniciya gosterilmesiyle
baglant1 tavsiyeleri saglanacaktir.

e Kullanic1 sorunlarini ¢ézebilecek
teknik ekip kurulacaktir.

Siber saldirilar sonucunda bilgi
giivenliginin tehlikeye diismesi

¢ Gerekli giivenlik tedbirlerinin
sistemin kurulmasi sirasinda
alinmamis olmasi.

e Geligen teknolojiyle birlikte
siber saldirilarin gesitlilik
gostermesi.

e Siber giivenlik politikalari
mevcuttur.

e Sisteme penetrasyon testleri
periyodik olarak yapilacaktir.
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4.6. MALIYETLENDIRME
Tablo 13: Tahmini Maliyetler

2024 Yih

2025 Yih

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yih

Toplam Maliyet

Amacg 1

saglayacak ulasim altyapilarini
planlamak ve gerceklestirmek

Demiryoluna 6ncelik verilerek tiim
ulasim modlarinin entegrasyonunu

90.033.170.000

110.825.145.750

125.663.701.313

142.502.637.366

161.597.991.195

630.622.645.624

Hedef 1.1:

Yerel aga ve uluslararasi demiryolu
koridorlarina baglanan liman,
endiistriyel tesis ve lojistik
merkezlerin sayisi arttirilacaktir

1.228.305.000

4.575.380.250

5.630.049.938

6.435.534.167

7.297.896.986

25.167.166.340

Hedef 1.2:

Demiryolu ag; yiiksek standartls,
giivenli ve llke ihtiya¢larini
karsilayacak sekilde
yayginlastirilacaktir

69.798.385.000

82.852.519.250

93.504.620.938

105.983.182.987

120.184.929.067

472.323.637.242

Hedef 1.3:
Kent i¢i ulagim altyapisinin
gelistirilmesine katki saglanacaktir

16.981.221.000

20.903.732.500

23.701.337.625

26.877.316.885

30.478.877.321

118.942.485.331

Hedef 1.4:
Hava yolu ulasim altyapisi
yayginlastirilacaktir

2.025.259.000

2.493.513.750

2.827.692.813

3.206.603.327

3.636.287.821

14.189.356.711
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Amacg 2

Ulkemizde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin, giivenli
kullanilmasini, giivenliginin
saglanmasini ve kolay
erisilebilmesini saglayacak gerekli
altyapilar yayginlastirmak

2024 Yih

9.431.880

2025 Yihh

10.160.880

2026 Yih

10.573.980

2027 Yih

11.049.045

2028 Yihi

9.091.930

Toplam Maliyet

50.307.715

Hedef 2.1:

Yiiksek hizli, kaliteli ve giivenli
erisim imkan1 sunan sabit ve mobil
genisbant altyapilari
yayginlagtirilacaktir

2.025.000

2.754.000

3.167.100

3.642.165

4.188.490

15.776.755

Hedef 2.2:

Bilgi ve iletisim teknolojileri
izerinden saglanan her tiirlii hizmet,
islem ve veri ile bunlarin sunumunda
yer alan sistemleri siber risk ve
tehditlerden koruyarak iilkemizin
giivenli igleyen bir siber ortama sahip
olmasi saglanacaktir

4.903.440

4.903.440

4.903.440

4.903.440

4.903.440

24.517.200

Hedef 2.3:

Kamuda bulut bilisimin kullanimina
iligkin diizenlemeler yapilarak kamu
hizmetlerinin daha giivenilir,
siirdiiriilebilir, verimli ve tasarruflu
sunulmasi saglanacaktir

2.503.440

2.503.440

2.503.440

2.503.440

10.013.760
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2024 Yih

2025 Yihh

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yihi

Toplam Maliyet

Amac 3

Can ve mal emniyetinin en iist
seviyede saglandigi, toplumun tiim
kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma
hizmetlerinin sunulmasini
saglamak

2.723.446.231

3.909.782.477

5.246.686.161

5.961.017.514

6.765.781.618

24.606.714.001

Hedef 3.1:

Demiryolu ulastirma faaliyetlerinin
serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir
rekabet ortaminda yapilmasi
saglanacaktir

2.566.782.000

3.790.866.000

5.166.446.000

5.858.750.000

6.643.823.000

24.026.667.000

Hedef 3.2:

Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve
ulasiminda emniyeti arttirmaya
katkida bulunulacaktir

2.340.000

3.351.000

4.668.000

5.295.000

6.004.000

21.658.000

Hedef 3.3:

Yiiklerin ¢evreye duyarl ve
emniyetli bir sekilde tasinmalari
saglanacaktir

1.924.000

2.890.000

4.350.000

4.933.000

5.594.000

19.691.000

Hedef 3.4:

Tiim ulasim tiirlerinde erisilebilirligi
saglayarak, siirdiirtilebilir, glivenli,
gevreci ve etkin hareketlilik
ekosistemi gelistirilecektir

83.052.749

73.119.213

9.845.646

11.164.963

12.661.068

189.843.638
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2024 Yih

2025 Yihh

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yihi

Toplam Maliyet

Hedef 3.5:

Ulasim tiirlerinde kaza ve olay
inceleme c¢alismalari etkin bir sekilde
yiiriitiilerek ulagim emniyetinin
iyilestirilmesine katki saglanacaktir

62.442.170

31.650.952

46.471.203

60.969.239

77.794.239

279.327.803

Hedef 3.6:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
sundugu geleneksel ve yenilikgi
firsatlar optimum kullanilarak ortaya
¢ikacak insan ve ¢evre odaklr Akillt
Ulasim Sistemleri ¢oziimleri,
ulagimin tiim modlarinda
yayginlagtirilacaktir

6.905.312

7.905.312

14.905.312

19.905.312

19.905.312

69.526.560

Amac 4

Cevreye duyarli, emniyetli ve
siirdiiriilebilir bir anlayisla
denizciligin gelistirilmesini
saglamak

3.240.017.246

4.905.327.260

5.583.419.115

6.339.546.722

7.216.088.138

27.284.398.480

Hedef 4.1:
Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can,
mal ve ¢evre emniyeti artirilacaktir

19.332.632

25.188.312

32.800.695

42.713.560

55.622.081

175.657.280

Hedef 4.2:

Deniz gevresinin korunmasina ve
iklim degisikligini nlemeye yonelik
gemi ve limanlarin doniisimiinii
saglayacak sistemler kurulacaktir

23.418.614

29.202.198

40.860.857

42.355.114

55.061.648

190.898.431
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2024 Yih

2025 Yihh

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yihi

Toplam Maliyet

Hedef 4.3:

Deniz endiistrisinin ve gemi
sanayinin gelistirilmesine katki
saglanacaktir

797.000

1.585.000

3.158.000

6.302.000

12.588.000

24.430.000

Hedef 4.4:

Kiyilarn etkin ve verimli kullanimim
saglamak tizere kiy1 ve deniz yapilari
planlanacaktir

1.089.000

2.160.000

4.296.000

8.564.000

17.096.000

33.205.000

Hedef 4.5:
Ki1y1 yapilar1 korunacak ve denizyolu
ulasim altyapis1 yayginlastirilacaktir

3.187.138.000

4.836.889.250

5.490.455.688

6.226.176.558

7.060.484.562

26.801.144.057

Hedef 4.6:

Ulkemizin denizyolu
tagimaciligindaki yogunlugunu
azaltmak ve denizyolu trafiginin daha
giivenli, daha hizli ve daha ekonomik
hale getirilmesini saglamak iizere bir
suyolu olusturulacaktir

8.242.000

10.302.500

11.847.875

13.435.490

15.235.846

59.063.711
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2024 Yih

2025 Yihh

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yihi

Toplam Maliyet

Amag 5
Ar-Ge ve yenilikgilik
kabiliyetlerimizi gelistirmek

768.466.916

1.024.356.916

1.283.144.416

1.541.643.916

1.544.393.916

6.162.006.080

Hedef 5.1:

Ulastirma, denizcilik, elektronik
haberlesme, havacilik, uzay ve
bilisim teknolojilerinin milli
kaynaklarla iiretimi tesvik edilecek
ve yayginlastirilacaktir

766.328.000

1.020.218.000

1.275.005.500

1.532.505.000

1.542.255.000

6.136.311.500

Hedef 5.2:

Baglantili, kooperatif, otonom ve
paylagimli hareketlilik
teknolojilerinin ulusal 6lgekte
gelisimine katki saglanacaktir

2.138.916

4.138.916

8.138.916

9.138.916

2.138.916

25.694.580
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2024 Yih

2025 Yihh

2026 Yih

2027 Yih

2028 Yihi

Toplam Maliyet

Amacg 6
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

115.552.220

135.480.456

155.501.892

177.533.315

201.963.710

786.031.593

Hedef 6.1:

Kurumun is siirecleri, gelisen biligim
teknolojilerinden yararlanilarak
elektronik ortama aktarilip, giivenligi
ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir

33.352.000

41.373.000

47.083.000

53.392.122

60.546.666

235.746.788

Hedef 6.2:
Personelin yetkinligi arttirilacaktir

2.594.930

4.026.394

6.124.168

8.029.676

10.161.927

30.937.095

Hedef 6.3:

Afetlerde ve olaganiistii durumlarda
ulastirma ve haberlesme
kaynaklarinin planli, verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir

250.000

500.000

750.000

1.000.000

1.250.000

3.750.000

Hedef 6.4:

Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli
ve giivenli ¢aligma ortamlarinda
verilmesi saglanacaktir

76.500.000

86.751.000

98.375.634

111.557.969

126.015.593

499.200.196

Hedef 6.5:
Personelin kalite yonetimi yetkinligi
artirilacaktir

2.855.290

2.830.062

3.169.090

3.553.548

3.989.524

16.397.514

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM

7.200.538.284

8.036.178.038

128.846.431.777

8.490.273.124

146.433.300.000

9.901.730.961

11.201.988.658

44.830.709.066

734.342.812.559

104.090.622.777

)
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bakanligimiz gorevlerini yerine getirirken ¢agdas kamu yonetiminin temel ilkelerinden olan
katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik anlayis1 ¢ercevesinde; 2024-2028 Dénemi Stratejik
Planinda ortaya koydugu insan odakli, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, siirdiiriilebilirlik esasina
dayanan bir politika izlemeyi kendisine amag edinmistir.

Toplumun her kesiminin yararlandigi, ulastirma ve haberlesme altyap: ve hizmetleriyle ilgili
olarak iilke genelinde realize edilen yatirnmlar gerceklestirilirken, sinirli olan iilke
kaynaklarinin rasyonel kullanimini, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunma sorumlulugunu da
yiiklemektedir.

Stratejik planlarin uygulanmasi, izleme ve degerlendirme raporlart ile takip edilmekte olup;
Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmesi 2022 yihndan itibaren Bakanligimiz Ulastirma
Yonetim Sisteminde (UYS) yer alan Stratejik Plan Izleme Modiilii izerinden yapilmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 hedeflerin performans gostergelerinin
gergeklesme sonuglari, her yilin Haziran sonu ve Aralik sonu itibariyle Stratejik Plan izleme
Modiiliine girilmektedir. Modiilde; Haziran sonu verileri kullanilarak Stratejik Plan izleme
Raporu, Aralik verileri kullanilarak da Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 tiretilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari sonuglaria “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™ geregi Idare Faaliyet Raporunun Stratejik Plan Degerlendirme boliimiinde yer
verilmektedir.

2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme c¢alismalari da modiil {izerinden
yapilmaya devam edilecektir.
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